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T
TIMBRO

Miringslivers tankesmedja

Vernon Smith talar om behovet av ldngsiktig opinions-
bildning for liberalismens idéer, strax innan han mottar
Riksbankens pris i ekonomisk vetenskap till Alfred
Nobels minne dr 2002.

Milton och Rose Friedman hdller Timbroforedrag
december 2001.

» Timbro is a bright liberal light in
Socialist Sweden. Its promotion of
www.timbro.se free markets in a free society resonates
throughout Europe. Keep it up.«

MILTON FRIEDMAN

Ed Crane, chef for amerikanska Cato Institute, en av

virldens storsta och mest spannande tankesmedjor, En av vir tids mest nydanande tinkare, Virginia Postrel
inspirerade Mattias Bengtsson och Timbros vinner i pa besik i maj 1999, niir Timbro publicerade hennes
december 2002. dynamiska manifest Framtiden och dess fiender.
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Vi satter punkt — och startar om

Timbro grundades 1978. Timbro skulle vara en frihetens
fyr som spred upplysning i ett idémaéssigt morker, och
en vagbrytare mot de anstormande vinstervagorna.
Det var ett Sverige med statlig monopol-tv, enhetsskola
utan valfrihet, statsunderstédda avvecklingsbranscher,
pomperipossaskatter pa 6ver hundra procent och en
socialdemokrati som ville avveckla den fria foretag-
samheten.

I ett kvarts sekel har Timbro motarbetat den kollektiv-
istiska offensiven. Det har lyckats 6ver forvintan. Sverige
har normaliserats. Idéer som alla andra ansag var
otinkbara 1978 har forverkligats. Monopol har brutits
upp och marginalskatter har sinkts. Vi har fitt skolpeng
och pensionsreform och Sverige dr med i den europeiska
gemenskapen. Lontagarfonder betraktas numera inte
bara av finansministern som ett jivla skit.

Men det ricker inte att vara ett normalt visteuropeiskt
land nér samtliga dessa 6vermogna vilfirdsstater ér i kris.
I Europa dr det mer regel 4n undantag med stagnerande
ekonomier, krackelerande vilfirdssystem, social despera-
tion och en viljarkar som tycks jamnt férdelad mellan
de ursinniga och de apatiska. Om det for tjugofem é&r
sedan hade betraktats som ett frihetsbudskap att sdga att
vi skulle bli mer som Frankrike eller Tyskland, later det

numera som ett hot.

I ménga avseenden har den svenska debatten faktiskt
kommit langre. Vi mérker tydligt att var systemkritik av
problemen i Sverige blir allt mer uppmérksammad
utomlands. Timbro borjade som idéimportor. Idag ar
vi en idéexportor.

Timbro skulle kunna dgna detta jubileum &t att stolt
blicka tillbaka pé de géngna drens segrar. Men det tinker
vi inte gora. Vi sitter i stillet punkt for en epok i
Timbros historia.

Hittills har var uppgift i forsta hand varit defensiv. I
tjugofem 4r har vi bjudit motstind mot det 6ppna sam-
hillets fiender. Vi har rullat tillbaka vinstervdgens excesser
och har motat de nya hoten mot marknadsekonomin —
frén miljofundamentalister och anti-globalister — i grind.
Men nu dr det dags att vaga mer. Det nya Timbro kommer
att ga till en bred offensiv i syfte att pa allvar frigora det
svenska samhillet fran det institutionaliserade oversitteriet.

Socialdemokraterna &r inte langre ett socialistparti,
det dr ett pragmatiskt maktparti som ar berett att lappa
och laga pa folkhemmet for att inte taket ska rasa ned i
huvudet pa marginalviljarna. Men de végar inte erkidnna
att det dr ett fuskbygge som tvingar medborgarna att
betala allt mer for allt mindre.

Det ér ett folkhem som har vrakt ut allt fler i arbets-

16shet och utanforskap, svartjobb och bidragsberoende.

Det forsoker gora det mesta och misslyckas darmed till

och med i sina primédra uppgifter, som att beivra brott
och vérda psykiskt sjuka. Det haller stora samhallssektorer
borta fran valfrihetens och globaliseringens frigérande
kraft, och nir 6verheten misslyckas pd hemmaplan vill
den gora om samma sak i Bryssel, men i storre skala.

Normalisering dr inte tillrackligt. Pragmatismen
fungerar inte.

I den hir skriften kommer vi att berdtta om denna
nya offensiv, vi berdttar om de kommandohdjder som &r
sdrskilt centrala, och vi beridttar om de idéer och verktyg
som vi har till véirt férfogande. Och vi kommer att beritta
om Timbro, och dirfér handlar det framfor allt om
ménniskor. For idéer utvecklas, birs och sprids alltid av
enskilda individer. Timbro &r jag, mina medarbetare och
alla de méngdubbelt fler personer som varje ar skriver,
tanker och féreldser inom ramen for tankesmedjan.

Om du vill vara med pé den resa vi har framfor oss,

sd dr Timbro ocksa du.

Mattias Bengtsson
Chef for Timbro
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Carl RIIdbeCk Chefredaktor for smedjan.com

Carl Rudbecks intridesbiljett till Timbro var under-
streckaren »Rambo eller Rimbaud?«, i Svenska Dagbladet
1991. Dir forklarade han att en liberal stat ska vara neutral
mellan minniskors val, och att kulturpolitikens subven-
tionering av kultur som uppskattas av overheten strider
mot denna princip. Artikeln skapade en vildig uppstén-
delse och debatt. Carl hade nimligen medvetet svurit i
kulturkyrkan, som befolkas av mangder av kulturkon-
servativa och statssocialister men alltfor fd liberaler.

I det avseendet ar Carl ett lysande undantag, som
behirskar bade Proust och Popper. Det hela borjade med
en spretande fil kand i ménga dmnen, bl a litteraturhis-
toria, filosofi och arabiska — ett sprak som Carl en gang
undervisade i vid Stockholms universitet men som han
numera pastar att han har glomt det mesta av. Dérefter
blev honom landet for trangt. I usa skrev han sin
avhandling om den marxistiske filosofen och kritikern
Walter Benjamin. Sedan for han till Paris dir han var
ivrig besokare av de foreldsningar som tidens stora —
Roland Barthes, Michel Foucault och Jacques Derrida —
dé gav och som péverkade honom djupt och varaktigt.
Det var dé Carl bérjade utveckla sin originella kombina-
tion av postmodernism och liberalism.

Efter dren i utlandet borjade Carl arbeta pd Svenska
Dagbladets kulturavdelning. Under ett decennium an-

svarade han f6r understreckarna och skrev filmrecensioner.
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Direfter blev det alltsa Timbro. Carl dr redaktor for den
numera nitbaserade tidskriften smedjan.com dir liberala
roster gor sig horda i den svenska debatten. Han ar en
méngsysslare som med minnesvirda formuleringar
kommenterar dagspolitik i radio och kolumner, samtidigt
som han girna skriver kulturartiklar om till exempel

asiatisk litteratur eller skolastisk filosofi.

Carl, hur fungerar det att kombinera rollen
som kulturskribent och politisk tyckare?

— Den dr faktiskt idealisk, siger Carl. De bdda aktiviteterna
berikar varandra, och nidr man tréttnar pa den ena finns
den andra till hands. Det ar vil inte helt osannolikt att
man blir en bittre tyckare om man har ett intellektuellt
perspektiv som stricker sig lite bortom politiken och ett

tidsperspektiv som dr langre 4n en vecka.

Om du tvingas vilja: Politik eller kultur?
—Tja, om det giller organiserad politik dr valet enkelt.
Jag har aldrig varit engagerad i nagot politiskt parti eller
i nagon forening 6ver huvud taget. Vem vill sitta pa ett
politiskt méte ndr man i stillet kan lyssna till Miles
Davis eller Charlie Parker, ldsa en roman av Balzac eller
titta pd en film av Frangois Truffaut eller Francis Ford
Coppola? Sarskilt upptar litteraturen min fritid. Litteratur

ar mycket mer 4n bara underhallning — den 4r, ritt

anvind, en traning i liberalism, en formaga att se saker
och ting i olika perspektiv och en insikt om att det alltid
finns en alternativ berittelse, det vill sidga att slutgiltiga
sanningar sillan dr vare sig slutgiltiga eller sanna.

— Men vid nirmare eftertanke ér kanske inte skillnaden
sa stor mellan de bada rollerna, for det har ju med ritta
sagts att kulturen dr maktens Ho Chi Minh-led — den

som ger upp kulturen forlorar hela landet.

Carl Rudbeck, fodd 1943 i Linkoping
Chefredaktor for smedjan.com. Ph D i litteratur-
historia.

Favorittinkare: John Locke och Isaiah Berlin

Syns ofta p& pN Kultur och Sydsvenskans ledar-

sida och hors i radioprogrammet Godmorgon
Virldens panel.
Lyssnar till jazz och élskar film, medan teater

till méngas overraskning limnar honom kallsinnig.
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Historien om de marknadsliberala tankesmedjorna
tar sin borjan nir den brittiske stridspiloten Antony
Fisher strax efter kriget fastnade for ett exemplar av
tidskriften Reader’s Digest, dir ett utdrag ur den lib-
erale ekonomen Friedrich Hayeks klassiska bok The
Road to Serfdom publicerades.

Texten handlade om maojligheterna att bevara friheten
och marknadsekonomin i en tid av totalitdra hot. Fisher
péverkades starkt och uppsokte Hayek for att fraga hur
han kunde engagera sig politiskt for sddana idéer. Hayeks
svar kom att fordndra vérlden.

Han forklarade for Fisher att dagens politiska strider
till stor del redan var avgjorda. Politiska kampanjer
kunde fordndra pé marginalen, men i grund och botten
ar politiker entreprendrer som tillfredsstiller opinioner
som redan finns. Om man vill férandra ramen for det
politiskt méjliga méste man i stillet forandra idéklimatet
pa ldng sikt och péverka de individer som ir sérskilt
viktiga for idédebatten.

Fisher glomde aldrig Hayeks rad. Han introducerade
den moderna industriella kycklingfarmen i England, och
med pengarna han tjinade startade han 1955 Institute of
Economic Affairs, 1EA. For att driva denna forsta moderna
liberala tankesmedja anstéllde Fisher Storbritanniens

»tvd sista ekonomer som var anhéngare av fria

marknader«, som ndgon uttryckte det, Ralph Harris och
Arthur Seldon.

1eA:s mdl var att vinda den dominerande trenden mot
allt mer centralisering, beskattning och statlig kontroll.
De publicerade rapporter och bocker, arrangerade semi-
narier och holl foredrag for att ateruppvicka liberalismens
och marknadsekonomins idéer. Tanken var att influera
opinionsbildare, som i sin tur paverkar idéklimatet och
forestillningen om det politiskt mojliga och nédvindiga.

Framgangarna gjorde 1Ea till forebild f6r en lang rad
tankesmedjor, ddribland Timbro i Sverige. Tron pa
idéernas inflytande priglade verksamheten. I ett brev till
The Times skrev Arthur Seldon 1980: »Kina kommer att
bli kapitalistiskt. Sovjetunionen kommer inte att jverleva
sekelskiftet. Labourpartiet i sin nuvarande form kommer
aldrig att styra igen. Socialismen dr irrelevant.«

Drommarna blev till slut verklighet. Allt fler intellek-
tuella och politiker fick upp ogonen for det liberala
alternativet. Precis ndr vinstervagen skoljt over Vist-
europa blev Margaret Thatcher 1979 Storbritanniens
premidrminister pa ett anti-kommunistiskt och
ekonomiskt liberalt program. Efter segern skrev hon ett
tackbrev till Antony Fisher: »Ni skapade den atmosfir
som gjorde vdr seger mijlig.«

Efter 1EA:s monster hade tankesmedjor som Cato

Antony Fisher, kycklingfarmaren bakom den

liberala revolutionen.

—b—

Institute, Heritage Foundation och Reason Foundation
grundats i Usa, och pd likartat sitt paverkat idéklimatet.
Det mojliggjorde 8o-talets liberaliseringar under Reagan.
Resten dr historia. Och med facit i hand kunde den
brittiske parlamentsledamoten Oliver Letwin 1994 skriva
i The Times: »Utan Fisher, inget IEA; utan 1EA och dess
kloner, ingen Thatcher, och kanske inte heller ndgon
Reagan; utan Reagan, inget Star Wars-missilforsvar; utan
Star Wars, ingen ekonomisk kollaps for Sovjetunionen.

Ett ganska dramatiskt hindelseforlopp for en kyckling-

farmare.«
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Tankar om en tankesmedja

Ett samtal mellan Timbrochefen Mattias Bengtsson och

Johan Norberg, ansvarig fér Timbros idéutveckling.

Vad ar Timbro egentligen och hur arbetar ni?
Mattias Bengtsson: Timbro dr en tankesmedja. Vi utveck-
lar och sprider idéer. Virt syfte ir att fordjupa kunskapen
och forstéelsen for det 6ppna samhallet och den fria
marknadsekonomin, och att sldss for den enorma kraft
som det frivilliga samarbetet medborgare emellan utgor.
Timbro ska fordndra idéklimatet. Man kan uttrycka det
som att vi vill pdverka ménniskors virderingar snarare 4n
hur de rostar i nista val. Timbro ska vara ett forum, en idé-
killa och en plattform for dem som delar véra virderingar.
Johan Norberg: Vi har ju inte alls ssmma resurser som
partier, niringslivsorganisationer eller fackféreningar har.
Timbros drsbudget motsvarar kostnaden for en normal
svensk langfilm. Dirfor méste vi koncentrera vara resurser
dir de verkligen kan gora nytta. Vi kan inte gd ut i stora
folkliga kampanjer, utan engagerar oss i stillet i fragor
som illustrerar véra bredare virderingar. Om vi t ex argu-
menterar for en fri hyresmarknad &r vdr primara avsikt
faktiskt inte att vinna inflytande 6ver denna fraga, utan
att pa ett kontroversiellt omrade 6ka forstaelsen for
marknadens principer. Om vi lyckas kommer det att fa
sd mycket storre politiska resultat pa sikt. Jag tror inte att
go-talets avregleringar var resultatet av detaljerade kon-
sekvensanalyser pa varje enskilt omrade, utan mer av den

bredare forandringen i idéklimatet.
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MB: Och det 4r ofta ett langsiktigt arbete. Jag och manga i
min generation har t ex influerats av Timbros tidigare
forlagsredaktor John-Henri Holmbergs mangariga arbete
for att lansera nyliberalismen i Sverige. Oversdttningar av
F A Hayek, Ayn Rand, Henri Lepage och Robert Ringer for-
made en liten men idémassigt stark krets. Efter en lang
marsch genom partier, tidningar och tankesmedjor har
det lett till att borgerligheten dtminstone idémiissigt vagat
bryta med det socialdemokratiska projektet.

JN: Jag sjdlv dr ett resultat av den ldngsiktigheten. Jag
har hort folk séga att Timbro borde lansera fler personer
som slar igenom brett i debatten. Det ir litt att siga, men
dé har man missat att Timbros insats inte var att anstilla
mig, utan att i hogsta grad skapa mina idéer och mitt
engagemang. Det var genom att lisa Timbrolitteratur
som jag borjade utvecklas i liberal riktning, och det var
i Timbros nitverk som jag triffade manniskor som
péverkade mig vidare. Sedan var det Timbro som gav
mig en chans att uttrycka mina dsikter, genom artiklar i
smedjan.com och genom att skriva min bok om Vilhelm
Moberg. Sedan fick jag en plattform nir jag anstilldes pa
Timbro, vilket gjorde att jag kunde fordjupa mig i olika
dmnen och stilla upp i mediala sammanhang.

Hade inte Timbro lanserat de marknadsliberala idéerna
kunde jag mycket vil ha varit ndgon slags eko-anarkist i
dag, och om Timbro inte senare givit mig en plattform
hade jag nog varit en anonym idéhistoriker som dgnade

mitt liv §t att tolka skillnaden mellan Kants och Spencers

syn pé lagen om lika frihet.

MB: Men & andra sidan kan man just darfor siga att
var uppgift dr att ta fram fler som du. Men det kan man
ju knappast gora genom att bara g ut pa gatan och
anstilla nagon som ska sld igenom. Att hitta trovirdiga
liberala avsindare kridver andra metoder 4n att sitta ihop
ett pojkband. Och det som krivs ér det langsiktiga idé-
arbetet, inte minst genom att intressera yngre ménniskor
for idéerna och ge ut bocker om grundlidggande vird-
eringar och principer. Det dr dérfor Stureakademin dr ett
av véra viktigaste projekt. Genom den ettdriga utbildningen
i liberalismens teori och praktik fir en grupp unga fri-
hetsvinner en chans att férdjupa sina kunskaper och sin
framstillningsformaga. Jag dr fullkomligt 6vertygad om
att det dr ddr vi hittar framtidens ledande liberala debat-
torer, skribenter och Timbrochefer.

JN: Det handlar mycket om individer. Timbro &r ju inte
som en reklambyrd eller pr-byrd didr man ger nagon i
uppgift att fora ut ett visst budskap; engagemanget mdste
komma inifrdn. Man fér ingen som helst trovirdighet i
den politiska debatten om man dr en betald lobbyist. Vi
tycker naturligtvis inte som vi gor for att vi dr anstéllda

hir, vi dr anstillda hir for att vi tycker som vi gor.

Men Timbro dr mer dn enskilda
avsidndare, inte sant?
JN: Alldeles riktigt. Bara for att t ex jag och Mauricio

Rojas dr mycket medialt exponerade betyder ju inte det
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att vi gor hela jobbet. Tankesmedjan ir ett lagarbete, dir
alla har olika roller for att mojliggora att det till slut dr
ndgon som syns i debatten.

Man kan ta min bok Till virldskapitalismens forsvar
som ett exempel. Den har ju aldrig varit ett enmanspro-
jekt. Det var Mattias som kom med idén frén bérjan, och
idéerna och formuleringarna vixer fram i denna idémiljo.
Framfor allt Fredrik Erixon och Mauricio Rojas hjilpte
mig att gd igenom och forbittra min argumentation. Och
darefter har andra pd Timbro fixat till spriket, gjort dia-
gram och litteraturforteckning, diskuterat profilering, valt
omslag, gjort en bok av det hela och skott ekonomi, utskick
och evenemang kring den. Och om inte marknadsavdel-
ningen hade natt ratt mianniskor och medier skulle det
inte ha blivit ndgonting 6ver huvud taget. Ibland kianns
det nédstan som om namnet Timbro pa bokomslaget inte
stdr for utgivaren, utan forfattaren.

MB: Vi viljer medvetet att lyfta fram sirskilda avsin-
dare som kan fa en stor roll i debatten. Malsittningen &r
ju inte att samla pressklipp dér det stdr » Timbro, utan
att vdra idéer far okat genomslag. Da kan det faktiskt
vara effektivare att inte synas ibland. Det var till exempel
Timbro som lanserade Bjorn Lomborg, den danske kri-
tikern av miljororelsen, i den svenska debatten. Det ledde
till att han uppmirksammades hir och till slut 6versattes
pé ett annat forlag. Det dr en av véra viktigaste uppgifter,
att ge andra forskare och debattorer arenor och mod att

gé ut i kontroversiella fragor. S& gjorde vi i miljodebatten

och s& gor vi nu med vért ekonomiprogram.

JN: Bland det viktigaste vi gor dr att ge politiker,
experter och akademiker idéer och kunskap som de kan
anvinda i sin verksamhet. Mycket tid anvinder vi ocksd
till att ge journalister bakgrund och kunskap, och det dr
inte alls ovanligt att sedan se vara dsikter och uppgifter
poppa upp i ledar- och nyhetsartiklar. Nyligen foljde
Fredrik Erixon upp ett pressmeddelande om vér
Economic Freedom of the World-rapport med ett samtal
till en av véra viktigaste dagstidningar. Dagen efter laste
jag Fredriks exakta formuleringar upprepade i huvud-
ledaren, utan att Timbro nimndes. Sddant hinder ganska

ofta, och det ér ju utmairkt.

Nimn ett Timbroprojekt som ni tycker
ar sarskilt lyckat.
JN: Det dr svart att vilja, men jag kommer att tinka pa
debatten om arbetskraftsinvandring. Maria Rankka skrev
en bok for fri arbetskraftsinvandring, Frihet med forhin-
der, nir den idén fortfarande betraktades som totalt off-
side i debatten. Men den fick rejil uppmarksamhet och
Maria gav facket en ordentlig match. En tid senare valde
Svenskt Naringsliv att kampanja i frigan, och snart
darefter gick folkpartiet till val pa den, bl a med hjilp av
Mauricio Rojas. Och nu ser det ut som om den kontro-
versiella idén ocksé édr pa vig att bli praktisk politik.

MB: Egentligen dr det fel att bara tala om framgéngar-

na, for en tankesmedja méste vara en experimentverkstad.

Det som vi tror dr en given framgang faller ibland platt
till marken, medan andra ifrigasatta projekt blir succéer.
Det maste man rikna med, idédebatten ér oforutsigbar,
och om man tar chanser médste man ockséd rikna med
misslyckanden. Det ar lite som likemedelsbolagens pro-
duktutveckling. P4 ett framgéngsrikt likemedel gir det
kanske tjugo misslyckanden. Men de var ocksa en del av
processen for att nd fram till det lyckade.

Om vi dnda ska tala om succéer sé kan man inte undgd
att ta upp Johans bok Till virldskapitalismens forsvar. Vi
gav ut den 2001 nir frihandelsvinnerna hukade, men den
och vart ovriga globaliseringsarbete dtergav dem sjilv-
fortroendet och vinde debatten. Boken blev inte bara en
bestseller hir hemma, utan har givits ut i tio linder och
belonades med bide det amerikanska Fisher- och det
tyska Hayekpriset. Den dr det tydligaste beviset pd att
Timbro inte lingre importerar idéer till den svenska
debatten, utan att vi har blivit en idéexportor. Dirfor
inspirerar vi ocksd den internationella politik som
paverkar Sverige, inte minst £u. Det roliga ar att det
sedan ocksa ger aterverkningar pd hemmaplan. Johan har
ju slagit igenom sa brett i Sverige delvis p g a genomslaget
utomlands. Om man ska bli profet i sitt eget land med

kontroversiella dsikter, sa médste man tydligen visa sig ha

profetiska kunskaper ndgon annanstans forst.
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Timbros programomrade 1:

Medborgarsamhallet

Sverige ar det samhiille dir formyndarstaten nadde
sina yttersta grianser — och kollapsade. Kring 1990 hade
skattetrycket, de offentliga utgifterna, regleringsivern
och de offentliga monopolen pa savil vilfirdstjinster
som trygghetssystem natt rekordnivier, som inget annat
demokratiskt samhille har natt eller kan nd utan att
utsitta sig for ett 6verhingande hot om sammanbrott.
Det ér vad Sverige har fatt uppleva i form av en férodande
ekonomisk kris, vixande utslagning fran arbetsmarknaden
och socialt utanforskap, okontrollerat férmans- och
bidragsutnyttjande, krackelerande vilfirdssystem och
rittstrygghet och korruptionsskandalernas utbredning.
Denna utveckling ér inte unik for Sverige. Vi upplever
en generell kris for den visteuropeiska formyndarstaten.
Det vi ser avteckna sig dr ett samhalle i djup moralisk
kris, ett allt mer korrupt samhalle dir det individuella
ansvaret, de moraliska hdamningarna och arbetsetiken
har brutit sasmman, ett samhille av omyndigforklarade
och maktlgsa undersdtar ddr det alltid 4r »ndgon annanc
som bestimmer, betalar, tar ansvar eller ingriper. Det dr
resultatet av en lang process av politisering av vara liv.
Systematiskt har vi bergvats vdra inkomster och var
bestimmanderitt. Socialdemokratins Sverige har byggt
pé en omvind subsidiaritetsprincip, dir medborgaren

bara trader fram ndr staten inte vill eller kan ta pd sig en
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uppgift. Och i sin iver att gora allt, har staten till och
med misslyckats med sina allra mest grundliggande
uppgifter.

Men den sa kallade vilfirdsstaten var inte historiens
slutstation. Denna formyndarstat vixte fram i en tid
med stora industrier, organisationer och hierarkier, dd
apparaternas makt allt mer ersatte individens. I Sverige
blev detta apparaternas samhille extremt och priglade
bade industrin och vilfirdsorganiseringen. Sverige blev
ett T-Fordsambhille pa alla omréden, dér en hojd lev-
nadsstandard uppnéddes till priset av medborgarnas
standardisering och bristande valfrihet. Individernas
livsval genompolitiserades och de sméd gemenskaperna
krossades, precis som Alva och Gunnar Myrdal dromde
om redan pa 1930-talet.

Sedan 1990-talets borjan — nir formyndarstatens kollaps
blev pldgsamt uppenbar for allt fler — har vi tagit nagra
steg mot ett samhille med mer medborgarmakt, mang-
fald, valfrihet och entreprenérsanda, men det ér for litet.
Det ér dags att radikalt ifragasitta grunderna i detta 6ver-
hetssamhille som har omyndigforklarat manniskan.
Sverige behover en omfattande rekonstruktion, ett makt-
atertagande fran medborgarnas sida baserat pa en radikal

subsidiaritetsprincip, dir staten och politiken bara far

gora det som medborgarna verkligen inte kan gora sjilva.

Vi tror att det finns ett alternativ till ett samhalle som
reducerar medborgarna till politikernas och experternas
statister. Mot ett verk av langvarig social forstorelse
madste vi nu sitta individens forméga att styra sig sjilv
och genom frivilliga sammanslutningar skapa ett
meningsfullt socialt liv. Vi maste systematiskt avsloja
det socialistiska projektet samt dess forodande kon-
sekvenser for oss som individer och for samhallslivet.
Detta radikala ifrdgasittande av formyndarstaten
kommer att bli en av Timbros huvuduppgifter i framtiden.
Vi kommer att lyfta fram vilfiardsstatens konkreta offer
samtidigt som vi belyser de system och idéer som finns
bakom den omainsklighet, inte minst mot de mest utsat-
ta och behovande, som den faktiskt existerande
vilfiardsstatens maktutévning préglas av. Men vi kommer
ocksa att belysa de mekanismer och institutioner som
fostrar individen till makt- och ansvarsloshet och de
principer som leder till det korruptionssamhille som
Sverige har omvandlats till. Det dr ofrdnkomligt att detta
ocksa leder till en kritisk granskning av vért politiska

system och hur demokratin ér organiserad i vért land.
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Maktatertagandet

Det pdgér en kamp runtom i vart avldnga land for att dterta
makten fran socialstaten. Det finns tusentals hjiltar i denna
medborgerliga kamp mot den nya 6verheten och det politiska
monopolet dver vara livsval. Har finns de invandrargrupper
som skapar egna integrationsvagar, de skolentreprendrer och
personalkooperativ som ger valfriheten och méangfalden ett
ansikte, de boendeforeningar som kdmpar for att ta makten
over sitt boende, de entusiaster som hjilper flyktingar och
misshandlade medborgare i kampen mot avhumaniserade
verk, de grasrotsforeningar som skapar alternativa och
medborgarvinliga former av dldreomsorg. Denna nya
folkrorelse maste fa en starkare rost och okad medvetenhet
om sin vixande styrka och sina gemensamma mal. Har
finns de konkreta och entusiasmerande berittelser som
visar hur medborgarna aterskapar ett héllbart och sunt
samhille. Timbro ska intensifiera sina anstrangningar for
att erbjuda en plattform for denna rorelses fortsatta framvaxt.

Vi kommer att berdtta om denna kamp, hylla dess triumfer,

systematisera dess lirdomar och sprida dess hopp.

Korruptionssamhallet

Skandalernas Sverige belyser effekterna av den moraliska
forstorelse som socialstaten har genomdrivit. Nédr utrymmet for
eget ansvar forsvinner och nir systemen blir oforutsdgbara och
godtyckliga dr vinnarna de som tillhér rétt ging och armbégar
sig fram. Statssocialisternas drom om att lta staten och den
politiska klassen ersitta individernas ansvarstagande resulterar
i ett amoraliskt sambhiille, ett roffarsamhille av predatorer, dir
kampen utkdmpas alla mot alla. Den moraliska kris som det
terspeglar méste systematiskt granskas i alla sina uttrycks-
former, frén det »folkliga« bidragsfusket till pamparnas rofferi.
Hir méste ocksd maktpartiet och den enpartistat som Sverige
har omvandlats till std i fokus. Makten korrumperar, det vet vi,

och den absoluta makten korrumperar absolut. Maktpartiet har

blivit himningslost och grinslost i sin jakt pd maktpositioner

och privilegier at medlemmar och skyddslingar. Forvaltning,
néringsliv, universitet och civilsamhille mutas och upphor att
fungera som oberoende och balanserande krafter. Det dr dags
att ge rost at det utbredda missnojet med maktarrogansen och

korruptionssamhallet.

Yo
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Fredrik EI‘iXOl’l Chefekonom

Fredrik Erixon kunde senhosten 2000 knappast ha fatt
en sdmre start pa sitt nya jobb p& Timbro. En kallsup i
Kenya gav honom en amébainfektion som holl honom
borta fran den ekonomisk-politiska forskningen. I stillet
blev han ett intressant forskningsobjekt for likarna pd
Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Men sedan 2001 har det gétt framdt i rask takt. Fredrik
ar chefekonom och en drivande idéentreprenor pa
Timbro. Det betyder att han leder tankesmedjans arbete
inom sambhéllsekonomi och dven deltar i analys- och
utredningsarbetena generellt. En av hans specifika
talanger dr att locka ekonomer ur elfenbenstornen och
fa dem att engagera sig i samhillsdebatten.

Specialomradet dr internationell ekonomi av olika
slag: handelspolitik, utvecklingsfragor, finansiell rorlighet,
IME, wTo och Virldsbanken. Han pdpekar girna att dessa
fragor hanger nira samman med inrikespolitiken. Ménga
levde linge i forestillningen att vi kunde bygga den
stark-starka vilfdrdsstaten och samtidigt vara 6ppna och
trogna internationalister. Fredrik forklarar for dem att
det inte fungerar lingre.

Men Fredrik skiljer sig fran andra ekonomer, och det
dr inte bara for att han brukat tdvla i big mountain-skid-
dkning och har en pj-karridr bakom sig. Han dr mer
mangsidig 4n sd dven pa jobbet och har skrivit om allt

fran arbetarrorelsens virderingar till demokratifragor.

2| Vs

Timbro har nimligen aldrig accepterat att national-
ekonomin blir en fritt svivande sfir. Den ekonomiska
diskussionen méste férankras i samhillsengagemang och
vdrderingar, samtidigt som det ekonomiska perspektivet
berikar andra dmnen. Det gor att Fredrik har ett finger
med i det mesta som kommer ut fran och hinder pd
Timbro. Han arrangerar konferenser, seminarier och
bygger nitverk. Ofta handlar det om att hjilpa andra att
skriva, analysera och bygga sina plattformar, och att
standigt forsoka hitta dmnen och perspektiv som tydliggor
och rojer vig for den ekonomiska liberalismens centrala
principer.

Fredrik foreldser och debatterar ofta, inte bara for
universitets- och hogskolestudenter, utan for alla fran
sipA och Svenska Kyrkan till Virldshandelsorganisationen
och No 10 Downing Street. Det dr mdnga som behover
fa ta del av sunda ekonomiska kunskaper. Diremellan
forsoker han hitta tid for att skriva, bdde kort och langt,

artiklar och bocker.

Fredrik, varfor blir man ekonom?

— Det finns tv4 bra talesitt som svarar pd den frigan:
»Everything comes with a price« och »There is no such
thing as a free lunch«. Det dr tvd saker som konsekvent
gloms bort i svensk politik, alltfor ofta av ekonomer ocksa.

Genom att pdminna om dem blir man en rebell i svensk

debatt och uppdraget blir att gora andra till rebeller

ocksd. Det finns sdmre skal att kliva upp pa morgonen!

Vad kan ekonomer specifikt

tillfora den politiska debatten?

— Ekonomer har verktygslddan for att strukturerat
analysera samhillet. En god ekonom kan dértill pdminna
om att samhillets skapande processer alltid borjar med
mainniskor som oavsett hirkomst och utkomst, medvetet
eller ej, leds av Adam Smiths sanna devis: »The effort of

every man to better his own condition«.

Fredrik Erixon, f6dd 1973 i Ostersund

Timbros chefekonom. Fil kand i national-
ekonomi och ekonomisk historia.

Har medverkat i bl a svDp, DN, DI, SDs,
Financial Times, Wall Street Journal, BBC 4,
Axess, Folkradion, Studio Ett, Aktuellt, svt
Morgon, Tv4 Nyheterna.

Samlar pé prylar. Gillar sarskilt cigarrer,
jazz, Stockli-skidor och Afrika.
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»For 25 years Timbro has been the theoretical
bastion of free markets in northern Europe. And for
10 years Estonia has set the pattern for practicing free

market economics in this region. It is encouraging

that both continue to have a refreshing effect on

A Timbros Margareta Runsten, Hans Eriksson,

Scandinavian economic policy.«

Mauricio Rojas och Karl Bengtsson.

— SIIM KALLAS,
TIDIGARE PREMIARMINISTER, ESTLAND

W Journalisten och forfattaren Anders Isaksson
forklarar socialdemokraternas vig fran idéparti
till maktparti, mars 2003.

w Timbros Fredrik Erixon och James Shikwati, chef for

Inter-Region Economic Network i Kenya (irenkenya.org)
WV Timbro arrangerade valvaka for vinner 6ver parti- som kimpar for demokrati och fria marknader i ett
grinserna 15 september 2002. Det hjilpte inte. Afrika priglat av korruption och fortryck, maj 2003.
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W Kristian Karlsson, projektledare
for Stureakademin.
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Ny akademi for studenter

Kan man tinka sig nagot mer utvecklande for en ung
frihetsvin dn att fa fordjupa sig i frihetens teori och
praktik, debattera med likasinnade och triffa och
lyssna till etablerade tinkare? Kan man tinka sig ndgot
viktigare for frihetens sak i Sverige 4n att en ny grupp
unga liberaler varje dr fordjupar sina kunskaper, trinas i
argumentation och framstéllning och forbereds att ta
striden for frihetens sak?

I januari 2003 gick startskottet for en ny och helt unik
verksamhet inom ramen for Timbros ungdomsinriktade
arbete, Stureakademin. En grupp pé ungefir tjugo per-
soner viljs ut och knyts till denna idéutbildning under
ett drs tid. En liten grupp i 20-25-arsaldern kvalificerar
sig till programmet genom att skriva en uppsats pa ett
givet tema. Under dret ordnas en rad helgseminarier och

kvillstriffar, ddr deltagarna far diskutera ideologi, ekono-

hur stor staten bér vara.

mi och politik med forfattare, forskare och politiker.

Ambitionen &r att fornya intresset for och kunskapen
om den klassiska idégrund som praktiska reformférslag
bor baseras pa. Akademin dr uppkallad efter Sture
Eskilsson, som i borjan av 1970-talet skisserade den
langsiktiga naringslivsstrategi for ett friare samhille
som bland annat ledde till att Timbro bildades 1978.

I Stureakademins kurslitteratur ingér bade klassiska
texter och aktuella debattskrifter. Mycket av verksamheten
kretsar emellertid kring eget skrivande. Programmets
delar knyts samman av att deltagarna regelbundet skriver
uppsatser och artiklar. Artiklarna genomgdr varje gang
en tuff spraklig granskning. Den som tagit examen fran
Stureakademin har inte bara utvecklat sin bildning och

analytiska formdga, utan ocksa férmagan att skriva poli-

tisk text.

W Sture Eskilsson, inspiratoren bakom Timbro, visar

Stureakademin erbjuder ett kvalificerat utbildnings-
program som stiller hoga krav pa sina deltagare, men
som ocksa ger mycket tillbaka. Stureakademin ger unga,
lovande personer med starkt intresse for ett friare
Sverige en mojlighet att vixa idémissigt och komma i
kontakt med det nitverk av etablerade liberaler som
Timbro dr en del av. P4 sd vis far Timbro ocksd mojlig-
het att lidra kiinna négra av landets bésta unga frihetsen-
tusiaster. Framover kommer Stureakademins studenter
att vara den primira urvalsgruppen nir Timbro soker

personer till praktik och kortare utredningsuppdrag.

Lis mer: www.timbro.se/stureakademin

Det eviga uppdraget

Hur Timbro &n prioriterar bland aktuella samhéllsde-
batter, och oavsett vilka frigor som &r trendigast eller
viktigast for 6gonblicket, finns det ett uppdrag som alltid
overskuggar och ger niring at de andra. Det handlar om
att forklara och forsvara det 6ppna sambhillets och den
Oppna ekonomins virden. Det ir en langsiktig ideologisk
uppgift, dir stindigt nya generationer maste vinnas for
frihetens virderingar. Med bokutgivning och forelas-

ningar uppritthéller Timbro den ldngsiktiga diskussion

kring liberalismens idéer som dr nodvindig for att hélla

frihetens idéer levande i samhillsdebatten.
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Frihetens klassiker

Nir Mattias Bengtsson och Johan Norberg publicerade
antologin Frihetens klassiker (Timbro 2003) blev det
enklare dn ndgonsin att ta till sig och lata sig inspireras
av frihetens idéhistoria. Hiar samlas de viktigaste
tinkarna och de bortglémda frihetskimparna fran de
senaste 500 aren i en ldsvinlig och prisvird volym.

Det borjade med de spanska teologernas kamp mot
forslavandet av indianerna. Sedan foddes liberalismen
pé 1600-talet i konflikt med kyrkans andliga, och den
absoluta kungamaktens virldsliga, fortryck. Blodiga reli-
gionskrig fick europeiska intellektuella att foresprika
tolerans som vigen till fred. Kungars och aristokraters

planhushallning och utsugning fick ekonomerna att

kriva laissez-faire.

Liberaler inspirerade revolutioner i England 1688, usa
1776 och Frankrike 1789 och kimpade mot slaveri, feo-
dalism och kvinnofértryck. De klassiska ekonomerna
och den europeiska frihandelsrorelsen liberaliserade
Europa pa 1800-talet, vilket beredde vigen for den
industriella revolutionen och lyfte en kontinent ur den
fattigdom ménniskan alltid tidigare hade levt under.

P4 1900-talet kom bakslag, krig och totalitarism. Men
i skuggan av dem dteruppticktes frihetens virde. Nu
ville man aterskapa fria marknader och ett 6ppet
samhille. Mot slutet av drtusendet hade diktaturerna
stortats och reformer lade grunden f6r en ny globaliser-
ing. I dag tar vi detta for givet, men dagens tillstdnd
grundades pa femhundra &r av idékamp.

Frihetens klassiker samlar tinkarna som gjorde det
mojligt — frin Adam Smith och Mary Wollstonecraft till
Ayn Rand och Milton Friedman. Hir finns ocksa de
svenska tdnkare som har givit viktiga bidrag till frihets-

traditionen, som Torgny Segerstedt och Vilhelm

Moberg. De delar alla en glddande passion for frihet och

en sillsynt formdga att formedla den i text. Frihetens

klassiker dr en antologi att inspireras av.

Las mer: www.timbro.se/frihetensklassiker

A AN LIV LY

¥ X W s T

John Locke (1632-1704) &
»Sklet till att mdnniskor intrider i en stat dr att skydda allas
egendom och begriinsa varje enskilds makt. Det kan ju aldrig vara
statens vilja att den lagstiftande forsamlingen ska ha makt att
forgora vad mdnniskor avsdg att sikra genom att underkasta sig

lagstiftare som de sjilva utsett.«

Ayn Rand (1905-1982) P

»Jag tinker inte hirska over ndgons liv — eller ldta ndgon annan
héirska over mitt. Jag tinker varken styra eller bli styrd. Jag
tinker varken bli herre eller slav. Jag tinker varken offra mig for
ndgon annan — eller offra ndgon annan for mig.«

—h—
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Timbros programomrade 2:
Det skapande Sverige

Det dr nu hundra ar sedan de stora svenska foretagen byggde péd en enkel princip: staten 6vertar inte dgandet

startades. I dag ser vi firre foretag, entreprendrer, ny- av foretagen men didremot tar den hand om dess vinster.
startade foretag, riktiga dgare och sma- och medelstora Efter dess misslyckande foresprakar ménga nu en funk-
foretag som vixer till jattar. I det dynamiska usa ar tionskapitalism: foretagen ska gora allt som staten
runt hilften av storforetagen relativt nystartade. Av de misslyckas med.
50 storsta foretagen i Sverige har daremot inte ett enda Foretagen ska verkstilla politiska ambitioner om
startats efter 1970. Att vinda denna trend ér helt néd- kvotbestimd jamstilldhet och kvoteringar pa arbets-
vandigt for att Sveriges potential for skapande och platsen och till styrelser. Foretagen ska leverera okat
vélstand ska kunna blomma ut. barnafédande. Foretagen ska lésa den epidemi som
En ny tillvaxtpolitik kriver skattesinkningar, arbets- fatt flera hundra tusen svenskar att langtidssjukskriva
marknadsreformer, fortsatta avregleringar och bittre sig. Foretag ska dstadkomma allt det som utrikes- och
incitament for arbete och investeringar. Men det réicker bistdndspolitiken inte klarar av. Risken &r att stat och
inte. De flesta aktorer i Sverige — politiker och fack- kapital i allians gor om foretagen till 2000-talets
foreningar, ja, ménga av foretagsledarna ocksé — behover brukssamhalle.
niamligen grundligt omvirdera sin syn pd foretag och Idédebatten om foretagande har ménga perspektiv,
foretagande. men fyra starka trender formar tillsammans en infly-
Sverige har visserligen vandrat en lang vig frdn den telserik och farlig ansats som dr bevakande snarare 4n
tid da existensen av privatigda foretag hotades av lon- skapande:
tagarfonder och socialistiska stravanden. I idédebatten — Foretag ska inte gora det de dr duktiga pd — att
ifrdgasdtter man inte lingre om fria foretag bor fa lyssna nedat, pa ménniskors efterfrigan — utan i stéllet
finnas till. Men det hjélper inte ldngt, om méinniskor lyssna uppét, pd politiska planer.
inte forstar det fria foretagandets forutsittningar. — Foretag ska helst avstd frén det som &r grunden till
dagens Sverige ir foretag inte langre i forsta hand en att foretag startas — ta risker.
arena for fria dgare och fri avtalsritt, utan mer av en — Foretags uppdrag ér inte att gd med vinst — i alla fall

tummelplats for politikers pahitt. Funktionssocialismen inte alltfor stora vinster.

16 |sz5

— Foretag ska inte vara — just foretag.

I dessa péstdenden om foretagandets natur finns
mycket av forklaringen till varfor Sveriges vilstdnd inte
har utvecklats som andra ldnders. Politiken har tagit tva
steg framat men ett steg tillbaka. Entreprenorer har
lovprisats, men fi har forstitt entreprendrskapets natur.

Under sddana forhéllanden 4r det nodvindigt for
Timbro att ta strid for foretagandets idé. En dynamisk
ekonomi bygger pa skapande av nya resurser, den ér inte
ett nollsummespel. Vinst dr en ersittning for vil-
standsskapande verksamhet, inte ett tecken pé utsugn-
ing. Politiker ska dgna sig 4t politik, inte &t foretagande.
Foretagare ska bedriva foretagsambhet, inte politik. Vi ska

ha ett skapande Sverige, inte ett bevakande Sverige.
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Socialt ansvar inte
alltid lika ansvarsfullt

En vég av godhet drar over foretagen — i Sverige och interna-
tionellt. I manga foretagsledningar skrivs nu ldnga deklara-
tioner om hur man ska frilsa virlden fran ondo. Méanga av
foretagens representanter forklarar att de vill bli annu bittre
for att kunna betala mer skatt till var vilfird. Som beskrivning
av vilfirdens killa r detta riktigt, men problemet ar att fa i
dag vdgar forsvara det centrala i foretagets konstruktion, och
som aktiebolagslagen faktiskt forutsitter, namligen att vinst dr
den viktigaste drivkraften for bade foretagen och kapitalismen.
Innebegreppet ér csr — »Corporate Social Responsibility«.
Vissa ser det som ett I1opande samtal om hur foretag kan
utvecklas bittre med en genomtidnkt och informerad organi-
sation och affirsidé. Men en mycket liten del av diskussionen
handlar nu om detta. Bland foretag, konsulter, intresseorgani-

sationer och journalister odlas i stillet en programmatisk csr-

ideologi som ér pd kollisionskurs med foretagens uppgift att

tjana pengar till sina dgare. Det ar politisk korrekthet uttryckt
i en affarsplans termer. Det skapar en bild av att foretag som

inte foljer vissa intresseorganisationers preferenser skulle vara
»oansvariga«. Nagra kallar detta for en ny avlatshandel. Klart

ar att det redan ér pd vig att skapa en ny armé av regleringar.

Avkrangla
Sverige!

Det hivdas ofta att det senaste decenniet har
varit avregleringarnas epok. I vissa stycken &r
det sant — privatiseringar och avregleringar
har genomforts. Men det 4r i ménga fall mar-
ginella reformer. Ndgra marknader (el, tele,
flyg, jarnvdg med flera) som tidigare kidnne-
tecknades av statliga monopol och/eller ldngt-
gdende regleringar, kinnetecknas i dag av
huvudsakligen statsigda bolag och ndgot min-
dre lingtgaende regleringar. Utrymmet for
avregleringar ar fortsatt mycket stort.
Dessutom har vi under det senaste decenniet
fatt en ldng rad nya regleringar som hindrar
entreprendrskap och effektiva marknader,
alltifrén nya kemikaliedirektiv fran Margot
Wallstrém i Eu-kommissionen till produkt-
definitioner pa choklad. Svenska foretag maste
lagga ned allt mer tid pa kontakter med myn-
digheter. Svenska entreprenérer har runt 20 0oo
olika regler att hélla reda pa. Socialismen ma

vara d6d, men Krdngel-Sverige lever.

Huvudlos
kapitalism
pital

Foretagsskandaler om l6ner, bonusar, fallskirmar och
kompiskorruption har duggat titt de senaste &ren. Och
sdllan har diskussionen om etik och fértroende utgatt
fran sa felaktiga premisser. Manga vill att myndigheter
ska blanda sig i foretagens interna angeldgenheter.
Perspektiven utgdr, som alltid i Sverige, frén att alla ska
upptrida likadant. Men statens huvudsakliga uppgift ar
inte att diktera hur alla ska agera, utan att med lagar
definiera vad foretag — och méinniskor — inte far gora.
Stabilt fortroende for néringslivet skapas framfor allt av
reformer som 6kar konkurrensen, minskar inldsningsef-
fekter, minskar skatter, tydliggér dgaransvar, och som
upploser banden mellan staten och kapitalet.

Ett av de storsta problemen dr att det blir allt svarare

att dga foretag i Sverige. Vi har de hogsta sammanlagda

dgandeskatterna i hela oEcp-omradet och foljaktligen en

mycket 18g privat formdgenhetsbildning. Det blir ekonom-
iskt omojligt att behalla foretagen i svensk dgo. Sverige
blir ett land utan privata dgare. En huvudlos kapitalism.
Utan starka dgare 6ppnas vagen for styrelsefiffel och kort-

siktiga beslut. Det 4r svért att ha kapitalism utan kapitalister.
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Timbro halsa

— Vi har Timbro Hiilsa att tacka for att den linge lasta
sjukvardsdebatten i Kanada nu 6ppnas, siger Michel
Kelly-Gagnon, chef f6r tankesmedjan Montreal
Economic Institute. Nir den nya provinsregeringen i
Quebec nu vill anvinda Internet for att stirka vard-
konsumentens stéllning, och provinsen Alberta infor
ekonomiska incitament fér produktiva vardproducenter,
dé har inspirationen hidmtats fran Stockholms sjukvards-
revolution. Timbro Hiélsa har varit av stor vikt for detta.

Timbro Hélsa har under 2000-2003 redovisat sjukvards-
revolutionen i Stockholm for svensk och internationell
publik i fem bocker. Att internationella presentationer av
»stockholmsmodellens« marknadsorienterade l6sningar
har varit en viktig del i Timbro Hélsas inledande fas dr
ingen tillfillighet. Johan Hjertqvist, chef f6r Timbro
Hilsa, forklarar:

— Inte bara Kanada, utan i lika hog grad en rad

nordeuropeiska planekonomier inom sjukvédrden har

samma problem: svagt konsumentinflytande, monopol,
brist pa incitament att leverera — svagheter som pa ett
intressant sitt diskuterats inom Stockholms sjukvard.
Minga goda ansatser har tyvirr stannat pa papperet men
den som vill férandra den offentliga sjukvarden har
mycket att lira av Stockholm. Sverige har hog trovirdighet
som exempel. Det har varit intressant att se hur svenska
influenser vi lanserat i t ex Kanada, Norge och Holland
dykt upp i Sverige igen och hir péverkat debatten...

Timbro Hilsa arbetar utifrdn en optimistisk grund-
syn. I manga avseenden har varden blivit battre &r fran
ar. Men det ricker inte, eftersom behov och forviantningar
utvecklas dnnu snabbare. Om varden ska bli en dynamisk
tillvixtindustri méste det rensas upp i hierarkier och
politisk kontroll.

De nirmaste dren kommer sjukvardskonsumenten

att std i fokus fér Timbro Hilsa. Hir utvecklas bade

idéer och redskap som kommer att bli viktiga i svensk

och internationell diskussion. Malet ér att ge vardkon-
sumenten mojlighet att sjilv agera och bygga det forind-
ringstryck underifrén som sjukvarden behéver. Timbro
Hilsas vardkonsumentindex for svenska landsting ér ett
sddant exempel. Tanken &r att liknande index for samtli-
ga gu-lander ska informera om hur pass konsument-
tillvinda sjukvardssystemen ar. Arliga Health Consumer
Summits runtom i Europa ska knyta kontakter med
patientorganisationer och alla som vill driva pa
férindringen.

I framtidsstudien Hélsa 2015 4r en av kndckfrdgorna
hur vardkonsumentens vixande inflytande ska kunna
motas av motsvarande individuellt ansvar for finansiering
och konsumtion. Vilfardsstaten goder »soffpotatisar,
menar Johan Hjertqvist och syftar pd dem som siger att
de minsann betalat sin skatt och nu ska ha maximalt
tillbaka av sjukvarden. Det positiva alternativet dr den
aktiva konsumenten som &r beredd till partnerskap med
sjukvérden. Hon bor ha stod av en finansiering hon sjilv
kan forfoga 6ver och som premierar den som ser sin

hilsa som en langsiktig investering.

Lis mer: health.timbro.se

Nadia Martin frdan Civitas, Charlotte Cederschiéld, vice talman i
Europaparlamentet, och Johan Hjertqvist pa Timbro Hilsa, vid
Stockholm Network-konferensen »Markets and solidarity — building
the European health care of tomorrow, oktober 2003.



10.30 sida 19

MauriCiO ROj aS Vice chef for Timbro

Mauricio lamnade Chile en virmorgon i oktober 1973.
Det var bara ndgra veckor efter den statskupp som for
gott dndrade Chiles historia. Med sig hade han en rygg-
sdck med det allra nodvindigaste (t ex Hegels Die
Wissenschaft der Logik!) samt en hel del skakande livs-
erfarenhet och brutna drémmar. Jurist skulle Mauricio
aldrig bli, trots att han bara hade ett par tentor i process-
ritt kvar. Inte heller skulle han bli en Che Guevara, trots
att han hade hunnit tillverka hundratals ryggsackar
tilltankta for blivande chilenska gerillakrigare.

I motet med den svenska formyndarstaten blev den
passionerade chilenske marxisten i stillet en passionerad
svensk liberal, docent i ekonomisk historia, forfattare,
oberoende liberal riksdagsman, vice chef for Timbro och
en av Sveriges viktigaste opinionsbildare (pa 10:e plats i
senaste rankningen).

P& Timbro leder Mauricio Centrum for Vilfard efter
Vilfirdsstaten (cvv), som soker alternativ till var allt
mer sonderfallande vilfiardsstat. Det handlar om att
finna grunderna for ett dynamiskt vilfirdssamhalle som
bygger pé minniskans vilja och formaga till frihet och
ansvar, ett samhille av medborgare och inte som i dag
av undersatar.

Med sina djupa kunskaper och originella analyser har

Mauricio mejslat ut radikala forslag for att bekimpa

utanforskap med hjilp av egenmakt och valfrihet. Det
har givit honom respekt langt utanfor de 6vertygades
skara, och sitter skrack i maktpartiets representanter nar
de tvingas mota honom i Tv-soffan eller i forelis-

ningssalarna.

Mauricio, vilka varden kan en fore

detta marxist hitta i liberalismen?

— Det jag framfor allt lirt mig ér att det inte finns nagot
som dr s farligt som drommen om det absolut goda
samhillet, ett paradis pa jorden som fordrar inte bara en
helt ny social ordning utan ocksd nya ménniskor. Det dr
pd den drommens altare som de verkliga och ack sa
ofullstindiga manniskorna har offrats i miljoner. Den
liberala ordningen erbjuder i stillet hjilteddd pa mikro-
niva och forsakrar ingen lycka, bara ritten att strava
efter lyckan. Det kan ldta modest men det ér storre 4n
lyckan i sjdlva verket.

Det édr vad Mauricios arbete handlar om. I Timbros
seminarierum eller pa férorternas torg, med pennan
eller mikrofonen i handen, star han for liberalismens
enkla men storartade idé: att ge alla en verklig chans att

striva efter sin egen lycka.

Mauricio Rojas,
fodd i Santiago de Chile 1950.
Virmdobo sedan sommaren 2003.

Vice chef for Timbro och ansvarig fér Centrum
for Vilfird efter Vilfardsstaten.

Riksdagsledamot, docent i ekonomisk historia
vid Lunds universitet.

Laser ofta biografier, nu senast om Evita Perdn,

och historiska esséer. Lyssnar girna till Bellmans

epistlar i Fred Akerstroms tolkning.

Oanad talang: Fotbollsmélvakt.
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Timbro Syd »I hear good things about Timbro. That

Sweden is increasingly seen as the home

1997 bestimde sig Timbro for att etablera verksamhet
i Malmé-Lund. Oresundsbron héll pa att byggas och .
det var uppenbart att hela regionen stod infor ett Of th e beSt f ree market g ro up m E u rOP €
uppsving. eu-medlemskapet hade skapat en ny

speaks well of your efforts.«

dppenhet mot kontinenten.

Dessutom beviljade riksdagen Skane regionalt sjdlv-

styre med makt dver fridgor som, utver landstingens — FRED L SMITH, JR, PRESIDENT,
befogenheter, dven inneholl sidant som normalt tillhor COMPETITIVE ENTERPRISE INSTITUTE

statens doméner. Skdneparlamentet med sina 149
ledaméter fick sitt site i Kristianstad.

Genom Syd-verksamheten kan Timbro lansera sina
rapporter, bocker och idéer for en bredare publik. Men

det dr inte bara ett sdtt att fa ut mer uppmarksamhet

och resultat av de produkter som tas fram. Det handlar En viktig uppgift ar att identifiera spinnande tinkare
ocksd om att bygga ett liberalt nitverk i en av Nordens och skribenter i regionen som kan paverka debatten
absolut viktigaste regioner. Timbro Syd har blivit ett genom att ges en plattform. Timbro Syd producerar
forum dér nytinkare frén olika partier, perspektiv och ocksa egna skrifter och rapporter, ofta om frigor som
verksamheter kan motas. har stor lokal betydelse.

V' Rickard Wendel ir verksamhetsansvarig

De manga seminarierna och foreldsningarna nér en B
fér Timbro Syd.

stor intresserad allminhet, nyhets- och ledarskribenter, Lés mer: www.timbro.se/syd

politiska foretridare och personer verksamma vid

S

universitet och hdgskolor. Timbro Syd driver ocksa
ett sarskilt natverk for politiskt engagerade yngre,

Generation Syd.

20 | Yas
Gordon Tullock, utvecklare av public choice- P
skolan inom nationalekonomin, var 2002 drs
Rydenfeltfireldsare.
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Rydenfeltrenassansen

Sven Rydenfelt ir en av
1900-talets viktigaste frihets-

kdampar 1 Sverige.

Under sin ldnga forskar- och lirargirning satte Lunda-
ekonomen Sven Rydenfelt konsekvent individens virde
och virdighet i centrum. Han har fort frihetens och den
fria marknadens talan dven i tider nir kollektivism
dominerade samhillsdebatten. Rydenfelt férutspadde
Sovjetunionens undergdng medan landet stod pa toppen
av sin makt och forutsdg vilfardsstatens kris nir alla
ville expandera den. I médngder av bocker och artiklar
har Rydenfelt utmanat vilfirds- och regleringsstatens

grunder, utan radsla for att stota sig med det roda etab-

Sven Rydenfelt p

Den forste Rydenfeltforeldsaren, den p p
virldsledande socialforskaren Charles
Murray, november 1997.

lissemanget. I dag — nittio dr och ndgra till — gor han det
fortfarande med glod och intensitet.

Rydenfelt 4r en humanistisk ekonom, som bryr sig
mer om minniskor dn om ekvationer. Han har sarskilt
kampat for att samhillet ska erkdnna entreprendrers roll
for vilstandet, for friskolor och for en avreglerad hyres-
marknad. Rydenfelts liberalism gér djupt. Han har
bekdampat maktmissbruk varhelst det har framtritt,
och var t ex den forste som avslojade sikerhetspolisens
hemliga register.

Priset for Rydenfelts frisprdkighet och kontroversiella
idéer var att han blev utfryst i debatten och hindrades i
den akademiska karridren. Men i takt med att omvirlden
har hunnit ifatt Rydenfelts banbrytande tankar har erkin-

nandena kommit. 1991 beslutade regeringen att tilldela

Sven Rydenfelt den professorstitel han linge fortjanat.

1997 beslutade Timbro att starta en drlig foreldsning i
Lund i Rydenfelts namn for att visa respekt och tack-
sambhet for hans insatser.

Sven Rydenfelt-forelisningen &r i dag mycket etablerad
och internationellt kind. Foreldsningen har hallits av
vdrldsberomda forskare och debattorer som Charles
Murray, Deepak Lal och Gordon Tullock. 2003 var pro-
fessor Steve H Hanke, tidigare radgivare till president
Ronald Reagan och en av virldens mest inflytelserika

ekonomer, forelisare.

Lis mer:
www.marknadskraften.com/artiklar/

rydenfelt.shtml
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» Timbro har lyckats, pd ett indirekt
sdtt. Via bland annat Per Ahlmarks
bocker har man fdtt en massa
vinstermdnniskor att kinna daligt
samvete for vinsterns virderingar.
Kultureliten har inte gdtt dt hoger,

men blivit mer skamsen. «

— GORAN GREIDER

A Ekonomiprofessorn Mark Skousen presenterar sin bok The
Making of Modern Economics : The Lives and Ideas of the
Great Thinkers, maj 2001.

Tove Lifvendahl, Timbroforfattare som P
avslgjar utanforskapet i vilfirdsstaten.

« Timbros Johan Norberg, Maria Pdlsson
och Kristina von Unge.

A Dr Chee Soon Juan blir kontinuerligt frihetsberévad for
sin modiga kamp for demokrati i fortryckets Singapore.
Tillsammans med Liberala Studenter bjéd Timbro in
honom till ett tiotal méten i Sverige i september 2003.
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SmedJ AIl.COIXl och demokratirevolutionen pa nitet

Nir Smedjan gick fran att vara en papperstidning till
att bli en néttidskrift mottes beskedet med ledsna och
forvirrade miner. Ska ni lagga ned tidskriften? Sa lod
fragan. Det var namligen ett radikalt grepp att da, 1997,
forlita sig pd nitet som enda distributionskanal. I dag édr
situationen en helt annan — nitet dr nu den sjalvklart
dominerande informationskillan och Timbro har
modellerat allt mer opinionsbildning pd Smedjans
framgéngsrika transformation.

Hemsidan frihandel.nu har gjort mer for att sprida
globaliseringsargument bland journalister och studenter
an de flesta bocker pd temat. Johan Norberg skriver
dagligen ned sina tankar om aktuella amnen pd sin
blog, som ldses av manniskor i alla vdrldens horn.

P4 nitet hittar man fler lisare snabbare. Distributions-
kostnaden sjunker dramatiskt och texterna dr tillgangliga
sd lange man vill. Men den stora vinsten ér journalistisk.
Tidigare kunde en debatt pagé i veckor, eller ménader;
perioderna mellan inldggen blev ibland sa lénga att enbart
skribenterna sjdlva kom ihag vad det hela handlade om.
Vecko- och manadstidningar kunde sillan blanda sig i
den dagsaktuella debatten pa det sitt som nitdistribuer-
ade tidningar nu gor. Nu kan inldgg publiceras med ett
par timmars varsel, och lisarna kan omedelbart kom-

mentera artiklarna. Det har hént att smedjan.com har

debatterat hiandelser som morgontidningarna dnnu inte
har rapporterat om.

Nitets 6ppenhet haller pd att revolutionera det
offentliga samtalet, ja den har kanske for forsta gdngen
i historien gjort ndgot som &r virt det namnet till verk-
lighet. Det var tidigare 6ppet endast for en liten elit med
tillgang till de stora tidningarna och de fa radio- och
TV-programmen. Samtalet fordes pa 6verhetens villkor.
De som deltog ansdg sig ha mandat att tala pa folkets
vignar. Folket, den s& kallade tysta majoriteten, var
bokstavligen tyst.

Nu héller nitet pd att i virtuell form dterskapa den

klassiska agoran, dir medborgare triffades for att

diskutera statens angeldgenheter. Dystra roster tar endast

fasta pd pornografi och spam som ocksé sprids, men
framfor allt har nitet gjort att det genuint demokratiska
samtalet blomstrar som aldrig forr.

Det ger ocksa plats for radikala krafter som utmanar
medieeliten och etablerade politiker. Det var inte
etablerade medier, utan Drudge pé nitet som avslojade
Clinton och hans originella sétt att anvinda the Oval
Office. Tusentals sajter och bloggar vicker, samlar och
péverkar opinionen och publicerar nyheter som manga
forment fina medier inte vill befatta sig med. Ocksa

politiker har borjat anvinda nitet for att vinda sig

direkt till folket i stillet for att ga via det etablerade
partimaskineriet.

Nitet dr naturligtvis inte 1osningen pd alla problem.
Men det har fornyat och vitaliserat demokratin. Och
nog har smedjan.com bidragit till att bryta det tradi-
tionella kulturetablissemangets monopol pd det

offentliga samtalet.

Léas mer:
www.smedjan.com
www.frihandel.nu
www.johannorberg.net

www.drudgereport.com

Carl Rudbeck dir chefredaktor p
for smedjan.com.
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Ett reportage av Christian Gergils, frilansskribent:
Varfor globaliseringsmotstandet
inte blev ett »nytt 68«

Efter Seattlekravallerna blev kapitalismen éater kontro-
versiell i Sverige och medier och politiker hyllade Attac.
Manga forutspadde »ett nytt 68«. Men globaliserings-
motstindet dog snabbt ut, och i dag ér opinionen i
Sverige, fran vinster till hoger, aterigen mycket mer
globalistisk och frihandelsvinlig 4n i ndgot annat vist-
europeiskt land. En av de viktigaste forklaringarna till
det dr ett mangarigt, systematiskt arbete fran Timbros
sida.

Seattle, usa, den 30 november 1999: Valdsamma
kravaller mot wro:s toppmoéte. 50 000 demonstranter
och nira 10 0oo deltagare i upploppen. Invigningen far
stillas in. N:s Kofi Annan och usa:s utrikesminister
Madeleine Albright kan inte ens ta sig frén sitt hotell pa
grund av kravallerna.

Polisen i Seattle var lika forberedd som virldsopinio-
nen, det vill sdga i stort sett inte alls. Snabbt vidtog de
exceptionella atgirder, inforde undantagstillstand och
utegdngsforbud. Nyheten och demonstranternas bud-
skap kablades ut 6ver hela virlden:

»De ser wro som en odemokratisk organisation som gdr
foretagens drenden, som inte tar héinsyn till miljon och
arbetarnas rittigheter. — wro sitter profit fore planeten
och dess invanare. Folk har kommit fran hela virlden for
att stoppa wro dirfor att insatserna dr for hoga for att

stanna hemma, sade Denis Moynihan fran paraply-
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organisationen Direct Action Network till Ap.«
Aftonbladet 1 december 1999.

Det enorma genomslaget sporrade antikapitalister
over hela virlden till nya protester. Det som snart skulle
bli en av vér tids mest inflytelserika opinionsstromningar
— mot virldshandel och internationell kapitalism — hade
fatt en flygande start.

Samtidigt var den intellektuella beredskapen 1ag. Om
Seattlepolisen bemétte aktivisterna med hérdféra metoder
sd stod man i de vidsterlindska politiska skyddsniten

handfallna infor den frihandelsfientliga opinionen.

»Det var intuition«

Men det fanns ett undantag — Sverige. For dven om
globaliseringen inte behandlades som ndgon stor friga
av medierna, hade Timbro redan gjort en annan analys:

— Det var inte sd att vi var sikra pd att det hir skulle
bli en stor debatt utan det var vl mer intuition. Vi hade
redan 1997 gjort Globalisering till ett programomréde,
berittar Timbrochefen Mattias Bengtsson, som borjade
som vice vD under P J Anders Linder 1996.

— Vi kinde att hir fanns en mojlig kritik mot var
agenda, som riskerade att spilla 6ver i allmin motvilja
mot kapitalism och frihandel. For forsta gdngen sedan
murens fall fanns en kénsla av att vinstern borjade ta

mark igen, siger Mattias Bengtsson.

P J Anders Linder hade tidigt uppmérksammat den
tyska boken Globaliseringsfillan, och i ett motespro-
tokoll fran Timbrostyrelsen i september 1997 beskrivs
analysen: »Globaliseringen dr hogaktuell ... Investeringar,
frihandel och teknikspridning innebdr att miljoner mdin-
niskor kommer in i den moderna ekonomin och fair en
chans att fd det bittre. Inte desto mindre finns en stark
vinsterradikal — och konservativ — motreaktion mot det
som sker. Teknikfientliga och trangt nationalistiska
debattorer hirs allt oftare angripa globaliseringen. Boken
Globaliseringsfillan dr drets tydligaste exempel. Den gick
direkt till topp pd kritikernas listor!«

Redan i oktober 1997 arrangerade Timbro de forsta
globaliseringsseminarierna. 1998 gav Timbro ut en hel
artikelserie ur tidskriften The Economist under titeln
Fakta och myter om globalisering, och Carl Rudbeck
forklarade att kulturell globalisering leder till pluralism
snarare én till disneyfiering i Creole love call. Mauricio
Rojas motbevisade myten att frihandel och ny teknik
skapar arbetslgshet i Valser om arbetets slut, en bok som
oversattes till flera sprak.

Journalisten Tomas Larsson, d& baserad i Thailand,
skrev ménga artiklar och bocker &t Timbro, som forsva-
rade den globala marknadsekonomin. I borjan av 1999
gav Larsson ut Virldens klassresa, som forutspadde

Seattlemotets ssmmanbrott och som senare ocksd gavs
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ut i usaA. I nittidningen smedjan.com publicerades rader
av artiklar som bemotte kritiken mot globaliseringen.
Nir kravallerna utbrot i Seattle i slutet av 1999 hade
Timbro alltsé grundlagt det idémaissiga forsvaret for fri-

handel i ett par ars tid, med bokutgivning och seminarier.

Nir Sverige blev frihandelsfientligt
»Anti-globalisering« infor och efter Seattle ér ett av var
tids mest framgangsrika politiska opinionsarbeten. I sa
gott som hela vistvirlden finns starka krafter som fore-
sprakar protektionism, inte minst inom Ev. Nu bildade
de allians med gamla socialister och nya folkrorelser i
kritiken mot handel, mot penningtransaktioner och mot
»multinationella foretag«. Den franska rorelsen Attac
spred sig over vérlden.

Som en liten och 6ppen ekonomi har Sverige en ling
frihandelstradition. Men under 7o-talet rorde sig savil
vanstern som borgerligheten i motsatt riktning. » Tredje
virlden« som det hette d4, skulle skyddas frén Vister-
landets ideal och marknadstinkande. Bistdnd, socialism
och sjilvforsorjning var orden for dagen. »Rittvis
handel« ansédgs bittre dn frihandel.

Med facit i hand kan man konstatera att férsvaret for
frihandel i dag &r starkare dn ndgonsin i Sverige. Det ér
dirmed litt att glomma hur det sdg ut i Sverige fo6r bara

ett par ar sedan, efter Seattlekravallerna. Medierna fylldes

—p—

Handelshuliganer vid Géteborgskravallerna juni 2001. P

med angrepp pa marknadsekonomin, och frihandel
betraktades under en tid nistan som ett svirord.

Nir Attac lanserades i Sverige i borjan av 2001 jublade
den svenska vinstern. Har kom »den nya folkrorelsen«
som visade att det var marknaden, virldshandeln och
kapitalismen som bar skuld till fattigdom och lidande. De
flesta minns sikert den mediala uppstandelsen. I snart sagt
varje debattprogram lyftes Attac fram — och de antikapi-
talister som legat ldgt sedan murens fall vidrade morgon-
luft. P& tvd ménader dgnades nédstan 400 tidningsartiklar
och etermedieinslag &t dem. Konsensus i Sverige holl pa
att kantra kraftigt at vinster. Statsminister Goran Persson
och Malmos starke man, Ilmar Reepalu, forklarade att de
sympatiserade med Attac. I ett pressmeddelande forkun-
nade miljopartiets sprakror Lotta Nilsson Hedstrom
stolt att hon aktiverat sig i »anti-globaliseringsrorelsen«.

Kunskaperna om argumenten for globalisering var
déliga. Starka mediala krafter kunde snabbt flytta opinio-
nen. Det var precis det som Timbro hade antagit — och

forberett sig pa.

frihandel.nu

Redan i borjan av november 1999, tva veckor fore
kravallerna i Seattle, sjosatte Timbro hemsidan frihan-
del.nu, fylld av statistik, rapporter och linkar till forsvar

for frihandeln.

— Vi ville utmana motstdndarnas myter med fakta och
argument om globalisering, for att pé det sittet verkligen
bli en portal for alla frihandelsvdanner. Samtidigt ville vi
lansera ett positivt alternativ till globaliseringskritikerna
och beskriva de visioner och virderingar som 6ppna
grianser och fri handel bygger p4, siger Johan Norberg
som fick ansvaret for att bygga upp frihandel.nu.

Det behovdes statistik och fakta som visade att global-
isering och virldshandel minskar fattigdom och svilt och
inte alls drabbar, utan gynnar, virldens fattigaste linder.
Inte minst behovdes palidsta och engagerade personer
som kunde ta debatten direkt nir gnistan tinde elden.

Nir kravallerna i Seattle blev en vdrldsnyhet och fri-
handelsmotstdndarna fick den medvind de linge hoppats
p4, fanns det bdde intellektuell och medial beredskap i
Sverige.

— Vi fick ingen bred medial uppmiérksamhet for fri-
handel.nu. Portalen anvindes snarare av journalister och
studenter som informations- och argumentationsbas —
och det var ocksd meningen. Den stora »striden« kom

senare, berittar Mattias Bengtsson.

Attac och motattack
Den svenska debatten startade dr 2000. P4 sommaren
gav den socialdemokratiska tankesmedjan Agora ut Bim

Clinells bok Attac — grasrotternas revolt mot marknaden.
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Det var dé Attacs uppmarsch inleddes och den ovan ref-

ererade mediala entusiasmen utbrot.

Problemet for Attac visade sig emellertid vara att mot-
stdndet redan var forberett. Alla fakta som underminerar
Attacs péstdenden, statistik till virldshandelns forsvar och
kunskapen om det nationalchauvinistiska och véldsamma
inslaget i den franska Attac-rorelsen hade dokumenterats.

Den 26 september 2000 publicerades uppropet »Mot-
attack« i Dagens Nyheter. P4 initiativ av Timbros Mauricio
Rojas gick ledande foretradare for borgerligheten, som
Alf Svensson, Gunilla Carlsson och Karin Pilsiter samt
fristdende tinkare som Goran Skytte och Merit Wager ut
i en intellektuell protest mot Attac och anti-globalisterna.
Samtidigt startade webbsajten www.motattack.nu. Over
3 000 personer anslot sig snabbt till uppropet.

Under 2001 hade svenska Attac sin korta och intensiva
storhetstid. Medlemmarna pastods uppga till tusentals
och lokalavdelningar fanns i snart sagt varje stad.

Men redan fran starten var organisationen splittrad.
Motattackuppropet, som bland annat riktade uppmark-
samheten pd de protektionistiska och valdsinriktade
inslagen i Attac gjorde att arbetet kindes olustigt for
ménga. Den svenska rorelsen hade svart att forsvara att

man hade sitt ursprung i den franska Attacrorelsen.
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I den starkt kollektivistiska ledningen for Attac fanns en
medveten agenda dir frihandel, ekonomiskt utbyte och
fria kapitalrorelser behandlas som onda. Skatter, tullar och
all upptinklig form av protektionism forsvarades, och det
var globaliseringen som sddan som var méltavlan. Men
ménga av de engagerade som deltog i protester och méoten
hade ingen sddan agenda, utan var mer bekymrade 6ver
verkliga missférhallanden, som fattigdom och hunger.
Timbros Mauricio Rojas, Johan Norberg och Fredrik
Erixon reste landet runt och debatterade. Infor en glob-
aliseringskritisk publik forklarade de att de fattiga linder
som bejakade globaliseringen snabbt och patagligt reste
sig ur fattigdomen, och att det var vdstvirldens motstand
mot de fattiga lindernas ritt att exportera sina produkter
som var den stora boven. Ofta blev publiken allt mer
positiv till budskapet under debatternas ging, och mot-
debattorerna forlorade mycket i sjalvfortroende nir de
motte paldsta och engagerade globaliseringsvinner.
Johan Norberg fick ocksé ta plats i de flesta Tv- och
radiodebatter dér Attac Sverige var representerat. Han
blev négot av frihandelsvinnernas mediala ansikte. Med
sitt anarkistiska forflutna, sitt ldnga hér och stora intresse
for kultur, svartrock och synth var han en person som
ocksd unga och radikala kunde identifiera sig med.
Ledningen for Attac avslojades fran borjan, och de

ménga »grisrotter« som i andra lander forforts att ge

Smedjankolumnisten Mattias Svensson vid protest

4 Nir »Tobinskatten« pa valutatransaktioner lanserades i svensk debatt
var Klas Eklund, chefekonom pd ses, omedelbart framme med
motargumenten. Timbroseminarium maj 2001.

A« Sveriges forsta »Walk for capitalism«, december 2001.

organisationen sitt stod kom aldrig att sluta upp bakom
rorelsen i Sverige. Rorelsens huvudfréaga, en skatt pa
internationellt kapital, skots snabbt i sank av Klas Eklund
i Timbroskriften Tobinskatten — ett medel soker sitt mal,
och den éterhdmtade sig aldrig.

»I dag bestdr Attac av en mobiltelefon och ett anteck-
ningsblock«, konstaterade en av organisationens ledande
namn (Hans Abrahamsson, Tv4 Goteborg, 4 mars 2003).
»Det kan vara sd att luften lite gitt ur«, sade en annan,
nér det stod klart att var tredje Attac-forening lagt ned
efter det forsta aret (America Vera-Zavala, P1 morgon,

14 maj 2002). Den av medierna sd uppblésta trenden
kom av sig innan den hunnit bli en riktig kraft

i svensk opinion. Sprakroret Lotta Nilsson Hedstrom
gick tillbaka och retuscherade om sitt gamla pressmed-
delande pa miljopartiets hemsida. Begreppet »anti-
globaliseringsrorelsen« ersattes med det mer neutrala
begreppet »rorelsenc.

Om kravallerna i Seattle var borjan pa antiglobaliser-
ingsrorelsen var upploppen och forstorelsen under u-
toppmoétet i Géteborg i juni 2001 slutet, i alla fall i Sverige.
Dir vande vinden slutgiltigt. Det som i Seattle, Prag och
Genua hade kints som behorigt avstand blev i Goteborg
kusligt nirvarande. Motreaktionen exploderade. Att vara
mot globalisering blev i Sverige bade

lite tontigt och antiintellektuellt.

»Tullar dr som kryptonit«, forklarar P

mot UsA:s stdltullar, mars 2002.
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Till hyperkapitalismens forsvar

Segrarna skriver historien, och i det hir fallet heter det
fraimsta dokumentet Till virldskapitalismens forsvar.
Mattias Bengtsson hade uppmuntrat Johan Norberg att
skriva ett globaliseringsmanifest som systematiskt avslo-
jade anti-globalisternas virldsbild. P4 internseminarier
under skrivandets gdng hjilpte Mauricio Rojas och
Fredrik Erixon till med att forfina argumentationen.
Boken gavs medvetet ut i juni 2001, samtidigt som
Goteborgsmotet dgde rum. Timbro riaknade med att det
skulle bli stormigt, och nir globaliseringskritiken miss-
krediterat sig sjdlv var det viktigt att kunna presentera
en alternativ vérldsbild som kunde ge tydliga, liberala
svar pd de uppriktiga farhdgor som fanns.

Utifran erfarenheter av debatter med Attac-vinstern
skrevs boken som samlade det praktiska, statistiska och
principiella forsvaret for en virld av fria marknader och
utan grinser. Till virldskapitalismens forsvar dr en fakta-
spackad och évertygande genomgéng av hur fri handel
och fria kapitalrorelser leder bort fran fattigdom och
fornedring.

Fran borjan hade boken arbetstiteln Till hyperkapital-
ismens forsvar. Titeln var ett angrepp pé Studio Etts
kommentator Bjorn Elmbrant, som skrivit boken
Hyperkapitalismen och blivit en ledande kritiker av

globalisering och kapitalism. Men Norbergs bok blev

mer och storre dn bara ett inldgg i den debatten — och
titeln dndrades i sista stund.

Mattias Bengtsson sag spriangkraften i Norbergs bok
och valde att gora en av Timbros hittills mest ambitiosa
lanseringar. Genomslaget blev enormt. Forst ut pa plan,
genom att trotsa forsta recensionsdatum med ett par
dagar, var Expressens kultursida. Den som skrev ddr var
— Bjorn Elmbrant. Den recensionen var av naturliga skal
ingen hyllning men satte nivén for intresset. Darefter
f6ljde ndrmare hundra recensioner och debattinlidgg. De
flesta tog boken i varmt forsvar. I dag har den svenska
versionen tryckts i tre upplagor, snart 10 ooo exemplar,
vilket dr en enorm siffra for en svensk debattbok.

Att tankesmedjan har varit framgéngsrik i den ldng-
siktiga satsningen pé globaliseringsfragan bekriftas av
att man har fatt exportera sina idéer. En stor internationell
publik har pa hemmaplan bara fatt hora kritiken mot
globalisering och vinder sig nu till Sverige for att fa mot-
argumenten. Till virldskapitalismens forsvar dr utgiven i
tio lander, 6versatt till bl a engelska, tyska, franska, hol-
ldndska, turkiska och estniska. Kinesiska och spanska
star pa tur. Varldspressen har hojt Norbergs bok till
skyarna, och han har fatt flera prestigefyllda utmirkelser
for sin bok, som det amerikanska Antony Fisher-priset
och den tyska Hayekmedaljen. Johan Norberg, Mauricio
Rojas och Fredrik Erixon bjuds regelbundet in for att

Timbros Johan Norberg vid Brandenburger Tor i P

Berlin, efter att ha mottagit Hayekpriset for boken
Till virldskapitalismens forsvar.

—h—

foreldsa om dmnet over hela virlden. Sverige och Timbro
har blivit en ledande exportor av idéer till globaliserin-
gens forsvar.

Savil borgerligheten som de tongivande personerna
inom socialdemokratin har i dag tydligt dtertagit bade
det principiella och det praktiska forsvaret for frihandel.
Det ér ldtt att bli hemmablind och tro att samma sak
giller ocksd i vara grannlidnder. Men det eniga forsvaret
for globalisering och frihandel 4r ett svenskt fenomen
— inte ett europeiskt.

Det som i Sverige utmalades som ett »nytt 68«, férvand-
lades i stillet till en starkare medvetenhet om behovet
av en 6ppen ekonomi och problemen med protektionism.

Det dr svart att tro att det skulle ha kunnat ske utan

Timbro.
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Den globala
tankesmedjan 1999 - 2004

Linder diar Timbroanstillda har Linder diar Timbroanstillda har ~ Linder varifran Timbro har bjudit in talare

fatt bocker och artiklar publicerade forelist och debatterat och debattorer till evenemang i Sverige

»I have found that Timbro always gets a very
good, well informed and influential audience
for all their events. Their various books and
publications are also of very high quality, and
an important contribution to various public
policy debates in Sweden and Europe.«

— DEEPAK LAL
PROFESSOR UCLA
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J Ohan NOI‘b er g Idéutvecklingsansvarig

Vissa anser att Johan Norberg har gitt en lang vig sedan
han startade ett anarkistparti i hogstadiet och var med
och drev svartklubb och gomde flyktingar i nyliberala
aktivistnatverket Frihetsfronten. Sjilv ser han det inte sa.
Det dr samma vision om den individuella friheten som
driver honom nu, dven om den kanske tar sig andra
uttryck.

Hans upprorsanda mirks i dag i en principiell argu-
mentation mot tullar, subventioner, skatter och andra
statsingrepp i manniskors liv. Samtidigt framf6r Johan
radikala dsikter pd ett 6dmjukt och artigt sitt sd att
dhorare och motdebattorer tvingas att lyssna pa argu-
menten. Nir Staffan Heimerson en ging recenserade
Tv:s asiktspaneler skrev han att Johan »i varje dmne
visar sig disciplinerad och dlskvird, dven nir giftet
dryper ur mungipanx.

Johan bérjade pd Timbro 1999. D3 hade han redan
skrivit en uppmirksammad bok som argumenterade for
att Vilhelm Moberg horde mer hemma i en anti-auktoritir,
liberal tradition 4n i arbetarrorelsen, samt en bok om den
svenska liberalismens historia som har blivit standard-
verket p& omrédet. Det var 4mnen som var naturliga for
en idéhistoriker, som sdrskilt specialiserat sig pa politisk
filosofi. Det ér till Johan du bér vinda dig om du vill
diskutera Lockes forvirvskriterier, eller skillnaden mellan

Mills kollektiva och Rands individuella konsekvensetik.
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Johan, dr du chefsideolog pa Timbro?

(Skratt) — Nej, det dér &r bara ett skimtsamt begrepp
som vissa tidningar anvinder om mig. De blev frustrerade
dver att jag inte hade ndgon titel pa visitkortet och hittade
dérfor pd en egen. Men kornet av sanning dr att min
uppgift dr att leda Timbros idéutveckling. Sa jag ska se
till att den 6vergripande ideologiska diskussionen
utvecklas, samt att den vigleder vara insatser i olika
sakfrigor. Det dr dirfor jag kan involvera mig i debatter
av de mest skilda slag, det grundlidggande liberala per-
spektivet dr ju relevant i allt fran gu-debatten till synen
pé minskliga rittigheter.

Johan dgnar den mesta tiden at att foreldsa och skriva.
Han &r ocksé redaktor for globaliseringsportalen frihan-
del.nu. Det dr knappast en slump att han har varit
sdrskilt engagerad just i globaliseringsfrégan, for det ar
egentligen inte en enskild sakfrdga, utan samlar allt frén
synen pé foretagsamhet och skatter till protektionism
och ekonomisk historia. Med bestsellern Till virldskapi-
talismens forsvar i dtskilliga dversittningar, och den
brittiska Tv-dokumentiren Globalisation is good har
han etablerat sig som en av virldens mest efterfrigade
globaliseringsdebattorer. Om internationella medier och
konferensarrangorer soker en principiell frihandlare sa
dar det inte sdllan Johan de vander sig till.

Nu har emellertid denne globaliseringsentusiast

signalerat att han gérna tar en paus fran globetrottandet.
Helst av allt 6nskar han just nu byta ut flygplatskaffet
mot en stor kanna te och lite tid att sitta hemma och

skriva en ny bok. Eller ett par.

Johan Norberg, fodd 1973 i Stockholm
Ansvarig for Timbros idéutveckling, redaktor
for frihandel.nu. Fil mag med idéhistoria som
huvudidmne.

Syns ofta i svt Morgon och Kulturnyheterna,
och hors i BBC.

Ser girna pd Star Trek, hans favoritfilm ar
Shawshank Redemption. Lyssnar pa melankolisk
rock och synth. Det ryktas om att det finns en

gammal demo frén Johans tid som synthmusiker,

dér han sjunger anti-fascistiska texter pa tyska.

Men det végrar han att vare sig bekrifta eller
dementera.

Lis mer: www.johannorberg.net
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A Dick Erixon, redaktionssekreterare pd smedjan.com, och
Timbros Johan Norberg, Fredrik Erixon, Anna Wilson,
Karl Bengtsson och Lars Wiik.

d Goran Skytte diskuterar politisk fornyelse pa Timbro
Syd, mars 2003.

A Jason Turner, en av forgrundsgestalterna for

de lyckade amerikanska vilfirdsreformerna
pa besik i januari 2003.

. i%);;::dh:?lﬁﬁl?("mi » Timbro leads the European
struggle for free markets and free
individuals, in the tradition of
Adam Smith and classical
liberalism. «

— VERNON SMITH
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Centrum for valfard efter valfardsstaten

For inte sa linge sedan radde det bred konsensus i vart
land om att den svenska vilfirdsstaten var skapelsens
krona. Andra linder rangordnades pé den tiden i ter-
mer av mer eller mindre utvecklade valfirdsstater.
Numera ér tongangarna annorlunda.

I informationsrevolutionens och globaliseringens
tidevarv kan vi inte organisera vilfirden som vi gjorde i
det gamla nationscentrerade industrisamhillet. Mdnniskor
som producerar och konsumerar utbildning, vérd och
omsorg accepterar inte lingre att vara undersétar. Ett
decennium av foérandringar i vilfardsproduktionen,
med mera méngfald, konkurrens och medborgarmakt
som foljd, har visat att idén om vilfardsstaten som

civilisationens hojdpunkt bara var en skapelse av var

egen trangsynthet.

The times they are a-changin’ som Bob Dylan skulle ha
uttryckt det. Insikten att vi lever i en loftesrik men ocksa
fordrande tid av férandring 4r i dag inte reserverad for
ndgra enstaka visiondrer. Tiden 4r mogen att stilla fragan
om hur vilfirden efter vilfirdsstaten ska se ut. Detta 4r
cvv:s uppgift, en vilfirdspolitisk idéverkstad, en motes-
plats for en 6ppen dialog om framtiden och vigen dit.

cvv skapades 1999 som en del av Timbro, med
Mauricio Rojas som verksamhetsansvarig. Sedan dess
har ett femtiotal skrifter givits ut, omkring hundra
seminarier héllits och tusentals personer har deltagit i
aktiviteterna.

Verksamheten har kombinerat tvd centrala perspektiv.
Det ena fokuserar pa framvixten av en ny verklighet —

informationsrevolutionens, méngfaldens och den globala

nirhetens verklighet — som fordrar nya vilfirdspolitiska
ansatser och losningar. Det andra ér ett virdeliberalt
perspektiv, som betonar potentialen i frihetens idéer for
vilfirdens nya organisation.

Tonvikten liggs mer pd det nya som vixer fram dn pa
det gamla som vacklar och krymper, mer pa det positiva
och hoppingivande 4n p4 kritiken av det bestdende.
Detta utesluter varken kritiken av det gamla eller den
insiktsgivande tillbakablicken. Men det mest angeldgna
dr att med hjilp av goda exempel peka pd framtidens
mojligheter.

cvv:s malsittning har inte varit att skapa braskande
rubriker eller stormiga debatter — dven om det ocksd har
skett. Malet har varit att skapa nya nitverk och allianser
med nytdnkare, beslutsfattare och personal, som annars
inte har kontakt med Timbro och kinner ett starkare
engagemang for sina verksamheter 4n for ideologi.
Privata och kooperativa alternativ har fitt argument for

sin existens, och det offentliga har fatt idéer till omvand-

Frivilligorganisationerna dr allt viktigare i en
vilfirdsstat som sviker. Journalisten och senare
riksdagsledamoten Lena Liljeroth kartligger det
civila samhiillet, december 2000.

Timbros Anna Wilson och Mauricio Rojas planerar
nya arrangemang pd vilfardsomrddet.
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»Timbro har lyckats formulera vilka problem som ska vara

foremdl for politisk debatt, och vilka som inte ska vara det:

ling. Viljan till forandring har byggts upp underifrin. Det forhdllande att vi idag diskuterar avregleringar och
Oppenhet dr nyckelordet i arbetet. cvv limnar bakom

sig blockerande motsittningar och tron pa att det bara utfo rsaljning av Statliga fo retag, privatisering av SkO lor)
finns en enda l6sning pa framtidens utmaningar. I en tid

av okad rorlighet och individualisering krévs en mang- bristerna i den offentliga sjukvdrden och sd vidare, medan
fald av flexibla vilfirdslésningar med utrymme for

kreativt samarbete mellan politik, marknad och civil- Vi inte diSku terar fO Tdelninge n mellan arbe te OCh kapltal
samhille. cvv soker over hela det politiska filtet efter )

de idéer som oppnar for utvecklingskraft, ndr det giller produktionsresultatet.«

Lis mer: Www.cvv.nu ANDERS LJUNGGREN, CENTERNS MAN PA

FINANSDEPARTEMENTET 1995-97

W Anne-Marie Pdlsson, Mauricio Rojas, Sandro Scocco och Pernilla W Kristina Axén Olin, Hans Jeppsson och Gunnar

Strom debatterar skattereformer och bidragsfiillor, maj 2001. Strommer pd cvv:s tredrsjubileum, januari 2003.
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J Oha:n Hj el"thiSt verksamhetsansvarig for Timbro Hilsa

Vissa tror att Johan Hjertqvist ar ett nytt ansikte pa
Timbro. Men han 4r tvdrtom en av pionjdrerna, som
redan 1978 ombads att borja bygga upp tankesmedjan.
Efter att i ménga ar ha slagits for liberala idéer mot stu-
dentvinstern i universitets- och studentpolitiken kindes
det skont att gora ndgot mer konkret. Det var borjan pa
ett kvartssekel av verksamhet som idéentreprenor.

Timbro organiserade bland annat Naringslivets
Presstjinst, som upphorde forst 1993. Efter fem &r som
chefredaktor for presstjansten limnade Johan Timbro
for att delta i uppbyggnaden av Sveriges forsta privata
aktiebors. Direfter foljde en rad idéinriktade engagemang
vid kommunikationskonsulten Burson-Marsteller, han var
verksam som kommunalrdd i Tyreso och tog initiativ till
samarbetsprojekt i vardfrdgan (HELA, Vilfirdsfretagen).

P4 frégan vad som har drivit honom att under manga
ar utveckla och engagera sig for samhallsfordndring svarar
Johan med ett citat av George Bernhard Shaw: »Some
men see things as they are and say *why’. I dream things
that never were and say ‘why not’.« Genom alla hans upp-
drag loper en rod trad, ndmligen idén om individens
ansvar och férméga. Som kommunalréd drev Johan linjen
att stilla tydligare krav pé socialbidragstagare, nagot som
pé det tidiga 1990-talet var starkt kontroversiellt men

som sa smédningom bekriftades genom lagindringar.
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Med Vilfirdsforetagen ville han peka pd att vard och
omsorg dr en potentiell tillvixtniring snarare 4n ett
kostnadsproblem, som det oftast behandlas som. Det
var utmanande, men i dag beskriver till och med statliga
utredningar varden pé likartat sitt. Nir eu nu diskuterar
den sa kallade Lissabon-processen borjar sjukvardens
tillvixtmojligheter lyftas fram allt mer. Och genom att
formulera idén om sjukvéirdskonsumenten vill han
Oppna varden for ett partnerskap som ersitter den
hierarkiska relationen vardgivare — patient som bygger

pé ransonering och formyndarskap.

Johan, nu ar du tillbaka dar du borjade,
vad ar ditt uppdrag pa Timbro nu?
— Sedan 2000 driver jag Timbro Hilsa, en fristdende
tankesmedja inom tankesmedjan, med egen finansiering.
Malet &r att visa hur sjukvirden och vardkonsumenterna
ska kunna befrias fran de offentliga monopolens fjittrar.
Jag arbetar for att samla tinkare, beslutsfattare och
medarbetare i varden som végar tdnka i nya banor.
Dessutom forelédser jag mycket utomlands och bygger
upp ett internationellt nitverk, som kan mojliggora ett
starkare tryck pa forandring av sjukvardssystemen.

P& sd vis kommer idéerna ocksa tillbaka till Sverige.

En socialdemokratisk sjukvdrdsutredare har berittat hur

han av talrika sjukvardsdelegationer fran Kanada redan
pé Arlanda fatt fragan: »Den hiir svenske experten som
ofta beséker Kanada och fir stor uppmiirksamhet, mr

Hiertqvist, honom kdnner du vil?«

HAN HJE

Johan Hjertqvist, fodd 1947 i Stockholm

Jur kand, verksamhetsansvarig for Timbro Hilsa.

Storsta egna bestsellern hittills: Direktorernas

kokbok frén 1984 (medforfattare Herbert Rock),
som sdldes i 12 000 exemplar.

Intressen: Matlagning, fjillvandring, malning,
fagelskddning, dykning.

Favoritritt: Sillbullar (med korintsas, forstas).
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Barbro Bengtson, P

forlagschef.

TimbI‘O fﬁrla’g - idéernas vingard

Manga tror att Timbro bara dr ett férlag. Det dr en
missuppfattning. Men bokutgivning dr ett av de vikti-
gaste verktygen for att sprida vara idéer. Boken ir ett
mer bestindigt medium, som ger tid till eftertanke och
utvecklade resonemang i en tid av flyktiga méten.
Forlagsverksamheten dr med andra ord en del av
Timbro. Om man vill beskriva detta forlag med konven-
tionella termer kan man siga att vi dr ett av Sveriges
ménga smaforlag, att redaktionen &r tre personer stark
och att vi har en arsutgivning pa 20-25 titlar inom
dmnesomradena sambhillsdebatt, politik och ekonomi.

Forlagsarbetet har sin egen rytm. Det hardaste jobbet
har naturligtvis den som forfattar en skrift. Unga for-
fattare — varav ménga publicerar sina forsta alster hos
oss — behover mycket stod under skrivprocessen. Andra
som har storre rutin arbetar helt pé egen hand. Manus
ska behandlas redaktionellt, ibland fackgranskas.
Litteraturlistor ska upprittas, referenser kollas. Text ska
sittas, brytas och korrekturlisas, omslag ska formges,
tryckerier anlitas.

Genom att sjdlva hantera detta har vi ett direkt
inflytande 6ver bokens innehdll och utseende, fran
idéprocess till fardig produkt. Det dr viktigt. Visserligen
stdr forfattarna sjdlva for sina dsikter, och vi later ofta

motstridiga asikter komma till tals. Men samtidigt ska

en bok fran Timbro avspegla prioriteringarna och
tankearbetet i smedjan.

Det innebar inte att vi maste gora allting sjélva. Vi
omges av gynnsammast tinkbara mylla. Férutom den
kompetens och de specialintressen som finns p& Timbro
spinns runt omkring oss ett allt vidare nit av kunskap.
Vi tar emot och skickar ut impulser till enskilda man-
niskor, tankesmedjor och organisationer — i Sverige, i
Europa, Syd- och Nordamerika, Afrika och Asien.

Vid behov kan vér redaktion vixa sig néstan hur stor
som helst. Med teknikens hjilp kan man fa tillgang till
fackgranskare i Australien, statistik frdn Argentina,
grafisk design fran usa. Och sé vidare.

Vi har hittat en vil fungerande modell som bygger pa
samarbete med skickliga medarbetare utanfor huset. Vi
omges i dag av ett viltrimmat team av experter som ar
bland de bista inom sina specialiteter. Tack vare detta
samarbete kan vi hélla ett tempo i utgivningen som till-
hor de hogsta i Sverige, trots redaktionens blygsamma
storlek.

Ibland &r det vildigt ménga bollar i luften, stressen
néstan olidlig. Men det glommer man nidr man éppnar
en bok som kommer direkt frén tryckeriet. Man drar
in doften av trycksvirta och kidnner den oéppnade

bokens friaschor mellan fingrarna. Boken ir resultatet

av s& mdnga minniskors arbete och ambitioner, och

man Onskar helhjirtat att den ska motsvara alla

férhoppningar.

Lis mer:

www.timbro.se/bokhandel

»Reading furnishes the

mind only with materials for
knowledge; it is thinking that
makes what we read ours.«

JOHN LOCKE (1632-1704)
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E].i HeCkShel"-pI’OgI‘ammet — en spjutspets i ekonomidebatten

Nationalekonomi kan vara infernaliskt trakigt. Till
och med ovisentligt. Men det kan ocksa vara ett
levande studium av samhillet som utgir fran individens
virdighet och beprovad erfarenhet, som tar fasta pa
mainniskans innovations- och skaparkraft, som for
samman alla de samhiilleliga skdrvor som formar
ekonomin till en helhet. Det ir allt annat én ovisentligt.
Det ir revolutionerande. Till och med roligt.

Allt detta blir tydligt ndr man ldser Eli Heckscher.
Hans texter kan ibland vara sd knastertorra att boksidorna

spricker, men de vibrerar av bildning, visdom och kénsla

for den ekonomiska liberalism som han formulerade

tillsammans med Adam Smith, Joseph Schumpeter,
Friedrich Hayek och andra.

Dirfor bar Timbros samhillsekonomiska program
ocksa Eli Heckschers namn.

Eli F Heckscher (1879-1952) ir en av de storsta svenska
ekonomerna genom tiderna. Hade han levt 1977 nir
Bertil Ohlin och James Meade fick nobelpriset i ekono-
mi hade han otvivelaktigt fitt dela det med dem;
Heckscher var namligen upphovsmannen till det som
kommit att kallas for Heckscher/Ohlin-teoremet, en
central del av utrikeshandelsteorin. Heckscher var den
ledande representanten for ekonomisk liberalism i
Sverige och var med om att utforma det tidiga 1900-talets
marknadsekonomiska politik som byggde pa frihandel,
skepsis mot regleringar och subventioner samt en pas-
sionerad tro pé liberal demokrati.

Timbro har de senaste dren arbetat for att stimulera
den samhillsekonomiska debatten och gjuta nytt liv och
mod i den ekonomiska liberalismen. Arbetet har siktat
pé ldngsiktig utvixling genom att verka for en liberal syn
pé ekonomin bland studenter och forstirka ekonomernas
plattform i samhéllsdebatten. I Stockholm, Lund och
Goteborg arbetar Timbro till exempel med ett nitverk
av unga ekonomer.

Syftet har ocksa varit att engagera ménniskor och

d Eli Heckscher (1879-1952), en av de stirsta svenska
ekonomerna genom tiderna.

—h—

idéer for att aktivt sitta agendan for det ekonomisk-
politiska samtalet. Ett sidant exempel édr de tvd rapporter
om hur Eu:s skamlésa jordbrukspolitik kan reformeras,
som givits ut av Kurt Wickman, ekon och fil dr, verksam
vid Hogskolan i Géavle och Chulalongkorn University i
Bangkok — A new agenda for European agriculture och
Whither the European agricultural policy? De har debat-
terats flitigt i svenska och internationella medier, och

orsakat proteststormar frén eu:s jordbrukslobby.

Texter av Eli Heckscher

Timbro har givit ut tva antologier om och av Eli
Heckscher. I den forsta antologin, Eli Heckscher — om
staten, liberalismen och den ekonomiska politiken
(2001) har Kurt Wickman samlat ndgra av Heckschers
viktigaste bidrag till debatten om ekonomisk politik,
planhushallning, keynesianism, skatter, regleringar med
mera. I den andra antologin, Janusansiktet Eli Heckscher
— nationalekonom och ekonomisk historiker (2003), av
professor Mats Lundahl vid Handelshogskolan och Rolf
G H Henriksson, universitetslektor vid Stockholms uni-
versitet, framtriader Heckscher som vetenskapsman och
banbrytande metodolog. Heckscher sammanfor
nationalekonomi och historia, och skapar ddrigenom

imnet ekonomisk historia.
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David Henderson, tidigare chefekonom pd oeco, forklarar p p
problemen med debatten om foretags samhiillsansvar, vid
seminariet Banditer eller samariter?, maj 2003.

Eli Heckscher Papers

I skriftserien Eli Heckscher Papers méts akademi och
ekonomisk politik. Med akademins kénsla f6r nyfiket
och strukturerat sokande efter nya kunskaper, och med
politikens kinsla for det vardagliga och debattglada,
publiceras i denna serie viktiga uppsatser om var
samhillsekonomi. Vissa Heckscher Papers diskuterar hur
ny kunskap och aktuella hiandelser paverkar traditionella
dmnen som handelspolitik och konkurrenspolitik. Andra
rojer ny vig i ekonomidebattens frontlinje, som diskus-
sionen om forutsittningarna for ett privat penning-
visende och kritiken av »Corporate Social

Responsibility«-ideologin.

Eli Heckscher Lecture

Timbro har tagit initiativ till en arlig foreldsning — Eli
Heckscher Lecture — pd Handelshogskolan i Stockholm.
Precis som Bertil Ohlin-foreldsningen pd samma hogskola
syftar den till att bli en virldsledande foreldsningsserie
och locka internationella vetenskapsmin som arbetar i
Heckschers anda. Varen 2003 holls den forsta Eli
Heckscher-foreldasningen av Forrest Capie, ekonomipro-
fessor i London med merkantilistiska handelsregleringar

och kapitalkontroller som specialomréde.

—p—

Jens Liljestrand forklarar att marknaden underlit- p
tar homosexuellas frigirelse och riitten att vara
annorlunda, januari 2003.

Eli Heckscher-seminarier

Timbro arrangerar en serie med lunch- och middags-
seminarier om samhillsekonomiska fragor. Seminarierna
ir bade vilbesokta och omskrivna. Amnena for dem har
varit manga: den finansiella kollapsen i Argentina, de
konkurrenspolitiska atalen mot Microsoft, George W
Bushs inférande av staltullar, bistaindspolitiken, Riks-
bankens pris i ekonomi till Alfred Nobels minne, eu:s
nya konstitution, skattepolitiken, pensionsreformer,
kapitalkontroller, Riksbankens penningpolitik med
mera. Pa sa sitt ser Timbro till att vetenskapen anvinds
till att sprida ljus 6ver aktuella sakfragor, och forskarna
far en roll i samhillsdebatten.

P& seminarierna har en rad kinda debattorer och
ekonomer medverkat, bland annat Mats Bergman,
Fredrik Bergstrom, Pontus Braunerhjelm, Klas Eklund,
Milton Friedman, Steve H Hanke, Helena Johansson,
Mats Kinnwall, Peter Kleen, Lars Otterbeck, Ewa
Rabinowicz, Razeen Sally, Joakim Stymne, Gordon
Tullock, Vernon Smith, Bo Sédersten, Stefan de Vylder,

Monica Widegren och Gunnar Orn.

Timbros chefekonom Fredrik Erixon, ansvarig for p
Heckscher-programmet, hr tillsammans med Gary
Becker, nobelpristagare i ekonomi 1993.

—h—

Den inklusiva marknadsekonomin

Sommaren 2002 publicerades den forsta studien nigon-
sin om vérdet pa de rosa pengarna i Sverige — om hur
stor kopkraften dr bland homosexuella konsumenter.
Fredrik Bergstroms och Fredrik Erixons rapport Rosa
pengar konstaterade att virdet dr ungefar 8o miljarder
kronor. Med detta som utgéngspunkt visade rapporten
hur marknadsekonomin oftast dr bittre dn staten pa att
bekdampa diskriminering pé grundval av kon, hudfirg
eller sexualitet. I januari 2003 publicerades boken Made
in Pride — ett reportage om det rosa kapitalet av Jens
Liljestrand, ddr analysen av rosa pengar och den 6ppna
och toleranta marknadsekonomin utvecklades. Bade
rapporten och boken har blivit en riktig succé som satt
tydliga spdr i samhéllsdebatten. Det ir ett typiskt exempel
pd hur man kan illustrera marknadens frigérande kraft

pa ett ovdntat sitt.
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Mattias Bengtsson mmbros cher

De trodde han var vegetarian.

Som ung och politiskt engagerad i det moderata ung-
domsforbundet drev Mattias Bengtsson i borjan pa
1980-talet tillsammans med likasinnade i Uppsala en
hédrd kamp for frihetliga idéer.

Genom den tidigare Timbromedarbetaren John-Henri
Holmberg introducerades han till libertarianismen, vilket
bland annat ledde till en valkampanj med affischer 6ver
hela Uppsala med budskapet »Befria kapitalismenx.
Mattias fick besoka polisen, som trodde att affischerna
var en kommunistisk provokation mot ungmoderaterna.
Nir polisen forstod att sa inte var fallet, ddmdes han till
boter for illegal affischering.

Den radikala kritiken av vilfirdsstaten, kombinerad
med en motvilja infér en del av de mer mossiga tradi-
tionerna inom ungdomsforbundet, ledde till att Mattias
krets blev omtalad. Pé en politisk konferens undrade en
nyfiken skdning, som forsttt att Mattias var frén det
underliga Uppsaladistriktet, om det inte var jobbigt att
vara »vegetarian«.

Mattias forstod att kvalificerad idédebatt kanske inte
var det mest utmarkande draget for politiska partier.

Nu dr Mattias knappast kind som ndgon revolutionir
testuggare. Trots Uppsalatiden och trots att han tillsam-
mans med Christian Gergils och Anders Varveus grun-

dade Frihetsfronten i borjan pé 1990-talet, dr en vanlig
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uppfattning om Mattias att han 4r en resonerande och
ganska forsiktig, for att inte sdga konservativ, person.
Mattias sjdlv anser att detta beror pa att hans starkt
liberala 6vertygelse kombineras med en forméga att inte
lita den egna tron styra bilden av verkligheten. Det
giller att vara realist, och kanske lite cynisk, ndr man ska
bedoma vad som dr politiskt mojligt, anser han.
Dessutom haller sig Mattias medvetet i bakgrunden.
Mattias 4r ndgot av en teaterdirektor, som inte sjilv arm-
bégar sig fram pa scenen, men ser till att den fylls med ritt
personer, som gor ritt saker vid ritt tillfille. Nar Mattias
erbjuds att sitta i Tv-soffor eller fa tillgdng till studio-
mikrofoner foresldr han hellre medarbetare eller andra
limpade. Hans mél dr att ge andra personer plattformar,
sd att det liberala ndtverket vixer sig allt storre och bredare.
Det finns en viss chefstyp som tar at sig dran av
medarbetarnas idéer for att fa allt ljus pé sig. Mattias gor
precis tvirtom. Idéerna till manga bocker kommer fran
Mattias, men han skriver dem inte sjilv. Kollegerna ser
Mattias som den sjilvklart centrale inspiratren och

idésprutan. Det 4r alltid till honom man vinder sig nér

man behover hjilp med infallsvinklar eller argument
till en debatt eller skrift. Hans detaljerade kunskap om
politik och opinion kombineras med nisa for hur detta
péverkar det politiska spelet och méjligheterna till kon-
struktiv opinionsbildning. Det 4r ménga i Mattias breda
nétverk inom politik och samhaillsdebatt som drar nytta

av hans idéer om hur man tanker nytt i gamla fragor.

Var star Timbro i dag, Mattias?

— Den allra roligaste utvecklingen just nu dr Timbros
skifte fran idéimportor till idéexportor, det vill siga att
intresset frin omvirlden for det som produceras hos oss
pé Grev Turegatan har okat starkt. Jag tror att det har att
gora med att Sverige nu 4r i en historisk situation dir
sannolikheten for ett liberalt systemskifte dr storre dn i
ménga andra 6vermogna vilfirdsstater.

Mattias tdnker i alla fall géra vad han kan for att
Timbro ska bidra till att forverkliga ett sddant skifte.
Ingen ska léta sig luras av att han alltid ger ett sakligt
och balanserat intryck, for han vet vad han vill. Han dr

fortfarande libertarian — och iter biff.

Mattias Bengtsson, fédd 1961 i Uppsala. Chef f6r Timbro.

Som sd ménga andra ungdomspolitiker, oavslutade studier — for Mattias del i

teknisk fysik, statskunskap och idé- och lirdomshistoria.

- y Borjade som tidningsbud och slutade efter elva dr pd Svenska Dagbladet som

bitradande politisk redaktor under de bdda mentorerna Mats Svegfors och Hakan

Hagwall. Kom till Timbro 1996 som vice vb under P J Anders Linder.

Ar kind for sitt stora prylintresse och sin starka kirlek till Apple. Har ett halvt

tusen filmer pd pvDp, som han girna ser i sin hemmabio tillsammans med

- livskamraten Hékan. Oanad talang: skicklig hantverkare.
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» Timbro has made a major contribution

to economic and political sanity in the
Scandinavian countries. Its well-written and
well researched papers cast a beam of light
where light is badly needed.«

GORDON TULLOCK

A Mats Ekelund, forfattare till Handbok i kommunal fornyelse,
som inspirerat lokalpolitiker 6ver hela Sverige till reformer.

d Timbros Agnes Svensson, Lars Wiik, Rickard A Lars-Johan Jarnheimer, vD for Tele2, talar om invester-
Wendel, Lena Ohlsson, Charlotte Higgblad, Anna ingsmdojligheter i forna Sovjetstater, april 2002.
Wilson, Margareta Runsten och Carl Rudbeck.

; "7 .
i F '...-.-..-..-‘.-.
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Timbros programomrade 3:

Liberal varldsordning

Sveriges litenhet, var frihandel och vara ménga dri-
vande entreprenorer har givits oss en lang tradition av
utrikesorientering och globalisering. Men var neu-
tralitet och vér historiska brist pa moraliskt kurage,
gjorde ocksa Sverige till ett land utan behov att skilja
pa vén och ovin. Vi vixte dessutom in i en kultur dir
vi sillan it vara internationella ambitioner utmana de

stela och inskrinkta strukturerna pa hemmaplan.

Den tiden &r 6ver. Gudskelov.
Internationalism i dag drivs av andra krafter. I centrum
stdr manniskor och spontana processer som handlar
efter principer och har intressen som inte ssmmanfaller
med nationsgrénser eller statligt beslutade ambitioner.
Det dr en virld dir frihetstorsten river murar och dik-
taturer. Det édr en virld av handel. Det dr en virld av
frivillig migration. Det ér en virld av skattekonkurrens.
Det dr en virld av fria val. Allt detta utmanar den Gver-
dimensionerade reglerings- och vilfirdsstat som byggts
upp i Sverige och andra linder de senaste 50 dren.
Andra virldskriget blev det definitiva slutet pa glob-
aliseringens forsta era. Med forsta virldskriget kollapsade
guldmyntfoten och kapitalets fria rorlighet. Under mel-
lankrigstiden foll idén om &ppen migration, och efter

depressionen avskrevs principen om den unilaterala fri-
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handeln. Med andra virldskriget utplanades idén om Minniskors rorlighet — i framtiden en central del av

den liberala virldsordningen. Ur ruinerna steg idéer om frihandelssystemet — utmanar ersattningssystem och
internationella samarbeten. Bretton Woods-tvillingarna arbetsmarknadskarteller. Kapitalrorligheten utmanar
foddes. gaTT skapades. Fn-systemet utvecklades. hogskattestaten. En gammal princip av den humanis-
Grunderna for en europeisk gemenskap formulerades. tiske ekonomen Wilhelm Répke dr dterigen relevant:
Men kartorna var nu andra. De var ritade av Keynes »Internationalism begins at homex.
och andra som sdg gryningsljuset for en framvixande I en virld ddr ménniskors kontakter dver grianserna
vilfardsstat, en stat som hade mycket storre ambitioner blir allt fler och allt viktigare maste vi bryta med kon-
dn att bara lindra fattigdom och néd, en stat av fa sam- troll- och isoleringsambitionerna. I stillet maste vi
ariter men med manga kontrollanter. Grymma diktaturer uppritta nationella och internationella institutioner
blev likvdrdiga samarbetspartners, och bistindsmedel som stoder och sprider 6ppna samhillen och 6ppna
anvindes till att bygga planekonomiska strukturer. ekonomier. Det dr en liberal virldsordning.
Under dessa femtio ar har det emellertid med allt
storre kraft biants och tinjts pa denna kartas grianser. Det 41 en virld att kéimpa for.
Det har successivt blivit allt tydligare att den starka och
nationellt orienterade vilfirdsstaten inte kan forenas

med den tilltagande globaliseringen. Vill Sverige fortsatt

vara en ledande kraft for 6kad globalisering méste vi
forst gora hemlaxan. Utrikespolitik blir ddrfor allt mer
inrikespolitik. Vi kan inte mota de nya hoten fran terror-
ism och skurkstater med en moraliskt bankrutt neutral-
itetspolitik som inte tar stillning i striden mellan
demokrati och diktatur. Frihandel utmanar statliga
monopol pa olika slags tjansteservice, offentliga

upphandlingsregler och skyddade subventionsindustrier.
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Det oppna
Europa

For Sveriges del var medlemskapet i EU ett
sitt att likt Odysseus binda sig vid masten,
for att fraimja en politisk »normalisering«
som skulle byta statsstyrd stagnation mot
marknadsorienterad tillvixt. Men den strate-
gin ger inte lingre utdelning. EU tycks allt
mer bli en klubb f6r stelnade ekonomier och
granslosa ambitioner om social ingenjors-
konst. EU riskerar att bli en sluten politisk
arena ddr man forsoker genomfora allt som
vi inte lingre kan géra hemma. Men denna
utveckling dr inte huggen i sten eller omojlig
att fordndra. Med utvidgningen tillfors Eu
nytt blod, och den tilltagande globaliseringen
utmanar »fistning Europa«. Grunden finns i
subsidiariteten, den gemensamma marknaden
och de fyra friheterna. Sverige bor g i spetsen

for en nytindning av Europaprojektet — ett

projekt som inte fungerar som ett block mot

usa eller utvecklingsldnderna, utan som en

bro till dem.

Frihandel
och utveckling

Utvecklingsbistdndet under 1900-talet misslyckades eftersom det
cementerade utvecklingshammande politiska strukturer. Trots att
u-hjilpen har borjat fordndras bygger den fortfarande pé en
felaktig modell, att givarna kan och bor leda mottagarlandets
utveckling. Frihandeln har ddremot 6ppnat portarna och vidrat
ut korrupta regimer, och har givit fattiga linder mojlighet att
inleda en egen utvecklingsprocess. Frihandeln boér vara en grund-
regel i de internationella relationerna. Det dr dirfor nodvindigt

att bekdmpa forsoken att dverlasta och sinka Virldshandels-

organisationen, wTto, genom att tvinga in miljopolitik, sociala

klausuler, extensiv konkurrenspolitik och allskons virldsfrilsar-
iver i organisationen. Det ir ofta bara forsok att smuggla in
protektionismen bakvigen.

Samtidigt 4r wto, som ndgon har uttryckt det, en frihandlares
pakt med djavulen. I fsrhandlingarna visar det sig att ett land
bara avskaffar sina tullar om andra gor det. Men eftersom frivillig
handel bara dger rum om bdda parter tycker att de tjanar pa det,
sd dr all handel bra. Vi behover inte »skydda oss« mot billig import;
sddan ska tvirtom uppmuntras, 4ven pa tjansteomréadet. Darfor
ska vi kriva att Sverige och EU 6ppnar sina grinser oavsett vad

andra linder gor.

En saklig
varldsbild

Svenska medier bir oftast anti-globalis-
tiska och anti-amerikanska glasogon
nir de betraktar viarlden. Allmanhetens
bild av virldens tillstand blir ett lapp-
ticke av myter och halvsanningar.
Samtidigt som manga tror att det var
bittre forr, har vi under det senaste
halvseklet sett storre forbattringar i
ménniskans levnadsstandard 4n nagon-
sin forr. Globalisering och frihandel
utmalas som ett hot mot vérldens fatti-
ga, trots att det dr i just de linder som

har satsat pa liberalisering som fattig-

domen kraftigt har reducerats. usa

utmadlas som ett arrogant land som
hotar virldsfreden, men ér i sjilva verket
det land som gang pa géng har raddat
den europeiska demokratin fran under-
gdng. Att styra upp en virldsbild som
har vridits t véinster dr och forblir ett

av Timbros viktigaste uppdrag.

Yo
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Drommen om ett fritt Baltikum

o

A Kristian Luuk och Andres Kiing inviger Kiings
sjilvbiografi Ett liv for Baltikum, oktober 2002.

Det siitt pa vilket svensk politik behandlade de baltiska
staterna — fran baltutlimningen till kampen mot den sov-
jetiska ockupationen — ér en sorglig historia. Manga insatser
i Sverige, inte minst frain dem med just baltiskt ursprung,
kom dock att betyda mycket for balternas frihet. I centrum
for denna kamp stod journalisten, forfattaren och affars-
mannen Andres Kiing.

I fyra decennier forde han den baltiska frihetens talan i
bocker och artiklar, pd konferenser och demonstrationer, i
Baltikum, Sverige och &vriga virlden. Budskapet om den sov-
jetiska terrorn och den vibrerande frihetskampen i Baltikum
ekade pd mandagarna ut i vérlden fran Norrmalmstorg, dér
Andres tillsammans med Hdkan Holmberg, Gunnar Hokmark
och Peeter Luksep startat en folkrorelse for balternas frihet,
den s k Mdndagsrorelsen. De méttes dar 79 mandagar i foljd,
tills det otroliga hdnde och Estland, Lettland och Litauen édter-
fick sin sjilvstindighet.

Varen 2002 gav Timbro ut Kiings mycket uppskattade
memoarer, Ett liv for Baltikum, med férord av den forre pre-

midrministern i Estland, Mart Laar. Dir berittar Kiing med

kinsla och engagemang om en drom som slog in.

En kort tid efter utgivningen avled Kiing. Men efter sig
limnade han inte bara ett stolt och framgéngsrikt virv for
Baltikum, utan ocksa en bild av Estland i snabb fordndring:
fran sovjetisk fattigdom till en sjudande tillvixt med Europas
friaste marknadsekonomi. Med laga skatter, inga tullar och
stabilt penningvisende har Estland sldppt 16s det linge
kuvade entreprenorskapet och blivit ett av Europas mest
dynamiska ldnder.

Om denna scenforidndring berittar konsulten och debattoren
Maria Rankka i sin bok Estland — en ny generations nation
(Timbro, 2002). Det &r ett reportage om ett land som snabbt
byter interiorer i ekonomin, politiken och det samhilleliga
ledarskapet. Ett land som nu tar klivet in i Eu och Nato. Ett
land som kommer att bli en vitamininjektion i gemenskapen

av fria stater.

Lias mer:
www.timbro.se/kung

www.timbro.se/estland

A Med hjiilp av liberal chockterapi blev Estland en
europeisk tigerekonomi. Maria Rankka berdttar om
védrt dynamiska grannland.

A« Andres Kiing, Carl Bildt och Staffan Skott diskuterar
Baltikums frigirelse pd estniska ambassaden.
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Demokratikampen

Den offentliga debatten i Sverige

skulle vara mycket fattigare utan
Per Ahlmark.

Nir Sveriges regering har vacklat i demokratifrdgorna, och nir
vansterns ikoner har ursiktat diktaturer och fortryck, har Per
Ahlmark konsekvent utmanat massmoérdarnas medlopare. Den
lidelse och passion med vilken han i tal och skrift kimpat for
demokrati saknar motstycke i vart land. Runt om i vdrlden 4r han
kiand som Sveriges fornamste kritiker av totalitarismens alla arter.

Med Vinstern och tyranniet — det galna kvartsseklet (Timbro,
1994) skrevs historia. Ahlmark gick noggrant igenom den svenska
debatten om tillstandet i totalitira stater och visade med vilken
skrammande okunskap om diktaturers grymma natur som
manga upphojda forfattare, politiker och debattorer hade nir-
mat sig dmnet. En hel generation insag plotsligt att den liberala
demokratin alls inte var okontroversiell, utan ndgot som ifraga-
satts bara ett par decennier tidigare.

I den pafoljande, stormiga debatten anklagades Ahlmark for
McCarthyism och oforsonlighet. Men de rena citat och fakta
som presenterades i boken kunde ingen siga emot. Nédgra av
dem vars historia belystes hade till och med modet att be om
ursikt. Ndr Timbro védren 2003 gav ut en ny pocketupplaga av

boken séldes den slut pé nolltid.

Releaseparty for nyutgdvan av Per Ahlmarks P
Viinstern och tyranniet, maj 2003.

I Det 6ppna sdret — om massmord och medloperi (Timbro,
1997) fortsatte granskningen av svensk debatt och hur den
behandlat det tjugonde seklets stora katastrof — folkmorden.
Ahlmark kontrasterade debattérers medloperi med den
sambhallsvetenskapliga forskningens berdkningar om hur méanga
ménniskor som mordats av 1900-talets fortryckarregimer — i
Stalins och Lenins Sovjet, i Maos och Chiang Kai-sheks Kina, i
Hitlers nazi-Tyskland, i Hidekis Japan, i Pol Pots Kambodja, i
Kahns Pakistan, i Titos Jugoslavien.

Langt fore de grymma terrorddden mot usa den 11 september
2001, langt innan virlden fick upp 6gonen for hotet fran
islamistisk terrorism, kallade Ahlmark den fundamentalistiska,
politiska formen av islam f6r »den tredje totalitira rorelsenc,
efter nazismen och kommunismen. I mars 2004 publicerar
Timbro »Det dr demokratin, dumbom!, en ny bok av Per
Ahlmark om islamismens hot mot demokratin och det 6ppna
sambhillet — och om det moraliska forfallet i N och i ledande
stater infor och efter kriget i Irak.

Aterigen stir demokratin i centrum. Aterigen talar Ahlmark
klarsprdk nir andra foresprékar neutralitet mellan frihet och

fortryck.

A Per Ahlmark

Lis mer: www.timbro.se/ahlmark
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Att kommunicera friheten

Kampen for ett friare Sverige ar beroende av idéin-
tresserade eldsjilar. Inte bara de som skriver och
foreliser, utan ocksa de som liser bockerna, besoker
seminarierna och sprider idéerna. Timbros marknads-
foring och kommunikation ar foljaktligen den nod-
vindiga linken i idéernas kedja.

Med Timbros begriansade resurser kan vi inte nd alla.
Vi riktar in oss pa idéintresserade ménniskor, opinions-
bildare, journalister och beslutsfattare inom politik och
néringsliv. Vi vill nd férandringsbendgna nytinkare. Vi
sprider véra idéer och far upp véra fragor pa den
allmdnna dagordningen genom att paverka péverkarna.

Till vér hjdlp har vi forst och framst det skrivna ordet,
ibland i bokform, ibland som artikel eller rapport, i egna
och andras medier. P4 nitet erbjuder vi fakta och debatt,
och vdra texter finns tillgdngliga online. For det andra
anordnar vi omtumlande moten mellan ménniskor och
idéer; spontant i lishornan eller i samtalet pa formella
konferenser, informella pubar och personliga méten. For
det tredje har vi firgstarka foretridare och debattorer
som askadliggor idéerna pa foreldsningar, i Tv-soffor
och radioprogram.

Timbro arbetar ldngsiktigt for att skapa ett mer fri-
hetligt opinionsklimat. Att pa kortare sikt vinna infly-

tande over sakfragor ér inte var uppgift. Det eviga upp-
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draget for Timbro handlar om att vinna ménniskor och
nya generationer for frihetens tidlosa idéer. Dérfor
bedriver vi ett omfattande arbete tillsammans med unga
engagerade manniskor i olika nitverk. Vi erbjuder
moten, kurser och seminarier for att skapa mojlighet att
diskutera centrala samhallsfragor och utveckla eget skri-
vande. Det senaste tillskottet dr Stureakademin, en kvali-
ficerad ettarig utbildning for unga frihetsvinner.

For att nd olika mélgrupper anvinder vi olika avsin-
dare och varumirken. For vissa malgrupper passar ett
visst tilltal. I andra fall behovs ndgot annat for att nd
igenom informationsbruset. For att ta ett exempel frén
globaliseringsdebatten sd kunde frihandel.nu vinda sig
till den som sokte saklig, faktabaserad information,
medan Motattack passade for en mer konfrontatorisk
och virderingspriglad linje. Varumarken har kommit
och gétt inom Timbro-familjen; just nu finns bland
annat Centrum for vilfird efter vilfirdsstaten (cvv),
Timbro Hilsa, smedjan.com, frihandel.nu och
riadda-hyresritten.nu.

Timbros vixande framgéngar kan vi konkret mita i
forsiljning, besoksfrekvens och pressklipp. Det finns
ocksa en dimension som dr mer svarmitbar, men
andock pataglig: journalister och opinionsbildare

péaverkas av samtal och information frdn Timbro,

Anna Wilson och Maria Pdlsson, p

kommunikation och marknad.

—h—

debattorer och aktorer far sjdlvfortroende och mojlig-
heter genom Timbros stod, utlindska forfattare som
annars inte horts av i svensk debatt dyker plotsligt upp
i tidningar och etermedier.

Under drens lopp har Timbro producerat éver 500
bocker, skrifter och rapporter och arrangerat tusentals
seminarier, konferenser och méten. Utmaningen ér att
fortsitta att gora vira grundlidggande virderingar
angeldgna och aktuella, att stindigt finna teman och
amnen som illustrerar det riktiga i de marknads-
ekonomiska idéerna. For mélet 4r inte att samla

pressklipp. Mélet ér att befria Sverige.

»The mind never fully accepts
any convictions that it does not

owe to its own efforts.«

FREDERIC BASTIAT (1801-1850)
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statistik

ANTAL ANTAL
250 publicerade artiklar 6000
200 5000
150 4000
100 etermedia 5000
50 __\/ 2000
0 1000
1999 2000 2001 2002 2003 AR 1999 2000 2001 2002 2003 AR
Timbro i media. Timbropersonal i radio och tv samt Timbros nitverk. Antal prenumeranter pa Timbros
egenproducerade artiklar i tidningar och tidskrifter. nyhetsbrev och information.

BESOKARE, MAN smedjan.com Idédebattens tio-i-topp

1; . virldskapitalism.nu Timbros bestsellers 1999-2003
8 000 johannorberg.net

7 000 Johan Norberg: Till varldskapitalismens forsvar, 2001
6000 timbro.se Per Ahlmark: Vanstern och tyranniet, 1994

izzz Johan Norberg: In defence of global capitalism, 2001
3 000 7 Robert Nozick: Anarki, stat och utopi, 2001

2000 ~ attack.nu Andres Kiing: Ett liv for Baltikum, 2002

' :ZZ I \health.timbro Per Ahlmark: Det 6ppna saret, 1997

250 , Dick Erixon: Svaghetens moral, 1999
0

F A Hayek: Frihetens grundvalar, 1999
1999 2000 2001 2002 2003 AR

Tove Lifvendahl: Vem kastar forsta stenen?, 2003
Timbro pa nitet. Allt fler hemsidor med allt fler besgkare.

Mats Ekelund: Handbok i kommunal férnyelse, 2000
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Hur arbetar Timbro?

Exemplet riddda-hyresritten.nu
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Utmaning: Ar 2001 4r marknadshyror en déd friga politiskt. Samtidigt leder

hyresregleringar till bostadsbrist och himmar rérligheten pd bostadsmarknaden och

dédrmed édven pd arbetsmarknaden. Reglerna skapar en blomstrande svartmarknad

och skumraskaffirer. Manga ledande politiker ordnar hyresritter genom att gé fore

i koer och koper ombildade bostadsritter till billiga priser.

Losning: Timbro intar en position som inte finns med i debatten, och tvingar dar-

for andra att forhélla sig till den. Lansering av ny avsindare, www.rddda-hyresritten.nu,

Ger plattform &t individ som kan personifiera frégan, och tvinga aktorer att ta debatten

med honom, projektledaren Jonatan Forsberg. Publicering av fyra rapporter som

beskrev problem och 19sningar. Visa pa dem som skulle vinna pa att infora fria

marknadshyror: andrahandsboende, ungdomar, nyinflyttade, invandrare och alla

andra som inte har ritt kontakter.

nyhetsbrevet 500 prenumeranter. Jonatan medverkade i Tv-debatter, seminarier,
skrev ménga artiklar och chattade om marknadshyror pa Aftonbladets hemsida. Var

upphov till flera nyhetsartiklar och dven scoop om politiker i hyresritt som tjinade

Resultat: Hemsidan hade 2002 cirka 800 besék i ménaden och inom kort hade

pé systemet. Debatten satte fart och marknadshyror diskuterades i media.

Justitieminister Laila Freivalds avgick pa grund av ligenhetsaffarer. Marknadshyror

finns nu med i diskussionen, och flera borgerliga partier rér sig mot denna stdndpunkt.
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Liberalt lexikon

civilsamhiille (lat ci’vis, medborgare) medborgarsamhille
— de frivilliga relationerna i samhillet, det vill siga allt

utom politik och véldsbrott.

demokrati (grek de’mos, folk, krate’o, hirska), kollektiv-
istisk demokrati innebdr att majoriteten styr obegransat
over samhdllet. Liberaler ser det som majoritetsdiktatur,
och vill i stillet ha en liberal demokrati ddr majoritets-
styre dr ett av flera sitt att kontrollera staten (andra dr
konstitution, minoritetsskydd, oberoende domstolar,

yttrandefrihet).

dynamist (grek dy’namis, kraft), en person som tror pa
ett oppet sambhille, dir kreativitet, entreprendrskap och
teknik standigt fordndrar véra liv. En dynamist kan vara
hoger eller vinster, men alla forenas i tron pd kunskaps-
och konkurrensprocesser och i framstegsoptimism.

Myntades i Virginia Postrels Framtiden och dess fiender.

entreprendr (fr entreprendre, att foreta sig), en nyskapare
som experimenterar, tar risker och lanserar nya idéer
eller ny teknik for att skapa affirsverksamhet. Om de har

frihet skapar de hog tillvixt genom kreativ forstorelse.

Eskilsson, Sture, niringslivsstrateg som i borjan av 1970-
talet forklarade behovet av ldngsiktig opinionsbildning
for ett friare Sverige, vilket bland annat ledde till att
Timbro bildades 1978.

frihet, frénvaro av tving och fortryck. Oppnar méjligheter
for allt — garanterar inget. Ar det bista ting, ddr sokas

kan all vdrlden omkring.

48| =

Fritt Néringsliv, svensk stiftelse med uppdrag att bedriva
idéutveckling och opinionsbildning kring marknads-
ekonomi, fri foretagsamhet och hog tillvaxt. Timbro ar

en del av Fritt Ndringsliv.

globalisering (lat glo’bus, klot), den process dir grinser
och barridrer blir mindre viktiga och manniskor far
storre frihet att resa, kommunicera, handla och investera

internationellt.

homo economicus, »den ekonomiska ménniskan.
Tvirtemot vanforestillningen har den ekonomiska
minniskan kinslor, och bryr sig om andra. Det egenin-
tresserade draget ér att hon efterstrévar att tillfredsstélla

dessa och andra kinslor och intressen.

hoger/vinster-skalan, obegriplig politisk distinktion
som gor gallande att tva anti-liberala ideologier som
béda foresprékar total stat, diktatur och planhushéllning

skulle vara motsatser.

individualism (lat indivi’'duum, odelbar), moralisk
askadning som gor gillande att individen dr ett mal i sig

och inte ett medel for kollektivets eller statens mal.

kapitalism (lat ca’put, huvud), ekonomiskt system baserat

pé privat dgande, frivilliga avtal och fria marknader.

kapitalist (lat ca’put, huvud), person som dger produk-
tionsmedel, det vill siiga alla som har pensionsfonder
eller humankapital (till exempel utbildning, talang). En

fiffig kapitalist investerar (koper bdttre maskiner, utbildar

sig) sd att hon kan skapa dnnu mer i framtiden. Inte

nodvindigtvis anhdngare av kapitalism.

klassisk liberalism, liberalism i dess traditionella 1800-
talsform. Begreppet anvinds ofta for att avgransa mot

modern socialliberalism.

konkurrens (lat concu’rro, drabba samman), en aspekt
av friheten. Eftersom utbyten pd marknaden ér frivilliga,
mdste foretag tdvla om att vara bést p4 att tillfredsstilla

6nskemal for att fa silja.

konservatism (lat conse’rvo, bevara), i simsta fall en
anti-liberal ideologi som vill bevara statiska, hierarkiska
samhillen och hindra fornyelse. I bésta fall en ambition
att visa respekt for ménniskors pé frivillig vdg framvuxna

gemenskaper och traditioner.

kreativ forstorelse, att ligga ned gamla fabriker och
foretag for att kunna producera nya saker pa effektivare
vis med bittre teknik. Orsaken till att vi har tillvixt.
Betraktat med motvilja av ineffektiva kapitalister och
fackforeningar som vill skydda sig med tullar och

statsstod. Myntat av Joseph Schumpeter.

laissez-faire (fr ung 1at ga), enligt myten frigade den
centralistiske franske 1600-tals finansministern Colbert
foretagarna vad han kunde gora for dem, och en av dem
svarade »limna oss i fred« (»laissez nous faire«). Blev

direfter allmint slagord for stor frihet frén staten.
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liberalism (lat liber, fri), ideologi som prioriterar indivi-
dens frihet och dirmed inom politiken sléss for tolerans

och frihet och inom ekonomin for kapitalism.

liberalkonservatism, enligt moderatledaren Gosta
Bohman en ideologi som vill bevara det som visat sig
vara bra — och enligt Bohman var det liberalismen som

hade visat sig vara bra.

libertarianism (lat liber, fri), radikal form av liberalism
som avvisar allt tvang, utom p4 sin hojd en nattviktar-
stat. Begreppet borjade anvdndas i usa nir »liberal« dar
blivit synonymt med socialdemokrat. Oversitts ibland

till nyliberalism.

marknad (lat merca’tus, handel), arena for frivilligt

utbyte, handel. Utgors av dig och mig och alla andra.

marknadsekonomi (lat merca’tus, handel, och grek
oikonomi’a, hushallning), se kapitalism, om du inte dr
socialdemokrat, for d& tror du att man kan ha marknads-

ekonomi utan kapitalister.

minskliga rittigheter, i liberal mening »negativa« rit-
tigheter som ger varje individ en garanterad frihetssfir
som aldrig far krinkas av staten eller ndgon annan. Har
av ¥N och Eu urholkats genom att blandas ihop med
allehanda »positiva« vilfirdsansprak och vaga mélsit-

tningar, »ritt till arbete« etc.

nattviktarstat, stat vars uppdrag dr att skota polis,

rittsvasende och forsvar. Den tyske socialisten Lassalles

hénfulla namn pé den klassiska liberalismens minimala
stat, som likt nattvakten gdr med hinderna pé ryggen

och bara ingriper nir det blir brak.

nyliberalism, skillsord som kultursidor anvander nir
liberalism inte later tillrackligt skraimmande. Begreppet
myntades ndr Timbro §versatte begreppet »le nouveau

libéralisme« i Henri Lepages I morgon kapitalism 1980.

osynlig hand, (eng invisible hand) Adam Smiths metafor
for den spontana ordning som gor att egenintresset pd
marknaden gynnar andra, till exempel att bagarens

vinstintresse gor att vi fir billigt och bra brod.

sambhille, grupp av individer i varaktig gemenskap.
Inkluderar ekonomi, kultur, organisationer och politik.

Storre dn staten.

socialliberalism, begrepp myntat av E H Thornberg for
»en syntes mellan socialism och individualism«. En 1900-

talsliberalism som accepterar betydligt fler statliga ingrepp

i ekonomi och socialpolitik dn den klassiska liberalismen.

spontan ordning (eng spontaneous order), idén att
utveckling och samordning inte méste planeras eller
tankas ut utan ofta uppstar spontant nar individer och
grupper viljer olika losningar, och de lyckade sprids
vidare. Myntat av F A Hayek. Enligt Popper besliktat

med hans eget 6ppna samhalle.

stat (lat sta’tus, stillning), samhiéllets vdldsmonopol,

som bara bor anvindas nar samhallets frivilliga relationer

inte récker till. Enligt Thomas Paine »ett nodvindigt ont«.

tankesmedja (eng think tank, en stridsvagn i vilken man
tanker), sjlvstindig organisation som smider tankar,

utvecklar och sprider idéer, till exempel Timbro.

tillvixt, 6kning av produktionen av varor och tjénster.
Med andra ord: att vi skapar mer, kan gora det som forr
var bortom var forméga, fir nya mojligheter och 16ser

gamla problem pa nya sitt.

Timbro, svensk tankesmedja som grundades 1978 for
att bedriva langsiktig opinionsbildning for det 6ppna
samhillet och den fria ekonomin. Namnet hirstammar
fran ett bolag som saknade tankesmedjeuppgifter, grun-
dat av Ernfrid Browaldh. Tore och Ing-Marie Browaldh

var hans barn.

vilfiardssamhiille, ett samhille i vilket médnniskor sjilva
har det storsta ansvaret och makten 6ver sin egen

valfard, sirskilt vérd, omsorg och utbildning.

vilfirdsstat, en stat som har tagit kontroll dver, stan-
dardiserat och ransonerat minniskors konsumtion av

vilfird, sdrskilt vard, omsorg och utbildning.

oppet samhille (eng open society), ett samhiille som inte
dr fardigtankt och centralkontrollerat utan vixer genom
tolerans, diskussion, konkurrens och experiment.
Motsatsen till totalitarism. Myntat av Karl Popper. (Har
inget att gora med om statsrad star i telefonkatalogen

eller ej.)

Yis
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A June Arunga, som utbildar unga kenyaner i
marknadsekonomi och egenmakt, pd |
Timbrobesik, oktober 2003.

A Journalisten och forfattaren David Rieff, ekonomiprofessorn Razeen Sally och
chefredaktiren Per T Ohlsson debatterar krisen for FN efter bland annat Irakkriget,

november 2003.

A Timbros Mattias Bengtsson och
Birgitta Wollner.

»Utan Timbro hade Sverige i dag med
all sannolikhet varit ett mindre fritt
samhiille dn vad det faktiskt dr. Men
det finns mer att goral«

CARL BILDT

Timbros Mauricio Rojas, den firste oberoende P
kandidaten i den svenska riksdagen, firar invalet
pd en folkpartilista, september 2002.
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Tel: 08-587 898 00, fax: 08-587 898 55

E-post: info@timbro.se

Timbro Syd
Box 16016, 200 25 Malmo

Tel: 040-59 88 63, 070-768 07 07, fax: 040-59 88 62

Foto: s 4 Postrel, (c) Tony Stone Images/Laurence Duton; s 4 Smith, (c) Tony Landberg; s 7 Fisher, (c)
Atlas foundation; s 15 Locke, (c) Marie Persson/Kungliga Biblioteket; s 15 Rand (c) 1998 Robert Tracy;

s 20 Tullock, (c) Center for Study of Public Choice; s 21 Rydenfelt, (c) Hagblom Foto; s 23 Rudbeck, (c)
Studio Bertil Wollner; s 32 Liljeroth, (c) Studio Bertil Wallner; s 36 Heckscher, (c) Kungliga Biblioteket;
s 50 Bengtsson och Willner, (c) Tony Landberg; s 51 Declan McCullagh. Ovriga foton (c) Timbro.

E-post: rickardw@timbro.se

Organisationsnr Timbro/SEN, Timbro Syd: 802412-9374
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Timbro 25 ar

En bok om en tankesmedjas vunna
segrar, framtida utmaningar och
visioner for ett friare Sverige.

€9 TIMBRO

Grev Turegatan 19, Box 5234, 102 45 Stockholm, www.timbro.se
tel: 08-587 898 00, fax: 08-587 898 55, e-post: info@timbro.se



