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BECKERS Fran da till nu

EN FORETAGSBOK OM MANNISKOR & FARG | SNABB UTVECKLING




Efter etthundrafem ar férbereder sig Alcro-Beckers att lamna Liljeholmen.

Den anrika industrimarken lamnas snart 6ver till bostadsbyggande och nya
invanare.

Vi lamnar Lévholmen, men ett féretag ar inte liktydigt med en fabrik.
Istdllet ar ett féretag summan av sina medarbetare, deras
kunskaper och gemensamma malsattning.

Till det lagger vi historia, traditioner och organisation

— kort sagt det vi brukar kalla féretagskultur.

Just nu, nar vi bereder oss for att ta ett stort sprang ini en

ny verklighet ar det viktigt att veta hur medarbetarna pa
Alcro-Beckers ser pa igar, idag och pa framtiden.

Var verklighet ar snabbt féranderlig, men var verksamhet star pa en fast
grund.

Det ar detta vi vill beratta om.
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Lilieholmen 1905 — kartbild dér Wilh. Beckers fabriker &r
inritade. Lévholmen ner mot Lévholmsviken.

Liljeholmen. Kanske namnet har sitt ursprung fran

den tid dd Mélaren, Trekanten och Arstaviken héngde
samman och vattnet skéljde strénderna kring Gréndal,
Léfholmen och Den Lillie Holma, den lilla holmen. Tanken
har framférts att den Lillie Holma i dagligt tal sa sma-
ningom blev Liljeholmen. Namnet gélide i alla fall redan
pa 1600-talet for ett av torpen under Arsta gérd.

Lévholmen. "Ndrmaste omgivningen utgjordes av en
vanskoétt tradgdrdsanldggning med sumpig mark och ett
berg som upptog en tredjedel av tomten. Bakom berget
framskymtade den gamla slattermaskinsfabriken och
mellan denna byggnad och sjékanten ett ldgre magasins-
skjul som patagligen led av dlderdomssvaghet. Alltsam-
mans sélunda en bedrévlig anblick!” Sa sag Lévholmen
ut nér Wilhelm Becker, Herrman Gentele (anstélld 1875
och verkstéllande direktér 1902) och Genteles ndrmaste
man Kjellander férsta gdngen besékte omradet en vardag
1901.

Malning av Beckers anlaggningar pa
Lévholmen 1918, av S A Olausson.

| slutet av 1600-talet binds Sédermalm och Lilieholmen
ihop med en flottbro. Sedan dess |6per har flera viktiga
végar ut fran staden: landsvagen fran Hornstull, sjévagen in
mot Mélaren och vintertid gar har vagen Gver isarna.

Vid alla véagar ligger krogar och vérdshus. Lillieholmens
Kroug ar den viktigaste och den far besok av allt fran tors-
tiga hantverkare till skalder som Lasse Lucidor och Bellman
som 1775 tar in p& etablissemanget efter att hans hast
stupat i den svara Nybodabacken. Bellmans syster bodde
for Ovrigt pa garden Fagelsangen nara sjon Trekanten.

De lummiga, grona idyllerna &r lange ett populart utflykts-
mal for stockholmarna. Men snart ska &nnu en forbindelse
och en ny tid komma till Lilieholmen.

Vid 1853/54 érs riksdag beslutar riksens stander att Vastra
stambanan ska byggas. Banan dras séder om Malaren

till Sddertalje. Strackan Sodertélje - Lilieholmen paborjas
1858. Staten kdper nu en stor del av Liligholmsomréadet.
Har byggs station, bangéard, verkstader och bostéder.
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| december 1860 inviger Carl XV jarnvégen och en ny epok
bdrjar. Stockholms stad vaxer. Industrialiseringen tar fart
och behovet av industrimark &ar stort. Jarnvagen vid Lilje-
holmen gor stora och snabba transporter méjliga. Stran-
derna vid Lilieholmsviken &r langa, har ar I&tt att anlagga
kajer.

Lilieholmens marker férvandlas nu snabbt till Stockholms
forsta industrifrort. Textilindustrierna och stearinfabriken
frdn 1800-talets forsta halft fr nu snabbt konkurrens av en
rad andra verksamheter.

D Bellman, tecknad
- av Sergel, 1792.
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Ar 1902 kommer Wilh. Becker till Lévholmen. Foretaget
som tillverkar och séljer farg, fernissor och kemiska produk-
ter behGver mer plats och slar sig ner i den avlagda Palm-
crantzka fabriken som byggts for slattermaskinstillverkning
tolv &r tidigare. Bakom féretagsnamnet finns den fran norra
Tyskland invandrade Carl Wilhelm Becker, son till en skol-
larare, kemiutbildad och med véaderkorn for affarer efter fem
ar bakom disken som l&rling i en fargaffar.

Efter resor som séljare for tyska féretag i Skandinavien
och Ryssland beslutar han sig for att bygga sin framtid
i Stockholm. Dit kommer han 1864 samtidigt som den
svenska néringsfrineten upprattas och det gamla skra-
vasendet skrotas.

Becker grundar tillsammans med en kompanjon sitt
handelsféretag med affar i samma hus som bostaden,
Malmtorgsgatan 5. Men Becker blir snart ensamagare till
den expanderande firman och tio ar senare startar han den
forsta fargfabriken med fem anstallda.

Carl Wilhelm Becker
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Wilh. Beckers forsta butik pd Malmtorgsgatan 5, Stockholm, ca 1915.

Vid sekelskiftet kan grundaren summera sitt verk:

AB Wilh. Becker blomstrar med flera farghandlar bland
annat pa Malmtorgsgatan och i Gamla stan. Men den ex-
panderande produktionen behdver nytt och stérre utrymme
— speciellt som den har brandfarlig karaktér.

Nar foretaget flyttar till Liljeholmen har eftertradaren Herr-
man Gentele tagit dver verksamheten och Wilhelm Becker
hunnit dra sig tillbaka. Det nyinkdpta Lévholmen blir nu
centrum for Beckers &ven om det kommer att ta nastan 15
ar innan huvudkontoret flyttar till platsen.

D& skriver vi 1916 och ute i Europa mullrar kanonerna
sedan flera ar i ett forédande krig. Férbandstillverkning blir
allt viktigare for foretaget och en ny fabrik byggs. Fran tiden
efter sekelskiftet férvandlas AB Wilh. Becker till ett kemisk-
tekniskt foretag med oerhdrt varierad produktflora.

Beckers ar det féretag som ar ledande i att utmana
apotekens monopol pa tillverkning och forsaljning av
droger och ldakemedelskemikalier. Under 1900-talets forsta
decennium drabbas darfér Beckersbutikerna i Stockholm
av aterkommande polisrazzior eftersom de anses fungera
som "tjuvapotek”.
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Fargkvarn p& Lévholmen, ca 1917.

Apoteksvarustriden blir het, men avgdrs genom mono-
polets avskaffande 1913. Fargen finns kvar som bas i
foretaget men forutom forband tillverkas nu ocksa en rad
farmaceutiska produkter, skdnhetsmedel samt bekédmp-
ningsmedel for ohyra. Till det kan laggas sépa, tval och
gddningsmedel.

Ar 1917 ar hela 292 personer anstllda i foretaget. Men
fem krisér star for dérren med felsatsningar, ravarubrist
och ekonomisk tillboakagéang i hela Europa. En likvidation ar
oundviklig, men foretaget bestar genom en rekonstruktion
1923 och stér snart stadigt pa benen igen.
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AB Wilh. Becker, Lovholmen, fylining, 1917.

Lilieholmen far status som stadsdel 1926. Tre ar senare
star Arstabron fardig, jarnvagens strackning dndras och SJ
ldmnar nu i omgangar omradet och nya industrier kommer
till.

Tecknaren och lokalhistorikern Olle Rydberg minns luk-
terna fran industriomradet da han akte sparvagn till och fran
skolan pa Soder. Nagon doft av liljor var det inte fradga om:

"Ur fabriksskorstenarna steg sotig kolrok som sarskilt
under fuktiga hostdagar bredde en sétaktig, lite kvalmig
lukt 6ver nejden. Fran Stockholms Galvaniseringsfabrik
vallde en stickande fran stank av svavel. Det pastods att
detta lokala helvetesos fick arbetarna att tappa haret.

Val inne pa Lévholmsvagen oroades istallet ndsan av
en karv, allvarlig och lite hdgdragen kanning. Den kom
fran Pharmacias tegelbyggnad. Men medicinangorna
forsvann snart i den fylliga doften av nyberett murbruk fran
Nya Murbruksfabriken. Fran trikafargeriet Nya Blahand
méttades atmosfaren av dunster av vatvarmt ylle. Sedan
tog bréadgardarna ¢ver med en frisk doft av virke, medan
Beckers fabrikskomplex i samre stunder spred en besksot,
irriterande Iukt av ratval.”
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Beckers fargbutik i fororten Hogdalen i Stockholm 1960.
Pagéende kampanj i butiken.

Vid 1950-talets ingang ar farg ater det dominerade
framtidssparet pa Lévholmen. Huvuddelen av den kemisk-
tekniska produktionen pa Beckers avvecklas och foretaget
fokuserar istéllet p& att satta farg pa det allt mer valmaende
svenska folkhemmet som forskonats frén andra varlds-
kriget.

Och nér de nya, stora tillfartslederna sdderifran borjar
byggas pa 1960-talet, liksom tunnelbanan, forvandlas
Lilieholmen till en stor trafikplats.

Pa Lovholmen byggs den nuvarande huvudfabriken i
etapper 1955-64. Forst anvands delar av byggnaden som
lager.

Svensk fargindustri borjar samtidigt forvandlas. Manga
sma foretag slas ihop till stérre. Beckers koper och véxer,
en utveckling som startat redan trettio ar tidigare, men
nu borjar foretaget ocksa allt tydligare rikta sina blickar
utomlands. En rad nya fargtyper gor entré, ofta importeras
idéerna fran USA.

Beckers

Sma fordndringar har gett
modern layout

- ek b e Sl
v Bl Rasmlawm, | b
Ramlus b o B

[L_ e S
w1 Uirs g
Loprmalrrl] AN =

il e e alernesges. & 1

waticds =k A A e
gy Lomes twhah. b

T R S
TR —— L shkig WAFSST Ersdral
binimlis piadlled faed A0 —% (9 | ke cdaine e il i s,
e mmb Wardas alh Eesia ?
IMedarieg 1%dh marede o Ko Fam ar, mem mkmaes pis bapeecpen
TR e R e e L R R

i
B byt bai wiedd dlbodi i1

——— il emlehe i s e, e
oy pellade e am wpsgr
by ok o, -
— Wl gy i e by
whol mman mhilisd b vl s vwre
kb, | B il b O

ey, bisde pbe 0 i N
i s ekl vy Gl
wird ad ik b ol g BT
i plioking ol slhghrali gl L R
R s i maa

Bidat @ relifh

Ol ehwenmle Bar puews ok w
e i e it mlin (s el
RS— P
i o brejapjes me #i o
g il b by we g Naslmden i
tarhad o=l M okl 1 bkl med

s b hersr e s dem e fiE
[T T S ST
Bar koo sy Bomdkoersenks bewm L)

wm A mbe Frow grode By an T
Trudekirogrre ga Fessfbics B
rmsnam (B ria bogdoprs omreiie

e e e wess B sl pm 0l o

fapen Manspasgsie

Ovan, ett klipp frén
Beckerbladet nr. 3 1964,
med den gamla Beckers-
logotypens utveckling.

Beckers

Regnbagsversionen
som ar aktuell idag
introducerades
redan 1967.

Interiér av Beckers fargbutik, Sveavagen 42 i Stockholm, sent 1950-tal.
Butiken invigdes 1940 med en konstutstalining.
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”Akta dig
for Boman!”

Lévholmen begavades tidigt med
ett alldeles eget industrispoke.
Nattvakten Boman har gatt igen

i fabrikslokalerna nattetid sedan
nagon gang i forra seklets borjan.

Vem var dd Boman? Svaret &r att
ingen vet.

Inget vet heller datum eller &r
dé& den olycklige ska ha andat sitt
livi en snara fran en jarnbalk i ett
pannrum.

Men genom dren har han alltid varit narvarande sedan
dess. Ibland som en viskning, ibland som steg i trappor i
sena kvallar. Andra ganger som oférklarligt flyttade saker
eller slag i dorrar.

Men lika ofta har han rackt fram en skyddande hand,
stangt av gldmda maskiner och sléckt lampor. Fast ndgon
géng har Boman ilsknat till och gett en pannskétare som
somnat pa sitt jobb i kokeriet en rejal sittupp.

SKRAMSKOTT

Fran forsta dagen sag ofta de dldre som jobbade pa
Lévholmen till att de nyanstéllda fick reda p& gengangarens
existens. Om nagon skulle jobba 6ver s blev han eller hon
férstés ofta pAmind om att “nu &r det bara du och Boman
kvar”. Det var sékert ett utmarkt sétt att bevara traditionen.

”Spoken, sarskilt i gamla byggnader, talar till manniskors
kansla for historien. De liksom ropar pa det liv som inte
langre levs dar”, anser Georg Drakos, docent i etnologi vid
Stockholms Universitet som lagt ned mycket tid pa att forska
om Boman och berattelserna runt Alcro-Beckers unika
industrispdke. Men inga skrivna urkunder om Boman eller
om hans déd finns bevarade.

Sedan bérjan av 1990-talet har datorerna tagit Gver
mycket av bevakningen, men legenden om Boman har &nda
levt kvar.

Nér tillverkningen flyttas fr&n Lévholmen véren 2008 och
processer och maskiner stannar sa kan férhoppningsvis
spoket Boman antligen gé till ro.
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Samtidskonsten tar over
efter farg och skordetroskor

En ny konsthall sag ljuset i Stockholm nér Stiftelsen Fargfabri-
ken bildades i mars 1995. Sedan dess har manga uppmarksam-
made utstéllningar visats i den gamla ”"Palmcrantzka fabriken”.
Men vem var mannen bakom byggnaden?

Helge Palmcrantz &r uppfinnaren av bade den férsta svenska
kulsprutan och den mer fredliga slattermaskinen. Dessutom kan han
inte ha saknat humor — han var namligen en av initiativtagarna till
skamttidningen Blandaren.

Ar 1860 kom kaptensonen fran Hammerdal i Jamtland till Stock-
holm fér att som 18-dring stka larlingsplats pa en lamplig mekanisk
verkstad.

Palmcrantz tekniska begévning var redan i denna alder péfallande.

Han upptécktes och fick en elevplats pa Kungliga Tekniska Hogsko-
lans féregangare Tekniska Institutet.

Fardigutbildad fann han sig mitt i [dgkonjunktur och arbetsbrist.
Palmcrantz atervande hem till Jdmtland dar han tillverkade klockor
och &ven ritade ett nytt gevar.

VAPENFABRIK
N&r han med detta som merit fick anstéllning som ritare vid Lant-
férsvaret 1867 bérjade han genast skissa pé férbattringar av den
klumpiga amerikanska Gatlingkulsprutan.

Efter n&gra &r hade Palmcrantz konstruerat en egen modell som
6kade eldhastigheten fran 60 till d& oerhérda 800 skott per minut.

B a% 8 - V-

Palmcrantz med modellen till sin sl&ttermaskin pa ett foto fran 1870-

talets mitt. Fotograf Wilhelm Lundberg.

Uppfinningen blev grunden till AB Stockholms Vapenfabrik pa
Débelnsgatan i Stockholm. Féretaget fick medvind och bestéliningar
fran bade Europeiska och Sydamerikanska férsvarsmakter.

FRAMSYNT

Palmcrantz & Co, som féretaget doptes om till, férvandlades snabbt
till landets stérsta industri, med éver 500 anstéllda. Palmcrantz blev
férmogen, men tycks ocksa varit en framsynt arbetsgivare. Hans
arbetare hade namligen for den tiden mycket ovanliga formaner:
attatimmarsdag, halvtid pa I6rdagar, 6vertidsersattning och viss
sjuklon. Pa fabriken fanns ocksa en egen yrkesskola och vid arbetar-
bostéderna som regel egna téppor.

SKORDETROSKA

Fran Karlsvik pa Kungsholmen dit Paimcrantz & Co flyttat expan-
derade man vidare till Lilieholmen 1889. Har byggdes en fabrik for
utvidgad tillverkning av en annan uppfinning — som Palmcrantz fatt
sitt forsta patent pa redan 13 4r tidigare - en I&tt skordetréska som
kunde dras av bara en hast.

Men nér fabriken byggdes pa Lévholmen var Helge Palmcrantz
redan borta. Han dog hastigt 1880, bara 38 &r gammal, i blédande
magsar.

Men i frimérksserien Tekniska Nydanare fran 1976 har han fatt en
plats bland de verkligt stora svenska innovatérerna.

Konsthallen i den gamla "Palmcrantzka fabriken” som s&g ljuset i
Stockholm nér Stiftelsen Fargfabriken bildades i mars 1995.
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Alfort & Cronholms resa

borjade 1906

Konkurrenterna sitter inte heller stilla. AB Alfort & Cronholm,
grundat bara fyra &r efter att Beckers kom till Lévholmen

av John M. Alfort och hans svarfar Christian Cronholm, &r
en av dem. Grundarna hade likt Wilhelm Becker lart sig
branschen bakom en farghandelsdisk.

Verksamheten startade med en farghandel p& Norrlands-
gatan 14 i Stockholm och under 1910-talet utvecklades
foretaget till att omfatta bade detalj- och partinandel for
farg och olika farghandelsprodukter.

Under andra halvéret 1912 redovisas i kassaboken sam-
manlagt 26 personer anstéllda, varav 15 ménadsaviénande
och 11 "veckoldnare”. Sannolikt hade forhyrda lokaler for

Alfort & Cronholms forsta butik pa Norrlandsgatan 14 i Stockholm.

tilverkning av fernissor och kokt linolja pa Polhemsgatan 8
bidragit till att antalet anstallda vuxit.

1915 koptes fastigheten Saltmétargatan 7. Dit flyttades
kontor, lager och en del av tillverkningen. Aret dérpéa koptes
aven fastigheten Saltmatargatan 9.

| borjan av 1920-talet forvéarvades Faborgs Tekniska
Fabrik och dess produktion av s& kallade hemféarger,
tillverkade av anilinfarger, alun och koksalt éverférdes till
ett av rummen pa Saltmatargatan. Nar produktionen av
hemfarger efter négra ar lades ner borjade man tillverka
zinksalva, zinkpasta, borsyresalva, borsyrevaselin mm i
samma rum.
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| ytterligare ett rum bdérjade man tillverkning av spritfernissor
dar inte minst "Panama stréhattlack” och andra strahatt-
lacker blev vasentliga produkter.

Det ar forst efter 1923 da nya fabriken pa Ekbacksvéagen
i Ulvsunda tas i bruk, som Alfort & Cronholm kan s&gas ha
en fargfabrik. Fram tills dess hade tillverkning skett i olika
rum i olika fastigheter pa skilda adresser i Stockholm.

Vid tiden for andra varldskrigets utbrott borjar féretaget
utveckla nya konsumentprodukter efter att tidigare mest ha
vant sig till yrkesmaleriet. Man gor det framgéangsrikt trots
ransoneringar och révarubrist. Det var framfor allt linolja
och terpentin som dévarande Industrikommissionen, med
lardom om férsta véarldskrigets svarta bérshandel, noggrant
kontrollerade och férdelade. Ransoneringen havdes 1947.

Alfort & Cronholm hade tidigt insett konsumentmark-
nadens betydelse och pa 50-talet utvecklades foretaget till
landets ledande tillverkare av konsumentfarger och en av
Beckers argaste konkurrenter. Aven en rikstéckande gross-
handelsverksamhet (penslar, fdrnédenheter och material)
expanderade starkt under denna tid.

Under de dynamiska 1960 och -70-talen kappas Regn-
bagen och Delfinen om konsumenternas och méalaremas-
tarnas gunst medan férortsomradena vaxer som svampar i
det svenska miljonprogrammet.

Men rekordaren gar snart mot sitt slut och vid 1980-ta-
lets inbrott har fargtillverkningen dessutom bérjat férvand-
las till processindustri. Stérre produktionsvolymer kravs for
att skapa ekonomi och ménga samordningsvinster finns att
hamta. Samarbetstrevare inleds mellan Wilh. Becker och
Alfort & Cronholm.

Ar 1986 slar beslutet ner som en blixt for utomstaende:

Alcro och Beckers ska i framtiden hanga ihop med ett
bindestreck.

Alcro-Beckers &r skapat och en ny historia borjar!

Beckers Alcro_
Beckers Atcro

Ulvsunda-fabriken, tidigt 60-tal.
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Delfinen Alcros varumarke
Alcro’s varumérke Delfinen kom

till under Alfort & Cronholms tid.
Aret var 1924, Axel Alfort var 16 &r
gammal och hans far var féretagets
chef. Fadern fick bestk av en 6st-
errikisk tecknare, som efter férsta
varldskriget kommit till Sverige

och med hjélp av sin konstnérliga
talang forsokte séka sin forsorjning.
Han visade Axels far forslag pa
olika varumarken.

Men eftersom fadern inte hade
sarskild tilltro till reklamens bety-
delse fick Axel se kollektionen. Den
tcknade bilden av Delfinen blev
genast favoriten. Symbolen stod
for spanst, vitalitet och balans,
tyckte Axel. Efter att forst ha dver-
tygat den &ldre generationen pa
foretaget koptes den Osterrikiske
tecknarens forslag.

Alcros delfin bytte skepnad 2004.
Den nya delfinen ar mer tidlés och
mindre "hoppande kolmardsdelfin”.

Historisk resa ll

Varje epok kraver sin man. Har ar fyra starka profiler.
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Grundaren

Carl Wilhelm Becker

”Jag ar fodd den 30:e augusti i furstendomet
Schaumburg-Lippe. Min far som var skollarare
pa landet gav mig elementéar undervisning.
Efter konfirmation genomgick jag fyra och ett
halvt ars larotid i en affar varunder jag fortsatte
mina studier i merkantila och kemiska a&mnen.

Senare arbetade jag som reseombud for ett
storre affarshus i Hamburg som handlade med
farger, kemikalier, fernissor och malarutensilier.
Pa mina resor besotkte jag Ryssland, Finland
och Skandinavien. Jag fattade redan da en
synnerlig forkéarlek fér Sverige.”

Det &r Wilhelm Becker som sjélv héller i pennan.

Aret &r 1882, han &r 44 &r gammal och pa hoj-
den av sin karriér. Invandraren Becker ar nu sedan
l&ng tid tilloaka svensk underséte och framgangs-
rik borgare i Stockholm. Han har flera farghandlar
och egen fabrik for farger och fernissor och han
ar upptagen i hdgsta graden av frimurarelogen.
Sedan 15 ar &r han gift med Marie Dol och de har
fem barn tillsammans.

"Med Guds hjalp och mina medborgares for-
troende har jag haft ndjet att se mina strdvanden
krénas med framgéng och mina hysta forhopp-
ningar, vid blygsamma ansprak, i alla avseenden
gé i fullbordan.”

Carl Wilhelm Becker 1838-1915

Fornyaren

Axel Alfort

Axel - en av fem syskon i familjen Alfort. Tidigt intres-
serad av engelsk typografi och redan som 16-arig
drivande i att fa den aldre generationen att vélja den
delfin, som gjorts av en 6sterrikisk tecknare 1924, till
firmamarke.

Sag sjalv sina tre utlandspraktiker i Hamburg, Paris och
London under tidigt 30-tal som ett privilegium med viktiga
erfarenheter for hans fortsatta arbete i fargbranschen.

VD for AB Alfort & Cronholm, vid 29 &rs élder 1937,
dé han eftertradde sin far John M Alfort som avlidit 63 &r
gammal.

Axel Alforts arbete praglas av starkt engagemang och
nytdnkande. "Obelastad som jag var av den hdgre skolans
vetande, s gick jag min egen vag.”

Starkt intresserad av utbildning till alla som arbetade
inom férgbranschen, vilket bland annat innebar internat-
skola for blivande farghandlare.

Fornyare av konsumentreklam. Manga minns &nnu
reklamfilmer pa biograferna med Martin Ljung, Koksfarg,
Méala pé lbrdag och Det &r fult att inte mala.

Beckers stora framgang med fargen Spred 1951
lamslog konkurrenterna, men Axels svar tre ar senare med
fargen Bell blev en formidabel succé och ett nytdnkande for
hela branschen. Férutom fargen Bell lanserades for forsta
gangen i Sverige ett malningstrag och malningsrulle samt
Bell-baren, som tillat kuldrval efter kundens ¢nskemal direkt
i butik.

Axel medverkade &ven vid tillkomsten av farghandels-
kedjan Spektrum, som vid bildandet 1969 hade 650
butiker anslutna.

Axel Alfort 1908-2002

HISTORISK RESA I
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Samordnaren

UIf G. Lindén

UIf G. Lindén borjade som befalselev 15 ar gammal pa
ett av Brostrém-rederiets fartyg. Laste in gymnasiet
per korrespondens och tog studenten som privatist.
Sjokaptensexamen vid 21 ars alder.

Gick iland 1966 for att lasa juridik — sjoratt, men det blev
jobb som sdljare pa Farg AB International och samtidiga
ekonomistudier pa Handels i Goteborg i stallet. Civileko-
nom 1970 och diplom fr&n Harvard Business School i USA
1972.

Foreslog, som nytilltrédd vice VD, Farg AB Internatio-
nal att kdpa och utveckla AB Wilh. Becker som ju d& var
ett litet foretag. Forvarvet anségs &nda vara en for stor
"munsbit”, vilket innebar att UIf G. kort darefter tackade ja
till ett erbjudande fran Anders Wall, som via Beijer hade en
kontrollpost i AB Wilh. Becker, att bli VD for foretaget fran
och med januari 1974.

"Via borsen kopte jag 1975/76 fem procent av aktierna
i foretaget och i samband med en oenighet i &gargruppen
"Beckersintressenter’ 1982 dvertog jag aktiemajoriteten.

Jag hade anstallt Hans Mivér som min assistent
1974/75 och nar jag 1981 blev vice VD i Volvo blev han
min eftertrddare som VD i AB Wilh. Becker.

For mig var det en sjélvklarhet att en sammanslagning
mellan Alcro och Beckers konsument- och yrkesmaéleri-
divisioner var bra. Vart och ett av féretagen var inte tillrack-
ligt stort eller starkt for att pa lang sikt havda sig. Det var
Hans Mivér och Mikael Alfort som férde diskussionerna.

Analyser visade att vi skulle f plats med det mesta pa
Lévholmen och stordriftsférdelarna var uppenbara. Det var
bara en fraga om vi kunde genomféra det. Framfor allt var
Vi beroende av att Naringsfrihetsombudsmannen sade ja.

Utvecklaren

HISTORISK RESA I

Visa Pekkarinen

Vi trodde att vi skulle tappa tre till fyra procent totalt i

marknadsandelar genom samgaendet, men i stéllet tkade
vi. Bade produktion och distribution har fatt klara stordrifts-
fordelar. Det &r ett exemplariskt exempel pa samgéende.”

1986 gick konsument- och yrkesmaleriverksamheterna
inom Alfort & Cronholm och Beckers samman till Alcro-
Beckers. 1988 blir AB Wilh. Becker ensam agare till
foretaget.

Ulf Gésta Lindén ér fédd 1937 i Karlskrona, tre syskon i
familjen, pappan var érlogskapten.

Tikkurila Decos forvarv av Alcro-Beckers vid arsskiftet
2000/2001 6verraskade manga, men var ett lange
onskat forvarv som val passade in i Tikkurilas mal att
bli en av de fem storsta foretagen pa konsument- och
yrkesmaleriférg i Europa.

VD sedan &r 2000 for Tikkurila Oy ar Visa Pekkarinen, vilket
innebér att han dels ansvarar for féretagen inom Deco
— konsument och yrkesmaleri dar Alcro-Beckers ingar, dels
verksamhet med inriktning pé industrifarg.
Tikkurila &gs av det delstatliga finska bolaget Kemira.
Visa &r utbildad vid Handelshdgskolan i Helsingfors och
kom till Tikkurila 1988 efter att tidigare under 15 &r ha arbe-
tat med marknadsféring inom livsmedelsindustrin.

"Tillsammans &r vi det storsta och basta fargféretaget
pé& konsumentfarg i Nordeuropa med marknad i Ostersjo-
omradet och Osteuropa inklusive hela OSS.

Inledningsvis trodde jag pa att Tikkurila Deco och Alcro-
Beckers skulle utvecklas mot en enhet — nu tror jag mer pa
tva sjélvstandiga enheter som har nytta av varandra genom
ndra samarbete.

Min férhoppning &r att vi kan fortsatta att vara informella

och obyrékratiska. Jag tror inte pa att ge order, i stéllet handlar det om att géra

malen tydliga och ge frihet for de anstallda att finna vagar att na dit.

Jag vill pastéa att Alcro-Beckers och Tikkurila tillsammans med amerikanska

Benjamin Moore och norska Jotun tillhér de fem absolut bésta fargféretagen i

varlden. Och jag ar full av beundran infér Alcro-Beckers sofistikerade marknads-

foring och design.

Det viktigaste nar man har sé stor marknadsandel pa sina hemmamarknader

som Tikkurila, Alcro och Beckers har ar att forsvara den. Att varda och utveckla

véra starka varumarken, det &r prioritet 1.”

Visa Pekkarinen ar fédd 1951, gift och har tva flickor, tvillingarna Elsa och Aino.
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Verkstallande direktorer Historisk resa Il
- Tre konkurrenter fick gemensamma krafter.
fran da till nu :

AB Wilh. Beckers

Wilhelm Becker 1865-1902
Herrman Gentele 1902-1918
Karl Kjellander 1918-1922
Gosta Browall 1922-1949
Carl Larsson 1949-1965
Allan Hultén 1965-1973
Stig Billgert tf VD 7/51973-14/1 1974
UIf G. Lindén 1974-1981
Hans Mivér 1981-1987
Lars Forsberg 1987-1992
Sven-Ake Henningsson 1992-2000

AB Alfort & Cronholm

John Mikael Alfort 1906-1937
Axel Alfort 1937-1969
Karl Erik Aman 1969-1971 *
Lars Krokstedt 1971-1982
Mikael Alfort 1982-2002

*Aven Vd en kort period 1981/82.

Alcro-Beckers AB

Lars Reistam 1986-1990
Bo Krigsman tf VD 1990-1991
Mikael Hellberg 1991-1998
Jerker Adeberg 1999-2001
Lars Eriksson 2001-2006
Niklas Frisk 2007-
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Sammanslagningen
av Alcro och Beckers

— en av modern tids mest lyckade fusioner

Fargtillverkningen industrialiserades i bérjan av
1900-talet och en rad fargforetag etablerades. Manga
arbetade enbart pa en lokal eller regional marknad,
men framfor allt tre lyckades etablera sig nationellt och
vaxa sig stora: Alfort & Cronholm, Wilh. Beckers och
Nordsjé.

Fargbranschen har ocksa praglats av féretagsforvarv
och krav pa storskalighet har lett till en rad strukturaf-
farer.

"Lénsamheten for fargféretagen var i allmanhet mycket
god fram till 1973/74 for att darefter praglas av stagnation
och férsémrade resultat, sdger Mikael Alfort. Resultaten
var daliga under 1&ng tid for Alfort & Cronholm. Den enda
mdjligheten att tjana pengar var genom besparingar eller
genom att skapa storre enheter.

1985 kdpte Alfort & Cronholm 50% av aktierna i De-
korima AB, ett grossistforetag med inriktning pa konstnars-
farger och hobbymaterial. Den andra hélften &gdes av AB
Wilh. Becker. Det var s& Hans Mivér, d& VD for Beckers,
och jag traffade varandra. Det blev snart ganska naturligt
att vi ocksa borja prata affarer i stort. Bada var vi oroade
Over branschens bristande [6bnsamhet och delade grundfi-
losofin: "Béttre att &ga halften av ndgot som &r riktigt stort,
an allt av nagot som &r litet”.

Vi besltt bada att ga vidare med ett forslag till vara sty-
relser att sl& samman de béda foretagens konsument- och
yrkesmaleriverksamheter dar framfor allt fordelarna med en
fabrik var den stora grejen.”

22

TVA FORETAG BLIR ETT TREDJE

Men &nda, nér tva foretag blir ett tredje — Alcro-Beckers

- var det manga som blev Gverraskade i offentligheten.
Beskedet kom den sjatte februari 1986: en fusion var nara
forestdende och tva arga konkurrenter skulle bilda ett
gemensamt féretag. Agandet delades mellan AB Alfort &
Cronholm och AB Wilh. Becker.

Tva veckor i forvag hade medarbetare i de bada bolagen
fatt order att reservera fredagen den 7 februari fran morgon
till kvall. P& Arlanda holls informationsméten om fusionen
for olika personalgrupper under en hel dag.

Och pa kvéllen samlades ett 40-tal chefer fran de bagge
fdretagen pa restaurang Riche i Stockholm. Aven om kéns-
lorna var blandade infor det forestdende samgéendet s&
var det kdnda ansikten — man var i samma bransch.

“Efter Arlanda var det bara att dka hem och gora sig fin
infor kvéllen pé Riche, sager Ulla Johansson, da ansvarig
for kvalitetsfragor, kuldrteknik och brytsystem. Det var
skréammande, men spannande. Hur skulle vi, som kom
fran ett familjeforetag, dominerat av familien Alfort, kunna
samarbeta med Beckers, som tillhérde den stora foretags-
vérlden? Dessutom kommer jag ih&g att jag reagerade pa
"Vad gamla de &r pa Beckers”.

Jag minns fortfarande Lars Reistams ord (tilltrddande VD
for det nybildade Alcro-Beckers) innan vi skildes pa Riche:
"Nu skall vi tanka péa det har dver helgen. For vill man inte
vara med, kan man inte vara kvar. ”

Vid samgéendet, som ju avsag konsument- och yrkesma-
leriverksamheterna (decodelen) i de bada bolagen, skulle
bada parter lagga in lika stora varden.

Alcro var vid den har tiden storre an Beckers pa konsu-
ment- och yrkesmaleri, varfor Beckers for att bli likvardigt
med Alcro férutom anlaggningarna pa Lévholmen &ven
fick bidra med sina verksamheter i Danmark, Norge och
England. Beckers England, Valspar Paint Ltd, visade sig
vara en riktig férlustbringare och efter att Mikael Alfort sagt
ifran avyttrades foretaget for ett pund.

NARINGSFRIHETSOMBUDSMANNEN

VILLE STOPPA AFFAREN

Det storsta hotet mot sammanslagningen var Nérings-
frihetsombudsmannens (NO) uppfattning att ett
sammanslaget Alcro och Beckers skulle fa for stark
position pa marknaden. Marknadsandelarna vid fusionen
var for Alcro och Beckers 42%, Nordsjo 30%, HP Farg/
Flugger 8%, Jotun 4% och Tikkurila 4%.

Efter mer &n 8 manaders utredning och handlaggning
underkénde Marknadsdomstolen NO:s yttrande om férbud
mot affaren och samgéendet godkandes. Men samtidigt
fick SPK (Statens Pris- och Kartellndmnd) i uppdrag att folja
prisutvecklingen. "Vi fick d& i princip alltid ha SPK:s godkan-
nande fore prishojning, séger Bo Krigsman, dé ekonomi-
chef. Bland annat fick vi rapportera uppgifter for personal-
och I6nekostnader, ravaror, externa kostnader och sa kallad
rationaliseringsfaktor innan en yrkad procentuell prisdkning

kunde godkénnas.”
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INGEN TRODDE VI SKULLE FA TILLSTAND

ATT BYGGA FABRIKEN HAR

Nar beskedet frdn Marknadsdomstolen kom i november
1986 kunde man dra en lattnadens suck och forcera arbe-
tet mot en gemensam produktion dar de stérsta samord-
ningsvinsterna fanns att hamta.

Redan da fanns tankar pa en fabrik i Nykvarn, men ana-
lyser visade att man skulle kunna né férdubblad produktion
fran 20 till 40 miljoner liter/ar inom befintliga vaggar pa
Lévholmen, samtidigt som utslappen till luft kunde sénkas.
Fragan var bara om man kunde fa tillstand att bygga om
och bygga till fabriken?

Fran politiskt hall var instaliningen negativ till industri-
produktion i Stockholms stad, men insikten om att allt fler
tappade industriforetag skulle f& konsekvenser och leda till
en stad av kontor, butiker och finanscentra gjorde att allt
flera politiker bérjade omvardera fragan. Det var framfor
allt kommunalrdden Carl Cederschiold, moderat, och Mats
Hulth, socialdemokrat, som noterade problemet och deras
agerande ledde s& smaningom fram till en 180-gradig
vandning i Stadshuset, vilket ju ocksé gynnade Alcro-
Beckers.

Bygglovet for en ny fabrik pa Lévholmen kom den 18
januari 1990.

(Mer om fabrikens ombyggnad och utveckling i avsnittet
"Med Fabrik -91 tog fargindustrin Kklivet in i hdgteknologin”).

Veckans Afférer 1986-02-10
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Sammanslagningen av Alcro och Beckers — en av modern tids mest lyckade fusioner

SNABBT FORBATTRAD LONSAMHET
Bada fabrikerna, Alcro i Ulvsunda och Beckers pa Lévhol-
men, var igang under de forsta aren efter samgéendet och
rationaliseringar i tillverkning, stordriftsfordelar och Gversyn
av verksamheter innebar stora forbattringar och sparef-
fekter.

Sammanslagningen 1986 gav givetvis ocksa en hel
del personaladministrativa kostnader, men de flesta av
engangskaraktar. Pa Alfort & Cronholm fortidspensione-
rades ett 40-tal personer och dataavdelningen séldes. Pa
Beckers I0stes dvertaligheten pa tjanstemannasidan ocksa
med avtalspensioneringar eller att personal koptes ut. Till
exempel for den exportavdelning som avvecklades. Inga
uppségningar gjordes pa kollektivsidan.

"Tankarna pé ett samgéende visade sig snabbt vara
foretagsekonomiskt riktiga. Fran att tidigare som bast
natt vinstnivéer pa 10 kanske 15 miljoner, fick vi snabb
utvéxling och néddde redan 1987/1988 100 miljoner i
arsresultat.”sager Mikael Alfort .

VIKTIGA SKAL FOR FRAMGANGEN

Viktiga skal for den lyckade fusionen var sjélvklart ratio-
nalisering i produktionen, kostnadsbeparingar genom
personalminskningar nar dubbla funktioner togs bort och
vara medarbetares insikt om att en férandring i grunden var
positiv.

Minst lika viktigt for framgéngen var trovardigheten och
att marknaden, framforallt yrkesmalerier och fargfack-
handeln var lojala och sag positivt pa férandringen. En
befarad minskning av féretagens marknadsandel uteblev
och vandes till en 6kning. Sannolikt var beslutet om skilda
séljkarer for Alcro respektive Beckers en viktig faktor for
denna framgéng.

"Dessutom hade vi tur, sager Bo Krigsman, goda ar med
Okad efterfragan stod pé tur”.

Sydsvenskan 1986-11-03

EN AGARE

"Fragan om en enda fabrik pa Lévholmen hade avancerat
och dessa planer bérjade ta form, men da var vi inte langre
med”, sager Mikael Alfort.

Lars Forsberg, koncernchef fér AB Wilh. Beckers, tog
tidigt pa véren 1988 upp frdgan om en enda &gare till
Alcro-Beckers. Det svenska skattesystemet med mdjlighet
till koncernbidrag och tillgang till kassaflodet talade for en
sé&dan l6sning.

"Det blev aldrig nagon strid om detta, lI6sningen var
rationell och agarbilden inom Alfort & Cronholm var nagot
komplicerad.

Affaren slutférdes den 10 juni 1988. Vi fick 350 miljoner
kronor for var del, vilket vi var ndjda med.

Jag vill ocksé séga att UIf G. Lindén och Hans Mivér
upptréatt valdigt juste bade under fusionstiden och som
kopare” avslutar Mikael Alfort.

Som kuriosa kan ndmnas att Alcro-Beckers foretagsled-
ning 1988 hade planer pa att ta fram en borsfahig arsredo-
visning. Fotograf var bokad och pé plats for att i byggnad
15 pa Lovholmen fotografera styrelsemediemmarna i
samband med ordinarie styrelsemdte.

Innan motet meddelade Lars Forsberg ledaméterna
att AB Wilh. Becker hade kdpt ut AB Alfort & Cronholms
50-procentiga andel i Alcro-Beckers AB péa uppdrag av Ulf
G. Lindén.

Det blev inte nadgon fotografering.

Mojligen &r det denna episod som spridit rykten om en
mera kuppartad affar, vilket det inte var.

DN 1986-11-02
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Med "Fabrik -91”
tog fargindustrin klivet
in i hogteknologin

Ett av de viktigaste skélen for samgaende mellan Alcro
och Beckers var storskalighet. Bade Beckers fabrik

pa Lévholmen och Alcros i Ulvsunda var relativt slitna,
byggde pa 60-talsteknik och kravde stora miljdinves-
teringar.

Nar det blev alltmera troligt att en enda fabrik med
fordubblad kapacitet skulle kunna byggas pa Lévhol-
men, intensifierades planeringen for detta.

1989 gick startskottet for ”Fabrik -91 - nytankande i
farg for 100 miljoner”.

Den 18 januari 1990 kom bygglovet och nu borjade arbetet
med att sprénga fram nya gator ur berget, ombyggnader
dar lager blir kontor och rockader mellan byggnader.

i

—

For fabriken vantar tre bullriga och stokiga manader
under varen. Stora hal sagas i byggnadens betongvéaggar
och i taket for att ge plats for den nya utrustning som skall
installeras.

Frén Holland och Danmark kommer bland annat 25
stycken 12 000-liters tryckvakuumtankar. Dessutom flera
13,5 meter hdga pulversilos.

"Vi maste ta upp ett 3,5 meter brett schakt genom tak
och fyra vaningar i fabriken for att kunna lyfta in utrustning-
en”, sager Arne Dietl d& projektledare for ombyggnaderna
pa Lovholmen. "Malet och kravet ar att all produktion skall
vara koncentrerad till Lovholmen sommaren 1991.

Samtidigt med omfattande ombyggnad och installa-
tionsarbeten pagar produktion av farg for fullt”.

Arne Dietl
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Med "Fabrik -91” tog fargindustrin klivet in i hogteknologin

KLIPP UR TIDNINGEN NYMALAT 1/1991

"Vet du vad det har ar?

”Att arbeta med full produktion under pagéende jobb har gétt forva-
nansvart bra. Vi har l&rt oss att leva med strul. Det har varit jobbigt,
men det &r bara att kéra pa”, Egil Gundersen, fargblandare och
forsteman pa plan 5 i fabriken.

Svetstillstand! Jag har nog utfardat mer &n 1000 svetstillstdnd under

det har ombyggnadsaret. Du forstar varje svetsjobb, som gérs maste
ha tillstdnd. Jag far inspektera arbetsplatsen, se till att det ar stadat,

kolla att det inte finns risk for att svetsloppor skall trdnga ner i golvet,
osv. Nér jobbet &r klart skall jag dessutom inspektera att allt &r i ord-

ning”, Jorma

PIGMENT, FYLLNADSMEDEL,
VATTEN, ADDITIVER,
BINDEMEDEL

Y
Plan 5
Forblandningen
Har bariar frgtillverkningen.
Pulver, vatten och additiver
(tillsatser) blandas fér att
dispergeras (rivas) fll en rivpasta,  BINDEMEDEL,
Pulvret luftiransporteras i ror fran ADDITIVER,
Plan -1 till mellanlagringskérl VATTEN,

pé Plan 5 innan det satsas i
firblandaren. Dispergeringen sker
genom snabb omrérning med s&
kallade dissolvrar — omrérare som
ser ut som saigtandade skivor.
Efter kontroll att pastan ar vél
dispergerad pumpas den ner fll
ndsta plan

Pigmentbléset

Pulversackar lastade pa pallar kommer in i
Plan -1 via en kulvert. Séickarna 8ppnas i en
automatisk siickspréttare och sedan blaser
man pulvret i rér upp fill Plan 5.

BRYTPASTOR

”Nu kénns det som att arbeta i ett helt nytt féretag. Vi har haft fullt upp
att gora for att skapa en modern fabrik med ny teknik och modernt
téankande. Ibland tror jag att jag kan k&nna samma kénsla som bygg-
jobbaren nar han pekar pé ett hus och sager: Det har har jag varit med
om att bygga.”

Lars Wennergren, projektledare maskiner och utrustningar och en av
de forsta som flyttade fran Ulvsunda till Lovholmen.

Lagerstrom, skydds- och sékerhetsavdelningen.

Fdrgens vag.

Vita Linjen

Frén Vita Linjens k llrum styrs tillverk
I datorer finns recept och tillverkningsinstrukfioner lagrade och med hialp av cirka
1000 signaler styrs och kontrolleras hela fillverkningsprocessen. Vita Linjens 50-al
olika révaror ér alla lagrade i tankar. Pulvret fylls frén bulkbilar in i stora silor som

av vita farger hel

gar genom byggnaden fran taket ovanfor Plan 5 ner till Plan 2

PI un 4 Pé Plan 4 finns ocksé vér verkstad och underhallsavdelning

Narheten till produktionen ger méjlighet fill snabba insatser.

i

Produktionslaboratoriet

= Vart produklionslaboratorium analyserar vare tillverkad firgsats
pa en rad punkter (viskositet, kulér, glans, densitet, téckformaga,
PI 3 torktid, stryk- och rollbarhet m.m.) innan satsen godkénns for
an fyllning

Fyllning

Firdigstillning
Rivpastan blandas med bindemedel, vatten och additiver i BURKAR,
fardigstéllningstankar. Hér fillsatts Gven brytpastor som ger

g i X o ETIKETTER
ratt kulér pa fargsatsen. Nar en fargsats ar fardigstalld tas
alltid ett prov som lémnas fill produktionslaboratoriet.

Utlastning och varumottagning

Al férdig fiirg, nu i burkar, kemmer fill

Plan 0 dér tolv pallastare automatiskt lastar
burkar och paket pé pallar. Varje pall sveps
in i en plasffilm innan den lastas ombord
pé ett viintande lastbilsflak. Pé& detta plan
tar man ocksé emot allt emballage (burkar,
efiketter och frpackningsmaterial) som ska
anvéndas i fabriken

FARDIG PRODUKT

Plan -1
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Har silas och fyls fargen
i burkar som férses med
efiketter och kulordekaler.

Dessutom
finns p&
Plan 1

fler firdig-
stéllnings
tankar.

EN AV VARLDENS BASTA OCH

MEST EFFEKTIVA FARGFABRIKER

Resultatet av ombyggnaden blev tva fabriker inom samma
vaggar.

e Den helautomatiserade Vita linjen och

® Huvudfabriken for mera traditionell tillverkning av farg.

Vita linjen skottes och skéts av sju personer som via ett
kontrollrum styr tillverkningen av vita farger helautomatiskt.
| datorer finns recept och tillverkningsinstruktioner lagrade
och med hjélp av cirka 1000 signaler styrs och kontrolleras
hela tillverkningsprocessen.

Vita linjens 50-tal ravaror lagras i tankar och pulvret fylls
fran bulkbilar in i stora silor.

Huvudfabriken stér for mangfalden och kulérerna. Har an-
vands upp emot 300 ravaror. 10 olika tillverkningslinjer gar
fran plan 5 ner genom byggnaden till markplan for fylining
och utlastning.

Fabrikschef och driftansvarig fran och med januari 1991
blev Kent Eriksson, da 27 &r.

"Det forsta jag gjorde”, sager Kenth, "var att begara
ytterligare tio miljioner for att ratta till det som inte fungerade
som planerat: filter, rérdimensioner och pumpar. Men sen
blev det fart pa fabriken.

Och antalet studiebesok genom aren har val bekraftat
att Lévholmen &r en av de mest intressanta och effektiva
fargfabrikerna i varlden.

Jag brukar gora en jamforelse mellan Nordsjo, Jotun och
Alcro-Beckers dar min ranking ar féljande:

Nordsjé MF2 — storst. Stdrre tankar, storre fyliningslinjer
men dubbelt s& mycket personal som vi for motsvarande
mangd farg.

Jotun - vackrast. Pa andra sidan Sandefjord ligger en
av de vackraste fargfabriker som byggts. Men bara halften
av var produktion med dubbelt s& mycket folk.

Lévholmen/Vita linjen — effektivast. En av vérldens
mest effektiva produktionsanlaggningar da och &r det
sékert idag ocksa, &ven om det nu borjar bli slitet.”
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HISTORISK RESA Il
Med "Fabrik -91” tog fargindustrin klivet in i hégteknologin

TVA KULTURER BLIR EN TREDJE
”Det var inte bara tva kulturer som skulle smaltas samman
till en tredje nér folk fran Ulvsunda och Lovholmen bérjade
jobba bredvid varandra i den nya fabriken. Kultursamman-
sméltningen betydde ocksa att folk fran ett 20-tal nationer
skulle forsta varandra och ingé i arbetslag. Och jag kan
lova att det &r en valdig skillnad pa ledarskap mot olika
nationaliteter. Ibland har kulturskillnaderna lett till hetsiga
diskussioner, men oftare till att vi blivit inbjudna att dela
matldda med béde chilenare och indier.

Det var framfor allt Roger Sidén och jag som jobbade
ihop. Bade for att fa fart pa fabriken och kulturskapandet.

|n

Vad jobb det var, men jadrans kul”, avslutar Kenth.

| september 2003 blev Jonas Kyrkander produktionschef
for Lévholmen. Alcro-Beckers ingér nu i Tikkurila och &r del
av en koncern med produktionsanldggningar i flera lander.
Optimal nytta, intern konkurrens och samordningsvinster
mellan de olika produktionsanlaggningarna géller. For Lov-
holmen har detta framfér allt inneburit specialisering och att
produktionen av I6sningsmedelsburna alkydfarger flyttats
till Finland.

BARA VATTEN KVAR

Den 10 mars 2004 fylides de sista burkarna med alkyd-
farg producerad pa Lévholmen. Darefter tillverkar vi enbart
vattenburna farger. Miljvinsterna ar uppenbara. Redan
tidigare var Lovholmen-fabriken sannolikt den miljériktigaste
i landet dar utslapp till luft kunde jamféras med vad en
normalstor bensinstation avger.

| och med alkydflytten astadkoms ytterligare forbatt-
ringar. Utslappen av flyktiga &mnen minskade fran 3,1 ton
2003 till 0,8 ton 2004 (-74%), samtidigt som volymen farligt
avfall gick ned frdn 151 ton till 67 ton (-56%).

Den sé kallade alkydflytten omfattade 100 recept, 500
artiklar och fem miljoner liter farg. | Finland arbetade man
under tre & med att omformulera de svenska recepten for
att 6verfora till produktion i Vanda utan att svenska konsu-
menter eller yrkesmalare skulle kunna notera nagon skillnad.

Ar 2006 producerades pa Lévholmen 23 milioner liter
vattenburen farg.
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Tikkurila och
Alcro-Beckers

Fran januari 2001 ingar Alcro-Beckers i finska Tikkurila-
koncernen och &gs till 100% av Tikkurila Oy.

Det finns manga historiska likheter mellan Tikku-
rila och Alcro-Beckers. Bagge foretagen har en lang
historia, och har haft stor paverkan pa fargbranschens
utveckling. De ar ocksa marknadsledande pa sina
respektive hemmamarknader.

Bada foretagen har haft formaga att vaxa bade orga-
niskt och genom féretagsférvarv.

Tikkurilas internationella expansion inleddes pé allvar

1984 nar man férvarvade Donald Macpherson Group Plc,
Storbritanniens nast storsta fargtillverkare. Darefter har den
huvudsakliga expansionen &gt rum i Polen, Baltikum och
Ryssland, dar Tikkurila har fargfabriker bade i S:t Peters-
burg och Moskva.

Aven Alcro-Beckers har haft internationella ambitioner,
bland annat forvarvet av det polska fargforetaget Polifarb
Debica. Och tillsammans med Tikkurila bildas 1995 Baltic
Color som bedriver tillverkning och férsaljining i de baltiska
landerna.

1990/91 fordes férhandlingar om ett samarbete mellan
Jotun och Alcro-Beckers. Av detta blev intet, mdjligen
beroende pé fastighetskris i Sverige och negativa skriverier
om Lindéngruppen och dess fastighetsbolag Regnbagen.

Lindéngruppen (Alcro-Beckers &gare) forsokte aven
under varen 2000 forvarva det danska fargforetaget Dyrup,
men nar dessa férhandlingar blev resultatidsa uppstod ett
nytt 1age. Alla aktdrer var tamligen dverens om att en om-
strukturering av branschen var nédvandig, framfor allt for
att de nordiska fargféretagen inte skulle hamna pa efterkal-
ken mot de stora europeiska och amerikanska tillverkarna.
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Darav slutsatsen "Kan man inte strukturera, far man
struktureras” och det var den insikten som resulterade i
forséljiningen av Alcro-Beckers till Tikkurila.

Ytterligare exempel pé hur fargbranschen strukturerats
ar Nordsjo som &gs av hollandska Akzo-Nobel, Haglunds
av tyska Caparol och tidigare HP-farg av danska Flligger.

Verksamheten sedan 2001 har préglats av att optimera
samordningsfoérdelar mellan Tikkurila och Alcro-Beckers.
Mest pataligt &r den sa kallade alkydflytten under 2003/04,
vilket innebar att all produktion av I6sningsmedelsburen
farg flyttades till Vanda i Finland. Dérefter produceras en-
bart vattenburen farg pa Lévholmen.

Forskning och utveckling ar fortsatt prioriterat omrade
dar verksamheterna pé Lévholmen och Vanda framgéngs-
rikt matchar och kompletterar varandra till varldsledande
position.

Alcro och Beckers ar fortsatt de tvé ledande varuméarke-
na i Sverige pé farg till konsument och yrkesmaleri. Under
senare ar har aven forsaljiningen till Danmark och Norge ut-
vecklats mycket positivt, vilket gor att de tre skandinaviska
l&anderna nu &r Alcro-Beckers huvudmarknad.

Den storsta férandringen har precis inletts. Beslut om
att bygga ny fargfabrik i Nykvarn togs i mars 2006. Forsta
provsatserna dar ar planerade till hdsten 2007 och i slutet
av mars 2008 skall fabriken vara i full gang. D& sténgs
ocksa Lovholmenfabriken och en mer &n 100-arig fabriks-
epok i centrala Stockholm ar Gver.

Samtidigt flyttar Alcro-Beckers huvudkontor med admi-
nistration, forskning/utveckling, kundtjanst, marknadsféring
och férsaljning till Hammarby Sjéstad i sédra Stockholm.

TIKKURILA OY

Produktionsanlaggningar i sju lander och séljbolag i ytter-
ligare sju lander.

Affarsomraden:

Deco — Konsument- och yrkesmaélerifarg for konsument-
och yrkesmaleri. (Har ingar Alcro-Beckers).

Coatings — Industrifarg fér metall- och traindustin.

Tikkurila Oy

Deco/Konsument- och yrkesmaleri

)

Marknadsledare (Deco) i:
Finland, Sverige, Baltikum och Ryssland.

Tikkurila ingér i den finska Kemira-koncernen med 10.000
globalt anstallda inom féljande affarsomraden:

Pappers- och massakemikalier. Kemira Pulp & Paper.
Vattenreningskemikalier. Kemira Water.

Specialkemikalier. Kemira Specialty.

Farger och lacker. Kemira Coatings.

Féarger och lacker
20%

Pappers- och
massakemikalier
39%

Special-
kemikalier
17%

Vattenreningskemikalier
24%
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Tikkurilas varumarken for konsument och maleri
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Fran raknesnurra
till affarssystem

P& 1930-talet harskar fortfarande den mekaniska rakne-

snurran och skrivmaskinen.

Idag ar informationsteknologin féretagets nerv-
system och hjarna. Det helintegrerade affarssystemet
Movex binder ihop olika bolag i Tikkurilagruppen.

Idag &r datorn nérvarande inte bara pa kontoret utan i
foretagets alla delar: i informationshanteringen, planeringen,
processtyrningen, i butikerna och genom intranat och
Internet. Vi tar standigt datakraften for sjalvklar s& lange
den inte strejkar.

Nar datorn férst dok upp var det som ett kontorsred-
skap. Innan begreppet IT, informationsteknik, fanns hette
det ADB, administrativ databehandling.
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Och ADB var under den fdrsta tiden synonymt med
rasslandet av halkort som sorterades. Varje artikel pa varje
order var ett pappkort fyllt av hélslag. Datorn fylide ett helt
rum men hade en ynklig kapacitet.

Fortfarande nar manniskan for forsta gangen landade pa
méanen 1969 hade méanlandaren mindre datakraft &n vad
minsta fickraknare for nagra tior har idag. Allt datorarbete
resulterade i enorma volymer listor fran centrala skrivare.

Men utvecklingen gick snabbt. Nar Alcro och Beckers
slogs ihop kom datakraften fran Ericsson 2500 — affars-
systemen var separata och hade namn efter asagudarna
Tor, Oden, Loke och Frej. Nu blev ocksé datakraften at-
komlig for fler via terminaler pa skrivborden. Och i mitten pa
1980-talet borjade persondatorerna dyka upp pé skrivbor-

den och mikroprocessorer kunde byggas in éverallt.

Informationstekniken — att standigt vara informerad och
uppdaterad i realtid borjade hagra.

UPPKOPPLADE

Yrkesbutikerna fick ett datoriserat bestaliningssystem direkt
efter fusionen 1986. Med Puls 1 skapades ett motsvarande
bestéllningssystem for konsumentfarghandlarna nagra ar
senare. Den lilla handdosan var lite storre an en miniréknare
och laste via streckkoder in farg eller andra produkter som
bdrjade ta slut i hyllan. Dérefter rapporterades bestalining-
arna in via ett telefonmodem.

Puls 1 ersattes av Puls 2 1990. Nu fick ocksa farg-
handlarna aterrapportering via videotexsystemet. P4 sin
datorskérm kunde man se om varan fanns i lager och nar
bestallningen var att vanta. Dessutom tillkom information
om ekonomi, nyheter och planerade marknadsaktiviteter.
Farghandeln var uppkopplad!

De farghandlare som hade en dator ute i butiken kunde
ocksé ge sina kunder majlighet att "provmala” sitt hus pa
skarmen. Kunden kunde valja mellan olika hustyper och
olika kombinationer av kuldrsattning — det blev uppskattat.
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FIBEROPTIK 1990

Redan 1990 borjade byggnaderna pa Lévholmen knytas
ihop med ett nat av fiberoptik. Vid det tillfallet fanns 35
datoriserade arbetsplatser och ytterligare 25 var pa vag
in. Genom att ansluta dem till ett nat blev det for forsta
gangen majligt for alla att snabbt ta ut ekonomiska och
statiska rapporter. Dessutom hagrade mdjligheten till elek-
tronisk post.

Vid den hér tiden hade Alcro-Beckers dessutom sex mi-
nidatorer. Tv& av dem anvandes for ekonomi och material
och produktionsstyrning, tva for konsumentsidans order,
lager och fakturering. De resterande tva skétte samma
uppgifter for yrkesmaleriet. Ar 1991 introducerades pro-
duktionsstyrningssystemet Movex.

PA NATET

Nasta datasprang blev Internet som utvecklades i rasande
fart under 90-talet. Alcro och Beckers var tidigt ute med
funktionella hemsidor, Alcro s& anvandarvanligt att man
under flera veckor under 1997 toppade en omrdstning

om bésta sida. 1998 hade Alcro cirka 6 000 besdkare i
manaden pa tjdnsten. Internet lovade nu att forvandlas till
bade marknadsstod, informationskanal, uppslagsbok och
inspirationskélla. Samma ar fick personalen majlighet att
hyra egen PC via foretaget.

Men tunga moln héangde Over [T-avdelningen under
aren fram mot nyarsnatten déa klockan skulle slé for ar noll.
Det vill saga ar 2000. Domedagsprofetiorna kom dock
pa skam, uppgraderingarna holl och utvecklingen rullade
vidare. Nar sekelskiftet val var passerat fick personalen
bekanta sig med ett nytt nat — intranatet.

TOTALOVERSYN

Samtidigt som Alcro-Beckers gick in i ett nytt arhundrade
sé var det hog tid att byta datasystem. Det blev en affar pa
runt 25 miljoner kronor och ett slut pa det gamla lapptacket
av aldre system som blivit allt svarare att underhalla och
som inte holl for att hanga pa allt fler nya funktioner.

Det samnordiska projektet doptes till Litorina (ett gam-
malt namn for Ostersjon). Det drog igdng skarpt ungefar
samtidigt som Alcro-Beckers fick nya &dgare pa andra sidan
Litorina — Tikkurila QY.
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Fran raknesnurra till Movex

Under 2000-talets forsta &r véxte Internet till ett verktyg
for alla. | augusti 2004 hade Alcros kundsidor cirka 20 000
besdk som i snitt varade i fem minuter.

Men Natet visade inte alltid sina basta sidor. Datavirus,
maskar och trojaner blev ett reellt hot mot affarssystemet.
Ar 20083 var det dags for en internetpolicy samtidigt som
porr- och chatsidor blockerades.

HELHETSSYN

Ar 2006 ringer vi via IP-telefoni och aterforsaljarna far sup-
port via webben som far allt fler portar till Alcro-Beckers
interna system.

Malet &r att merparten av bolagen inom Tikkurila-kon-
cernen ska ga oOver till ett gemensamt affarssystem — Mo-
vex. Under den kommande treérsperioden byggs ocksa
successivt en ny, dvergripande planeringsorganisation ut
inom koncernen. Det som kallas Supply Chain Organisation
handlar om att knyta ihop produktionsprognoser, leveranto-
rer och produktionen i de olika produktionsanlaggningarna
med lager och transporter. Malsattningen ar snabb infor-
mationséverforing och effektivisering i alla led fran inkop till
logistik.

| framtiden kommer det att finnas fabriker inom Tikkurila
som ar specialiserade att tillverka manga produkter i sma
volymer medan andra blir nischade hégvolymanlaggningar,
som den nya fabriken i Nykvarn.

KUNDINFO

| framtiden maste vi hdmta information direkt fran vara kun-
ders affarssystem sa att vi i realtid vet vad som saljs Gver
disk. Allt komplexare nat — som samtidigt blir allt Iattare att
hantera och som &r atkomliga Gverallt — vavs nu internt,
mellan produktionsanlaggningarna och ut mot leverantérer,
aterforsaljare och slutkunder.

Informationstekniken ar narvarande Overallt i foretaget
under arbetsdagen utan att vi lagger marke till den — utom
om den kranglar, forstas. Sa Alcro-Beckers centrala dator-
rum ar for skerhets skull dubblerat. Om en anlaggning
av n&gon anledning skulle ga ned sé tar den andra over
automatiskt.

' J.-Irdr;-ﬂ.';,':!}i_
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Fran explosiv vara
till vanligt vatten

Nar AB Wilh. Becker en gang i tiden flyttade ut till
Lévholmen dikterades det bland annat av miljéskal.
Vid aren runt férra sekelskiftet hade produktionen av
brandfarliga produkter vaxt sig for stor for att hantera i
innerstaden.

Idag har Stockholm véaxt ikapp Alcro-Beckers
och fabriken ligger aterigen med bostadsomraden
som grannar. Men samtidigt har produktionen pa
Lévholmen gatt igenom en revolution. Har tillverkas
inte langre nagra explosiva eller brandfarliga produkter
utan bara vattenburna. Och utslappen till omgivande
mark, luft och vatten ar nara noll.
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FLEST EU-BLOMMOR | EUROPA

Idag finns EU-blomman och Svanen-markning pé en 1ang
rad av Alcro-Beckers produkter. Det betyder att produk-
terna har mycket lag miljiopaverkan i alla skeden av sin
livscykel. Manga av vara farger &r ocksa rekommenderade
av Astma- och Allergiférbundet.

Med ett 40-tal olika blommanmarkta produkter &r Alcro-
Beckers idag bast bland landets fargtillverkare.

Men resan dit har varit lang. | fargtillverkningens barn-
dom var problemen ménga: en rad giftiga &mnen som han-
terades inom industrin skapade bade arbetsmiljiGproblem
och problem for slutkonsumenterna.

Ett par av de mest uppmarksammade amnena var
arsenik och bly som ingick i olika pigment och gav upphov
till en haftig samhallsdebatt under 1800-talets slut och
1900-talets borjan.
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GRANSVARDEN

Efterhand stadgades om gréansvérden och om arbetar-
skydd och nya, syntetiska &mnen togs fram som kunde
ersétta de gamla, giftiga bestandsdelarna i fargen.

Ett annat problem var I6sningsmedlen. "Terpentinsjukan”
var redan i slutet av 1800-talet ett problem bland yrkes-
maélarna.

Linolje- och fernissakokning var brandfarlig.

Pa Lovholmen restes 1944 en ny fabrik for tillverkning
av de populara nitrocellulosalackerna. ”Nitrofabriken” som
den kallades tillverkade fértunning och golvlacker av hdgsta
brandklass fram till 1970-talet da tillverkningen flyttades.

Dé& hade ocksa nya vindar borjat blédsa i samhallet i och
med den tilltagande miljddebatten. Nu handlade det om
att se miljibn som en helhet, om att spara resurser och att
skapa uthélliga produkter.

MALARFACKET DREV PA
Maélarfacket stallde i mitten av 80-talet krav pa att det
inte langre var okej med I6sningsmedelsburna farger vid
inomhusmalning. En éverenskommelse gjordes med
Malaremastarnas Riksférening och 1986 kom den forsta
undantagslistan som visade vilka malningsobjekt som
fortfarande var godkanda for malning med I6sningsmedels-
burna farger. Ovrigt skulle mélas med latexfarger. Farger till
dorrar, koksluckor och lister fanns inte med pa undantags-
listan. Redan da skulle snickerierna malas med vattenburna
farger. Overenskommelsen var enbart svensk, motsvarande
krav fanns da ingen annanstans

"Vi bestdmde oss tidigt, det méaste vi bara klara, sager
Ulla Johansson, nu chef for Alcro-Beckers forskning och
utveckling. Sannolikt var det denna tidiga start som lade
grunden till vart forsprang inom detta produktomrade.
Annu idag &r det absolut ingen som slar oss p& vatten-
burna snickeri- och lackfarger”.

LYFT FOR MILJON
Bygget av den nya fabriken under 1989-1992 innebar

ett mycket stort miljolyft foér Lévholmen ur alla aspekter;
arbetsmiljon forbattrades genom slutna processer och fler
mekaniska hjalpmedel, utslappen till omgivningen minime-
rades genom nya reningsverk for Iuft och vatten och en rad
miljéfarliga produkter flyttades.

Installationen av en forbranningsanlaggning for 16s-
ningsmedlet i den utgéende luften fran fabrikens processer
reducerade utslappen av lacknafta radikalt fran tillatna 12
ton till tre ton arligen.

Nu slédppte Nordens storsta fargfabrik pldtsligt inte ut
mer I6sningsmedel till luft &n en normal bensinmack.

Under 1990-talet fokuserades det fortsatta miljdarbetet
till stor del p& projektar. Ar 1993 innebar exempelvis en
satsning pé att plocka bort tunga lyft, buller och mono-
tona arbetsmoment ur produktionen liksom den psykiska
arbetsmiljon.
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| en intervju i borjan av 1993 sade var davarande miljiochef
Carl-Eric Anstenius: "Vart miljdengagemang far aldrig bli
tomt prat och definitivt inte ett PR-jippo. Istallet maste
miliomedvetandet genomsyra hela var organisation. Jag ser
det som en Overlevnadsfraga pa sikt”.

ANSVAR & OMSORG

Miljdarbete handlar inte bara om tillverkning och produkter
— 1994 lades tonvikten pa den yttre miljén. Truckarna bor-
jade tankas med rapsolja, sopsorteringen intensifierades
och fabriksomradet snyggades upp.
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Frén explosiv vara till vanligt vatten

KUNSKAPSAR
Ar 1997 blev ett speciellt miljiskunskapsar med halvdags-
kurser i miljiokunskap for hela personalen. Lévholmen fick
sex nya miljérevisorer som minutidst gick igenom det nya
miljdledningssystemet.
Miljaret kréntes med en
ISO 14001 -certifiering for
Loévholmen. Till det kunde
laggas en ny miljshandbok
for alla anstéllda och den
forsta miljdredovisningen
som delades ut i hela
15 000 exemplar.

Alcro-Beckers harda miljosatsningar under 1990-talet

— bland annat det starka engagemanget for att ta fram
vattenburna farger, fria fran I6sningsmedel — uppmarksam-
mades bland annat med priset "Bésta industriella miljé-
arbete 1998” som davarande VD Jerker Adeberg fick ta
emot direkt ur kungens hand.

REN FABRIK
Nar Alcro-Beckers kdptes av Tikkurila forandrades for-
utséattningen radikalt for Lovholmen. Nu blev det mycket
snabbare magjligt att férvandla anlaggningen till en "16s-
ningsmedelsfri” fargfabrik.

Under 2002-2004 flyttades 500 artiklar till Vanda utanfér
Helsingfors och den sista I6sningsmedelsburna alkydfargen
fylldes pa burk den 10 mars 2004.

Parallellt med den stora inventeringen infér den nya fabri-
ken gér jobbet vidare med att géra alla produkter vatten-
burna. Inomhussortimentet ar i stort sett redan I6sningsme-
delsfritt &ven om en del kompletteringar maste géras. Just
nu &r det utomhusprodukter som stér pa dagordningen
och laboratoriet stér infoér manga utmaningar.

Samtidigt pagar arbetet med att plocka bort och mini-
mera &mnen med miljiopaverkan som ingér i fargen.

Ett exempel &r alkylfenoletoxylater (AFEQ), en tensid
som ingér i polymerer och ytaktiva medel.

Nér Alcro-Beckers paborjade arbetet med att forstka
f& bort AFEO ur fargerna 1995 var man tidigt ute och langt
fore lagstiftningen. Idag ar AFEQ i stort sett helt borta i
véra farger, anvéndningen har sankts med 99 % under en
tiodrsperiod, vilket &r 6ver de uppsatta malen.

pen sista alkydforges wn
ffides pd Lévhoimsfabriken
den

10 mars 2004

Kung Carl XVI Gustaf 6verlamnade miljopriset "Basta industriella miljo-
arbete1998” till davarande VD Jerker Adeberg den 30 november 1999 vid en
ceremoni i Industrihuset.

Ar 2000 tilldelades Alcro-Beckers 1:a pris for vattenburen Snickerifarg som
uppfyller kraven p& Miljddelegationens tavling fér miljanpassad inomhusfarg
pa tra.

2002 - Environmental Award for vart gedigna arbete att producera miljéan-
passade produkter som klarar EU-blommans krav. Underskrivet av Margot
Wallstrom.

En jamforelse med landets 6vriga fargtillverkare vid millennieskiftet féll mycket
val ut for Alcro-Beckers. Bést i test med lagst energiférbrukning, Iagst andel
farligt och annat avfall och lagst utslapp till luft. Bara i en kategori — utslépp till
vatten tog en av konkurrenterna sig forbi. Alcro-Beckers var en stark miljdetta
nér det nya seklet brét in.

Nu var férutom fabrik och lager ocksa samtliga butiker miljcertifierade enligt
ISO 14001.

38

MOGELDEBATTEN
Att farg numera moglar ar en ofta aterkommande kom-
mentar och kritik riktad mot fargbranschen. Sa har skrev
Margareta Winell, Alcro-Beckers miljo- och kvalitetschef i
tidningen Farg och Lack Scandinavia 2005: "Tvéart emot
vad som pastétts i tidningsartiklar under senare ar innehal-
ler dagens utomhusfarger lika mycket eller mer antimogel-
medel &n for 25 ar sedan. Inga mogelgifter har tagits bort
sedan kvicksilver och pentaklorfenol forbjods for mer &n
30 &r sedan. Att husfasader och tréfoder moglar beror helt
och héllet pa klimatet i sin helhet och p& mikroklimatet dar
huset stér.

Akrylatfargerna har visat sig mera motstandskraftiga mot
svartmogel an alkydférg, linoljefarg och slamfarg”.

NYA EU-REGLER

VOC-direktivet (Volatile Organic Compounds) tréder i kraft
2007 och skall vara helt genomfort 2010. Direktivet reglerar
utslapp till luft av organiska &mnen bade fran vatten- och

I6sningsmedelsburna produkter.

FRAN DA TILL NU
Frén explosiv vara till vanligt vatten

"Vi &r val férberedda och i stort sett redan klara, séger Ulla
Johansson. Endast ett mycket litet fatal av vara produkter
maste atgardas pa grund av VOC-direktivet.

REACH (Registration, Evaluation and Authorization of
Chemicals) &r en férordning for att reglera all kemikaliean-
vandning i Europa. | korthet gar det ut pa att man maste ha
tillstand for att salja, eller anvanda, produkter innehéllande
CMR - Cancerogener, Mutagena substanser och Repro-
duktionsstorande &mnen. Direktivet tréader i kraft 2007 .

"Vi har analyserat hela vart sortiment och funnit ett fatal
produkter som innehaller mycket sma, men spéarbara halter
av CMR-substanser. | princip &r vi d& redan REACH-god-
kanda, men bort skall bort, séger Ulla”.
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Fran Mala pa lérdag!
till Alcro Designers

”Det ar latt om du har en stund 6ver, det torkar fort, det
ar gjort 6ver helgen.”

Séllan har en reklamkampanj haft ett sant genomslag
som Alfort & Cronholms "Mala pa l6rdag!” Kampanjen
traffade mitt i prick och blev snart en del av tidsandan.

mobler, bruksting och snickerier
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| borjan av 1950-talet var det mentala ateruppbyggnads-
arbetet pa vag att tranga undan andra varldskrigets fasor
och konsumtionsknapphet. Framtidstron atervande och
folkhnemmet revs for att fa luft och ljus.

Nya fargtyper liksom ett nytt begrepp "Gor-det-sjalv”
hamtades fran andra sidan Atlanten. USA blev nu en allt
viktigare forebild for svensk livsstil.

Varen 1951 startade Alcro sin rikstdckande kampan.

Avsikten med "Mala pé l6rdag” var att lara hundratu-
sentals svenskar att méla med Servalac — den lattstrukna
lackfargen. En kraftfull satsning pa reklamfiim som gick pa
landets alla biografer var murbracka fér kampanjen. Som
stod borjade senare en demobuss fran Alcro rulla genom
landet. Den stalldes upp pé gator och torg och ocksa har
visade man film och demonstrerade Servalacens fortrafflig-
het. "Allt avskrapat blir omskapat pa nagra korta trivseltim-
mar. Fargglatt p& séndag — det blir beléningen.”

REKLAMFILM

Kéandisar som holl i penseln i annonser och reklamfilm
visade sig dra folk. Andra fargtillverkare arbetade parallellt
med liknande grepp och snart malade hela svenska folket
ikapp med Martin Ljung, Alice Babs och en rad andra
kénda artister och sk&despelare.

En annan nyhet var att kvinnan nu fatt en given roll som
hemmamalare bade i reklamen och i tidens tongivande
"husmodersfilmer”. Givetvis var det den tidens hemmafru
som hade storst inflytande pé& hur hemmet skulle se ut och
marknadsforarna vande sig nu mot dem.

Den forsta Gor-det-sjalv-vagen kulminerade i slutet av
1950-talet. Men Alcro byggde efter tio & pa med en ny
kampanj 1961: "Det &r fult att inte mala”. Martin Ljung var
dragplaster och nu handlade det om att méla bade ute och
inne.

Martin Ljung var dragplaster i en kampanj fran 1961.

Trots att Alcro var langt ifran ensamma var det uthallig-
heten i deras kampanj som fick den att bli synonym med
"Gor—det-sjalvandet”.

"Méla pa l6rdag!” blev ett begrepp som levde under
manga decennier och hemmamaleriet hade kommit for att
stanna. Tiden var lampligt vald — det blev aldrig ndgon kon-
flikt med yrkesmaélarna — i Sverige byggdes det som aldrig
forr och malarna hade redan handerna fulla.

BELL MOT SPRED
Majligen var det Alfort & Cronholms stora framgangar
med "Méla pa Iérdag!” och fargen Servalac, som gjorde
att man inte tillrackligt val bevakade utvecklingen av nya
fargkvalitéer. Nér Beckers 1951 bdrjade tillverka latexfargen
Spred pa licens frén amerikanska bolaget Glidden var man
helt oforberedd. Spreds lansering, da man lat sex mélare
i tunnelbanestationen Medborgar-
platsen i Stockholm med pensel pa
fyra timmar méla 700 kvadratmeter,
vackte stor uppmarksamhet. Det var
eldprovet for Spred och framgéngen
var total.

| en intervju i bérjan av 1990-ta-
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let beskrev Axel Alfort situationen sé héar: "Spred blev det
allvarligaste hot som Alfort & Cronholm négonsin hade maétt
och vi kunde inte ens svara. Efter tre ar lyckades vi finna ett
alternativ, men det fordrades mera an bara en farg for att
véga ta upp striden med Beckers. 'Kulorna’ var knappa,
men utmaningen desto mera inspirerande.

Det behdvdes ett produktnamn, reklaminsatser med
identitet och nagot som skilide ut Bell fran Spred”.

Resultatet blev en lansering som dven med mer an 50 ar
pa nacken fortfarande kan ses som en forebild och skolex-
empel p& hur ett marknadskoncept skall byggas. Aven om
ordet marknadskoncept inte fanns da.

Fargen doptes till Bell, som enligt Axel skapade en
vacker ordbild, och samtidigt lanserades en ny typ av mal-
ningsrulle 'Rollern’ plus ett helpressat méalningstrag i metall.

| fargbutikerna installerades ocksa Bell-baren, det forsta
fargbrytningssystemet dér kunderna
enkelt kunde gdra kuldrval i butik.
Féargkartor och interiorbilder for att
se hur olika blev fargséattningar blev
horde ocksa till bilden.

Behover det sgas att Bell blev en
stor framgang for Alfort & Cronholm?
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Karin och Carl Larsson

pa Nordiska

Den 24 oktober 1998 invigdes pa Nordiska Museet i
Stockholm en utstallning som vackte stor uppmark-
samhet och som ocksa blivit ett skolexempel pa fram-
gangsrik marknadsforing, kultursponsring och “event
marketing”.

Carl Larsson anvande sig av, och det ar dokumenterat,
Beckers konstnérsfarger. Det var bakgrunden till att Nord-
iska och Beckers fann varandra i en utstélining som kom

att kallas "Karin och Carl Larsson — konstnarshemmet i
Sundborn”.
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Samarbetet med Nordiska innebar bland annat att man
bade manuellt och med spektrofotometer métte upp
originalkuldrerna i Sundborn och darefter skapade kuldr-
kollektionen "ett hem” med 18 kultrer. Denna visades bade
péa Nordiska och lanserades av farghandlare ¢ver hela
landet.

Utstaliningen blev en mycket stor framgéng med 6ver-
svallande pressklipp, langa koer, aterforsaljaraktiviteter,
inredningsreportage i snart sagt varenda tidning, landet-
runt-turné med Skdna Hem, inbjudningar och utmarkelser.

Nar utstéliningen sténgde efter drygt fem manader
hade den besdkts av 240.000 personer och inte mindre
an 150.000 exemplar av boken “ett hem”, producerad av
Beckers, hade delats ut.

)!
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Design i1 tiden

”Alcro Designers” ar nasta fulltraff inom marknadsfo-
ringen. Resan ar lang fran 1950-tal till sekelskifte ar
2000, aven om Gor-det-sjélv-vagen fortfarande efter
femtio ar inte visar nagon som helst vikande tendens.
Men nér spackling och rollning av gipsskivor blivit
mainstream teveunderhallning behévs nya infallsvinklar
for att profilera sig.

Lésningen hette Alcro Designers.

"Jag tycker Alcro ska ha en modern, ung och trendig
image istallet for en brett folklig”, férklarade Anne Thunman.
Som konsumentmarknadsansvarig pa Alcro var hon med
att initiera projektet aren innan sekelskiftet.

Alcro Designers bytte fot till kvalificerad radgivning, tren-
dig inspiration och sparsmakad inredningshjalp.

Fem inredare valdes ut for att som ett team skapa en
kollektion nyskapande kuldrer som lanserades tillsammans
med inspirerande inredningsidéer. Det blev knallsuccé och
nagra ar senare var Anne rankad som landets attonde het-

aste marknadsférare av tidningen Salj & Marknadsféring.

FRAN DA TILL NU

Kulor: Bjornbar
Design: Shideh Shaygan
Garanti: Alcro

Nyhet: Blir du inte ndjd fir du ny firg.
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BUTIKER
Den sjunde januari 2005 férvandlades Alcro Designers

fran ett framgangsrikt koncept till en forsta konceptbutik
som slog upp doérrarna i kdpcentret Tuna Park i Eskilstuna.
Alcro Designers var inte ndgon vanlig farghandel. Med ljusa
lokaler p& nédrmare tusen kvadratmeter skapades en helt
annorlunda volym och stora ytor, Iatt att hitta i och Iatt att
stanna kvar i.

Ledorden var tre: trovardigt, inspirerande och kunnigt.

Men nytankandet med Alcro Designersbutikerna blev
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Alcro Designers forsta
konceptbutik som slog
upp dorrarna i kdpcentret
Tuna Park i Eskilstuna
januari 2005.

kortvarigt. Konceptet uppfattades som en utmaning mot
fargfackhandeln. Nu har Alcro Designers-skyltarna tagits
ned och "less is more”-idén har lamnats vidare till den nya
fargkedjan Colorama som lovat féra nytankandet vidare i
sina 240 butiker med Alcrofarg i hyllorna.
Alcro Designers-konceptet forvaltas vél inom Alcro-
Beckers. 2006 ars kollektion ar den sjunde i ordningen
— sofistikerat poppig med bade knallstarka och lite mer
lugna kuldrer. Som vanligt &r den utvald av nagra av landets
mest spannande formgivare och inredningsarkitekter.

FRAN DA TILL NU
Design i tiden
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Ovan och till héger: annonser for Alcro Designers.
Under: Alcros nya burkdesign fran 2003.
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”Jag kom hit till Alcro-Beck-
ers 1988 och har jobbat pa
de flesta stéllen i fabriken
sedan dess, men nu &r jag
pa forblandningen.

Idag jobbar jag med tva
farger samtidigt: Parkett och
Intensiv grund. Det &ar mitt
jobb att géra grundrivningen,
det som bérjar har uppe pa
férblandningen resulterar
sedan som fardig farg nagra
vaningar ner. Det kan bli
satser pa upp till 8 000 liter
fardig farg.

Vad jag gor efter jobbet?
Idag ska jag nog bara
handla, laga mat och umgas
med barnen.”

Mustafa Yirek, bor i Akalla.

Tre barn.

”Jag har varit pa Alcro-
Beckers i tio ménader och
pa forblandningen hela tiden.
Just nu jobbar jag med att
férblanda Tacklasyr Bas. Det
ar lite bullrigt och dammigt
har péa férblandningen, men
jag trivs bra for det ar ett fint
géng som jobbar har.

Jag kom till Sverige 1977
fran Bangla Desh och sedan
dess har jag jobbat mycket
med forskning och utveck-
ling. Bland annat har jag varit
pa Sandvik och pa ett IT-
féretag som hette Skeleton
Technologies.

Jag hoppas mycket pa
den nya fabriken i Nykvarn.
Dar blir det ju mer kvalifice-
rade arbetsuppgifter som
passar mig.”

Omar Farouk, bor i lagen-
het pa Atlasgatan i centrala
Stockholm.

En dag pa Lovholmen

En héstdag 2006 tar vi en 6gonblicksbild mitt i verk-
samheten pa Lévholmen. Sjélva fabriksbyggnaden som
stod klar 1964 moderniserades kraftigt och byggdes
om under 1990-talets forsta ar. Idag sker tillverkningen
pa tva olika sétt: i Vita linjens datorstyrda process och
Huvudfabrikens traditionellt skapade fargsatser.

Vi tar trapporna och borjar pa vaningen langst upp: for-
blandningen.

Har blandas vatten, pigment, fyllnadsmedel och for-
tjockare med olika tillsatser och i vissa fall bindemedel till
en jamn pasta, en sa kallad rivpasta, i tankar som rymmer
mellan 1 000 och 5 000 liter.

Det mesta av allt pulver som ingér i fargen blases med
hjélp av tryckluft upp fran fabrikens kallarvaning.

| forblandningstankarnas botten sitter en sdgtandad
skiva, en sé kallad dissolverskiva. Den roterar med hog
hastighet for att finfordela, dispergera, I6sningen och kan
liknas vid en mixer i jatteformat — ju béattre dispergering,
desto jamnare och blankare blir ytan nar fargen laggs pa
sin slutgiltiga yta.

— Men ibland méste vi ocksa spratta upp séckar med
vissa av ingredienserna, berattar Mustafa Yurek, som ar en
av dem som jobbar pé& avdelningen.
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VETERAN
Nar rivpastan ar fardig pumpas den fran forblandningen till
fardigstéliningstanken en vaning ner.

Har traffar vi Ove Strémberg, en av fabrikens verkliga
veteraner. Han ser till att fargreceptet fdljs till punkt och

pricka och med hjalp av en truck fyller han pa ytterligare

tillsatser i fardigstaliningstanken. Det kan handla om yt-
terligare bindemedel, och tillsatser for att ge fargen ratt
egenskaper exempelvis nar det galler glans, viskositet och
torktid.

— Har sker ocksé nyanseringen med hjalp av olika typer
av brytfarger, berattar Ove.

Arbetsmiljon i fabriken har blivit s& gott som helt luktfri
sedan l6sningsmedel som lacknafta férsvann ur produktio-
nen. Nu anvands enbart vatten.

Nar fargen ar fardig ar det dags for en omfattande kvali-
tetskontroll. Produktionslabbet kontrollerar en rad egen-
skaper: densitet (tathet), viskositet (konsistens/strykbarhet),
rivfinhet, torktid, glans, tackférméga och kulérstandard. Alla
matvérden ska ligga inom faststalld norm — om inte méaste
fargen efterjusteras.

”Om né&gra veckor har jag varit pa Alcro-Beckers i 33 &r. En gdng hamnade jag
till och med i en langfilm. Det var nar nagra scener i Picassos aventyr spelades
in har i slutet p& 70-talet av Tage Danielsson. Jag fick 95 spann for besvaret.
Kompisen blev bortklippt, men inte jag!

Utom en kort sejour pé labb s& har jag varit pa fardigstaliningen. Det &r manga
roliga typer som passerat revy har under aren.

Just nu haller jag p& med Téacklasyr och Fasad/Perfekt. Det &r manga ingredi-
enser som ska tillsattas: skumdampare, ammoniak, sickativ och fortjockare.”

Ove Stromberg, bor i Hagersten.

”"Att anpassa recept till den nya fabriken &r ett stort projekt for oss pa utveck-
lingsavdelningen. Det handlar mycket om fingertoppskéansla — hur fargen blir
med nya ravaror.”

Asa Ljungdahl, Sédermalm.
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UNDER LOCK
Nar produktionslabbet har gett tummen upp &r det dags
for oss och fargen att ta oss en trappa ned till fyliningen.
Héar finns 10 fyllningsmaskiner och en dunkfyllare pa de
tva vaningar som fyller farg i burkar i storlekar fran en
tredjedels liter upp till 20 liter.

Men det finns efterfragan pa annu storre forpack-
ningar till byggarbetsplatser. Intill en av maskinerna
star Bosse Karlsson och Pelle Sjéberg fran fabrikens
verkstad — de héller pa att rigga upp och skruva ihop
en egenhandigt konstruerad stélstélining som ska halla
1 000-litersférpackningar, sé kallade Big bags, medan

de fy”S' "Baljan innehaller 80 liter farg till linjen, den fylls automatiskt pa under tiden Vi &r ett tiotal i verkstan. Det &r ett kul och omvéxlande jobb, faktiskt. Jag har
fyliningen pagéar, men maste diskas for hand mellan de olika fargsatserna. Jag jobbat hér i tolv &r och Pelle har varit inhyrd sedan 1989.”

berattar Bosse har jobbat har pa fyllningen sedan 1991 och trivs bra med kompisarna. Bosse Karlsson, Vallentuna och Pelle Sjéberg, Stora Vika.
’ Hans Hallingborn, tva barn. Bor pa Svartsj6landet.
Men det vanliga &r de mindre burkar som Maria

Wigan-Csibics fyller vid en maskin en bit bort. Maria
ar ursprungligen fran Ungern och kom till Sverige pa
70-talet. Nu har hon jobbat i 26 &r pa Alcro-Beckers.

— 34 stora forpackningar levereras mest till byggen,

"
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”Jag har jobbat 26 &r pa fyllningen. Jag kom hit ifrdn Ungern 1975 och bérjade
pé Beckers fem &r senare. Jobbet har blivit mycket lattare och mer automati-
serat — det &r ocksa mycket enklare att kora vattenburen farg. Idag ska jag hem
och bdrja packa. Flyttkartongerna har kommit, jag ska flytta till en mindre lagen-
het nu nér barnen ar utflugna.”

Maria Wigan-Csibics, fyra barn.
Bor i Alby men &r pa vag att flytta till Tumba.
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PALLETTERING

Via karuseller och rullband gar nu fargburkarna ner

en vaning for att automatiskt lastas pa pallar. lbland
kan automatiken behova lite hjélp pa traven. Bamba
Njai évervakar palletteringen och fyller pallmagasinen.
Ibland far han ta fram en hammare och banka bort
|6sa traflisor som stoppar upp automaterna. Nar EUR-
pallarna ar fyllda hamtas de av en férarlds truck som
lyfter in dem i en filmningsmaskin dér de viras om med
tunn plastfilm for sakrare hantering. Nu &r pallen fardig
for leverans.

Essa Sisohore lastar slapen och snart kommer last-
bilen med Uno Nero i hytten for att hdamta dem. Nu ar
fargen pé vag ut till fargfackhandlar, yrkesbutiker och
stormarknader via centrallagret i Nykvarn.

”Jag ar en av tre som
jobbar pa palletteringen/
utlastningen. Det mesta
sker automatiskt pa den
hér avdelningen. Jag

ser till att trasiga pallar
och burkar inte stoppar
upp jobbet.”

Bamba Njai,
Solberga, 11 ar pa
Alcro-Beckers.

Essa Sisohore lastar flak till Nykvarn.

”Jag borjar klockan fyra
pa morgonen. Det ar
sex trailers om dagen
som ska dras fran
Lévholmen till Nykvarn.
Idag ér jag lite stressad,
resorna tar langre och
langre tid eftersom det
blir allt mer trafik for
varije ar.

Jag kér 52 mil varje
arbetsdag, och jag har
raknat ut att p4 mina
6ver 30 &r i det har
jobbet s har det blivit
420 000 mil med farg pa
lasset.”

Uno Nero,
ett barn, bor i
Midsommarkransen.

FABRIKEN | FABRIKEN

Under dagen som vi vandrat genom Huvudfabrikens
olika vaningar har Vita linjen — som &r en egen fabrik

i fabriken — producerat cirka 50 000 liter vit farg

utan kontakt med nédgon mansklig hand. Vita linjen
har egna férblandare och fardigstéliningstankar och
tilverkningen styrs helt och héllet via datorskarmarna i
kontrollrummet pa plan fyra.

Bara grafiken pa dataskarmarna avslojar vad som
pagar:

— Processen ar helt automatiserad, beréttar Mats
Jansson som varit med sedan Vita Linjen startades.

Det ar inte bara en effektiv fabrik som behdvs for
att bli ett framgangsrikt fargforetag. Pa foljande sidor
far du ocksé& méta en rad manniskor med andra funk-
tioner i organisationen.

Men just den har grda novemberdagen néarmar det
sig kvall. Fast det lyser i kéllarfonstret pa en av bygg-
naderna. Dérinne héller malarmastare Jan Aldrin kurs
for vetgiriga yrkesmalare som vill Iara sig marmorering
och annan dekorationsmalning.

Jag har varit med pa
Vita Linjen sedan den
startade och jag kom hit
till Alcro-Beckers 1989.

Just nu vantar jag
pa att f4 pumpa ur en
férblandare. Det gar lite
sakta eftersom vi fyller
fyralitersburkar idag
— med storre férpack-
ningar gar det betydligt
snabbare.

Just nu gor vi fem-
sex satser vit basfarg
om dagen med lite
overtid.”

Mats Jansson,
bor pa Kungsholmen.

”Jag kom till Sverige
fran Chile 1987 och
boérjade pa Alcro-Beck-
ers aret efter. Jag har
jobbat pé fyliningen
sedan dess, fabriken blir
nastan vart andra hem,
jag &r ju pa eller pa vag
till jobbet nio timmar
om dagen! Just nu kér
jag Elegant vaggfarg i
trelitersburk.

Vad jag ska gora
ikvéll? Det blir nog en
promenad med min
goda vén om det ar bra
vader.”

Lucy Davis,
Norsborg. Fyra
utflugna barn.



EN DAG PA LOVHOLMEN

"Jag jobbar med I6ne- och personalfradgor. Idag &r det full dag, dels ska jag kalla
till en ny brandskyddsutbildning som alla anstallda ska g& igenom, dels jobbar
jag med uppgradering av l6nesystemet. Och ikvéll bjuder min sambo pé restau-
rang eftersom det ar 22 &r sedan vi tréffades.”

Annika Ahlstrom, tva tonarsdéttrar, Trdngsund.

N
"Kom som 20-aring till Alfort & Cronholm p& rekommendation fran Alcros kund-
tjanstchef, Folke Lundin, som férmedlat manga norrlanningar till Stockholm.”
Sponsrades av foretaget nér han laste p4 KTH och var s kallat “sommarbarn”
med jobb i fabriken under studietiden.
Rekordung, 27 &r, nér han tilltradde som fabrikschef pa Lévholmen 1991. Laste
in en MBA, sadlade om och blev marknadschef 2003.

Kenth Eriksson, bor i Tyreso. Tva flickor 13 och 11 ar gamla.
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”Jag har jobbat i féretaget sedan 1980. Nu finns jag pa Infocenter. Det &r manga

frdgor som dyker upp bland konsumenter och &terférséljare. Just nu ar det lite
lagsdsong, men p& sommaren kan jag ibland svara p& 100 samtal om dan.”

Jan Sétterberg, Infocenter, tva barn, bor i Solna

”Jag kom till Alcro redan 1965. Idag jobbar jag mest som projektledare med
planering for den nya fabriken i Nykvarn. Det handlar om olika installationer,
bland annat nya fyliningslinjer.”

Lars Wennergren, tre barn, Hasselby.

i

”|dag &r det utbildning pa etiketteringsmaskinerna. En kille fran Fischer Labeling

Machines i Danmark &r har och visar oss. Jag &r elektriker, kom till Beckers 1966.
Mina foréldrar bodde i hdghusen i Grondal, s& det var bara att rulla nerfor

backen hit pa cykel. Jag bérjade som praktikant, nu har jag jobbat har i 40 &r.

Jag har tappat rakningen p& hur manga omgéangar jag varit fackordférande. Idag

ar aktiviteten ar inte riktigt vad den varit. Kunskapsnivan i foretaget om fackliga

fragor &r ocksa lagre.”

Kenneth ”Knutte” Knutsson, Alvsjo.

Har tva utflugna barn och 5 barnbarn.

”Produktionsplaneringen som jag sysslar med ligger ungefér tre veckor fram
i tiden. Jag jobbar i Movexsystemet med prognoser for forséljning och lager,
sedan baserar vi tillverkningen pa det.

Ikvll ska jag &ka p& handboll i Eskilstuna. Aldsta sonen spelar i Alingsds HK
och nar han har matcher i narheten sa vill jag se dem.”

Marie Wadstrom, tre barn, Hammarbyhéjden.
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EN DAG PA LOVHOLMEN

EN DAG PA LOVHOLMEN

"Jag borjade pa Alfort & Cronholm redan pa 70-talet och har alltid jobbat med
kvalitet och utveckling. Nu &r jag chef for Utvecklingsavdelningen dar vi ar 25
personer. Det &r en fantastiskt resa jag har fatt vara med om: fusionen, nya
fabriken p& Lévholmen i bérjan av 90-talet, miljdarbetet och utvecklingen mot
alltmer vattenburna farger.

Jag flyttar med férvantan och tycker att vi alla kan ldmna Lévholmen med
stolthet”.

Ulla Johansson, bor i Bromma och har kvar fordldragdrden Hammarsgard i
Hammarstrand, Jamtland.

"Jag &r ekonomichef pa Alcro-Beckers och kom till féretaget efter samman-
slagningen 1986.

Just nu &r jag pa vag till ett méte med ekonomiavdelningen dar vi ska félja
upp vart arbete med véra varderingar - vara sa kallade grundstenar.

Det handlar om hur vi alla ska kunna bidra till att féretaget genomfér upp-
gjorda strategier och att vi alla ska dra 4t samma hall.”

Bo Krigsman, tva vuxna barn. Bor i Hammarby Sjostad.
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"Det &r en ovanlig dag idag, inte ett enda méte! Annars har det varit mycket av
den varan sedan jag blev chef for Alcro-Beckers Infocenter. Det beror pé att vi
ska samordna s& méanga funktioner.

Sa jag agnar dagen &t att skriva protokoll, det géller ju att se till att det som
sagts p& métena blir utfort ocksa. Vi har haft problem med restningar pa order,
det maste vi atgérda. Eftermiddan ska jag &gna at att satta mig in i ett nytt
brytserviceavtal.”

Alex Maslov, tva utflugna barn. Bor i Glimshaga, nira Akersberga, dar han
har ganska mycket mark och 10 far.

[I—

"Det finns bara tva tillverkare i landet som har tillstand att tillverka den traditio-
nella svenska rédfargen — den ena ar Falu Vapen i Falun och den andra Vadstena
farg. Fargen &r forstas baserad pa ékta kopparbergspigment fran Stora Enso.

Som inkdpschef &r jag ansvarig for slutférhandlingarna av nasta ars priser och
volymer for rodfarg, det &r det jag jobbar med idag.”

Handan Candeger, ett barn. Bor i Bagarmossen.

”| jobbet som saljchef for Maleri Storstad ingar mycket planering. Idag har jag
haft planeringsmote om Alcro-Beckers yrkesbutiker. Vi diskuterade rérelsen,
laget pa utbildningsfronten och hyresférhandlingar infér 2007.”

Jan Marms;jo, tva vuxna barn, Taby.

”Jag &r marknadsassistent pa Beckers Marknad och har mycket kontakt med
journalister gallande bilder. Idag jobbar jag med att uppdatera var terforséljar-
support pa Néatet. Jag har ocksa lagt in bilder och texter i marknadsavdelning-
ens presstoéd.”

Cecilia Richter, barn och hund. Bor i Nacka.

"Jag jobbar p& nagot som kallas Objektsupport. Det betyder att vi haller kontakt
med arkitekter och beskrivare och hjalper dem att hitta ratt bland vara produkter.
Det blir mycket telefonsupport och en del= méten. Idag har jag suttit mycket
i telefon och pé& eftermiddagen har jag ett méte med nagra séljare om ett nytt
informationsverktyg.

Ikvall blir det middag hemma hos en kompis.

Britta Wessén, Gardet.

"Det &r mitt jobb att férenkla och anpassa IT-stéden for verksamheten.
Jag arbetar som databasutvecklare bland annat med statistikdatabaser och
med CRM - sdlj- och kundvardssystem.”

Jimmy Nilsson, tva barn. Bor i Grodinge.



EN DAG PA LOVHOLMEN

"Jag har varit pa Lévholmen i 16 &r och jobbar i receptionen tillsammans med ”Jag borjade pa verkstan har p& Lovholmen for bara tre manader sedan. Jag
Lena. Idag har jag lart var vikarie Sara hur vaxeln fungerar. lkvall ska jag ga pa

ett méte dar vi diskuterar existentiella fragor.”

Gina Block, vixeln, en dotter. Bor i Skogés.

kommer frén Hudiksvall och har jobbat som svarvare tidigare. Just nu haller jag
pa att skruva ihop en pump som jag renoverat.”

Jonas Lindevik, Hornstull.

111\_-_]'

11‘1111111""
TRL11 L 4 Lhdd b
TERRRY

\

"Jag bérjade i utlastningen hér i fabriken 1987. Nu &r jag arbetsledare for fyll-
ning och utlastning. Jobbet bestar i att Iagga ut arbetsorder och att planera

fyllningen. Jag bestdmmer vem som ska kéra vad och ser till att produktionen
rullar s& smidigt som majligt.”

J

”Jag jobbar med produktionsplaneringen av vara utomhusprodukter. Eftersom
jag pratar finska s &r jag ocksé ansvarig for kontakter med bade Finland och
Tallin i samband med att vissa produkter flyttas dit. Jag ar ocksa sekreterare for

Avtar Singh, bor i Slagsta. Tre barn.

vart kvalitetssystem 1SO 9001.”

Liisa Jousia, produktionsplaneringen, bor i Hallunda.
62

Jonas Granath, godsmottagningen.
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”|dag har jag svarat i telefon som vanligt. Det blir 17 &r i &r p& Alcro-Beckers i r.
Jag har ocksé hjalpt Sara som &r ny med introduktionen och sa har jag gatt en
runda med posten. Det gor vi varannan vecka, de andra veckorna stamplar vi
fakturor. Ikvéll ska jag g& pa meditation — det gor jag var fiortonde dag.”

Lena Falk, tre utflugna barn och snart lika manga barnbarn.
Bor i Herrdngen.

. -

”Om kunden ringer och sager: jag har malat med eran farg och nu slapper den,
da kommer jag in. Jag tillhér Infocenter men skoter farganalyser och underso-
ker produktklagomal i méleriverkstan. Till min hjélp har jag mikroskop och sméa
flaskor med saltsyra, lut och etanol som hjélper mig att lista ut vilken sorts farg
det ror sig om nér kunderna sjélva inte vet det. Till jobbet hor ocksa att ta reda
pa hur manga lager farg det finns pa ett visst underlag och att rekommendera
ett val av farg.”

Peter Svensson, tva barn, bor i Barkarby.

"Jag &r férsteman pa tillverkningen och har varit i fabriken pa Lévholmen i 13
ar. Jag ser till att allting funkar i arbetslaget. Just nu kor vi ndgonting sé ovanligt
som graslinjefarg till fotbollsplaner. Det hander bara ndgra gdnger om aret.”

Mats Loberg, tillverkningen. Bor i Frudngen.

"P& kuldrlabbet jobbar vi med brytsystem, programvaror, spektrofotometrar
och svarar pa fragor fran farghandlarna om olika brytproblem. Det &r vad jag
har gjort idag. Annars jobbar jag ocks& med att ta fram kulorer till nya fargkartor
bland annat. Jag slutar halv fem och tar tdget 17.06 fran Centralen. Da &r jag
hemma kvart i sju.”

Sonny Forsberg, bor i Hallstahammar.
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il
"Nyss salde jag massor av vattenbaserad farg, glasfibervav och spackel. Ordern ”| provmalningsverkstan testar vi olika produkter frn utvecklingsavdelningen i
var vérd ungefar 120.000 kronor. Jag har varit har i tva &r och trivs bra; jobbet praktisk malning. Idag jamfér jag en laddning ljusbla Milltex i atta olika varianter.
som inneséljare pa Infocenter & mycket omvaxlande. Tidigare jobbade jag i Jag rollar ut dem pa skivor och det &r en mangd olika moment som kollas upp:
farghandel och fick da erfarenhet och kunskaper for att nu klara av fragor fran fargen upplevd i burk, applicering och hur den férdiga ytan ser ut nér fargen har
konsumenter, farghandlare och ibland vara egna séljare. torkat. Jag for protokoll f6r hand medan jag jobbar, sedan skriver jag in det i

Idag fick ja en udda frdga. En kund ville veta om man kunde mala ett biltak datorn.”

invéindigt. Det avradde jag ffrén.” Ingvar Carlsson, en son och tva barnbarn, bor i Vasterhaninge.
Anne Christine Sollerman, bor p& Séder i veckorna och i Vasteras pa Har avverkat mer &@n 25 Vitternrundor péa cykel i foljd.
helgen.

"Jag kom till Alcro i Ulvsunda 1972 och flyttade med till Lévholmen 1989. | ”Jag ar VD-assistent men tillhér ocksa ekonomiavdelningen. Férmiddagen gick
bérjan var jag pa labb och sedan hamnade jag pa personalsidan. Nu &r jag &t till ett strategimote med avdelningen. Vi diskuterade forbattringsatgarder inom
driftschef och idag har jag varit i Nykvarn dar man bérjat lyfta in tankar till den organisationen.

nya fabriken. Att samordna de bagge produktionsstéllena och att fa dem att Nar klockan blir 16.00 ska jag &gna mig at nat helt annat — hamta mina barn-
fungera jamsides s lange det behdvs innan Nykvarn kan ta éver helt — det blir barn Simon, 10, och Dante, 1,5 & som &r hos dagmamman.”

en utmaning.”

66 Birgitta Lindstrém, bor i Mélarhojden. Har tva barn och tva barnbarn.
Roger Sidén, tva vuxna barn, Norsborg.







VISSTE DU DET HAR OM FARG?

Fargens grundstenar

Det verkar vara en grundlaggande ménsklig drift att

sétta farg pa tillvaron. De aldsta kdnda méalningarna
beraknas vara 30 000 ar gamla och utférdes med rost-
och sotfarger i Altamiragrottorna i norra Spanien.

Med tiden upptécktes allt fler naturliga material som kunde
anvandas for att tillverka féarg: jord och mineral férvandlades
till fargpigment, fran vaxter och djur utvanns bindemedel.
Men fram till 1700-talets mitt var den svenska stugan
inte rod med vita knutar utan helt omalad. Och langt fram
pé 1800-talet var varje svensk méalare ocksa tvungen att
skaffa fram alla ingredienser och sjalv blanda sina farger.
N&r Beckers farghandel dppnades 1864 kunde méalare-
méstarna &ntligen inhandla allt pa ett stalle. En given affars-
idé var forstas att blanda fardig farg for forsaljning till dem.

70

ldag skraddarsys varje farg for sitt &andamal. Det finns
manga dmnen som behovs for att f& fram en fungerande
farg. Har ar nagra av de viktigaste:
¢ Pigment. Sma korn — mindre &n en tusendels millimeter
— bestammer kulor, fargstyrka och tackformaga.
® Bindemedel. Binder ihop fargen till en fast och vidhaf-
tande bestandig fim.
¢ Fylinadsmedel. Smé partiklar med olika kristallformer som
paverkar fyllighet och glans.
e | dsningsmedel. Loser och finférdelar bindemedlen. Forr
var lacknafta vanligast. Idag anvands oftast bara vanligt
vatten.
* Sickativ. Far alkydféarger att torka snabbare.
e Filmbildare. Smélter samman fargfilmen nar latexfargen
torkar.
e Tillsatsmedel: fortjockare, konserveringsmedel och anti-
maogelmedel &r nagra vanliga tillsatser.
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Ogats varld och
fargen i rummet

Hur paverkas vi av farger? Den fragan har manniskan
sokt svaret pa i artusenden i de gamla kulturerna i
Egypten, Persien, Indien och Kina.

| Europa bérjade man redan pa 900-talet behandla
manniskor med olika typer av fargterapi. R6tt ordinera-
des t.ex. mot trétthet och blyghet, orange mot ensam-
het och fattigdom, gult mot mental efterblivenhet och
gront mot kontaktsvarigheter och sorg.

En annan som fordjupat sig i "Ogats varld” var diktaren och
mangsysslaren Johann Wolfgang von Goethe. Resultatet
blev den forsta heltdckande farglédran som kom ar 1810.
Goethe slog bland annat fast att gult star for rorligt och
orange for livligt tankande, medan rott markerar upprort
handlande och grént k&nslosamt drémmande.

Fargrannt portratt av Johann Wolfgang von Goethe.
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Hur inredde da den store fargteoretikern sjalv sitt hem? Jo,

i sitt hus vid Frauenplan i Weimar lar han ha haft ddmpat
grona vaggar i arbetsrum och vardagsrum, gula vaggar i
festmatsalen och himmelsbla i musikrummet.

Det Naturliga Fargsystemet, NCS, &ar grundat pa mang-
arig forskning inspirerad av tankar och idéer som Goethe
presenterade.

RUMSVERKAN

Nar ljuset traffar foremal eller en yta absorberas vissa vag-
langder, medan andra reflekteras och vi ser farger.

Vilken farg vi ser beror pa det reflekterade ljusets vaglangd.
Farg ar darfor nagot som egentligen bara existerar i méan-
niskans huvud. Rent fysiologiskt &r férg svangningar — un-
geféar som radiovagor — som traffar 6gats néthinna och som
vi omvandlar och laser av pa olika punkter i hjarnan.

Under efterkrigstiden har forskarsamhéllet genom otaliga
experiment forsokt faststélla fargernas innersta karaktars-
paverkan.

Manniskor har fatt vistas i olikfargade rum, de har fatt
béra olikfargade glasdgon och utsatts for olikfargat ljus
medan de utfort olika aktiviteter.

| slutet av 1970-talet fastslog t.ex. en forskargrupp i USA
att rosa fargséttning i ett fangelse lugnade fangarna och
resultaten spreds Gver vérlden.

VISSTE DU DET HAR OM FARG?

Naturen har varningsférgat getingens
bakkropp i svart-gult - samma signaler
som vi vant oss att se i vardagen. Har
vi lart oss av getingen eller finns det en
given kénsla i denna fargsignal?

Men vid en kontroll efter ndgot &r fann man att fargen
inte verkade ha nagon bestéende paverkan pa internerna
— istallet var det antagligen uppsnyggningen av fangelset
som hade en temporar effekt.

Under 70-talet var ocksé avdelningar for psykiatrisk vard
i Sverige ofta gréna. Men bevis for positiva effekter av detta
saknas ocksa.

Forskare i Lund har dock kunnat fastsla att starka farger,
konstraster och monster i arbetsmiljion inte ovantat paver-
kar kreativa arbetsuppgifter negativt.

Bést fungerade problemidsningen i ett bldmalat rum.

GULT=FULT

Vilken férg &r vackrast? Forskarnas férslag till rangordning
av fargerna baserat pa otaliga undersdkningar kommer har:
blatt, rott, gront, violett, orange, gult i en fallande skala. Vi
svenskar lar tidigare ha haft en klarlagd motvilia mot gris-
skért.

Men moden véxlar ju som bekant.

Klarlagt i experiment ar att barn gillar rétt framfor andra
farger. Ungar vill dessutom inte ovantat ha kuldrstarkare
farger jamfért med vuxna.

Det finns ocksa skillnader mellan kénen. Kvinnor har en
vanlig egenskap som méan ofta saknar: att 1dgga mérke till
farger i omgivningen och att medvetet notera dem.

Det manskliga 6gat kan uppfatta mellan en halv och en
miljion nyanser. Men ingen vet om du och jag uppfattar en
specifik kuldr pa samma satt. Hur ser du citrongult, halm-
gult eller guldgult? Fargens innersta véasen &r ur manga
aspekter fortfarande en gata.

Klart &r i alla fall att ungefér &tta procent av méannen och
en procent av kvinnorna har problem med rétt och gront
eftersom de &r fargblinda. Fargblindhet finns i bade rod-
groén och en gul-bla, ovanligare variant.



Kanslornas palett...

Blatt — den som har bl 6gon &r som bekant &rlig och
kanske pa gransen till lattlurad. Blatt forknippas med
frihetskansla, men det &r ocksé vemodets, "bluesens” farg.
Adlingar har haft blatt blod &nda sedan den tid d& medlem-
marna i den spanska aristokratin var sé bleka i jamforelse
med morerna av arabiskt pabra, att deras bla blodkarl
syntes tydligt under huden.

Rott — stér for kérlek och sexualitet men ocksé for mod,
hanryckning och raseri — man kan som bekant "se rott”
eller vara "rosenrasande”. Den roda fargen ar viktig i myt,
tro och sed och den star ocksa for STOPP!

Gult — har skiftande symbolvérde. Frén att sta for makt och
rang i antiken férvandlades gult till avundens, feghetens
och falskhetens farg. | Vast har man ofta tvingat samhéllets
utstétta att bara gult. Men i Asien &r gult buddhismens och
ofta ocksa livsvishetens farg.

Pa flera europeiska sprék betecknar gul "ung och
oerfaren”, pa svenska ar synonymen som bekant "ung och
groén”.
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Gront — hoppets farg. Nar kusten ar klar sa ar det gront,
liksom allt som spirar och gror bade hos ménniskorna och
i naturen. | islamska lander ar gront oftast grundfargen

i flaggan eftersom gront sammanknippas med profeten
Mohammed. Symboliserar ibland Utgang/Exit. (?)

Vitt — renhet, oskuld &r signaler som den vita fargen avger.
Den &r ocksa symbol for fred (vit flagg) och nedlagda
vapen.

Men i Kina och Korea fyller vitt samma sorgliga funktion
som svart for oss.

Svart — ddden Klér i svart i Vasterlandet danda sedan
antikens dagar. Svart &r nattens ljusskygga symbol, frén
svartkonst dver svarta pengar och svart marknad till den
svarta humorn.

Men traditionellt &r det ockséa en farg for hogtidskladda
herrar — for prasterskapet betydde det fran borjan att de
tagit avstand fran varldens flard.

-

* &R

.
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...0och den politiska

| bade krig och politik &r fargen viktig. Farg var i aldre
tider lika n6dvandig for att halla isér véanner och fiender
pa slagfaltet som lagen pa fotbollsplan idag. | politiken
har fargerna dessutom manga andra uppgifter.

Om vanstern ar rod jorden runt s& ar det bara i Sverige
som konservativ politik &r bld. Ursprunget finns antagligen
i karolinernas bl& uniformer och den svenska flaggans

bla bottenfarg, eventuellt kan den ocksé ha hamtats fran
kungahusens "bléa blod”. Utanfor Sverige har de kon-
servativa istéllet varit "vita” — den fargen harstammar fran
kungahusets vita liljiebaner under franska revolutionen.
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| ytterkanterna av politikens spektrum tar fargerna slut,
pa dmse sidor ar fascism respektive anarkism fortjusta i
svart, trots att de italienska svartskjortorna bara ville ha en
enda ledare och anarkisterna ingen ledare alls.

Politiken &r full av symbolfarger. Men forst under modern
tid har naturgréna miljopartier skjutit upp ur marken i flera
europeiska lander. Den politiska paletten utvecklas dessu-
tom 6ver tiden: uttrycket "maorkbld” om en politiker borjade
inte anvandas forréan under 1960-talet i Sverige. Och ett
av de senast myntade svenska politiska farguttrycken ar
"rédgron rora”.
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Vi har gemensam
vardegrund

Bakom vara farger och vara varumarken star mén-
niskorna. Medarbetare som varje dag jobbar hart fér
att leva upp till vara kunders férvantningar och vara
egna krav. Ett teamwork i jatteformat dar varje enskild
person forstar sin betydelse for att helheten skall bli

optimal.

Att vara bést &r inget garanterat tillstand att sla sig till ro

aren visat sig ha stor betydelse.

fiering. En av principerna som da férdes fram har under

Namligen att se andra avdelningar och medarbetare
inom Alcro-Beckers som kunder.
Att jobba med ett kundperspektiv aven internt har satt

kvalitet och tid i fokus. Alldeles oavsett om det handlar om

séljrapporter, I6nestatistik, ravaror, fargblandningar eller

fylining av burkar.

med. Det &r en t&vling med nya matcher och utmaningar

varje dag. Med den insikten skall vi bade férsvara var posi-

tion och férstérka den. Vi har historia, kultur och kunnande

for att bade forvalta och utveckla vart arv langt in i framtiden.
Redan pa tidigt 90-tal inleddes ett modernt HR-arbete

dar medarbetaren sattes i fokus. Det hette inte HR,

Human Resources, pa den tiden, utan fortfarande

anvandes ordet personalvard och personalchef.
Var davarande personalchef, Asa Leander,

var tidigt initiativtagare till att erbjuda alla

anstallda en utbildningspalett med ett 15-

tal kurser for att hdja personlig kompe-

tens och forstéelse for hur foretaget

fungerar och att se sin egen roll i

helheten.

Redan da inférdes ocksé
principen om é&rliga utveck-
lingssamtal och de
traditionella hdlsounder-
sokningarna utvecklades till
att ocksa omfatta livsstils-
frdgor och konditionstest i
en personlig halsoprofil.

| tidigt 90-tal genomfor-
des ocksé ett omfattande
kvalitetsprojekt som en
forberedelse till ISO-certi-

AFFARSMASSIG

KLIMATSTUDIER MED OPPEN REDOVISNING
Ar 1999 genomférdes den férsta arbetsklimatundersok-
ningen for att dérefter foljas av regelbundna klimatstudier.
Inledningsvis fanns en viss misstdnksamhet mot att dessa
undersokningar var ett sétt att kontrollera personalen,
men allt eftersom har de anstéllda insett vikten av
att svara pa fragorna. Ett slags parlament dar var
och en ges mojlighet att satta betyg pa och
kommentera verksamheten i stort och smatt.
P4 sa satt blir klimatunderstkningarna ett
av de allra viktigaste verktygen for att
forandra, utveckla och ta tag i signaler

fr&n organisationen. Oppen redovis-

ning hor till bilden, liksom att in-

TYDLIGHET

SAMARBETE VILJA
Att vara Affarsmassig pa Alcro-Beckers ar att agera korrekt, professionellt
och konsekvent s att vi skapar tydlighet.

Med Vilja menar vi initiativkraft, viljan att vinna och orka genomféra det
man &tagit sig. Med vilja kommer ocksa férmaga att skapa entusiasm och
driv i sin omgivning.

| Samarbete lagger vi dels insikten om att gruppens resultat och delaktig-
het skapar férdelar, dels féormaga att se medarbetares och kunders behov.
Tydlighet ar ett rattesnore i allt vi gor, hur vi uttrycker oss, hur vi ger be-
sked och hur vi informerar varandra, vara kunder och var omvarld.
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formera om de &tgardsprogram
som gar igang till foljd av

resultaten i undersok-
ningen. Det Gvergripande
malet &r sjélvfallet att hela
tiden vassa organisatio-
nen.

Som bonus har vi ocksé
fatt bekréftat att arbets-
klimatet i Alcro-Beckers &r
trivsammare an i jamfor-
bara foretag.
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Vi har gemensam vardegrund

BYT JOBB

Béasta sattet att utvecklas ar att byta jobb inom Alcro-
Beckers, inte att Iamna foretaget. Vi har som mél att minst
halften av alla jobb skall tillsattas internt. Och det 6ppnar
stora mojligheter for alla anstallda att utvecklas och vaxa
bade pa det personliga planet och i sin karriér. De allra
flesta som provat tycker att jobbyte inom féretaget bara har
férdelar. "Du har hela strukturen, du kénner personalen, du
vet var matsalen ligger och du behdver inte agna tid eller
kraft pa osakerhet och oro”.

Intern karriér leder ofta ocksa till ledaransvar for ett
arbetslag, en funktion eller en avdelning.

Olika typer av ledarutvecklingsprogram genomfoérs regel-
bundet, dar vi ofta later vara ledare métas Gver granserna,
byta erfarenheter och lara kédnna varandra och foretaget ur
olika perspektiv.

TYDLIGHET, AFFARSMASSIGHET, VILJA OCH
SAMARBETE
Du har just last de ord som &r var gemensamma véarde-
grund och som vi skall agera efter.

Alla medarbetare i féretaget har i grupper métt orden
och diskuterat vad de innebéar for mig, min arbetsgrupp
och for foretaget i sin helhet.

Ordens innebord skall omséttas i praktiskt arbete och pa-
verka allt vi gér. Det &r en levande och pagaende process
i vart uppdrag att behalla och forstarka var tatposition in i

framtiden.
GLADJE PA JOBBET, A-B
GLADJE TILLSAMMANS (=5 s[= /0 [ =

| A-B Férenade Nojen mots

de fritidsaktiviteter som
erbjuds alla medarbetare.

P& jobbet, i jobbet, fore jobbet och efter jobbet.

Hér finns verksamheter for bade kropp och sjal organi-
serade i fyra omraden:

Idrott, Kultur&Fest, Konstférening och Ovriga Aktiviteter
dar det ar Oppet for alla mojliga idéer och forslag.

BASTA LAGET VINNER

Alcro-Beckers &r och skall vara ett attraktivt féretag att
jobba i. Bade for oss som redan jobbar hér och for de som
kommer att soka sig till oss. Sanningen ar enkel — man
maste vara attraktiv som arbetsgivare for att konkurrera
om de béasta medarbetarna. Vi skall fortsatta att toppa elit-
serien — bast lag vinner!
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Kunskapsforetaget

Fargens kemi har alltid fascinerat — &nda fran de enkla

hantverksmassiga tillverkningsséatten till dagens sofis-

tikerade produktion av farger specialanpassade for sitt
andamal.

”Jag har snart jobbat pa Alcro-Beckers i 40 ar,
hela tiden p& utvecklingsavdelningen.”

Leif Christensen, 60, Farsta.
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Det tidiga 1900-talets farger innehdll ofta @&mnen som
ar helt otankbara och férbjudna idag. Moéjligen hade
man en tro pa ett samband mellan starka kemikalier,
giftiga &mnen och fargers hallbarhet.
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Kunskapsforetaget

"Jag kom fran Astra till Alcro-
Beckers for bara ett par manader
sedan. Nu sysslar jag med
komponentutveckling av ett
projekt som kallas Paint-mix.

Det ér roligare att blanda farg an
att jobba med lakemedel!”

Adil El-Abboudi, 40, tva barn,
Skarholmen.
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Dagens utveckling mot alltmer vattenburna farger staller
laboratorier varlden &ver infor stora utmaningar och det &r
med berattigad stolthet vi kan konstatera att Alcro-Beckers
ligger i absolut framkant inom detta omréade.

Tillgéng till avancerade mat- och analysinstrument, goda
tekniker och kemister och under senare ar ett mycket
fruktbart samarbete mellan laboratorierna pa Lovholmen
och Vanda i Finland har skapat flera helt nya produktfamiljer
som bade egenskaps- och miljdmassigt ar i toppklass. De
matchar ocksa och Overtraffar ofta de traditionella I6snings-
medelsburna fargerna.

Vi ar mycket lynorda for hur marknaden upplever vara pro-
dukter, for sanningen &r enkel. De som sétter det viktigaste
betyget pa vara farger ar vara kunder.

Darfor har signaler fran marknaden hog prioritet. Det ar
dessa kundbetyg fran privatpersoner och yrkesmalare som
tilsammans med egen forskning, tester, erfarenhet och ra-
varuutveckling lagger grunden till ndsta generations farger.

200 RAVAROR TILL VATTENBUREN FARG

Vattenburen farg ar avancerad kemi blandad i vatten. En
vél avagd komposition av ravaror for att uppnéa optimala
egenskaper for varje fargtyp. Totalt har vi tillgang till cirka

200 révaror for vattenburna farger och tar vi &ven med
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Kunskapsforetaget

I6sningsmedelsburen farg handlar det totalt om cirka 350
insatsvaror.

En gammaldags klarlack innehéaller vanligtvis fem till sex ra-
varor och den vattenburna lacken ett 20-tal. Specialfarger
och funktionella farger kan innehalla allt fran ett fatal ravaror
i olika produkter for traskydd och stopp mot réta till ett
femtiotal for farger som "Svarta tavlan”, farger mot nikotin
och sot, magnetfarg eller vidhaftande och bindande féarger
for att mala 6ver gammaldags tapeter.

Inom Alcro-Beckers sortiment finns ett 90-tal produkt-
familjer med olika recept pé kulérer och brytbaser. Som
jamforelse kan ndmnas att en yrkesmaélare jobbar med ett
60-tal produkter.

"Vi har som mal att till & 2010 enbart ha vattenburna
produkter i vart inomhussortiment. Detta tillsammans med
att stélla om recept for att passa den nya fargfabriken i
Nykvarn &r de stora utmaningarna som nu ligger framfér
0ss”, sager Kristina Murman, chef for inomhusgruppen pa
Alcro-Beckers”.

P& utomhussidan valjer vara kunder idag vattenburna mal-
ningssystem till ca 60% och andelen Okar.
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| |
Bo Svensson,
valitet varje da
testar rosa vagglasyr. y

Kvalitetscertifiering innebér inte bara diplom att hanga
pa vaggen. Det innebér att kvalitetsarbetet maste var-
das varje dag. Alcro-Beckers &r certifierade i bade ISO
9001 och 14001. Det innebar att vi svarar mot de hég-
sta kvalitets- och miljoklasserna i vart dagliga arbete.

Tio ar efter att kvalitetssakrings- och miljélednings-
systemen inférdes hur gar det da till att varda kvalite-
ten dag for dag?

"Det handlar om medvetande, dagligt arbete och egen-
kontroll av alla de operationer som leder fram till den
fardiga fargen fylld i burk och levererad till kund”, sager Ulla
Johansson ansvarig for forskning och utveckling.

"Inom produktionen har vi alltid specificerade varden att
ligga inom for till exempel glans, viskositet och torktider
plus en mangd andra faktorer och egenskaper.

Om négot varde ligger utanfor kravspecifikationen gors
justering av féargen tills specifikationen &r uppfylld.

Rutinen &ar ocksa att det alltid ar utvecklingslabbet som
skall godkanna en ny farg innan regelounden produktion
tilldts. Detta gors i foljiande steg:

1. Labbsats - 3 liter.

2. Pilotsats — cirka 1000 liter, i originalburkar och ratt etiket-
tering.

3. Om godkand '2:a’ &r receptet fardigt for produktion.

Utdver kontroll- och matprocesser i laboratoriemiljé gors
aven provmalning pa specificerade ytor och material. Och
det betyder bland annat att takfarger stryks i tak och vagg-
farger péa vaggar”.

87




VI SIKTAR MOT SEGER | SKANDINAVISKA ELITSERIEN

Vagen till ett certifikat

Under 1993 drog den stora kvalitetsforbattringsvinden
genom Alcro-Beckers. Malet sattes hogt: att hela fore-
taget skulle bli certifierat i de allra hégsta kategorierna.

Men kvalitetsarbete var inget nytt inom fargindustrin. Redan
pa 1970-talet introducerades exempelvis en kvalitets-
kontrollgrupp pé Alcro i Ulvsunda. P& den tiden kallades
begreppet QC - vilket stod for Quality Control — idéerna
kom vid den tiden fran USA.

Har var Alcro tidigt ute tack vare en framsynt vd.

Vi skulle helt enkelt se till att produkterna blev vad man
avsett och att de gick att tillverka med den utrustning vi
hade tillganglig”, minns Ingvar Chronwall, som blev chef for
den nya gruppen.

Men Ingvar och hans grupp betraktades med stor miss-
tanksamhet av de som arbetade pa fabriksgolvet.

"De trodde att vi var nagon slags ny form av tidsstudier,
men sé var det ju inte alls.”

NYA VINDAR
Men de nya kvalitetsvindarna som bléste i svensk
industri i bdrjan av 1990-talet hade en annan inspira-
tionskalla; den japanska industrin som hade skor-
dat stora framgéngar med ett kvalitetsarbete
som lett till allt rationellare produktion med allt
palitligare produkter.

| mars 1993 sjdsattes ett stort kvalitets-
projekt och nu var kvalitetsarbetet inte
langre hanvisat till en sarskild grupp
— alla skulle vara med.

Hela féretaget delades in i
grupper med representanter
for varje avdelning och sedan
var det dags for kvalitets-
dag.

Nu stod inte begreppet langre bara fér produkter i topp-
klass - istéllet handlade det om kvalitet pa alla nivaer bade
internt och utat mot kunderna: personlig kvalitet, avdel-
ningskvalitet, produktkvalitet, servicekvalitet och verksam-
hetskvalitet.

Efter en och en halv dags genomgang med kvalitets-
seminarier for alla anstallda p& Tammsviks kursgéard i Upp-
lands-Bro var det dags for de 30 grupper som bildades att
genomlysa varje vra i foretaget.

UPPRYCKNING
Under 1994 fortsatte kvalitetsarbetet ute pa avdelning-
arna dar nya kvalitetsfaktorer sattes upp vartefter arbetet
framskred i de 65 arbetsgrupperna. Samtidigt slog man
fast rutiner och ramverk for verksamheten. Ar 1996 kunde
Lévholmen rakna hem det forsta ISO 9000-certifikatet.
N&gra viktiga landvinningar var att varje avdelning nu
satte upp egna mal, och att utvecklingssamtalen kommit
igang pa allvar liksom ett omfattande utbildningsprogram.
Ett par ar senare kom certifikaten for de hogsta
kvalitetssékrings- och miljéledningsklasserna: 9001
respektive 14001.
Viktigt att veta ar att ISO 9001 -certifieringen
omfattade &ven verksamheten i Nykvarn och alla

"F‘ yrkesbutiker.

A Alcro-Beckers hade faststallt en rad olika
7, stora och sma kvalitets- och miljregler
f::_;. som man férbundit sig att inte bara folja
1::1:3' utan att dessutom stéandigt forbattra.
_? ; Certifikaten ska bara betraktas
‘E'_i som milstolpar pé en lang vag.
i Arbetet med att tinka efter,
planera rétt och att gdra rétt
fran borjan &r en process

som aldrig upphor.
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Vad ar det vi gor?

Vad ar det vi

Farg naturligtvis, men det beror pa vem du fragar vilket
svar du far.

Stéll fragan till nAgon av véra kemister pé& utvecklingsla-
boratoriet och du far en férelasning som genom formler,
ravaror, tester och processer leder fram till den basta farg
du kan kdpa for pengar.

Stéll den till en ung tjej som skall mala sin forsta lya och
du far ett svar som sékert handlar om drémmar, favoritfar-
ger och gladjen att skapa sjalv.

Eller till paret som sétter av en semestervecka for att
maéla om huset och med glédje ser fram emot allt arbete
som vantar. Tvétta, skrapa, grunda, béttra och sa tva lager
med fardigmalning. Sa fint det blir, s tillfreds de kanner sig
och sé stolta. Basta veckan pa semestern.

Och sé& yrkesmalaren som vet att en vacker yta alltid
bdrjar med ett gott underarbete. Plus kunskapen att valja
ratta material och farger.

aljer?

Fragar du var kundtjanst ar det mycket maojligt att samtalet
mera handlar om goda rad, inspiration och att visa pa
mojligheter.

Sa vad ar det da vi levererar mera &n en burk med farg i?
* Avancerad kemi med stort miljdansvar.

* Forvantan att nagot skall bli riktigt fint.

* Skydda och vérda vart hus.

* Gora ett bra jobb som gor bade mig och min kund nojd.
* Goda réd, kunskap och inspiration.

Vi som arbetar med farg varje dag vet att det vi levererar
har stor betydelse i manga ar. Och kanske é&r det just tids-
perspektivet som ger en alldeles sérskild kénsla och ansvar
att leva upp till.

Slutsatsen ar enkel.

Aven fér den modernaste fargteknologi géller en gammal
sanning:

Endast det basta ar gott nog.
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Lars,

hur har dina ar varit?

72006 ar det basta aret nagonsin i Alcro-Beckers his-
toria. Vi har férbéttrat nyckeltalen och alla avdelningar
har dvertraffat sina mal. Sverige har 6kat stabilt och
Danmark och Norge vaxer tvasiffrigt.

Det &r mycket bra och starkt jobbat av alla. Jag kan-
ner tacksamhet och stolthet 6ver att ha fatt leda ett sa
fint foretag.

Det &r nast intill omajligt for mig att rattvisande beskriva allt
det som hant under mina sex &r som VD. Det kanske andra
skall géra, men jag vill &and& ndmna nagra handelser for att
visa att vi lever i standig férandring och utveckling.

| fabriken sker en stor férandring under 2003. Den sa
kallade alkydflytten, vilket innebar att produktionen av fem
miljoner liter I6sningsmedelsburen farg flyttades till Vanda i
Finland. Fran och med nu gér fabriken pa Lévholmen "bara
pé vatten”.

Alcro Designers skapas och bildar skola i sattet att kom-
municera och profilera sig mot konsument.
Det efterlangtade beslutet att bygga ny fabrik i Sverige for
produktion av farg l&ngt in i framtiden.

Den mycket positiva utvecklingen i Danmark och Norge.

Och den stora férandringen inom fargfackhandelsledet
nar Fargtema och Spektrum gér samman under namnet
Colorama med sammanlagt 240 butiker i Sverige. Sam-
arbetsavtal &r tecknat med Alcro som huvudleverantor.
Skéter vi detta uppdrag val kan det innebéra ordentligt
framflyttade positioner”.

Lars Eriksson.

Verkstallande direktor for Alcro Beckers AB under sex &r, 2001-2006.
Fodd 1947 och gift med Ingrid. Tre barn och fyra barnbarn.

Bor i Glanshammar i villa som byggdes 1974 och har vinterstélle i Tanda-
dalen plus stockholmslagenhet.
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Niklas,

hur blir framtiden?
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”Det kanns véldigt bra infér framtiden. Vi ska fortsatta
var tillvaxt i Norge och Danmark samt starka var stall-
ning i Sverige. Vi kommer att ha en mycket tydligare
skandinavisk strategi dar manga hos oss maste tanka
mer skandinaviskt och se helheten.

Det ar ett historiskt steg att nu lamna Lévholmen som ger
0ss goda mgjligheter. Nya mer anpassade lokaler dér vi
kan férbéattra den interna kommunikationen men framfor
allt en ny fabrik! Vi bygger ny produktion i Sverige, det ar
fantastiskt inspirerande och unikt.

Vi é&r ett stabilt, bra och I6nsamt bolag men jag ar 6ver-
tygad om att vi kan forbattra oss ytterligare. Det behdver vi
nu nar var omvarld forandras och konkurrensen hardnar.

Vi ska sikta pa att inte bara vara marknadsledare i Sverige
utan i hela Skandinavien.

Vara varderingar* ska genomsyra var verksamhet och vi
ska k&nna engagemang och ocksé kunna krava engage-
mang av varandra samtidigt som det ar viktigt med gladje
pa jobbet.”

*Affarsmaéssighet, Tydlighet, Samarbete, Vilja.

Niklas Frisk.

Verkstéllande direktor fér Alcro-Beckers AB sedan 1 januari 2007 och med
sina 32 &r den yngste VD:n genom tiderna. Bérjade pa Tikkurila 1995 och
har haft ledande befattningar inom olika saljfunktioner sedan 1998.

Ar gift med Camilla, bor i Stockholms innerstad. Vi férséker resa mycket
dér Venezuela &r nasta efterlangtade upplevelse.

Kommer ursprungligen fran Képing dar han och Camilla byggt en
sommarstuga pa 70 kvadratmeter frn grunden. "Inget markvardigt, men
det ar vart och vi langtar dit. Vart nésta projekt dar &r att lagga en stenmur
och bygga en brygga”.



Nu tar vi sprén#in i framtiden!

? V‘M’ya, effektiva verktyg
ar slipat for stenhard konkurrens

och vassa, miljévanliga produkter.
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Helautomatisk toppmodern

fargfabrik i Nykvarn

Vi bérjade bygga den nya fabriken i augusti 2006,

i september 2007 planeras for de férsta provsatserna
och under hésten startas produktionen etappvis samti-
digt som tillverkning fortfarande sker pa Lévholmen.
Fran och med februari 2008 sker all tillverkning har i
Nykvarn.

En toppmodern, helautomatisk fabrik dar vi kommer att
producera vattenburna féarger i stora volymer. Under forsta
aret tror vi pa drygt 20 miljoner liter, men vi har redan forbe-
rett oss for snabb tillvaxt och har tillstand fran Lansstyrel-
sen pa 30 miljoner arsliter.

Dartill kommmer drygt 4,5 miljoner liter vattenburen farg,
Alcro eller Beckers, som tillverkas i mindre serier av andra
fabriker i koncernen, till exempel fonsterfarg och lackfarg.

Plus néstan 6 miljoner liter I6sningsmedelsburen féarg
som produceras av Tikkurila pa svenska recept i Finland for
var rakning.

| runda tal 30 miljoner liter som under ett ar via vart lager
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i Nykvarn, vagg i vdgg med fabriken, distribueras till Alcro
och Beckers kunder i Skandinavien.

Fabriken &r planerad for tvaskift och bemannas av ett
50-tal medarbetare.

PRODUKTION DIREKT IN | LAGER
I den nya fabriken finns tre stora forblandare pa mellan 6
och 8 mé.

Forblandarna har kraftiga omrorare for att astadkomma
en fargpasta dar alla ingéende partiklar och korn omges av
vatska.

Nasta steg ar fardigstaliningstankar dar fargpastan,
forutom vatten, tillférs bland annat bindemedel, antiskum,
torkmedel och den slutliga kulbren.

Totalt finns 19 fardigstéliningstankar i volymerna 8, 15
och 20 m?.

Till skillnad fran "Vita linjen” pa& Lévholmen kan den nya
fabriken i Nykvarn i process tillverka vit farg, kuldr farg och
bas C.

Révarorna forvaras i stora tankar pa upp till 60 m?. Det
finns 18 tankar for flytande révaror och 10 for pulver.
Transport av ravaror och farg sker i rérsystem och drivs av
tryckluft och blasmaskiner.

Arbetsmiljon i Nykvarn forbattras ytterligare mot den
pa Lovholmen. Dammbildning och exponering for ravaror
minskas kraftigt och gar mot noll

Sa snart en fargsats ar klar och godkand av produktions-
labb vantar en av fyra fyliningslinjer. Robotar plockar

burkar pa pall, som via en transportgang leder fram till en
checkpoint dar fargen formellt IAmnar produktionen, ges en
lagerplats och tas 6ver av Distributionscenter.

FEM MIL ROR PA LOVHOLMEN

BLIR SJU KILOMETER | NYKVARN

Fabriken pa Lévholmen har 5,5 mil rér och ledningar dar
ravaror och farg transporteras. | Nykvarn handlar det om
sju kilometer (!).
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Forutom stora besparingar i energiatgang och tid
innebar detta att fargspillet, det som blir kvar som rester i
rér och ledningar, minskas dramatiskt. Vi far helt enkelt ut
mera ur varje fargsats samtidigt som vi minskar mangden
fullvardig farg som annars skulle hamna i diskvattnet nar vi
spolar rent réren.

For att minska spillet har vi ocksé installerat skrapverk i
alla tankar. Dessa gor ett precis lika bra jobb i stora tankar
som de "slickepottar” man anvander hemma.

Méanga vaningsplan, trappspring och hissar pa Lévholmen
erséatts i Nykvarn med ett gemensamt bottenplan plus
entresolvaning for att kunna serva de hdgsta tankarna.
Golvytan i Nykvarn for fabrik, ravarulager och planering &r
6.500m? mot mer &n 18.000 m? pé Loévholmen.

Mindre, smartare, snabbare och mera. Framtiden vantar!
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Har med himlen som tak
bygger vi vart nya kontor

Adressen ar Textilgatan 31 i Hammarby Sjéstad. Bus-
sar och sparvagnar stannar utanfor huset, 10 minuters
promenad till T-bana och Séderleden eller Sédra Lan-
ken fér den som kommer med bil.

Har i en gammal industrifastighet bygger vi vart nya
kontor.

Uppdraget till arbetsgruppen var att finna lokaler som
svarade mot ett antal drémmar, Snskemal och krav.
Bland annat:

o "L--._-
ll“.!.!.!ﬂ!l!".!.

-.I..H'EIM!“-- :
! ke | - T I
L et

NERE CWER Suh T W BT

f

M= =mae

 ge bilden av ett modernt féretag utan att vara for lyxigt

¢ utrymme for minst det antal anstallda som vi &r pa
Lévholmen

e forbattra och inbjuda till kommunikation mellan
medarbetare och avdelningar

e prestigeldshet — samma typ av arbetsplats for alla

o flexibelt — omflyttningar utan stora ombyggnadsprojekt

¢ ligga inom rimligt avstand fr&n Lévholmen

® ha goda kommunikationer

e uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

* arshyra ej dverstigande 10 miljoner kronor.
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Bilderna ar ett fotomontage.

| sbkprocessen fanns inledningsvis 13 férslag som be-
domdes aktuella — allt fran eget hus, allt pa ett plan, nya
fastigheter och aldre. | slutrundan fanns fyra férslag kvar
och efter ingdende utvardering fastnade vi for alternativet
Hammarby Sjéstad. Har pa en &ldre industrifastighet byggs
nu ytterligare fyra vaningsplan dér Alcro-Beckers kommer
att hyra de Gversta vaningarna 5, 6 och 7.

Som extra mervarden for just detta val kdnns en moder-
niserad industrilokal passa var egen historia, utéver kva-
dratmeter far vi lijus och rymd eftersom takhojden ar mer
an 3 meter och vi far mycket funktionella lokaler som tillater
alla funktioner, &ven forskning och utveckling, att flytta
med. Har finns ocksa god tillgang péa parkeringsplatser.

Planlésningen kommer att praglas av ppenhet, vilket
innebar inga egna rum eller stdngda dorrar. Plan 5 ar entré-
vaning med konferens-, utbildnings- och besdksrum.

Malade ytor pa vaggarna for att presentera vara egna
produkter och l6sningar. Stort fokus kommer att finnas pa
arbetsmiljé och ergonomi.
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NU TAR VI SPRANGET IN | FRAMTIDEN!
Har med himlen som tak bygger vi vart nya kontor

Den totala tillbyggnaden i fastigheten, som &gs av
Ljungberggruppen, éar cirka 10.000 kvadratmeter. Utéver
Alcro-Beckers* flyttar aven Beckers Nya Hem och Tikkurila
Coatings hit. Tillsammans hyr vi 5.230 meter? pa de
Oversta vaningarna.

* Huvudkontor, Forskning och Utveckling, Salj och Marknad, Infocenter
samt stabsfunktionerna Ekonomi, It, Personal, Inkép och Logistik. Idag
cirka 140 personer.

Kontorsflytten ar planerad till fredagen den 28 mars 2008.
Det sista man gor pa Lévholmen den dan ar att i kartonger
packa papper, parmar och material.
P& mandag morgon néar man kommer till sin nya arbets-
plats i Hammarby Sjostad star kartongen plus datorn dar.
Att flytta forsknings- och utvecklingslabbet kréver négot

langre tid. Fastigheten TX 31, Textilgatan 31

Interioritningar p& Alcro-Beckers nya kontor pa Textilgatan 31, Hammarby Sjéstad.

NU TAR VI SPRANGET IN | FRAMTIDEN!

Lovholmen 1 framtiden

Hela Lévholmen kommer pa sikt att bli totalt forandrat.

Just nu pagar programarbete for hela omradet dér bo-
stader i framtiden kommer att dominera. Se ritningen
som ett av flera férslag och inte som en fardig plan.

Loévholmen kommer att bebyggas om fran vaster till Gster
och forst ut blir alltsd den mark som Alcro-Beckers nu
kommer att lamna.

Den aktuella markytan ar pa 22.000 kvadratmeter och
Skanska beraknar den totala byggytan till 44.000 kvadrat-
meter.

Férutom kommersiella ytor, mestadels kontor, raknar
Skanska med att utveckla 450 bostader pa omradet. De
forsta lagenheterna beréknas blir inflyttningsklara 2010.

Fargfabriken, konsthallen, ags av UIf G. Lindén och
berdrs inte av férandringen.
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Beckers

AB. Wilh. Becker

1865

Beckers grundas av Carl Wilhelm Becker, en
ung tysk i fargbranschen, som upptéackt en
nastan obearbetad marknad i Sverige. Forsta
butiken ligger p4 Malmtorgsgatan 5 i Stockholm
och séljer férg, droger och kemikalier.

1874
Forsta fabriken tas i bruk for framstallining av
farger och fernissor.

1901

"Omrédet pa Lévholmen utgjordes av en
vanskétt tradgardsanlaggning med sumpig
mark samt en gammal fabriksbyggnad, déar man
tillverkade slattermaskiner”. Wilhelm Becker
var ej intresserad av denna tomt. Han ville sl&
samman Beckers med Sommeliis fabriker pa
Sodermalm. Herrman Gentele och apotekare
Karl Kjellander féresprakade Lévholmen, och
s& blev det.

1902

Produktionen flyttas till Lévholmen.

Wilhelm Becker drar sig tillbaka, féretaget dgs
sedan 1901 av Herrman Gentele, anstélld i
firman sedan 1875. Kopeskillingen l&r har varit
228.000 kronor.

1906
Firman ombildas till aktiebolag och aktiekapita-
let &r 700.000 kronor.

1912
Beckers Normalférger — &kta, ej syntetiska
— konstnarfarger kommer ut i handeln.

1916
Huvudkontoret flyttar till Lovholmen.

1917

Beckers gar ihop med Astra och Svanens drog-
handel och bildar Svensk Fargdmnesindustri.
Krigsslutets &ndrade konjunkturer innebér
katastrof for foretaget, som trader i likvidation
1920-23.

1923
AB Wilh. Beckers rekonstrueras.

1926
Beckolac lanseras, den forsta nitrocellulosa-
lacken.

1930

Beckers-konflikten &ger rum. En halvarslang ar-
betskonflikt dar butikspersonalen gér i strejk for
facklig féreningsréatt. Féreningsratten vinns med
hjélp av fabriksarbetarna som sympatistrejkar.

1936

Nyemission av aktier.

Medlemmar av Sveriges Farghandlares Riks-
forbund bildar en aktiedgarférening med syfte
att knyta starkare band mellan Beckers och
farghandeln.

1944
P& Lévholmen byggs nitrofabriken.

1951

Beckers borjar tillverka latexfargen Spred pa
licens frAn det amerikanska bolaget Glidden.

| tunnelbanestationen Medborgarplatsen i
Stockholm malar sex mélare pa mindre an 4
timmar 700 kvadratmeter med pensel. Det var
eldprovet fér Spred, som blir en stor framgang.

Samma ar férvarvas Farg- och Ferniss AB Arvid
Lindgren & Co, vilket ger betydande marknad
for industrifarger och tillgang till val inarbetade
maérkesvaror.

1955

Forsta tixotropa fargen i Sverige, Nondrop,
lanseras.

Byggnad 36 pa Lévholmen byggs.

1961

Beckers och amerikanska Glidden &vertar
vardera en tredjedel av det vasttyska foretaget
Lackwerke Wilfing i Wippertal. Féretaget &r
specialiserat pa industri- och bilfarger.

1963
Beckers Farghandel AB bildas och butiksnatet
blir riksomfattande.

1964

Beckers koper foretaget Dorch, Backsin & Co.
Harigenom far man storre kapacitet pa bade
farghandels- och industriomrédena.
Nuvarande "Huvudfabriken” fardigbyggd.

1965
Beckersskolan for (?) startar.
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1967
Regnbagen inférs som féretagssymbol.

1970

Foérenade Farg AB forvarvas. Beckers inleder
en kraftig expansion med flera foretagsforvarv i
Sverige och Europa.

1986

Konsument- och yrkesmaéleriverksamheterna
inom Alfort & Cronholm och Beckers gar sam-
man till Alcro-Beckers

1988
Beckers blir ensam &gare till Alcro-Beckers.

1990
Beckerkoncernen firar 125-arsjubileum.

Samma &r kops det anrika brittiska foretaget
Winsor & Newton. ColArt, Beckers affarsomrade
for konstnéarsfarger, blir darmed ledande pa
varldsmarknaden.

1994

Alcro-Beckers och Tikkurila bildar tillsammans
Baltic Color med produktionsenheter i Riga
och Tallin.

1995

Becker Acroma (tidigare Wood Finishing) startar
samarbete med Tikkurila i England, dar de bada
foretagens verksamheter samlas i ett bolag,
Becker Acroma Kemira Ltd.

1996

AB Wilh. Becker och AB Alfort & Cronholm
beslutar om samgéaende av féretagens enheter
for lacker och farger for industriell ytbehandling
av tré — Becker Acroma Klinten.

2001
Tikkurila Oy férvérvar Alcro-Beckers.

-~

ALCRO

AB Alfort & Cronholm

1906

Alfort & Cronholm grundas av John Mikael Alfort

och hans svarfar Christian Wilhelm Cronholm.
Bada arbetade tidigare i en av Stockholms

aldsta och storsta fargafféarer, M. Hansens Farg-

handel pé& Arsenalsgatan och far nu 1906 chan-

sen att 6verta en farghandel, AB G. Wennersten

& Co, som 19083 flyttat till Norrlandsgatan 14

- hérnhuset till Master Samuelsgatan.

Foretaget ombildas till AB Alfort & Cronholm
och aktiekapitalet 75.000 kronor &r férdelat pa
150 aktier, varav 70 tillfoll John M. Alfort, 10
Christian W. Cronholm och de resterade 70 till
de tidigare dgarna — byggmastare N. J. Bengts-
son samt malarmastarna Gustaf Wennersten
och Samuel Bengtsson.

Sarskilt byggmaéstare Bengtsson verkar haft stor
betydelse for foretagets utveckling och han var
dess ordférande till 1918.

1906-1915

Alfort & Cronholm utvecklades snabbt och snart
blev de ursprungliga lokalerna otillréckliga.
Fabriks-, lager- och magasinsrum férhyrdes
efterhand ocksa pa Norrlandsgatan 26 och pé
Skeppargatan 14 och 22.

1912 férhyrdes en fastighet pa Polhemsgatan 8
for tillverkning av fernissor och kokt linolja.

1915

Dags for en mera samlad 16sning for fabrikation,
kontor och lager varfor fastigheten Saltmatar-
gatan 7 inkoptes for ett pris av 150.000 kronor.
Avret dérpa koptes aven Saltmatargatan 9 av
tidigare namnde byggmastare N.J. Bengtsson.

1916

Alfort & Cronholm koncentrerar sina verk-
samheter till fabriken vid Polhemsgatan pa
Kungsholmen, kontor, lager och fabrikation pa
Saltmatargatan samt butik p& Norrlandsgatan.

1923

Den nya fabriken p& Ekbacksvéagen i Ulvsunda
tas i bruk, samtidigt avvecklas fabriken p&
Polhemsgatan.

1924

Alcros firmamérke delfinen presenteras for
forsta gdngen. Dessforinnan hade planeten
Saturnus, inskriven i en triangel, anvénts som
varumarke.

1930-60

De forsta mérkesvarorna med sikte p& alla som
maélar sjalva, Alcro Stugfarg och Servalac, kom-
mer p& 30-talet.

Pa 40-talet tas ytterligare fastigheter i Ulvsunda,
Johannesfredsvégen i bruk.

Fler fargprodukter med konsumentnamn kom-
mer i féljd under 50- och 60-talen:

Pulvo 1952, Alcro Koksfarg 1957, Alcro I-tak
1958, Alcro Mélarfarg 1962 och Alcro Tralack
1966.

| slutet av 50-talet inleds samarbete med
danska Dyrup och norska Jotun p& ménga
omraden inom fargsidan. For batvard utvecklas
produkter under det gemensamma namnet
Skagerack 1963.

1954
Latexfargen Bell lanseras for att méta konkur-
rensen fran Beckers Spred, som lanserades
1951.

| Bellprojektet ingér ocksa lansering av flera
nyheter p& den svenska marknaden - fargbar
dar kunderna i butik kan géra eget kuldrval,
rollern och det helpressade fargtraget.

1964
Alcroskolan startas, en ettdrig utbildning av
butiksledare.

1965

Fabrik, laboratorier och en del kontor flyttar
till den nya anl&ggningen i Ulvsunda industri-
omréde i Stockholm.
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1971

Det nya centrallagret i Nykvarn utanfér Séder-
talje invigs. Hit samlas hela vart produktsorti-
ment for distribution till vara kunder.

1985

Dekorima AB, ett grossistféretag med viss egen
tillverkning inom konstnérs- och hobbymaterial,
ags till lika delar av Alfort & Cronholm och AB
Wilh. Becker.

1986

Féarg- och Véggdivisionens verksamhet samman-
férs med AB Wilh. Beckers konsument- och
méleriverksamhet i ett till lika delar &gt bolag,
Alcro-Beckers AB.

1988

Beckers koper Alfort & Cronholms 50% aktie-
innehav i Alcro-Beckers och blir ensam &gare
till bolaget.

Alfort & Cronholm finns kvar som bolag med
tillverkning av farger, lacker och betser fér den
trébearbetande industrin.

Dessutom bedrivs rikstdckande grossistro-
relse for farghandeln, Alfort & Cronholm Gross-
handel AB, samt tillverkning och marknadsfo-
ring av produkter och system for professionell
rengdring.

1996

AB Alfort & Cronholm och AB Wilh. Becker
beslutar om samgéende av féretagens enheter
for lacker och farger for industriell ytbehandling
av trd — Becker Acroma Klinten.
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) TIKKURILA

Tikkurila Oy, Tikkurila Paints Oy

1862

Agaren av Dickursby gérd, éversteldjtnanten
Anders Lorenz Munsterhjelm fick tillstand

att anlagga “ett pé lin- och hampfrd grundat
oljeslageri” i anslutning till tullmjélkvarnen vid
Langabacka fors i 4n Kervo i Dickursby, Hel-
singe socken (nuvarande Vanda) i det autonoma
storfurstendémet Finland, som vid denna tid
tillhérde Ryssland.

Linolja var huvudprodukten. | bérjan upp-
koptes linfré6 som pressades huvudsakligen i
grannsocknarna i Nyland och sddra Tavastland.

Senare fick man frakta linfré med bat fran
frammande lander, t ex Argentina.

1917
Firman Dickursby Oljeslageri ombildas till aktie-
bolaget Oy Schildt & Hallberg Ab.

1919

En teknokemisk avdelning, i anslutning till
oljeslageriet, grundas fér tillverkning av lacker
och burkférger.

1924
Unica - fernissa for linoleumgolv lanseras. Ett
varumérke som annu finns i Tikkurilas sortiment.

1928

Wall Paint — en matt férg fér innervéaggar
lanseras med stor framgang. Engelska namn
var anvandbara i konkurrensen mot utléndska
fabrikat, som d& harskade pa den finlandska
marknaden.

1929

Kundtidningen Tikkurilan Viesti kommer ut med
sitt férsta nummer. Syftet ar att genom informa-
tion vinna konsumenternas fértroende. Har
regelbundet kommit ut p& finska och svenska
sedan dess.

1930
Redan p& 1930-talet befaste Tikkurila sin posi-
tion som Finlands férnamsta fargproducent med
en marknadsandel pé cirka 50%, en andel man
behallit sedan dess.

30-talet var ett decennium av tekniska fram-
steg och avsevart 6kad produktion.

1945

Efter andra varldskriget var produktionen helt
beroende av inhemska ravaror och kemisternas
uppfinningsrikedom sattes pé prov. Grunden till
Tikkurilas avancerade forskning och utveckling
lades redan da.

1950

For att stdrka samhorighetskanslan, sprida
information om personalférmaner, exempelvis
fri personalmat och hélsovérd, samt féretagets
verksamhet bérjade Tikkurila fran detta ar att ge
ut en egen personaltidning "Savyseppo/Farg-
stank”.

1953
Den forsta inomhuslatexfargen "Joker” lanseras.

1960
P& 1960-talet moderniserades och utvidgades
fabriken och trots flera foretagsforvarv i Finland
stod det klart att en omfattande nyanlaggning
behdvdes for att trygga féretagets framtid.
Foretaget hette da fortfarande Oy Schildt &
Hallberg Ab, nér &garfamiljerna beslét att sélja
till ddvarande Rikkihappo Oy, nu Kemira.

1975
Monicolorfabriken med tillhérande centrallager
fardigstalls.

Anlaggningen var da en av varldens mest
automatiserade fargfabriker och férsvarar én
idag sin plats som en av branschens mest
avancerade.
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1984

Den internationella expansionen inleds nar
Storbritanniens nast storsta fargtillverkare Do-
nald Macpherson Group férvérvas. Bolaget har
verksamhet i atta lander, férutom i Europa dven
i Sydostasien och i Véastindien.

1995
Tikkurila bygger i S:t Petersburg Rysslands
forsta vasterlandska fargfabrik.

2000
Dags for &nnu en ny fargfabrik i Ryssland, nu i
Moskva.

| oktober avyttras nyanseringsrorelsen Tik-
kurila CPS till svenska Industri Kapital och Tik-
kurila atergick till sin ursprungliga verksamhet
som fargproducent.

2001
Tikkurila forvarvar Alcro-Beckers AB.

Tikkurila idag

Produktionsanlaggningar i sju lander och salj-
bolag i ytterligare sju lander.

Huvudkontor i Vanda, Finland.

Affarsomréden:

Konsument- och yrkesmaéleri/Deco.

Industriférg for metall- och traindustrins behov/
Coatings.

Omsattning 2006 563 miljoner euro.

Antal anstallda 2006 3.500.

ALCRO
BECKERS

Alcro-Beckers AB

1986

Konsument- och yrkesméleriverksamheterna
inom Alfort & Cronholm och Beckers gar sam-
man i ett till lika delar &gt bolag.

1988
Beckers blir ensam &gare till Alcro-Beckers.

1989

Arbetet med att planera en ny fabrik pa Lov-
holmen med férdubblad produktionskapacitet
inleds under projektnamnet "Fabrik -91 — nytan-
kande i férg for 100 miljoner”.

1990

Bygglovet fér den nya fabriken meddelas den
18 januari 1990.

En omfattande ny- och ombyggnation inleds.

1991

Fran halvarskiftet ar all produktion nu koncen-
trerad till Lovholmen.

Nykvarn &r lager och distributionscentrum.

1994

Alcro-Beckers och Tikkurila bildar tillsammans
Baltic Color med produktionsenheter i Riga
och Tallin.

Forvarv av det polska fargforetaget Polifarb
Debica.

1995
Alcro-Beckers bildar tillsammans med Tikkurila
Baltic Color med fabriker i Estland och Lettland.

1996
Kvalitetscertifiering enligt ISO 9003 klar.

1998
Utokad kvalitetscertifiering enligt ISO 9001 och
miljécertifiering enligt ISO 14001 klara.

1999

Alcro-Beckers tilldelas forsta pris for miljéan-
passad produktutveckling "Bésta industriellt
miljdarbete 1998”.

Forvérv av aktiemajoriteten i det polska farg-
féretaget Polifarb Debica.

2000
Den forsta vattenburna lasyren lanseras. Fasad-
lasyr V (Alcro) och Exponyl Elit (Beckers).

2001
Tikkurila Paints foérvarvar samtliga aktier i Alcro-
Beckers AB.

Alcro-Beckers stark miljéettal Vinner pa fyra
av fem punkter i en jamférelse bland landets tre
storsta tillverkare.
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2002
Beslut att lagga ner varumérket Tikkurila i
Sverige mot konsument och yrkesmaleri.

2003

”Alkydflytten” till Vanda i Finland, som omfat-
tade 100 recept, 500 artiklar och 5 miljoner liter
per &r, genomfors.

2004

Den 10 mars fylls sista burken med lacknafta
som Iésningsmedel tillverkad pa Lévholmen.
Dérefter enbart vattenburna farger och lasyrer.

2006

Skanska forvérvar den 22.000 kvadratmeter
stora tomten p& Lévholmen, som i framtiden
skall bli bostadsomrade.

Beslut tas att bygga ny fargfabrik i Nykvarn.
Basta arsresultatet ndgonsin i Alcro-Beckers nu
20-ariga historia.



Kulturkavalkad
for kalenderbitare

For lite 6ver 15 ar sedan stod den nya fabriken klar pa
Lévholmen. Har ar nagra hallpunkter ur foretagskultu-

ren sedan dess!

¢ 1990. Underground.
Graffittimalarna Hoken och
Brain slépps l6sa i fabrikens
kallarvaning. Resultatet blir
fargsprakande och omdis-
kuterat. "Varstingkonst”
tycker vissa, medan andra
anser att det ar en frojd for
Ogat.

* 1991. Rorelse i konsten. Bo Larssons vy fran Lang-
holmen mot Bergsundsstrand - en olja i storleken 120 x
180 cm far fotter. Den 24 maj bryter sig nagon in i receptio-
nen och férsvinner med duken. Den har inte synts till sedan
dess.

* 1992. Hantverkare. Det visar sig finnas imponerande
hantverks- och maleriaktivitet inom Alcro-Beckers. Nio
personer stallde ut och manga andra anstallda kom for att
beundra alstren som bestod i allt fran slojd till oljiemaleri.

¢ 1993. Kammarmusik.
Anders Gustafsson pa
utvecklingsavdelningen
spelar lika garna Mozart
som Handel.

Han har fortfarande ett fast
grepp om stréken.

¢ 1994. K-markt. Palmcrantzka fabriken star antligen
nyrustad pa Lovholmen. Ungdomar frén S:t Eriks gymnasi-
ums bygglinjer stod fér merparten av jobbet.

« 1995, Fargfabriken blir till. Aret darpa star det klart att
Palmcrantzka skordetrdskfabriken ska férvandlas till konst-
hall pa 2000 kvadratmeter...

* 1996. Med bitiga utstéallningar! ...och premiar-
utstaliningen Interpol blir valbestkt och omsusad. En rysk
konstnar, Oleg Kulik, upptrader naken, han ar kedjad vid en
hundkoja och biter besdkare i benen. Det satter Fargfabri-
ken pé kartan direkt!

¢ 1997. Webbtoppen. Grattis www.alcro.se som tidigt

hamnade i topp bland de hundra bésta sidorna pa Natet.
"Bra tjianster, snyggt och anvandbart” tyckte de som ros-
tade pa Postens Torget.

® 1998. Lekfullt bar frukt.
Farggrannare lekplats far
man leta efter. Lilieholmens
fruktlekpark som invigdes

i maj huvudsponsrades av
Alcro-Beckers.

* 1999. Kulturpris. Beckers

far Foreningen Kultur och

Naringslivs pris for basta kultursponsringsinsats. Anled-
ningen ar forstas Karin och Carl Larsson-utstaliningen och
dess 240 000 besokare.

® 2000. Nésta Liljeholmen!
Det nya seklet rings in med
ny sparvég och total om-
moblering av grannskapet.
Hela stadsdelen ska nu genomgé en fornyelse och 4 000
nya bostader vaxer ur marken.

® 2001. Tjejkvallar séljer. Tjejkvallar med cider och extra-
priser blir ett nytt sdljiande grepp i fargbutikerna. Inspiration
och mervérde ar I6senorden.

e 2002. Johnny Star-
painter. Det nya greppet 6 Jahnnig’
for att locka malarlarlingar

blir en dataspelshjalte fran
Fargdepartementet — Star-

painter var namnet.

¢ 2003. Ny matkultur. Alla
tiders kdk kommer till lunch-
restaurangen och introdu-
cerar latta, grona ratter.

® 2004. Farsk fisk. Alcros
delfin, som forstés &r ett
daggdjur, byter skepnad.
Den ursprungliga ritades av

en Osterrikisk tecknare som
fick jobbet av Axel Alfort.

A LC Ro Nya loggan &r mer tidlds
och mindre "hoppande

kolmérdsdelfin”.
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® 2005. Festligt gig. Egna bandet Sved Festekek lirar
bejublade covers pa Alcro-Beckers sommarpub. Namnet

lar betyda "Svensk Farg” pa ungerska.

® 2006. Férenade No6jen. A-B Férenade Nojen bildas och
ska skota alla aktiviteter under en hatt: Kultur och fest,
Idrott, Konstférening och mycket mer. Det badar gott for
framtiden.

A-B
FORENADE




Texten i "Fran da till nu” bygger pa tidigare artiklar, doku-
ment och ett stort antal intervjuer. Vi gor inget ansprak pa
att férmedla den absoluta sanningen. Hur skulle vi kunna
gora det med ett féretag som férandras och utvecklas varje
dag och dar intervjupersonerna ibland har olika uppfatt-
ningar om handelser och hur beslut tagits. Verkligheten
har méanga sidor och detta ar inte en forskningsrapport.
Ambitionen har varit att ge en sé réattvisande bild som
mojligt av ett foretag och dess personer i standigt arbete
att varda och utveckla landets tva storsta och bést kénda
varumarken for farg till konsumenter och yrkesmalare

— Alcro och Beckers.

Stockholm i februari 2007
Forfattarna
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Beckers 125 &r. Jubileumsnummer, Beckers Reporter 3/1990
Brannkyrka genom tiderna, Del IV, Sthim 1988

Johansson, Alf: Med pigment och kopaler, Tierp 2002
Johansson, Alf: Massproduktion och vélfard, Tierp 2004
Johnson, Anders: Féretagsamma Lilieholmen, Sthim 2005
Nymaélat, personaltidning for Alcro-Beckers, 1989-2006
Spoket pa fargfabriken. En film av Georg Drakos.

Video 1991

Tack till Gun-Britt Lindberg och Centrum for Naringslivshistoria.

Produktion: Dana Advisor AB/Dana Reklambyra AB, Boras
Fotograf: Lovholmen 2006 Patrik Hagborg, Boras
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Prodafa AB

Intressebolag
Scanspac 50%

Alcro Parti AB 50%
Beckers Nya Hem 45%
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