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Från då till nu
EN FÖRETAGSBOK OM MÄNNISKOR & FÄRG I SNABB UTVECKLING
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Efter etthundrafem år förbereder sig Alcro-Beckers att lämna Liljeholmen. 

 Den anrika industrimarken lämnas snart över till bostadsbyggande och nya 

invånare.

 Vi lämnar Lövholmen, men ett företag är inte liktydigt med en fabrik.

Istället är ett företag summan av sina medarbetare, deras 

kunskaper och gemensamma målsättning. 

 Till det lägger vi historia, traditioner och organisation 

– kort sagt det vi brukar kalla företagskultur.

Just nu, när vi bereder oss för att ta ett stort språng in i en 

ny verklighet är det viktigt att veta hur medarbetarna på 

Alcro-Beckers ser på igår, idag och på framtiden. 

 Vår verklighet är snabbt föränderlig, men vår verksamhet står på en fast 

grund. 

 Det är detta vi vill berätta om. 
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HISTORISK RESA I
Stockholms första industriförort

Stockholms första  
industriförort

Liljeholmen 1905 – kartbild där Wilh. Beckers fabriker är 

inritade. Lövholmen ner mot Lövholmsviken.

Liljeholmen. Kanske namnet har sitt ursprung från 

den tid då Mälaren, Trekanten och Årstaviken hängde 

samman och vattnet sköljde stränderna kring Gröndal, 

Löfholmen och Den Lillie Holma, den lilla holmen. Tanken 

har framförts att den Lillie Holma i dagligt tal så små-

ningom blev Liljeholmen. Namnet gällde i alla fall redan 

på 1600-talet för ett av torpen under Årsta gård.

Lövholmen. ”Närmaste omgivningen utgjordes av en 

vanskött trädgårdsanläggning med sumpig mark och ett 

berg som upptog en tredjedel av tomten. Bakom berget 

framskymtade den gamla slåttermaskinsfabriken och 

mellan denna byggnad och sjökanten ett lägre magasins-

skjul som påtagligen led av ålderdomssvaghet. Alltsam-

mans sålunda en bedrövlig anblick!” Så såg Lövholmen 

ut när Wilhelm Becker, Herrman Gentele (anställd 1875 

och verkställande direktör 1902) och Genteles närmaste 

man Kjellander första gången besökte området en vårdag 

1901.

I slutet av 1600-talet binds Södermalm och Liljeholmen 

ihop med en flottbro. Sedan dess löper här flera viktiga 

vägar ut från staden: landsvägen från Hornstull, sjövägen in 

mot Mälaren och vintertid går här vägen över isarna.

Vid alla vägar ligger krogar och värdshus. Lillieholmens 

Kroug är den viktigaste och den får besök av allt från törs-

tiga hantverkare till skalder som Lasse Lucidor och Bellman 

som 1775 tar in på etablissemanget efter att hans häst 

stupat i den svåra Nybodabacken. Bellmans syster bodde 

för övrigt på gården Fågelsången nära sjön Trekanten.

De lummiga, gröna idyllerna är länge ett populärt utflykts-

mål för stockholmarna. Men snart ska ännu en förbindelse 

och en ny tid komma till Liljeholmen.

Vid 1853/54 års riksdag beslutar riksens ständer att Västra 

stambanan ska byggas. Banan dras söder om Mälaren 

till Södertälje. Sträckan Södertälje - Liljeholmen påbörjas 

1858. Staten köper nu en stor del av Liljeholmsområdet. 

Här byggs station, bangård, verkstäder och bostäder. 

I december 1860 inviger Carl XV järnvägen och en ny epok 

börjar. Stockholms stad växer. Industrialiseringen tar fart 

och behovet av industrimark är stort. Järnvägen vid Lilje-

holmen gör stora och snabba transporter möjliga. Strän-

derna vid Liljeholmsviken är långa, här är lätt att anlägga 

kajer.

Liljeholmens marker förvandlas nu snabbt till Stockholms 

första industriförort. Textilindustrierna och stearinfabriken 

från 1800-talets första hälft får nu snabbt konkurrens av en 

rad andra verksamheter.

Bellman, tecknad 
av Sergel, 1792.

HISTORISK RESA I Målning av Beckers anläggningar på 
Lövholmen 1918, av S A Olausson.
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År 1902 kommer Wilh. Becker till Lövholmen. Företaget 

som tillverkar och säljer färg, fernissor och kemiska produk-

ter behöver mer plats och slår sig ner i den avlagda Palm-

crantzka fabriken som byggts för slåttermaskinstillverkning 

tolv år tidigare. Bakom företagsnamnet finns den från norra 

Tyskland invandrade Carl Wilhelm Becker, son till en skol-

lärare, kemiutbildad och med väderkorn för affärer efter fem 

år bakom disken som lärling i en färgaffär.

Efter resor som säljare för tyska företag i Skandinavien 

och Ryssland beslutar han sig för att bygga sin framtid 

i Stockholm. Dit kommer han 1864 samtidigt som den 

svenska näringsfriheten upprättas och det gamla skrå-

väsendet skrotas.

Becker grundar tillsammans med en kompanjon sitt 

handelsföretag med affär i samma hus som bostaden, 

Malmtorgsgatan 5. Men Becker blir snart ensamägare till 

den expanderande firman och tio år senare startar han den 

första färgfabriken med fem anställda.

Vid sekelskiftet kan grundaren summera sitt verk:  

AB Wilh. Becker blomstrar med flera färghandlar bland 

annat på Malmtorgsgatan och i Gamla stan. Men den ex-

panderande produktionen behöver nytt och större utrymme 

– speciellt som den har brandfarlig karaktär.

När företaget flyttar till Liljeholmen har efterträdaren Herr-

man Gentele tagit över verksamheten och Wilhelm Becker 

hunnit dra sig tillbaka. Det nyinköpta Lövholmen blir nu 

centrum för Beckers även om det kommer att ta nästan 15 

år innan huvudkontoret flyttar till platsen.

Då skriver vi 1916 och ute i Europa mullrar kanonerna 

sedan flera år i ett förödande krig. Förbandstillverkning blir 

allt viktigare för företaget och en ny fabrik byggs. Från tiden 

efter sekelskiftet förvandlas AB Wilh. Becker till ett kemisk-

tekniskt företag med oerhört varierad produktflora. 

Beckers är det företag som är ledande i att utmana 

apotekens monopol på tillverkning och försäljning av 

droger och läkemedelskemikalier. Under 1900-talets första 

decennium drabbas därför Beckersbutikerna i Stockholm 

av återkommande polisrazzior eftersom de anses fungera 

som ”tjuvapotek”. 

Apoteksvarustriden blir het, men avgörs genom mono-

polets avskaffande 1913. Färgen finns kvar som bas i 

företaget men förutom förband tillverkas nu också en rad 

farmaceutiska produkter, skönhetsmedel samt bekämp-

ningsmedel för ohyra. Till det kan läggas såpa, tvål och 

gödningsmedel.

År 1917 är hela 292 personer anställda i företaget. Men 

fem krisår står för dörren med felsatsningar, råvarubrist 

och ekonomisk tillbakagång i hela Europa. En likvidation är 

oundviklig, men företaget består genom en rekonstruktion 

1923 och står snart stadigt på benen igen. 

Liljeholmen får status som stadsdel 1926. Tre år senare 

står Årstabron färdig, järnvägens sträckning ändras och SJ 

lämnar nu i omgångar området och nya industrier kommer 

till.

Tecknaren och lokalhistorikern Olle Rydberg minns luk-

terna från industriområdet då han åkte spårvagn till och från 

skolan på Söder. Någon doft av liljor var det inte fråga om:

”Ur fabriksskorstenarna steg sotig kolrök som särskilt 

under fuktiga höstdagar bredde en sötaktig, lite kvalmig 

lukt över nejden. Från Stockholms Galvaniseringsfabrik 

vällde en stickande frän stank av svavel. Det påstods att 

detta lokala helvetesos fick arbetarna att tappa håret.

Väl inne på Lövholmsvägen oroades istället näsan av 

en kärv, allvarlig och lite högdragen känning. Den kom 

från Pharmacias tegelbyggnad. Men medicinångorna 

försvann snart i den fylliga doften av nyberett murbruk från 

Nya Murbruksfabriken. Från trikåfärgeriet Nya Blåhand 

mättades atmosfären av dunster av våtvarmt ylle. Sedan 

tog brädgårdarna över med en frisk doft av virke, medan 

Beckers fabrikskomplex i sämre stunder spred en besksöt, 

irriterande lukt av råtvål.”

HISTORISK RESA I
Stockholms första industriförort

HISTORISK RESA I
Stockholms första industriförort

Wilh. Beckers första butik på Malmtorgsgatan 5, Stockholm, ca 1915.

Färgkvarn på Lövholmen, ca 1917.

AB Wilh. Becker, Lövholmen, fyllning, 1917.

Carl Wilhelm Becker
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Vid 1950-talets ingång är färg åter det dominerade 

framtidsspåret på Lövholmen. Huvuddelen av den kemisk-

tekniska produktionen på Beckers avvecklas och företaget 

fokuserar istället på att sätta färg på det allt mer välmående 

svenska folkhemmet som förskonats från andra världs-

kriget.

Och när de nya, stora tillfartslederna söderifrån börjar 

byggas på 1960-talet, liksom tunnelbanan, förvandlas 

Liljeholmen till en stor trafikplats.

På Lövholmen byggs den nuvarande huvudfabriken i 

etapper 1955-64. Först används delar av byggnaden som 

lager.

Svensk färgindustri börjar samtidigt förvandlas. Många 

små företag slås ihop till större. Beckers köper och växer, 

en utveckling som startat redan trettio år tidigare, men 

nu börjar företaget också allt tydligare rikta sina blickar 

utomlands. En rad nya färgtyper gör entré, ofta importeras 

idéerna från USA.

Beckers färgbutik i förorten Högdalen i Stockholm 1960.  
Pågående kampanj i butiken.

HISTORISK RESA I
Stockholms första industriförort

”Akta dig  
för Boman!”
Lövholmen begåvades tidigt med 
ett alldeles eget industrispöke. 
Nattvakten Boman har gått igen 
i fabrikslokalerna nattetid sedan 
någon gång i förra seklets början. 

Vem var då Boman? Svaret är att 
ingen vet.
 Inget vet heller datum eller år 
då den olycklige ska ha ändat sitt 
liv i en snara från en järnbalk i ett 
pannrum.
 Men genom åren har han alltid varit närvarande sedan 
dess. Ibland som en viskning, ibland som steg i trappor i 
sena kvällar. Andra gånger som oförklarligt flyttade saker 
eller slag i dörrar.
 Men lika ofta har han räckt fram en skyddande hand, 
stängt av glömda maskiner och släckt lampor. Fast någon 
gång har Boman ilsknat till och gett en pannskötare som 
somnat på sitt jobb i kokeriet en rejäl sittupp.

SKRÄMSKOTT
Från första dagen såg ofta de äldre som jobbade på 
Lövholmen till att de nyanställda fick reda på gengångarens 
existens. Om någon skulle jobba över så blev han eller hon 
förstås ofta påmind om att ”nu är det bara du och Boman 
kvar”. Det var säkert ett utmärkt sätt att bevara traditionen.
 ”Spöken, särskilt i gamla byggnader, talar till människors 
känsla för historien. De liksom ropar på det liv som inte 
längre levs där”, anser Georg Drakos, docent i etnologi vid 
Stockholms Universitet som lagt ned mycket tid på att forska 
om Boman och berättelserna runt Alcro-Beckers unika 
industrispöke. Men inga skrivna urkunder om Boman eller 
om hans död finns bevarade.
 Sedan början av 1990-talet har datorerna tagit över 
mycket av bevakningen, men legenden om Boman har ändå 
levt kvar.
 När tillverkningen flyttas från Lövholmen våren 2008 och 
processer och maskiner stannar så kan förhoppningsvis 
spöket Boman äntligen gå till ro.

HISTORISK RESA I
Stockholms första industriförort

Tankbåt till nitrofabriken. Juli 1955, kanalen vid Lövholmen, Stockholm.

AB Wilh. Becker, Lövholmen, Stockholm, tidigt 1960-tal. Spred-färg.

Interiör av Beckers färgbutik, Sveavägen 42 i Stockholm, sent 1950-tal. 
Butiken invigdes 1940 med en konstutställning. 

Ovan, ett klipp från 
Beckerbladet nr. 3 1964, 

med den gamla Beckers-
logotypens utveckling.

 

Regnbågsversionen
som är aktuell idag 

introducerades 
redan 1967. 
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HISTORISK RESA I HISTORISK RESA I

Konkurrenterna sitter inte heller stilla. AB Alfort & Cronholm, 

grundat bara fyra år efter att Beckers kom till Lövholmen 

av John M. Alfort och hans svärfar Christian Cronholm, är 

en av dem. Grundarna hade likt Wilhelm Becker lärt sig 

branschen bakom en färghandelsdisk. 

Verksamheten startade med en färghandel på Norrlands-

gatan 14 i Stockholm och under 1910-talet utvecklades 

företaget till att omfatta både detalj- och partihandel för 

färg och olika färghandelsprodukter. 

Under andra halvåret 1912 redovisas i kassaboken sam-

manlagt 26 personer anställda, varav 15 månadsavlönande 

och 11 ”veckolönare”. Sannolikt hade förhyrda lokaler för 

tillverkning av fernissor och kokt linolja på Polhemsgatan 8 

bidragit till att antalet anställda vuxit. 

1915 köptes fastigheten Saltmätargatan 7. Dit flyttades 

kontor, lager och en del av tillverkningen. Året därpå köptes 

även fastigheten Saltmätargatan 9. 

I början av 1920-talet förvärvades Fåborgs Tekniska 

Fabrik och dess produktion av så kallade hemfärger, 

tillverkade av anilinfärger, alun och koksalt överfördes till 

ett av rummen på Saltmätargatan. När produktionen av 

hemfärger efter några år lades ner började man tillverka 

zinksalva, zinkpasta, borsyresalva, borsyrevaselin mm i 

samma rum. 

Alfort & Cronholms första butik på Norrlandsgatan 14 i Stockholm.

Alfort & Cronholms resa 
började 1906

En ny konsthall såg ljuset i Stockholm när Stiftelsen Färgfabri-
ken bildades i mars 1995. Sedan dess har många uppmärksam-
made utställningar visats i den gamla ”Palmcrantzka fabriken”. 
Men vem var mannen bakom byggnaden?

Helge Palmcrantz är uppfinnaren av både den första svenska 
kulsprutan och den mer fredliga slåttermaskinen. Dessutom kan han 
inte ha saknat humor – han var nämligen en av initiativtagarna till 
skämttidningen Blandaren.
 År 1860 kom kaptensonen från Hammerdal i Jämtland till Stock-
holm för att som 18-åring söka lärlingsplats på en lämplig mekanisk 
verkstad.
 Palmcrantz tekniska begåvning var redan i denna ålder påfallande. 
Han upptäcktes och fick en elevplats på Kungliga Tekniska Högsko-
lans föregångare Tekniska Institutet.
 Färdigutbildad fann han sig mitt i lågkonjunktur och arbetsbrist. 
Palmcrantz återvände hem till Jämtland där han tillverkade klockor 
och även ritade ett nytt gevär.

VAPENFABRIK 
När han med detta som merit fick anställning som ritare vid Lant-
försvaret 1867 började han genast skissa på förbättringar av den 
klumpiga amerikanska Gatlingkulsprutan. 
 Efter några år hade Palmcrantz konstruerat en egen modell som 
ökade eldhastigheten från 60 till då oerhörda 800 skott per minut. 

Uppfinningen blev grunden till AB Stockholms Vapenfabrik på 
Döbelnsgatan i Stockholm. Företaget fick medvind och beställningar 
från både Europeiska och Sydamerikanska försvarsmakter.

FRAMSYNT
Palmcrantz & Co, som företaget döptes om till, förvandlades snabbt 
till landets största industri, med över 500 anställda. Palmcrantz blev 
förmögen, men tycks också varit en framsynt arbetsgivare. Hans 
arbetare hade nämligen för den tiden mycket ovanliga förmåner: 
åttatimmarsdag, halvtid på lördagar, övertidsersättning och viss 
sjuklön. På fabriken fanns också en egen yrkesskola och vid arbetar-
bostäderna som regel egna täppor.

SKÖRDETRÖSKA 
Från Karlsvik på Kungsholmen dit Palmcrantz & Co flyttat expan-
derade man vidare till Liljeholmen 1889. Här byggdes en fabrik för 
utvidgad tillverkning av en annan uppfinning – som Palmcrantz fått 
sitt första patent på redan 13 år tidigare – en lätt skördetröska som 
kunde dras av bara en häst.
 Men när fabriken byggdes på Lövholmen var Helge Palmcrantz 
redan borta. Han dog hastigt 1880, bara 38 år gammal, i blödande 
magsår. 
 Men i frimärksserien Tekniska Nydanare från 1976 har han fått en 
plats bland de verkligt stora svenska innovatörerna.

Samtidskonsten tar över  
efter färg och skördetröskor

Palmcrantz med modellen till sin slåttermaskin på ett foto från 1870-
talets mitt. Fotograf Wilhelm Lundberg.

Konsthallen i den gamla ”Palmcrantzka fabriken” som såg ljuset i 
Stockholm när Stiftelsen Färgfabriken bildades i mars 1995.
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I ytterligare ett rum började man tillverkning av spritfernissor 

där inte minst ”Panama stråhattlack” och andra stråhatt-

lacker blev väsentliga produkter. 

Det är först efter 1923 då nya fabriken på Ekbacksvägen 

i Ulvsunda tas i bruk, som Alfort & Cronholm kan sägas ha 

en färgfabrik. Fram tills dess hade tillverkning skett i olika 

rum i olika fastigheter på skilda adresser i Stockholm. 

Vid tiden för andra världskrigets utbrott börjar företaget 

utveckla nya konsumentprodukter efter att tidigare mest ha 

vänt sig till yrkesmåleriet. Man gör det framgångsrikt trots 

ransoneringar och råvarubrist. Det var framför allt linolja 

och terpentin som dåvarande Industrikommissionen, med 

lärdom om första världskrigets svarta börshandel, noggrant 

kontrollerade och fördelade. Ransoneringen hävdes 1947. 

Alfort & Cronholm hade tidigt insett konsumentmark-

nadens betydelse och på 50-talet utvecklades företaget till 

landets ledande tillverkare av konsumentfärger och en av 

Beckers argaste konkurrenter. Även en rikstäckande gross-

handelsverksamhet (penslar, förnödenheter och material) 

expanderade starkt under denna tid.

Under de dynamiska 1960 och -70-talen kappas Regn-

bågen och Delfi nen om konsumenternas och målaremäs-

tarnas gunst medan förortsområdena växer som svampar i 

det svenska miljonprogrammet. 

Men rekordåren går snart mot sitt slut och vid 1980-ta-

lets inbrott har färgtillverkningen dessutom börjat förvand-

las till processindustri. Större produktions volymer krävs för 

att skapa ekonomi och många samordningsvinster fi nns att 

hämta. Samarbetstrevare inleds mellan Wilh. Becker och 

Alfort & Cronholm.

År 1986 slår beslutet ner som en blixt för utomstående:

Alcro och Beckers ska i framtiden hänga ihop med ett 

bindestreck. 

Alcro-Beckers är skapat och en ny historia börjar!

Historisk resa II
Varje epok kräver sin man. Här är fyra starka profi ler.

HISTORISK RESA I
Alfort & Cronholms resa började 1906

Ulvsunda-fabriken, tidigt 60-tal.

Delfi nen Alcros varumärke
Alcro’s varumärke Delfi nen kom 
till under Alfort & Cronholms tid. 
Året var 1924, Axel Alfort var 16 år 
gammal och hans far var företagets 
chef. Fadern fi ck besök av en öst-
errikisk tecknare, som efter första 
världskriget kommit till Sverige 
och med hjälp av sin konstnärliga 
talang försökte söka sin försörjning.
Han visade Axels far förslag på 
olika varumärken. 
 Men eftersom fadern inte hade 
särskild tilltro till reklamens bety-
delse fi ck Axel se kollektionen. Den 
tcknade bilden av Delfi nen blev 
genast favoriten. Symbolen stod 
för spänst, vitalitet och balans, 
tyckte Axel. Efter att först ha över-
tygat den äldre generationen på 
företaget köptes den österrikiske 
tecknarens förslag.

Alcros delfi n bytte skepnad 2004. 
Den nya delfi nen är mer tidlös och 
mindre ”hoppande kolmårdsdelfi n”.
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Grundaren

Carl Wilhelm Becker
”Jag är född den 30:e augusti i furstendömet 

Schaumburg–Lippe. Min far som var skollärare 

på landet gav mig elementär undervisning. 

Efter konfirmation genomgick jag fyra och ett 

halvt års lärotid i en affär varunder jag fortsatte 

mina studier i merkantila och kemiska ämnen.

 Senare arbetade jag som reseombud för ett 

större affärshus i Hamburg som handlade med 

färger, kemikalier, fernissor och målarutensilier. 

På mina resor besökte jag Ryssland, Finland 

och Skandinavien. Jag fattade redan då en 

synnerlig förkärlek för Sverige.”

Det är Wilhelm Becker som själv håller i pennan. 

Året är 1882, han är 44 år gammal och på höj-

den av sin karriär. Invandraren Becker är nu sedan 

lång tid tillbaka svensk undersåte och framgångs-

rik borgare i Stockholm. Han har flera färghandlar 

och egen fabrik för färger och fernissor och han 

är upptagen i högsta graden av frimurarelogen. 

Sedan 15 år är han gift med Marie Döll och de har 

fem barn tillsammans.

”Med Guds hjälp och mina medborgares för-

troende har jag haft nöjet att se mina strävanden 

krönas med framgång och mina hysta förhopp-

ningar, vid blygsamma anspråk, i alla avseenden 

gå i fullbordan.”

Carl Wilhelm Becker 1838–1915

Förnyaren

Axel Alfort
Axel – en av fem syskon i familjen Alfort. Tidigt intres-

serad av engelsk typografi och redan som 16-årig 

drivande i att få den äldre generationen att välja den 

delfin, som gjorts av en österrikisk tecknare 1924, till 

firmamärke. 

Såg själv sina tre utlandspraktiker i Hamburg, Paris och 

London under tidigt 30-tal som ett privilegium med viktiga 

erfarenheter för hans fortsatta arbete i färgbranschen. 

VD för AB Alfort & Cronholm, vid 29 års ålder 1937, 

då han efterträdde sin far John M Alfort som avlidit 63 år 

gammal.

Axel Alforts arbete präglas av starkt engagemang och 

nytänkande. ”Obelastad som jag var av den högre skolans 

vetande, så gick jag min egen väg.” 

Starkt intresserad av utbildning till alla som arbetade 

inom färgbranschen, vilket bland annat innebar internat-

skola för blivande färghandlare. 

Förnyare av konsumentreklam. Många minns ännu 

reklamfilmer på biograferna med Martin Ljung, Köksfärg, 

Måla på lördag och Det är fult att inte måla. 

Beckers stora framgång med färgen Spred 1951 

lamslog konkurrenterna, men Axels svar tre år senare med 

färgen Bell blev en formidabel succé och ett nytänkande för 

hela branschen. Förutom färgen Bell lanserades för första 

gången i Sverige ett målningstråg och målningsrulle samt 

Bell-baren, som tillät kulörval efter kundens önskemål direkt 

i butik. 

Axel medverkade även vid tillkomsten av färghandels-

kedjan Spektrum, som vid bildandet 1969 hade 650 

butiker anslutna. 

Axel Alfort 1908–2002
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Samordnaren

Ulf G. Lindén
Utvecklaren

Visa Pekkarinen
Tikkurila Decos förvärv av Alcro-Beckers vid årsskiftet 

2000/2001 överraskade många, men var ett länge 

önskat förvärv som väl passade in i Tikkurilas mål att 

bli en av de fem största företagen på konsument- och 

yrkesmålerifärg i Europa.

VD sedan år 2000 för Tikkurila Oy är Visa Pekkarinen, vilket 

innebär att han dels ansvarar för företagen inom Deco 

– konsument och yrkesmåleri där Alcro-Beckers ingår, dels 

verksamhet med inriktning på industrifärg. 

Tikkurila ägs av det delstatliga finska bolaget Kemira. 

Visa är utbildad vid Handelshögskolan i Helsingfors och 

kom till Tikkurila 1988 efter att tidigare under 15 år ha arbe-

tat med marknadsföring inom livsmedelsindustrin. 

 

”Tillsammans är vi det största och bästa färgföretaget 

på konsumentfärg i Nordeuropa med marknad i Östersjö-

området och Östeuropa inklusive hela OSS. 

Inledningsvis trodde jag på att Tikkurila Deco och Alcro-

Beckers skulle utvecklas mot en enhet – nu tror jag mer på 

två självständiga enheter som har nytta av varandra genom 

nära samarbete. 

Min förhoppning är att vi kan fortsätta att vara informella 

och obyråkratiska. Jag tror inte på att ge order, i stället handlar det om att göra 

målen tydliga och ge frihet för de anställda att finna vägar att nå dit. 

Jag vill påstå att Alcro-Beckers och Tikkurila tillsammans med amerikanska 

Benjamin Moore och norska Jotun tillhör de fem absolut bästa färgföretagen i 

världen. Och jag är full av beundran inför Alcro-Beckers sofistikerade marknads-

föring och design.

Det viktigaste när man har så stor marknadsandel på sina hemmamarknader 

som Tikkurila, Alcro och Beckers har är att försvara den. Att vårda och utveckla 

våra starka varumärken, det är prioritet 1.”

Visa Pekkarinen är född 1951, gift och har två flickor, tvillingarna Elsa och Aino. 

Ulf G. Lindén började som befälselev 15 år gammal på 

ett av Broström-rederiets fartyg. Läste in gymnasiet 

per korrespondens och tog studenten som privatist. 

Sjökaptensexamen vid 21 års ålder.

Gick iland 1966 för att läsa juridik – sjörätt, men det blev 

jobb som säljare på Färg AB International och samtidiga 

ekonomistudier på Handels i Göteborg i stället. Civileko-

nom 1970 och diplom från Harvard Business School i USA 

1972. 

Föreslog, som nytillträdd vice VD, Färg AB Internatio-

nal att köpa och utveckla AB Wilh. Becker som ju då var 

ett litet företag. Förvärvet ansågs ändå vara en för stor 

”munsbit”, vilket innebar att Ulf G. kort därefter tackade ja 

till ett erbjudande från Anders Wall, som via Beijer hade en 

kontrollpost i AB Wilh. Becker, att bli VD för företaget från 

och med januari 1974. 

”Via börsen köpte jag 1975/76 fem procent av aktierna 

i företaget och i samband med en oenighet i ägargruppen 

’Beckersintressenter’ 1982 övertog jag aktiemajoriteten. 

Jag hade anställt Hans Mivér som min assistent 

1974/75 och när jag 1981 blev vice VD i Volvo blev han 

min efterträdare som VD i AB Wilh. Becker. 

För mig var det en självklarhet att en sammanslagning 

mellan Alcro och Beckers konsument- och yrkesmåleri-

divisioner var bra. Vart och ett av företagen var inte tillräck-

ligt stort eller starkt för att på lång sikt hävda sig. Det var 

Hans Mivér och Mikael Alfort som förde diskussionerna. 

Analyser visade att vi skulle få plats med det mesta på 

Lövholmen och stordriftsfördelarna var uppenbara. Det var 

bara en fråga om vi kunde genomföra det. Framför allt var 

vi beroende av att Näringsfrihetsombudsmannen sade ja.

Vi trodde att vi skulle tappa tre till fyra procent totalt i 

marknadsandelar genom samgåendet, men i stället ökade 

vi. Både produktion och distribution har fått klara stordrifts-

fördelar. Det är ett exemplariskt exempel på samgående.” 

1986 gick konsument- och yrkesmåleriverksamheterna 

inom Alfort & Cronholm och Beckers samman till Alcro-

Beckers. 1988 blir AB Wilh. Becker ensam ägare till 

företaget. 

Ulf Gösta Lindén är född 1937 i Karlskrona, tre syskon i 

familjen, pappan var örlogskapten.
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AB Wilh. Beckers  

Wilhelm Becker 1865–1902

Herrman Gentele 1902–1918

Karl Kjellander 1918–1922

Gösta Browall 1922–1949

Carl Larsson 1949–1965

Allan Hultén 1965–1973

Stig Billgert tf VD  7/5 1973–14/1 1974

Ulf G. Lindén 1974–1981 

Hans Mivér 1981–1987

Lars Forsberg 1987–1992

Sven-Åke Henningsson 1992–2000

AB Alfort & Cronholm

John Mikael Alfort 1906–1937

Axel Alfort 1937–1969

Karl Erik Åman 1969–1971 *

Lars Krokstedt 1971–1982

Mikael Alfort 1982–2002

*Även Vd en kort period 1981/82.

Alcro-Beckers AB 

Lars Reistam 1986–1990

Bo Krigsman tf VD 1990–1991

Mikael Hellberg 1991–1998  

Jerker Adeberg 1999–2001

Lars Eriksson 2001–2006

Niklas Frisk 2007–

Verkställande direktörer
från då till nu

HISTORISK RESA II

Historisk resa III
Tre konkurrenter fi ck gemensamma krafter.
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Vid samgåendet, som ju avsåg konsument- och yrkesmå-

leriverksamheterna (decodelen) i de båda bolagen, skulle 

båda parter lägga in lika stora värden. 

Alcro var vid den här tiden större än Beckers på konsu-

ment- och yrkesmåleri, varför Beckers för att bli likvärdigt 

med Alcro förutom anläggningarna på Lövholmen även 

fick bidra med sina verksamheter i Danmark, Norge och 

England. Beckers England, Valspar Paint Ltd, visade sig 

vara en riktig förlustbringare och efter att Mikael Alfort sagt 

ifrån avyttrades företaget för ett pund. 

NÄRINGSFRIHETSOMBUDSMANNEN  

VILLE STOPPA AFFÄREN

Det största hotet mot sammanslagningen var Närings-

frihetsombudsmannens (NO) uppfattning att ett 

sammanslaget Alcro och Beckers skulle få för stark 

position på marknaden. Marknadsandelarna vid fusionen 

var för Alcro och Beckers 42%, Nordsjö 30%, HP Färg/

Flügger 8%, Jotun 4% och Tikkurila 4%. 

Efter mer än 8 månaders utredning och handläggning 

underkände Marknadsdomstolen NO:s yttrande om förbud 

mot affären och samgåendet godkändes. Men samtidigt 

fick SPK (Statens Pris- och Kartellnämnd) i uppdrag att följa 

prisutvecklingen. ”Vi fick då i princip alltid ha SPK:s godkän-

nande före prishöjning, säger Bo Krigsman, då ekonomi-

chef. Bland annat fick vi rapportera uppgifter för personal- 

och lönekostnader, råvaror, externa kostnader och så kallad 

rationaliseringsfaktor innan en yrkad procentuell prisökning 

kunde godkännas.”

INGEN TRODDE VI SKULLE FÅ TILLSTÅND  

ATT BYGGA FABRIKEN HÄR

När beskedet från Marknadsdomstolen kom i november 

1986 kunde man dra en lättnadens suck och forcera arbe-

tet mot en gemensam produktion där de största samord-

ningsvinsterna fanns att hämta.

Redan då fanns tankar på en fabrik i Nykvarn, men ana-

lyser visade att man skulle kunna nå fördubblad produktion 

från 20 till 40 miljoner liter/år inom befintliga väggar på 

Lövholmen, samtidigt som utsläppen till luft kunde sänkas. 

Frågan var bara om man kunde få tillstånd att bygga om 

och bygga till fabriken? 

Från politiskt håll var inställningen negativ till industri-

produktion i Stockholms stad, men insikten om att allt fler 

tappade industriföretag skulle få konsekvenser och leda till 

en stad av kontor, butiker och finanscentra gjorde att allt 

flera politiker började omvärdera frågan. Det var framför 

allt kommunalråden Carl Cederschiöld, moderat, och Mats 

Hulth, socialdemokrat, som noterade problemet och deras 

agerande ledde så småningom fram till en 180-gradig 

vändning i Stadshuset, vilket ju också gynnade Alcro-

Beckers. 

Bygglovet för en ny fabrik på Lövholmen kom den 18 

januari 1990. 

(Mer om fabrikens ombyggnad och utveckling i avsnittet 

”Med Fabrik -91 tog färgindustrin klivet in i högteknologin”). 

SvD 1986-02-11

Köpmannen 1986-02-20

Veckans Affärer 1986-02-10
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Sammanslagningen  
av Alcro och Beckers  
– en av modern tids mest lyckade fusioner

Färgtillverkningen industrialiserades i början av 

1900-talet och en rad färgföretag etablerades. Många 

arbetade enbart på en lokal eller regional marknad, 

men framför allt tre lyckades etablera sig nationellt och 

växa sig stora: Alfort & Cronholm, Wilh. Beckers och 

Nordsjö. 

 Färgbranschen har också präglats av företagsförvärv 

och krav på storskalighet har lett till en rad strukturaf-

färer. 

”Lönsamheten för färgföretagen var i allmänhet mycket 

god fram till 1973/74 för att därefter präglas av stagnation 

och försämrade resultat, säger Mikael Alfort. Resultaten 

var dåliga under lång tid för Alfort & Cronholm. Den enda 

möjligheten att tjäna pengar var genom besparingar eller 

genom att skapa större enheter. 

1985 köpte Alfort & Cronholm 50% av aktierna i De-

korima AB, ett grossistföretag med inriktning på konstnärs-

färger och hobbymaterial. Den andra hälften ägdes av AB 

Wilh. Becker. Det var så Hans Mivér, då VD för Beckers, 

och jag träffade varandra. Det blev snart ganska naturligt 

att vi också börja prata affärer i stort. Båda var vi oroade 

över branschens bristande lönsamhet och delade grundfi-

losofin: ”Bättre att äga hälften av något som är riktigt stort, 

än allt av något som är litet”. 

Vi beslöt båda att gå vidare med ett förslag till våra sty-

relser att slå samman de båda företagens konsument- och 

yrkesmåleriverksamheter där framför allt fördelarna med en 

fabrik var den stora grejen.” 

TVÅ FÖRETAG BLIR ETT TREDJE

Men ändå, när två företag blir ett tredje – Alcro-Beckers 

– var det många som blev överraskade i offentligheten. 

Beskedet kom den sjätte februari 1986: en fusion var nära 

förestående och två arga konkurrenter skulle bilda ett 

gemensamt företag. Ägandet delades mellan AB Alfort & 

Cronholm och AB Wilh. Becker.

Två veckor i förväg hade medarbetare i de båda bolagen 

fått order att reservera fredagen den 7 februari från morgon 

till kväll. På Arlanda hölls informationsmöten om fusionen 

för olika personalgrupper under en hel dag. 

Och på kvällen samlades ett 40-tal chefer från de bägge 

företagen på restaurang Riche i Stockholm. Även om käns-

lorna var blandade inför det förestående samgåendet så 

var det kända ansikten – man var i samma bransch. 

”Efter Arlanda var det bara att åka hem och göra sig fin 

inför kvällen på Riche, säger Ulla Johansson, då ansvarig 

för kvalitetsfrågor, kulörteknik och brytsystem. Det var 

skrämmande, men spännande. Hur skulle vi, som kom 

från ett familjeföretag, dominerat av familjen Alfort, kunna 

samarbeta med Beckers, som tillhörde den stora företags-

världen? Dessutom kommer jag ihåg att jag reagerade på 

”Vad gamla de är på Beckers”. 

Jag minns fortfarande Lars Reistams ord (tillträdande VD 

för det nybildade Alcro-Beckers) innan vi skildes på Riche: 

”Nu skall vi tänka på det här över helgen. För vill man inte 

vara med, kan man inte vara kvar. ” 

HISTORISK RESA III
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Med ”Fabrik -91”  
tog färgindustrin klivet  
in i högteknologin
Ett av de viktigaste skälen för samgående mellan Alcro 

och Beckers var storskalighet. Både Beckers fabrik 

på Lövholmen och Alcros i Ulvsunda var relativt slitna, 

byggde på 60-talsteknik och krävde stora miljöinves-

teringar. 

 När det blev alltmera troligt att en enda fabrik med 

fördubblad kapacitet skulle kunna byggas på Lövhol-

men, intensifierades planeringen för detta.

 1989 gick startskottet för ”Fabrik -91 – nytänkande i 

färg för 100 miljoner”. 

Den 18 januari 1990 kom bygglovet och nu började arbetet 

med att spränga fram nya gator ur berget, ombyggnader 

där lager blir kontor och rockader mellan byggnader. 

För fabriken väntar tre bullriga och stökiga månader 

under våren. Stora hål sågas i byggnadens betongväggar 

och i taket för att ge plats för den nya utrustning som skall 

installeras. 

Från Holland och Danmark kommer bland annat 25 

stycken 12 000-liters tryckvakuumtankar. Dessutom flera 

13,5 meter höga pulversilos. 

”Vi måste ta upp ett 3,5 meter brett schakt genom tak 

och fyra våningar i fabriken för att kunna lyfta in utrustning-

en”, säger Arne Dietl då projektledare för ombyggnaderna 

på Lövholmen. ”Målet och kravet är att all produktion skall 

vara koncentrerad till Lövholmen sommaren 1991. 

Samtidigt med omfattande ombyggnad och installa-

tionsarbeten pågår produktion av färg för fullt”. 

SNABBT FÖRBÄTTRAD LÖNSAMHET 

Båda fabrikerna, Alcro i Ulvsunda och Beckers på Lövhol-

men, var igång under de första åren efter samgåendet och 

rationaliseringar i tillverkning, stordriftsfördelar och översyn 

av verksamheter innebar stora förbättringar och sparef-

fekter. 

Sammanslagningen 1986 gav givetvis också en hel 

del personaladministrativa kostnader, men de flesta av 

engångskaraktär. På Alfort & Cronholm förtidspensione-

rades ett 40-tal personer och dataavdelningen såldes. På 

Beckers löstes övertaligheten på tjänstemannasidan också 

med avtalspensioneringar eller att personal köptes ut. Till 

exempel för den exportavdelning som avvecklades. Inga 

uppsägningar gjordes på kollektivsidan. 

”Tankarna på ett samgående visade sig snabbt vara 

företagsekonomiskt riktiga. Från att tidigare som bäst 

nått vinstnivåer på 10 kanske 15 miljoner, fick vi snabb 

utväxling och nådde redan 1987/1988 100 miljoner i 

årsresultat.”säger Mikael Alfort . 

VIKTIGA SKÄL FÖR FRAMGÅNGEN

Viktiga skäl för den lyckade fusionen var självklart ratio-

nalisering i produktionen, kostnadsbeparingar genom 

personalminskningar när dubbla funktioner togs bort och 

våra medarbetares insikt om att en förändring i grunden var 

positiv. 

Minst lika viktigt för framgången var trovärdigheten och 

att marknaden, framförallt yrkesmålerier och färgfack-

handeln var lojala och såg positivt på förändringen. En 

befarad minskning av företagens marknadsandel uteblev 

och vändes till en ökning. Sannolikt var beslutet om skilda 

säljkårer för Alcro respektive Beckers en viktig faktor för 

denna framgång. 

”Dessutom hade vi tur, säger Bo Krigsman, goda år med 

ökad efterfrågan stod på tur”. 

EN ÄGARE

”Frågan om en enda fabrik på Lövholmen hade avancerat 

och dessa planer började ta form, men då var vi inte längre 

med”, säger Mikael Alfort. 

Lars Forsberg, koncernchef för AB Wilh. Beckers, tog 

tidigt på våren 1988 upp frågan om en enda ägare till 

Alcro-Beckers. Det svenska skattesystemet med möjlighet 

till koncernbidrag och tillgång till kassaflödet talade för en 

sådan lösning. 

”Det blev aldrig någon strid om detta, lösningen var 

rationell och ägarbilden inom Alfort & Cronholm var något 

komplicerad. 

Affären slutfördes den 10 juni 1988. Vi fick 350 miljoner 

kronor för vår del, vilket vi var nöjda med. 

Jag vill också säga att Ulf G. Lindén och Hans Mivér 

uppträtt väldigt juste både under fusionstiden och som 

köpare” avslutar Mikael Alfort.

Som kuriosa kan nämnas att Alcro-Beckers företagsled-

ning 1988 hade planer på att ta fram en börsfähig årsredo-

visning. Fotograf var bokad och på plats för att i byggnad 

15 på Lövholmen fotografera styrelsemedlemmarna i 

samband med ordinarie styrelsemöte.

Innan mötet meddelade Lars Forsberg ledamöterna 

att AB Wilh. Becker hade köpt ut AB Alfort & Cronholms 

50-procentiga andel i Alcro-Beckers AB på uppdrag av Ulf 

G. Lindén.

Det blev inte någon fotografering. 

Möjligen är det denna episod som spridit rykten om en 

mera kuppartad affär, vilket det inte var.

DN 1986-11-02 DI 1986-12-13Sydsvenskan 1986-11-03
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Lyft av fem stycken 80 m3 silos, 
på plats i hus 36 under v. 32 1991. 
Foto: Lars Wennergren.

Arne Dietl
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EN AV VÄRLDENS BÄSTA OCH  

MEST EFFEKTIVA FÄRGFABRIKER

Resultatet av ombyggnaden blev två fabriker inom samma 

väggar.

• Den helautomatiserade Vita linjen och 

• Huvudfabriken för mera traditionell tillverkning av färg. 

Vita linjen sköttes och sköts av sju personer som via ett 

kontrollrum styr tillverkningen av vita färger helautomatiskt. 

I datorer finns recept och tillverkningsinstruktioner lagrade 

och med hjälp av cirka 1000 signaler styrs och kontrolleras 

hela tillverkningsprocessen. 

Vita linjens 50-tal råvaror lagras i tankar och pulvret fylls 

från bulkbilar in i stora silor. 

Huvudfabriken står för mångfalden och kulörerna. Här an-

vänds upp emot 300 råvaror. 10 olika tillverkningslinjer går 

från plan 5 ner genom byggnaden till markplan för fyllning 

och utlastning. 

Fabrikschef och driftansvarig från och med januari 1991 

blev Kent Eriksson, då 27 år.

”Det första jag gjorde”, säger Kenth, ”var att begära 

ytterligare tio miljoner för att rätta till det som inte fungerade 

som planerat: filter, rördimensioner och pumpar. Men sen 

blev det fart på fabriken. 

Och antalet studiebesök genom åren  har väl bekräftat 

att Lövholmen är en av de mest intressanta och effektiva 

färgfabrikerna i världen. 

Jag brukar göra en jämförelse mellan Nordsjö, Jotun och 

Alcro-Beckers där min ranking är följande: 

Nordsjö MF2 – störst. Större tankar, större fyllningslinjer 

men dubbelt så mycket personal som vi för motsvarande 

mängd färg.

Jotun – vackrast. På andra sidan Sandefjord ligger en 

av de vackraste färgfabriker som byggts. Men bara hälften 

av vår produktion med dubbelt så mycket folk.

Lövholmen/Vita linjen – effektivast. En av världens 

mest effektiva produktionsanläggningar då och är det 

säkert idag också, även om det nu börjar bli slitet.” 

TVÅ KULTURER BLIR EN TREDJE

”Det var inte bara två kulturer som skulle smältas samman 

till en tredje när folk från Ulvsunda och Lövholmen började 

jobba bredvid varandra i den nya fabriken. Kultursamman-

smältningen betydde också att folk från ett 20-tal nationer 

skulle förstå varandra och ingå i arbetslag. Och jag kan 

lova att det är en väldig skillnad på ledarskap mot olika 

nationaliteter. Ibland har kulturskillnaderna lett till hetsiga 

diskussioner, men oftare till att vi blivit inbjudna att dela 

matlåda med både chilenare och indier.

Det var framför allt Roger Sidén och jag som jobbade 

ihop. Både för att få fart på fabriken och kulturskapandet. 

Vad jobb det var, men jädrans kul”, avslutar Kenth. 

I september 2003 blev Jonas Kyrkander produktionschef 

för Lövholmen. Alcro-Beckers ingår nu i Tikkurila och är del 

av en koncern med produktionsanläggningar i flera länder. 

Optimal nytta, intern konkurrens och samordningsvinster 

mellan de olika produktionsanläggningarna gäller. För Löv-

holmen har detta framför allt inneburit specialisering och att 

produktionen av lösningsmedelsburna alkydfärger flyttats 

till Finland. 

BARA VATTEN KVAR

Den 10 mars 2004 fylldes de sista burkarna med alkyd-

färg producerad på Lövholmen. Därefter tillverkar vi enbart 

vattenburna färger. Miljövinsterna är uppenbara. Redan 

tidigare var Lövholmen-fabriken sannolikt den miljöriktigaste 

i landet där utsläpp till luft kunde jämföras med vad en 

normalstor bensinstation avger. 

I och med alkydflytten åstadkoms ytterligare förbätt-

ringar. Utsläppen av flyktiga ämnen minskade från 3,1 ton 

2003 till 0,8 ton 2004 (-74%), samtidigt som volymen farligt 

avfall gick ned från 151 ton till 67 ton (-56%). 

Den så kallade alkydflytten omfattade 100 recept, 500 

artiklar och fem miljoner liter färg. I Finland arbetade man 

under tre år med att omformulera de svenska recepten för 

att överföra till produktion i Vanda utan att svenska konsu-

menter eller yrkesmålare skulle kunna notera någon skillnad. 

År 2006 producerades på Lövholmen 23 miljoner liter 

vattenburen färg. 
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KLIPP UR TIDNINGEN NYMÅLAT 1/1991

”Vet du vad det här är?
Svetstillstånd! Jag har nog utfärdat mer än 1000 svetstillstånd under 
det här ombyggnadsåret. Du förstår varje svetsjobb, som görs måste 
ha tillstånd. Jag får inspektera arbetsplatsen, se till att det är städat, 
kolla att det inte finns risk för att svetsloppor skall tränga ner i golvet, 
osv. När jobbet är klart skall jag dessutom inspektera att allt är i ord-
ning”, Jorma Lagerström, skydds- och säkerhetsavdelningen. 

”Att arbeta med full produktion under pågående jobb har gått förvå-
nansvärt bra. Vi har lärt oss att leva med strul. Det har varit jobbigt, 
men det är bara att köra på”, Egil Gundersen, färgblandare och 
försteman på plan 5 i fabriken.

”Nu känns det som att arbeta i ett helt nytt företag. Vi har haft fullt upp 
att göra för att skapa en modern fabrik med ny teknik och modernt 
tänkande. Ibland tror jag att jag kan känna samma känsla som bygg-
jobbaren när han pekar på ett hus och säger: Det här har jag varit med 
om att bygga.” 
Lars Wennergren, projektledare maskiner och utrustningar och en av 
de första som flyttade från Ulvsunda till Lövholmen. 
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Tikkurila och  
Alcro-Beckers
Från januari 2001 ingår Alcro-Beckers i finska Tikkurila-

koncernen och ägs till 100% av Tikkurila Oy. 

 Det finns många historiska likheter mellan Tikku-

rila och Alcro-Beckers. Bägge företagen har en lång 

historia, och har haft stor påverkan på färgbranschens 

utveckling. De är också marknadsledande på sina 

respektive hemmamarknader. 

 Båda företagen har haft förmåga att växa både orga-

niskt och genom företagsförvärv. 

Tikkurilas internationella expansion inleddes på allvar 

1984 när man förvärvade Donald Macpherson Group Plc, 

Storbritanniens näst största färgtillverkare. Därefter har den 

huvudsakliga expansionen ägt rum i Polen, Baltikum och 

Ryssland, där Tikkurila har färgfabriker både i S:t Peters-

burg och Moskva. 

Även Alcro-Beckers har haft internationella ambitioner, 

bland annat förvärvet av det polska färgföretaget Polifarb 

Debica. Och tillsammans med Tikkurila bildas 1995 Baltic 

Color som bedriver tillverkning och försäljning i de baltiska 

länderna. 

1990/91 fördes förhandlingar om ett samarbete mellan 

Jotun och Alcro-Beckers. Av detta blev intet, möjligen 

beroende på fastighetskris i Sverige och negativa skriverier 

om Lindéngruppen och dess fastighetsbolag Regnbågen. 

Lindéngruppen (Alcro-Beckers ägare) försökte även 

under våren 2000 förvärva det danska färgföretaget Dyrup, 

men när dessa förhandlingar blev resultatlösa uppstod ett 

nytt läge. Alla aktörer var tämligen överens om att en om-

strukturering av branschen var nödvändig, framför allt för 

att de nordiska färgföretagen inte skulle hamna på efterkäl-

ken mot de stora europeiska och amerikanska tillverkarna.

Därav slutsatsen ”Kan man inte strukturera, får man 

struktureras” och det var den insikten som resulterade i 

försäljningen av Alcro-Beckers till Tikkurila. 

Ytterligare exempel på hur färgbranschen strukturerats 

är Nordsjö som ägs av holländska Akzo-Nobel, Haglunds 

av tyska Caparol och tidigare HP-färg av danska Flügger. 

Verksamheten sedan 2001 har präglats av att optimera 

samordningsfördelar mellan Tikkurila och Alcro-Beckers. 

Mest påtaligt är den så kallade alkydflytten under 2003/04, 

vilket innebar att all produktion av lösningsmedelsburen 

färg flyttades till Vanda i Finland. Därefter produceras en-

bart vattenburen färg på Lövholmen. 

Forskning och utveckling är fortsatt prioriterat område 

där verksamheterna på Lövholmen och Vanda framgångs-

rikt matchar och kompletterar varandra till världsledande 

position. 

Alcro och Beckers är fortsatt de två ledande varumärke-

na i Sverige på färg till konsument och yrkesmåleri. Under 

senare år har även försäljningen till Danmark och Norge ut-

vecklats mycket positivt, vilket gör att de tre skandinaviska 

länderna nu är Alcro-Beckers huvudmarknad. 

Den största förändringen har precis inletts. Beslut om 

att bygga ny färgfabrik i Nykvarn togs i mars 2006. Första 

provsatserna där är planerade till hösten 2007 och i slutet 

av mars 2008 skall fabriken vara i full gång. Då stängs 

också Lövholmenfabriken och en mer än 100-årig fabriks-

epok i centrala Stockholm är över. 

Samtidigt flyttar Alcro-Beckers huvudkontor med admi-

nistration, forskning/utveckling, kundtjänst, marknadsföring 

och försäljning till Hammarby Sjöstad i södra Stockholm.

TIKKURILA OY

Produktionsanläggningar i sju länder och säljbolag i ytter-

ligare sju länder. 

Affärsområden:

Deco – Konsument- och yrkesmålerifärg för konsument- 

och yrkesmåleri. (Här ingår Alcro-Beckers).

Coatings – Industrifärg för metall- och träindustin.

Tikkurila ingår i den finska Kemira-koncernen med 10.000 

globalt anställda inom följande affärsområden:

Pappers- och massakemikalier. Kemira Pulp & Paper.

Vattenreningskemikalier. Kemira Water.

Specialkemikalier. Kemira Specialty.  

Färger och lacker. Kemira Coatings. 

Tikkurila Oy

Deco/Konsument- och yrkesmåleri

Finland  Skandinavien  Polen  East  International

Pappers- och 
massakemikalier

39%

Färger och lacker
20%

Special-
kemikalier

17%

Vattenreningskemikalier
24%

HISTORISK RESA IIIHISTORISK RESA III

Marknadsledare (Deco) i: 

Finland, Sverige, Baltikum och Ryssland.

Tikkurilas varumärken för konsument och måleri



Från då till nu
Både fabrik, kontor och 

marknadsföring har 
förvandlats längs resan.

Så här gick det till!

AB Wilh. Becker, Lövholmen, laboratorium, 1940-tal.

OBS! Högupplöst bild behövs för tryckning.

Den inlagda bilden har för låg upplösning
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Från räknesnurra
till affärssystem
På 1930-talet härskar fortfarande den mekaniska räkne-

snurran och skrivmaskinen.

 Idag är informationsteknologin företagets nerv-

system och hjärna. Det helintegrerade affärssystemet 

Movex binder ihop olika bolag i Tikkurilagruppen.

Idag är datorn närvarande inte bara på kontoret utan i 

företagets alla delar: i informationshanteringen, planeringen, 

processtyrningen, i butikerna och genom intranät och 

Internet. Vi tar ständigt datakraften för självklar så länge 

den inte strejkar.

När datorn först dök upp var det som ett kontorsred-

skap. Innan begreppet IT, informationsteknik, fanns hette 

det ADB, administrativ databehandling.

Och ADB var under den första tiden synonymt med 

rasslandet av hålkort som sorterades. Varje artikel på varje 

order var ett pappkort fyllt av hålslag. Datorn fyllde ett helt 

rum men hade en ynklig kapacitet.

Fortfarande när människan för första gången landade på 

månen 1969 hade månlandaren mindre datakraft än vad 

minsta fickräknare för några tior har idag. Allt datorarbete 

resulterade i enorma volymer listor från centrala skrivare.

Men utvecklingen gick snabbt. När Alcro och Beckers 

slogs ihop kom datakraften från Ericsson 2500 – affärs-

systemen var separata och hade namn efter asagudarna 

Tor, Oden, Loke och Frej. Nu blev också datakraften åt-

komlig för fler via terminaler på skrivborden. Och i mitten på 

1980-talet började persondatorerna dyka upp på skrivbor-

den och mikroprocessorer kunde byggas in överallt.

Informationstekniken – att ständigt vara informerad och 

uppdaterad i realtid började hägra.

UPPKOPPLADE

Yrkesbutikerna fick ett datoriserat beställningssystem direkt 

efter fusionen 1986. Med Puls 1 skapades ett motsvarande 

beställningssystem för konsumentfärghandlarna några år 

senare. Den lilla handdosan var lite större än en miniräknare 

och läste via streckkoder in färg eller andra produkter som 

började ta slut i hyllan. Därefter rapporterades beställning-

arna in via ett telefonmodem.

Puls 1 ersattes av Puls 2 1990. Nu fick också färg-

handlarna återrapportering via videotexsystemet. På sin 

datorskärm kunde man se om varan fanns i lager och när 

beställningen var att vänta. Dessutom tillkom information 

om ekonomi, nyheter och planerade marknadsaktiviteter. 

Färghandeln var uppkopplad!

De färghandlare som hade en dator ute i butiken kunde 

också ge sina kunder möjlighet att ”provmåla” sitt hus på 

skärmen. Kunden kunde välja mellan olika hustyper och 

olika kombinationer av kulörsättning – det blev uppskattat.

FIBEROPTIK 1990

Redan 1990 började byggnaderna på Lövholmen knytas 

ihop med ett nät av fiberoptik. Vid det tillfället fanns 35 

datoriserade arbetsplatser och ytterligare 25 var på väg 

in. Genom att ansluta dem till ett nät blev det för första 

gången möjligt för alla att snabbt ta ut ekonomiska och 

statiska rapporter. Dessutom hägrade möjligheten till elek-

tronisk post.

Vid den här tiden hade Alcro-Beckers dessutom sex mi-

nidatorer. Två av dem användes för ekonomi och material 

och produktionsstyrning, två för konsumentsidans order, 

lager och fakturering. De resterande två skötte samma 

uppgifter för yrkesmåleriet. År 1991 introducerades pro-

duktionsstyrningssystemet Movex.

PÅ NÄTET

Nästa datasprång blev Internet som utvecklades i rasande 

fart under 90-talet. Alcro och Beckers var tidigt ute med 

funktionella hemsidor, Alcro så användarvänligt att man 

under flera veckor under 1997 toppade en omröstning 

om bästa sida. 1998 hade Alcro cirka 6 000 besökare i 

månaden på tjänsten. Internet lovade nu att förvandlas till 

både marknadsstöd, informationskanal, uppslagsbok och 

inspirationskälla. Samma år fick personalen möjlighet att 

hyra egen PC via företaget.

Men tunga moln hängde över IT-avdelningen under 

åren fram mot nyårsnatten då klockan skulle slå för år noll. 

Det vill säga år 2000. Domedagsprofetiorna kom dock 

på skam, uppgraderingarna höll och utvecklingen rullade 

vidare. När sekelskiftet väl var passerat fick personalen 

bekanta sig med ett nytt nät – intranätet.

TOTALÖVERSYN

Samtidigt som Alcro-Beckers gick in i ett nytt århundrade 

så var det hög tid att byta datasystem. Det blev en affär på 

runt 25 miljoner kronor och ett slut på det gamla lapptäcket 

av äldre system som blivit allt svårare att underhålla och 

som inte höll för att hänga på allt fler nya funktioner.

Det samnordiska projektet döptes till Litorina (ett gam-

malt namn för Östersjön). Det drog igång skarpt ungefär 

samtidigt som Alcro-Beckers fick nya ägare på andra sidan 

Litorina – Tikkurila OY.

FRÅN DÅ TILL NU FRÅN DÅ TILL NU
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Under 2000-talets första år växte Internet till ett verktyg 

för alla. I augusti 2004 hade Alcros kundsidor cirka 20 000 

besök som i snitt varade i fem minuter.

Men Nätet visade inte alltid sina bästa sidor. Datavirus, 

maskar och trojaner blev ett reellt hot mot affärssystemet. 

År 2003 var det dags för en internetpolicy samtidigt som 

porr- och chatsidor blockerades.

HELHETSSYN

År 2006 ringer vi via IP-telefoni och återförsäljarna får sup-

port via webben som får allt fler portar till Alcro-Beckers 

interna system. 

Målet är att merparten av bolagen inom Tikkurila-kon-

cernen ska gå över till ett gemensamt affärssystem – Mo-

vex. Under den kommande treårsperioden byggs också 

successivt en ny, övergripande planeringsorganisation ut 

inom koncernen. Det som kallas Supply Chain Organisation 

handlar om att knyta ihop produktionsprognoser, leverantö-

rer och produktionen i de olika produktionsanläggningarna 

med lager och transporter. Målsättningen är snabb infor-

mationsöverföring och effektivisering i alla led från inköp till 

logistik.

I framtiden kommer det att finnas fabriker inom Tikkurila 

som är specialiserade att tillverka många produkter i små 

volymer medan andra blir nischade högvolymanläggningar, 

som den nya fabriken i Nykvarn.

KUNDINFO

I framtiden måste vi hämta information direkt från våra kun-

ders affärssystem så att vi i realtid vet vad som säljs över 

disk. Allt komplexare nät – som samtidigt blir allt lättare att 

hantera och som är åtkomliga överallt – vävs nu internt, 

mellan produktionsanläggningarna och ut mot leverantörer, 

återförsäljare och slutkunder.

Informationstekniken är närvarande överallt i företaget 

under arbetsdagen utan att vi lägger märke till den – utom 

om den krånglar, förstås. Så Alcro-Beckers centrala dator-

rum är för säkerhets skull dubblerat. Om en anläggning 

av någon anledning skulle gå ned så tar den andra över 

automatiskt.

FRÅN DÅ TILL NU
Från räknesnurra till Movex
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Från explosiv vara 
till vanligt vatten
När AB Wilh. Becker en gång i tiden fl yttade ut till 

Lövholmen dikterades det bland annat av miljöskäl. 

Vid åren runt förra sekelskiftet hade produktionen av 

brandfarliga produkter växt sig för stor för att hantera i 

innerstaden.

 Idag har Stockholm växt ikapp Alcro-Beckers 

och fabriken ligger återigen med bostadsområden 

som grannar. Men samtidigt har produktionen på 

Lövholmen gått igenom en revolution. Här tillverkas 

inte längre några explosiva eller brandfarliga produkter 

utan bara vattenburna. Och utsläppen till omgivande 

mark, luft och vatten är nära noll.

FLEST EU-BLOMMOR I EUROPA   

Idag fi nns EU-blomman och Svanen-märkning på en lång 

rad av Alcro-Beckers produkter. Det betyder att produk-

terna har mycket låg miljöpåverkan i alla skeden av sin 

livscykel. Många av våra färger är också rekommenderade 

av Astma- och Allergiförbundet. 

Med ett 40-tal olika blommanmärkta produkter är Alcro-

Beckers idag bäst bland landets färgtillverkare.

Men resan dit har varit lång. I färgtillverkningens barn-

dom var problemen många: en rad giftiga ämnen som han-

terades inom industrin skapade både arbetsmiljöproblem 

och problem för slutkonsumenterna.

Ett par av de mest uppmärksammade ämnena var 

arsenik och bly som ingick i olika pigment och gav upphov 

till en häftig samhällsdebatt under 1800-talets slut och 

1900-talets början.

GRÄNSVÄRDEN

Efterhand stadgades om gränsvärden och om arbetar-

skydd och nya, syntetiska ämnen togs fram som kunde 

ersätta de gamla, giftiga beståndsdelarna i färgen.

Ett annat problem var lösningsmedlen. ”Terpentinsjukan” 

var redan i slutet av 1800-talet ett problem bland yrkes-

målarna. 

Linolje- och fernissakokning var brandfarlig.

På Lövholmen restes 1944 en ny fabrik för tillverkning 

av de populära nitrocellulosalackerna. ”Nitrofabriken” som 

den kallades tillverkade förtunning och golvlacker av högsta 

brandklass fram till 1970-talet då tillverkningen fl yttades.

Då hade också nya vindar börjat blåsa i samhället i och 

med den tilltagande miljödebatten. Nu handlade det om 

att se miljön som en helhet, om att spara resurser och att 

skapa uthålliga produkter.

MÅLARFACKET DREV PÅ 

Målarfacket ställde i mitten av 80-talet krav på att det 

inte längre var okej med lösningsmedelsburna färger vid 

inomhusmålning. En överenskommelse gjordes med 

Målaremästarnas Riksförening och 1986 kom den första 

undantagslistan som visade vilka målningsobjekt som 

fortfarande var godkända för målning med lösningsmedels-

burna färger. Övrigt skulle målas med latexfärger. Färger till 

dörrar, köksluckor och lister fanns inte med på undantags-

listan. Redan då skulle snickerierna målas med vattenburna 

färger. Överenskommelsen var enbart svensk, motsvarande 

krav fanns då ingen annanstans

”Vi bestämde oss tidigt, det måste vi bara klara, säger 

Ulla Johansson, nu chef för Alcro-Beckers forskning och 

utveckling. Sannolikt var det denna tidiga start som lade 

grunden till vårt försprång inom detta produktområde. 

Ännu idag är det absolut ingen som slår oss på vatten-

burna snickeri- och lackfärger”. 

LYFT FÖR MILJÖN

Bygget av den nya fabriken under 1989-1992 innebar 

ett mycket stort miljölyft för Lövholmen ur alla aspekter; 

arbetsmiljön förbättrades genom slutna processer och fl er 

mekaniska hjälpmedel, utsläppen till omgivningen minime-

rades genom nya reningsverk för luft och vatten och en rad 

miljöfarliga produkter fl yttades.

Installationen av en förbränningsanläggning för lös-

ningsmedlet i den utgående luften från fabrikens processer 

reducerade utsläppen av lacknafta radikalt från tillåtna 12 

ton till tre ton årligen.

Nu släppte Nordens största färgfabrik plötsligt inte ut 

mer lösningsmedel till luft än en normal bensinmack.

Under 1990-talet fokuserades det fortsatta miljöarbetet 

till stor del på projektår. År 1993 innebar exempelvis en 

satsning på att plocka bort tunga lyft, buller och mono-

tona arbetsmoment ur produktionen liksom den psykiska 

arbetsmiljön.

I en intervju i början av 1993 sade vår dåvarande miljöchef 

Carl-Eric Anstenius: ”Vårt miljöengagemang får aldrig bli 

tomt prat och defi nitivt inte ett PR-jippo. Istället måste 

miljömedvetandet genomsyra hela vår organisation. Jag ser 

det som en överlevnadsfråga på sikt”.

Miljöarbete handlar inte bara om tillverkning och produkter 

– 1994 lades tonvikten på den yttre miljön. Truckarna bör-

jade tankas med rapsolja, sopsorteringen intensifi erades 

och fabriksområdet snyggades upp.

ANSVAR & OMSORG

FRÅN DÅ TILL NU FRÅN DÅ TILL NU
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KUNSKAPSÅR

År 1997 blev ett speciellt miljökunskapsår med halvdags-

kurser i miljökunskap för hela personalen. Lövholmen fick 

sex nya miljörevisorer som minutiöst gick igenom det nya 

miljöledningssystemet.  

Miljöåret kröntes med en 

ISO 14001-certifiering för 

Lövholmen. Till det kunde 

läggas en ny miljöhandbok 

för alla anställda och den 

första miljöredovisningen 

som delades ut i hela 

15 000 exemplar.  

 

Alcro-Beckers hårda miljösatsningar under 1990-talet 

– bland annat det starka engagemanget för att ta fram 

vattenburna färger, fria från lösningsmedel – uppmärksam-

mades bland annat med priset ”Bästa industriella miljö-

arbete 1998” som dåvarande VD Jerker Adeberg fick ta 

emot direkt ur kungens hand.

REN FABRIK

När Alcro-Beckers köptes av Tikkurila förändrades för-

utsättningen radikalt för Lövholmen. Nu blev det mycket 

snabbare möjligt att förvandla anläggningen till en ”lös-

ningsmedelsfri” färgfabrik.

Under 2002–2004 flyttades 500 artiklar till Vanda utanför 

Helsingfors och den sista lösningsmedelsburna alkydfärgen 

fylldes på burk den 10 mars 2004.

Parallellt med den stora inventeringen inför den nya fabri-

ken går jobbet vidare med att göra alla produkter vatten-

burna. Inomhussortimentet är i stort sett redan lösningsme-

delsfritt även om en del kompletteringar måste göras. Just 

nu är det utomhusprodukter som står på dagordningen 

och laboratoriet står inför många utmaningar.

Samtidigt pågår arbetet med att plocka bort och mini-

mera ämnen med miljöpåverkan som ingår i färgen.

Ett exempel är alkylfenoletoxylater (AFEO), en tensid 

som ingår i polymerer och ytaktiva medel. 

När Alcro-Beckers påbörjade arbetet med att försöka 

få bort AFEO ur färgerna 1995 var man tidigt ute och långt 

före lagstiftningen. Idag är AFEO i stort sett helt borta i 

våra färger, användningen har sänkts med 99 % under en 

tioårsperiod, vilket är över de uppsatta målen. 

MÖGELDEBATTEN

Att färg numera möglar är en ofta återkommande kom-

mentar och kritik riktad mot färgbranschen. Så här skrev 

Margareta Winell, Alcro-Beckers miljö- och kvalitetschef i 

tidningen Färg och Lack Scandinavia 2005: ”Tvärt emot 

vad som påståtts i tidningsartiklar under senare år innehål-

ler dagens utomhusfärger lika mycket eller mer antimögel-

medel än för 25 år sedan. Inga mögelgifter har tagits bort 

sedan kvicksilver och pentaklorfenol förbjöds för mer än 

30 år sedan. Att husfasader och träfoder möglar beror helt 

och hållet på klimatet i sin helhet och på mikroklimatet där 

huset står. 

Akrylatfärgerna har visat sig mera motståndskraftiga mot 

svartmögel än alkydfärg, linoljefärg och slamfärg”. 

NYA EU-REGLER

VOC-direktivet (Volatile Organic Compounds) träder i kraft 

2007 och skall vara helt genomfört 2010. Direktivet reglerar 

utsläpp till luft av organiska ämnen både från vatten- och 

lösningsmedelsburna produkter. 

”Vi är väl förberedda och i stort sett redan klara, säger Ulla 

Johansson. Endast ett mycket litet fåtal av våra produkter 

måste åtgärdas på grund av VOC-direktivet. 

REACH (Registration, Evaluation and Authorization of 

Chemicals) är en förordning för att reglera all kemikaliean-

vändning i Europa. I korthet går det ut på att man måste ha 

tillstånd för att sälja, eller använda, produkter innehållande 

CMR – Cancerogener, Mutagena substanser och Repro-

duktionsstörande ämnen. Direktivet träder i kraft 2007.

”Vi har analyserat hela vårt sortiment och funnit ett fåtal 

produkter som innehåller mycket små, men spårbara halter 

av CMR-substanser. I princip är vi då redan REACH-god-

kända, men bort skall bort, säger Ulla”.

Kung Carl XVI Gustaf överlämnade miljöpriset ”Bästa industriella miljö-
arbete1998” till dåvarande VD Jerker Adeberg den 30 november 1999 vid en 
ceremoni i Industrihuset.

År 2000 tilldelades Alcro-Beckers 1:a pris för vattenburen Snickerifärg som 
uppfyller kraven på Miljödelegationens tävling för miljöanpassad inomhusfärg 
på trä. 

2002 – Environmental Award för vårt gedigna arbete att producera miljöan-
passade produkter som klarar EU-blommans krav. Underskrivet av Margot 
Wallström. 

En jämförelse med landets övriga färgtillverkare vid millennieskiftet föll mycket 
väl ut för Alcro-Beckers. Bäst i test med lägst energiförbrukning, lägst andel 
farligt och annat avfall och lägst utsläpp till luft. Bara i en kategori – utsläpp till 
vatten tog en av konkurrenterna sig förbi. Alcro-Beckers var en stark miljöetta 
när det nya seklet bröt in. 
Nu var förutom fabrik och lager också samtliga butiker miljöcertifierade enligt 
ISO 14001.

FRÅN DÅ TILL NU

Från explosiv vara till vanligt vatten
FRÅN DÅ TILL NU

Från explosiv vara till vanligt vatten
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Från Måla på lördag!
till Alcro Designers
”Det är lätt om du har en stund över, det torkar fort, det 

är gjort över helgen.”

 Sällan har en reklamkampanj haft ett sånt genomslag 

som Alfort & Cronholms ”Måla på lördag!” Kampanjen 

träffade mitt i prick och blev snart en del av tidsandan.

I början av 1950-talet var det mentala återuppbyggnads-

arbetet på väg att tränga undan andra världskrigets fasor 

och konsumtionsknapphet. Framtidstron återvände och 

folkhemmet revs för att få luft och ljus. 

Nya färgtyper liksom ett nytt begrepp ”Gör-det-själv” 

hämtades från andra sidan Atlanten. USA blev nu en allt 

viktigare förebild för svensk livsstil.

Våren 1951 startade Alcro sin rikstäckande kampanj.

Avsikten med ”Måla på lördag” var att lära hundratu-

sentals svenskar att måla med Servalac – den lättstrukna 

lackfärgen. En kraftfull satsning på reklamfilm som gick på 

landets alla biografer var murbräcka för kampanjen. Som 

stöd började senare en demobuss från Alcro rulla genom 

landet. Den ställdes upp på gator och torg och också här 

visade man film och demonstrerade Servalacens förträfflig-

het. ”Allt avskrapat blir omskapat på några korta trivseltim-

mar. Färgglatt på söndag – det blir belöningen.”

REKLAMFILM

Kändisar som höll i penseln i annonser och reklamfilm 

visade sig dra folk. Andra färgtillverkare arbetade parallellt 

med liknande grepp och snart målade hela svenska folket 

ikapp med Martin Ljung, Alice Babs och en rad andra 

kända artister och skådespelare.

En annan nyhet var att kvinnan nu fått en given roll som 

hemmamålare både i reklamen och i tidens tongivande 

”husmodersfilmer”. Givetvis var det den tidens hemmafru 

som hade störst inflytande på hur hemmet skulle se ut och 

marknadsförarna vände sig nu mot dem.

Den första Gör-det-själv-vågen kulminerade i slutet av 

1950-talet. Men Alcro byggde efter tio år på med en ny 

kampanj 1961: ”Det är fult att inte måla”. Martin Ljung var 

dragplåster och nu handlade det om att måla både ute och 

inne.

Trots att Alcro var långt ifrån ensamma var det uthållig-

heten i deras kampanj som fick den att bli synonym med 

”Gör–det–självandet”. 

”Måla på lördag!” blev ett begrepp som levde under 

många decennier och hemmamåleriet hade kommit för att 

stanna. Tiden var lämpligt vald – det blev aldrig någon kon-

flikt med yrkesmålarna – i Sverige byggdes det som aldrig 

förr och målarna hade redan händerna fulla.

BELL MOT SPRED

Möjligen var det Alfort & Cronholms stora framgångar 

med ”Måla på lördag!” och färgen Servalac, som gjorde 

att man inte tillräckligt väl bevakade utvecklingen av nya 

färgkvalitéer. När Beckers 1951 började tillverka latexfärgen 

Spred på licens från amerikanska bolaget Glidden var man 

helt oförberedd. Spreds lansering, då man lät sex målare 

i tunnelbanestationen Medborgar-

platsen i Stockholm med pensel på 

fyra timmar måla 700 kvadratmeter, 

väckte stor uppmärksamhet. Det var 

eldprovet för Spred och framgången 

var total. 

I en intervju i början av 1990-ta-

let beskrev Axel Alfort situationen så här: ”Spred blev det 

allvarligaste hot som Alfort & Cronholm någonsin hade mött 

och vi kunde inte ens svara. Efter tre år lyckades vi finna ett 

alternativ, men det fordrades mera än bara en färg för att 

våga ta upp striden med Beckers. ’Kulorna’ var knappa, 

men utmaningen desto mera inspirerande. 

Det behövdes ett produktnamn, reklaminsatser med 

identitet och något som skiljde ut Bell från Spred”.

Resultatet blev en lansering som även med mer än 50 år 

på nacken fortfarande kan ses som en förebild och skolex-

empel på hur ett marknadskoncept skall byggas. Även om 

ordet marknadskoncept inte fanns då. 

Färgen döptes till Bell, som enligt Axel skapade en 

vacker ordbild, och samtidigt lanserades en ny typ av mål-

ningsrulle ’Rollern’ plus ett helpressat målningstråg i metall. 

I färgbutikerna installerades också Bell-baren, det första 

färgbrytningssystemet där kunderna 

enkelt kunde göra kulörval i butik. 

Färgkartor och interiörbilder för att 

se hur olika blev färgsättningar blev 

hörde också till bilden. 

Behöver det sägas att Bell blev en 

stor framgång för Alfort & Cronholm? 

FRÅN DÅ TILL NU

Martin Ljung var dragplåster i en kampanj från 1961.
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Den 24 oktober 1998 invigdes på Nordiska Museet i 

Stockholm en utställning som väckte stor uppmärk-

samhet och som också blivit ett skolexempel på fram-

gångsrik marknadsföring, kultursponsring och ”event 

marketing”. 

Carl Larsson använde sig av, och det är dokumenterat, 

Beckers konstnärsfärger. Det var bakgrunden till att Nord-

iska och Beckers fann varandra i en utställning som kom 

att kallas ”Karin och Carl Larsson – konstnärshemmet i 

Sundborn”. 

Samarbetet med Nordiska innebar bland annat att man 

både manuellt och med spektrofotometer mätte upp 

originalkulörerna i Sundborn och därefter skapade kulör-

kollektionen ”ett hem” med 18 kulörer. Denna visades både 

på Nordiska och lanserades av färghandlare över hela 

landet. 

Utställningen blev en mycket stor framgång med över-

svallande pressklipp, långa köer, återförsäljaraktiviteter, 

inredningsreportage i snart sagt varenda tidning, landet-

runt-turné med Sköna Hem, inbjudningar och utmärkelser. 

När utställningen stängde efter drygt fem månader 

hade den besökts av 240.000 personer och inte mindre 

än 150.000 exemplar av boken ”ett hem”, producerad av 

Beckers, hade delats ut. 

FRÅN DÅ TILL NU FRÅN DÅ TILL NU

Karin och Carl Larsson 
på Nordiska

42
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”Alcro Designers” är nästa fullträff inom marknadsfö-

ringen. Resan är lång från 1950-tal till sekelskifte år 

2000, även om Gör-det-själv-vågen fortfarande efter 

femtio år inte visar någon som helst vikande tendens. 

Men när spackling och rollning av gipsskivor blivit 

mainstream teveunderhållning behövs nya infallsvinklar 

för att profilera sig.

 Lösningen hette Alcro Designers.

”Jag tycker Alcro ska ha en modern, ung och trendig 
image istället för en brett folklig”, förklarade Anne Thunman. 
Som konsumentmarknadsansvarig på Alcro var hon med 
att initiera projektet åren innan sekelskiftet.

Alcro Designers bytte fot till kvalificerad rådgivning, tren-
dig inspiration och sparsmakad inredningshjälp.

Fem inredare valdes ut för att som ett team skapa en 
kollektion nyskapande kulörer som lanserades tillsammans 
med inspirerande inredningsidéer. Det blev knallsuccé och 
några år senare var Anne rankad som landets åttonde het-

aste marknadsförare av tidningen Sälj & Marknadsföring.

FRÅN DÅ TILL NU FRÅN DÅ TILL NU

Design i tiden
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BUTIKER 

Den sjunde januari 2005 förvandlades Alcro Designers 

från ett framgångsrikt koncept till en första konceptbutik 

som slog upp dörrarna i köpcentret Tuna Park i Eskilstuna. 

Alcro Designers var inte någon vanlig färghandel. Med ljusa 

lokaler på närmare tusen kvadratmeter skapades en helt 

annorlunda volym och stora ytor, lätt att hitta i och lätt att 

stanna kvar i.

Ledorden var tre: trovärdigt, inspirerande och kunnigt.

Men nytänkandet med Alcro Designersbutikerna blev 

kortvarigt. Konceptet uppfattades som en utmaning mot 

färgfackhandeln. Nu har Alcro Designers-skyltarna tagits 

ned och ”less is more”-idén har lämnats vidare till den nya 

färgkedjan Colorama som lovat föra nytänkandet vidare i 

sina 240 butiker med Alcrofärg i hyllorna.

Alcro Designers-konceptet förvaltas väl inom Alcro-

Beckers. 2006 års kollektion är den sjunde i ordningen 

– sofistikerat poppig med både knallstarka och lite mer 

lugna kulörer. Som vanligt är den utvald av några av landets 

mest spännande formgivare och inredningsarkitekter.

Ovan och till höger: annonser för Alcro Designers.
Under: Alcros nya burkdesign från 2003.

Alcro Designers första 
konceptbutik som slog 

upp dörrarna i köpcentret 
Tuna Park i Eskilstuna

januari 2005.

FRÅN DÅ TILL NU
Design i tiden

FRÅN DÅ TILL NU
Design i tiden



En dag på Lövholmen
En vanlig arbetsdag strax innan fl ytten
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En dag på Lövholmen
En höstdag 2006 tar vi en ögonblicksbild mitt i verk-

samheten på Lövholmen. Själva fabriksbyggnaden som 

stod klar 1964 moderniserades kraftigt och byggdes 

om under 1990-talets första år. Idag sker tillverkningen 

på två olika sätt: i Vita linjens datorstyrda process och 

Huvudfabrikens traditionellt skapade färgsatser.

Vi tar trapporna och börjar på våningen längst upp: för-

blandningen. 

Här blandas vatten, pigment, fyllnadsmedel och för-

tjockare med olika tillsatser och i vissa fall bindemedel till 

en jämn pasta, en så kallad rivpasta, i tankar som rymmer 

mellan 1 000 och 5 000 liter.

Det mesta av allt pulver som ingår i färgen blåses med 

hjälp av tryckluft upp från fabrikens källarvåning.

I förblandningstankarnas botten sitter en sågtandad 

skiva, en så kallad dissolverskiva. Den roterar med hög 

hastighet för att finfördela, dispergera, lösningen och kan 

liknas vid en mixer i jätteformat – ju bättre dispergering, 

desto jämnare och blankare blir ytan när färgen läggs på 

sin slutgiltiga yta.

– Men ibland måste vi också sprätta upp säckar med 

vissa av ingredienserna, berättar Mustafa Yürek, som är en 

av dem som jobbar på avdelningen.

”Jag kom hit till Alcro-Beck-
ers 1988 och har jobbat på 
de flesta ställen i fabriken 
sedan dess, men nu är jag 
på förblandningen.
 Idag jobbar jag med två 
färger samtidigt: Parkett och 
Intensiv grund. Det är mitt 
jobb att göra grundrivningen, 
det som börjar här uppe på 
förblandningen resulterar 
sedan som färdig färg några 
våningar ner. Det kan bli 
satser på upp till  8 000 liter 
färdig färg.
 Vad jag gör efter jobbet?
Idag ska jag nog bara 
handla, laga mat och umgås 
med barnen.”

Mustafa Yürek, bor i Akalla. 
Tre barn.

”Jag har varit på Alcro-
Beckers i tio månader och 
på förblandningen hela tiden. 
Just nu jobbar jag med att 
förblanda Täcklasyr Bas. Det 
är lite bullrigt och dammigt 
här på förblandningen, men 
jag trivs bra för det är ett fint 
gäng som jobbar här.
 Jag kom till Sverige 1977 
från Bangla Desh och sedan 
dess har jag jobbat mycket 
med forskning och utveck-
ling. Bland annat har jag varit 
på Sandvik och på ett IT-
företag som hette Skeleton 
Technologies.
 Jag hoppas mycket på 
den nya fabriken i Nykvarn. 
Där blir det ju mer kvalifice-
rade arbetsuppgifter som 
passar mig.”

Omar Farouk, bor i lägen-
het på Atlasgatan i centrala 
Stockholm.
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EN DAG PÅ LÖVHOLMEN

”Om några veckor har jag varit på Alcro-Beckers i 33 år. En gång hamnade jag 
till och med i en långfilm. Det var när några scener i Picassos äventyr spelades 
in här i slutet på 70-talet av Tage Danielsson. Jag fick 95 spänn för besväret. 
Kompisen blev bortklippt, men inte jag!
 Utom en kort sejour på labb så har jag varit på färdigställningen. Det är många 
roliga typer som passerat revy här under åren.
 Just nu håller jag på med Täcklasyr och Fasad/Perfekt. Det är många ingredi-
enser som ska tillsättas: skumdämpare, ammoniak, sickativ och förtjockare.”

Ove Strömberg, bor i Hägersten.

”Att anpassa recept till den nya fabriken är ett stort projekt för oss på utveck-
lingsavdelningen. Det handlar mycket om fingertoppskänsla – hur färgen blir 
med nya råvaror.”

Åsa Ljungdahl, Södermalm.

VETERAN

När rivpastan är färdig pumpas den från förblandningen till 

färdigställningstanken en våning ner.

Här träffar vi Ove Strömberg, en av fabrikens verkliga 

veteraner. Han ser till att färgreceptet följs till punkt och 

pricka och med hjälp av en truck fyller han på ytterligare 

tillsatser i färdigställningstanken. Det kan handla om yt-

terligare bindemedel, och tillsatser för att ge färgen rätt 

egenskaper exempelvis när det gäller glans, viskositet och 

torktid.

– Här sker också nyanseringen med hjälp av olika typer 

av brytfärger, berättar Ove.

Arbetsmiljön i fabriken har blivit så gott som helt luktfri 

sedan lösningsmedel som lacknafta försvann ur produktio-

nen. Nu används enbart vatten.

När färgen är färdig är det dags för en omfattande kvali-

tetskontroll. Produktionslabbet kontrollerar en rad egen-

skaper: densitet (täthet), viskositet (konsistens/strykbarhet), 

rivfinhet, torktid, glans, täckförmåga och kulörstandard. Alla 

mätvärden ska ligga inom fastställd norm – om inte måste 

färgen efterjusteras.

EN DAG PÅ LÖVHOLMEN
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EN DAG PÅ LÖVHOLMEN

UNDER LOCK

När produktionslabbet har gett tummen upp är det dags 

för oss och färgen att ta oss en trappa ned till fyllningen. 

Här finns 10 fyllningsmaskiner och en dunkfyllare på de 

två våningar som fyller färg i burkar i storlekar från en 

tredjedels liter upp till 20 liter.

Men det finns efterfrågan på ännu större förpack-

ningar till byggarbetsplatser. Intill en av maskinerna 

står Bosse Karlsson och Pelle Sjöberg från fabrikens 

verkstad – de håller på att rigga upp och skruva ihop 

en egenhändigt konstruerad stålställning som ska hålla 

1 000-litersförpackningar, så kallade Big bags, medan 

de fylls.

– Så stora förpackningar levereras mest till byggen, 

berättar Bosse.

Men det vanliga är de mindre burkar som Maria 

Wigan-Csibics fyller vid en maskin en bit bort. Maria 

är ursprungligen från Ungern och kom till Sverige på 

70-talet. Nu har hon jobbat i 26 år på Alcro-Beckers.

”Vi är ett tiotal i verkstan. Det är ett kul och omväxlande jobb, faktiskt. Jag har 
jobbat här i tolv år och Pelle har varit inhyrd sedan 1989.”

Bosse Karlsson, Vallentuna och Pelle Sjöberg, Stora Vika.

”Baljan innehåller 80 liter färg till linjen, den fylls automatiskt på under tiden 
fyllningen pågår, men måste diskas för hand mellan de olika färgsatserna. Jag 
har jobbat här på fyllningen sedan 1991 och trivs bra med kompisarna.”

Hans Hallingborn, två barn. Bor på Svartsjölandet.

55

EN DAG PÅ LÖVHOLMEN

”Jag har jobbat 26 år på fyllningen. Jag kom hit ifrån Ungern 1975 och började 
på Beckers fem år senare. Jobbet har blivit mycket lättare och mer automati-
serat – det är också mycket enklare att köra vattenburen färg. Idag ska jag hem 
och börja packa. Flyttkartongerna har kommit, jag ska flytta till en mindre lägen-
het nu när barnen är utflugna.”

Maria Wigan-Csibics, fyra barn.  
Bor i Alby men är på väg att flytta till Tumba.
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PALLETTERING

Via karuseller och rullband går nu färgburkarna ner 

en våning för att automatiskt lastas på pallar. Ibland 

kan automatiken behöva lite hjälp på traven. Bamba 

Njai övervakar palletteringen och fyller pallmagasinen. 

Ibland får han ta fram en hammare och banka bort 

lösa träflisor som stoppar upp automaterna. När EUR-

pallarna är fyllda hämtas de av en förarlös truck som 

lyfter in dem i en filmningsmaskin där de viras om med 

tunn plastfilm för säkrare hantering. Nu är pallen färdig 

för leverans.

Essa Sisohore lastar släpen och snart kommer last-

bilen med Uno Nero i hytten för att hämta dem. Nu är 

färgen på väg ut till färgfackhandlar, yrkesbutiker och 

stormarknader via centrallagret i Nykvarn.

FABRIKEN I FABRIKEN

Under dagen som vi vandrat genom Huvudfabrikens 

olika våningar har Vita linjen – som är en egen fabrik 

i fabriken – producerat cirka 50 000 liter vit färg 

utan kontakt med någon mänsklig hand. Vita linjen 

har egna förblandare och färdigställningstankar och 

tillverkningen styrs helt och hållet via datorskärmarna i 

kontrollrummet på plan fyra.

Bara grafiken på dataskärmarna avslöjar vad som 

pågår:

– Processen är helt automatiserad, berättar Mats 

Jansson som varit med sedan Vita Linjen startades.

Det är inte bara en effektiv fabrik som behövs för 

att bli ett framgångsrikt färgföretag. På följande sidor 

får du också möta en rad människor med andra funk-

tioner i organisationen.

Men just den här gråa novemberdagen närmar det 

sig kväll. Fast det lyser i källarfönstret på en av bygg-

naderna. Därinne håller målarmästare Jan Aldrin kurs 

för vetgiriga yrkesmålare som vill lära sig marmorering 

och annan dekorationsmålning.

”Jag är en av tre som 
jobbar på palletteringen/
utlastningen. Det mesta 
sker automatiskt på den 
här avdelningen. Jag 
ser till att trasiga pallar 
och burkar inte stoppar 
upp jobbet.”

Bamba Njai,
Solberga, 11 år på 
Alcro-Beckers.

”Jag börjar klockan fyra 
på morgonen. Det är 
sex trailers om dagen 
som ska dras från 
Lövholmen till Nykvarn. 
Idag är jag lite stressad, 
resorna tar längre och 
längre tid eftersom det 
blir allt mer trafik för 
varje år.
 Jag kör 52 mil varje 
arbetsdag, och jag har 
räknat ut att på mina 
över 30 år i det här 
jobbet så har det blivit 
420 000 mil med färg på 
lasset.”

Uno Nero,  
ett barn, bor i  
Midsommarkransen.

Essa Sisohore lastar flak till Nykvarn.

”Jag har varit med på 
Vita Linjen sedan den 
startade och jag kom hit 
till Alcro-Beckers 1989.
 Just nu väntar jag 
på att få pumpa ur en 
förblandare. Det går lite 
sakta eftersom vi fyller 
fyralitersburkar idag 
– med större förpack-
ningar går det betydligt 
snabbare.
 Just nu gör vi fem-
sex satser vit basfärg 
om dagen med lite 
övertid.”

Mats Jansson,  
bor på Kungsholmen.

”Jag kom till Sverige 
från Chile 1987 och 
började på Alcro-Beck-
ers året efter. Jag har 
jobbat på fyllningen 
sedan dess, fabriken blir 
nästan vårt andra hem, 
jag är ju på eller på väg 
till jobbet nio timmar 
om dagen! Just nu kör 
jag Elegant väggfärg i 
trelitersburk. 
 Vad jag ska göra 
ikväll? Det blir nog en 
promenad med min 
goda vän om det är bra 
väder.”

Lucy Davis, 
Norsborg. Fyra 
utflugna barn.
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”Idag är det utbildning på etiketteringsmaskinerna. En kille från Fischer Labeling 
Machines i Danmark är här och visar oss. Jag är elektriker, kom till Beckers 1966.
 Mina föräldrar bodde i höghusen i Gröndal, så det var bara att rulla nerför 
backen hit på cykel. Jag började som praktikant, nu har jag jobbat här i 40 år. 
Jag har tappat räkningen på hur många omgångar jag varit fackordförande. Idag 
är aktiviteten är inte riktigt vad den varit. Kunskapsnivån i företaget om fackliga 
frågor är också lägre.”

Kenneth ”Knutte” Knutsson, Älvsjö.  
Har två utflugna barn och 5 barnbarn.

”Jag kom till Alcro redan 1965. ldag jobbar jag mest som projektledare med 
planering för den nya fabriken i Nykvarn. Det handlar om olika installationer, 
bland annat nya fyllningslinjer.”

Lars Wennergren, tre barn, Hässelby.

”Jag har jobbat i företaget sedan 1980. Nu finns jag på Infocenter. Det är många 
frågor som dyker upp bland konsumenter och återförsäljare. Just nu är det lite 
lågsäsong, men på sommaren kan jag ibland svara på 100 samtal om dan.” 

Jan Sätterberg, Infocenter, två barn, bor i Solna
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”Kom som 20-åring till Alfort & Cronholm på rekommendation från Alcros kund-
tjänstchef, Folke Lundin, som förmedlat många norrlänningar till Stockholm.” 
Sponsrades av företaget när han läste på KTH och var så kallat ”sommarbarn” 
med jobb i fabriken under studietiden.
Rekordung, 27 år, när han tillträdde som fabrikschef på Lövholmen 1991. Läste 
in en MBA, sadlade om och blev marknadschef 2003. 

Kenth Eriksson, bor i Tyresö. Två flickor 13 och 11 år gamla. 

”Jag jobbar med löne- och personalfrågor. Idag är det full dag, dels ska jag kalla 
till en ny brandskyddsutbildning som alla anställda ska gå igenom, dels jobbar 
jag med uppgradering av lönesystemet. Och ikväll bjuder min sambo på restau-
rang eftersom det är 22 år sedan vi träffades.”

Annika Ahlström, två tonårsdöttrar, Trångsund.

EN DAG PÅ LÖVHOLMEN

”Produktionsplaneringen som jag sysslar med ligger ungefär tre veckor fram 
i tiden. Jag jobbar i Movexsystemet med prognoser för försäljning och lager, 
sedan baserar vi tillverkningen på det.
 Ikväll ska jag åka på handboll i Eskilstuna. Äldsta sonen spelar i Alingsås HK 
och när han har matcher i närheten så vill jag se dem.”

Marie Wadström, tre barn, Hammarbyhöjden.
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”Jag är marknadsassistent på Beckers Marknad och har mycket kontakt med 
journalister gällande bilder. Idag jobbar jag med att uppdatera vår återförsäljar-
support på Nätet. Jag har också lagt in bilder och texter i marknadsavdelning-
ens presstöd.”

Cecilia Richter, barn och hund. Bor i Nacka.

”I jobbet som säljchef för Måleri Storstad ingår mycket planering. Idag har jag 
haft planeringsmöte om Alcro-Beckers yrkesbutiker. Vi diskuterade rörelsen, 
läget på utbildningsfronten och hyresförhandlingar inför 2007.”

Jan Marmsjö, två vuxna barn, Täby.

”Jag jobbar på något som kallas Objektsupport. Det betyder att vi håller kontakt 
med arkitekter och beskrivare och hjälper dem att hitta rätt bland våra produkter. 
Det blir mycket telefonsupport och en del≈ möten. Idag har jag suttit mycket 
i telefon och på eftermiddagen har jag ett möte med några säljare om ett nytt 
informationsverktyg.
 Ikväll blir det middag hemma hos en kompis.”

Britta Wessén, Gärdet.

”Jag är ekonomichef på Alcro-Beckers och kom till företaget efter samman-
slagningen 1986.
 Just nu är jag på väg till ett möte med ekonomiavdelningen där vi ska följa 
upp vårt arbete med våra värderingar – våra så kallade grundstenar.
 Det handlar om hur vi alla ska kunna bidra till att företaget genomför upp-
gjorda strategier och att vi alla ska dra åt samma håll.”

Bo Krigsman, två vuxna barn. Bor i Hammarby Sjöstad.

”Jag började på Alfort & Cronholm redan på 70-talet och har alltid jobbat med 
kvalitet och utveckling. Nu är jag chef för Utvecklingsavdelningen där vi är 25 
personer. Det är en fantastiskt resa jag har fått vara med om: fusionen, nya 
fabriken på Lövholmen i början av 90-talet, miljöarbetet och utvecklingen mot 
alltmer vattenburna färger. 
 Jag flyttar med förväntan och tycker att vi alla kan lämna Lövholmen med 
stolthet”. 

Ulla Johansson, bor i Bromma och har kvar föräldragården Hammarsgård i 
Hammarstrand, Jämtland.

”Det är en ovanlig dag idag, inte ett enda möte! Annars har det varit mycket av 
den varan sedan jag blev chef för Alcro-Beckers Infocenter. Det beror på att vi 
ska samordna så många funktioner.
 Så jag ägnar dagen åt att skriva protokoll, det gäller ju att se till att det som 
sagts på mötena blir utfört också. Vi har haft problem med restningar på order, 
det måste vi åtgärda. Eftermiddan ska jag ägna åt att sätta mig in i ett nytt 
brytserviceavtal.”

Alex Maslov, två utflugna barn. Bor i Glimshaga, nära Åkersberga, där han 
har ganska mycket mark och 10 får.
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”Det finns bara två tillverkare i landet som har tillstånd att tillverka den traditio-
nella svenska rödfärgen – den ena är Falu Vapen i Falun och den andra Vadstena 
färg. Färgen är förstås baserad på äkta kopparbergspigment från Stora Enso.
 Som inköpschef är jag ansvarig för slutförhandlingarna av nästa års priser och 
volymer för rödfärg, det är det jag jobbar med idag.”

Handan Candeger, ett barn. Bor i Bagarmossen.

”Det är mitt jobb att förenkla och anpassa IT-stöden för verksamheten.  
Jag arbetar som databasutvecklare bland annat med statistikdatabaser och  
med CRM – sälj- och kundvårdssystem.”

Jimmy Nilsson, två barn. Bor i Grödinge. 
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”Jag har varit på Lövholmen i 16 år och jobbar i receptionen tillsammans med 
Lena. Idag har jag lärt vår vikarie Sara hur växeln fungerar. Ikväll ska jag gå på 
ett möte där vi diskuterar existentiella frågor.” 

Gina Block, växeln, en dotter. Bor i Skogås.

 ”Jag började på verkstan här på Lövholmen för bara tre månader sedan. Jag 
kommer från Hudiksvall och har jobbat som svarvare tidigare. Just nu håller jag 
på att skruva ihop en pump som jag renoverat.”

Jonas Lindevik, Hornstull.
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Jonas Granath, godsmottagningen.

”Jag började i utlastningen här i fabriken 1987. Nu är jag arbetsledare för fyll-
ning och utlastning. Jobbet består i att lägga ut arbetsorder och att planera 
fyllningen. Jag bestämmer vem som ska köra vad och ser till att produktionen 
rullar så smidigt som möjligt.”

Avtar Singh, bor i Slagsta. Tre barn.

”Jag jobbar med produktionsplaneringen av våra utomhusprodukter. Eftersom 
jag pratar finska så är jag också ansvarig för kontakter med både Finland och 
Tallin i samband med att vissa produkter flyttas dit. Jag är också sekreterare för 
vårt kvalitetssystem ISO 9001.”

Liisa Jousia, produktionsplaneringen, bor i Hallunda.
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”Jag är försteman på tillverkningen och har varit i fabriken på Lövholmen i 13 
år. Jag ser till att allting funkar i arbetslaget. Just nu kör vi någonting så ovanligt 
som gräslinjefärg till fotbollsplaner. Det händer bara några gånger om året.”

Mats Loberg, tillverkningen. Bor i Fruängen.

”Idag har jag svarat i telefon som vanligt. Det blir 17 år i år på Alcro-Beckers i år. 
Jag har också hjälpt Sara som är ny med introduktionen och så har jag gått en 
runda med posten. Det gör vi varannan vecka, de andra veckorna stämplar vi 
fakturor. Ikväll ska jag gå på meditation – det gör jag var fjortonde dag.”

Lena Falk, tre utflugna barn och snart lika många barnbarn.  
Bor i Herrängen.

 ”På kulörlabbet jobbar vi med brytsystem, programvaror, spektrofotometrar 
och svarar på frågor från färghandlarna om olika brytproblem. Det är vad jag 
har gjort idag. Annars jobbar jag också med att ta fram kulörer till nya färgkartor 
bland annat. Jag slutar halv fem och tar tåget 17.06 från Centralen. Då är jag 
hemma kvart i sju.”

Sonny Forsberg, bor i Hallstahammar.

”Om kunden ringer och säger: jag har målat med eran färg och nu släpper den, 
då kommer jag in. Jag tillhör Infocenter men sköter färganalyser och undersö-
ker produktklagomål i måleriverkstan. Till min hjälp har jag mikroskop och små 
flaskor med saltsyra, lut och etanol som hjälper mig att lista ut vilken sorts färg 
det rör sig om när kunderna själva inte vet det. Till jobbet hör också att ta reda 
på hur många lager färg det finns på ett visst underlag och att rekommendera 
ett val av färg.”

Peter Svensson, två barn, bor i Barkarby.

EN DAG PÅ LÖVHOLMEN
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”Jag kom till Alcro i Ulvsunda 1972 och flyttade med till Lövholmen 1989. I 
början var jag på labb och sedan hamnade jag på personalsidan. Nu är jag 
driftschef och idag har jag varit i Nykvarn där man börjat lyfta in tankar till den 
nya fabriken. Att samordna de bägge produktionsställena och att få dem att 
fungera jämsides så länge det behövs innan Nykvarn kan ta över helt – det blir 
en utmaning.”

Roger Sidén, två vuxna barn, Norsborg.

”Nyss sålde jag massor av vattenbaserad färg, glasfiberväv och spackel. Ordern 
var värd ungefär 120.000 kronor. Jag har varit här i två år och trivs bra; jobbet 
som innesäljare på Infocenter är mycket omväxlande. Tidigare jobbade jag i 
färghandel och fick då erfarenhet och kunskaper för att nu klara av frågor från 
konsumenter, färghandlare och ibland våra egna säljare.
 Idag fick ja en udda fråga. En kund ville veta om man kunde måla ett biltak 
invändigt. Det avrådde jag ifrån.”

Anne Christine Sollerman, bor på Söder i veckorna och i Västerås på 
helgen.

”I provmålningsverkstan testar vi olika produkter från utvecklingsavdelningen i 
praktisk målning. Idag jämför jag en laddning ljusblå Milltex i åtta olika varianter. 
Jag rollar ut dem på skivor och det är en mängd olika moment som kollas upp: 
färgen upplevd i burk, applicering och hur den färdiga ytan ser ut när färgen har 
torkat. Jag för protokoll för hand medan jag jobbar, sedan skriver jag in det i 
datorn.”

Ingvar Carlsson, en son och två barnbarn, bor i Västerhaninge.  
Har avverkat mer än 25 Vätternrundor på cykel i följd.
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Detalj från figurmålad vägg på Lövholmen.

EN DAG PÅ LÖVHOLMEN

”Jag är VD-assistent men tillhör också ekonomiavdelningen. Förmiddagen gick 
åt till ett strategimöte med avdelningen. Vi diskuterade förbättringsåtgärder inom 
organisationen.
 När klockan blir 16.00 ska jag ägna mig åt nåt helt annat – hämta mina barn-
barn Simon, 10, och Dante, 1,5 år som är hos dagmamman.”

Birgitta Lindström, bor i Mälarhöjden. Har två barn och två barnbarn.
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Visste du det här om färg?
Både Goethe och getingen har något att lära oss

om färgens innersta väsen!
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Färgens grundstenar
Det verkar vara en grundläggande mänsklig drift att 

sätta färg på tillvaron. De äldsta kända målningarna 

beräknas vara 30 000 år gamla och utfördes med rost- 

och sotfärger i Altamiragrottorna i norra Spanien. 

Med tiden upptäcktes allt fler naturliga material som kunde 

användas för att tillverka färg: jord och mineral förvandlades 

till färgpigment, från växter och djur utvanns bindemedel.

Men fram till 1700-talets mitt var den svenska stugan 

inte röd med vita knutar utan helt omålad. Och långt fram 

på 1800-talet var varje svensk målare också tvungen att 

skaffa fram alla ingredienser och själv blanda sina färger.

När Beckers färghandel öppnades 1864 kunde målare-

mästarna äntligen inhandla allt på ett ställe. En given affärs-

idé var förstås att blanda färdig färg för försäljning till dem. 

Idag skräddarsys varje färg för sitt ändamål. Det finns 

många ämnen som behövs för att få fram en fungerande 

färg. Här är några av de viktigaste:

• Pigment. Små korn – mindre än en tusendels millimeter 

– bestämmer kulör, färgstyrka och täckförmåga.

• Bindemedel. Binder ihop färgen till en fast och vidhäf-

tande beständig film.

• Fyllnadsmedel. Små partiklar med olika kristallformer som 

påverkar fyllighet och glans.

• Lösningsmedel. Löser och finfördelar bindemedlen. Förr 

var lacknafta vanligast. Idag används oftast bara vanligt 

vatten.

• Sickativ. Får alkydfärger att torka snabbare.

• Filmbildare. Smälter samman färgfilmen när latexfärgen 

torkar.

• Tillsatsmedel: förtjockare, konserveringsmedel och anti-

mögelmedel är några vanliga tillsatser.

Detalj av de 30 000-åriga målningarna i Altamiragrottorna i norra Spanien.

VISSTE DU DET HÄR OM FÄRG? VISSTE DU DET HÄR OM FÄRG?



72 73

Ögats värld och
färgen i rummet
Hur påverkas vi av färger? Den frågan har människan 

sökt svaret på i årtusenden i de gamla kulturerna i 

Egypten, Persien, Indien och Kina.

 I Europa började man redan på 900-talet behandla 

människor med olika typer av färgterapi. Rött ordinera-

des t.ex. mot trötthet och blyghet, orange mot ensam-

het och fattigdom, gult mot mental efterblivenhet och 

grönt mot kontaktsvårigheter och sorg.

En annan som fördjupat sig i ”Ögats värld” var diktaren och 

mångsysslaren Johann Wolfgang von Goethe. Resultatet 

blev den första heltäckande färgläran som kom år 1810. 

Goethe slog bland annat fast att gult står för rörligt och 

orange för livligt tänkande, medan rött markerar upprört 

handlande och grönt känslosamt drömmande.

Hur inredde då den store färgteoretikern själv sitt hem? Jo, 

i sitt hus vid Frauenplan i Weimar lär han ha haft dämpat 

gröna väggar i arbetsrum och vardagsrum, gula väggar i 

festmatsalen och himmelsblå i musikrummet.

Det Naturliga Färgsystemet, NCS, är grundat på mång-

årig forskning inspirerad av tankar och idéer som Goethe 

presenterade.

RUMSVERKAN

När ljuset träffar föremål eller en yta absorberas vissa våg-

längder, medan andra reflekteras och vi ser färger.

Vilken färg vi ser beror på det reflekterade ljusets våglängd. 

Färg är därför något som egentligen bara existerar i män-

niskans huvud. Rent fysiologiskt är färg svängningar – un-

gefär som radiovågor – som träffar ögats näthinna och som 

vi omvandlar och läser av på olika punkter i hjärnan.

Under efterkrigstiden har forskarsamhället genom otaliga 

experiment försökt fastställa färgernas innersta karaktärs-

påverkan.

Människor har fått vistas i olikfärgade rum, de har fått 

bära olikfärgade glasögon och utsatts för olikfärgat ljus 

medan de utfört olika aktiviteter.

I slutet av 1970-talet fastslog t.ex. en forskargrupp i USA 

att rosa färgsättning i ett fängelse lugnade fångarna och 

resultaten spreds över världen.

Men vid en kontroll efter något år fann man att färgen 

inte verkade ha någon bestående påverkan på internerna 

– istället var det antagligen uppsnyggningen av fängelset 

som hade en temporär effekt.

Under 70-talet var också avdelningar för psykiatrisk vård 

i Sverige ofta gröna. Men bevis för positiva effekter av detta 

saknas också.

Forskare i Lund har dock kunnat fastslå att starka färger, 

konstraster och mönster i arbetsmiljön inte oväntat påver-

kar kreativa arbetsuppgifter negativt.

Bäst fungerade problemlösningen i ett blåmålat rum.

GULT=FULT

Vilken färg är vackrast? Forskarnas förslag till rangordning 

av färgerna baserat på otaliga undersökningar kommer här: 

blått, rött, grönt, violett, orange, gult i en fallande skala. Vi 

svenskar lär tidigare ha haft en klarlagd motvilja mot gris-

skärt.

Men moden växlar ju som bekant.

Klarlagt i experiment är att barn gillar rött framför andra 

färger. Ungar vill dessutom inte oväntat ha kulörstarkare 

färger jämfört med vuxna. 

Det finns också skillnader mellan könen. Kvinnor har en 

vanlig egenskap som män ofta saknar: att lägga märke till 

färger i omgivningen och att medvetet notera dem.

Det mänskliga ögat kan uppfatta mellan en halv och en 

miljon nyanser. Men ingen vet om du och jag uppfattar en 

specifik kulör på samma sätt. Hur ser du citrongult, halm-

gult eller guldgult? Färgens innersta väsen är ur många 

aspekter fortfarande en gåta.

Klart är i alla fall att ungefär åtta procent av männen och 

en procent av kvinnorna har problem med rött och grönt 

eftersom de är färgblinda. Färgblindhet finns i både röd-

grön och en gul-blå, ovanligare variant.

Naturen har varningsfärgat getingens 
bakkropp i svart-gult – samma signaler 
som vi vant oss att se i vardagen. Har 
vi lärt oss av getingen eller finns det en 
given känsla i denna färgsignal?

Färgrannt porträtt av Johann Wolfgang von Goethe.

VISSTE DU DET HÄR OM FÄRG? VISSTE DU DET HÄR OM FÄRG?
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...och den politiska
I både krig och politik är färgen viktig. Färg var i äldre 

tider lika nödvändig för att hålla isär vänner och fiender 

på slagfältet som lagen på fotbollsplan idag. I politiken 

har färgerna dessutom många andra uppgifter. 

Om vänstern är röd jorden runt så är det bara i Sverige 

som konservativ politik är blå. Ursprunget finns antagligen 

i karolinernas blå uniformer och den svenska flaggans 

blå bottenfärg, eventuellt kan den också ha hämtats från 

kungahusens ”blåa blod”. Utanför Sverige har de kon-

servativa istället varit ”vita” – den färgen härstammar från 

kungahusets vita liljebaner under franska revolutionen.

I ytterkanterna av politikens spektrum tar färgerna slut, 

på ömse sidor är fascism respektive anarkism förtjusta i 

svart, trots att de italienska svartskjortorna bara ville ha en 

enda ledare och anarkisterna ingen ledare alls. 

Politiken är full av symbolfärger. Men först under modern 

tid har naturgröna miljöpartier skjutit upp ur marken i flera 

europeiska länder. Den politiska paletten utvecklas dessu-

tom över tiden: uttrycket ”mörkblå” om en politiker började 

inte användas förrän under 1960-talet i Sverige. Och ett 

av de senast myntade svenska politiska färguttrycken är 

”rödgrön röra”.

Känslornas palett...
Blått – den som har blå ögon är som bekant ärlig och 

kanske på gränsen till lättlurad. Blått förknippas med 

frihetskänsla, men det är också vemodets, ”bluesens” färg. 

Ädlingar har haft blått blod ända sedan den tid då medlem-

marna i den spanska aristokratin var så bleka i jämförelse 

med morerna av arabiskt påbrå, att deras blå blodkärl 

syntes tydligt under huden.

Rött – står för kärlek och sexualitet men också för mod, 

hänryckning och raseri – man kan som bekant ”se rött” 

eller vara ”rosenrasande”. Den röda färgen är viktig i myt, 

tro och sed och den står också för STOPP!

Gult – har skiftande symbolvärde. Från att stå för makt och 

rang i antiken förvandlades gult till avundens, feghetens 

och falskhetens färg. I Väst har man ofta tvingat samhällets 

utstötta att bära gult. Men i Asien är gult buddhismens och 

ofta också livsvishetens färg.

På flera europeiska språk betecknar gul ”ung och 

oerfaren”, på svenska är synonymen som bekant ”ung och 

grön”.

Grönt – hoppets färg. När kusten är klar så är det grönt, 

liksom allt som spirar och gror både hos människorna och 

i naturen. I islamska länder är grönt oftast grundfärgen 

i flaggan eftersom grönt sammanknippas med profeten 

Mohammed. Symboliserar ibland Utgång/Exit. (?)

Vitt – renhet, oskuld är signaler som den vita färgen avger. 

Den är också symbol för fred (vit flagg) och nedlagda 

vapen. 

Men i Kina och Korea fyller vitt samma sorgliga funktion 

som svart för oss.

Svart – döden klär i svart i Västerlandet ända sedan 

antikens dagar. Svart är nattens ljusskygga symbol, från 

svartkonst över svarta pengar och svart marknad till den 

svarta humorn.

Men traditionellt är det också en färg för högtidsklädda 

herrar – för prästerskapet betydde det från början att de 

tagit avstånd från världens flärd.

VISSTE DU DET HÄR OM FÄRG?



Vi siktar mot seger 
i skandinaviska elitserien
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Vi har gemensam  
värdegrund
Bakom våra färger och våra varumärken står män-

niskorna. Medarbetare som varje dag jobbar hårt för 

att leva upp till våra kunders förväntningar och våra 

egna krav. Ett teamwork i jätteformat där varje enskild 

person förstår sin betydelse för att helheten skall bli 

optimal. 

Att vara bäst är inget garanterat tillstånd att slå sig till ro 

med. Det är en tävling med nya matcher och utmaningar 

varje dag. Med den insikten skall vi både försvara vår posi-

tion och förstärka den. Vi har historia, kultur och kunnande 

för att både förvalta och utveckla vårt arv långt in i framtiden. 

Redan på tidigt 90-tal inleddes ett modernt HR-arbete 

där medarbetaren sattes i fokus. Det hette inte HR, 

Human Resources, på den tiden, utan fortfarande 

användes ordet personalvård och personalchef.  

Vår dåvarande personalchef, Åsa Leander, 

var tidigt initiativtagare till att erbjuda alla 

anställda en utbildningspalett med ett 15-

tal kurser för att höja personlig kompe-

tens och förståelse för hur företaget 

fungerar och att se sin egen roll i 

helheten. 

Redan då infördes också 

principen om årliga utveck-

lingssamtal och de 

traditionella hälsounder-

sökningarna utvecklades till 

att också omfatta livsstils-

frågor och konditionstest i 

en personlig hälsoprofil. 

I tidigt 90-tal genomför-

des också ett omfattande 

kvalitetsprojekt som en 

förberedelse till ISO-certi-

fiering. En av principerna som då fördes fram har under 

åren visat sig ha stor betydelse. 

Nämligen att se andra avdelningar och medarbetare 

inom Alcro-Beckers som kunder. 

Att jobba med ett kundperspektiv även internt har satt 

kvalitet och tid i fokus. Alldeles oavsett om det handlar om 

säljrapporter, lönestatistik, råvaror, färgblandningar eller 

fyllning av burkar. 

KLIMATSTUDIER MED ÖPPEN REDOVISNING

År 1999 genomfördes den första arbetsklimatundersök-

ningen för att därefter följas av regelbundna klimatstudier. 

Inledningsvis fanns en viss misstänksamhet mot att dessa 

undersökningar var ett sätt att kontrollera personalen, 

men allt eftersom har de anställda insett vikten av 

att svara på frågorna. Ett slags parlament där var 

och en ges möjlighet att sätta betyg på och 

kommentera verksamheten i stort och smått. 

På så sätt blir klimatundersökningarna ett 

av de allra viktigaste verktygen för att 

förändra, utveckla och ta tag i signaler 

från organisationen. Öppen redovis-

ning hör till bilden, liksom att in-

formera om de åtgärdsprogram 

som går igång till följd av 

resultaten i undersök-

ningen. Det övergripande 

målet är självfallet att hela 

tiden vässa organisatio-

nen.

Som bonus har vi också 

fått bekräftat att arbets-

klimatet i Alcro-Beckers är 

trivsammare än i jämför-

bara företag. 

SAMARBETE VILJA

AFFÄRSMÄSSIG

Att vara Affärsmässig på Alcro-Beckers är att agera korrekt, professionellt 
och konsekvent så att vi skapar tydlighet.
Med Vilja menar vi initiativkraft, viljan att vinna och orka genomföra det 
man åtagit sig. Med vilja kommer också förmåga att skapa entusiasm och 
driv i sin omgivning.
I Samarbete lägger vi dels insikten om att gruppens resultat och delaktig-
het skapar fördelar, dels förmåga att se medarbetares och kunders behov.
Tydlighet är ett rättesnöre i allt vi gör, hur vi uttrycker oss, hur vi ger be-
sked och hur vi informerar varandra, våra kunder och vår omvärld.

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN

TYDLIGHET
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Kunskapsföretaget
Färgens kemi har alltid fascinerat – ända från de enkla 

hantverksmässiga tillverkningssätten till dagens sofi s-

tikerade produktion av färger specialanpassade för sitt 

ändamål. 

 

Det tidiga 1900-talets färger innehöll ofta ämnen som 

är helt otänkbara och förbjudna idag. Möjligen hade 

man en tro på ett samband mellan starka kemikalier, 

giftiga ämnen och färgers hållbarhet. 

”Jag har snart jobbat på Alcro-Beckers i 40 år, 
hela tiden på utvecklingsavdelningen.”

Leif Christensen, 60, Farsta.

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
Vi har gemensam värde grund

BYT JOBB

Bästa sättet att utvecklas är att byta jobb inom Alcro-

Beckers, inte att lämna företaget. Vi har som mål att minst 

hälften av alla jobb skall tillsättas internt. Och det öppnar 

stora möjligheter för alla anställda att utvecklas och växa 

både på det personliga planet och i sin karriär. De allra 

fl esta som provat tycker att jobbyte inom företaget bara har 

fördelar. ”Du har hela strukturen, du känner personalen, du 

vet var matsalen ligger och du behöver inte ägna tid eller 

kraft på osäkerhet och oro”. 

Intern karriär leder ofta också till ledaransvar för ett 

arbetslag, en funktion eller en avdelning. 

Olika typer av ledarutvecklingsprogram genomförs regel-

bundet, där vi ofta låter våra ledare mötas över gränserna, 

byta erfarenheter och lära känna varandra och företaget ur 

olika perspektiv. 

TYDLIGHET, AFFÄRSMÄSSIGHET, VILJA OCH 

SAMARBETE

Du har just läst de ord som är vår gemensamma värde-

grund och som vi skall agera efter.

Alla medarbetare i företaget har i grupper mött orden 

och diskuterat vad de innebär för mig, min arbetsgrupp 

och för företaget i sin helhet. 

Ordens innebörd skall omsättas i praktiskt arbete och på-

verka allt vi gör. Det är en levande och pågående process 

i vårt uppdrag att behålla och förstärka vår tätposition in i 

framtiden. 

GLÄDJE PÅ JOBBET, 

GLÄDJE TILLSAMMANS

I A-B Förenade Nöjen möts 

de fritidsaktiviteter som 

erbjuds alla medarbetare. 

På jobbet, i jobbet, före jobbet och efter jobbet. 

Här fi nns verksamheter för både kropp och själ organi-

serade i fyra områden: 

Idrott, Kultur&Fest, Konstförening och Övriga Aktiviteter 

där det är öppet för alla möjliga idéer och förslag.

BÄSTA LAGET VINNER 

Alcro-Beckers är och skall vara ett attraktivt företag att 

jobba i. Både för oss som redan jobbar här och för de som 

kommer att söka sig till oss. Sanningen är enkel – man 

måste vara attraktiv som arbetsgivare för att konkurrera 

om de bästa medarbetarna. Vi skall fortsätta att toppa elit-

serien – bäst lag vinner!
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Dagens utveckling mot alltmer vattenburna färger ställer 

laboratorier världen över inför stora utmaningar och det är 

med berättigad stolthet vi kan konstatera att Alcro-Beckers 

ligger i absolut framkant inom detta område. 

Tillgång till avancerade mät- och analysinstrument, goda 

tekniker och kemister och under senare år ett mycket 

fruktbart samarbete mellan laboratorierna på Lövholmen 

och Vanda i Finland har skapat fl era helt nya produktfamiljer 

som både egenskaps- och miljömässigt är i toppklass. De 

matchar också och överträffar ofta de traditionella lösnings-

medelsburna färgerna.

Vi är mycket lyhörda för hur marknaden upplever våra pro-

dukter, för sanningen är enkel. De som sätter det viktigaste 

betyget på våra färger är våra kunder.

Därför har signaler från marknaden hög prioritet. Det är 

dessa kundbetyg från privatpersoner och yrkesmålare som 

tillsammans med egen forskning, tester, erfarenhet och rå-

varuutveckling lägger grunden till nästa generations färger. 

200 RÅVAROR TILL VATTENBUREN FÄRG

Vattenburen färg är avancerad kemi blandad i vatten. En 

väl avvägd komposition av råvaror för att uppnå optimala 

egenskaper för varje färgtyp. Totalt har vi tillgång till cirka 

200 råvaror för vattenburna färger och tar vi även med 

lösningsmedelsburen färg handlar det totalt om cirka 350 

insatsvaror. 

En gammaldags klarlack innehåller vanligtvis fem till sex rå-

varor och den vattenburna lacken ett 20-tal. Specialfärger 

och funktionella färger kan innehålla allt från ett fåtal råvaror 

i olika produkter för träskydd och stopp mot röta till ett 

femtiotal för färger som ”Svarta tavlan”, färger mot nikotin 

och sot, magnetfärg eller vidhäftande och bindande färger 

för att måla över gammaldags tapeter. 

Inom Alcro-Beckers sortiment fi nns ett 90-tal produkt-

familjer med olika recept på kulörer och brytbaser. Som 

jämförelse kan nämnas att en yrkesmålare jobbar med ett 

60-tal produkter. 

”Vi har som mål att till år 2010 enbart ha vattenburna 

produkter i vårt inomhussortiment. Detta tillsammans med 

att ställa om recept för att passa den nya färgfabriken i 

Nykvarn är de stora utmaningarna som nu ligger framför 

oss”, säger Kristina Murman, chef för inomhusgruppen på 

Alcro-Beckers”. 

På utomhussidan väljer våra kunder idag vattenburna mål-

ningssystem till ca 60% och andelen ökar.

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
Kunskapsföretaget

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
Kunskapsföretaget

 ”Jag kom från Astra till Alcro-
Beckers för bara ett par månader 
sedan. Nu sysslar jag med 
komponent utveckling av ett 
projekt som kallas Paint-mix. 
Det är roligare att blanda färg än 
att jobba med läkemedel!”

Adil El-Abboudi, 40, två barn, 
Skärholmen.
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VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
Kunskapsföretaget

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
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VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN

Kvalitet varje dag
Kvalitetscertifi ering innebär inte bara diplom att hänga 

på väggen. Det innebär att kvalitetsarbetet måste vår-

das varje dag. Alcro-Beckers är certifi erade i både ISO 

9001 och 14001. Det innebär att vi svarar mot de hög-

sta kvalitets- och miljöklasserna i vårt dagliga arbete.

 Tio år efter att kvalitetssäkrings- och miljölednings-

systemen infördes hur går det då till att vårda kvalite-

ten dag för dag?

”Det handlar om medvetande, dagligt arbete och egen-

kontroll av alla de operationer som leder fram till den 

färdiga färgen fylld i burk och levererad till kund”, säger Ulla 

Johansson ansvarig för forskning och utveckling. 

”Inom produktionen har vi alltid specifi cerade värden att 

ligga inom för till exempel glans, viskositet och torktider 

plus en mängd andra faktorer och egenskaper. 

Om något värde ligger utanför kravspecifi kationen görs 

justering av färgen tills specifi kationen är uppfylld. 

Rutinen är också att det alltid är utvecklingslabbet som 

skall godkänna en ny färg innan regelbunden produktion 

tillåts. Detta görs i följande steg:

1. Labbsats – 3 liter.

2. Pilotsats – cirka 1000 liter, i originalburkar och rätt etiket-

tering.

3. Om godkänd ’2:a’ är receptet färdigt för produktion.

Utöver kontroll- och mätprocesser i laboratoriemiljö görs 

även provmålning på specifi cerade ytor och material. Och 

det betyder bland annat att takfärger stryks i tak och vägg-

färger på väggar”.

Bo Svensson, 
provmålningsverkstan, 
testar rosa vägglasyr.

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
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Vägen till ett certifikat
Under 1993 drog den stora kvalitetsförbättringsvinden 

genom Alcro-Beckers. Målet sattes högt: att hela före-

taget skulle bli certifierat i de allra högsta kategorierna.

Men kvalitetsarbete var inget nytt inom färgindustrin. Redan 

på 1970-talet introducerades exempelvis en kvalitets-

kontrollgrupp på Alcro i Ulvsunda. På den tiden kallades 

begreppet QC – vilket stod för Quality Control – idéerna 

kom vid den tiden från USA.

Här var Alcro tidigt ute tack vare en framsynt vd.

”Vi skulle helt enkelt se till att produkterna blev vad man 

avsett och att de gick att tillverka med den utrustning vi 

hade tillgänglig”, minns Ingvar Chronwall, som blev chef för 

den nya gruppen.

Men Ingvar och hans grupp betraktades med stor miss-

tänksamhet av de som arbetade på fabriksgolvet.

”De trodde att vi var någon slags ny form av tidsstudier, 

men så var det ju inte alls.”

NYA VINDAR

Men de nya kvalitetsvindarna som blåste i svensk 

industri i början av 1990-talet hade en annan inspira-

tionskälla; den japanska industrin som hade skör-

dat stora framgångar med ett kvalitetsarbete 

som lett till allt rationellare produktion med allt 

pålitligare produkter.

I mars 1993 sjösattes ett stort kvalitets-

projekt och nu var kvalitetsarbetet inte 

längre hänvisat till en särskild grupp 

– alla skulle vara med.

Hela företaget delades in i 

grupper med representanter 

för varje avdelning och sedan 

var det dags för kvalitets-

dag. 

Nu stod inte begreppet längre bara för produkter i topp-

klass – istället handlade det om kvalitet på alla nivåer både 

internt och utåt mot kunderna: personlig kvalitet, avdel-

ningskvalitet, produktkvalitet, servicekvalitet och verksam-

hetskvalitet. 

Efter en och en halv dags genomgång med kvalitets-

seminarier för alla anställda på Tammsviks kursgård i Upp-

lands-Bro var det dags för de 30 grupper som bildades att 

genomlysa varje vrå i företaget.

   

UPPRYCKNING  

Under 1994 fortsatte kvalitetsarbetet ute på avdelning-

arna där nya kvalitetsfaktorer sattes upp vartefter arbetet 

framskred i de 65 arbetsgrupperna. Samtidigt slog man 

fast rutiner och ramverk för verksamheten. År 1996 kunde 

Lövholmen räkna hem det första ISO 9000-certifikatet.

Några viktiga landvinningar var att varje avdelning nu 

satte upp egna mål, och att utvecklingssamtalen kommit 

igång på allvar liksom ett omfattande utbildningsprogram.

Ett par år senare kom certifikaten för de högsta 

kvalitetssäkrings- och miljöledningsklasserna: 9001 

respektive 14001.

Viktigt att veta är att ISO 9001-certifieringen 

omfattade även verksamheten i Nykvarn och alla 

yrkesbutiker.

Alcro-Beckers hade fastställt en rad olika 

stora och små kvalitets- och miljöregler 

som man förbundit sig att inte bara följa 

utan att dessutom ständigt förbättra.

Certifikaten ska bara betraktas 

som milstolpar på en lång väg. 

Arbetet med att tänka efter, 

planera rätt och att göra rätt 

från början är en process 

som aldrig upphör. 

ISO diplom

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
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Vad är det vi gör?
Vad är det vi säljer?
Färg naturligtvis, men det beror på vem du frågar vilket 

svar du får.

Ställ frågan till någon av våra kemister på utvecklingsla-

boratoriet och du får en föreläsning som genom formler, 

råvaror, tester och processer leder fram till den bästa färg 

du kan köpa för pengar.

Ställ den till en ung tjej som skall måla sin första lya och 

du får ett svar som säkert handlar om drömmar, favoritfär-

ger och glädjen att skapa själv. 

Eller till paret som sätter av en semestervecka för att 

måla om huset och med glädje ser fram emot allt arbete 

som väntar. Tvätta, skrapa, grunda, bättra och så två lager 

med färdigmålning. Så fint det blir, så tillfreds de känner sig 

och så stolta. Bästa veckan på semestern.

Och så yrkesmålaren som vet att en vacker yta alltid 

börjar med ett gott underarbete. Plus kunskapen att välja 

rätta material och färger. 

Frågar du vår kundtjänst är det mycket möjligt att samtalet 

mera handlar om goda råd, inspiration och att visa på 

möjligheter. 

Så vad är det då vi levererar mera än en burk med färg i?

• Avancerad kemi med stort miljöansvar. 

• Förväntan att något skall bli riktigt fint.

• Skydda och vårda vårt hus. 

• Göra ett bra jobb som gör både mig och min kund nöjd. 

• Goda råd, kunskap och inspiration. 

Vi som arbetar med färg varje dag vet att det vi levererar 

har stor betydelse i många år. Och kanske är det just tids-

perspektivet som ger en alldeles särskild känsla och ansvar 

att leva upp till. 

Slutsatsen är enkel. 

Även för den modernaste färgteknologi gäller en gammal 

sanning: 

Endast det bästa är gott nog.

VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN VI SIKTAR MOT SEGER I SKANDINAVISKA ELITSERIEN
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Lars, 
hur har dina år varit?
”2006 är det bästa året någonsin i Alcro-Beckers his-

toria. Vi har förbättrat nyckeltalen och alla avdelningar 

har överträffat sina mål. Sverige har ökat stabilt och 

Danmark och Norge växer tvåsiffrigt.  

 Det är mycket bra och starkt jobbat av alla. Jag kän-

ner tacksamhet och stolthet över att ha fått leda ett så 

fint företag. 

Det är näst intill omöjligt för mig att rättvisande beskriva allt 

det som hänt under mina sex år som VD. Det kanske andra 

skall göra, men jag vill ändå nämna några händelser för att 

visa att vi lever i ständig förändring och utveckling. 

I fabriken sker en stor förändring under 2003. Den så 

kallade alkydflytten, vilket innebar att produktionen av fem 

miljoner liter lösningsmedelsburen färg flyttades till Vanda i 

Finland. Från och med nu går fabriken på Lövholmen ”bara 

på vatten”. 

Alcro Designers skapas och bildar skola i sättet att kom-

municera och profilera sig mot konsument. 

Det efterlängtade beslutet att bygga ny fabrik i Sverige för 

produktion av färg långt in i framtiden. 

Den mycket positiva utvecklingen i Danmark och Norge.

Och den stora förändringen inom färgfackhandelsledet 

när Färgtema och Spektrum går samman under namnet 

Colorama med sammanlagt 240 butiker i Sverige. Sam-

arbetsavtal är tecknat med Alcro som huvudleverantör. 

Sköter vi detta uppdrag väl kan det innebära ordentligt 

framflyttade positioner”. 

Niklas, 
hur blir framtiden?

”Det känns väldigt bra inför framtiden. Vi ska fortsätta 

vår tillväxt i Norge och Danmark samt stärka vår ställ-

ning i Sverige. Vi kommer att ha en mycket tydligare 

skandinavisk strategi där många hos oss måste tänka 

mer skandinaviskt och se helheten.

Det är ett historiskt steg att nu lämna Lövholmen som ger 

oss goda möjligheter. Nya mer anpassade lokaler där vi 

kan förbättra den interna kommunikationen men framför 

allt en ny fabrik! Vi bygger ny produktion i Sverige, det är 

fantastiskt inspirerande och unikt.

Vi är ett stabilt, bra och lönsamt bolag men jag är över-

tygad om att vi kan förbättra oss ytterligare. Det behöver vi 

nu när vår omvärld förändras och konkurrensen hårdnar.

Vi ska sikta på att inte bara vara marknadsledare i Sverige 

utan i hela Skandinavien.

Våra värderingar* ska genomsyra vår verksamhet och vi 

ska känna engagemang och också kunna kräva engage-

mang av varandra samtidigt som det är viktigt med glädje 

på jobbet.”

*Affärsmässighet, Tydlighet, Samarbete, Vilja.

Niklas Frisk. 
Verkställande direktör för Alcro-Beckers AB sedan 1 januari 2007 och med 
sina 32 år den yngste VD:n genom tiderna. Började på Tikkurila 1995 och 
har haft ledande befattningar inom olika säljfunktioner sedan 1998. 
 Är gift med Camilla, bor i Stockholms innerstad. Vi försöker resa mycket 
där Venezuela är nästa efterlängtade upplevelse. 
 Kommer ursprungligen från Köping där han och Camilla byggt en 
sommarstuga på 70 kvadratmeter från grunden. ”Inget märkvärdigt, men 
det är vårt och vi längtar dit. Vårt nästa projekt där är att lägga en stenmur 
och bygga en brygga”.

Lars Eriksson.
Verkställande direktör för Alcro Beckers AB under sex år, 2001–2006.
Född 1947 och gift med Ingrid. Tre barn och fyra barnbarn. 
Bor i Glanshammar i villa som byggdes 1974 och har vinterställe i Tandå-
dalen plus stockholmslägenhet. 
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Nu tar vi språnget in i framtiden!
Vårt nya, effektiva verktyg 

är slipat för stenhård konkurrens 
och vassa, miljövänliga produkter.



96 97

NU TAR VI SPRÅNGET IN I FRAMTIDEN! NU TAR VI SPRÅNGET IN I FRAMTIDEN!

Helautomatisk toppmodern 
färgfabrik i Nykvarn

Vi började bygga den nya fabriken i augusti 2006, 

i september 2007 planeras för de första provsatserna 

och under hösten startas produktionen etappvis samti-

digt som tillverkning fortfarande sker på Lövholmen. 

Från och med februari 2008 sker all tillverkning här i 

Nykvarn. 

En toppmodern, helautomatisk fabrik där vi kommer att 

producera vattenburna färger i stora volymer. Under första 

året tror vi på drygt 20 miljoner liter, men vi har redan förbe-

rett oss för snabb tillväxt och har tillstånd från Länsstyrel-

sen på 30 miljoner årsliter. 

Därtill kommer drygt 4,5 miljoner liter vattenburen färg, 

Alcro eller Beckers, som tillverkas i mindre serier av andra 

fabriker i koncernen, till exempel fönsterfärg och lackfärg.

Plus nästan 6 miljoner liter lösningsmedelsburen färg 

som produceras av Tikkurila på svenska recept i Finland för 

vår räkning. 

I runda tal 30 miljoner liter som under ett år via vårt lager 

i Nykvarn, vägg i vägg med fabriken, distribueras till Alcro 

och Beckers kunder i Skandinavien. 

Fabriken är planerad för tvåskift och bemannas av ett 

50-tal medarbetare. 

PRODUKTION DIREKT IN I LAGER

I den nya fabriken finns tre stora förblandare på mellan 6 

och 8 m3.

Förblandarna har kraftiga omrörare för att åstadkomma 

en färgpasta där alla ingående partiklar och korn omges av 

vätska. 

Nästa steg är färdigställningstankar där färgpastan, 

förutom vatten, tillförs bland annat bindemedel, antiskum, 

torkmedel och den slutliga kulören. 

Totalt finns 19 färdigställningstankar i volymerna 8, 15 

och 20 m3. 

Till skillnad från ”Vita linjen” på Lövholmen kan den nya 

fabriken i Nykvarn i process tillverka vit färg, kulör färg och 

bas C. 

Råvarorna förvaras i stora tankar på upp till 60 m3. Det 

finns 18 tankar för flytande råvaror och 10 för pulver. 

Transport av råvaror och färg sker i rörsystem och drivs av 

tryckluft och blåsmaskiner. 

Arbetsmiljön i Nykvarn förbättras ytterligare mot den 

på Lövholmen. Dammbildning och exponering för råvaror 

minskas kraftigt och går mot noll

Så snart en färgsats är klar och godkänd av produktions-

labb väntar en av fyra fyllningslinjer. Robotar plockar 

burkar på pall, som via en transportgång leder fram till en 

checkpoint där färgen formellt lämnar produktionen, ges en 

lagerplats och tas över av Distributionscenter. 

FEM MIL RÖR PÅ LÖVHOLMEN  

BLIR SJU KILOMETER I NYKVARN 

Fabriken på Lövholmen har 5,5 mil rör och ledningar där 

råvaror och färg transporteras. I Nykvarn handlar det om 

sju kilometer (!). 

Förutom stora besparingar i energiåtgång och tid 

innebär detta att färgspillet, det som blir kvar som rester i 

rör och ledningar, minskas dramatiskt. Vi får helt enkelt ut 

mera ur varje färgsats samtidigt som vi minskar mängden 

fullvärdig färg som annars skulle hamna i diskvattnet när vi 

spolar rent rören. 

För att minska spillet har vi också installerat skrapverk i 

alla tankar. Dessa gör ett precis lika bra jobb i stora tankar 

som de ”slickepottar” man använder hemma. 

Många våningsplan, trappspring och hissar på Lövholmen 

ersätts i Nykvarn med ett gemensamt bottenplan plus 

entresolvåning för att kunna serva de högsta tankarna. 

Golvytan i Nykvarn för fabrik, råvarulager och planering är 

6.500m2 mot mer än 18.000 m2 på Lövholmen. 

Mindre, smartare, snabbare och mera. Framtiden väntar! 
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NU TAR VI SPRÅNGET IN I FRAMTIDEN! NU TAR VI SPRÅNGET IN I FRAMTIDEN!

Här med himlen som tak 
bygger vi vårt nya kontor
Adressen är Textilgatan 31 i Hammarby Sjöstad. Bus-

sar och spårvagnar stannar utanför huset, 10 minuters 

promenad till T-bana och Söderleden eller Södra Län-

ken för den som kommer med bil. 

 Här i en gammal industrifastighet bygger vi vårt nya 

kontor. 

Uppdraget till arbetsgruppen var att finna lokaler som 

svarade mot ett antal drömmar, önskemål och krav.  

Bland annat: 

• ge bilden av ett modernt företag utan att vara för lyxigt

• utrymme för minst det antal anställda som vi är på 

 Lövholmen

• förbättra och inbjuda till kommunikation mellan 

 medarbetare och avdelningar 

• prestigelöshet – samma typ av arbetsplats för alla

• flexibelt – omflyttningar utan stora ombyggnadsprojekt

• ligga inom rimligt avstånd från Lövholmen

• ha goda kommunikationer 

• uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

• årshyra ej överstigande 10 miljoner kronor. 

I sökprocessen fanns inledningsvis 13 förslag som be-

dömdes aktuella – allt från eget hus, allt på ett plan, nya 

fastigheter och äldre. I slutrundan fanns fyra förslag kvar 

och efter ingående utvärdering fastnade vi för alternativet 

Hammarby Sjöstad. Här på en äldre industrifastighet byggs 

nu ytterligare fyra våningsplan där Alcro-Beckers kommer 

att hyra de översta våningarna 5, 6 och 7. 

Som extra mervärden för just detta val känns en moder-

niserad industrilokal passa vår egen historia, utöver kva-

dratmeter får vi ljus och rymd eftersom takhöjden är mer 

än 3 meter och vi får mycket funktionella lokaler som tillåter 

alla funktioner, även forskning och utveckling, att flytta 

med. Här finns också god tillgång på parkeringsplatser. 

Planlösningen kommer att präglas av öppenhet, vilket 

innebär inga egna rum eller stängda dörrar. Plan 5 är entré-

våning med konferens-, utbildnings- och besöksrum. 

Målade ytor på väggarna för att presentera våra egna 

produkter och lösningar. Stort fokus kommer att finnas på 

arbetsmiljö och ergonomi. 

Bilderna är ett fotomontage.
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NU TAR VI SPRÅNGET IN I FRAMTIDEN!
Här med himlen som tak bygger vi vårt nya kontor

NU TAR VI SPRÅNGET IN I FRAMTIDEN!

Lövholmen i framtiden

Interiöritningar på Alcro-Beckers nya kontor på Textilgatan 31, Hammarby Sjöstad.

Hela Lövholmen kommer på sikt att bli totalt förändrat. 

Just nu pågår programarbete för hela området där bo-

städer i framtiden kommer att dominera. Se ritningen 

som ett av flera förslag och inte som en färdig plan. 

Lövholmen kommer att bebyggas om från väster till öster 

och först ut blir alltså den mark som Alcro-Beckers nu 

kommer att lämna.

Den aktuella markytan är på 22.000 kvadratmeter och 

Skanska beräknar den totala byggytan till 44.000 kvadrat-

meter. 

Förutom kommersiella ytor, mestadels kontor, räknar 

Skanska med att utveckla 450 bostäder på området. De 

första lägenheterna beräknas blir inflyttningsklara 2010.

Färgfabriken, konsthallen, ägs av Ulf G. Lindén och 

berörs inte av förändringen. 

Den totala tillbyggnaden i fastigheten, som ägs av 

Ljungberggruppen, är cirka 10.000 kvadratmeter. Utöver 

Alcro-Beckers* flyttar även Beckers Nya Hem och Tikkurila 

Coatings hit. Tillsammans hyr vi 5.230 meter2 på de 

översta våningarna. 

* Huvudkontor, Forskning och Utveckling, Sälj och Marknad, Infocenter 
samt stabsfunktionerna Ekonomi, It, Personal, Inköp och Logistik. Idag 
cirka 140 personer. 

Kontorsflytten är planerad till fredagen den 28 mars 2008. 

Det sista man gör på Lövholmen den dan är att i kartonger 

packa papper, pärmar och material. 

På måndag morgon när man kommer till sin nya arbets-

plats i Hammarby Sjöstad står kartongen plus datorn där. 

Att flytta forsknings- och utvecklingslabbet kräver något 

längre tid. 
Fastigheten TX 31, Textilgatan 31
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Årtal för kalenderbitare

AB. Wilh. Becker

1865
Beckers grundas av Carl Wilhelm Becker, en 
ung tysk i färgbranschen, som upptäckt en 
nästan obearbetad marknad i Sverige. Första 
butiken ligger på Malmtorgsgatan 5 i Stockholm 
och säljer färg, droger och kemikalier. 

1874
Första fabriken tas i bruk för framställning av 
färger och fernissor.

1901
”Området på Lövholmen utgjordes av en 
vanskött trädgårdsanläggning med sumpig 
mark samt en gammal fabriksbyggnad, där man 
tillverkade slåttermaskiner”. Wilhelm Becker 
var ej intresserad av denna tomt. Han ville slå 
samman Beckers med Sommeliis fabriker på 
Södermalm. Herrman Gentele och apotekare 
Karl Kjellander förespråkade Lövholmen, och 
så blev det. 

1902
Produktionen flyttas till Lövholmen.
Wilhelm Becker drar sig tillbaka, företaget ägs 
sedan 1901 av Herrman Gentele, anställd i 
firman sedan 1875. Köpeskillingen lär har varit 
228.000 kronor. 

1906 
Firman ombildas till aktiebolag och aktiekapita-
let är 700.000 kronor. 

1912
Beckers Normalfärger – äkta, ej syntetiska 
– konstnärfärger kommer ut i handeln.

1916
Huvudkontoret flyttar till Lövholmen.

1917 
Beckers går ihop med Astra och Svanens drog-
handel och bildar Svensk Färgämnesindustri.
Krigsslutets ändrade konjunkturer innebär 
katastrof för företaget, som träder i likvidation 
1920-23.

1923
AB Wilh. Beckers rekonstrueras.

1926
Beckolac lanseras, den första nitrocellulosa-
lacken. 

1930
Beckers-konflikten äger rum. En halvårslång ar-
betskonflikt där butikspersonalen går i strejk för 
facklig föreningsrätt. Föreningsrätten vinns med 
hjälp av fabriksarbetarna som sympatistrejkar. 

1936
Nyemission av aktier. 
Medlemmar av Sveriges Färghandlares Riks-
förbund bildar en aktieägarförening med syfte 
att knyta starkare band mellan Beckers och 
färghandeln. 

1944
På Lövholmen byggs nitrofabriken. 

1951
Beckers börjar tillverka latexfärgen Spred på 
licens från det amerikanska bolaget Glidden. 
I tunnelbanestationen Medborgarplatsen i 
Stockholm målar sex målare på mindre än 4 
timmar 700 kvadratmeter med pensel. Det var 
eldprovet för Spred, som blir en stor framgång. 

Samma år förvärvas Färg- och Ferniss AB Arvid 
Lindgren & Co, vilket ger betydande marknad 
för industrifärger och tillgång till väl inarbetade 
märkesvaror. 

1955
Första tixotropa färgen i Sverige, Nondrop, 
lanseras. 
Byggnad 36 på Lövholmen byggs. 

1961
Beckers och amerikanska Glidden övertar 
vardera en tredjedel av det västtyska företaget 
Lackwerke Wülfing i Wüppertal. Företaget är 
specialiserat på industri- och bilfärger. 

1963
Beckers Färghandel AB bildas och butiksnätet 
blir riksomfattande.

1964
Beckers köper företaget Dorch, Bäcksin & Co. 
Härigenom får man större kapacitet på både 
färghandels- och industriområdena. 
Nuvarande ”Huvudfabriken” färdigbyggd. 

1965
Beckersskolan för (?) startar.

1967
Regnbågen införs som företagssymbol.

1970
Förenade Färg AB förvärvas. Beckers inleder 
en kraftig expansion med flera företagsförvärv i 
Sverige och Europa.

1986
Konsument- och yrkesmåleriverksamheterna 
inom Alfort & Cronholm och Beckers går sam-
man till Alcro-Beckers

1988
Beckers blir ensam ägare till Alcro-Beckers.

1990 
Beckerkoncernen firar 125-årsjubileum.
 Samma år köps det anrika brittiska företaget 
Winsor & Newton. ColArt, Beckers affärsområde 
för konstnärsfärger, blir därmed ledande på 
världsmarknaden. 

1994 
Alcro-Beckers och Tikkurila bildar tillsammans 
Baltic Color med produktionsenheter i Riga 
och Tallin.

1995 
Becker Acroma (tidigare Wood Finishing) startar 
samarbete med Tikkurila i England, där de båda 
företagens verksamheter samlas i ett bolag, 
Becker Acroma Kemira Ltd. 

1996
AB Wilh. Becker och AB Alfort & Cronholm 
beslutar om samgående av företagens enheter 
för lacker och färger för industriell ytbehandling 
av trä – Becker Acroma Klinten.

2001
Tikkurila Oy förvärvar Alcro-Beckers.

AB Alfort & Cronholm

1906
Alfort & Cronholm grundas av John Mikael Alfort 
och hans svärfar Christian Wilhelm Cronholm. 
 Båda arbetade tidigare i en av Stockholms 
äldsta och största färgaffärer, M. Hansens Färg-
handel på Arsenalsgatan och får nu 1906 chan-
sen att överta en färghandel, AB G. Wennersten 
& Co, som 1903 flyttat till Norrlandsgatan 14 
– hörnhuset till Mäster Samuelsgatan. 

Företaget ombildas till AB Alfort & Cronholm 
och aktiekapitalet 75.000 kronor är fördelat på 
150 aktier, varav 70 tillföll John M. Alfort, 10 
Christian W. Cronholm och de resterade 70 till 
de tidigare ägarna – byggmästare N. J. Bengts-
son samt målarmästarna Gustaf Wennersten 
och Samuel Bengtsson. 
Särskilt byggmästare Bengtsson verkar haft stor 
betydelse för företagets utveckling och han var 
dess ordförande till 1918. 

1906–1915
Alfort & Cronholm utvecklades snabbt och snart 
blev de ursprungliga lokalerna otillräckliga.  
Fabriks-, lager- och magasinsrum förhyrdes 
efterhand också på Norrlandsgatan 26 och på 
Skeppargatan 14 och 22. 
1912 förhyrdes en fastighet på Polhemsgatan 8 
för tillverkning av fernissor och kokt linolja. 

1915
Dags för en mera samlad lösning för fabrikation, 
kontor och lager varför fastigheten Saltmätar-
gatan 7 inköptes för ett pris av 150.000 kronor.
Året därpå köptes även Saltmätargatan 9 av 
tidigare nämnde byggmästare N.J. Bengtsson.

1916
Alfort & Cronholm koncentrerar sina verk-
samheter till fabriken vid Polhemsgatan på 
Kungsholmen, kontor, lager och fabrikation på 
Saltmätargatan samt butik på Norrlandsgatan. 

1923
Den nya fabriken på Ekbacksvägen i Ulvsunda 
tas i bruk, samtidigt avvecklas fabriken på 
Polhemsgatan. 

1924
Alcros firmamärke delfinen presenteras för 
första gången. Dessförinnan hade planeten 
Saturnus, inskriven i en triangel, använts som 
varumärke. 

1930-60
De första märkesvarorna med sikte på alla som 
målar själva, Alcro Stugfärg och Servalac, kom-
mer på 30-talet.

På 40-talet tas ytterligare fastigheter i Ulvsunda, 
Johannesfredsvägen i bruk. 

Fler färgprodukter med konsumentnamn kom-
mer i följd under 50- och 60-talen:
Pulvo 1952, Alcro Köksfärg 1957, Alcro I-tak 
1958, Alcro Målarfärg 1962 och Alcro Trälack 
1966.

I slutet av 50-talet inleds samarbete med 
danska Dyrup och norska Jotun på många 
områden inom färgsidan. För båtvård utvecklas 
produkter under det gemensamma namnet 
Skagerack 1963.

1954
Latexfärgen Bell lanseras för att möta konkur-
rensen från Beckers Spred, som lanserades 
1951.
 I Bellprojektet ingår också lansering av flera 
nyheter på den svenska marknaden – färgbar 
där kunderna i butik kan göra eget kulörval, 
rollern och det helpressade färgtråget. 

1964
Alcroskolan startas, en ettårig utbildning av 
butiksledare.

1965
Fabrik, laboratorier och en del kontor flyttar  
till den nya anläggningen i Ulvsunda industri-
område i Stockholm. 

1971
Det nya centrallagret i Nykvarn utanför Söder-
tälje invigs. Hit samlas hela vårt produktsorti-
ment för distribution till våra kunder. 

1985
Dekorima AB, ett grossistföretag med viss egen 
tillverkning inom konstnärs- och hobbymaterial, 
ägs till lika delar av Alfort & Cronholm och AB 
Wilh. Becker. 

1986 
Färg- och Väggdivisionens verksamhet samman-
förs med AB Wilh. Beckers konsument- och 
måleriverksamhet i ett till lika delar ägt bolag, 
Alcro-Beckers AB. 

1988 
Beckers köper Alfort & Cronholms 50% aktie-
innehav i Alcro-Beckers och blir ensam ägare 
till bolaget. 
 Alfort & Cronholm finns kvar som bolag med 
tillverkning av färger, lacker och betser för den 
träbearbetande industrin.
 Dessutom bedrivs rikstäckande grossiströ-
relse för färghandeln, Alfort & Cronholm Gross-
handel AB, samt tillverkning och marknadsfö-
ring av produkter och system för professionell 
rengöring. 

1996
AB Alfort & Cronholm och AB Wilh. Becker 
beslutar om samgående av företagens enheter 
för lacker och färger för industriell ytbehandling 
av trä – Becker Acroma Klinten.
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Tikkurila Oy, Tikkurila Paints Oy

1862
Ägaren av Dickursby gård, överstelöjtnanten 
Anders Lorenz Munsterhjelm fick tillstånd 
att anlägga ”ett på lin- och hampfrö grundat 
oljeslageri” i anslutning till tullmjölkvarnen vid 
Långabacka fors i ån Kervo i Dickursby, Hel-
singe socken (nuvarande Vanda) i det autonoma 
storfurstendömet Finland, som vid denna tid 
tillhörde Ryssland. 
 Linolja var huvudprodukten. I början upp-
köptes linfrö som pressades huvudsakligen i 
grannsocknarna i Nyland och södra Tavastland.
 Senare fick man frakta linfrö med båt från 
främmande länder, t ex Argentina. 

1917
Firman Dickursby Oljeslageri ombildas till aktie-
bolaget Oy Schildt & Hallberg Ab.

1919
En teknokemisk avdelning, i anslutning till 
oljeslageriet, grundas för tillverkning av lacker 
och burkfärger. 

1924
Unica – fernissa för linoleumgolv lanseras. Ett 
varumärke som ännu finns i Tikkurilas sortiment. 

1928
Wall Paint – en matt färg för innerväggar 
lanseras med stor framgång. Engelska namn 
var användbara i konkurrensen mot utländska 
fabrikat, som då härskade på den finländska 
marknaden. 

1929
Kundtidningen Tikkurilan Viesti kommer ut med 
sitt första nummer. Syftet är att genom informa-
tion vinna konsumenternas förtroende. Har 
regelbundet kommit ut på finska och svenska 
sedan dess. 

1930
Redan på 1930-talet befäste Tikkurila sin posi-
tion som Finlands förnämsta färgproducent med 
en marknadsandel på cirka 50%, en andel man 
behållit sedan dess. 
 30-talet var ett decennium av tekniska fram-
steg och avsevärt ökad produktion. 

1945
Efter andra världskriget var produktionen helt 
beroende av inhemska råvaror och kemisternas 
uppfinningsrikedom sattes på prov. Grunden till 
Tikkurilas avancerade forskning och utveckling 
lades redan då. 

1950
För att stärka samhörighetskänslan, sprida 
information om personalförmåner, exempelvis 
fri personalmat och hälsovård, samt företagets 
verksamhet började Tikkurila från detta år att ge 
ut en egen personaltidning ”Sävyseppo/Färg-
stänk”.

1953
Den första inomhuslatexfärgen ”Joker” lanseras. 

1960
På 1960-talet moderniserades och utvidgades 
fabriken och trots flera företagsförvärv i Finland 
stod det klart att en omfattande nyanläggning 
behövdes för att trygga företagets framtid. 
 Företaget hette då fortfarande Oy Schildt & 
Hallberg Ab, när ägarfamiljerna beslöt att sälja 
till dåvarande Rikkihappo Oy, nu Kemira. 

1975
Monicolorfabriken med tillhörande centrallager 
färdigställs. 
 Anläggningen var då en av världens mest 
automatiserade färgfabriker och försvarar än 
idag sin plats som en av branschens mest 
avancerade. 

1984
Den internationella expansionen inleds när 
Storbritanniens näst största färgtillverkare Do-
nald Macpherson Group förvärvas. Bolaget har 
verksamhet i åtta länder, förutom i Europa även 
i Sydostasien och i Västindien. 

1995
Tikkurila bygger i S:t Petersburg Rysslands 
första västerländska färgfabrik. 

2000
Dags för ännu en ny färgfabrik i Ryssland, nu i 
Moskva. 
 I oktober avyttras nyanseringsrörelsen Tik-
kurila CPS till svenska Industri Kapital och Tik-
kurila återgick till sin ursprungliga verksamhet 
som färgproducent. 

2001
Tikkurila förvärvar Alcro-Beckers AB.

Tikkurila idag
Produktionsanläggningar i sju länder och sälj-
bolag i ytterligare sju länder.
Huvudkontor i Vanda, Finland.
Affärsområden: 
Konsument- och yrkesmåleri/Deco.
Industrifärg för metall- och träindustrins behov/
Coatings.
Omsättning 2006 563 miljoner euro.
Antal anställda 2006 3.500. 

Alcro-Beckers AB

1986 
Konsument- och yrkesmåleriverksamheterna 
inom Alfort & Cronholm och Beckers går sam-
man i ett till lika delar ägt bolag. 

1988 
Beckers blir ensam ägare till Alcro-Beckers.

1989
Arbetet med att planera en ny fabrik på Löv-
holmen med fördubblad produktionskapacitet 
inleds under projektnamnet ”Fabrik -91 – nytän-
kande i färg för 100 miljoner”. 

1990
Bygglovet för den nya fabriken meddelas den 
18 januari 1990. 
En omfattande ny- och ombyggnation inleds.

1991
Från halvårskiftet är all produktion nu koncen-
trerad till Lövholmen. 
Nykvarn är lager och distributionscentrum. 

1994 
Alcro-Beckers och Tikkurila bildar tillsammans 
Baltic Color med produktionsenheter i Riga 
och Tallin.
Förvärv av det polska färgföretaget Polifarb 
Debica. 

1995
Alcro-Beckers bildar tillsammans med Tikkurila 
Baltic Color med fabriker i Estland och Lettland.

1996 
Kvalitetscertifiering enligt ISO 9003 klar.

1998
Utökad kvalitetscertifiering enligt ISO 9001 och 
miljöcertifiering enligt ISO 14001 klara.

1999
Alcro-Beckers tilldelas första pris för miljöan-
passad produktutveckling ”Bästa industriellt 
miljöarbete 1998”.  
Förvärv av aktiemajoriteten i det polska färg-
företaget Polifarb Debica.

2000
Den första vattenburna lasyren lanseras. Fasad-
lasyr V (Alcro) och Exponyl Elit (Beckers).

2001
Tikkurila Paints förvärvar samtliga aktier i Alcro-
Beckers AB. 
 Alcro-Beckers stark miljöetta! Vinner på fyra 
av fem punkter i en jämförelse bland landets tre 
största tillverkare. 

2002
Beslut att lägga ner varumärket Tikkurila i 
Sverige mot konsument och yrkesmåleri. 

2003
”Alkydflytten” till Vanda i Finland, som omfat-
tade 100 recept, 500 artiklar och 5 miljoner liter 
per år, genomförs. 

2004
Den 10 mars fylls sista burken med lacknafta 
som lösningsmedel tillverkad på Lövholmen. 
Därefter enbart vattenburna färger och lasyrer. 

2006
Skanska förvärvar den 22.000 kvadratmeter 
stora tomten på Lövholmen, som i framtiden 
skall bli bostadsområde.
Beslut tas att bygga ny färgfabrik i Nykvarn.
Bästa årsresultatet någonsin i Alcro-Beckers nu 
20-åriga historia.

Årtal för kalenderbitare Årtal för kalenderbitare
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Kulturkavalkad 
för kalenderbitare
För lite över 15 år sedan stod den nya fabriken klar på 

Lövholmen. Här är några hållpunkter ur företagskultu-

ren sedan dess!

• 1990. Underground. 

Graffittimålarna Höken och 

Brain släpps lösa i fabrikens 

källarvåning. Resultatet blir 

färgsprakande och omdis-

kuterat. ”Värstingkonst” 

tycker vissa, medan andra 

anser att det är en fröjd för 

ögat.

• 1991. Rörelse i konsten. Bo Larssons vy från Lång-

holmen mot Bergsundsstrand – en olja i storleken 120 x 

180 cm får fötter. Den 24 maj bryter sig någon in i receptio-

nen och försvinner med duken. Den har inte synts till sedan 

dess.

• 1992. Hantverkare. Det visar sig finnas imponerande 

hantverks- och måleriaktivitet inom Alcro-Beckers. Nio 

personer ställde ut och många andra anställda kom för att 

beundra alstren som bestod i allt från slöjd till oljemåleri.

• 1993. Kammarmusik. 

Anders Gustafsson på 

utvecklingsavdelningen 

spelar lika gärna Mozart 

som Händel.  

Han har fortfarande ett fast 

grepp om stråken.

• 1994. K-märkt. Palmcrantzka fabriken står äntligen 

nyrustad på Lövholmen. Ungdomar från S:t Eriks gymnasi-

ums bygglinjer stod för merparten av jobbet.

• 1995. Färgfabriken blir till. Året därpå står det klart att 

Palmcrantzka skördetröskfabriken ska förvandlas till konst-

hall på 2000 kvadratmeter...

• 1996. Med bitiga utställningar! ...och premiär-

utställningen Interpol blir välbesökt och omsusad. En rysk 

konstnär, Oleg Kulik, uppträder naken, han är kedjad vid en 

hundkoja och biter besökare i benen. Det sätter Färgfabri-

ken på kartan direkt!

• 1997. Webbtoppen. Grattis www.alcro.se som tidigt 

hamnade i topp bland de hundra bästa sidorna på Nätet. 

”Bra tjänster, snyggt och användbart” tyckte de som rös-

tade på Postens Torget.

• 1998. Lekfullt bär frukt. 

Färggrannare lekplats får 

man leta efter. Liljeholmens 

fruktlekpark som invigdes 

i maj huvudsponsrades av 

Alcro-Beckers.

• 1999. Kulturpris. Beckers 

får Föreningen Kultur och 

Näringslivs pris för bästa kultursponsringsinsats. Anled-

ningen är förstås Karin och Carl Larsson-utställningen och 

dess 240 000 besökare.

• 2000. Nästa Liljeholmen! 

Det nya seklet rings in med 

ny spårväg och total om-

möblering av grannskapet. 

Hela stadsdelen ska nu genomgå en förnyelse och 4 000 

nya bostäder växer ur marken.

• 2001. Tjejkvällar säljer. Tjejkvällar med cider och extra-

priser blir ett nytt säljande grepp i färgbutikerna. Inspiration 

och mervärde är lösenorden.

• 2002. Johnny Star-

painter. Det nya greppet 

för att locka målarlärlingar 

blir en dataspelshjälte från 

Färgdepartementet – Star-

painter var namnet.

• 2003. Ny matkultur. Alla 

tiders käk kommer till lunch-

restaurangen och introdu-

cerar lätta, gröna rätter.

• 2004. Färsk fisk. Alcros 

delfin, som förstås är ett 

däggdjur, byter skepnad. 

Den ursprungliga ritades av 

en österrikisk tecknare som 

fick jobbet av Axel Alfort. 

Nya loggan är mer tidlös 

och mindre ”hoppande 

kolmårdsdelfin”.

• 2005. Festligt gig. Egna bandet Sved Festekek lirar 

bejublade covers på Alcro-Beckers sommarpub. Namnet 

lär betyda ”Svensk Färg” på ungerska.

• 2006. Förenade Nöjen. A-B Förenade Nöjen bildas och 

ska sköta alla aktiviteter under en hatt: Kultur och fest, 

Idrott, Konstförening och mycket mer. Det bådar gott för 

framtiden.
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Texten i ”Från då till nu” bygger på tidigare artiklar, doku-

ment och ett stort antal intervjuer. Vi gör inget anspråk på 

att förmedla den absoluta sanningen. Hur skulle vi kunna 

göra det med ett företag som förändras och utvecklas varje 

dag och där intervjupersonerna ibland har olika uppfatt-

ningar om händelser och hur beslut tagits. Verkligheten 

har många sidor och detta är inte en forskningsrapport. 

Ambitionen har varit att ge en så rättvisande bild som 

möjligt av ett företag och dess personer i ständigt arbete 

att vårda och utveckla landets två största och bäst kända 

varumärken för färg till konsumenter och yrkesmålare  

– Alcro och Beckers. 

Stockholm i februari 2007

Författarna

KÄLLOR

Beckers 125 år. Jubileumsnummer, Beckers Reporter 3/1990

Brännkyrka genom tiderna, Del IV, Sthlm 1988

Johansson, Alf: Med pigment och kopaler, Tierp 2002

Johansson, Alf: Massproduktion och välfärd, Tierp 2004

Johnson, Anders: Företagsamma Liljeholmen, Sthlm 2005

Nymålat, personaltidning för Alcro-Beckers, 1989-2006

Spöket på färgfabriken. En film av Georg Drakos.

Video 1991

Tack till Gun-Britt Lindberg och Centrum för Näringslivshistoria. 

Produktion: Dana Advisor AB/Dana Reklambyrå AB, Borås

Fotograf: Lövholmen 2006 Patrik Hagborg, Borås

Tryckeri

Alcro-Beckers AB ägs till 100% av 

Tikkurila Oy och har följande dotter- 

och intressebolag:

Dotterbolag

Tikkurila Norge A/S

Tikkurila Danmark A/S

AB Gamol Uddevalla

Alcro Designers Eskilstuna

Prodafa AB

Intressebolag 

Scanspac 50%

Alcro Parti AB 50%

Beckers Nya Hem 45%

HÄR HITTAR DU OSS

SVERIGE

Alcro-Beckers AB

Huvudkontor

Lövholmsgränd 12

117 83 Stockholm

Tel. 08-775 60 00

DANMARK

Tikkurila Danmark A/S

Vallensbækvej 46

DK-2625 Vallenbæk

Tel. 0045-43 63 11 16

Fax 0045-43 63 00 98

NORGE

Tikkurila Norge A/S

Stanseveien 25

Kaldbakken

NO-0976 Oslo

Tel. 0047-22 80 32 90

Fax. 0047 22 80 32 91



NUVARANDE ADRESS

Alcro-Beckers AB

Huvudkontor

Lövholmsgränd 12

117 83 Stockholm

Tel. 08-775 60 00

ADRESS FRÅN 2008

Alcro-Beckers AB

Huvudkontor

HÄR HITTAR DU OSS

SVERIGE

Alcro-Beckers AB

Huvudkontor

Lövholmsgränd 12

117 83 Stockholm

Tel. 08-775 60 00

DANMARK

Tikkurila Danmark A/S

Vallensbækvej 46

DK-2625 Vallenbæk

Tel. 0045-43 63 11 16

Fax 0045-43 63 00 98

NORGE

Tikkurila Norge A/S

Stanseveien 25

Kaldbakken

NO-0976 Oslo

Tel. 0047-22 80 32 90

Fax. 0047 22 80 32 91


