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Aret i hovedtraek for koncernen

Drift

Siemens koncernen opndede i regnskabsaret et resultat pa
143 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 37 mio. kr. i forhold
til sidste regnskabsar.

Resultatet for 2008/2009 er pa niveau med det forventede ved
afleeggelsen af arsrapporten for 2007/2008. Resultatet anses
som tilfredsstillende.

Sarlige begivenheder i aret

Recession i industrien

Forretningsaret har veeret praeget af recession i industrien
bade i Danmark og internationalt. Derfor har koncernens pro-
dukter og lgsninger inden for Industry Technologies ogsa
haft sveere vilkar. Men tilbagegangen i ordreindgang har til
dels kunnet kompenseres i omsatningen via en betydelig
ordreportefolje. Samtidigt har andre forretningsenheder
klaret sig bedre end tidligere ar, s det samlede resultat er

pa linje med forventningerne.

Miljgportefeljen som fremtidens vaekstdriver

Siemens AG fokuserer pa de fire megatrends: urbanisering,
demografisk udvikling, globalisering og klimaandringer.
Koncernen har mange svar pa de udfordringer, som felger af
disse megatrends. Specielt gnsker Siemens, at den klimaven-
lige portefelje skal vokse overproportionalt. I den forbindelse
har Siemens A/S nedsat en arbejdsgruppe med repraesentan-
ter for alle sektorerne, som har til opgave at se neermere pa,
hvilke vaekstmuligheder der er i Danmark pa dette omrade.

Siemens har i forretningsaret haft mange aktiviteter omkring
COP15 med for eksempel indlaeg pa adskillige faglige konfe-
rencer. Det kommende klimatopmede COP15 er blevet plan-
lagt med deltagelse i udstillinger, opleeg ved borgmester-
topmaede og besgg af centrale personligheder fra Siemens
koncernen. Desuden bliver Siemens meget synlig i det keben-
havnske gadebillede med en reklamekampagne samt tre elbi-
ler med tilherende ladestandere pa flere lokationer.

Compliance

Implementering af Siemens globale complianceprogram er
viderefort med fokus pa forenkling og effektivisering. Et vae-
sentligt element i programmet er de interne compliance-
kurser, hvor ledere og medarbejdere bliver informeret om
programmet og specifikke lokale regler pa omradet. Til dato
har ca. 500 medarbejdere gennemgaet et dansk compliance-
kursus.

Complianceprogrammet implementeres grundigt, sa det sik-
res, at enhver medarbejder og ethvert led i forretningen lever
op til principperne.

Medarbejdere og andre parter kan kontakte den eksternt ud-
pegede, uafthaengige ombudsmand fortroligt og anonymt,
hvis de har bemaerket upassende forretningspraksis i Siemens.
En 24-timers aben international helpdesk giver Siemens med-
arbejdere, kunder, leverandorer eller andre partnere mulig-
hed for fortroligt at meddele mistanke om eventuelle over-
treedelser af Siemens forretningsprincipper.

Leverandgrforhold

Siemens har en fzlles interesse med sine leveranderer i at
leve op til aktuelle og kommende krav fra markedet og sam-
fundet.

Dette sikres ved den hgjeste forretningsetik samt ansvarlig-
hed over for de mennesker, som medvirker til fremstilling af
produkter eller serviceydelser.

For fuldkomment at tydeliggere Siemens principper for forret-
ningsferelse, er der udfeerdiget et Code of Conduct, som ud-
valgte af selskabets leveranderer skriftligt forpligter sig til at
overholde.

Organisation

Siemens A/S har erhvervet partikelterapi-divisionen fra Danfy-
sik A/S pr. 31. oktober 2008. Med opkebet er Siemens Health-
care blevet styrket med 107 medarbejdere inden for forskning
og udvikling samt produktion, som skal sikre Siemens Health-
cares fremtidige position som global ferende leverander af
avanceret teknologi og lesninger til kreeftbehandling.

Med virkning pr. 1. oktober 2008 er forretningsomradet
Electronics Assembly Systems overdraget til Siemens Electro-
nics Assembly Systems AB, Sverige.

Fremtiden
Datterselskabet pulz8 Communications ApS forventes fusio-
neret med Siemens A/S med virkning fra 1. oktober 2009.

WW\/

ukka Pertola
Administrerende direkter, Siemens A/S
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Pategninger

Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten og arsberetningen for 2008/2009 for Siemens A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaes-
sig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2009, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2008 - 30. september 2009.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 20. november 2009
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Pategninger

Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionaeren i Siemens A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Siemens A/S for regnskabsaret 1. oktober 2008 - 30. september 2009, omfattende anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for savel koncernen som moderselskabet samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Arsrapporten afleegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er rele-
vante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse
af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og ud-
forer revisionen med henblik pd at opna hej grad af sikkerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i drsregnskabet. De
valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregn-
skabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede med henblik
pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formadl at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledel-
sen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2009 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 1. oktober 2008 - 30. september 2009 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetnin-
gen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Seborg, den 20. november 2009

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Mark Leerdrup Darnell Wagnild
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Siemens A/S
Borupvang 3
2750 Ballerup

CVR-nr.: 1699 30 85
Stiftet: 1993
Hjemsted: Ballerup
Bestyrelse

Peter Hojland, formand

Birthe Aastrup

Torkil Bentzen

Kenn Brahe

Andreas Josef Goss
Ralf Guntermann
Erik Michael Nielsen
Jukka Pertola

Direktion
Jukka Pertola
Leif Getreuer
Jirgen Lippert

Revisor

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Gyngemose Parkvej 50

2860 Seborg

Mark Leerdrup
Darnell Wagnild

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes den 20. november 2009.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Siemens A/S

Industry Sector

Energy Sector

Healthcare Sector

I Industry Technologies
I Building Technologies
I Mobility

I Energy

I Healthcare

I Siemens IT Solutions and Services

Datterselskaber

I pulz8 Communications ApS

@vrige Siemens aktiviteter i Danmark

I Siemens Horeapparater AIS

Selskaberne er sgsterselskaber til Siemens A/S og indgar ikke i konsolideringen af Siemens A/S.

e Bewator Antech A/S

* Dade Behring A/S

* Comos IS ApS

e OSRAM A/S

¢ Siemens Finans Danmark — filial af Siemens Finans AB
¢ Siemens Flow Instruments A/S

» Siemens Medical Solutions Diagnostic - filial af Siemens Medical Solutions Diagnostic AB

¢ Siemens PLM Software (dk) A/S

* Siemens PLM Software 11 (dk) ApS

e Siemens Turbomachinery Equipment A/S
¢ Siemens Wind Power A/S

Joint ventures

e BSH Hvidevarer A/S

¢ Nokia Siemens Networks A/S

* Siemens Enterprise Communications A/S

Omsaetning 2008/09 - Koncern

[ industry
[0 Energy

Healtcare
Siemens IT Solutions and Services

Central Functions

Gennemsnitlig antal ansatte 2008/09 - Koncern

[ Iindustry
[0 Energy

Healtcare
Siemens IT Solutions and Services

Central Functions
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Ledelsesberetning

5 ars hovedtal for koncernen

mio.kr. 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Omsatning 3.279 3.153 2.939 2.562 2.576
Resultat af primeaer drift 209 156 120 65 87
Finansielle poster -2 0 -5 -6 -7
Arets resultat 143 106 87 59 -27
Udbytte 119 100 80 45 0
Anlzegsaktiver 241 248 274 226 227
Omsaetningsaktiver 1.203 858 940 807 677
Aktiver i alt 1.444 1.105 1.214 1.033 904
Egenkapital 319 277 250 207 175
Pengestrem fra driften 117 176 234 -47 52
Pengestrom til investeringer -61 -9 -78 2 47
- Heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver -35 -10 -10 -31 -55
Pengestrom fra finansiering =7/1 -144 -163 52 -220
Pengestrom i alt -15 23 -7 7 -121
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.236 1.187 1.145 1.222 1.657
Aktivers omsaetningshastighed 4,3 3,0 2,6 2,7 2,9
Egenkapitalforrentning 89,4 41,6 41,2 29,2 -9,2
Overskudsgrad 6,3 4,9 4,1 3,7 -0,8
Afkastningsgrad 27,0 14,9 10,7 10,2 -2,2
Soliditetsgrad 22,1 25,0 20,6 22,6 19,9

Sammenligningstal er korrigeret for @ndringer i anvendt regnskabspraksis.
Sammenligningstal er ikke korrigeret for keb/salg af forretningsomrader.
Sammenligningstal er korrigeret for afspaltninger og fusioner.

Nagletalsdefinitioner ifalge Den Danske Finansanalytikerforening:

Aktivers omsaetningshastighed Afkastningsgrad
Arets omsaetning i forhold til gennemsnitlige Driftsresultat for renter i procent af
operative aktiver. gennemsnitlige operative aktiver.
Egenkapitalforrentning Soliditetsgrad
Arets resultat efter skat i forhold til den Egenkapital ultimo i procent af samlede
gennemsnitlige egenkapital. passiver ultimo.
Overskudsgrad
Driftsresultat for renter i procent af
nettoomsatningen.

Indhold
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Ledelsesberetning

Medarbejdere og videndeling

Medarbejdere

Siemens er en af Danmarks sterste teknologikoncerner. I det
afsluttede forretningsar var der i gennemsnit ansat 1.236
medarbejdere i Siemens koncernen omregnet til fuldtids-
stillinger. Det er en mindre stigning set i forhold til sidste
forretningsar.

Medarbejdertilfredshed

Alle ledere har et ansvar for medarbejdertilfredsheden, hvil-
ket skal sikre en effektiv indsats til opndelse af et attraktivt
arbejdsliv, ogsa pa lokalt niveau. Vi foretager arligt med-
arbejdertilfredshedsundersegelser, som falges op af bade
medarbejdere og ledere. Resultatet af arets undersegelse var
saerdeles positivt med en bred og generel fremgang i medar-
bejdernes arbejdsglaede og loyalitet.

Sundhed

Forretningsmaessig succes bygger pa engagerede medarbej-
dere. Derfor er trivsel og sundhed blandt medarbejderne heijt
prioriteret i Siemens. Siemens gennemferer lobende aktivite-
ter med det formal at sikre et godt helbred og har for eksem-
pel egne fitnesscentre til brug for alle interesserede medar-
bejdere. Der tilbydes arligt et individuelt helbredscheck for
alle medarbejdere, som desuden er omfattet af en obligato-
risk forsikring ved kritisk sygdom og helbredssikring.

Kompetenceudvikling

Udvikling af medarbejderne har hgj prioritet i Siemens. Per-
formance Management Process (PMP) er et ledelseskoncept,
som er implementeret globalt i Siemens. Formalet med PMP
er at give hver enkelt medarbejder vaerktojer og motivation til
at yde sit bedste i overensstemmelse med virksomhedens
langsigtede strategier.

Trivsel og personlig udvikling

Siemens har stort fokus pa ledelse og arbejder strategisk med
udvikling af medarbejderne. Siemens har kursus- og uddan-
nelsesportalen Siemens Value-based Training, som bygger pa
Siemens tre veerdier, Responsible, Excellent & Innovative, og
tilbyder medarbejderne et bredt udsnit af kurser og tilbud
med fokus pa faglighed, trivsel og personlig udvikling.

Siemens Leadership Academy er desuden et tilbud til nye og
kommende ledere. Det er en to-arig lederuddannelse pa et
hejt fagligt og teoretisk niveau, udviklet i samarbejde med
Ingenierhgjskolen i Kebenhavn.

Certificering af projektledere

Siemens har sin egen projektlederuddannelse, der har til for-
mal at sikre en hgj kvalitet i virksomhedens projekter. Der
gennemferes lobende uddannelse og certificering af projekt-
lederne, hvilket giver dem mulighed for at arbejde i alle divi-
sioner i Siemens globalt.
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Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Corporate Social Responsibility

Ud over de nedennavnte aktiviteter i Danmark inden for ar-
bejdsforhold, uddannelse, forskning, sociale og kulturelle for-
hold udfolder Siemens koncernen en lang raekke initiativer
over hele verden. Konkrete oplysninger om disse samfunds-
aktiviteter og baeredygtighedsprincipperne bag dem fremgar
af selskabets arlige Sustainability Report, som kan rekvireres
fra Siemens (post.dk@siemens.com) eller downloades fra
www.siemens.com/responsibility.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Siemens har veerdifulde traditioner for samarbejde med de
bedste uddannelsesinstitutioner, herunder de hgjere leerean-
stalter og universiteter. Formalet er at skabe direkte kontakt
til elever og studerende, som maske en dag ensker at vaere
med i virksomhedens innovative medarbejderstab.

Siemens A/S og Siemens AG har derfor etableret et nordisk
Center for Knowledge Interchange pa Danmarks Tekniske
Universitet. Samarbejdet giver mulighed for faglig erfarings-
udveksling og et praktisk indblik i industrien. Samtidig skaber
aktiviteterne langvarige relationer mellem Siemens, de stude-
rende og forskerne.

Siemens tilbyder ogsa en mentorordning for studerende ved
Kebenhavns Universitet, hvor en udvalgt Siemens medarbej-
der giver den studerende sparring pa uddannelse og er-
hvervsplaner samt hjzelp til at danne vaerdifulde faglige
netveerk.

Siemens er medsponsor af Copenhagen Business Schools
arlige konkurrence, hvor 12 eliteuniversiteter fra hele verden
konkurrerer i to dage om at lgse en konkret businesscase,
som en virksomhed har stillet. Ud over finansiel stotte har
Siemens vaeret repraesenteret i konkurrencen med en dom-
mer og holdt indleeg om problemstillinger, som relaterer sig
til den aktuelle case.

Internationalt er Siemens partner for det sdkaldte CEMS-
program (Cooperation of European Management Schools).
I Danmark er Siemens blandt andet med til at udveaelge de
studerende, som far adgang til programmet.

Studerende med opfindergener stottes af Siemens ved spon-
sorering af RoboCup pa Danmarks Tekniske Universitet. Her
udvikler de studerende selvkegrende robotter, som konkurre-
rer indbyrdes, og de medvirkende gor dermed deres egne er-
faringer med at kombinere lyse idéer med anvendelige pro-
dukter.

Over for studerende udfolder Siemens i gvrigt en raekke em-
ployer branding aktiviteter sdsom foredrag, deltagelse pa
karrieremesser og praktikordninger.

Pa folkeskoleomradet er Siemens meget aktiv for at anspore
unge til at ga den naturvidenskabelige vej i deres uddannel-
sesvalg.

Indhold

Samarbejdspartnere er Ballerup Kommune og Ingenierhgj-
skolen i Kgbenhavn, og naturvidenskaben bliver sat pa dags-
ordenen for elever i 5.-8. klasse med undervisningsprojektet
"FIRST LEGO League”. 500 elever fra otte kommuner i hoved-
stadsomradet deltager i projektet og far derigennem indblik i
ny teknologi i sammenhang med deres hverdag.

Pa niende ar har Siemens en adoptionsordning med Grantof-
teskolen i Ballerup. Samarbejdet begynder, ndr eleverne star-
teri 8. klasse og fortseetter til afslutningen af 10. klasse, hvor
Siemens fglger den samme klasse. Bernene kommer pa virk-
somhedsbeseg og har gaestelerere med spaendende emner,
typisk om ny teknologi. Ordningen giver bernene faglige og
sociale oplevelser, som de kan bruge i deres voksenliv.

Gennem Siemensfonden doneres midler til forsknings- og
uddannelsesprojekter, primaert inden for det naturviden-
skabelige omrade. De primaere midler i fonden kommer fra
Siemens A/S, og i det forlebne regnskabsar uddelte Siemens-
fondenialt 323 tkr.

Miljo

Siemens har som overordnet malsaetning pa miljgomradet, at
selskabet forpligter sig til at skane vores miljo og spare pa na-
turlige ressourcer. Allerede ved planlaegningen af leverancer
og indkeb af produkter tages der hensyn til mulige konse-
kvenser for miljeet. Hos Siemens i Danmark er miljestyringen
fra 2009 certificeret i henhold til ISO 14001:2004. Denne in-
ternationale godkendelse indgar sammen med ovrige certifi-
cerede kvalitetsaktiviteter i Siemens procesledelsessystem
KnowHow.

Velgerenhed
Siemens deltager aktivt i det danske samfund med stotte til
en raekke sociale og kulturelle aktiviteter.

Bornehjertefonden har faet en ACUSON X300 PE ultralyds-
scanner stillet til radighed. Donationen fra Siemens har en
veaerdi af 500 tkr., og det avancerede udstyr vil gere det muligt
at diagnosticere og medvirke til behandling og forhabentlig
helbredelse af de 6.000 danske bern, som har medfadte
hjertelidelser. Ultralydsscanneren betyder, at hjertespecia-
listerne har adgang til den nyeste teknologi pa omradet.

Siemens er hovedsponsor for enestdende kammermusik gen-
nem DiamantEnsemblet pd Det Kongelige Bibliotek i Keben-
havn. Ensemblet er internationalt hgjt anerkendt, og stetten
fra Siemens ger det blandt andet muligt lebende at tiltraekke
en perleraekke af kendte udenlandske kammermusikere til
gaesteoptraeden i Dronningesalen i Den Sorte Diamant.

ARKEN Museum for Moderne Kunst i Ishgj modtager gennem
et sponsorat stette fra Siemens til gennemforelse af en raekke
koncerter i sammenhang med museets aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Industry Sector

Industry Technologies

Industry Technologies arbejder specialiseret inden for omra-
derne fabriksautomatisering, procesautomatisering og pro-
dukter til elektriske installationer i bygninger.

Nogleordet som hovedleverander til dansk industri er effekti-
vitet. Siemens automationsteknologi hjelper virksomheder
med at lose deres opgaver hurtigere, mere praecist og mere
gkonomisk. Til naesten hvilken som helst applikation findes
der en intelligent Siemens lgsning.

Industry Technologies tilbyder kunderne totalt integrerede
lgsninger inden for automation, drev, motorer, afbrydere og
installationssystemer — alt fra én leverander. Industry Tech-
nologies har sat ekstra fokus pa procesautomatisering og
herunder intensiveret samarbejdet med slutbrugere i dansk
industri.

Forretningsaret har vaeret praeget af recession, sa virksom-
heders lavere investeringsniveau i automatiseringslgsninger
har resulteret i reduceret ordreindgang for forretningsomra-
det.

Imidlertid har en betydelig ordreportefelje kunnet kompen-
sere, sd omsatningen har veeret stabil.

Building Technologies

Building Technologies leverer teknologi til bygninger. Tekno-
logi, der skaner miljget, sparer energi, eger komforten og
bringer sikkerhed ved at beskytte mennesker og vaerdier.

Vi leverer totallesninger inden for styring af lys, varme, ven-
tilation og aircondition samt videoovervagning, adgangssik-
ring, tyverisikring, branddetektering og brandslukning. Vi
leverer komponenter og systemer inden for styring af lys,
varme, ventilation og aircondition.

Vi holder styr pa alt det praktiske for kunderne i dagligdagen
- lige fra traditionel service og vedligeholdelse til driftsover-
vagning.

Building Technologies har i det forlgbne ar afsluttet flere pro-
jekter, sdsom nyt adgangskontrolsystem til Kebenhavns Luft-
havn, omfattende branddetekteringsopgave pa Danish
Crowns nybyggede slagteri i Blans og komplet klimastyring
til hele DONG Energy's nye hovedsade i Gentofte.

Mobility

Mobility tilbyder internationale lgsninger til transport og logi-
stik. Under overskriften ,Complete mobility” skaber Siemens
integrerede lgsninger til transport og logistik — sdledes at
mennesker og gods kan transporteres sikkert, hurtigt og mil-
jerigtigt.

"Complete mobility” kombinerer Siemens kompetencer inden
for sikkerheds- og styringssystemer til jernbaner samt trafik-
overvagnings- og -reguleringssystemer til vejtrafik sammen
med logistiklgsninger til lufthavne, postsortering mv. Hertil
kommer innovative servicekoncepter, korestromssystemer og
rullende materiel til lokal-, regional- og fjerntrafik samt gods-
trafik. “Complete mobility” er saledes et steerkt bidrag til at
skabe hgj kvalitet i fremtidens mobilitet.

Netop mobilitet er en af samfundets sterste udfordringer i
fremtiden, og Mobility bestraber sig pa til stadighed at ud-
vikle lgsninger, der er endnu mere effektive og miljevenlige.
Mobility har de rigtige lgsninger parat til de kommende
megaprojekter i Danmark, sasom Signalprogram til fjern-
og S-bane, Metro Cityring med videre.

Mobility har i det forgangne ar blandt andet faet kontrakt pa
levering af otte miljevenlige Desiro togsaet til DSB, koblerma-
teriel til Storebaelt samt udvikling af STM (Specific Transmis-
sion Module) til Banedanmark. Endelig er der indgaet ny
kontrakt pa service.

pulz8 Communications ApS

pulz8 Communications ApS udvikler og vedligeholder avan-
cerede tradlese systemer til transportindustrien. De innova-
tive og fleksible lgsninger, der muligger tradles kommunika-
tion i forbindelse med applikationer som eksempelvis togkon-
trol, videoovervagning, passagerinformation herunder inter-
net i kollektiv transport, er revolutionerende pa markedet.
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Ledelsesberetning

Energy Sector

Energy

Energy leverer lgsninger til hele kaeden af energitransforme-
ring - fra udvinding og transport af olie og gas via elproduk-
tion - til transmission og distribution af elektricitet.

Elektrisk energi er blevet selve grundlaget for baeredygtig
vakst i vores moderne verden. Vedvarende energi og decen-
tral elproduktion vinder stadig mere terraen, og behovet for at
imedega klimaforandringerne stiger.

Energy leverer lgsninger til et nyt og mere klimavenligt Dan-
mark. [ fremtiden vil enkeltstaende energilgsninger erstattes
af en integreret, intelligent infrastruktur kaldet SmartGrid,
der vil gore det intelligente netveerk til en realitet.

Energisektoren har modtaget stigende ordremangder fra
vindmelleindustrien. Hejspaendingsforbindelsen over Store-
baelt, hvor @st- og Vestdanmark skal forbindes elektrisk, for-
lgber planmaessigt og forventes faerdigetableret i 2010.

Indhold
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Ledelsesberetning

Healthcare Sector

Healthcare

Med innovative produkter og lgsninger til offentlige og pri-
vate hospitaler i Danmark spiller Healthcare en fremtraedende
rolle i diagnosticeringen af sygdomme.

Tidlig diagnose kommer til at fa stadig sterre betydning for
Healthcare-sektoren fremover, og Healthcare ensker at styrke
sin position pa markedet yderligere med innovative lesninger
inden for den stadigt voksende diagnostiske palet.

Det sidste ars store danske investeringer i kreeftbehandling,
som medferte en raeekke udbud, hvor Healthcare samlet set
vandt godt halvdelen, har betydet en yderligere udbygning
af den markedsferende position i Danmark.

Siden november 2008 er en stor indsats blevet lagt i integra-
tionen af det nye forretningsomrade partikelterapi, som tid-
ligere har veeret en division i Danfysik A/S. Partikelterapi
anvendes til en koncentreret bestraling af kraeft teet pd meget
vitale dele af kroppen uden at beskadige det omkringliggende
vaev. Siemens Healthcare er hermed forende leverander af
avanceret teknologi og lesninger til kraeftbehandling.

Siemens Horeapparater A/S

Siemens Horeapparater A/S markedsferer hereapparater af
maerkerne Siemens og Rexton samt en bred vifte af lgsninger,
der hjzelper mennesker med nedsat horelse.

Salget er fokuseret pa abne lgsninger, som giver kunden en
god lydkvalitet og en behagelig, aben eregang, hvor ens egen
stemme lyder acceptabel. En helt ny Life-familie i tre versio-
ner samt RIC-apparater (Pure) med hejttaleren i oret, ligeledes
i tre versioner, har fokuseret salgsaktiviteterne pa dette kunde-
specifikke omrade.

Speciallgsninger inden for grepropper til bade dbne lgsninger
samt for standard-grepropper har givet god accept og en til-
fredsstillende hgj markedsandel.
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Ledelsesberetning

Cross-Sector Business

Siemens IT Solutions and Services

Siemens IT Solutions and Services er IT-partner for private og
offentlige virksomheder inden for IT-outsourcing, implemen-
tering af virksomhedssystemer og IT-services.

Der arbejdes med hele veerdikaeden inden for IT-lgsninger —
fra konsulentrddgivning, design og implementering til drift
og vedligeholdelse af den samlede IT-infrastruktur. Siemens
IT Solutions and Services tilbyder endvidere softwareudvik-
ling og IT-lgsninger i samarbejde med de gvrige Siemens
divisioner og selskaber.

Med baggrund i knowhow og branchespecifik ekspertise ska-
bes der lgsninger med malbare vaerdiforggelser for kunderne.

Siemens IT Solutions and Services benytter nu vores globale
kompetencer, eksempelvis call-desk fra Cork i Irland og server-
og application management ud af Timosoare i Rumaenien.

Hovedfokus i det forgangne ar har veeret at forbedre partner-
skabet med eksisterende kunder. Vi har yderligere opbygget
kompetencer og modtaget de forste ordrer inden for omrader-
ne: Biometri, Unified communication, RFID og energi manage-
ment. Siemens IT Solutions and Services har forbedret sine
leverancer og driftcentre og har nu som en af de forste i IT-
branchen faet ISO-14001 certifikat for miljeledelse, som der-
ved sikrer en baeredygtig udvikling for naturen (Gren IT).

Indhold
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Koncern- og drsregnskab 1. oktober — 30. september

Regnskabsberetning — koncernen

Resultatopggrelsen

Koncernens omsatning er i regnskabsaret steget med 126
mio. kr. fra 3.153 mio. kr. sidste ar til 3.279 mio. kr. i inde-
vaerende ar. Omsatningsstigningen er fordelt pa flere forret-
ningsomrader.

Siemens koncernen opndede i regnskabsaret et resultat pa
143 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 37 mio. kr. i forhold
til sidste regnskabsar.

Arets resultat udger 143 mio. kr., og der forventes udloddet
119 mio. kr. i udbytte til moderselskabet, Siemens Interna-
tional Holding B.V.

Balance

Den samlede balancesum er forgget med 339 mio. kr. i for-
hold til sidste ar. £ndringen skyldes stigning i tilgodehaven-
der - bade over for fremmede og tilknyttede virksomheder.

Pengestromme

Pengestremmen fra driftsaktiviteterne er reduceret fra 176
mio. kr. til 117 mio. kr., hvilket skyldes stigning i pengestrom-
men af primaer drift, et fald i arbejdskapitalen samt afregning
af selskabsskatter.

Investeringer

Der er i arets lob investeret i materielle anleegsaktiver for 35
mio. kr. Dette er over sidste &rs niveau. Arets investeringer
omfatter primeert driftsmateriel og inventar.

Fremtiden

Der forventes i det kommende ar en vaekst i omsaetningen.
Vaksten forventes at ske pa de pr. 30. september 2009 eksi-
sterende forretningsomrader. Resultatet af den ordinaere drift
for koncernen forventes at ligge mindst pa niveau med
2008/2009.

Ejerforhold
Siemens A/S er et 100 % ejet datterselskab af Siemens Inter-
national Holding B.V., Den Haag, Holland.

Sarlige risici

Generelle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at
handtere storre, komplicerede projekter og anlaegsopgaver i
henhold til aftalte kravspecifikationer og tidsterminer. Endvi-
dere indebarer Siemens AG koncernens mal om at vaere pa
forkant med den teknologiske udvikling risici i forbindelse
med lancering af nye produkter.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift og finansiering relativt
lidt eksponeret over for @ndringer i valutakurser og rente-
niveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv speku-
lation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter
sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle
risici.

Valutarisici

Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursendringer, idet
omsatningen i al vaesentlighed genereres i danske kroner,
mens keb af produkter primaert er i udenlandsk valuta. Koncer-
nens valutarisici afdaekkes primaert ved brug af afledte, finansi-
elle instrumenter. Det er koncernens valutapolitik at afdaekke
minimum 75 % af nettovalutapositioner. Nettopositioner under
1 d&r og under 15 mio. € sikres ikke. Ultimo regnskabsdret var
kontraktveerdien af koncernens valutaterminsforretninger til
imedegaelse af fremtidige valutarisici O mio. kr.

Renterisici

Koncernens rentebarende nettogaeld er primeert finansiel
geeld til tilknyttede virksomheder. Det er ikke Siemens kon-
cernens politik at afdaekke renterisici pa koncernmellem-
veerender. En stigning pa 1 %-point i det generelle rente-
niveau vil medfere en stigning i koncernens arlige renteom-
kostninger for skat pa cirka 0,1 mio. kr.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt
kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for pata-
gelse af kreditter medferer, at alle storre kunder og andre
samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Incitamentsprogrammer

I den internationale Siemens koncern eksisterer der en stock
options- og awardsordning, hvor ledere i ngglestillinger kan
fa tildelt henholdsvis stock options og stock awards i Siemens
AG.

I regnskabsaret er afregningsformen &ndret fra afregning ved
tildeling af aktier, til afregning ved udnyttelse. I tilknytning
hertil er der ikke udgiftsfert belgb i resultatopgerelsen i moder-
selskabet og i Siemens A/S koncernen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet vaesentlige begi-
venheder af betydning for koncernregnskabet 2008/2009.

Siemens A/S forventes fusioneret med datterselskabet pulz8
Communications ApS med virkning fra 1. oktober 2009.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Siemens A/S er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C virksom-
heder (Stor).

Ved fusion af/eller spaltning til koncernforbundne selskaber
anvendes sammenlaegningsmetoden.

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige, skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige, gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden drsrapporten afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Indteaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger

og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
@ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere

har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner
efter transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender og geld i
fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balanceda-
gens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursavan-
cer og -tab medtages i resultatopgerelsen under vareforbrug,
henholdsvis finansielle indtaegter og udgifter ved lan i frem-

Indhold

med valuta. Valutakursavancer og -tab vedrerende sikrings-
transaktioner, hvor det sikrede ikke indgar i balancen, males
dog i balancen som periodeafgraensningsposter og resultat-
fores, nar det sikrede realiseres.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i ba-
lancen til kostpris og males efterfelgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dags-
verdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med &ndringer i
veardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgode-
havender eller anden gaeld samt i egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfores belgb, som tidligere er indregnet i egen-
kapitalen til kostpris for henholdsvis aktivet og forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller om-
kostninger, overferes belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Siemens A/S
samt dattervirksomheder, hvori Siemens A/S direkte eller in-
direkte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlaegning af
moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders revide-
rede arsregnskaber, der alle er aflagt i overensstemmelse med
Siemens koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og udgifter, aktiebesiddelser, interne mellem-
vaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes
med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
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Koncern- og drsregnskab 1. oktober — 30. september

Anvendt regnskabspraksis

regnskabsmaessige indre vaerdi pa anskaffelsestidspunktet
(past equity metoden).

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i kon-
cernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet, og solgte virk-
somheder medtages indtil salgstidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for virksomheder tilgaet ved keb
eller for frasolgte virksomheder.

Ved erhvervelse af virksomheder opgeres overtagne aktiver
og forpligtelser til handelsveerdien pa erhvervelsestidspunk-
tet, og der hensaettes til deekning af omkostninger ved beslut-
tede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi
og handelsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser, inklu-
sive hensaettelser til omstrukturering, aktiveres under imma-
terielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultat-
opgoerelsen efter en individuel vurdering af aktivets gkono-
miske levetid, dog maksimalt 7 ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer ind-
regnes i resultatopgerelsen, safremt levering og fakturering
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Sterre entreprisekontrakter medtages i nettoomsatningen
efter produktionskriteriet. Entreprisesummerne og avance
indregnes saledes forholdsmaessigt i takt med, at produk-
tionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-
veerdien af arets udferte arbejder.

@vrige entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen,
nar levering og fakturering har fundet sted.

Indtaegter fra servicekontrakter periodiseres og indregnes i
den periode, de vedrerer. Forudfakturerede ydelser males
som periodeafgraensningsposter.

Produktionsomkostninger

Vareforbrug indeholder omkostninger, herunder afskriv-
ninger og gager, der afholdes for at opna drets nettoom-
setning.

Salgsomkostninger

I salgsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt
til salg af varer solgt i arets lgb samt til arets gennemferte
salgskampagner med videre. Herunder indregnes omkostnin-
ger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger
samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der
er afholdt i arets lob til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, kon-
toromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af se-
kundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedformal,
herunder nettoindtaegter ved udlejning af ejendomme og
fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver og aktiviteter.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til virksomhedens hovedformal, herunder
tab ved salg af anlaegsaktiver og aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den for-
holdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og udgifter

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen med videre.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning
af Siemens koncernens danske aktiviteter.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambe-
skatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat, arets sambeskat-
ningsbidrag og forskydning i udskudt skat — herunder som
folge af eendring i arets skattesats, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henferes til arets resultat,

og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er
lavere.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid,
der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 7 ar og er leengst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og lang indtje-
ningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lobende
og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den
regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som good-
will er knyttet til.

Den regnskabsmaessige behandling af afhaendelse af aktivite-
ter eller virksomheder, hvortil der knytter sig goodwill, er be-
skrevet i afsnittet om konsolidering.

Udviklingsprojekter og software

Udviklingsprojekter og software males til anskaffelsespris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvin-
dingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsprojekter og software afskrives over den forven-
tede gkonomiske levetid, dog maksimalt 3 ar. Den regnskabs-
maessige veerdi af udviklingsprojekter og software vurderes
lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde,
hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet,
som udviklingsprojekter og software er knyttet til.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af udviklingsprojekter og
software opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsudgifter og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen og modregnes i afskrivninger.

Indhold

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, driftsmate-
riel og inventar, samt anleeg under opferelse males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleveranderer og len. Laneomkostninger ind-
regnes ikke i kostprisen.

Afskrivning sker lineaert over aktivernes forventede brugstid.

De anvendte afskrivningsperioder er:

Bygninger 25-50 ar
Indretning af lejede lokaler Lejemalets lgbetid
Driftsmateriel og inventar 3-10ar.

Anskaffelser under 12.300 kr. udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholds-
vis produktions-, salgs- samt administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveer-
dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsakti-
ver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen og modregnes i afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser
i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle lea-
sing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter med videre.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede, koncerninterne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negativ, regnskabsmaessig indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
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virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative, indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative, indre verdi over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder over-
fores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved keob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, jeevnfer beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Andre veaerdipapirer
Veerdipapirer males til anskaffelsesveerdi eller markedsveerdi,
hvor denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under frem-
stilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte
len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produk-
tionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon
samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fast-
settes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskri-
ves til imedegdelse af forventede tab.

Entreprisekontrakter
Sterre entreprisekontrakter veerdiansaettes til salgsveerdien af
det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feer-

diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede, forven-
tede indtaegter pa de enkelte entreprisekontrakter.

@vrige entreprisekontrakter veerdiansaettes til kostpris inde-
holdende materialer, lenninger og indirekte produktionsom-
kostninger.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhangigt af om
nettoveerdien af ordren med fradrag af acontofaktureringer
og forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale udgifter vil overstige de
totale indtaegter pa en entreprisekontrakt, hensattes det
samlede tab, der ma paregnes pa ordren. Hensattelsen ud-
giftsferes under produktionsomkostninger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfat-
ter atholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende regn-
skabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
reringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret,
vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
garantiforpligtelser, tab pa entreprisekontrakter, omstruktu-
reringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
koncernen, som felge af en tidligere begivenhed, har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomi-
ske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af
mangel pa entrepriser inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund
af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudte skatter

Efter sambeskatningsreglerne overtager Siemens A/S som ad-
ministrationsselskab haftelsen for datterselskabernes med
videre selskabsskatter over for myndighederne i takt med
datterselskabernes med videre betaling af sambeskatnings-
bidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
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tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes
i balancen under mellemvarender med tilknyttede virksom-
heder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedre-
rende ikke skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige for-
skelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfzelde, hvor opgerelse af skatte-
verdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfor-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitali-
serede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter. @vrige
geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfelgende ar.

Indhold

Pengestremsopgegrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme

fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret samt
koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning. Likvidi-
tetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat
under pengestremme fra investeringsaktivitet. I penge-
stromsopgerelsen medtages pengestremme vedrerende
kebte virksomheder fra kebstidspunktet, og pengestremme
vedrgrende solgte virksomheder medtages frem til salgstids-
punktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte
metode med udgangspunkt i nettoomsaetning med fradrag
for driftsudgifter og reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle og ekstraordi-
naere poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter,
materielle anlaegsaktiver samt veerdipapirer henfert til in-
vesteringsaktivitet.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger
afledt af @ndringer i sterrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital, betalt udbytte samt optagelse af og afdrag
pa prioritetsgeeld, anden langfristet geeld og kortfristet bank-
geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaer-
dipapirer med en lgbetid under tre maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Koncern Moderselskab

tkr. Note 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Nettoomsaetning 1 3.278.617 3.152.935 3.197.172 3.067.357
Produktionsomkostninger -2.743.729 -2.565.251 -2.674.597 -2.498.338
Bruttoresultat 534.888 587.684 522.575 569.019
Salgsomkostninger -302.113 -388.126 -288.342 -368.558
Administrationsomkostninger -61.370 -65.294 -51.480 -58.033
171.405 134.264 182.753 142.428
Andre driftsindtaegter 2 38.381 21.731 38.381 21.731
Andre driftsudgifter 3 -347 0 -347 0
Resultat for finansielle poster 209.439 155.995 220.787 164.159
Resultat efter skat i dattervirksomheder 6 0 0 -11.594 -9.489
Finansielle indtaegter 4 3.604 5.192 3.336 5.012
Finansielle udgifter 5 -5.349 -4.720 -4.675 -3.883
Ordineert resultat 207.694 156.467 207.854 155.799
Skat af ordinaert resultat 7 -64.891 -50.075 -65.051 -49.407
Arets resultat 142.803 106.392 142.803 106.392

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 119.000 100.000
Overfort overskud 23.803 6.392
142.803 106.392
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Aktiver Koncern Moderselskab

tkr. Note 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 8

Goodwill 49.640 63.613 5.610 8.576
Udviklingsprojekter 0 0 0 0
Software 108 209 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 49.748 63.822 5.610 8.576
Materielle anlaegsaktiver 9

Grunde og bygninger 136.218 145.964 136.218 145.964
Indretning af lejede lokaler 15.302 388 14.831 23
Driftsmateriel og inventar 38.721 36.714 37.078 35.083
Materielle anlaegsaktiver i alt 190.241 183.066 188.127 181.070
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 46.635 58.870
Andre veerdipapirer 10 705 705 705 705
Finansielle anlaegsaktiver i alt 705 705 47.340 59.575
Anlaegsaktiver i alt 240.694 247.593 241.077 249.221
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger 100.553 76.681 96.326 71.132
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 576.802 562.901 558.918 549.995
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 207.109 25.545 208.162 28.423
Entreprisekontrakter, netto 11 143.670 97.742 134.301 94.888
Udskudt skatteaktiv 12 7.736 14.788 8.272 14.423
Finansielt tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 102.036 22.304 102.036 20.459
Andre tilgodehavender 37.882 16.457 37.351 15.693
Periodeafgraensningsposter 14.338 12.822 14.295 12.724
Tilgodehavender i alt 1.089.573 752.559 1.063.335 736.605
Likvide beholdninger 13.353 28.405 13.351 27.397
Omsatningsaktiver i alt 1.203.479 857.645 1.173.012 835.134
Aktiver i alt 1.444.173 1.105.238 1.414.089 1.084.355
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Passiver Koncern Moderselskab

tkr. Note 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Egenkapital 13

Aktiekapital 100.000 100.000 100.000 100.000
Overfort overskud 100.389 76.586 100.389 76.586
Foreslaet udbytte 119.000 100.000 119.000 100.000
Egenkapital i alt 319.389 276.586 319.389 276.586
Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 47.971 37.578 46.012 35.463
Henszettelse til udskudt skat 14 0 0 0 0
Henseettelse til tab pa datterselskaber 6 0 0 759 0
Andre hensatte forpligtelser 125.434 155.906 125.434 155.906
Hensatte forpligtelser i alt 173.405 193.484 172.205 191.369
Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Obligationer 14.828 0 14.828 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14.828 0 14.828 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Finansiel geeld til tilknyttede virksomheder 27.290 12.703 15.366 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 11 185.649 111.555 185.649 111.555
Leverandergaeld 131.023 103.584 121.628 103.393
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.275 9.120 16.373 9.120
Selskabsskat 261.030 85.486 261.030 85.486
Anden gaeld 263.640 254.743 253.979 250.123
Periodeafgraensningsposter 53.644 57.977 53.642 56.723
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 936.551 635.168 907.667 616.400
Galdsforpligtelser i alt 951.379 635.168 922.495 616.400
Passiver i alt 1.444.173 1.105.238 1.414.089 1.084.355
Eventualforpligtelser 15

Noter uden henvisning 20-24

23



www.siemens.dk
[ |

Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Udvikling 1 egenkapital

Koncern og moderselskab

Overfort
tkr. Aktiekapital overskud Foresldet udbytte Talt
Egenkapital 1. oktober 2007 100.000 70.194 80.000 250.194
Udbetalt udbytte 0 0 -80.000 -80.000
Arets resultat 0 6.392 100.000 106.392
Egenkapital 30. september 2008 100.000 76.586 100.000 276.586
Arets resultat 0 23.803 119.000 142.803
Udbetalt udbytte 0 0 -100.000 -100.000
Egenkapital 30. september 2009 100.000 100.389 119.000 319.389
24 Indhold
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Pengestroamsopgerelse

Koncern
tkr. Note 2008/09 2007/08
Nettoomsaetning 3.278.617 3.152.935
Omkostninger -3.069.178 -2.996.940
Reguleringer 16 22.679 36.991
Pengestrem fra primeer drift for sendring i arbejdskapital 232.118 192.986
Andring i arbejdskapital 17 -47.561 -21.741
Finansielle poster, netto -1.745 472
Betalt selskabsskat, regulering vedrerende tidligere ar -65.957 4.702
Pengestrom fra driftsaktivitet 116.855 176.419
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 8 0 -212
Kob af materielle anlaegsaktiver 9 -35.390 -9.671
Salg af materielle anlaegsaktiver 278 254
Kob af aktiviteter 18 -39.640 0
Salg af aktiviteter 19 13.430 0
Pengestrem til investering -61.322 -9.629
Andring i langfristet geeld 14.828 0
Betalt udbytte -100.000 -80.000
Zndring i finansiel geeld til tilknyttede virksomheder med videre 14.587 -63.680
Pengestrem fra finansiering -70.585 -143.680
Arets pengestrom fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet -15.052 23.110
Likvide beholdninger 1. oktober 28.405 5.295
Likvide beholdninger 30. september 13.353 28.405
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Noter

Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
1 - Omsatning
Salg af varer og tjenesteydelser, indland 2.755.601 2.814.804 2.695.935 2.751.223
Salg af varer og tjenesteydelser, udland 522.867 336.361 501.088 314.364
Provisionsindtaegter 149 1.770 149 1.770
3.278.617 3.152.935 3.197.172 3.067.357
2 - Andre driftsindtaegter
Avance ved salg af aktivitet 7.312 0 7.312 0
Huslejeindtaegt 31.069 21.731 31.069 21.731
38.381 21.731 38.381 21.731
3 - Andre driftsudgifter
Tab ved salg af anlaegsaktiver, netto 347 0 347 0
347 0 347 0
4 - Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra ovrige koncernforbundne virksomheder 2.349 3.703 2.130 3.575
Renteindtaegter af bankindestaender og vaerdipapirer 371 859 371 859
@vrige renteindtaegter 884 630 835 578
3.604 5.192 3.336 5.012
5 - Finansielle udgifter
Renteudgifter til gvrige koncernforbundne virksomheder 2.025 2.583 1.353 1.762
Renteudgifter af bankgaeld 1.154 1.083 1.154 1.083
@vrige renteudgifter og garantiprovisioner 2.170 1.054 2.168 1.038
5.349 4.720 4.675 3.883

Indhold
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Moderselskab

tkr. 2008/09 2007/08

6 - Kapitalandele i dattervirksomheder
Anskaffelsessum 1. oktober 83.722 83.722
Anskaffelsessum 30. september 83.722 83.722
Reguleringer 1. oktober -24.852 -7.233
Arets resultat efter skat -587 1.518
Afskrivning pa goodwill -11.007 -11.007
Modtaget udbytte -1.400 -8.130
Reguleringer 30. september -37.846 -24.852
Henszettelser 1. oktober 0 0
Regulering i hensaettelse til tab pa datterselskaber 759 0
Hensaettelser 30. september 759 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 46.635 58.870
Navn Selskabs- Resultat Resultat
Hjemsted kapital Egenkapital for skat efter skat
pulz8 Communications ApS Kobenhavn 170 -759 -2.467 -1.837
Siemens Hereapparater A/S Ballerup 500 2.606 1.720 1.250
1.847 -747 -587
Afskrivning pa goodwill 0 -11.007 -11.007
1.847 -11.754 -11.594

Alle selskaber er 100 % ejede datterselskaber af Siemens A/S.
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Noter

. oktober — 30. september

Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
7 - Skat af ordinaert resultat
Skat af arets resultat 64.891 50.075 65.051 49.407
Der specificeres saledes:
Skat af arets skattepligtige indkomst 54.294 53.801 55.339 50.105
Regulering vedrerende tidligere ar 3.545 12.951 3.561 12.925
Regulering af udskudt skat 7.052 -16.677 6.151 -13.623
64.891 50.075 65.051 49.407
Koncern
Goodwill Udvikling Software Talt
8 - Immaterielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. oktober 2008 149.988 696 951 151.635
Anskaffelsessum 30. september 2009 149.988 696 951 151.635
Afskrivninger 1. oktober 2008 -86.375 -696 -742 -87.813
Arets afskrivninger -13.973 0 -101 -14.074
Afskrivninger 30. september 2009 -100.348 -696 -843 -101.887
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2009 49.640 0 108 49.748
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2008 63.613 0 209 63.822
Afskrives over Maks. 7 ar 3ar 3ar
Moderselskab
Goodwill
Anskaffelsessum 1. oktober 2008 72.937
Anskaffelsessum 30. september 2009 72.937
Afskrivninger 1. oktober 2008 -64.361
Arets afskrivninger -2.966
Afskrivninger 30. september 2009 -67.327
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2009 5.610
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2008 8.576
Afskrives over Maks. 7 ar

Indhold
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

oktober — 30. september

Koncern

Grunde og Indretning af ~ Driftsmateriel
tkr. bygninger lejede lokaler og inventar Ialt
9 - Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. oktober 2008 250.782 4.632 129.229 384.643
Arets tilgang 0 16.890 18.500 35.390
Tilgang ved keb af aktivitet 0 0 6.025 6.025
Arets afgang 0 -200 -2.627 -2.827
Afgang ved salg af aktivitet 0 0 -29 -29
Anskaffelsessum 30. september 2009 250.782 21.322 151.098 423.202
Afskrivninger 1. oktober 2008 -104.818 -4.244 -92.515 -201.577
Arets afskrivninger -9.746 -1.791 -22.058 -33.595
Arets afgang 0 15 2.188 2.203
Afgang ved salg af aktivitet 0 0 8 8
Afskrivninger 30. september 2009 -114.564 -6.020 -112.377 -232.961
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2009 136.218 15.302 38.721 190.241
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2008 145.964 388 36.714 183.066
Afskrives over 25-50 ar Lejeperiode 3-10 ar
Driftsmateriel og inventar indeholder bogfert vaerdi af aktiver til udlejning med 0,1 mio. kr.

Moderselskab

Grunde og Indretning af ~ Driftsmateriel

bygninger lejede Iokaler og inventar Talt
Anskaffelsessum 1. oktober 2008 250.782 3.430 122.769 376.981
Arets tilgang 0 16.635 17.564 34.199
Tilgang ved keb af aktivitet 0 0 6.025 6.025
Arets afgang 0 -200 -2.556 -2.756
Afgang ved salg af aktivitet 0 0 -29 -29
Anskaffelsessum 30. september 2009 250.782 19.865 143.773 414.420
Afskrivninger 1. oktober 2008 -104.818 -3.407 -87.686 -195.911
Arets afskrivninger -9.746 -1.642 -21.205 -32.593
Arets afgang 0 15 2.188 2.203
Afgang ved salg af aktivitet 0 0 8 8
Afskrivninger 30. september 2009 -114.564 -5.034 -106.695 -226.293
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2009 136.218 14.831 37.078 188.127
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2008 145.964 23 35.083 181.070
Afskrives over 25-50 ar Lejeperiode 3-10 ar

Driftsmateriel og inventar indeholder bogfert veerdi af aktiver til udlejning med 0,1 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
10 - Andre veerdipapirer
Anskaffelsessum 1. oktober 733 733 733 733
Anskaffelsessum 30. september 733 733 733 733
Afskrivninger 1. oktober -28 -28 -28 -28
Afskrivninger 30. september -28 -28 -28 -28
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 705 705 705 705
11 - Entreprisekontrakter, netto
Entreprisekontrakter 1.090.809 1.169.194 1.079.957 1.166.340
Modtagne forudbetalinger fra kunder -1.132.788 -1.183.007 -1.131.305 -1.183.007
-41.979 -13.813 -51.348 -16.667
Der fordeles sdledes i balancen:
Entreprisekontrakter, netto 143.670 97.742 134.301 94.888
Modtagne forudbetalinger fra kunder, netto -185.649 -111.555 -185.649 -111.555
-41.979 -13.813 -51.348 -16.667
12 - Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. oktober 14.788 0 14.423 800
Arets @ndring i udskudt skatteaktiv -7.052 14.788 -6.151 13.623
Udskudt skatteaktiv 30. september 7.736 14.788 8.272 14.423
Udskudt skatteaktiv vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.467 1.793 1.385 1.793
Materielle anlaegsaktiver -1.924 2.897 -2.077 2.743
Omsatningsaktiver -37.412 -39.290 -35.348 -39.290
Henseettelser og gaeldsforpligtelser 45.605 49.388 44.312 49.177
Udskudt skatteaktiv i alt 7.736 14.788 8.272 14.423
13 - Egenkapital
Aktiekapitalen bestdr af 1 aktie & 100 mio.kr.,
og er uendret de seneste fem regnskabsar.
14 - Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 0 1.116 0 0
Arets @ndring i udskudt skat 0 -1.116 0 0
Udskudt skat 30. september 0 0 0 0
Koncern Moderselskab
mio.kr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
15 - Eventualforpligtelser
Arbejdsgarantier stillet over for tredjemand 609,7 571,1 609,7 571,1
heraf garanteret af koncernselskab 313,5 196,5 313,5 196,5
Huslejeforpligtelser 79,3 65,9 78,4 65,1
@vrige leasingforpligtelser 27,6 27,2 27,3 27,0

Moderselskab

Selskabet haefter solidarisk for betaling af skat af sambeskatningsindkomsten indtil 30. september 2005.
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Koncern- og drsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Koncern

tkr. 2008/09 2007/08
16 - Pengestromsopgerelse - reguleringer
Afskrivninger 47.669 36.276
Tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 347 0
Gevinst ved afheendelse af aktiviteter -7.312 0
Andring i garantihensaettelser 10.393 4.476
Zndring i evrige hensatte forpligtelser -28.418 -3.761

22.679 36.991
17 - Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 16.031 13.103
Zndring i tilgodehavender -155.342 38.410
Andring i leverandergaeld med videre 91.750 -73.254

-47.561 -21.741
18 - Keob af aktiviteter
Materielle anleegsaktiver -6.025 0
Varebeholdning -35.114 0
Tilgodehavender -20.715 0
Anden gaeld 22.214 0
Anskaffelsessum -39.640 0
19 - Salg af aktiviteter
Materielle anlaegsaktiver 21 0
Varebeholdning -4.789 0
Tilgodehavender 13.555 0
Leverandergeaeld -269 0
Hensaettelser -2.324 0
Anden gzld -76 0

6.118 0

Goodwill 7.312 0
Afstaelsessum 13.430 0
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter uden henvisning

Koncern Moderselskab

tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
20 - Personaleudgifter
Honorar til moderselskabets bestyrelse 550 550 550 550
Vederlag til moderselskabets direktion 11.869 10.564 11.869 10.564
Gager og lenninger i gvrigt 720.204 672.121 692.693 649.148
Pensioner 68.983 58.491 67.249 56.945
Andre udgifter til social sikring 7.082 6.896 6.993 6.756
@vrige personaleudgifter 1.508 1.110 0 0

810.196 749.732 779.354 723.963
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.236 1.187 1.177 1.133
21 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 1.165 3.629 1.064 3.685
Der specificeres som fglgende:
Honorar for revision 1.033 1.308 932 1.194
Honorar for revisionslignende ydelser 0 1.396 0 1.566
Honorar for skattemaessig assistance 112 925 112 925
Honorar for andre ydelser 20 0 20 0

1.165 3.629 1.064 3.685

22 - Anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender Siemens A/S valutaterminskontrakter.
Indregnede transaktioner
Sikring af indregnede transaktioner omfatter de vaesentligste tilgodehavender og gaeldsposter.
Valutarisici
tkr. Afdcekket ved

Tilgode- Geelds-  valutatermins- Netto-
Valuta Betaling/Udleb havende forpligtelse kontrakter position
UsD <lér 559 -340 0 219
EUR <1ar 168.595 -36.118 0 132.477
NOK <léar 165 -176 0 =11l
GBP <lér 519 -31 0 488
PLN <1lar 0 -3 0 =3}
CHF <lér 588 -521 0 67
SEK <1ar 717 -380 0 337

171.143 -37.569 0 133.574

Pr. 30. september 2009 udger urealiserede nettotab pa afledte finansielle instrumenter til valutasikring 117 tkr., der er indregnet i
resultatopgerelsen.

23 - Oplysning om naertstaende parter og transaktioner med disse

Siemens A/S ultimative moderselskab er Siemens AG, Wittelbacherplatz 2, Minchen, Tyskland. Koncernregnskabet for Siemens AG
kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

24 - Verserende retssager
Selskabet er ikke part i verserende retssager.
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