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1 JOHDANTO

Toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteista ja tarkoituksesta on sdddetty valtion talousarviosta
annetun lain (423/1998) 12 §:ssé ja valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 2 luvus-
sa. Monivuotisen toiminta- ja taloussuunnittelun tarkoituksena on tukea toiminnan talouden
tuloksellisuutta, antaa perusteita kehysten ja vuotuisen talousarvion laadinnalle sekd antaa perus-
teita johtamiselle ja ohjaukselle samoin kuin tulostavoitteiden asettamiselle. Suunnitelma laadi-
taan valtiovarainministerién ja opetusministerion antamien maérdysten ja ohjeiden mukaisesti.

Valtion taidemuseon toiminta- ja taloussuunnitelma siséltdd taidemuseon linjauksia suunnittelu-
kauden keskeisiin toiminnallis-taloudellisiin kysymyksiin. Valtion taidemuseon strateginen
suunnitelma koostuu toiminta- ajatuksesta, arvoista, visiosta ja vision toteuttamisen edellytta-
mastd strategiasta vuosille 2006 — 2009. Toiminnan yleisissd linjauksissa on huomioitu opetusmi-
nisterion strategiset linjaukset.

Suunnittelukaudella uutena linjauksena ja yhi tdrkedmpana osana Valtion taidemuseon toimin-
taa tulee olemaan museon yhteiskuntasuhteiden kartoitus, tutkiminen ja kehittaminen. Uusi
neuvottelukunta on keskeinen osapuoli tdssd tyossd. Valtion taidemuseon tarkoituksena on
muodostaa neuvottelukunnasta elin, joka muodostuu kulttuurista kiinnostuneista tutkijoista ja
asiantuntijoista ja joka eri suunnista reflektoisi museota, sen merkitystd ja tehtavaa nyky-
yhteiskunnassa. Yhtend neuvottelukunnan keskeisena tehtavina on arvioida Valtion taidemuse-
on ja sen yksikoiden toimintaa. Arviointi pohjautuu yhteisissd keskusteluissa maariteltaviin ta-
voitteisiin ja toiveisiin.

Toiminta- ja taloussuunnitelma sisiltad meno- ja tulolaskelmat, jotka ovat pohjana tuleville ke-
hyspaditoksille. Laskelmat esitetddn vuoden 2005 talousarvion hintatasossa. Menolaskelmaan si-
séltyy peruslaskelma, jonka osalta suunnittelukauden kehyksind on kéytetty eduskunnan kasitte-
lyssd olevan vuoden 2005 talousarvion maérirahoja.

Valtion taidemuseon kehysehdotuksessa on otettu huomioon taidemuseon esittdmien kehitta-
mishankkeiden kustannusvaikutukset. Taidemuseon kaytettdvissd olevista madrarahoista jatku-
vasti supistuva osuus jdd nayttely-, kokoelma- ja muun sisdll6llisen toiminnan rahoitukseen. Té-
ma nikyy taidemuseon toiminnassa mm. siten, ettd suuria ja huomattavia kansainvélisid naytte-
lyitd ei pystytd jarjestimiadn eikd titen vastaamaan yleison odotuksiin. Tilanne ajaa taidemuseon
pikkuhiljaa kestdmaéttomadn tilanteeseen, jossa taidemuseon pelkén infrastruktuurin yllapitami-
nen vie suurimman osan toimintavaroista. Kehysehdotus merkitsee vain yritystd palauttaa osit-
tain taidemuseon entinen toiminnallinen ja teknologinen taso.

Tulolaskelmasta on ndhtévissi, ettd sisdllolliseen toimintaan kiytettavissa olevien maidrarahojen
vaheneminen heijastuu suunnittelukaudella jo kavijimaarien ja siten tulokertymien laskuna. Li-
sdksi taidemuseon vuosittaiset tulokertymat vaihtelevat suurestikin. Maksullisen toiminnan tulo-
jen kasvattamisessa on pakko ottaa huomioon, etté julkinen kulttuurilaitos ei voi ldhted suoravii-
vaiseen tulokertymin maksimointiin sisdltotavoitteiden kustannuksella. Lisaksi hinnoittelupoli-
tiikkassa on otettava huomioon muun muassa saavutettavuuteen ja taidekasvatukseen liittyvid na-
kokohtia. Sponsorirahoitusta koskevien neuvottelujen arvioidaan suunnittelukaudella entises-
tadn vaikeutuvan ja hidastuvan. Tdmad liittyy sekd yritysten sponsoroinnin budjettien ennakoi-
tuun laskusuuntaan ettd Valtion taidemuseon néyttelytoimintaan kaytettavissa olevien maérara-
hojen vihenemiseen suunnittelukaudella.
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2 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Suomalaisessa yhteiskunnassa on tarve arvokeskustelun syventdmiseen. Kulttuurin arvojen pitdisi
voida ldpiistd yhteiskunnan eri osa-alueet. Arvokeskustelu on tirkeétd erityisesti ihmisten luo-
vuuden ja elamdn laadun ylldpitamiseksi. Taidelaitosten rooli ndiden arvojen toteuttamisessa on
keskeinen ja Valtion taidemuseo yrittdd omalta osaltaan tuoda niitd arvoja esiin osallistumalla
asiasta kaytyihin keskusteluihin.

Kulttuuritarjonnan kasvu on viime vuosina ollut maassamme voimakasta. Tamd on nakynyt eri-
tyisesti padkaupunkiseudulla, jossa on syntynyt uusia taideinstituutioita ja ennen kaikkea on ke-
hitetty uusia taiteen tuotanto- ja yhteistydmuotoja. Yhteistyd muiden kulttuuritoimijoiden kans-
sa muodostaa voimavaran tulevaisuutta ajatellen ja kulttuurin entistd runsaammalla tarjonnalla
on varmasti kulttuuripalvelujen kiyttoasteeseen positiivinen vaikutus. Uhkatekijani saattaa kui-
tenkin olla liika kulttuuritarjonta, silld Helsingin ja Eteld-Suomen vékiluku asettaa omat rajansa
jatkuvalle kasvulle.

Valtiontalouden tiukka linja ndkyy kulttuurilaitosten budjeteissa ja esimerkiksi Valtion taidemu-
seon budjetissa jatkuva kiinteiden menojen museosta riippumaton kasvu sy6 itse museaaliseen
toimintaan suunnattuja varoja. Kiristyvd taloudellinen tilanne pakottaa kulttuurilaitokset mietti-
main yhd tarkemmin toimintaympéristod, sen muutoksia ja toiminnan strategisia linjauksia.

Valtion budjettirahoituksen kiristyminen merkitsee sité, ettd museoyksikdiden solmimien yritys-
yhteistyosopimusten taloudellinen merkitys korostuu entisestdan. Museoyksikot eivit pysty bud-
jettirahoituksen puitteissa huolehtimaan mm. toimintojensa riittdvastd viestinndstd ja markki-
noinnista, vaan kyseiset toiminnot ovat yritysyhteistyorahoituksen varassa. Mikli sponsorira-
hoituksen saaminen vaikeutuu suunnittelukaudella aikaisemmasta, vaarantuu kyseisten merkit-
tavien ydintoimintoja palvelevien tukitoimintojen rahoitus.

Kiristyva talous on omiaan lisddmaéén eri tahoja yhdistdvid yhteistydhankkeita ja projekteja niin
kansallisesti kuin kansainvilisestikin. Kansainviliset yhteistyo- ja kiertondyttelyt ovat enentyneet
museoiden heikentyneiden taloudellisten olosuhteiden takia kaikkialla maailmassa. Toisaalta
ndma ovat mahdollisuus, mutta toisaalta ndmakin projektit ovat kallistuneet kaiken aikaa ja nii-
hin mukaan padsysti kilpaillaan yhd enenevissd mairin.

Kulttuurialan EU-projektit kiinnittdvat Valtion taidemuseon eri toimijat entistéd kiintedmmin
eurooppalaiseen kulttuuriyhteistyohon. My6s muu kansainvilinen toiminta laajenee koko ajan ja
eurooppalaisen yhteistyon lisiaksi museo seuraa globalisaation tuomia muutoksia kulttuurin alalla
ja pyrkii olemaan mukana téssd kehityksessa.

Tietoyhteiskunnan yhi voimistuva hallitsevuus vaikuttaa myos Valtion taidemuseon toimin-
taymparistoon. Yksi EU:n keskeisid tavoitteita on saada kulttuuriperinté digitaaliseen muotoon
ja aineistot kaikkien kansalaisten ulottuville, joka taas luo pohjan siséltdtuotannolle, suomalaisen
kulttuurin kansainviliselle esittimiselle ja eurooppalaisille yhteishankkeille. T&dmé kulttuurinen
tietoyhteiskuntakehitys asettaa haasteita myos Valtion taidemuseolle, sen kokoelmien digitoimi-
selle ja virtuaalisten tietokantojen ja palvelujen kehittdmiselle. Tosin vuonna 2004 voimaan astu-
va uusi tekijanoikeuslaki saattaa vaikeuttaa ratkaisevasti taidekokoelmien ja muun tekijanoikeuk-
sien alaisen arkistomateriaalin digitointityotd sekd my0s sisdltotuotanto-ohjelmien toteuttamista.
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Uudistuva museolaki vaikuttanee suomalaiseen taidemuseokenttdan mm. siten, ettd edellytys mu-
seoammatillisen henkilokunnan museologisesta patevyydesti on lisddmassd museologian perus-
ja tdydennyskoulutuksen tarvetta. Pdtevoitymisvaatimus tullee tuomaan myos voimakkaampaa
professionalismia museoalalle ja lisinnee alan seka ulkoista ettd sisdistd arvostusta.

Suunnittelukauden loppupuolella yksi merkittdvd museoalan toimijoihin liittyvd muutos on
suurten ikdluokkien siirtyminen elikkeelle. Tamd merkitsee taidemuseoiden toiminnassa sité, ettd
elakkeelle siirtyvien asiantuntijoiden myo6tid menetetddn paljon ns. hiljaista tietoa ja kokemustie-
toa, elleivdt taidemuseot entistékin tiedostavammin pyri tallentamaan ja jakamaan kyseisti tietoa
seuraaville museosukupolville. Suurten ikdluokkien eldkkeelle siirtyminen merkitsee my6s muu-
tosta taidemuseoiden yleisopohjassa: museoilla on osaltaan paljon tarjottavaa niille usein hyvin
toimeentuleville, paljon vapaa-aikaa omaaville ja vapaa-ajaltaan paljon vaativille uusille eldkelai-
sille.

Suurten ikdluokkien eldkkeelle siirtymisen seurauksena kilpailu osaavasta henkilostostd kiristyy
yleisilld tydmarkkinoilla. Valtionhallinnon mahdollisuudet kilpailla palkoilla ovat rajalliset, joten
kilpailukykya pitad kehittad muilla henkilostohallinnon osa-alueilla. Tdma entisestddn korostaa
tarvetta kiinnittdd huomiota henkilston hyvinvointiin, jaksamiseen, kuntouttamiseen, tyotur-
vallisuuteen, ammattitaidon kehittimismahdollisuuksiin sekd tyoyhteis6jen toimivuuteen.
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3 VALTION TAIDEMUSEON STRATEGINEN
SUUNNITELMA

Valtion taidemuseon strateginen suunnitelma koostuu toiminta-ajatuksesta, arvoista, visiosta ja
vision ldhestymisen edellyttimasti strategiasta vuosille 2006 - 2009.

Toiminta-ajatus

Valtion taidemuseo on Ateneumin taidemuseon, Nykytaiteen museo Kiasman, Sinebrychoffin
taidemuseon ja Kuvataiteen keskusarkiston muodostama kulttuurilaitos ja asiantuntijaorganisaa-
tio. Se vie eteenpdin kuvataiteen kulttuuriperintdd, vahvistaa oman aikamme visuaalisen kulttuu-
rin merkitystd ja kehittda taidemuseoalaa.

Valtion taidemuseo ylldpitdd, hoitaa, kartuttaa ja tekee tunnetuksi Suomen huomattavinta taide-
kokoelmaa sekd oman alansa tieto- ja tutkimusarkistoa. Taidemuseoidensa ja muiden toiminto-
jensa vilitykselld se tuo suomalaiset ja kansainviliset visuaalisen kulttuurin ilmiot osaksi ihmisten
jokapdiviistd elamaa.

Arvot

- Me uskomme taiteeseen ja luovuuteen oleellisena osana hyvinvointia

- Me haluamme turvata Suomen kansallisaarteet ja maan huomattavimman taidekokoelman
historiallisen jatkuvuuden

- Me lupaamme vastata yleiséjemme ja asiakkaittemme odotuksiin ja tarpeisiin

- Me olemme toimissamme luotettavia ja helposti ldhestyttévid

- Me kannustamme tydyhteisomme jokaista jasentd

- Me sitoudumme strategiseen ja taloudellisesti kestdvddn toimintaan

Visio

Suomen johtaviin kulttuurilaitoksiin kuuluva Valtion taidemuseo on yhteiskunnallisesti tunnus-
tettu toimija, jolla on merkittdva rooli suomalaisessa ja kansainvalisessd kulttuurieldmassa seka
luovan, monikulttuurisen hyvinvointiyhteiskunnan kehittdmisessa. Se on lisinnyt suomalaisen
kuvataiteen nikyvyyttd ja arvostusta paitsi kotimaassa my6s osana maailmanlaajuista kulttuu-
riomaisuutta.

Suomalaisen yhteiskunnan eri sektoreilla Valtion taidemuseo tunnetaan avoimena, analyyttisena
ja kriittisend keskustelijana, innovatiivisena vaikuttajana seké helposti lahestyttdvina ja luotetta-

vana yhteistydkumppanina. Tunnettuuttaan ja vaikuttavuuttaan Valtion taidemuseo on lisinnyt

vahvistamalla toimintansa yleisoldhtoisyyttd ja saavutettavuutta. Se on myos lunastanut paikkan-
sa maan taidemuseokentdn keskeisend yhteistyokoordinaattorina sekd kuvataiteen, taidemuseo-

alan ja konservoinnin merkittavini kehittdmis-, tieto- ja tutkimuskeskuksena.

VALTION TAIDEMUSEON TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2006 - 2009 7



Taidemuseotyon kehittimisen rinnalla Valtion taidemuseo on turvannut toimintaedellytyksensa
kestdavin taloudellisin ratkaisuin sekd henkildstonsi osaamisesta ja hyvinvoinnista huolehtien.
Menestymisensd mahdollisuuksia se on vahvistanut myos ohjaamalla yksikéitdan profiloituun
toimintaan ja asiakassuhteiden pitkdjénteiseen hoitoon.

Toimintastrategia vuosille 2006 — 2009

Suomalaisen kuvataiteen ja taidemuseotoiminnan niakyvyyden ja arvostuksen lisddmiseksi
Valtion taidemuseo

- osallistuu luovan, monikulttuurisen hyvinvointiyhteiskunnan suunnitteluun ja toteuttami-
seen

- osallistuu kansainviliseen taide- ja museoalan toimintaan seké vahvistaa yhteisty6td suoma-
laista taidetta ja taiteilijoita kansainvilisille foorumeille vievien tahojen kanssa

- pyrkii saamaan taidehankintoihinsa tarkoitetun madrarahan kansainviliselle, sille kuuluvalle
tasolle ja tekee ty6td kansallisesti merkittévien taideteosten hankintarahaston aikaansaami-
seksi

Toimintansa yleis6lahtoisyytti ja saavutettavuutta Valtion taidemuseo vahvistaa

- tyostimilld kokoelmista, ndyttelyistd sekd niiden oheisohjelmista monimuotoisia, vaihtoeh-
toisia ja uutta teknologiaa hyddyntévid kokonaisuuksia

- nostamalla sisdlloistd esiin ndkokulmia, joiden avulla ihmiset voivat ymmartéd, hallita ja ar-
vioida omaa toimintaymparistoddan sekd suhdettaan muuhun maailmaan

Kuvataiteen, taidemuseoalan ja konservoinnin merkittavaksi kehittimis-, tieto- ja tutkimuskes-

kukseksi Valtion taidemuseo kehittyy

- koordinoimalla ja toimeenpanemalla taidemuseoalan kehittimishankkeita

- tuottamalla koko taidemuseokenttid palvelevia tutkimuksia, selvityksid, ohjeita ja oppimate-
riaalia

- toimimalla Valtion taidemuseon oman taitotiedon vuorovaikutteisena vilittdjand sekd kan-
sainvilisten kontaktiverkostojen luojana ja ylldpitdjana

- huolehtimalla yhteistydssd maan muiden taidemuseoiden kanssa kuvataidetta koskevan
muistivarannon monipuolisesta tallentamisesta

- lisdamalld yhteistyotd yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa
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Yhteiskunnallisesti tunnustetuksi toimijaksi, keskustelijaksi ja vaikuttajaksi seké helposti ldhes-
tyttavaksi yhteistyokumppaniksi Valtion taidemuseo paityy

- edistamalli tavoitteellista vuorovaikutusta oman organisaationsa ja alansa sisilld sekd mui-
den valtion laitosten, julkisorganisaatioiden ja jirjestojen kanssa

- esiintymalld ja esittdmalld ndkemyksidan kulttuurieldmén muilla julkisilla foorumeilla
- osallistumalla aktiivisesti mediassa kdytdvadn kulttuuripoliittiseen keskusteluun

- luomalla uusia yhteistydn muotoja yritysmaailman ja muiden yhteiskuntasektoreiden kanssa

Taidemuseotyon kehittamisen rinnalla Valtion taidemuseo turvaa toimintaedellytyksensa
- toimimalla strategisesti ja taloudellisesti kestévalld tavalla

- kiinnittdmalla huomiota henkilostonsé hyvinvointiin, osaamisen uudistamiseen ja tydyhtei-
sojen kehittdmiseen

- rakentamalla tehokkaan seurannan museoyleison ja muiden asiakkaiden tarpeiden ja tyyty-
vdisyyden arvioimiseksi

- huolehtimalla kaikilla organisaatiotasoilla viestinndn ja markkinoinnin tehokkuudesta
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4 TOIMINNAN YLEISET LINJAUKSET

Tiukat taloudelliset realiteetit Valtion taidemuseon toiminnassa pakottavat museon yha tarkem-
min suunnittelemaan museon painopistealueet. Taidemuseon yleisissé linjauksissa painotetaan
toimintoja, joilla pystytddn vastaamaan seké taidemuseon yhteiskunnalliseen tehtdvdin ettd mu-
seokdvijoiden esittamiin tarpeisiin.

Luovuus

Luovassa hyvinvointiyhteiskunnassa kulttuuri ja taide ndhd4dn osana yhteiskuntaa uudistavaa ja
kehittdvad innovaatioperustaa. Taideaineiden opetuksella ja tutkimustyo6lld tuetaan kasvatustyo-
td, jonka tavoitteena on terveelld itsetunnolla varustetut kansalaiset, jotka vahvan persoonallisuu-
tensa turvin uskaltautuvat ja kykenevit avoimeen ja hedelmalliseen vuorovaikutukseen kans-
saihmistensd parissa ja eri kulttuureiden vililla. Sijoittamalla taiteen, koulutuksen ja luovuuden
edistamiseen voi visio luovasta hyvinvointiyhteiskunnasta toteutua. Valtion taidemuseoilla on
merKkittdva rooli tdssd tydssd; se pyrkii kolmen taidemuseonsa ja muiden toimintojensa vilityksel-
14 tuomaan taiteen ja luovuuden yha tiiviimmin osaksi ihmisten jokapdiviistd elamaa.

Kokoelmatoiminta

Valtion taidemuseon museoyksikot pitdvét hallussaan Suomen kattavinta taidekokoelmaa, ja
Kuvataiteen keskusarkisto on maan tarkein kuvataidetta koskevan tiedon ldhde. Maassamme
ainutlaatuinen kokonaisuus on Valtion taidemuseon ja sen yksikéiden vahvuus. Museoiden ja
arkiston kokoelmia tdydennetddn yksikéiden kokoelmapoliittisten linjausten mukaisesti.

Kokoelmia ja arkistoaineistoja esille tuotaessa pidetddn padmaéariand nykyihmistd puhuttelevia
sisdltoja. Museoiden taidekokoelmat ja arkiston tietovarannot tarjoavat erinomaisia mahdolli-
suuksia uusien nikokulmien avaamiseen taiteeseen ja taidehistoriaan. Ateneumin taidemuseon
kokoelmien hyodyntidmistd koko kansan tuntemien teosten ja taiteilijoiden kautta on entises-
tadnkin korostettava. Kiasman tehtdvina on saada katsoja kokemaan nykytaide merkityksellisek-
si. Tahdn pyritddn jakamalla tietoa nykytaiteesta ja toisaalta rohkaisemaan katsojaa henkilokoh-
taisesta kokemuksesta lahtevaan nykytaiteen kohtaamiseen. Samoin on hyédynnettava Sinebry-
choffin taidemuseon osalta interiodrimuseon mahdollisuudet. Kuvataiteen keskusarkiston ai-
neistoja nostetaan esiin myos omissa néyttelyissd ja tutkimusjulkaisuissa. Arkistoaineistoilla on
tarked tehtdvansd monipuolisen historiantuntemuksen edistdjana.

Saavutettavuus ja esteettomyys

Saavutettavuuden kehittiminen on yksi ldhivuosien keskeisii tavoitteita. Saavutettavuuden tulee
ldpiistda museon toiminnan kaikki osa-alueet, ja silld halutaan ensisijaisesti ymmartad henkistd ja
tiedollista saavutettavuutta. Saavutettavuus-ndkokulma on ulotettava taideteokseen liittyvastd
perustiedoista aina taidemuseoiden néyttely- ja kokoelmajulkaisuihin asti. Taidemuseon pitaa
pystyéd tavoittamaan toiminnallaan sosiaalis-yhteiskunnallisilta ja etnisiltd taustoiltaan, idltddn ja
odotuksiltaan, tiedoiltaan ja taidoiltaan hyvin erilaisia yleis6j4 ja yksittdisid museokdvijoitd. Saa-
vutettavuuden rinnalla on tavoiteltava esteettomyyttd, eli tarkasteltava toiminnassa kaikkia niita
tekijoitd, jotka muodostavat museokavijdlle fyysisid esteit.
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Nayttelytoiminta, yleisdlahtoisyys ja asiakasystavallisyys

Yhteni keskeisend ndyttelytoiminnan ldhtokohtana on sen suhde tutkimukseen, museopedago-
giikkaan, oheisohjelmistoihin sekd mahdollisuuksiin, joita verkottuva multimedia tarjoaa. Tér-
keitd tavoitteita ovat monipuolisuus, yhteiskuntahistorian ja timén péivéin yhteiskunnallisen ti-
lanteen huomioiminen, verkottuvan multimedian mahdollistama valtakunnallinen saavutetta-
vuus samoin kuin korkea- ja populaarikulttuurin rajankéynti. Erikoisnayttelyt muodostavat tar-
keimmin Valtion taidemuseon tulorahoitusldhteen.

Museon yleisdsuhteen kehittiminen ja hoitaminen ovat toiminnan avainkysymyksid. Suhteen
perusta luodaan kokoelma-, ndyttely- ja oheistoiminnoin, mutta yleison kasitys taidemuseosta
muodostuu monien museokdyntiin liittyneiden tekijoiden tuloksena. Néyttelytoiminnassa ylei-
solahtoisyys tarkoittaa etupddssd ndyttelytarjonnan ajankohtaisuutta. Lisaksi monet vaikeasti mi-
tattavissa ja arvioitavissa olevat tekijit, esimerkiksi museon avoimuus ja ulospéin suuntautunei-
suus, vaikuttavat yleisgsuhteeseen.

Asiakasystavillisyydessd mitattavissa oleviin vaikutustekijoihin kuuluvat viestintd ja markkinoin-
ti, museon hinnoittelupolitiikka, verkottuneisuus, aukioloajat, palveluiden taso sekd tarjotun tie-
don ja oheistuotteiden laatu ja médra. Asiakasystavillisyyteen liittyy myos oheispalveluiden, ku-
ten kahviloiden ja kirjakauppojen markkinointi seké asiakastilojen viihtyvyys ja laatutaso.

Valtakunnallinen taidemuseoalan kehittaminen

Valtion taidemuseo tulee jatkamaan aloittamaansa valtakunnallisen taidemuseoalan kehittimis-
tyotd perustamansa Taidemuseoalan kehittamisyksikko Kehyksen my6té. Valtakunnallinen toi-
minta késittad projektiluonteisia kehittdmistehtavid, valtakunnallista verkottumista ja yhteistyotd
maan museoiden ja taidelaitosten kanssa. Kehittamisprojektien, arvioinnin ja koulutuksen avulla
etsitddn kdytdntojd valtakunnallisen toiminnan vahvistamiselle liittyen kokoelmiin, tietovaran-
toihin, ndyttelytoiminnan eri osa-alueisiin kuten museopedagogiikkaan sekd tutkimustoimin-
taan. Valtakunnallinen kehitysty6 tapahtuu ensisijaisesti Kehyksen puitteissa, mutta koko Valti-
on taidemuseo pyrkii entistd enemmén huomioimaan tyossddan valtakunnallisen ulottuvuuden.

Kulttuurinen tietoyhteiskunta ja tietohallintaverkot

Verkkomaailma kuuluu 2000-luvun alussa jo olennaisesti Valtion taidemuseon organisaation
sisdiseen ja ulkoiseen viestintddn. Taidemuseossa pyritddn vastaamaan verkkomaailman myota
syntyneisiin odotuksiin ja kehittdméén sdhkoisid palveluja, verkkokauppaa ja virtuaalikirjastoa.
Uuden teknologian hyddyntdminen siséltojen tarjoamisessa vaatii jatkuvaa seurantaa ja kehitta-
mistd. Lisaksi se edellyttdd resurssien suuntaamista henkiloston kouluttamiseen, laitekannan uu-
distamiseen ja aineistojen siirtimiseen sdhkoiseen muotoon. Sisdllon avaamisessa keskeiseksi
muodostuu kokoelmien digitointi, jonka tekijanoikeudelliset ongelmat ovat edelleen suuri uhka
tiedon sdhkoiselle tallentamiselle ja levittimiselle valtakunnallisesti. Tietoyhteiskunnan haastei-
siin vastaaminen edellyttad kuitenkin my6s valtiovallalta selkedd tukea kulttuuriperinnén digi-
tointihankkeisiin.

Erityisesti tietohallinnon kehittdmisesséd pyritdan varmistamaan Muus@ ja Muus@Net tietojdrjes-

telmien kehittdmisen mahdollisuudet. Muus@ on Valtion taidemuseon térkein tietojdrjestelma-
projekti, jossa luodaan valtakunnallista taideteosten kuvailu-, luokittelu- ja luettelointijirjestel-
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mai sekd yhteismitallista taidehistoriallisen tiedon esittimisstandardia. Suunnittelukaudella edis-
tetddn Iconclass-asiasanoitusjdrjestelman kayttonottoa ja laajaa hyodyntdmistd sekd Valtion
taidemuseon sisilld ettd koko taidemuseokentalld.

Valtion taidemuseo osallistuu maamme muistiorganisaatioiden yhteishankkeeseen, jonka tavoit-
teena on selvittdd tietovarantojen yhteiskdyton ja ~hakujen mahdollisuuksia arkistojen, kirjasto-
jen ja museoiden vélill4, valita tuleva kehittamislinja sekd kartoittaa ja madritelld minimivaati-
mukset, joilla tietovarantojen yhteiskayttoisyys saadaan aikaan. Kamut 2 ~hankkeen tarkoitukse-
na on myds selvittdd tietovarantojen yhteiskdyton kehitystd Suomessa eli mitka ovat yhteiskdyton
edellytykset, minkélaisia asioita eri muistiorganisaatiosektoreilla on tapahtunut ja tapahtumassa.

Museon yhteiskuntasuhteiden kehittiminen

Museon yhteiskuntasuhteiden kartoitus, tutkiminen ja kehittdminen tulee olemaan suunnittelu-
kaudella yha tairkedmpi osa Valtion taidemuseon toimintaa. Valtion taidemuseo on pédttanyt
suunnittelukaudella aloittaa tutkimusyhteisty6n yliopistojen kanssa, kokeilla erityiselld tulevai-
suuden museolaboratoriolla museotoiminnan tulevaisuutta ja kehitystd seké suorittaa ja osallis-
tua erilaisiin vaikuttavuuden arviointeihin. Uusi neuvottelukunta on keskeinen osapuoli tdssa
tyossd. Valtion taidemuseon tarkoituksena on muodostaa neuvottelukunnasta elin, joka muo-
dostuu kulttuurista kiinnostuneista tutkijoista ja asiantuntijoista ja joka eri suunnista reflektoisi
museota, sen merkitystd ja tehtavad nyky-yhteiskunnassa. Yhtend neuvottelukunnan keskeisena
tehtdvdnd on arvioida Valtion taidemuseon ja sen yksikoiden toimintaa. Arviointi pohjautuu yh-
teisissd keskusteluissa madriteltaviin tavoitteisiin ja toiveisiin. Ryhman jdsenet siis esittdvat itse,
millaisiin tehtdviin museota tarvitaan, minkélaisia kysymyksié sen tulisi kdsitelld ja miten.

Monipuolinen rahoituspohja

Valtion taidemuseossa tullaan edelleen suunnittelukaudella etsiméin keinoja ns. suoraa budjetti-
rahoitusta tdydentdvain rahoitukseen (maksullinen toiminta, sponsorirahoitus, yhteistoiminnan
rahoitus, lahjoitukset). Maksullisen toiminnan osalta tullaan panostamaan suunnittelukaudella
erityisesti myyntituotteiden tuottamiseen. Suunnittelukauden toimintaedellytyksid pyritdan pa-
rantamaan hankkimalla edelleen taidemuseolle sponsorivaroja. Ulkopuolisen rahoituksen osalta
tullaan kiinnittdméén edelleen huomiota erityisesti rahoituksen suunnitelmallisuuteen ja rahoi-
tusta koskeviin menettelyihin, joilla tarkoitetaan 1dhinna eettisid periaatteita ja reunaehtoja.

Henkilostopolitiikka

Henkil9ston osaamiseen, so. patevyyteen ja ammatilliseen uusiutumiseen samoin kuin ty9ssa
jaksamiseen sekd tyoyhteisojen kehittdmiseen kiinnitetddn lahivuosina kasvavaa huomiota. Mah-
dollisuuksia luovaan tyoskentelyyn on ylldpidettéva ja vahvistettava. Samalla on etsittava ratkai-
suja kasvaneista tydmadristé ja -paineista selvidmiseen. Lisdksi on aloitettava pysyvien edellytys-
ten luominen henkilokunnan kuntoutustoimenpiteille. Henkiloston kehittymisen ja motivaation
vuoksi on tirkeitd kohottaa palkkatasoa kaikkien taidemuseossa tydskentelevien osalta. Tyohy-
vinvointitoiminta on tarkoitus liittdd pysyviksi osaksi Valtion taidemuseon tulossopimusta ja sitd
tullaan kehittdmaédn osana henkilostostrategiaa. Toiminnan painopistealueina tullaan korosta-
maan erityisesti tyohyvinvointia edistdvid johtamis- ja esimiestaitoja, ikddntyvien tyontekijéiden
tyopanoksen ja tyokokemuksen hyodyntamistd sekd koko tyoyhteison kehittdmista.
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5 TOIMINNAN TULOSALUEITTAISET LINJAUKSET

5.1 KULTTUURIPERINNON HOITO (TA )

Taidekokoelmien kartuttaminen, dokumentointi sekd konservointi ja siilytys

Taidekokoelmien keskipitkén aikavilin kartuttaminen ja sen tavoitteet sisiltyvit Valtion taidemu-
seon taidekokoelmaohjesddntoon. Pysyviksi ongelmaksi on muodostunut se, ettd taidehankin-
tamadrdrahat ovat jadneet vuoden 1995 tasolle ja taidekokoelma ei enédd tdiydenny toivotulla taval-
la. Tavoitteena onkin saada museon hankintamdéraraha vastaamaan timén péivin hintakehitystd
ja my0s saada erillisvaroja erityisen huomattavien taideteosten hankintaan. Valtion taidemuseon
kokoelmien kartuttaminen on aivan erityisen tarkeédtd myos siksi, ettd maan muilla taidemuseoil-
lat ei juurikaan ole méidrirahoja omien kokoelmiensa kartuttamiseen.

- Ateneumin taidemuseon taidekokoelman kartuttaminen esteettisesti ja taidehistoriallisesti
merkittavilld teoksilla on kokoelmapoliittinen paitavoite ja toiseksi 1900-luvun taiteen koko-
elman tdydentdminen.

- Nykytaiteen museo Kiasman kokoelmatoiminnan tarkoituksena on aikaansaada monipuoli-
nen, laaja-alaisesti oman aikamme kuvataidetta kartoittava taidekokoelma, josta aikanaan
muodostuu osa maamme kulttuuriperintéd. Kokoelma painottaa suomalaista taidetta, mutta
kansainvilisen kokoelman ajan tasalla pitiminen on kokoelman kiinnostavuuden ja yleisen
merkittdvyyden kannalta olennaista. Hankinnoissa huomioidaan koko visuaalisen taiteen
kenttd ja pyritddn tarttumaan niihin muutoksiin, joita niin koti- kuin ulkomaisessa taidemaa-
ilmassa tapahtuu. ARS-ndyttely antaa vuonna 2006 Kiasmalle erinomaiset mahdollisuudet
laajentaa kansainvilistd kokoelmaa.

- Sinebrychoffin taidemuseo hallitsee ja hoitaa vanhojen eurooppalaisten mestareiden koko-
elmaa ajalta n. 1300 - 1820. Koska Sinebrychoffin taidemuseon kokoelma on syntynyt pitkalti
yksityisistd testamenttilahjoituksista, on selvid, ettd kokoelman antama kuva Euroopan maa-
laustaiteen historiasta ei ole kattava vaan siséltdd aukkoja. Kokoelmaa kartuttamalla paika-
taan nditd aukkoja, jolloin vahvistetaan Sinebrychoffin taidemuseon kokoelman erityisluon-
netta ja painotuksia. Uusilla teoshankinnoilla tuetaan museon néyttelytoimintaa ja pyritdan
lisidamaan myos museon kansainvilistd kiinnostavuutta.

Taidekokoelmien dokumentoinnissa jatketaan yhteisten tietokantojen kiyton edistdmista taide-
museolaitoksen piirissd. Erityisen tirkedd on taideteostietokantojen Iconclass-asiasanoituksen
kéyttoonoton tukeminen sekd Valtion taidemuseon sisélléd ettd valtakunnallisesti.

- Ateneumin taidemuseon kokoelmaan liittyvai tietoa tutkitaan ja taideteos- ja kuvatietokan-
taa Muus@a kartutetaan jatkuvasti. Museon taidekokoelman tietovaranto on mittava ja sen
yllapito korkealla tasolla, jolloin kokoelmaa avaava informaatiotaso paranee koko ajan ja on
verkkosivujen kautta kotimaisen ja kansainvilisen yleison ja asiantuntijoiden kaytettavissa.

- Nykytaiteen museo Kiasma kerdd ja tdydentdd kokoelmataiteilijoihin ja -teoksiin liittyvaa
erilaista materiaalia kuten taiteilijoiden videohaastatteluja, valokuvia, luetteloita, tutkimuksia
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ja tarkempia ripustusohjeita. Taatakseen digitaalisen kulttuuriperinnon ja -palvelujen saata-
vuuden sekd mahdollistaakseen kokoelmateoksien esittimisen pedagogisesti verkossa Kias-

ma jatkaa ja tehostaa kokoelmien asiasanoitusta, kuvausta ja digitointia. Lisdksi parannetaan
tutkijoiden mahdollisuuksia tutustua digitaalisiin museoaineistoihin, joihin kuuluvat kuvat,

tekstit, ddnitteet ja videot.

Tulevana suunnittelukautena painopisteend tulee olemaan Kiasman kokoelmien laajentami-
nen virtuaalisesti verkkoon (edellyttden, ettd uusi tekijanoikeuslaki ei vaikeuta timén toteut-
tamista). Tamd mahdollistuu, koska ARS 06 —nédyttelyn aikana ei rakenneta muita nayttelyita.
Niin henkilokuntaa vapautuu muihin tehtiviin (mm. kokoelmien valokuvaamiseen, teosten
huoltamiseen). Vuonna 2006 kokoelmatoiminnan painopistealueena on kokoelmien kuvaus
ja digitointi, digitaalisten museoaineistojen asiasanoituksen tehostettu toteuttaminen sekd
kokoelmateosten verkossa esittimisen suunnittelu ja tutkimus.

- Sinebrychoffin taidemuseossa jatketaan museon peruskokoelmien tutkimus- ja dokumen-
tointityotd. Tavoitteena on luoda hyvit tutkimusedellytykset kokoelmille ja mahdollistaa nii-
den monipuolinen kdytto nayttely- ja muussa toiminnassa.

Taidekokoelmien konservoinnin ja sdilyttdmisen periaatteet ja keskipitkdn aikavilin tavoitteet si-
sdltyvdt vuonna 2005 péivitettyyn taidekokoelmaohjesdantoon. Suunnittelukaudella kohdistetaan
mahdollisimman suuri tydpanos omien kokoelmien hoitoon ja siilyttdmiseen. Konservoinnin
normaalikédytdntojd kuten uushankintojen, laina- ja talletusteosten kasittelyd ja kirjallista seka
kuvallista dokumentointia jatketaan kaikkien kokoelmien osalta. Teosten kisittely ja varastoin-
tia valvotaan ja teosten sdilyvyyden takaamiseen tdhtdavid ennaltaehkdisevid toimenpiteitd tehos-
tetaan.

Konservointikohteet méardytyvit mm. aikaisemmin valmistuneiden kokoelmien kuntokartoitus-

ten pohjalta seké vuosittain vaihtuvien kokoelma- ja erikoisndyttelyiden mukaan.

- Ateneumin taidemuseon osalta paneudutaan suunnittelukaudella mm. veistosten kunnos-
tusprojektiin (vuosina 2006 ja 2007).

- Nykytaiteen museo Kiasmaan vuosittain hankittujen nykytaiteen teosten suuri médré asettaa
konservoinnille erityisid haasteita ja edellyttdd ennaltaehkidiseviltd konservoinnilta materiaa-
lien sdilymisen kannalta uusien ja ennakkoluulottomien ratkaisujen 16ytamistd. Suunnittelu-
kaudella varaudutaan myos mahdollisten uusien lahjoituskokoelmien huoltoon.

- Sinebrychoffin taidemuseon eurooppalaisen vanhan taiteen kokoelmateosten konservointi-
projekteihin varataan useampi vuosi projektia kohden. Pitkddn kisittelyaikaan ovat syyna te-
osten huono kunto ja aikaisempien vuosisatojen kisittelyhistoria.

- Paperipohjaisten teosten konservoinnin osalta joudutaan edelleen vihéisten henkil6sto-
resurssien vuoksi etsiméddn tasapainoa néyttelytoiminnasta syntyvien akuuttien konservointi-
tarpeiden ja kokoelmiin kohdistuvan suunnitelmallisen konservointityon valilla.

Varsinaisen ja ennaltachkiisevan konservoinnin lisdksi painopisteind ovat menetelmien ja mate-
riaaliteknisen tutkimuksen kehittdminen. Vuonna 2006 keskitytddn kiinnitys- ja sideaineiden
analysointiin ja vuonna 2007 paperimateriaalien analysointiin. Kyseisind vuosina kehitetdin edel-
leen pigmentti- ja sideaineanalytiikassa sovellettavia analyysimenetelmia.

Valtion taidemuseon kokoelmien médrdaikaisinventaario saadaan padosin valmiiksi vuoden
2005 aikana. Osin samanaikaisesti suoritettu teosten kuntoinventointi vaatii pidempaa tyoskente-
lyaikaa ja tédstd syystd suunnittelukauden alussa painopisteend on vield paperipohjaisten teosten
materiaalien ja kunnon kartoittaminen. Kuntokartoitusta ei ole jirjestelmallisesti tehty ennen
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vuotta 1997, jolloin paperikonservointitoiminta aloitettiin. Erityiskohteena on Ateneumin luon-
noskirjakokoelman kuntokartoitus. Tyon edetessi kiinnitetdan huomiota paperipohjaisten teos-
ten sdilytysolosuhteisiin, joita parannetaan resurssien puitteissa.

Vuoden 2003 aikana on kdynnistetty kokoelmien ns. tunnistekuvaus, joka aloitettiin Sinebry-
choftin taidemuseon inventoinnin yhteydessa. Suunnitelmat on laadittu vuoden 2003 aikana ja
ty6 on aloitettu myos Ateneumissa ja Kiasmassa vuonna 2004. Tunnistekuvaus on tarkoitus ulot-
taa kaikkiin niihin Valtion taidemuseon kokoelmateoksiin, joista ei ole kaytettavissd kuvaa. Tyo
arvellaan saatavan paitokseen suunnittelukauden loppupuolella.

Kuvataiteen tietovarantojen kartuttaminen, dokumentointi ja sailytys

Kuvataiteen tietovarantoihin liittyvissd toiminnassa pyritdan ensisijaisesti turvaamaan perustyo
eli kokoelmien asianmukainen hoito, luettelointi ja asiakaspalvelun tehtévit. Lisaksi huolehdi-
taan analogisessa muodossa olevan aineiston siirtdminen digitaaliseen muotoon. Kuvataiteen
keskusarkiston tavoitteena tulevalla suunnittelukaudella onkin edistdd digitaalisessa muodossa
olevan tiedon saatavuutta ja kdytettdvyyttd taidehistorian tutkimusta ja kansalaisten seka eri asia-
kasryhmien tarpeita ajatellen.

Samanaikaisesti pyritddn tdydentdmain arkistokokoelmia sekd varmistamaan sisdllon saavutetta-
vuus. Muistivarantojen kartuttaminen ja sisdll6llinen kehittiminen tapahtuu oman dokumen-
toinnin ja dokumentointiprojektien, lahjoitusten seké harkitun kartunta- ja hankintapolitiikan
turvin. Tutkimusedellytysten parantaminen ja saavutettavuuden lisddminen tapahtuu mm. tieto-
kantoja ja verkkopalveluja kehittdmalld, virtuaalikirjastoa laajentamalla, hakujdrjestelmien help-
pokayttoisyyden, luetteloinnin, ja muun tehostetun asiakaspalvelun avulla.

Suunnittelukaudella edistetdan Iconclass-asiasanoitusjirjestelmén kayttoonottoa taidemuseo-
kentalld. Lisdksi pyritadn vaikuttamaan sellaisten asiasanoitusstandardien laajaan hy6dyntami-
seen museoissa, arkistoissa ja kirjastoissa, jotka edesauttavat erilaisen kulttuuriperintotiedon sa-
manaikaista selailua, tarkastelua ja vertailua osallistumalla mm. kokoelmien ja muun museoai-
neiston digitointi-, atheenmukaisia luokittelujirjestelmid ja hallinnointimahdollisuuksia kehitta-
viin hankkeisiin.

MENOLASKELMA (TA 1)
TA+LTA | TAE 2005 | TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
2004

Perussuunnitelm 264 060 211 847 211 847 211 847 211 847 211 847
a

Kehysehdotus 264 060 211 847 310 347 278 847 278 847 278 847

Ero 0 0 98 500 67 000 67 000 67 000

KEHYSEHDOTUKSEEN SISALTYVAT SEURAAVAT MUUTOKSET PERUSTELUINEEN

TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
Grafiikka- ja piirustuskokoelman
kuntoinventointi luonnoskirjakokoelman 31500
osalta
Media-arkistoprojekti 67 000 67 000 67 000 67 000
Yhteensa 98 500 67 000 67 000 67 000
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Grafiikka- ja piirustuskokoelmien mairdaikaisinventaarion jalkeen konservointilaitoksen strate-
gisena painopisteend on paperipohjaisten teosten materiaalien ja kunnon kartoittaminen. Inven-
tointityotd ei ole kuitenkaan mahdollista tehdd, ellei yhden vakituisen paperikonservaattorin rin-
nalle saada lisdhenkilostod vuodelle 2006. Vakituisen konservaattorin tydpanos kohdentuu Valti-
on taidemuseon kokoelmasta laajimpaan eli Ateneumin taidemuseon kokoelmaan ja siinakin
ldhinn4 ndyttelyihin liittyviin konservointitehtéviin. Aiempina vuosina inventointityohon on
palkattu lisityovoimaa taidemuseon sisdisesti jarjestamalld erillisméardrahalla, mika ei ole endd
mahdollista taidemuseon taloudellisen tilanteen kiristyessa.

Valtion taidemuseon ja Suomen elokuva-arkiston kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti Valtion
taidemuseo on erillisrahoituksen turvin toiminut kuvataiteen kontekstiin kuuluvan mediataiteen
sahkoisend arkistona. Kiasmassa kdynnistynyt arkistointi siirtyy Kuvataiteen keskusarkiston vas-
tuulle edellytykselld, ettd kehysehdotuksen mukaiset henkilosto- ja toimintaresurssit siséllytetdadn
suunnittelukaudella Valtion taidemuseon toimintamenobudjettiin.

Kulttuuriperinnon digitointia koskeva kehysehdotus on sisdllytetty TA IV:n kehysehdotukseen
(tietojdrjestelmien kehittdminen ml. kulttuuriperinnén digitointi).

5.2 NAYTTELY- JA OHJELMISTOTUOTANTO SEKA MUU YLEISOLLE SUUNNATTU
TOIMINTA (TA1I)

Nayttely-, ohjelma- ja projektitoiminta

Niéyttelytoiminnan tavoitteena on tehdd kuvataiteen ilmioitd tunnetuksi sekd luoda monipuolisil-
la néyttelyohjelmistoilla mahdollisimman laajalle yleisolle tilaisuus taide-eldmyksiin ja uuden tie-
don hankkimiseen. Valtion taidemuseossa on vuosina 2004 ja 2005 toteutettu laaja néyttelypro-
sessin kuvausprojekti, jossa tavoitteena on ollut luoda toimiva ndyttelyn toteutusmalli. Tulevalla
suunnittelukaudella malli testataan sekd varmistetaan sen laaja kdyttoonotto ja hydodyntdminen
taidemuseolaitoksen piirissd mm. jarjestdmélld valtakunnallista koulutusta.

Ateneumin, Kiasman ja Sinebrychoffin kokoelmista jarjestetddn erityisid kokoelmanayttelyitd
mm. erilaisia teemandyttelyitd. Kokoelmien esillepanon muutoksilla pyritdan yleison mielenkiin-
non jatkuvaan yllapitaimiseen. Tarkoituksena on esitelld museoiden kokoelmia yleisolle mahdol-
lisimman laajasti. Ateneumin taidemuseossa suunnitellaan vuodeksi 2006 Kokoelmakampanjaa -
Klassikot tutuksi, joka suunnataan myds uusille yleisoille.

Erikoisndyttelyt erottuvat selkeind kokonaisuuksina museoiden toiminnassa:

- Ateneumin taidemuseon erikoisniyttelyt esittelevit suomalaisia modernisteja ja klassikoita.
Pinta ja syvyys — Varhainen modernismi Suomessa 1890 - 1920 - niyttely saa vuonna 2007
jatko-osan: modernismia ja nuoren tasavallan maailmansotien vilistd, sotaan paittyvad aikaa
tutkivan Suomi 1920 - 1945 suuren néyttelyn. Museon monografianéyttelyiden sarja Suomen
taiteen klassikoista jatkuu Pekka Halosen tuotannon laajalla esittelylld suunnittelukauden lo-
pussa. Pohjoismaisten kansallisgallerioiden perinteinen yhteistyo jatkuu kaudella 1800-luvun
Pohjoismaisen maisemaa tutkivalla nayttelylld Naturens spegel. Suunnittelukaudella toteute-
taan kiinalaisen akvarellistin Qi Baishin ndyttely ja suunnitellaan néyttelyvaihtoa Viron tai-
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demuseon kanssa. Japanilaisen puupiirroksen kahden mestarin nayttely toimisi kansainvali-
send johdantona hyvin tyyliltddan suomalaisena pidetylle Pekka Haloselle.

- Nykytaiteen museo Kiasman néyttelypolitiikka on luonteeltaan joustavaa, nopeasti reagoivaa
ja ajassaan eldvad ja siksi se ei halua liian aikaisessa vaiheessa rajata ndyttelyhankkeitaan. Tai-
teen ja sen esittdmistapojen aktiivista seurantaa tiivistetadn kehittdmalld projektikohtaisia yh-
teistydmuotoja mm. taiteilijoiden kanssa. Lisdksi annetaan tilaa kokeiluille seka esitystapojen
monimuotoisuudelle sekd yllapidetddn ja vilitetddn eldvda yhteyttd nykytaiteeseen ja ympa-
roivddn maailmaan. Taiteilijan ldsnédolo sekd vaikutusmahdollisuudet kaikissa yhteistyon
vaiheissa pyritddn huomioimaan.

Kansainvilinen nykytaiteen suurkatselmus ARS 06 nostaa esiin ajankohtaisia kysymyksid
moraalista, arvoista ja inhimillisen kehityksen mahdollisuudesta. ARS 06 —nédyttelyn kautta
Kiasma osallistuu my0s ajankohtaiseen keskusteluun taiteelle annetusta roolista yhteiskun-
nan omatuntona. ARS 06 —ndyttelyssd pureudutaan taiteen kautta timéan ajan henkiseen il-
mapiiriin ja tapaan esittdd asioita. Nayttelyssa pohditaan taiteen roolia ja merkitystd aikamme
moraaliympéristossd. Samalla kartoitetaan, mitd keinoja ja esitystapoja taiteella on kaytetta-
vissddn aiheen kisittelyyn.

- Sinebrychoffin taidemuseon nayttelyohjelmisto painottuu eurooppalaisen kulttuuritradition
esittelyyn. Vuodelle 2006 on suunnitteilla kaksi néyttelya: kevailld on esilld kokoelmanayttely
museon omista grafiikan kokoelmista ja Provence -maisemamaalausten erikoisnéyttely syk-
sylld. Toimintavuoden 2007 aikana toteutetaan myos kaksi ndyttelya: erikoisnéyttely Naistai-
teilijat 1700-luvun Euroopassa ja kokoelmanéyttely Orfeus ja eldimet. Vuodelle 2008 on
suunnitteilla erikoisndyttely Lucas Cranachin teoksista ja kokoelmanayttely museon alanko-
maalaisen taiteen kokoelmista. Venetsian karnevaalit on erikoisndyttelyn teemana vuodelle
2009.

- Kuvataiteen keskusarkisto tuottaa mahdollisuuksiensa puitteissa aineistoihinsa pohjautuvia
erikoisndyttelyiti ja kiertonayttelyitd Valtion taidemuseon museoihin ja maan muihin taide-
museoihin. Kuvataiteen keskusarkisto pyrkii my6s kehittdméan tapoja hyodyntaa arkistoai-
neistoja entistd monipuolisemmin museondyttelyiden taustoittamisessa. Lisdksi tavoitteena
on saada jdrjestdd 2-3 arkistoaineistoihin pohjautuvaa niyttelyd vuosittain.

Kulttuuri- ja yleisopalvelut

Taidemuseoiden pedagogisen toiminnan padméidrdnd on museon liittiminen entistd paremmin
yhteiskunnallisiin tavoitteisiin mm. antamalla eviitd historian ymmartdmiselle, nykytaiteen avau-
tumiselle ja vieraiden kulttuurien hyviksymiselle niin opetuksen kuin tekemisenkin kautta. Ylei-
solle jarjestetddan oheisohjelmia, kuten luentoja, konsertteja ja erityistapahtumia. Nayttelyiden
yhteydessd tuotetaan néyttelyn teemaa syventdvid oheismateriaaleja. Museopedagoginen toimin-
ta ja oheisohjelmat liittyvit kiintedsti museoiden kokoelma- ja erikoisnéyttelyihin. Museopeda-
gogisessa toiminnassa lapdisevind periaatteina ovat saavutettavuus ja esteettomyys.

- Ateneumin taidemuseon museopedagogisessa toiminnassa kiinnitetdan suunnittelukaudella
erityistd huomiota koulujen kanssa tehtdvdan yhteistyohon. Vuorovaikutuksessa opettajien
ja taidekasvattajien kanssa kehitetddn toimintamuotoja, jotka entistd paremmin vastaavat
koulujen tarpeisiin liittyen mm. uuteen valtakunnalliseen opetussuunnitelmaan. Uusia ylei-
sOjd pyritddn saamaan Ateneumin néyttelytarjonnan piiriin huomioimalla ohjelmiston suun-
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nittelussa kavijatutkimusten avulla saatu tieto museossa vihemman vierailevista ryhmista.
Nditd ovat mm. aktiiviset nuoret tyoikaiset sekd ikdihmiset. Lapsille suunnattu toiminta on
avainasemassa. Suunnittelukaudella toteutetaan erityisesti lapsikavijoille kohdistettu teemal-
linen ja toiminnallinen Ateneumin kokoelmiin liittyva nayttely. Lisdksi otetaan huomioon
kulttuurinen moniarvoisuus.

- Nykytaiteen museo Kiasmassa saavutettavuutta laajennetaan jakamalla tietoa nykytaiteesta ja
toisaalta rohkaisemalla katsojaa henkilokohtaisesta kokemuksesta lahtevdan nykytaiteen
kohtaamiseen. Palveluja ja nykytaidetta kidsittelevdd materiaalia tuotetaan yhteistydssd eri
ryhmien ja niiden taustaorganisaatioiden kanssa. Erityisesti huomiota kiinnitetdédn uusien
yleisojen tuomiseen nykytaiteen pariin. Nuorten aktiivisuutta tuetaan ja varttuneita (suuret
ikdluokat) motivoidaan soveltamalla elinikdisen oppimisen ajatusta museossa tarjottavaan
ohjelmaan ja aineistoihin. Museokavijoiden aktiivisuutta ja osallistumista tuetaan antamalla
eri yleisoryhmille (esim. nuoret) mahdollisuuksia saada omaa dantédn ja tulkintojaan kuulu-
ville. Néin tuetaan myds yleisdsuhteen syventdmistd. Luovuuslaboratoriossa (tyonimi) kehi-
tetddn uusia, projektiluontoisia toiminta- ja yhteistydmuotoja. Tavoitteena on laajentaa ny-
kytaiteen vaikutuspiirid, lisdtd myonteistd suhtautumista nykytaiteeseen ja tuoda nykytaide
osaksi ihmisten arkipaivia.

- Sinebrychoffin taidemuseon museopedagogisen toiminnan painopistealueina suunnittelu-
kaudella ovat museon kokoelmiin liittyvd museodraama sekd koululaisryhmit ja senioritoi-
minnan jatkaminen. TyOpajatoiminnassa jatkuu monikulttuurisuuden ndkokulma. Toimin-
takaudella 2006-2009 saatetaan loppuun Opetushallituksen ja oppilaitosten kanssa toteutettu
pohjoismainen Barn- och ungdoms kultur -projekti (BUK).

Ateneum-salin ohjelmisto jatkaa yleisokasvatuksellista ja kokeilevaa toimintaansa tehden eri ylei-
sojen kohtaamisen mahdolliseksi taidemuseokontekstissa. Ohjelmiston siséltond ovat esimerkiksi
kuvataidetta eri tavoin valottavat tapahtumat, taiteesta kertovat elokuvat, Nykymusiikin sarja,
nykytanssi- ja teatteriesitykset sekd Puheenaiheena - sarja. Tulevana nelivuotiskautena Ateneum-
salin strategisina painopisteind ovat taidekasvatus, lapset ja nuoret seké kulttuurinen moniarvoi-
suus.

Kulttuurikeskustoiminta, Kiasma teatteri ja erityisesti Kiasma Stage tuovat nykytaiteen ldhelle
katsojaa ja madaltavat kynnysté tutustua museon ohjelmistoon. Kiasma teatteri tuo nykytaiteen
néyttelyiden yhteyteen esittdvén ja esitystaiteen ilmioitd. Se pitda aktiivisesti ylld nykytaiteen esit-
tavyyden, taiteiden vilisyyden ja monitaiteellisuuden vilistd yhteytta.

Asiakaspalvelussa asiakasystavillisyytta yllipidetddn muun muassa panostamalla asiakaspalvelu-
henkilokunnan ammattitaitoon, palvelualttiuteen seka tyéymparistoon. Toiminnassa otetaan
huomioon asiakkaiden tarpeet ja toiveet, joita seurataan kavijatutkimuksin.

Julkaisutoiminta

Kustantajana Valtion taidemuseo on kuvataiteen kentdssda merkittdvassa asemassa. Julkaisupoli-

tilkka mahdollistaa my®6s sellaisen taidehistoriallisen tutkimuksen tuottaminen, joka tavoittaa
vain rajoitetun asiantuntijajoukon.
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Valtion taidemuseon julkaisutoiminnan vaikeuduttua taloudellisista syistd ryhdytdan maaritie-
toisesti hankkimaan ulkopuolisia yhteistydkumppaneita. Uusiin toimintamuotoihin sisdltyy kui-
tenkin riskejd, jotka on pystyttdvd ennakoimaan.

Museoiden julkaisutoiminta liittyy toimintakaudella nayttelytoimintaan, kokoelmiin seké Sine-
brychoffin taidemuseon osalta kulttuurihistoriallisen museorakennuksen esittelyyn. Lisaksi mu-
seot tuottavat arkistojulkaisuja sekd muita oheisjulkaisuja. Ateneumin taidemuseo ryhtyy elvyt-
tdmadan museojulkaisun tuottamista suunnittelukaudella.

Kuvataiteen keskusarkiston tuottamat julkaisut suunnataan ensisijassa tutkijoille, opiskelijoille ja
taidemuseoiden ammattilaisille. Arkiston julkaisusarja tarjoaa myds kanavan omien tutkimus-
hankkeiden ja seminaarien tuloksien esittelemiselle. Vuonna 2008 julkaistaan Kirjoituksia taitees-
ta -sarjassa 1800-luvun taidekritiikkia késitteleva tutkimusjulkaisu.

Taidemuseoalan kehittamisyksikko Kehyksen Museotyontekijan kisikirjasto -sarjaan valmiste-
taan uusia osia noin yksi vuodessa. Aiheet liittyvit Kehyksen painopisteisiin ja projekteihin. Mu-
seologia-sarjan syventavid, tutkimuksellisia julkaisuja pyritddn toteuttamaan mahdollisuuksien
mukaan. My6s muita sdhkoisid ja painettuja julkaisuja valmistetaan tilanteen ja tarpeen mukaan.
Kehyksen www-sivustot toimivat sahkoisena julkaisukanavana.

Konservoinnin teknisen taidehistorian tuloksia pyritddn esitteleméan konservointilaitoksen ko-
koamassa julkaisussa, jonka tyonimend on FNG Tecnical Bulletin.

Tieto- ja asiantuntijapalvelut

Valtion taidemuseon valtakunnalliseen rooliin liittyvit tieto- ja asiantuntijapalvelut muodostavat
yhden suunnittelukauden térkeistd toiminta-alueista. Kehyksen toimintaperiaatteena on asian-
tuntijuuden kaksisuuntainen vilittiminen. Tyontekijét toimivat asiantuntijoina yliopistojen ja
korkeakoulujen opetuksessa, erilaisissa seminaareissa ja konferensseissa seké valtakunnallisten
hankkeiden ohjausryhmissd. Kehyksen tyontekijat antavat my6s pyydettiessé lausuntoja ja
kommentteja mietint6ihin ym. taidemuseoalaa koskeviin kyselyihin. He osallistuvat asiantunti-
joina my6s museoalan julkaisutoimintaan ja voivat toimia konsultteina muiden instituutioiden
hankkeissa.

Kuvataiteen keskusarkisto, jonka toiminnassa kyseisilld palveluilla on keskeinen sija, kehittda
muille taidemuseoille annettavaa asiantuntijapalvelua, erityisesti kuitenkin omien arkistoko-
koelmiensa ja kirjastojensa hoitoon liittyvid asiantuntijapalveluja. Kuvataiteen keskusarkisto jér-
jestdd Ateneum-salissa tutkijoille sekd museo- ja arkistoalan ammattilaisille seminaareja (Tieteen
péivien taiteentutkimuksen esitelmétilaisuudet vuosina 2007 ja 2009 sekd Taiteentutkimuksen
péivit vuosina 2006 ja 2008). Seminaaritoiminnalla pyritdan edistimédén valtakunnallisesti muse-
oiden arkistotoimintaa sekd tukemaan tutkimusprojekteja.

Palvelut ovat keskeisessd asemassa museon omien tuotteiden ja palvelujen kehitystyossa sekd
ideoitaessa uusia, myos markkinaehtoisia palvelumuotoja, esim. tilavuokrausta. Konservointilai-
toksen ja sen materiaalitutkimuslaboratorion toimintaa kehitetdan palvelemaan maksupalvelupe-
riaatteella maan museoiden ja muiden viranomaisten tarpeita materiaalianalytiikassa. Palvelui-
den kehittdmisessd pyritdan turvaamaan Valtion taidemuseon ydinpalveluihin kuuluva, taidehis-
torialliselle tutkimukselle tarked tietopalvelu.
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Taideteosten lainaus ja talletukset museosta

Valtion taidemuseon lainaus- ja talletustoimintaa jatketaan ja toteutetaan suhteessa jatkuvasti
kasvaviin pyyntoihin ja toiveisiin, joita tulee niin kotimaasta kuin ulkomailtakin. Lainaustoimin-
ta on toistaiseksi ilmaista, mutta erityistoimenpiteistd otetaan maksu.

Valtion taidemuseon kokoelmiin kuuluvien taideteosten talletustoimintaa hoidetaan Valtion tai-
demuseon lain ja vakiintuneiden linjausten mukaisesti. Valtion taidemuseon taidekokoelmaohje-
sdanto, joka sisdltdd menettelytapaohjeita myos taideteosten lainaus- ja talletustoiminnasta, on
tarkistettu vuonna 2005. Kokoelmien sijoituspaikkoina ovat Suomen valtion tirkeimmaét edus-
tustilat ja tydhuoneet sekd muut taidemuseot. Uusista talletuksista peritddn hinnoittelupdatoksen
mukainen maksu.

MENOLASKELMA (TA II)

TA+LTA | TAE2005 | TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
2004
Perussuunnitelm 1375049 | 1121450 | 1121450 | 1121450 | 1121450 | 1121450
a
Kehysehdotus 1375049 | 1121450 | 1510450 | 1455450 | 1400450 | 1400450
Ero 0 0 389 000 334 000 279 000 279 000
KEHYSEHDOTUKSEEN SISALTYVAT SEURAAVAT MUUTOKSET
TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
Suurten nayttelyiden jarjestaminen ja 279 000 279 000 279 000 279 000
tasokorotus
Ateneumin taidemuseon museopedagisen 110 000 55 000
toiminnan ja saavutettavuuden
kehittdminen (Ateneum-opas, tietopiste,
www-sivut) sekd audioguide-
opastinlaitteiston toteuttaminen kolmen
museon yhteiskayttoon
Yhteensa 389 000 334 000 279 000 279 000

Taidemuseon néyttelypolitiikassa pyritddn kehysehdotuksen mukaisella rahoituksella siihen, ettd
vuosittain voidaan jdrjestdd suuri néyttely jossakin Valtion taidemuseon kolmesta museosta. Suu-
ret ndyttelyt ovat yleensa selkedsti alijaamaisid (poikkeuksen muodostavat vain kotimaiset klas-
sikkondyttelyt). Suuria ndyttelyitd tehtdessé lisdrahan tarve kohdistuu tavallisesti my6s ndyttelya
edeltdvadn vuoteen. Esimerkiksi vuonna 2006 Kiasmassa jéarjestettavd ARS 06-niyttely aiheuttaa
ylimédérdisid menoja, samoin kuin vuonna 2007 Sinebrychoffin taidemuseossa toteutettava Nais-
taiteilijat 1700-luvun Euroopassa. Toiseksi kehittimissuunnitelman mukaista rahoitusta perustel-
laan taidemuseon kayttomenojen vuosittaisella tasokorotuksella, jotta madrirahojen supistumi-
seen liittyvid riskeja lievennettdisiin. Se, ettd monia taidemuseon pakollisia menoja tai niiden lisa-
yksid ei ole katettu tdysimadraisesti talousarvioissa, on syonyt néyttely-, kokoelma- ja muuhun
sisdllolliseen toimintaan kéytettdvdd méddrdrahaa.

Kehysehdotuksen mukaisella rahoituksella pyritddn aktiivisesti edistimadn Ateneumin kokoel-
mien saavutettavuutta. Kauden alkuvaiheessa julkaistavassa uudessa Ateneumin Opas - tyyppi-
sessd kirjassa pyritddan kokoelmaesittelyyn, joka vastaa timdn pdivin ihmisen kokemusmaailmaa
ja mahdollistaa monitahoisten ja oivaltavien taidekokemusten syntymisen. Néyttelytiloihin to-
teutetaan uutta teknologiaa hyodyntdvé opastinlaitteisto, joka palvelee kaikkien kolmen Valtion
taidemuseon museoyksikoiden kavijoitd antamalla lisdtietoa ja avaamalla kokoelmien sisaltoja.
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Molemmat projektit toteutetaan kolmikielisind (suomi-ruotsi-englanti). Vireilld on myos oppai-
den koulutukseen liittyvd opastusten kehittimishanke.

5.3 TAIDEMUSEOALAN SEKA TUTKIMUS JA MUUN YHTEISTYON KEHITTAMINEN (TA
11)]

Valtakunnallinen taidemuseoalan kehittiminen

Taidemuseoalan kehittamisyksikko Kehys vastaa valtakunnallisesta taidemuseoalan kehittdmis-
tyostd. Kehys toimii linkkind Suomen taidemuseoiden ja erilaisten kulttuuritoimijoiden vélilld. Se
keskittyy ensisijaisesti kehittdmishankkeisiin ja niiden koordinointiin. Toiminnan ldhtékohtana
on vastata taidemuseokentdltd nouseviin haasteisiin. Kehys osallistuu Valtion taidemuseon sisdi-
seen kehitystyohon ja vilittdd aktiivisesti Valtion taidemuseon osaamisen erityisalueita taidemu-
seokentille. Kehyksen toiminnan keskeisend padmairana on pohtia ja edistdd taidemuseoiden
yhteiskuntasuhdetta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Teemapdivit on Kehyksen valtakunnallinen toimintamuoto. Kyse on niin koulutustapahtumasta
kuin ajankohtaisen tiedon valittdmisestd ja informaatiosta seké kotimaisen ja kansainvilisen ver-
koston vahvistamisesta. Vuosittaisten teemapéivien ohjelma suunnataan padasiassa taidemuseoi-
den henkilokunnalle seké taidemuseoalan kehittdmisesta ja yhteistyostd kiinnostuneille tahoille.

Kehittdmisyksikko Kehys toteuttaa taidemuseoalan valtakunnallista koulutusta suunnittelukau-
della seuraavasti

- Kehys toteuttaa yliopistojen kanssa yhteistyossé tutkijakoulutusta, joka mahdollistaa seki
akateemisen jatkokoulutuksen ettd taidemuseoalan sisdll6llisen taydennyskoulutuksen.

- Vuonna 2004 toteutettu ja 2005 julkaistava ndyttelyprosessin kuvaus laajennetaan suunnitte-
lukaudella valtakunnalliseksi koulutusohjelmaksi.

- Teksti ja museo -kirjoittajakoulutusohjelmaa suunnitellaan ja toteutetaan vuonna 2005 maa-
riteltdvien yhteistoimintamuotojen ja tavoitteiden mukaisesti.

- Muus@Netin valtakunnallista perehdyttdmiskoulutusta jatketaan. Koulutusta tarvitaan seka
ohjelman kaytossi ettd Iconclass-asiasanoituksessa.

- Erilaisten asiantuntijaluentojen ja pistekoulutustapaamisten jarjestamistd jatketaan yhteis-
tyOssd eri kulttuurilaitosten kanssa padmaidrana saada Suomessa vieraileville kansainvilisille
asiantuntijaluennoille mahdollisimman laaja yleiso- ja kuulijapohja.

- Valtion taidemuseon asiantuntemuksen jakamista jatketaan valtakunnallisesti koulutusjak-
soina eri osissa maata yhteistydssd muiden taidemuseoiden kanssa (esim. lakiasiat, konser-
vointi).

- Kaupunki - kuvia suomalaisesta kaupungista —~hankkeen aikana kerdttya tietimystd mm.
museoaineiston digitoinnista, valokuvaamisesta, asiasanoittamisesta ja yleisoldhtoisesta sisél-
totuotannosta laajennetaan taidemuseokentille koulutuksen ja tiedotuksen kautta.

- Osana opetusministerion rahoittamaa saavutettavuusneuvontatyon kehittdmisprojektia,
Kulttuuria kaikille -neuvontaa (2003 - 2006), jarjestetddn kulttuurialan opiskelijoille, alan
ammattilaisille ja sidos-/asiakasryhmien edustajille suunnattua koulutusta. Koulutusten avul-
la luodaan valtakunnallinen kulttuuripalvelujen saavutettavuuden ja esteettomyyden edisté-
miskeinoihin perehtynyt asiantuntijoiden verkosto.
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- Uutena alueena tutkitaan, suunnitellaan ja kehitetaén erityisesti taidemuseoalan museopeda-
gogisen koulutuksen laajentamista ja vakinaistamista Suomessa yhdessd yliopistojen ja kor-
keakoulujen kanssa.

Taidemuseoalan kehittamisyksikon tavoitteena on taidemuseoalan pitkdjanteinen kehittiminen
arvioinnin avulla. Siksi se tukee taidemuseoita niiden rakentaessa omia laatu- ja arviointijdrjes-
telmiddn ja tuottaa osaltaan valtakunnallista, kansainvilisen vertailun mahdollistavaa tietoa tai-
demuseoiden toiminnasta. Arviointi voi kohdistua niin toiminnan tuloksiin, merkityksiin ja vai-
kuttavuuteen kuin toimintaympéristoihin, toiminnan prosesseihin ja rakenteisiin seka yksittai-
siin projekteihin, tuotteisiin ja palveluihin. Valtakunnallisina taidemuseotoiminnan arvioinnit
kohdistetaan teemoihin, jotka ovat taidemuseopoliittisesti tarkeitd, nopeasti kasvavia ja kehitty-
vid tai ongelmallisia. Taidemuseoalan vaikuttavuuden arviointien osalta edetdan vuonna 2004
valmistuneen tutkimussuunnitelman mukaisesti.

Kehys jatkaa taidemuseoprofiloinnin selvitystyotd yhteistyossd aluetaidemuseoiden kanssa. Hank-
keen tarkoituksena on tuottaa yhteismitallista informaatioita taidemuseoiden toimintaprofiileista
ja tulevaisuuden suunnitelmista. Hankkeesta nousseita toimenpide-ehdotuksia ryhdytdan kar-
toittamaan ja toteuttamaan vuodesta 2006 alkaen. Taidemuseotoiminnan kartoitus-, selvitys-,
arviointi- ja tutkimushankkeissa keréttyjen aineistojen saatavuuden ja péivitettdvyyden paranta-
miseksi kdynnistetddan vuonna 2007 Taidemuseoalan tietopankki —hanke.

Kehys suunnittelee ja kehittda uusia ja erilaisia tapoja ldhestyd taiteita museoympdristossd. Tai-
teen ja kulttuurin elamykselliseen ldhestymiseen voidaan kdyttdd mm. soveltavan draaman mene-
telmid, yhteisotaidehankkeita ja taiteen prosessityoskentelymenetelmii, joissa eri taiteenlajit toi-
mivat keskustelun, kehittdmisen, tutkimuksen ja yleisokasvatuksen vilineind. Yhteistyokumppa-
neina ovat Suomen museot, kulttuurialan eri toimijat, kansalaisjarjestot, taiteilijat, tutkijat jne.

Tulevaisuuden museo -laboratoriossa Kehys suunnittelee ja kehittda visiota tulevaisuuden museo
-kisitteestd: mitd museo voisi olla, keitd varten, miksi, milld tavoin, milld arvoilla, periaatteilla ja
strategioilla. Kehys kokoaa eri taiteenlajien edustajista ja tutkijoista Tulevaisuuden museo -
visiointiryhmadn, joka kokoontuu pohtimaan ja suunnittelemaan museon kisitettd ja asemaa. Vi-
siointiryhmén ldhtokohtana on museon ja eri yleisdjen suhde: Miten museo perustelee olemassa-
olonsa kaikille kuuluvana perusoikeutena? Se, miten laboratorion tyo julkaistaan, jad avoimeksi.
Tulevaisuuden museo -laboratoriotoiminnan yhteydessa Kehys kdynnistdd kansallista ja kan-
sainvilistd kiertonayttely- ja muuta ohjelmatoimintaa tutkivia hankkeita.

Opetusministeri6 rahoittaa Kulttuuria kaikille -neuvonnaksi nimettyd saavutettavuusneuvonta-
tyon kehittamista erillismaararahalla 2003 - 06. Valtion taidemuseo tulee neuvottelemaan ope-
tusministerion kanssa neuvonnan jatkamisesta myos suunnittelukaudella sekd kyseisen méaaréra-
han sisillyttaimisestd mahdollisesti pysyvisti Valtion taidemuseon toimintamenobudjettiin. Neu-
vonta edistdd taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta verkostojen ja kommunikaatioyhteyksien
luomisen, tarvekartoitusten, arviointien, koulutuksen ja materiaalien tuottamisen avulla. Kult-
tuuria kaikille -neuvonnan keskeiseni tiedonjakelun kanavana palvelee Internet-sivusto, jonka
laajentaminen ja kehittdminen kansainviliseksi on ajankohtaista. Neuvonnan monikulttuurisuu-
teen liittyvid ulottuvuuksia painotetaan syventavisti pilottiprojektin kautta, jossa tarkastellaan
museoiden valmiuksia ottaa vastaan erilaisista kulttuuritaustoista tulevia kavijoitd ja luoda yhte-
yksid erilaisiin vahemmistokulttuureihin.
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Muut yhteistydhankkeet ja sidosryhmatoiminta

My6s museon sidosryhmitoiminnan kehittiminen on suunnittelukaudella keskeisessa asemassa.
Tavoitteena on sekd yllapitaa liike-eldman ja yhteis6jen kiinnostusta visuaaliseen kulttuuriin ettd
parantaa museon toiminnan rahoitusedellytyksi.

Yritysyhteistyo on tirked osa Valtion taidemuseon markkinointia ja erityisesti uusien yleisdjen
saavuttamista. Yritysyhteistyon ansiosta voidaan toteuttaa projekteja, joita ei ilman lisdresursseja
voitaisi toteuttaa (esim. Kiasman kiertokoulu-projekti).

Museoyksikoiden tavoitteena on luoda ja kehittdad kansainvilisid toimintaverkkoja. Kansainvali-
syys ndakyy sekd suunnittelussa, ndyttelyiden jarjestelyissd ettd niiden rahoituksen hankinnassa.
Toimintaa kehitetddn entistd aloitteellisempaan suuntaan. Pd4amaardan padstdan seuraamalla ak-
tiivisesti kansainvalistd taidekenttdd eli matkustetaan ja solmitaan sekd yllapidetdadn yhteistyosuh-
teita ja kontakteja ja toimitaan aktiivisesti kollegiaalisissa kansainvilisissd verkostoissa. Suunnit-
telukaudelle solmitaan mm. Valtion taidemuseon ja Viron kansallisgalleriana toimivan taidemu-
seon vilinen kolmivuotinen nayttelyvaihtosopimus. Lisdksi suunnitellaan ja toteutetaan naytte-
lyitéd ja projekteja yhteistyGssd kansainvilisten kumppaneiden kanssa sekd tarjotaan museon tuot-
tamia ndyttelyitd kansainvilisiksi kiertondyttelyiksi.

Kuvataiteen keskusarkisto pyrkii toteuttamaan yhteistyokumppaneiden kanssa yhteisid doku-
mentointi- ja tutkimushankkeita. (esim. Helsingin yliopiston kanssa kehitetdén ja toteutetaan
yhteistd praktikum-toimintaa ja maan taidemuseoiden kanssa kehitetddn dokumentointiyhteis-
tyotd). Kuvataiteen keskusarkisto pyrkii hakeutumaan yhteistyohon alan pohjoismaisten ja kan-
sainvdlisten laitosten kanssa.

Kehys jérjestdd tapaamisia aluetaidemuseonjohtajien kanssa saannollisesti 2-3 kertaa vuodessa.
Tapaamisissa kdydaan ldpi keskeisid taidemuseoalaan ja sen kehittimiseen liittyvid asioita, sekd
valmistellaan koko taidemuseokenttid koskevia selvityksid ja kannanottoja. Aluetaidemuseoiden
johdolla, Kehyksen koordinoimana, muodostetaan tarpeen mukaan pienempié tydryhmié, joissa
asiantuntijat eri taidemuseoista keskustelevat ajankohtaisista teemoista liittyen museoiden vili-
seen tyonjakoon, ohjeistuksiin seké kentdltd nouseviin erilaisiin haasteisiin.

Tutkimusprojektit

Museoyksikoiden tutkimustoiminta suuntautuu padsadntoisesti museoiden kokoelmissa olevien
taideteosten tutkimiseen ja tulevien néyttelyiden valmisteluihin sekd muihin taidehistoriallisiin
tutkimustarpeisiin ja yhteistyoprojekteihin. Lisdksi Sinebrychoffin taidemuseo tutkii suunnitte-
lukaudella Sinebrychoftfin talon rakennushistoriaa.

Kuvataiteen keskusarkisto panostaa yhteisty6hon muiden tutkimusta harjoittavien tahojen kuten
yliopistojen kanssa. Keskusarkiston omia tutkimushankkeita suunnittelukaudella ovat Suomen
hautausmaiden kuvanveistoa kartoittavan tutkimushankkeen loppuun saattaminen (2006), 1800-
luvun suomalaista kuvataidekritiikkii kisittelevd tutkimushanke (2006 — 07), Suomen kuvataitei-
lijoiden koulutuksen historiaa kartoittava tutkimushanke sekd Suomalaiset taiteilijayhdyskunnat
ja -siirtokunnat 1800 - 1900-luvuilla ja Brondan vintti ja sen taiteilijat 1950-luvulla.

Taidemuseoalan kehittamisyksikko Kehyksen oma tutkimustoiminta kokoaa ja tuo yhteen tai-
demuseokentin sisdltd pdin tuotettua kidytdnnon tietoa sekd ulkoapdin taidemuseotoimintaa ja
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kulttuuria tarkastelevan, mm. museologisen ja yhteiskunnallisen (akateemisen) tietimyksen.
Kehys toimii kumppanina ja sisdllontuottajana kulttuurista tietoyhteiskuntaa tukevissa, akatee-
mista ja yritysmaailmaa yhdistévissd tutkimushankkeissa. Yksikko on osallisena mm. Tekesin
rahoittamassa Suomalaiset semanttisen webin ontologiat ~hankkeessa sekd muissa semanttisen
verkon kehittdmisprojekteissa.

Konservointilaitoksen teknisen taidehistorian tutkimusprojekteissa yhdistetdadn konservointitie-
toutta, materiaalianalyyttistd ja taidehistoriallista tukimusta. P4dasiallisina tutkimuskohteina ovat
omista kokoelmista valitut teokset. Yhteistyé maan muiden museoiden ja niiden konservointilai-
tosten kanssa lisddntyy paneuduttaessa taiteilijakohtaisiin teknisen taidehistorian tutkimuspro-
jekteihin. Tutkimustuloksia pyritddn esittelemdin konservointilaitoksen kokoamassa omassa
julkaisussa ja muilla teknisti taidehistoriaa kasittelevilld foorumeilla.

Julkaisuvaihto

Julkaisuvaihtoa jatketaan tarkennettujen periaatteiden mukaisesti.

Kansainvaliset toimikunnat seka henkilokunnan toiminta asiantuntijana

Henkilokunnan toimimista erilaisten museo- ja arkisto- ja taidekirjastoalan sekd visuaalisen kult-
tuurin toimikuntien ja tyéryhmien jasenind tuetaan edelleen. Tavoitteena on oman erityisosaami-
sen ja asiantuntijuuden entistd laajempi hyodyntaminen ja tunnettuuden lisidminen.

MENOLASKELMA (TA II)

TA+LTA | TAE2005 | TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
2004
Perussuunnitelm 94 100 66 258 66 258 66 258 66 258 66 258
a
Kehysehdotus 94 100 66 258 66 258 66 258 66 258 66 258
Ero 0 0 0 0 0 0

KEHYSEHDOTUKSEEN SISALTYVAT SEURAAVAT MUUTOKSET PERUSTELUINEEN

TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
Ei esityksia 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0

5.4 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT (TA IV)

Viestinta ja markkinointi seka yleisotutkimus

Yksikdiden viestinta ja markkinointi

Yksikoiden viestintéd- ja markkinointitoimilla tuetaan niyttelyiden ja muun ohjelmiston tavoit-
teiden saavuttamista sekd rakennetaan entistd maaratietoisemmin yksikoiden yleista tunnettuutta
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ja imagoa. Erityisesti kehitetddn toimintayksikoiden omaa verkkoviestintdd ja mediasuhteiden
hoitoa sekd hyddynnetdan ulkopuolisia yhteistyoprojekteja. Ohjelmistomarkkinoinnissa kayte-
tadn edelleen monipuolisesti mainonnan eri kanavia: sanoma- ja aikakauslehtien luokiteltua il-
moitus- ja muuta mainostilaa sekd lisaksi mahdollisuuksien mukaan ulko-, suora- ja tv-
mainontaa.

- Ateneumin taidemuseon strategisiin painopisteisiin vuosille 2006 - 2009 kuuluu museon ni-
kyvyydestd huolehtiminen, joka kattaa yritysyhteistyon, markkinoinnin seki visuaalisen il-
meen kirkastamisen. Museon monet painopisteet, kuten saavutettavuus, monikulttuurisuus
ja taidekasvatus, ovat toteutettavissa erityisesti verkkoviestinndn kautta. Tama edellytta
suunnittelukaudella www-sivujen uusien ja innostavien siséltéjen luomista ja kehittdmista,
varsinkin sivujen pedagogisten osioiden osalta. Museon tiedotustoiminta vaatii uudelleen ji-
sentelyd ja suunnittelua sekd tasmallisempéaa viestintdd eri kohderyhmille. Tiedotuksen rin-
nalla markkinoinnissa viestitetdan kansallisgallerian olevan helposti ldhestyttavd museo, joka
tekee korkealaatuista taiteellista tyotd palvellen koko Suomen kansaa. Markkinoinnissa pyri-
tddn laajentamaan kavijakuntaa, jotta maakunnista tulisi enemméan museovieraita.

- Nykytaiteen museo Kiasmassa kulttuurinen tietoyhteiskunta ja uusi teknologia huomioidaan
kehittdmall erityisesti verkkopalveluita (KiasmArt, KiasMail, www-sivut). Lisdksi kehitetddn
markkinointiviestinnén interaktiivisuutta ja hyddynnetdan uuden teknologian mahdolli-
suuksia mm. jatkamalla lehdistopalvelun painopisteen siirtdmistd ensisijaisesti digitaaliseen
palveluun. Kaikilla markkinointitoimenpiteilld kehitetidn museon yleisosuhdetta. Niiden
avulla pyritddn ylldpitimadn Kiasman korkeaa spontaania tunnettuutta, yllapitimaan saavu-
tettu yleiso ja loytdamadn uusia yleis6jd ja valittimadn informaatiota museon eri palveluista,
toiminnoista ja tavoitteista viestinnén rinnalla.

- Sinebrychoffin taidemuseon viestinndssé ja markkinoinnissa tavoitteena on yleisopohjan
laajentaminen ja kédvijamadran kasvattaminen. Tiedotus- ja markkinointitoimenpiteilld pyri-
tddn valittdiméan tietoa museon toiminnoista ja palveluista. Museo pyrkii loytdméaan myos
uusia yhteistyokumppaneita.

Valtion taidemuseo-tason viestintd, markkinointi ja yritysyhteistyo

Suunnittelukauden alussa Valtion taidemuseon kokonaisviestinnésta sekd toisaalta markkinoin-
nista ja yritysyhteistyostd muodostettuja kokonaisuuksia kehitetddn edelleen, jotta kyseisilla toi-

minnoilla voidaan tukea laitoksen strategisten tavoitteiden saavuttamista koordinoidusti ja te-
hokkaasti.

Ulkoisen viestinndn keskeisend vilineend VTM-tason viestinnéssd toimii edelleen joukkoviesti-
mille ja muille yhtymatason sidosryhmille suunnattu, monimuotoinen tiedotus seki kolmen mu-
seon yhteisilmoittelu. Pitkdn tahtdimen tavoitteena on organisoida laitoksen kokonaisviestinté
kaikilta osiltaan valtionhallinnon viestintdsuosituksen mukaisesti.

VTM-tason markkinointity6 tukee ja yhteistyossé kehittad yksikoiden markkinointivalmiuksia.
Markkinoinnillisilla toimenpiteilld kehitetdan museoiden yleisosuhdetta sekd maérallisesti ettd
laadullisesti, pyritadn ylldpitimaan museoiden korkeaa spontaania tunnettuutta seka yllapita-
mddn saavutettu yleiso ja 10ytdimddn uusia yleisoja.

VALTION TAIDEMUSEON TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2006 - 2009 25



Yritysyhteistyossd kehitetddn enenevissd mdérin itsendisempéddn sponsorointitoimintaan siirty-
mistd samalla kun yritysyhteisty6sopimuksiin liittyvid tehtdvia ja yhteistyokonseptia kehitetddn ja
hoidetaan keskitetysti.

Markkinointi- ja yritysyhteistyo tulee jatkossa vaatimaan enenevdssd madrin resursseja taloudelli-
sen tilanteen vuoksi, kilpailutilanteen kiristyessd seki tehtévien laajentuessa.

Yleisotutkimus

Museoiden yleisosuhteen kehittamisen tueksi laaditaan miaardajoin yleisotutkimuksia, joilla kar-
toitetaan yleison madrid, taustoja ja tarpeita sekd asiakastyytyvaisyyttd. Tutkimusmetodeina ovat
kohteesta ja kysymyksenasettelusta riippuen joko tilastolliset ja/tai laadulliset selvitykset. Muse-
oiden toteuttamien tilastollisten selvitysten osalta on otettu kdytt6on standardoidut kyselylo-
makkeet, joiden avulla voidaan suorittaa luotettavasti sekd ajallista ettd museoiden vilistéd vertai-
lua. Tutkimuksista saatu tieto pyritddn yhdistimaén entistd kokonaisvaltaisemmin museoiden
toimintastrategioihin ja toiminnan arviointeihin.

Taidemuseoalan kehittamisyksikon Kehyksen toteuttamien syventévien yleis6tutkimusten ta-
voitteena on tuoda tilastollisten tutkimusten rinnalle laadullisia ja syventdvid kysymyksenasette-
luja jaluoda monimetodista tutkimuksellista ndkokulmaa erilaisten yleisdjen taidemuseotoimin-
taan kohdistamiin tarpeisiin ja odotuksiin. Vuosittaisten tutkimusprojektien toteuttamiseen etsi-
tadn yhteistybkumppaneita mm. yliopistolaitoksista.

Henkildstohallinto ja henkildston kehittdminen

Suunnittelukauden alkupuolella henkilostostrategia viedddn kaytantoon ja sen linjaukset pyritddan
vakiinnuttamaan.

Taidemuseossa on viime vuosina kiinnitetty huomiota henkilokunnan jaksamiseen, hyvinvoin-
tiin ja kuntouttamiseen mm. johtamiskoulutuksen ja ohjatun liikunnan muodossa. Henkilokun-
nan hyvinvoinnin turvaamiseksi suunnittelukaudella, henkilstohallinnon ja linjaorganisaation
liséksi, pyrkivdt YT-neuvosto, tydsuojelutoimikunta, tyky-tydryhma sekd huvitoimikunta loyta-
médn mahdollisimman sopivat toimintamuodot ja vakiinnuttamaan ne osaksi normaalia taide-
museon toimintaa.

Suunnittelukaudella tullaan kehittdmaén uusien tyontekijoiden perehdyttamistd erityisesti henki-
l6stohallinnollisissa asioissa.

Taidemuseoalan kehittamisyksikko Kehyksen jéarjestimassd taidemuseon sisdisessd koulutukses-
sa jatketaan kahdesti vuodessa toteutettua Studia Generalia -sarjaa koko Valtion taidemuseon
henkilokunnalle, yleisopalveluhenkilokunnalle ja ndyttelymestareille suunnattua sisaltokoulutus-
ta sekd eriasteista kielikoulutusta ja asiakaspalvelukoulutusta resurssien sallimissa puitteissa. Li-
sdksi hallinto- ja palveluyksikko jarjestdd edelleen tietohallinnon koulutusta. Vuosittaisten kehi-
tyskeskustelujen puitteissa kerdtadn henkilokunnan erilaisia koulutustoiveita, joita toteutetaan
soveltuvin kokonaisuuksin ja painopistein. Niin kutsuttuja pyoredn poydén tapaamisia jatketaan
suunnittelukaudella. Tapaamisiin kutsutaan Valtion taidemuseon eri yksikoiden tyontekijoitd
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asiantuntijuuden jakamiseksi ja yhteisen synergian luomiseksi. Kutsuttavat asiantuntijat vaihtele-
vat kisiteltdvin asiakokonaisuuden mukaan.

Tietohallinto

Tietohallinnossa tullaan suunnittelukaudella jatkamaan tietohallinnon kehittimissuunnitelman
mukaisesti laaditun tietohallintostrategian sisaltdmien hankkeiden toteuttamista. Tietohallinto-
strategia sisaltad verkkopalvelustrategian ja tietoturvasuunnitelman.

Tietohallintostrategiaan sisaltyvi tietohallinnon johtamisen organisointimalli pyritddn vakiinnut-
tamaan suunnittelukaudella. Organisointimallin tarkoituksena on luoda pohja tulevien tietohal-
linnon hankkeiden priorisoinnille, niihin sitoutumiselle seki joustavalle toteuttamiselle.

Muus@ Net -projektissa Valtion taidemuseon kehittimé kokoelmanhallintajirjestelma Muus@
tarjotaan muiden taidemuseoiden kayttoon Internet-liittymén kautta. Muus@ Net on keskitetty
tietokantamalli, jonka ylldpitoon, koulutukseen ja tukipalveluihin projektissa kehitetdan suunnit-
telukauden aikana taloudellisesti kestdva ratkaisu. Muus@-ohjelmiston valtakunnallista jakelua
laajennetaan siten, ettd Muus@Net-kéyttopalvelun piirissd on suunnittelukauden lopussa noin 40
taidemuseota.

Suunnittelukaudella pyritddn tietohallinnon palvelujen tuotannossa suuntaamaan resursseja os-
topalvelujen kautta hankittavaksi.

Kiinteistd- ja materiaalihallinto, turvallisuus- ja riskihallinto,
museotekniset palvelut ja kuljetus

Kiinteistohallinnossa ei ole suunnittelukaudella ndkopiirissd uusia, isoja rakennushankkeita lu-
kuun ottamatta muutamaa kaavailtua varaston laajennusta. Vermon varaston laajennus Kiasman
tarpeita varten tulisi toteuttaa suunnittelukauden alkupuolella. Ateneum-rakennuksen maanalai-
siin varasto/tyotiloihin liittyen Helsingin kaupunki on hyviksynyt maanalaisen kaavan ja huolto-
reittien rakentaminen on kdynnissd. Kaavaan on tehty varaus Ateneum-rakennuksen tiloille, jot-
ka olisivat kdytossé aikaisintaan vuonna 2009. Kyseiset tilat otetaan kdyttoon suunnittelukaudel-
la, mikali vuokrarahat siséllytetdan Valtion taidemuseon toimintamenobudjettiin.

Materiaalihallinnossa hankintasdannon mukaisen toiminnan kehittamist4 ja vakiinnuttamista
jatketaan suunnittelukauden alkupuolella. Samoin inventointisuunnittelun vakiinnuttamista jat-
ketaan. Hankintoihin liittyvdn toiminnan ja investointisuunnittelun osalta kiytantojen vakiintu-
essa siirretddn suunnittelukaudella painospistettd palvelun ja tehokkuuden parantamiseen.

Museotekniikassa kehitetddn varastologistiikkaa palvelemaan museoiden perustoimintoja entistd
joustavammin sekd kehitetddn taideteosten sijaintipaikkaohjelmaa. Museotekniikassa suuntau-
dutaan mahdollisuuksien ja resurssien sallimissa puitteissa entistd enemmaén teosten siirtelyd va-
hentdvddn nayttelysuunnitteluun, jossa tietokoneella mallinnetaan néyttelyiden arkkitehtuuri ja
teosten paikat saleissa mahdollisimman pitkalle.

Kuljetuspalveluissa ryhdytddn toteuttamaan ja tutkimaan uutta toimintakonseptia, jossa operoi-

daan kolmella kuljettajalla ja kolmella ajoneuvolla kuitenkin niin, ettd toiminta painottuu kahden
auton tdysipainoiseen aikatauluttamiseen, jolloin helpotetaan kuljetusten kroonista apumieson-
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gelmaa. Resurssien mahdollistamissa puitteissa taideteoskuljetuspalveluja myyddan my6s muille
suomalaisille taidemuseoille ja -laitoksille.

Muut hallinto- ja tukipalvelut

Suunnittelukaudella vied4ddn loppuun keskeisten arkistointisuunnitelmien (arkistonmuodostus-
suunnitelma, arkistokaava ja diaarikaava) tarkistustyo. Asiakirjahallintoa ja arkistotoimea koske-
vat menettelytapaohjeet kootaan asiakirjahallinnon laatukaisikirjaksi. Asiakirjojen suojelusuunni-
telma pdivitetddn. Taidemuseon henkilokunnan asiakirjahallinnollista osaamista vahvistetaan.
Henkilostod koulutetaan ja opastetaan arkistonmuodostussuunnitelman hyodyntamiseen joka-
péivaisessd tyossd. Lisaksi suunnittelukaudella selvitetddn paatearkiston antamat erilaiset tieto-
palvelu- ja yhteistydmahdollisuudet sekd toiminnalliset rajapinnat Kuvataiteen keskusarkiston
tutkimusarkistojen kanssa.

Taloushallinnossa tullaan suunnittelukaudella toteuttamaan kehittdmistoimenpiteit liittyen ko-
ko valtion taloushallinnon kehittamishankkeisiin. Hankkeilla pyritd4n kehittdmaén taloushallin-
non organisaatiorakenteita, ohjausta, prosesseja, toimintatapoja, osaamista ja tyovélineitd. Suun-
nittelukaudella tullaan mm. panostamaan kirjanpidon ja muun taloushallinnon prosessien ana-
lysointiin ja rakenteiden muuttamiseen tavoitteena prosessien tehokkuuden parantaminen, ke-
hittimdén sisdistd laskentaa ja johdon raportointia sekd panostamaan taloushallinnon henkil6s-
ton madritietoiseen ja pitkdjanteiseen kehittdmiseen.

Lakipalveluiden osalta tietoyhteiskunnan tarpeet ja tekijanoikeuslainsdiddannon uudistaminen
asettavat erityisid vaatimuksia muistiorganisaatioille sopimuskéytantojen kehittdmisen alueella.
Valtion taidemuseon lakipalveluiden tehtdvini on vaikuttaa valtakunnallisesti lain soveltamis-
kaytantoihin ja sopimusehtojen kehittimiseen taidemuseolaitoksen ldhtokohdista.

MENOLASKELMA (TA 1)

TA+LTA | TAE 2005 | TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
2004
Perussuunnitelm 2892343 | 2154046 | 2154046 | 2154046 | 2154046 | 2154 046
a
Kehysehdotus 2892343 | 2154046 | 2439046 | 2324046 | 2372046 | 2407 046
Ero 0 0 285 000 170 000 218 000 253 000

KEHYSEHDOTUKSEEN SISALTYVAT SEURAAVAT MUUTOKSET PERUSTELUINEEN

TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
VTM-tason viestintatoimen ml.
verkkoviestinnén ja www-sivujen 10 000 50 000 50 000 50 000
kehittdminen
Tietojarjestelmien kehittdminen, ml.
kulttuuriperinndn digitointi 60 000 30 000 33 000 23 000
Henkilosto- ja palkkahallinnon
tietojarjestelmén uusiminen ja 170 000
lisdhenkildston palkkaus
Ostopalvelujen hinnankorotukset 45 000 90 000 135 000 180 000
Yhteensa 285 000 170 000 218 000 253 000
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Valtion taidemuseon pitkdn tédhtdimen tavoitteena on organisoida laitoksen kokonaisviestintd,
erityisesti verkkoviestinté ja VTM-tason www-sivut, kaikilta osiltaan valtionhallinnon viestin-
tasuosituksen mukaisesti. Tami edellyttad kehysehdotuksen mukaista rahoitusta.

Tietoyhteiskunnan haasteisiin vastaaminen edellyttda taidemuseossa mm. kokoelmien ja muiden
aineistojen siirtamistd sahkoiseen muotoon sekd ydin- ja tukitoimintoja palvelevien tietojérjes-
telmien kehittdmishankkeiden kdynnistamistd. Ongelmaksi muodostuvat suunnittelukaudella
kehittdmishankkeiden lisddntyvit kustannukset, joihin pystytddn varautumaan ainoastaan ke-
hysehdotuksen mukaisella rahoituksella. Suunnittelukaudella on tarkoitus jatkaa ja tehostaa ko-
koelmien digitointia sekd museologisena perustyond ettd erilaisten projektien kautta. Lisaksi
suunnittelukaudella tullaan kehittdmdan mm. kirjaston, kuva-arkiston ja tutkimusarkiston kay-
tossd olevia tietokantoja ja tietojdrjestelmid sekd taidemuseoalan tietopankkia.

Henkilostohallinnossa tullaan suunnittelukaudella uusimaan henkil6sto- ja palkkahallinnon tie-
tojdrjestelmd. Jarjestelma on vélttimétontd uusia suunnittelukauden alussa, silld nykyisen Status-
jarjestelman jdrjestelmatuki ja péivitykset sekd samalla myds yhteistyo jdrjestelmén yllapidosta
huolehtineen Handelshogskolanin kanssa tulee loppumaan vuonna 2006. Nykyinen jarjestelma ei
my6skdan mahdollista sellaisten raporttien tuottamista, jotka palvelisivat toimintayksikoiden ja
johdon tarpeita tai joiden pohjalta voitaisiin kehittdd henkilostotilinpaédtosta. Valtion taidemuseo
on mukana valtiokonttorin jarjestiman keskitetyn yhteishankinnan valmisteluissa. Jarjestelméan
toteuttamisen kustannusarvio on 100 000 - 250 000 euroa. Lisdksi tulee osaamisen hallinta, jonka
osalta hinta-arviota ei ole vield tiedossa. Jarjestelman kayttoonoton toteuttamisvaiheen suoritta-
minen vaatii liséhenkilon palkkaamisen vihintdan kuudeksi kuukaudeksi ja timén osalta kustan-
nusarvio on noin 20 000 euroa. Alustavasti on arvioitu henkildstojérjestelman kustannukseksi
150 000 euroa ja 20 000 euroa lisahenkilon palkkaamiseen. Kayttoonoton jdlkeen tulee vuosittain
maksettavaksi jarjestelmadn liittyvat kayttokustannukset.

Taidemuseon ostopalvelujen vuosittainen volyymi on ollut ldhes 4 milj. euron suuruusluokkaa.
Huomattava osa ostopalvelusopimuksista sisdltdd hinnantarkistusehtoja (esim. vartiointi-, siivo-
us- sekd huoltopalveluihin liittyvat sopimukset). Kaikkiaan téllaisten sopimusten menovolyymi
on arvioitu olevan vuonna 2004 noin 870 000 euroa. Palvelujen hintojen arvioidaan kohoavan
vuosittain keskimadrin 3,5 - 5,5 %, mikd aiheuttaa 45 000 euron menojen lisiyksen. Korotus on
korkea, koska kysymys on suureksi osaksi matalapalkka-aloista sekd erityisosaamista ja jatkuvaa
koulutusta vaativista tehtavista.
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6 TALOUSSUUNNITELMA

Taloussuunnitelmassa esitetdan Valtion taidemuseon toimintamaérarahat sekd taidemuseon ko-
koelmien kartuttamisen mairarahat ja kaluston hankintamaérarahat toiminta- ja taloussuunni-
telmakaudelle 2006 - 2009 seki vertailuksi vuoden 2005 talousarvioesityksen vastaavat maarara-

hat.

TOIMINTAMAARARAHAT (momentti 29.90.22, smr 2v)

TULOARVIOT (EUR)

2005 2006 2007 2008 2009
Maksullinen
palvelutoiminta
- Ateneum 700 500 649 100 649 700 642 000 915 800
- Kiasma 455 100 700 800 449 000 449 000 498 900
- Sinebrychoff 96 900 87 600 133 000 102 000 75 000
- Muut yksikoét 370 100 406 100 442 100 452 800 435 300
Maksullinen
palvelutoiminta
yhteensa 1 622 600 1 843 600 1 673 800 1 645 800 1 925 000
Sponsoritulot 795 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhteensa 2 417 600 2 343 600 2173800 2 145 800 2 425 000

MENOARVIOT/PERUSSUUNNITELMA (EUR)

Vuosien 2006 - 2009 perussuunnitelma on sama kuin vuodelle 2005 laadittu talousarvio. Vuoden
2005 médrarahoja on kaytetty perussuunnitelmassa suunnittelukauden kehyksina. Valtion tai-
demuseolla ei ole tiedossa sellaisia muutoksia menokehityksessa, jotka johtuisivat voimassa ole-
vasta lainsdddannostd, talousarviopédatoksistd taikka hallituksen tekemistd padtoksistd, sopimuk-
sista tai muista sitovista kannanotoista. Vuokrien indeksikorotuksia eikd palkankorotuksia ei ole

otettu huomioon taloussuunnitelman laskelmissa suunnittelukaudelle.

MENOARVIOT/KEHYSEHDOTUS ((EUR)

2005 2006 2007 2008 2009
Kayttdomenot 3553 600 4326 100 4124600 | 4117600 4 152 600
Palkat 7 636 000 7 636 000 7771000 | 7771000 7 906 000
Vuokrat 6 761 000 6 833 000 6905000 | 6905 000 7 337 000
Investoinnit 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000
Yhteenséa 18 172 600 19 017 100 18887 600 | 19015600 [ 19617 600
Sponsorimenot 795 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhteensa 18 967 590 19 517 100 19387600 | 19515600 | 20117 600
Huom.! Vuokrat eivat sisalla indeksikorotuksia.
NETTOMAARARAHATARVE ((EUR)

2005 2006 2007 | 2008 2009
Yhteensa | 16550000 | 17173500 | 17213800 | 17369800 | 17692600
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Tuloarviot

Maksullisen toiminnan tulotavoitteena on ollut vuosittain noin 2,0 milj. euroa. Tavoitetta on pu-
dotettu tulevalle suunnittelukaudelle noin 1,8 milj. euroon, mikd on seurausta néyttelytoimintaan
kéytettavissd olevien mddrarahojen vihenemisestd. Tdhankddn tavoitteeseen ei valttdmattd padsta
suunnittelukaudella. Tavoite ndyttiisi toteutuvan suunnittelukaudella ainoastaan vuosina 2006 ja
2007, joina vuosina jdrjestetddn merkittévat erikoisnayttelyt (ARS-06-ndyttely vuonna 2006 ja
Pekka Halonen vuonna 2009).

Ateneumin ja Sinebrychoffin taidemuseoiden osalta tuloarviot perustuvat vuosien 2006 - 2009
osalta tiedossa olevien nayttelyiden kdvijamadraarvioihin.

Nykytaiteen museo Kiasma ei halua rajata liian aikaisessa vaiheessa suunnittelukauden nayttely-
hankkeitaan, joten tuloarviot perustuvat vuosittaisiin kokonaiskavijamadrdarvioihin. Kiasman
kévijamaaran arvioidaan vakiintuvan 180 000 kévijdan vuodessa. Téstd poikkeuksena ovat suur-
ndyttelyt kuten ARS, jonka arvioidaan nostavan maéraa 10 000 kavijalld kuukaudessa. Nykytai-
teen museo Kiasman tuloarviota laskettaessa on liséksi oletettu, ettd vuonna 2006 jérjestettdvan
ARS-06-ndyttelyn aikana museossa otetaan kayttoon korotetut hinnat. Vuoden 2005 tulokerty-
mai pienentdd se, ettd museo on suljettuna yleisoltd 20.11. - 31.12.2005 vilisen ajan.

Muiden toimintayksikoiden osalta on korotettu ainoastaan hallinto- ja palveluyksikon tuloarvio-
ta. Tdma johtuu Muus@Netin myyntituloista, joiden on arvioitu olevan vuonna 2005 85 750 eu-
roa, vuonna 2006 120 750 euroa, vuonna 2007 155 750 euroa, vuonna 2008 164 500 euroa ja
vuonna 2009 147 000 euroa.

Vuosien 2005 - 2009 maksullisen toiminnan tuloarviot perustuvat seuraaviin kavijatavoitteisiin:

2005 2006 2007 2008 2009
Ateneum 140 500 141 100 144 900 144 900 190 200
Kiasma 175 000 250 000 180 000 180 000 200 000
Sienbrychoff 25 000 27 000 33 000 28 000 15 000
Yhteensa 340 500 418 100 357 900 352 900 405 200

Vuoden 2005 yritysyhteistydtulojen on arvioitu olevan noin 795 000 euroa. Arvio perustuu péa-
osin jo voimassa oleviin, kaksi- tai kolmevuotisiin (2003 - 2005) sopimuksiin. Suunnittelukauden
(vuodet 2006 - 2009) sponsorirahoitusta on vaikea arvioida mm. siitd syystd, ettd yritysyhteistyos-
sd siirrytadan suunnittelukaudella enenevissd médrin itsendisempddn sponsorihankintaan (mm.
vuoden 2005 alusta alkaen mediasponsorit hankitaan itse). Suunnittelukauden yritysyhteisty6tu-
lojen arvioidaan olevan noin 500 000 euron tasolla, silld yhteisty6td koskevien neuvottelujen ar-
vioidaan jatkossa entisestddn vaikeutuvan ja hidastuvan.

Menoarviot

Kayttomenoihin liittyvit kehysehdotukset ja niiden perustelut on esitetty tulosalueittain luvussa
5. Valtion taidemuseon toimintayksikot ovat omissa toiminta- ja taloussuunnitelmissaan esitta-
neet huomattavan mairan kehysehdotuksia, joita on karsittu taidemuseon sisdisessé kasittelyssa.
Lisaksi kehysehdotuksia on jonkin verran karsittu myos vuoden takaiseen Valtion taidemuseon
toiminta- ja taloussuunnitelmaan verrattuna.
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Valtion taidemuseossa tapahtui 1990-luvun jélkipuoliskolla erityyppisid méaararahasupistuksia,
joita taidemuseo on kisitellyt vuoden 2005 talousarvioehdotuksen perustelumuistiossa. Vuosina
2001 - 2005 yksikoiden toimintamadrirahoja on supistettu ja osittain katettu méddrarahatarpeita
siirtomdararahoilla. Kehysehdotus merkitsee vain yritysta palauttaa osittain taidemuseon entinen
toiminnallinen ja teknologinen taso suunnittelukaudella.

YHTEENVETO KEHYSEHDOTUKSEEN SISALTYVISTA ESITYKSISTA KAYTTOMENOJEN

OSALTA
TTS 2006 | TTS 2007 | TTS2008 | TTS 2009
Suurten nayttelyiden jarjestaminen ja 279 000 279 000 279 000 279 000
tasokorotus
Grafiikka- ja piirustuskokoelman
kuntoinventointi luonnoskirjakokoelman 31 500
osalta
Media-arkistoprojekti 67 000 67 000 67 000 67 000

Ateneumin taidemuseon museopedagisen
toiminnan ja saavutettavuuden
kehittdminen (Ateneum-opas, tietopiste,
www-sivut) sekd audioguide-
opastinlaitteiston toteuttaminen kaikkien 110 000 55 000
kolmen museon yhteiskayttéon

VTM-tason viestintatoimen ml.
verkkoviestinnan ja www-sivujen 10 000 50 000 50 000 50 000
kehittdminen

Tietojarjestelmien kehittaminen, ml.

kulttuuriperinnén digitointi 60 000 30 000 33 000 23 000
Henkildsto- ja palkkahallinnon

tietojarjestelman uusiminen ja 170 000

maaraaikaisen lisahenkildston palkkaus

Ostopalvelujen hinnankorotukset 45 000 90 000 135 000 180 000
Yhteensa 772 500 571 000 564 000 599 000

Lisdksi Valtion taidemuseo tulee neuvottelemaan opetusministerion kanssa Kulttuuria kaikille-
neuvonnan jatkamisesta my6s suunnittelukaudella seké kyseisen méararahan siséllyttamisestd
mahdollisesti pysyvisti Valtion taidemuseon toimintamenobudjettiin (ks. sivu 24).

Palkat on esitetty vuoden 2004 tasossa (siséltden kuitenkin vuoden 2005 talousarvioon siséltyva
35000 euroa alkuvuodesta 2005 maksettaviin vanhan tulopoliittisen sopimuksen mukaisiin pal-
kankorotuksiin). Palkkajarjestelman henkilokohtaisten osuuksien korottamiseen esitetdan 135
000 euron midrirahaa vuosille 2007 ja 2009. Valtion taidemuseon on siirtynyt uuteen palkkajar-
jestelmddn ensimmadisten virastojen joukossa vuonna 1995. Se, ettd henkilokohtaisia osuuksia on
voitu korottaa vain joka toinen vuosi ja silloinkin varsin pienilld maarilld, on jo asettanut jarjes-
telmédn uskottavuuden kovalle koetukselle. Taidemuseo ei ole saanut missdin vaiheessa yliméa-
rdistd madrarahaa uuden palkkausjédrjestelman rahoittamiseksi siten kuin viime vuosina uuteen
palkkajérjestelméan siirtyneet virastot.

Vuokrat on esitetty vuoden 2005 vuokratasossa eikd niissd siten ole otettu huomioon Se-naatti-
kiinteistojen vuokrasopimuskaytint6on perustuvaa vuokrien indeksikorotusta suunnittelukau-
della. Vuoden 2005 talousarvioon sisaltyvit vuokrat eivit sisdlld vuosien 2003 ja 2004 vuokrien
indeksitarkistuksia (yhteensd 132 000 euroa), jotka tultaneen hyvaksyméén vasta vuoden 2004
kolmannessa lisdtalousarviossa.
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Vermon varasto alkaa kdydé ahtaaksi Kiasman tarpeisiin, joten suunnittelukauden alussa tulee
toteuttaa laajennus Senaatti Kiinteistdjen toimesta. Vuoden 2006 osalta on arvioitu, ettd laajen-

nusosa on kiytossé puoli vuotta.

Ateneum -rakennuksen varastotiloihin liittyen on maanalainen kaava hyviksytty Helsingin kau-
pungin toimesta ja parhaillaan rakennetaan huoltoreittejd. Kaavaan on tehty varaus alustaville
tiloille ja timan hetken arvion mukaan vuokraméara olisi 432 000 euroa. Toistaiseksi on vaikea
arvioida, misti tiloista voidaan luopua ja ndin ollen mahdollisia vuokraviahennyksi ei ole huo-

mioitu.

YHTEENVETO KEHYSEHDOTUKSEEN SISALTYVISTA ESITYKSISTA PALKKOJEN JA

VUOKRIEN OSALTA

TTS 2006 | TTS 2007 | TTS 2008 | TTS 2009
Palkat/Merit-korotukset 135 000 135 000 270 000
Vuokrat/VVermon varaston laajennus 72 000 144 000 144 000 144 000
Vuokrat/Ateneum-rakennuksen varastotilat 432 000
Yhteensa 72 000 279 000 279 000 846 000

Investointeihin sisdltyvit tavanomaiset vuosittaiset kaluste- ja atk-laitehankinnat. Lisdksi niihin
sisdltyy audiovisuaalisen laitteiston korvausinvestointeja. Liséksi Valtion taidemuseon rakennus-
ten jatkuva ylldpito ja kunnossapito edellyttavit investointimédrarahaa, jota koskevaa summaa ei
ole pystytty arvioimaan eiki se siten sisdlly laskelmiin.

Sponsorimenot on esitetty laskelmassa erikseen ja ne ovat yhté suuret kuin arvioidut tulot.

Nettomaararahan tarve

Vuosien 2006 - 2009 perussuunnitelman kehyksind on kaytetty eduskunnan kisittelyssé olevan
vuoden 2005 talousarvioesityksen médrirahoja.

Nettomidrirahan tarve on laskettu vihentdmélld menoarviosta tuloarvio. Téll6in sen suuruutta
sddtelee menoarvion ohella tulojen vaihtelut. Koska sponsoritulot ja niilld rahoitettavat menot on
budjetoitu yhtd suuriksi, ei sponsoritoiminta vaikuta nettoméardrahatarpeeseen.

KOKOELMIEN KARTUTTAMISMAARARAHAT (momentti 29.90.72, smr 3 v)

KOKOELMIEN KARTUTTAMISMAARARAHAT (EUR)

| 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009

Taideostot | 589 000 | 1100 000 | 950 000

950 000 | 950 000 |
Valtion taidemuseo pyrkii korottamaan taidekokoelmien kartuttamisméaérirahaa johtuen etu-
pédssd taideteosten hankintahintojen jatkuvasta noususta. Viitend edellisend vuotena (2001 -
2005) taidemuseo on ehdottanut hankintojen maararahaksi 841 000 euroa, mutta talousarviossa
médrdraha on palautettu 589 000 euroon. Perusteluita taidehankintaméirdrahan nostamiseksi on

kasitelty tarkemmin vuoden 2005 talousarvioehdotuksen perustelumuistiossa.

Valtion taidemuseo pitdd vélttimattoméini, ettd mdaridrahaa nostetaan sen reaaliarvon palautta-
miseksi ja sdilyttimiseksi vuonna 2006 1 100 000 euroon ja vuodesta 2007 alkaen 950 000 euroon.
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Vuonna 2006 ARS 06-ndyttely antaa taidemuseolle hyvian mahdollisuuden laajentaa kansainvilis-
td kokoelmaansa, joten taidehankintamdérarahaa tulisi nostaa erityisesti vuodelle 2006.

Lisidksi Valtion taidemuseo esittia, ettd kansallisesti merkittivien taideteosten hankkimiseksi
luodaan suunnittelukaudella kaytdnnot (esim. hankintarahasto).

Liitteessd 1 on tuloarvioiden, menoarvioiden ja niihin perustuvan nettomadrdrahatarpeen sekd
kokoelmien kartuttamisméaédrarahan graafiset kuvaajat.

KALUSTON HANKINTA (momentti 29.90.70, smr 3 v)

KALUSTON HANKINTAMAARARAHA (EUR)
| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Investoinnit | 145 000 | 145 000 | 145 000 | 145 000 | 145 000

Lisdksi esitetddn, ettd momentille 29.90.70 sisallytetdan suunnittelukaudella 145 000 euron maa-
raraha taidemuseon néyttely-, kokoelma- ja muun siséllollisen toiminnan kone- ja laitehankin-
toihin sekd tietotekniikan laite- ja ohjelmistoinvestointeihin seuraavin perustein:

- Edellisten vuosien tilinpditostiedon pohjalta on todettavissa, ettd taidemuseon aineellisiin
hyddykkeisiin kuuluvissa koneissa ja laitteissa on tapahtunut huomattavaa pudotusta vuo-
desta 2001 vuoteen 2003. Tamd liittyy hankintojen vihenemiseen ja siihen, ettd koneita ja ka-
lusteita jad korvaamatta uusilla hankinnoilla. Kone-, laite- ja kalustehankintoja koskevat in-
vestointitarpeet madrarahatarve-esityksineen ja perusteluineen kartoitetaan vuosittain inves-
tointisuunnittelumenettelyn yhteydessd. Uusittavia koneita ja laitteita ovat esimerkiksi valo-
kuvaukseen ja konservointiin liittyvat tutkimuslaitteet sekd nayttelytekniikkaan ja varastoin-
tiin liittyvat laitteet, kalusteet ja tyokalut. Liséksi on tarpeen tehda turvallisuusjérjestelmiin
liittyvien laitteiden sekd Ateneum-salin ja Kiasma teatterin teatteritekniikan uusimista.

- Taidemuseossa pyritddn vastaamaan tietoyhteiskunnan ja verkkomaailman myotd syntynei-
siin odotuksiin ja kehittdmaan sahkoisid palveluja, verkkokauppaa ja virtuaalikirjastoa. Tie-
toyhteiskunnan haasteisiin vastaaminen edellyttdd myo6s kokoelmien ja muiden aineistojen
siirtdmistd sahkoiseen muotoon. Nykytaiteen ndyttelyiden esittiminen vaatii uuden me-
diateknologian (digitaalisen esitys- ja verkkoteknologian) kdyttimistd. Tama koskee suunnit-
telukaudella erityisesti vuonna 2006 toteutettavaa ARS-néyttelyd. Nykytaide tuotetaan kayt-
tden pddsddntoisesti uusinta mediatuotanto- ja esitystekniikkaa. Tuotantoteknologian ja esi-
tysteknologian on vastattava toisiaan. Voidakseen esittdd ajankohtaisia mediateoksia, muse-
olla on oltava ajankohtaiset vilineet teosten esittimiseen. Uuden teknologian hyodyntami-
nen sisiltojen tarjoamisessa vaatii lahivuosina merkittavid tietotekniikan laite- ja ohjelmis-
toinvestointeja, joihin taidemuseon toimintarahat ovat aivan riittimattomat.
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TULO- JA MENOARVIOT, NETTOMAARARAHATARVE JA KOKOELMIEN
KARTUTTAMISMAARARAHAT (GRAAFISET ESITYKSET) LITE 1
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