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ESIPUHE

Kertausharjoituksissa reservildisjohtajille pyritdin antamaan tarpeelli-
set tiedot ja taidot oman sodan ajan joukkonsa johtamiseen ja siihen
sisaltyvadn kouluttamiseen. Tdméin oppaan tarkoituksena on osaltaan
auttaa niiden tehtivien omaksumista lyhyeni kertausharjoitusaikana.
Oppaassa selvitetddn tirkeimpid johtamisen perusteita sekd eriita
kaikille soveltuvia perusratkaisuja tyypillisimmissi tilanteissa. Aselaji-
en varsinaiset ohjeséadnnot ja oppaat antavat yksityiskohtaiset toiminta-
mallit kullekin joukolle. T4méi opas ei luonnollisestikaan korvaa niita
kirjoja.

Oppaassa puhutaan yleisesti joukosta ja sen johtajasta pyrkien tilla
korostamaan kyseisen asian yleisluonteisuutta joukon koosta tai tyypis-
ta riippumatta vaikka taustalla onkin ollut usein joukkueen, komppani-
an tai vastaavan suuruisen osaston toiminta. Mikéén joukko on tuskin
tasmilleen ohjesdénnoissi esitetyn kokoinen henkilostoltéidn ja materi-
aaliltaan, joten jokaisen johtajan tulee osata soveltaa tietojaan ja taito-
jaan kulloisenkin johtoonsa saaman joukon seki tilanteen mukaan.

Joukon toiminnalle on téirkeintd, ettd silld on kisketty tehtdvd ja
joukolla on ollut tarpeellinen valmistautumisaika ja, ettd se on koulutet-
tu toimimaan tarkoituksenmukaisesti johtajan haluamalla tavalla
yllattavissdkin tilanteissa. Mitd paremmin johtaja hallitsee oman
aselajinsa toimintaa koskevat ohjesddnnoét ja oppaat seki tdmén oppaan
perustiedot, sitd paremmin hin kykenee soveltamaan niitd kdytidnnossa
ja onnistuu kouluttamaan joukostaan taistelukykyisen ja -tahtoisen
yksikon.

Joukon johtaja on vastuussa siitd, ettd hinen joukkonsa noudattaa
kansainvilisia sodankédynnistéd tehtyja sopimuksia.

Reservildisjohtajien kiskemisvalmiuden tehostamiseksi on oppaasta
erilliseksi liitteeksi laadittu vihreille sdénkestiville kartongille painet-
tu kdskymuistio, joka jaetaan oppaan ohella.

Tamé opas kumoaa Reservildisjohtajan oppaan edelliset painokset.

Hyviksyn timén oppaan kiytettiviksi reservinjohtajien koulutuksessa.
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I LUKU
RESERVILAISKOULUTUKSEN PERUSTEET

Suomen sotilaallisen maanpuolustuksen on kyettidvi osoittamaan toi-
mintakykynsa rauhan aikana ja kaikissa niissi tilanteissa, jotka si-
joittuvat rauhan ja avoimen sodan vilille sekéd tarvittaessa puolusta-
maan maata voimakeinoja kiyttden. Sotilaallisen maanpuolustuksen
on pystyttava sellaisen ennalta ehkiisevin vaikutuksen aikaansaami-
seen, ettd voisimme siilyd selkkausten ulkopuolella.

Sotilaskoulutuksen antaminen perustuu Suomen hallitusmuotoon ja
asevelvollisuuslakiin. Poliittinen johto antaa puolustusvoimille kul-
loisetkin toimintaedellytykset ja méadrittda puolustuspoliittiset tavoit-
teet.

Puolustusvoimien suorituskyvyn méidrdd olennaisesti reservildisista
muodostettujen joukkojen koulutustaso, materiaali ja puolustustahto.
Riittavan koulutuksellisen valmiuden aikaansaaminen ja yllapito
edellyttdd toistuvia kertausharjoituksia, joissa ylldpidetddn ja tayden-
netédin varusmieskoulutuksen antamia valmiuksia. Vain siten voidaan
luoda edellytykset joukkojen perustamiselle, toimintaanpanolle ja suo-
rituskyvylle.

A PAAMAARA JA TAVOITTEET

Reservilidiskoulutuksen pddméidriand on kouluttaa puolustusvoimien
sodan ajan henkilostod, esikuntia ja joukkoja siten, ettd ne pystyvit
tayttdmédn tietojensa, taitojensa ja henkisten valmiuksiensa puolesta
niille suunnitellut tehtavat.

Kertausharjoitusten yleisiné tavoitteina on
- yllapitd4 ja kehittda puolustusvalmiutta
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vahvistaa reservildisten ja muun viestén maanpuolustustahtoa,
kouluttaa henkilosto ja yksikot sotakelpoisiksi, kurinalaisiksi ja
hyvin hengen omaaviksi sodan ajan joukoiksi,

saavuttaa henkilokohtaisissa taistelu- ja muissa sotilastaidoissa
sijoituksen mukaisen tehtavin edellyttamé taso,

huolehtia siitd, ettd henkiloston ja yksikéiden koulutus vastaa or-
ganisaatioiden ja kaluston asettamia suoritevaatimuksia,

yllapitds ja kehittdd henkiloston kykya huolehtia omasta ja jouk-
konsa taistelukunnosta sekd materiaalista ja sen huollosta,

osoittaa reserviliisille fyysisen ja henkisen kunnon jatkuvan yllépi-
don merkitys ja osaltaan kehittda niitd harjoituksiin liittyen seki
kouluttaa henkilosto siten, -ettd perustaminen kyetéddn suoritta-
maan kiskettyjen aikavaatimusten mukaisesti ja aloittamaan valit-
tomaésti tilanteen vaatima toiminta.

Kertausharjoituksissa keskitytdin koulutettavan joukon ja yksityisen
miehen toiminnan ja taistelun kannalta edellisten arvioiden opettami-
sen ja harjoitteluun. Koulutus pyritdan jarjestdméin kaikin tavoin
motivoivaksi, tehtdviin harjoittavaksi ja rasittavuudeltaan todentun-
tuiseksi. Koulutus suunnitellaan ja toteutetaan niin huolellisesti ja
yksityiskohtaisesti, ettd jokainen reservildinen voi perehtyd hyvin
tehtdviinsd ja tulee vakuttuneeksi harjoituksen tarpeellisuudesta.
Lihtokohtana on varusmiesaikana ja muutoin saatu koulutus, joten
yleisluontoisten asioiden kisittelyyn ja aiemmin opitun kertaamiseen
kaytetddn vain vilittiméattomin osa koulutusajasta.

B KERTAUSHARJOITUSKOULUTUS

1.

KOULUTUKSEN PERUSTEITA

Asevelvollisten koulutus on kokonaisuus, joka muodostuu varusmies-
koulutuksesta ja reservildiskoulutuksesta. Molempiin osallistuminen
perustuu asevelvollisuuslakiin. Kuva 1 esittad asevelvollisuusajan
jakautumisen.



13

ASEVELVOLLISUUSAIKA
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Kuva 2 Reservildiskoulutuksen yleisjirjestelmd

Reservildiskoulutus liittyy kiinteésti varusmieskoulutukseen. Rauhan
ajan joukko-osastot kouluttavat varusmiehisti sodan ajan yksikoita
tai niiden osia. Ensimméiinen joukon kertausharjoitus on yleensi ai-
kaisintaan viiden vuoden kuluttua siitd, kun olet kotiutunut varus-
miespalveluksesta. Seuraava kertausharjoitus on viiden-seitsemin
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vuoden kuluttua. Tehtiavikohtaisia kertausharjoituksia voidaan jirjes-
t4d4 myos mainitusta aikataulusta poiketen. Tehtidvikohtainen harjoi-
tus edeltdi yleensi joukon harjoitusta.

Taloudellisista voimavaroista johtuen puolustusvoimilla on mahdolli-
suus kouluttaa joukkojen harjoituksissa vain téirkeimméit sodan ajan
joukot. Kertausharjoituskierron ulkopuolelle jadvistd joukoista pyri-
tasn kouluttamaan ainakin tidrkein henkilosto tehtévikohtaisissa har-
joituksissa.

Rauhan ajan joukko-osasto valitsee ja sijoittaa kouluttamansa varus-
miehet sodan ajan joukkoihin. Sotilasldfinien esikunnat sijoittavat
muut reservildiset. Reservildisten sijoitukset tarkistetaan kertaushar-
joituksissa. Periaatteena on, etti jokainen reservildinen sijoitetaan ky-
kyjensé ja koulutuksensa mukaisiin tehtéviin. Sotilasliddnien esikun-
nat ottavat reserviliisii sijoittaessaan huomioon asevelvollisen varus-
mies- ja reservildiskoulutuksen, siviilikoulutuksen ja -kokemuksen
seka henkilokohtaisen sopivuuden.

Kertausharjoituskoulutus

Koulutus annetaan kertausharjoituksissa, joita ovat

- tehtéavikohtaiset kertausharjoitukset

- joukkojen kertausharjoitukset

- esikuntien kertausharjoitukset ja

- suox'itusorganisaation kertausharjoitukset seka

- muut kertausharjoituksina toimeenpantavat koulutustilaisuudet.

Joukkojen ja esikuntien tidrkeimpiin tehtdviin sijoitettava henkilosto
koulutetaan kaikkia joukkoja varten kurssimuotoisissa, tehtavikoh-
taisissa kertausharjoituksissa. Siten luodaan edellytykset joukkojen ja
esikuntien kertausharjoitusten téysipainoiselle toteuttamiselle seki
kohotetaan joukkojen suorituskykyé.

Tehtévikohtaisissa kertausharjoituksissa koulutetaan sodan ajan
kokoonpanoihin térkeimpiin tehtdviin sijoitetut ja sijoitettavat reservi-
laiset siten, ettd he

- hallitsevat hyvin sijoituksensa mukaiset tehtavit,

- osaavat kayttdd hyvin tehtdviinsd kuuluvaa varustusta ja kalustoa,
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- ymmirtivit oman tehtdvinsi liittymisen joukkonsa toimintaan ja
osaavat ottaa huomioon taisteluolosuhteiden vaatimukset seki
- osaavat johtajina kouluttaa oman joukkonsa.

Tehtédvikohtaisia kertausharjoituksia ovat esimerkiksi perusyksikon
paillikko-, perusyksikon vidpeli- ja ohjusampujakurssit. Tehtdvikoh-
tainen koulutus tapahtuu kurssimuotoisesti ja kestdd yleensia 5-6
vuorokautta.

Joukot ja esikunnat koulutetaan kertausharjoituksissa sodan ajan
kokoonpanoissa siten, ettd ne kykenevit suoritevaatimustensa mu-
kaisiin tehtéviin.

2. YKSITTAINEN KERTAUSHARJOITUS

Joukon kouluttaminen voidaan jaksotella seuraavasti:

- varustaminen/perustaminen

- erikoiskoulutusjakso

- sovellettu jakso ja

- kotiuttaminen.

Joukon harjoitukseen voi liittyd myos lyhyt valmennusjakso.

Vuorokaudet
1 2 3 4 5 6
E Erikoiskoulu- Sovellettu
i tusjakso jakso
Joukon !
perusta-|
minen | KOULUTUS TAISTELU-
tai i - yleiskoulutus HARJOITUS JA
varusta- i - erikoiskoulutus TAISTELU-
minen ! - kohdistus- AMMUNNAT
! ammunnat ommm————
: : Kotiut-
: i taminen

Upseerit ja aliupseerit koulutetaan harjoitusta
edeltavissé tehtdvdkohtaisessa kertausharjoituksessa.
(Joukon harjoitus voi kestda myés 10 - 12 vrk:tta)

Kuva 3 Esimerkki joukon kertausharjoituksen rakenteesta
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Valmennusjaksolla koulutetaan upseerit, aliupseerit ja erikseen ni-
mettiviat miehiston jasenet. Tavoitteena on antaa johtajille riittévit
perusteet joukkonsa perustamiseen, johtamiseen ja kouluttamiseen
sek#d miehistolle riittdvd taito toimia sijoituksensa mukaisissa tehté-
Vissé.

Valmennusjakson koulutus toteutetaan tarkoituksenmukaisissa kou-
lutusryhmissi. Reservildisille annetaan perusteet kouluttaa omat
koulutusryhménsi. Sitd varten laaditaan mm opetus- ja harjoitus-
suunnitelmat tai koulutuskortit heid4dn johtamiinsa harjoituksiin.

Piiosa joukkojen harjoituksista aloitetaan varuskunnissa ja/tai leiri-
alueilla tapahtuvalla varustamisella.

Vain erikseen miirityt harjoitukset aloitetaan perustamis-
suunnitelman mukaisesti.

Perustaminen kisittdd henkiloston sijoittamisen ja sotavarustuksen
jaon ja se péiitetddn sotavalmiustarkastukseen. Perustamisen aikana
koulutuksesta vastaa perustaja yhteistoiminnassa kouluttajan kanssa.
Ensimmaéisené toteutetaan perustamisen suojaaminen ja aloitetaan
henkilokohtaisten aseiden ja ryhméiaseiden, henkilokohtaisten suoja-
vilineiden ja muiden taisteluvilineiden koulutus.

Erikoiskoulutusjakson aikana reservildisille koulutetaan heidin
sijoitustensa mukaiset tehtdvit sekd aseiden ja muiden vilineiden
kiayttod. Koulutuksen johtavat pdisidéntoisesti reservildisjohtajat. Re-
servildisten erikoiskoulutusta jatketaan sijoitusten mukaisesti koko
harjoituksen ajan.

Sovelletun jakson koulutus sisiltds yleensd joukon taisteluharjoi-
tuksen jossa harjoitellaan koko joukon toimintaa ja siihen liitetddn
mahdollisuuksien mukaan taisteluammunnat.

Joukon harjoitus voidaan kokonaisuudessaan toteuttaa sovelletun
tilanteen pohjalta.

Kotiuttaminen on ennalta suunniteltu lyhyt ja joustava tapahtuma.
Kotiuttamisesta vastaa kouluttaja tai perustaja. Kouluttaja osallistuu
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kotiuttamiseen niin, ettd episelvyyttd materiaalivastuusta ei synny.
Kotiuttamisvaihe on joukon ja suoritushenkildston koulutustilaisuus.

Reservilidiset johtavat joukon kotiuttamisen kouluttajiensa valvonnas-
sa. Kotiuttamiseen voi liittyd my6s suoritusorganisaation osien ja
aseyksikoiden huoltohenkiléston tehtévikohtaista koulutusta.

C VALMISTAUTUMINEN KERTAUSHARJOITUK-
SEEN

Saadessasi kiskyn kertausharjoitukseen saattaa kutsun mukana olla
timéin kirjan lisdksi muutakin materiaalia, johon sinun toivotaan
perehtyvin. Valmistautuminen on tarpeen kaikille, mutta erityisen
tirkedd se on reservildisjohtajalle, silld se parantaa hinen ammatti-
taitoaan niin, ett4 ensimméinen esiintyminen joukon edessé onnistuu.

Valmistautumisen tarve ja mééri riippuvat kuitenkin
- kertausharjoituksen laadusta

- reservilidisen sodan ajan tehtavista

- fyysisestd kunnosta ja

- alemmasta kertausharjoituskoulutuksesta.

Harjoitukseen valmistautuessasi

- lue tami opas ajatuksella

- perehdy oman alasi ja tehtivitasosi tirkeimpédén oppaaseen, mikéali
se on mahdollista

- kohota sotilaskuntoasi kertausharjoituskutsun yhteydessd jaetun
kunto-ohjeen mukaisesti

- jéarjestid koti- ja tyOasiasi niin, ettd voit ldhted harjoitukseen ilman
paineita

- ota harkintasi mukaan yhteyttd tuntemiisi tuleviin alaisiisi ja

- saavu ajoissa perustamispaikalle ja noudata lahetettyja ohjeita.

Valmistautuminen helpottaa harjoiteltavien asioiden omaksumista ja
siten parantaa tulevien tehtéviesi onnistumista.
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D KERTAUSHARJOITUSETUUDET

Itsendisen Suomen turvallisuuspolitiikkaan kuuluvina kertausharjoi-
tukset ovat vilttiméttomid puolustusvalmiutemme kannalta. Siksi
sinunkin mukanaolosi on véilttdméatonta.

Velvollisuuttasi tayttidessasi puolustusvoimat

- antaa sinulle tidyden ylospidon

- maksaa reservildispalkkaa ja piiviarahaa

- maksaa matkan harjoituspaikkakunnalle ja takaisin

- antaa harjoituksen aikana tai siitd aiheutuvan terveydenhoidon
seka

- antaa hyvdi koulutusta niihin tehtaviin, joihin sinut on katsottu
sopivaksi.

Valtion palveluksessa oleville maksetaan kertausharjoitusajalta téysi
palkka reservildispalkalla vihennettyns. Néin menetteleviat omaehtoi-
sesti myds monet kunnat ja yksityiset tyonantajat. Kertausharjoitus ei
myoskidn vaikuta vakituiseen tyosuhteeseesi eikid vuosilomaasi.

Niaytd kertausharjoituskisky empimitti tyéonantajallesi.

~ Kertausharjoitukset ovat erds reservildisten ylentamisperusteista.
Vihimmaisvuorokausien saavuttaminen ei kuitenkaan tuo ylennysta
automaattisesti eikd ylentdmittd jddminen heti vuorokausien sen
mahdollistaessa myoskidin ole merkki siitd, ettd reservildinen olisi
epdonnistunut tehtiavissdan.

Osallistuminen kertausharjoituksiin tuo liséd eldminkokemusta ja
antaa varsinkin johtamistehtéivissid oleville uusia valmiuksia myds
siviilielam&i varten.
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ITI LUKU
JOHTAMINEN

A RESERVILAINEN JOHTAJANA

1. JOHTAJA

Johtajan asema ei ole helppo silld hidneen kohdistuu alaisten odotukset
ja paineet ja toisaalta esimiesten vaatimukset ja odotukset toiminnan
tuloksista, tehosta ja oikeellisuudesta.

Mit4 vaativampi johtamistehtéivi on, sitd enemmén merkitysta johtaja-
na onnistumiselle on ammattitiedoilla ja -taidoilla. Johtajaksi kehitty-
minen ja kypsyminen riippuu ainakin

- riittdvistd synnynniisistd kyvyista

- koulutuksesta (varusmies-, reservildis- ja siviilikoulutus)

- kokemuksista johtajana olemisesta ja harjoittelusta

- itsensi kehittdmisesti ja oikeasta asennoitumisesta

- halusta ja vastuuauliudesta toimia johtajana seka

- sopivista luonteenominaisuuksista ja energisyydesta.

Reservildisjohtajana ota huomioon, etta

- sinut koulutetaan sodan ajan tehtidviisi ja kriisin aikana vastaat
tiysin itseniisesti kaikesta ilman kouluttajia

- mitid paremmin osaat asiasi, siti parempi sinun on toimia ja saada
joukkosi ja esimiestesi luottamus.

Kertausharjoituksissa sinulta edellytetdan

- asiallista ja tarmokasta paneutumista tehtavaéasi

- vastuun kantamista

- oma-aloitteisuutta ja toimeenpanokykya

- asiallisuutta ja tasapuolisuutta suhtautumisessa alaisiin sekd alai-
sista huolehtimista

- esimerkillisyyttd myos kurin ja jarjestyksen suhteen

- henkisti ja fyysista kestavyytta
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- kaskyjen ja sotilaallisten sééntéjen noudattamista ja niiden valvon-
taa seki
- maltin siilyttidmisti vaikeissakin tilanteissa.

Sinulta ei edellyteti kertausharjoituksissa

- kaiken osaamista jo harjoituksen alussa

- sanatarkkaa terminologian ja muotopuhtaiden kiskyjen osaamista
- turvallisuusjérjestelyjen yksityiskohtien tuntemista etukéateen eika
- omasi tai alaistesi terveyden vaarantamista.

Johtamistaidon oppaissa esitetdén usein luettelo hyvén johtajan omi-
naisuuksista. Kovinkaan moni johtaja ei kuitenkaan loyd4 omaa per-
soonaansa ihanneluettelosta ja silti hdnenkin tulisi kyetd johtamaan
menestyksellisesti joukkoaan.

Itsensé tunteminen on vilttiméitonti, jotta voisi ymmértds ja johtaa
alaisiaan. On hyvi muistaa, ettid henkinen kasvu jatkuu ihmisen koko
elamin ajan ja, ettd hian kykenee synnyttdmaién itse itsessdén yha laa-
jempaa ja syvempid tietoa ympéardivistd maailmasta ja omasta itses-
t4asn psykofyysisend kokonaisuutena.

Johtajalla ei ole oikeutta johtaa toisia ihmisid eikéd vaikuttaa heiddn
elamiasnsi ellei hin tunne omaa persoonaansa ja kayttdytymis-
tasdn. Persoonaansa johtaja ei voi sysitd sivuun, silld hénen on oltava
henkild, jonka oma mini ja henkilokohtaiset ndkemykset tulevat tarvit-
taessa esille. Téllaisten johtajien tarve korostuu erityisesti silloin, kun
toimintaympéristé muuttuu epdvarmaksi. T4lloin johtajan on nikyvasti
omalla toiminnallaan ja persoonallaan ohjattava alaisiaan ja luotava
heihin uskoa ja turvallisuuden tunnetta. Johtajan on samalla muistet-
tava, ettd hinen ei tarvitse olla tdydellinen ja erehtymaton. Hénen
tulee myods osata kitked ne inhimilliset puutteensa, mitkéd saattavat
vaikuttaa hénen toimintaan.

Johtajan on ymmairrettivi oman kayttdytymisensa merkitys. Erityises-
ti tdssa korostuu vuorovaikutus muiden ihmisten kanssa ja se, ettd
timi on aina kaksipuoleista. Timin ymmirtidminen antaakin pel-
kistetyn vastauksen myos siithen, mitd johtaminen itseasiassa on.
Menestyminen ja asioiden luistaminen riippuu paljolti siitd, miten
hyvin johtaja tulee toimeen alaistensa kanssa.
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Alaiset, niin alijohtajat kuin miehistékin odottavat sodan ajan johtajal-
taan henkilokohtaista rohkeutta. On selvii, ettd johtajakin pelkii
joskus taistelutilanteissa. Hinen on kuitenkin pidettivd pelkonsa
kurissa niin, ettei se heijastu johtamistoimintaan. Pelko ja taistelu-
stressi kulkevat kisi kiidessd. Aiheutuupa stressi mistd hyvinsi syys-
td, voidaan sopivalla rentoutumisella poistaa tai ainakin vihentdi
stressistd johtuvia johtamishéiirioitd. Jos johtaja kykenee hallitsemaan
pelkonsa, ymparisto arvoi hianen olevan rohkea. Tdmi perustuu muun-
muassa siihen, ettd ihminen yleensi nikee asiat mustavalkoisina; jos
et nayti pelkoa, olet siis rohkea.

Johtajalta odotetaan oikeina pidettyji péaédtoksid. Esimies ja alainen
saattavat nihdi tehdyt pidtokset kuitenkin eri valossa. Mikid on esi-
miehen kannalta oikea ratkaisu ei valttamétta ole sitd alaisen kannal-
ta. Johtaja joutuukin usein perustelemaan ratkaisuansa.T#llaisessa
tilanteessa hén ei voi vedota esimieheensi selittimélla alaiselleen, etta
hin tekee ratkaisun vain esimiehensid vaatimuksesta. Alaisille on
synnyttiva kuva, ettd tehty ratkaisu on johtajan itsensi harkitsema ja
sithen tilanteeseen parhaiten sopiva. Johtajan tulisi mahdollisuuksien
mukaan kuulla alaistaan ennen lopullista ratkaisua ja saada hinet
sitoutumaan ratkaisun edellyttimiin toimintaan. Alaiselle olisi synnyt-
tava kuva, ettd héin on itse ollut mukana tekeméssé paatoksia.

Tehtivien asettamisessa tasapuolisuuden ja oikeudenmukaisuu-
den toteuttaminen on vaikeaa. Johtajalla on eri tasoisia alijohtajia ja
yksiloitd. Taistelutilanteessa johtaja pyrkii tayttdmiain tehtdviansa
antamalla kullekin omat tehtdviansi. Tehtéavit eivit ole juuri koskaan
tasapuolisia. Tehokkaimpana mielletty joukko tai yksilé saa vaikeassa
tilanteessa vaikeimman tehtdvin. Tehtdvan tayttdmisen tarkeyttd on
korostettava ja saatava syntyméiin yhteisvastuun tunne. Heikommat-
kin alaiset kehittyvit ja oppivat tdyttidméin yhi vaativammat tehti-
véansi.

Johtajan on osoitettava korkeaa tiedollista ja taidollista tasoa.
Esimies arvioi alaisensa johtajan taktista ja teknistd osaamista, alaiset
yleensd arvoivat esimiestinsd hinen kiyttiytymisensd perusteella.
Johtaja voi toisin sanoen olla alaisensa silmin jopa ammattitaidoton, jos
positiivista vuorovaikutussuhdetta ei ole syntynyt. Alaisten kannalta
ehdottomasti tirkeinti on esimiehen itsensid omalla kayttiytymiselldian
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antama kuva. Harkitsevan oloinen, mééritietoisesti kidskynsd antava
johtaja luo poikkeuksetta kuvan varmaotteisesta, ammattitaitoisesta
johtajasta. Tassa yhteydessd on heti kuitenkin varoitettava mahtipon-
tisesta maneerikiyttiytymisesti, jolla ei ole mitdin tekemisti masri-
tietoisuuden ja varmaotteisuuden kanssa. ‘

Alaisten on tunnettava, etti heidin esimiehensi huolehtii ja tuntee
vastuuta ihmisistd. Johtaja saa tillaisen tuntemuksen yleensi aikaan
olemalla positiivisesti kiinnostunut alaisistaan, keskustelemalla ja
oleskelemalla mahdollisimman paljon alaistensa keskuudessa. Pitiisi
syntyd vaikutelma, ettd hin ehtii paneutua alaistensa ongelmiin ja
pyrkii auttamaan ongelmien ratkaisussa. Tami edellyttds, ettd esimies
osaa my0s kuunnella. Usein pelkkid kuuntelu saa alaisen tuntemaan,
ettd esimies on ottanut osan alaisen taakasta kantaakseen.

Edell4 esitetyistd johtajan henkilokuvan hahmotelmista ei pida tehda
sellaista johtopaidtostd, ettd hinen tulisi vain niytelld tehokkaan johta-
jan roolia ja tyontds sivuun luontaisista ominaisuuksistaan ldhtevit
toimintatapansa. Kiyttiytymisen lihtokohtana on aina oma persoonal-
lisuus. Johtajan olisi kuitenkin paneuduttava rooliinsa ja pyrittava
nikemiin, mitd odotuksia ympéristolla hianeen on. Esimies voi ke-
hittéa itseddn niin, ettd hin sisdistii asemansa ja valitsee kuin luon-
nostaan johtajalta edellytettdvit kayttdytymismallit. Mitd enemmén
hinelld on teoreettista tietoa ja kiytinnon johtamiskokemusta, sitd
paremmin hiin osaa sovittaa persoonalliset ominaisuutensa tehokkaan
johtajan malliin.

2. JOHTAMINEN JA VIESTINTA

Viestintid on pelkistien tietojen vaihtoa ihmisten kesken. Tehokkaan
viestinnin vaatimuksena on, ettd sanoma on vastaanottajan ndhtivissa
tai kuultavissa mahdollisimman tarkoin sellaisena kuin ne on aiottu-
kin. Vastaanottajan tarkkaavaisuus on heritettivi ja suunnattava esi-
tettdvidn asiaan.

Tehokas viestinté edellyttia muun muassa
- myénteistd ihmiskuvaa ja omakuvaa

- tasapainoista arvomaailmaa

- hyvii itsensi ja alaistensa tuntemusta
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- omakohtaista asian osaamista ja hallintaa

- edellisten muassaan tuomaa tervetti itseluottamusta
- vahvaa myonteistd asioiden arvotusta asioille ja

- selkeéi ilmaisutaitoa.

Johtajan on kiytettiva aktiivisia ilmaisuja passiivisten tai persoonat-
tomien ilmausten asemesta. Samoin hinen on kiytettivi johdettavalle
ja alaiselle tuttuja kisitteitd, jotka kertovat selkeésti, mitd johtaja
haluaa johdettavaltaan.

Tosiasiat on pidettivi erilléddn mielipiteisti ja selitykset eril-
lddn muusta siséillosta siten, etti alainen tietiid, mistid kulloin-
kin on kyse.

Johtajan tulee arvostaa ja tukea alaistensa omia kykyji ja aloitteelli-
suutta. Toisaalta hinen myos kiskettavi, kun on kiskyn paikka, jotta
alaiselle ei jdi episelviksi, mité tidltd odotetaan.

On hyvi kiyttdd kysymyksid, joihin ei voi vastata vain kylld tai ei.
Tillaiset kysymykset antavat johdettavalle osallistumisen ja vaikutta-
misen mahdollisuuden. Johtajan tulee kiyttdd rakentavaa kritiikkis,
arvioimalla alaisten suorituksia ja tuloksia, mutta samalla varoa hei-
dén persoonansa arviointia.

Viestinnén taidosta puuttuu puolet, ellei johtaja osaa myos itse toimia

vastaanottajana, silld vilittoméssé johtamisessa kuuntelu on keskeinen

osa. Niinpi johtaja

- antaa ympéristolleen ja alaisilleen tilaisuuden tulla kuulluksi

- keskittyy kuuntelemaan, eiki ajattele muita asioita, varsinkaan sit4,
miti itse aikoo sanoa seuraavaksi

- keskittyy asiaan, eiki kiinnitd niinkdin huomiota esitystapaan tai
esittdjan olemukseen, ulkoasuun, persoonaan jne

- vilttdd nopeita leimaavia vaikutelmia, varsinkin vilittomié ensivai-
kutelmia ja antaa aikaa kokonaiskuvan muodostumiselle

- el takerru yksityiskohtiin, vaan kuuntelee kokonaisuuksia, etsii p#a-
asioita

- pyrkii suhtautumaan avoimesti ja ennakkoluulottomasti kuulemaan-
sa ja

- el epardi tarkistaa, kysyd, ja pyytdi toistoa tai lisétietoja.
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Viestinnille sotilasorganisaatiossa on leimallista se, ettd sotilaalliset
normit ja toimintatavat mallintavat myos viestintdi. Tdssd suhteessa
on kyse valmistautumisesta toimimaan vaativissa ja tavanomaisesta
poikkeavissa olosuhteissa. Kun tarkastellaan tistd nikokulmasta asioi-
ta, voidaan todeta, ettd sotilaskoulutus ja sotilaallinen toiminta tihden-
tda selkedn tavoitteellisuuden merkitystd. Niinpé sotilasjohtajalle pitda
olla itsestddn selvad se, ettd kaikessa toiminnassa on lihtékohtana
tehtava.

Sisaltovalintoja helpottavat erilaiset vakiokomennot, kdskyrungot, oppi-
tuntisuunnitelmat, harjoitussuunnitelmat, koulutuskortit jne, jotka
midrittiavit, mitd asioitaja ja miten kussakin tilanteissa esitettdvi.
Sotilasnormisto tukee myo6s vilinevalintaa méiirittiessdin melko pit-
kille sen, milloin kdytetdin kirjallista esitysté, milloin suullista esitys-
ti ja miten kumpaisetkin on jisennettivi ja laadittava. Samoin se
vaikuttaa paljolti vuorovaikutuksen ty6tapoihin mé#drittdessdin esi-
merkiksi sen, miten paatokset valmistellaan, tai miten asiat esitelldin

jne.

Normit ja mallit turvaavat toimintavalmiuksia vapauttamalla voima-
varat rutiineista tilanteen mukaiseen s#itelyyn eli soveltamiseen ja
tarpeen vaatiessa luoviin ratkaisuihin ja toimintatapoihin.

On huomattava, ettd timéi pétee vain silloin, kun kiytetddn lihtokoh-
tana sellaista mallia, joka vastaa tilanteen vaatimuksia ja toisaalta
mallia todella kiytetdin soveltaen eikd tyydytd pelkédstddn sen me-
kaaniseen toteutukseen.

Sotilaallisessa normituksessa ja mallinnuksessa on tidrkedi oivaltaa,
ettd silld on vahva merkitys viestinndnkin tehokkuuteen. Niissd vies-
tintatilanteissa, joissa se vain suinkin on mahdollista, on uskallettava
kokeilla niin mallien uusia sovellustapoja kuin malleista irtautumista-
kin. Viestintid johtamisessa, varsinkin viliton viestintd, on johtajan
kayttaytymista. Mikddn malli ei voi sitd loppuun asti ratkaista, vaan
sen tehokkuus vaatii aina kokemukseen ja omaan ajatteluun pohjaavaa
soveltamista ja luovuutta.
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3.  ALAISTEN JOHTAMINEN

Suomalainen vaikuttaa usein etidiselti ja epiileviltd, joka ainakin
aluksi tarkkailee ympéristodin, mutta erityisesti esimiehiidn. Suoma-
laista ei olekaan sen vuoksi helppo johtaa, joten johtajien tulee tuntea
suomalaisten luonteen peruspiirteet ja osata ottaa ne oikein huomioon
johtamistoiminnoissaan.

Tehtdvien vapaa toteuttaminen ilman, ettd esimies jatkuvasti valvoo
tyoskentelyd kuvaa suomalaisen halua toimia itsendisesti. Kuitenkin
hin haluaa koko ajan tietdi, miksi médrityt asiat on tehtava ja juuri
kasketylld tavalla. Téstd syystd kiaskyt tulee tarpeellisessa médrin
perustella, jonka jilkeen alainen mielelldén itse valitsee jarkevimmén
tehtdvin suoritustavan. Tarjottua tai kiskettyd suoritustapaa hén
arvostelee, ellei se ole hinelle mieleinen.

Suomalainen sotilas ei pidd holhoamisesta. Hian kuitenkin odottaa, etta
hanté johdetaan, vaikka hin haluaakin toimia itseniisesti. Kokemuk-
set osoittavat, ettd ammattitaito tuo luottamuksen. Kun luottamus esi-
miehen ja alaisen vililld on rakentunut ja yhteisesti koettu, suoma-
lainen ei jidtd kaveriaan, esimiestd#in pulaan. Joukossa ei riitéd, ettd
luottamus on vain johtajan ja joukon véililli. Joukon jasenten vilinen
keskinidinen luottamus on joukon toimivuuden kannalta erityisen
tarkeaa.

Loukkauksia ja vilinpitiméttomyyttd mies ei hevin unohda ja anna
anteeksi. T4ll6in voi syntyi patoumia, jotka purkautuvat purnauksena.
Purnauksen syyt onkin pyrittdva selvittiméin ja johtajan on harkin-
tansa mukaan puututtava niihin.

Hyviénid suomalaisten luonteenpiirteenid sotilasjohtajan kannalta on
sopeutuminen hyvin kuriin ja jirjestykseen, kunhan maéraykset ovat
jarkevid ja asiallisia ja niiden noudattamista vaaditaan kaikilta tasa-
puolisesti, myos esimiehilté.

Esimiehen on kohdeltava alaisiaan tasapuolisesti ja oikeudenmukaises-
ti ja tunnustettava alaisen suorittaman tehtévan arvo. Tarpeeton kehu-
minen on kuitenkin haitaksi. Ylikorostunut huolehtiminen on pahasta,
vaikka huolenpito alaisista kuuluukin esimiehen parhaisiin perusomi-
naisuuksiin.
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Alaiset odottavat, ettid johtaja

- on hyvini esikuvana alaisilleen

- asennoituu alaisiinsa myonteisesti ja ystédvillisesti siitd huolimatta,
etta on vaativa

- pyrkii olemaan luonteensa mukaan avoin ja iloinen

- on kérsivillinen alaisten tekemille virheille, koska voi olla niihin
joskus osasyyllinen

- osaa suhtautua alaisiinsa yksiloind, kannustaa ja rohkaista heita

- osaa keventdi painostavia tilanteita kiyttdmailla ketddn loukkaama-
tonta huumoria ja kielta

- kuuntelee alaistensa mitittomiltikin tuntuvia huolia ja osaa pitdéd
luottamuksellisina saamansa tiedot

- pitdd velvollisuutenaan jatkuvasti kehittya ihmistuntijana ja

- tiet#d, ettd kun hinelld on lujat ja luottamukselliset suhteet alaisiin-
sa hin voi luottaa heihin tiukoissakin tilanteissa.

Suomalainen antaa arvoa hengelliselle tytlle vaikkei se helposti nay
ulospdin ja kristillisten arvojen loukkauksia hén ei suvaitse.

Tiarkeinti johtamisessa on saada alaiset toimimaan johtajan
haluamalla tavalla.

B TAISTELUJEN ASETTAMAT VAATIMUKSET JOH-
TAJALLE

On epitodennikoisti, ettd maamme joutuu tdysin yllattden hyokkéayk-
sen kohteeksi. Todennikéisempi on tilanne, jossa sotaa edeltdi pitkéai-
kainenkin kriisi 1dhialueillamme ja saatamme joutua eriasteisten soti-
laallisten toimien kohteeksi. T4lloin toimenpiteillimme on ratkaiseva
merkitys siin#, joudummeko avoimen hyokkiyksen kohteeksi vai emme.

Sodan puhkeamista saattaa edeltds viikkojen, jopa kuukausien mittai-
nen sodan uhan aika. T4ll6in voimme kohottaa puolustusvalmiuttamme
mm kutsumalla reservildisii kertausharjoituksiin. Sodan uhan ajalle on
ominaista

- mahdolliset ilmatilan ja rajojen loukkaukset

- voimanniytot ldhialueilla
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- erilainen painostus ja propaganda ja

- tiedustelu alueellamme seké terrori ja tuholaistoiminta.

Reservinjohtajien tulee olemuksellaan ja asenteillaan osoittaa olevansa
valtiojohdon lujienkin toimenpiteiden tukena ja olla tarvittaessa kaikin
keinoin valmiita puolustamaan perusoikeuksiamme myos asein.

1. TAISTELUN KUVA

Vihollisen tarkoituksena on tuhota joukkomme tai lamauttaa niiden
taistelutahto tunkeutumalla nopeasti tavoitteisiinsa.

VIHOLLISEN TARKOITUS: TUHOTA, LAMAUTTAA TAISTELUTAHTO, TUNKEUTUA
AVAINKOHTEISIIN

ELEKTRONINEN SODANKAYNTI ( ELSO )
VESISTON YLITYS

JALAN

TIEDUSTELU | ENTORYNNAKOT G SIVUSUUNTA

VOIMAKAS TULI

PAINOPISTE
EDULLINEN

MAAHANLASKUT A TG wlB B MAASTO

TAISTELUAINEET
SIROTEMIINAT

Kuva 4 Vihollisen toiminta
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Vihollisen taistelutoiminnalle ominaisia piirteitd ovat

- samanaikaiset hyokkaykset laajalla ja syvilla alueella

- voimakas ilma-aseen, episuoran tulen ja suora-ammunta-aseiden
tulen kaytto

- panssarivaunujen ja helikoptereiden kaytto

- maahanlaskujen kiytto

- moottorointi ja maastoliikkuvuus

- vesistgjen ylityskyky

- hyvi tiedustelu ja valvontakyky myos pimeilld seké elektroninen so-
dankayntikyky seka

- nopea ja laaja miinoituskyky, miki voi tapahtua myos ilmoitse.

Vihollinen kiyttda avoimessa maastossa hyvikseen panssaroitujen
joukkojensa nopeutta, voimakasta suora-ammuntatulta ja panssaroin-
nin suojaa.

Joukkojen toimintaan liittyy aina voimakas ep#suora tuli sekid usein
myos ilmavoimien ja helikoptereiden tuki.

Hyokkiyksen kdynnistyttyd vihollinen pyrkii tunkeutumaan puolusta-
jan ryhmitykseen etenemistidsin pysdyttaméitti. Murtokohtaan saate-
taan keskittdid moninkertainen eldvdn voiman ylivoima sekd suuri
médrd epidsuoraa tulta maaston salliessa jopa kymmenid panssari-
vaunuja.

Avoimessa maastossa puolustajan panssarintorjuntakyvyn ollessa
heikko tai lamautettu panssarivaunut hyokkisvit yleensd ryhmitykses-
sd etumaisina. Panssarijalkaviki syoksyy tdlléin rynnikkopanssari-
vaunuillaan puolustajan ryhmitykseen tai sen lipi jalkautuen vasta
taisteluasemissa tai niiden takana.

Metsisaarekkeiden rikkomassa aukeamaastossa panssarivaunut ovat
yleensd tulituessa. Jalkaviki etenee rynnidkkopanssarivaunuissaan
mahdollisimman pitkille taistelupanssarivaunujen suora-ammuntatu-
len ja epédsuoran tulen tukemana. Jalkautuminen tapahtuu puolustajan
tdhystetyn suora-ammuntatulen vaikutuksen ulkopuolella maastoestei-
den tai savun suojassa. Rynnikkopanssarivaunut ovat jalkautumisen
jilkeen tulitukena puolustajan sinkoaseiden kantaman ulkopuolella.
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Metsémaastossa panssaroidun joukon toiminta hidastuu ja suora-am-
muntatulen kiyttéala pienenee. Taisteluun edetessidin jalkaviki on
rynnikkopanssarivaunuissa. Taistelussa jalkaviki etenee taistelu- ja
rynnikkopanssarivaunujen edelld jalan niiden tukemana ja pyrkii
tuhoamaan puolustajan panssarintorjunta-aseet. Taistelupanssari-
vaunuja kiytetdin liikkuvina tulitukipesidkkeind, jotka jalkavien
opastamana ja suojaamana suorittavat tulitukitehtavii. Yksittaistenkin
vaunujen tulta kiytetdin jalkavien etenemisti estidvien pesikkeiden ja
epiilyttdavien maastonkohtien tulittamiseen.

Valmistelun jalkeen vihollinen voi suunnata voimakkaitakin panssaroi-
tuja osastoja koukkaukseen sivustojen kautta. Rynnikkopanssari-
vaunuilla vihollinen voi ylittd4 vesistot uiden. Taistelupanssarivaunuil-
la voidaan ylittdid kovapohjaiset joet kahlaamalla. Talvella jaityneet
suot ja vesistot voivat helpottaa vihollisen panssarivaunujen kayttoa.

Helikoptereita ja taktisia ilmavoimia vihollinen kayttd4 muun muassa
- vilittoméaédn tulitukeen

- maahanlaskuihin

- panssarintorjuntaan

- miinottamiseen

- raskaiden aseiden siirtoihin ja

- huollon kuljetuksiin.

Taisteluhelikopterit toimivat yleensid yhdessi tiedusteluhelikopterien
kanssa. Tillainen joukko voi kisittds esimerkiksi kaksi tiedustelu- ja
nelji taisteluhelikopteria. Pienin osasto on yleensé pari.

Vihollinen kykenee jatkamaan taistelua myos pimealld. Panssarivau-
nuissa on infrapuna- ja valonvahvistinlaitteita. Osa késiaseista on
varustettu valonvahvistimilla. Taistelukentén vihollinen valaisee va-
laisuraketeilla, -ammuksilla tai valonheittimill&.

Polttotaisteluaineita vihollinen levittd4d yleensid lentopommituksin.
Lahitaistelussa vihollinen voi kéyttad liekinheitinpanssarivaunuja tai
kannettavia liekinheittimia. Tulipalot ja tukahduttava savu ovatkin
tavallisia taistelukentilla.

2.  VAATIMUKSET OMALLE TOIMINNALLE

Taistelu aloitetaan rajoilta ja rannikoilta hidastamalla ja kuluttamalla
vihollista. Sille tuotetaan jatkuvasti tappioita myos pienten osastojen
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aktiivisilla iskuilla, tuliyllikoilla sekd sissitoiminnalla. Vihollisen
hyokkiys pysdytetdin meille edullisilla alueilla ja sen joukot tuhotaan
reservien vastahyokkéiyksilla.

Nopealla, yllattavilla ja keskitetylld tulen kiaytollda hankitaan aloite
vihollisen lukuméiiriisesti ja materiaalisesta ylivoimasta huolimatta.
Taméi sekd maasto- ja séddolosuhteiden hyviksikaytté mahdollistavat
vihollisen lyémisen tai tuhoamisen kaikkien joukkojen yhteistoiminnal-
la. Toiminnanvapaus siilytetdéin aktiivisella toiminnalla seki oikealla
maaston ja taistelutavan valinnalla.

Sinulta ja joukoltasi vaaditaan muun muassa

- oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta

- hyvii taisteluvalmiutta ja toimenpiteiden nopeutta

- joukkosi taisteluvilineiden tehokasta ja taitavaa kayttoa

- maaston hyviksikéyttod ja taitoa suojautua erityisesti vihollisen
tulelta ja tiedustelulta

- panssarintorjuntakykya

- kykyi taistella eristettyna ja

- taistelukelpoisuuden, etenkin taistelutahdon jatkuvaa ylldpitamista
ja kehittéimistd, mikd tapahtuu jatkuvalla harjoittelulla ja joukon
pitdmiselld toiminnassa.

Joukon aselajista riippumatta taisteluvalmius edellyttés, etta

- jokainen mies ja johtaja on tietoinen tilanteesta sekéd omasta ja jouk-
konsa tehtavasta

- ryhmitys on tilanteen vaatima

- johtamistoiminta on selkeéi ja vilitont4, jotta taistelu voidaan aloit-
taa lyhyilla kiskyilla

- taisteluvilineitd, erityisesti ampumatarvikkeita on riittavasti

- toiminta suojataan tiedustelulla ja vartioinnilla ja

- joukko on maastoutettu ja linnoittautunut.

Joukon toiminta on aina suojattava vartioinnilla, tdhystyksell4d, tunnus-
telijoilla, sivustapartioilla tai ldhipuolustuksella. Ilmatahystys on
jérjestettiva siten, ettd joukko ehtii suojautua tai kykenee ajoissa
aloittamaan omakohtaisen ilmatorjunnan.

Taistelukyvyn séilyttidmiseksi joukon on suojauduttava vihollisen tulen
vaikutuksilta. Suojatonta ja-tulta puoleensavetivii maastoa on viltet-
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tdvi. Panssarivaunujen liikettd hidastavaa maastoa kuten vankkapuus-
toista metsié, kallioista mikimaastoa ja louhikkoja sekd pehmeit4 soita
on ryhmityttiessd kiytettivi esteeni hyviksi.

Panssarintorjunnassa on varsinaisten panssarintorjuntavilineiden
lisiksi jarjestettivi sulutteiden ja epdsuoran tulen seki tilapiisvilinei-
den kéytto panssarivaunujen tuhoamiseksi, sokaisemiseksi tai litkkkeen
suuntaamiseksi siten, ettd ne ovat tuhottavissa.

Taistelun jatkamiseksi eristettynikin on kyettivia kiyttdméadn tulta
kaikkiin suuntiin. Ampumatarvikkeet on pidettava méardavahvuisina ja
huoltoyhteyden katketessa niiden kayttod on sddnnosteltiava.

Johtajan on aina tunnettava vastuunsa saamansa tehtévin toteuttami-
sesta ja alaisistaan myos sekaviltakin vaikuttavissa tilanteissa. Sailyt-
tiddkseen johtamiskykynsi hinen on kestettivé pitkdaikaistakin fyysis-
td ja psyykkisté rasitusta seki vihollisen tulen ja taistelujen aiheutta-
maa jarkytystd ja pelkoa.

Johtamistoiminnassaan jokaisen johtajan tulee noudattaa lakeja, ase-
tuksia ja annettuja mi#ridyksid seki kansainvilisid sodan oikeusséén-
toji. Sotilaan sddntéjd on luonnehdittu liitteessé 1.

C JOHTAMISEN PERUSTEITA

1. KEINOT JA MENETELMAT

Johtamisella tarkoitetaan niitd johtajan toimenpiteité, tekoja ja sanoja
(kieltd) seki yleensikin sitd aktiivista vaikuttamista, jonka avulla han
saa johtamansa ihmiset toimimaan tahtonsa mukaisesti.

Johtamiseen kuuluva vaikuttaminen edellyttid vallankayttos. Taitava
johtaja voi paistéd hyviin tuloksiin pieninkin vallankdyton ilmentymin.
Hin pystyy véhin henkisin ponnistuksin vaikuttamaan alaisiinsa niin,
ettd ndmai toimivat tehokkaasti yhteiseksi koetun padmaéadran hyviksi.
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Sotilasjohtajalla on poikkeuksellisen suuret mahdollisuudet vallankiiyt-
toon jopa pakkokeinoin. Pakkokeinoihin turvaava vallankéyttd on
perusteltavissa kriisitilanteessa, koska vain siten voidaan turvata
organisaation toimivuus. Talloink#dn ei hyvilta johtajalta jaa kaytta-
maitti sellaisetkaan tulokselliset johtamiskeinot kuten kannustaminen,
oma-aloitteisuuden herittdminen ja tunnustus. Johtajan vallankéy-
ton tuleekin tihditia aina myos hyvian hengen luomiseen johta-
massaan joukossa.

Johtaminen edellyttdd ehdotonta luottamusta joukon ja johtajan vililla
seki tinkimitontd annetun tehtivin tayttdmistd johtajasta rivimie-
heen.

Johtajan vallankiytté vaikeissakin tilanteissa - pakkokeinotkin mu-
kaanlukien perustuu hinen arvovaltaansa. Arvovalta-kisitettd on
selvitetty liitteessa 2.

Menestyksellinen johtaminen edellyttié, ettd johtaja

- tuntee tehtidvinsi edellyttimaissi laajuudessa vihollisen menettelyta-
vat

- tuntee yksityiskohtaisesti joukkonsa ja sen suorituskyvyn

- hallitsee joukkonsa kiyton periaatteet eri tilanteissa

- on toiminnassaan selked ja masratietoinen

- ajoittaa johtamistoimenpiteensa ja joukkonsa toiminnan oikein ja

- hallitsee joukkonsa aseet ja muut taisteluvélineet.

Taistelun ja muun toiminnan aikana tilanne voi muuttua nopeasti ja
saadusta tdsmaillisestidkin tehtdvistd huolimatta voi kokonaistilanne
olla alijohtajalle epédselva. Joukko voi esimerkiksi joutua erilleen omas-
ta yksikostéin ja silti johtajan on pystyttava tekeméian oikeita ja nopei-
ta ratkaisuja vihollisvaikutuksen ja henkisen paineen alaisena.

Joukon johtamiskeinot ja -menetelmit voidaan esittéa tarkoituksesta ja
johtamistavasta riippuen hieman eri nikokulmasta. Seuraavassa asiaa
tarkastellaan joukkueen- (vast) ja ryhménjohtajan ldhtokohdista, jolloin
johtamiskeinoja ovat

- oma esimerkki ja paikan valinta

- selvit ja yksiselitteiset kiiskyt (ja komennot)

- vahvistetut ja sovitut merkit

- pysyvé tehtédvijako
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- etukiteen sovitut toimintamenetelmat seka
- tehtédvien asianmukainen valvonta ja ohjaus.

Mit4 alemmasta johtamistasosta on kyse sitid hallitsevampi on johtajan
oman esimerkin voima. Johtajien esimerkin mukaan joukko saadaan
liikkeelle tai pysdhtyméiin, suojautumaan, aloittamaan ja keskitta-
misn tuli tai eteneméén hyokkiyksessd. Oma esimerkki on tehokas
johtamisen keino nopeissa tilanteissa. Esimerkiksi ryhménjohtajan
nopealla tulen aloituksella saadaan koko ryhma tulittamaan haluttuun
suuntaan.

Johtajan on annettava kaskyt riittdvin ajoissa, jotta alaisille jaa aikaa
kiskyn toteuttamiseen. Aika riippuu tilanteesta ja siitd, miten lyhytai-
kaisesta ja nopeasta toiminnasta on kyse. Kiskiessadn johtajan on
otettava huomioon alaisensa henkilokohtaiset ominaisuudet, kokemus,
koulutustaso, mieliala ja vidsymystila. Kisketddn vain yksi tehtéva
kerrallaan. Jatkotoimenpiteet kiisketdén valmistautumistehtédvini.

Kaiskiessidén johtajan

- on omalla olemuksellaan luotava alaisiin varmuus tehtdvin onnis-
tumisesta

- #inenkiyton on oltava rauhallista ja vakuuttavaa

- on kohdistettava sanansa juuri kiskyn saajalle katsomalla hinta
silmiin ja

- on sidottava kisky maastoon ja kadelld naytettyyn kompassisuun-
taan.

Johtaja kiiskee alaisiaan henkilokohtaisesti, ldhetein, viestivélinein tai
huutoketjun valityksella. Kisky tai tehtava tulee antaa aina henki-
lokohtaisesti sille alijohtajalle, jota kisky koskee. Johtajan antamat
kaskyt ovat esikiiskyji, yhteiskiskyjd tai erilliskéskyja.

Esikisky on toiminnan nopeuttamiseksi annettava varsinaista kaskya
edeltiva kiasky, joka sisdltds valmistautumistehtdvidn. Se voidaan
antaa alaisille ldhetin vélityksell4.

Yhteiskiskyn johtaja antaa henkilokohtaisesti. Se annetaan samanai-
kaisesti ja saman siséltoiseni kaikille alijohtajille tai koko joukolle, jota
tehtava koskee.
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Erilliskisky annetaan vain niille alijohtajille ja alaisille, joita asia
koskee. Taistelutilanteessa annetut kiskyt ovat yleensi erilliskiiskyja.
Ne on annettava myos niiden tietoon, joiden toimintaan ne vaikuttavat.

Hyvi késky on lyhyt, yksinkertainen ja toteuttamiskelpoinen. Siihen
tulee sisillyttdd vain ne asiat, jotka kiskyn saajan on toiminnassaan
tiedettdvd. Kiskyn tulee aina vastata kysymyksiin, kuka, miti,
miten, missd ja milloin. Kiskyn ymmaéirtidminen varmennetaan
kysymyksin ja toistoin. Erityisesti tehtdvidosan ymmiéirtamisestid tulee
varmentua.

Lyhyin kisky on yksisanainen komento. Sitd kiytetddn, kun toimin-
nan on tapahdyttava valittémésti esim. joukon suojaamiseksi. Téllaisia
ovat komennot mm maahan, suojaan, ilmasuocjaan, syoksyyn mars,
tulta ja seis. ;

Vahvistettuja ja sovittuja merkkeji ovat kisi-, valo-, lippu-, 4é4ni-
ja savumerkit. Niitd kdytetddn joukon ja tulen johtamisessa, halyttami-
sessé, tietojen vaihtamisessa ja tunnistamisessa. Johtajan on harjoitet-
tava joukkonsa kiyttidméian merkkeja oikein eri tilanteissa.

Merkinantovilineitd ovat

- valopistoolit

- taskulamput

- liput

- savu- ja merkkisavuheitteet
- vihellyspillit seki

- valojuovaluodit.

Joukon ja ajoneuvojen johtamisessa kiytettéviat vahvistetut kasi- valo-
ja lippumerkit ovat liitteessi 3.

Pysyvi tehtivijako vihentdi kiskemisti ja nopeuttaa toimenpiteité.
Tehtavit pitdd jakaa tasapuolisesti alaisten kykyjen mukaan ottaen
kuitenkin huomioon joukon koulutukselliset tekijat, sijaisuudet yms,
josta syysté tehtavid on myos vaihdettava.

Opitut vaistonvaraiset toiminnat helpottavat johtamista erityisesti
ylléattavissd tilanteissa. Esimerkiksi nopea suojautuminen ja valiton
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vihollisen tuleen vastaaminen ovat toimintoja, jotka jokaisen taistelijan
ja johtajan on osattava.

Johtajan on heti ensimméisten opittujen toimintojen jilkeen kyettidvi
ottamaan tilanne nopeasti hallintaansa ja johdettava joukkoaan tilan-
teenmukaisesti lyhyitd kiskyjd, omaa esimerkkii ja muita johtamisen
keinoja kayttaen.

Etukiiteen sovitut menettelytavat edesauttavat taistelutilanteissa
aloitteen tempaamista ja helpottavat johtamista. Sovitun toiminnan
kaynnistyttyd kiaskystd tai automaattisesti on johtajan velvollisuus
huolehtia siitd, ettd toiminta vastaa tilanteen vaatimuksia. Sovittujen
menettelytapojen onnistumisen edellytykseni on, ettd johtaja suunnit-
telee, kiskee ja harjoittaa sovitun menettelyn.

Ryhmittyneessi joukossa yhteyttd pidetddn takaa eteen ja vasemmalta
oikealle. Tilanteesta ja tehtivistd riippuen yhteys voi olla nidké- ja
kuulo-, ldhetti-, partio-, viesti- tai tapaamisyhteys.

Yhteydenpitoon johtaja voi kiyttdd tapaamista, lihettid, yhteysmiehis
tai yhteyspartioita, vahvistettuja ja sovittuja merkkeja seké radio- ja
puhelinyhteyksié.

Henkilokohtainen tapaaminen on varmin yhteydenpitotapa ja
sithen johtajan on pyrittdvd tilanteen salliessa. Taistelussa olevan
joukon johtajan on keskityttéivé taistelun johtamiseen ja huolehdittava
yvhteydenpidosta muilla tavoin.

Suoritusten valvontaan kuuluu

- alijohtajien ratkaisujen tarkastaminen ja ohjaaminen

- ilmoitusten vaatiminen tehtdvien suorituksista ja muista tapahtu-
mista ja

- tarkoituksenmukaiset ja rakentavahenkiset tarkastukset.

2.  JOUKON RAKENNE
Sotilasorganisaatio on esimiesvaltainen linja-esikuntaorganisaatio,

jossa johtaja on vastuussa annetun tehtéivin toteuttamisesta, taistelu-
valmiudesta ja -kelpoisuudesta, huollosta ja koulutuksesta. Tehtédvin
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toteuttamiseen hin kiyttdi organisaatiotaan antaen titd varten tehté-
vid alijohtajilleen. T4t4d ennen hin tekee piitoksen toteutustavasta,
suunnittelee tehtdviensd toteuttamisen ja antaa tehtavit kiskyini
alijohtajilleen.

Johtamisen tulee olla aktiivista ja paittiaviisti, jotta organisaatiosta ja
taisteluvilineistd saadaan irti niiden koko teho.

Alainen vastaa hinelle annetun tehtdvin tayttdmisestd - tottelee.
Saadun tehtdvian jidlkeen esimies voi neuvotella alaistensa kanssa
toteutustavasta.

Ryhmin, joukkueen (jaos) ja perusyksikon tasolla kaikki johtajat perus-
yvksikon paillikko mukaanlukien ovat vilittomia johtajia, jotka toimivat
joukon sisilld ja osallistuvat myos itse henkilokohtaisesti tehtivien
toteuttamiseen.

Perusyksikkéon kuuluu paallikko, varapaillikko, komentoryhma4 (vast),
joukkueita (vast) ja huolto-osa. Joukkueeseen (vast) kuuluu johtaja, va-
rajohtaja, liahetti, ladkintdmies ja ryhmii. Kuvassa 5 on esimerkki
perusyksikon organisaatiosta.

Joukkoa voidaan vahventaa alistamalla sille toiseen joukkoon kuulu-
via joukkueita (vast) tai ryhmié, tukemalla sitd ylemmén johtoportaan
tai naapurin toimenpitein sekid antamalla sille materiaalia tai valineita.
Vahventava joukko tai sen osa voi olla samaa tai eri aselajia kuin
joukko jota vahvennetaan.

Alistaminen on vakinaisesta sotajaotuksesta poikkeava joukon méai-
réddminen vieraan johtajan kiskyvaltaan kaikissa tai vain joissakin
suhteissa. Alistettava joukko on pienempi kuin se, jota alistamisella
tuetaan. Joissakin tapauksissa alistaminen saattaa tapahtua vain
madratehtivis varten tai médriajaksi tai se voi olla vain huollollinen.

Johtajan on huolehdittava kaikin puolin myos vahvennuksena saamis-
taan alistuksista kuten omista miehistaankin.

Perusyksikon (esim komppanian) tavanomaisimpia alistuksia ovat
panssarintorjuntajoukkue, pioneerijjoukkue (tai ryhmi) tai raskaan
kranaatinheittimiston tulenjohtoryhma.
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Kuva 5 Esimerkki perusyksikén organisaatiosta (jddkdrikomppa-
nia)

Tukeminen tarkoittaa ylemméin tai toisen johtoportaan johdossa
olevan joukon toimintaa tuettavan joukon hyviksi.

Ensimmséisen kerran tavatessaan joukon johtaja ja vahvennuksen
johtaja selvittavat seuraavat asiat:
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Johtaja Vahvennuksen johtaja
- arvo ja nimi - arvo ja nimi
- joukon tehtavéi, kokoonpano - joukko
ja ryhmitys - tehtava
- tiedot tilanteesta ja - johtamansa joukon kokoonpa-
naapureista no, sijainti, tilanne ja taistelu-
- vahvennuksen tehtava valmius.

- vahvennuksen huollon jirjes-

telyt.

Esimerkiksi joukkueelle alistettu tulenjohtaja johtaa epasuoran tulen-
kayton valmistelun ja toteutuksen joukkueen alueella joukkueenjohta-
jan ja komppanian tulenjohtopééllikén kidskyjen mukaan. Tulenjohtaja
toimii kiintedssa yhteistyossi joukkueenjohtajan kanssa. Samaa periaa-
tetta noudattavat muutkin vahvennusten johtajat tehtdviansa mukai-
sesti.

Koko tulenjohtoryhmin henkilosto osallistuu tehtaviensd puitteissa
joukkueen péivystys-, tdhystys- ja vartiotehtaviin, linnoittamiseen ja
maastouttamiseen sekd huoltotehtiviin. Samoin tekevit tehtéviensa
puitteissa muutkin alistukset. Liséksi niiden on kyettéva taistelemaan
myos jadkariryhmén tapaan.

D TAISTELUN JOHTAMINEN

1. PERUSTEITA

Johtaminen on jatkuvaa tietojen hankkimista, suunnittelua (tilanteen
arviointia, piatoksen tekoa, suunnittelemista), kdskemisté, valvontaa
ja ohjausta seké yhteistoimintaa.

Johtamista ei tietenkdsn aina voida erotella tdlld tavoin selkeisiin
osakokonaisuuksiin johtuen esimerkiksi tilanteiden nopeista vaihteluis-
ta.
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Johtamistoimintaan kuuluu kiinteésti myos yhteistoiminta tukevien
ryhmien ja alistusten kanssa, tilanteen tarkka seuraaminen, henkilo-
kohtainen yhteydenpito alijohtajiin seké tiedustelu.

Perusteet toiminnalle johtaja saa esimiehen antamasta tehtiavistd -
kaskystia. Kasky ilmaisee, mihin joukon toiminnalla pyritdén ja mitd
joukon on tehtdva. Ellei esimies voi esimerkiksi epéselvian tilanteen
takia antaa kiaskya tulee johtajan omaehtoisesti ottaa joukolleen sel-
lainen tehtévé, joka palvelee kokonaistoimintaa parhaalla mahdollisella
tavalla.

Esimiehen antamasta kiskysti ilmenee yleensi ainakin
- tiedot vihollisesta

- ylemmain joukon tehtivi ja taisteluajatus

- joukon tehtavi tarkasti

- taistelua tukevien joukkojen ja aseiden toiminta

- huolto ja

- médraajat.

Kiskysti tulee merkité oleelliset asiat muistiin. Té4llaisia ovat erityises-
ti méirdajat, kompassisuunnat ja tunnukset.

2. SUUNNITTELU
a Tilanteenarviointi ja paitos

Tilanteenarviointi on kaavoittumatonta harkintaa, joka perustuu
tehtidvan yhteydessé saatuihin ja olemassa oleviin tietoihin sekd omiin
havaintoihin tehtéviin vaikuttavista tekijoistd. Tilanteenarviointi on
jatkuvaa tehtédvin erittelyé, eri tekijoiden merkityksen kuten viholli-
sen, oman joukon ja olosuhteiden arvioimista ja johtopa&tosten tekoa
niistd. Tilanteenarviointi on aina uudet tiedot huomioon ottavaa ajatus-
tyotd ja keino parhaan menettelytavan 1oytamiseksi. Jokainen johtaja
harkitsee samoja tekijoité eri tavalla, joten mitdén yksiloityd kaavaa ei
voida antaa.

Tilanteen arvioinnissaan johtaja harkitsee mm kuvassa 6 esitettyja
asioita.
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MAASTO, KELI, SAA
PAATOS
Nopeasti ja oikeasuuntaisesti aloitettu toiminta on aina parempi kuin pitkén harkinnan vuoksi
myGhéstynyt ratkaisu.
Kuva 6 Tilanteen arviointi

Tilanteenarvioinnin jéilkeen tai jopa sen kestdessi johtaja antaa ensim-
maéiset kiskynsi toiminnan aloittamiseksi. Ensimmaéiset toimenpiteet
koskevat yleensi taisteluvalmiuden kohottamista. N4itd ovat esimer-
kiksi

- tiedustelun aloittaminen

- vartioinnin jirjestdminen tehtdvin mukaiseksi
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- lahtovalmiuden kohottaminen
- lisamateriaalin jako ja
- huoltotoimenpiteet.

Vihollisuhka maasta ja ilmasta on sodan aikana aina olemassa. Toimin-
ta aloitetaan péaallikon (vast) antamien vihollistietojen perusteella.
Saatuaan tehtavin johtajan on jéirjestettava jatkuva tdhystys ja tarvit-
taessa partiointi pysyikseen selvilld tilanteen kehittymisestd. Viholli-
sen ilmatoiminta on aina otettava huomioon.

Johtaja harkitsee, miten maasto vaikuttaa vihollisen ja omaan toimin-
taan. Vihollisen toiminnan kannalta on arvioitava panssarivaunujen
kayttomahdollisuudet, mahdolliset tulitukipaikat, etenemisurat ja
jalkavien liikkkumis- ja suojautumismahdollisuudet.

Oman toiminnan kannalta on tirkedi ilmasuojaisuus, linnoitettavuus,
kulkukelpoisuus ja panssarivaunuille epdedullinen maasto. Tilanteen
salliessa on johtajan kiytdvid yksin tai alijohtajien kanssa maaston-
tiedustelussa.

Johtaja harkitsee olosuhteiden aiheuttamat viiveet tai ongelmat ennen
paitostddn. Tehtdva on kiskettidvi ja madritettava niin selvésti, ettei
sen suoritustapa vaadi varsinaista itsendista tilanteen arviointia.

Tilanteen arvioinnin lopputuloksena on johtajan paétos, joka ilmaisee
miten tehtdvi suoritetaan. Nopeasti ja oikeansuuntaisena aloitettu
toiminta on aina parempi kuin pitkin harkinnan vuoksi myo-
hiastynyt ratkaisu.

Paitos sisiltdd tehtédvin suorittamisen pailinjat: Mitd tehdéddn, kuka
tekee, miten tehd#én, missi tehdéddn ja milloin tehddén.

Tilanteiden vaihdellessa nopeasti saattaa johtaja joutua antamaan
kaskynsi ilman aikaa vievdd suunnittelua. Téllaisia ovat esimerkiksi
suojautumiseen, tulenavaukseen, liikkeelleldhtoon liittyvat kaskyt tai
komennot.

b Taistelusuunnitelma

Johtajan tekemi piitos siséltdd samalla myos padpiirteisen suunnitel-
man, joka tdydentyy taistelusuunnitelmaksi. Se on sitd yksinkertaisem-
pi mitd alemmasta johtamistasosta on kyse.
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Omin havannoin, alaisilta, ylemmaltd johtoportaalta, naapureilta,
maastontiedustelulla jne saatavat tiedot on otettava huomioon suunni-
telmaa laadittaessa. Tilanteen kehittyessd tarkistuu taistelusuunnitel-
makin koko ajan.

Taistelusuunnitelma laaditaan luonnoksena tai piirroksena kartalle
ja se siséltaa yleensa

- joukon tehtdvin ja sen suoritusperiaatteen

- alaisten tehtévit ja tarvittaessa taistelujaotuksen
- panssarintorjunnan

- tiedustelun ja toiminnan suojaamisen

- epésuoran tulen kayton

- pioneeritoiminnan

- taisteluainesuojelun

- huollon jarjestelyt ja ajoneuvojen kidyton

- johtamisen ja

- aikamééireet.

Joukolle méaaritdadn kerralla vain yksi varsinainen tehtdva ja tar-
vittaessa vastuualue tai toimintasuunta. Lisiksi voidaan antaa toimin-
taohjeita. Joukko voi saada myos valmistautumistehtévén ja ohjeet sen
vaatimista valmisteluista.

Taistelujaotus maéirittdd joukon sisdiset johtosuhteet. Runkona on
yleensi joukkueet (vast), joita vahvennetaan tarpeen mukaan.

Joukon oman ja tukevien aseiden tulen kiyton suunnittelun tuloksena
syntyy tulisuunnitelma. Sen perusajatuksena on vihollisen tuhoa-
minen kaikkien aseitten keskitetylld tulella viimeistdaan ldhitaistelussa.

Tulisuunnitelman rungon muodostaa pesidkkeiden eteen médritetty
rynnikkokiviadreiden ja konekividreiden tulialueista muodostuva
peittavd tuliverkko. Ndin muodostettua tulisuunnitelman runkoa tiy-
dennetéin panssarintorjunnalla, episuoralla tulella ja sulutteilla.

Panssarintorjunta-aseiden ja panssarimiinojen kaytto suunnitellaan
vihollisen panssarivaunuja seki panssari- ja muita ajoneuvoja vastaan.
Piadméidriani on vaunujen tuhoaminen.
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Tiedustelusta ja suojauksesta suunnitellaan vartiopaikat tihystys-
alueineen sekd tarvittaessa partiointi.

Epésuoran tulen kiytto suunnitellaan eldvién voimaan vaikuttami-
seksi seki vihollisen sokaisemiseksi ja héiritsemiseksi. Jokaisen taiste-
lijan tulee tietdd tdrkeimmét ldhialueen epdsuoran tulen maalit ja
miten niithin saadaan tulta.

Pioneeritoiminnasta suunnitellaan linnoittaminen ja maastouttami-
nen seki lisdmateriaalin tarve ja tdrkeimpien toimintaan vaikuttavien
sulutteiden sijainti maastossa. Erityisesti katvealueilla on kiytettava
jalkavikimiinoja.

Taisteluainesuojelusta suunnitellaan hilyttdminen ja havaintojen
teko. Yleensd aina harjoitellaan suojautumiseen liittyvit ensimmaiset
toimenpiteet.

Huollosta suunnitellaan ainakin haavottuneiden evakuointi ja ampu-
matarviketdydennys. Ajoneuvojen kiytostd suunnitellaan ajoneuvourat
ja ajoneuvojen sijoittaminen.

Johtaminen siséiltds johtajien paikat ja yhteydenpidon alijohtajiin
seki yksikon paillikkoon. Alijohtajat saavat perusteet omalle johtamis-
toiminnalleen esimiehensi kiskysta.

Johtajan on johtamispaikkaa valittaessa otettava huomioon, etta

- sieltd on ndhtava taistelumaasto

- johtajalla on mahdollisuuksien mukaan oltava niakoyhteys alaisiin

- sen on tarjottava suoja vihollisen suora-ammuntatulelta

- johtajan on sijoituttava ja liitkuttava niin, ettd han pystyy tarvittaes-
sa valittomaisti johtamaan taistelua, yksittdistd ryhméa tai asetta

- johtaja ja tulenjohtaja voivat toimia yhdessé.

Aikamsiidreind suunnitellaan toimintaan vaikuttavat tirkeimmét
aikatekijat.
3. KASKYT, VALVONTA JA OHJAUS

Kiskyjen avulla johtaja panee tdytdntoon suunnitelmansa. Kaskyt
voidaan antaa yhteis- tai erilliskdskyind. Kéaskyt annetaan suullisesti
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henkilokohtaisesti kiaskyn saajalle ja vain poikkeustapauksessa lihetin
véilitykselld. Ylemmissd johtoportaissa suullisen kiskyn yhteydessi
kisky annetaan usein samalla myos kirjallisena. Alemmalla tasolla
kisky annetaan aina toimintamaastossa. Kiaskyn tulee olla sitid yksi-
tyiskohtaisempi mitd visyneempi joukko on.

Kiskyn on oltava selvi, yksiselitteinen ja toteuttamiskelpoinen. Késky
on annettava niin aikaisin, ettd kiskynsaajalle jaa aikaa valmistelui-
hin. Kisky ei saa heikentéé kiskynsaajan aloitteellisuutta. Johtajan on
otettava huomioon kiskyn saajan henkilokohtaiset ominaisuudet,
kokemus ja mieliala.

Kiskyd annettaessa noudatetaan yleensi tiettya asiajérjestysté eli kés-
kyrunkoa, miki tekee kiskysté selkedn ja loogisen. Vain kulloinkin
kaskyn saajan toiminnan kannalta tarpeelliset kohdat kiske-
taan. Kaikkea mit4 itse tietdd ei ole tarpeen sellaisenaan toistaa alai-
sille. Taistelutoimintaa koskeva kasky voi siséltdd seuraavat asiakoko-
naisuudet:

1 Tilanne

- l4hin vihollinen ja sen kanssa taistelussa olevat omat joukot

- vihollisen toimintatapa ja sen yksityiskohdatkin siltd osin kuin se
vaikuttaa omaan toimintaan.

2 Ylemmiin johtoportaan tehtiva siten, ettd oma osuus sen suorit-
tamisessa tulee selviksi.

3 Naapureiden toiminta omaan toimintaan vaikuttavilta osin.

4 Oman joukon tehtivi

- tehtdviosa tarkasti esimiehen kiskysta

- toiminta-alue ja tehtdvin suoritusperiaate ja

- vahvennukset.

5 Ryhmien tehtavit tarkasti ja yksiselitteisesti.

6 Tiedustelu

tahystys

partiointi ja

tietojen ilmoittaminen.

7 Panssarintorjunta

- singot ja muut panssarintorjunta-aseet

- telamiinat

tilapédisvilineet
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- savut ja

- naapurin tai ylemmaén johtoportaan johdossa olevien aseiden sijainti
ja vaikutus.

8 Episuoran tulen kiytté ja vaikutus

- tukevat tuliyksikot ja niiden tehtéavit

- maalien paikat ja nimet seki

- tulipyynnét (miten tulta saa).

9 Omakohtainen ilmatorjunta ja ilmasuojelu

- ohjeet ilma-ammunnasta

- hajauttaminen

- maastouttaminen ja

- méériykset tihystyksesti ja hilyttdmisesta.

10 Pioneeritoiminta

- linnoittaminen ja

- suluttaminen joukon vastuualueella ja liikkumisrajoitukset.

11 Ajoneuvojen kiytto

12 Taisteluainesuojelu

- varoitus ja hilytys.

13 Huolto

- laakintiamiehen, sidontapaikan, patruunavaraston ja taisteluviline-
paikan sijainti

- haavoittuneiden evakuointi

- taloushuolto ja

- ajoneuvojen kaytto.

14 Salaaminen

- maastouttaminen (miiriykset naamioinnista)

- liikkuminen, jédlkien peittdminen/tekeminen

- valojen ja tulien yms kaytto.

15 Johtaminen

- johtajien ml tulenjohtajien paikat

- yhteydet ja merkkien kaytto

- madraajat

- taistelutunnus ja tunnussana

- toistot

- kellonvertailu ja

- tarkastukset.

Antaessaan kiskynsi johtajan tulee samalla kyetd valamaan kiskyn

saajaan oma tahtonsa ja tarmonsa. Johtaja katsoo alaistaan silmiin

antaessaan kiskyd. Alaiseen tulee kyetd luomaan luottamus tehtédvin

suoritus- ja onnistumismahdollisuuteen.
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Jos alaiselle on jostain syystd annettava lisineuvoja tai ohjeita,
niitd ei saa kytked kiskyn yhteyteen, vaan ne on annettava
erilliseni.

Johtaja ohjaa ja valvoo kiskyjensi toteuttamista

- toistattamalla tehtavin

- tarkastuskierroksillaan ja tarkistamalla alijohtajien ratkaisut

- asettamalla méidraaikoja

- vaatimalla ilmoituksia ja

- ohjaamalla alaisten toimintaa.

Valvonnassa ja ohjaamisessa johtaja voi kdyttdd apunaan varajohtajaa.

Valvonnan on oltava avointa, alaisia ohjaavaa ja tukevaa toi-
mintaa. Toimintaa valvoessaan johtaja huomauttaa virheista alijohta-
jalle, joka korjauttaa virheet. Joukon sisiisiin pikkuasioihin puuttumis-
ta on viltettivi. Alaista ei saa kytdta eikd uhkailla.

Alijohtajan on ilmoitettava asioista esimiehelleen. Tiedot on ilmoitetta-
va sellaisinaan ja todenmukaisina. Olettamukset ja epidvarmat
tiedot on ilmoitettava sellaisiksi. Tietoa on myos se, ettei mitdén ole
tapahtunut.

Taistelunaikainen johtamistoiminta on luonteeltaan erilaista riippuen
johtamisen tasosta ja taistelevasta joukosta (aselajista yms).

Alimmilla tasoilla, ryhmé - joukkue, johtaja toimii usein esitaistelijana.
Tilanteet ovat nopeita. Menestyminen riippuu ennenkaikkea aseiden ja
maaston henkilokohtaisesta kayttotaidosta.

Taistelun aikana jokaiselta johtajalta ja yksittdiselti taistelijalta edel-
lytetdén erinomaista taistelutaitoa, rohkeutta ja oma-aloitteista taiste-
luhenkei, jotta pystyttéisiin voittamaan taitavakin vastustaja.

Taistelun viliton johtaminen vaatii jatkuvaa tilanteen seuraamista,
arviointia ja paatoksid, jotka on tehtdvd nopeasti. Kéaskyt annetaan
lyhyini, yleenséd henkilokohtaisesti alijohtajille tai johdetaan omalla
esimerkilld sovittuja ja vahvistettuja merkkeja kayttaen.
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Taistelun aikana annettavat kidskyt ovat lyhyitad erilliskiskyja tai
komentoja, jotka edellyttivit vilitonté toteuttamista. Johtajan taistelu-
tilanteessa antama lyhyt kisky siséltdi yleenséi

- tiedot vihollisesta

- oman joukon toiminnan

- alaisen tehtévin aikaméireineen

- toiminnan tukemisen ja

- toistot.

Taistelussa johtajien oma esimerkki on ratkaiseva. Johtajien on
toimittava rohkeasti ja hallittava hermonsa tiukimmassakin
tilanteessa.

Johtajan on liikuttava taistelun aikanakin alijohtajien luona. Henkil6-
kohtainen kiynti, kiskeminen ja ohjaus rohkaisee miehii ja kohottaa
taistelutahtoa. Tilanteenmukaiset muutokset taistelusuunnitelmaan
kiasketddn vilittomasti.

Johtaja ei saa jddda passiivisena odottamaan vihollisen toimenpiteita ja
omien ennalta kiskettyjen vastatoimenpiteiden vaikutusta. Vihollisen
toiminta on ennakoitava ja siten tempaistava aloite. Taistelussa taytyy
pyrkid yllatykseen ja vilttdi kaavamaisia ja sddnnonmukaisia toimen-
piteité, jotka vihollinen nopeasti huomaa. Jopa taistelijaparinkin oikea-
aikainen, yllattavi kiytto voi ratkaista koko taistelun.

Tilannekuvan ylldpitdmiseksi ja vilittdmiseksi alaiset ja esimies pide-
tddn jatkuvasti tietoisena joukon toiminnasta ja taistelun kulusta.
Naapurille ilmoitetaan heitd koskevat tilannetiedot. Tilannetiedot
vilitetddn yleensi lidhetein tai viestivilineella.

E TAISTELUKELPOISUUDEN JA -VALMIUDEN YL-
LAPITO

Joukon taistelukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat hyvi taiste-
lutahto, ja -taito, yhteishenki, hyva fyysinen kunto, sotavarustus ja
huollolliset jarjestelyt.
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Taistelutahdolla tarkoitetaan yksittidisen sotilaan ja joukon halua ja
henkistd kykyé4 suorittaa saamansa tehtéivi. Se ilmenee kykyné voittaa
pelko ja taistelun jarkytykset sekid haluna jannittad kaikki fyysiset ja
henkiset voimat saadun tehtavin tayttamiseksi.

Taistelutahto muodostuu muun muassa

- vahvasta tietoisuudesta taistelun tarkoituksesta ja tavoitteista seki
uskosta oman asian oikeutukseen omalla maaperilld

- johtajien otteesta, esimerkillisyydestad ja tahdonlujuudesta

- luottamuksesta taisteluvilineisiin ja johtajiin

- hyvistd yhteishengestd ja tinkimédttomésta oikeudenmukaisesta
kurista

- ymmairtaviisestd ja rehdistd alaisten kohtelusta seké

- tunnustuksen antamisesta ja saamisesta hyvistd toiminnasta.

Johtaja on alaistensa jatkuvan tarkkailun kohteena. Esimerkkini

alaisilleen hénen on

- kayttaydyttivi epéditsekkéisti ja osoitettava yhteistoimintahalua ja
kykya

- taytettdvd nurkumatta tehtivinsi

- osoitettava tarvittavaa sotilaallista ammattitaitoa

- oltava henkilokohtaisesti rohkea ja fyysisesti kestava

- esiinnyttéivi erityisesti vaikeissa tilanteissa rauhallisesti ja paatta-
viisesti seka

- tunnettava vastuuta joukostaan ja toimistaan my6s epdonnen ja
alaisten erehdysten sattuessa.

Alaiset on tunnettava, jotta heitd voitaisiin johtaa ja ohjata
oikein. Talloin on mahdollista myo6s sijoittaa miehet kykyjensi
mukaisiin tehtéiviin.

Avoin ja rehti keskustelu lisdd luottamusta mahdollistaen samalla
hyvin yhteishengen rakentamista. Esimies ei toisaalta saa antaa lu-
pauksia, joiden tidyttdminen ei ole hianen vallassaan.

Sotilaallisella kurilla ymmaérretién annettujen kdskyjen ja madriysten
jarkidhtdméatontid noudattamista. Kuri, muodollinen tai toiminnallinen,
on sotilasyhteisossd parhaimmillaan silloin, kun kaikki sisiistavit
vapaaehtoisesti sen tarpeellisuuden.
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Muodolliselle kurille asetetusta painoarvosta huolimatta lopullisena
tavoitteena on aina oltava toiminnallinen kuri. Tll4 tarkoitetaan sitd,
ettd joukko ja sen jisenet toteuttavat tehtéivinsi siten kuin ne on kis-
ketty, huolimatta siitd ovatko toiminnan tavoittet aina voitu perustella
ja huolimatta tehtdvén taistelijoille aiheuttamasta fyysisesti riskisti.

Sotilashierarkkiassa ylhdalta alas tarkasteltuna kurittomuus on yleen-
sé tottelemattomuutta, joka estdd virallisten tavoitteiden saavuttami-
sen ja alentaa toiminnan ennustettavuutta.

Stressin siedon kannalta kurilla on taistelijoiden kannalta positiivinen
merkitys. Kun joukossa vallitsee voimakas toiminnallinen kuri, kaikki
sen taistelijat luottavat siihen, ettd jokainen toimii tietyn padméérin,
epiamieluisaksikin koetun, hyvéiksi. Tédstd taas on seurauksena keski-
niisen turvallisuudentunteen vahvistuminen.

Joukon kurinalaisuus on joukon toiminnan ja sen johtamisen onnistu-
misen perusedellytyksid. Kurin tulee olla oikeudenmukaista, yhtalaista
ja ehdotonta. Kuria on ensisijaisesti pyrittava yllapitamaan kannusta-
van hallinnan keinoilla, jolloin hyvi kuri on itse asiassa seuraus nididen
keinojen kaytosta.

Rikkomuksiin ja kuria heikentéviin epdkohtiin on esimiehen aina puu-
tuttava, silld vain siten estetdéin kurittomuuden yleistyminen. Vihéi-
sissd tapauksissa riittd4d yksityinen huomautus tai puhuttelu. Ojenta-
miseen tulee aina liitty4 selvitys oikeasta toiminnasta. Jos rikkomus on
kuitenkin vakava tai sen laatuinen, etti silla voi olla kielteinen vaiku-
tus koko joukon kurinalaisuuteen, on johtajien ilmoitettava asiasta
esimiehelleen. Kurinpito-ojennukset ja rangaistukset méédrid perysyk-
sikon paillikko tai hdnen suoranainen esimiehensa.

Menettelyn ja seuraamusten valintaan vaikuttaa merkittdvisti mm
tilanne. Rikkomuksiin puututtaessa on pyrittdva toimimaan siten, ettei
vaaranneta joukon yhteishenked jattamaélld rikkomuksia kisittelemét-
ta.

Tunnustusta on annettava, kun siihen ilmenee aihetta. Joskus on
palkittava hyva yrityskin. Palkitsemiset on suoritettava henkilokohtai-
sesti joukon ldsnéollessa.
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Taistelujen odotus aiheuttaa pelkoa ja lamaannuksen tunnetta. Niiden
voittamiseksi on johtajan liikuttava miestensi keskuudessa, rohkaista-
va heita seké pantava heidat taisteluvalmiutta kohottavaan tyshon.

Toimettomuus johtaa helposti kurin ja taistelutahdon heikkenemiseen.
Taistelujen vilinen aika on kiytettdvd uuden tehtdvin valmisteluihin,
linnoittamiseen, lepoon, huoltoon ja taistelutaitoa kehittdvain koulu-
tukseen.

Jos taistelussa on epionnistuttu tai tilanne on muuten vaikea, taiste-
lutahdon siilyminen riippuu merkittivésti niistd toimenpiteist4, joihin
johtaja ryhtyy. Epdonnistumisen jilkeen on sen syyt selvitettiva ja
otettava huomioon tulevassa toiminnassa. Miesten mielialaa on jatku-
vasti tarkkailtava ja sitd huonontavat tekijit on ajoissa poistettava.

Huhut ja vairat tiedot on heti tyrehdytettivi osoittamalla ne viariksi
ja mahdottomiksi. Erityisesti on paljastettava eri tavoin levitetyn
vihollispropagandan tarkoitusperidt. Huhujen levittdjat on pyrittava
loytaméadn. Kaikesta huolimatta saattaa vidsymys, suuret tappiot,
tietdmittomyys omasta toiminnasta, vihollisen yllattdva toiminta tai
tuntemattomien aseiden kiytto sekid johtajien herpaantunut ote tai
kaatuminen aiheuttaa pelkuruutta ja pakokauhuakin.

Pakokauhun oireet esiintyvit vihitellen voimistuvina ilmioina. Naita ja
pakokauhun torjuntakeinoja on esitetty liitteessa 4.

Yhteishengen syntymiselld on joukon toiminnalle suuri merkitys. Se
voi muodostua arvostettujen suoritusten, rasitusten, hankaluuksien ja
niiden voittamisen perusteella tai taitavan johtajan aikaansaamana.
Kilpailunomainen toiminta luo yhteishenkei ja valmiutta ja auttaa
kestdméiin yhteiset koettelemukset. Yhteishenked ei voida luoda pelkil-
14 puheilla.

Yhteenkuuluvuudelle luodaan perusteet, kun joukolle selvitetidn sen
kokoonpano, eri osien tehtédvit ja tehtidvien merkitys koko joukon te-
hokkuudelle. On téirkeitd korostaa jokaisen miehen osuutta tehtivien
tayttamisessid. Tietoisuus joukkoon kuulumisesta vahvistaa yhteishen-
ked ja lisd4 joukon kiinteyttd. Sen luovat nimenomaan fyysinen lihei-
syys, jatkuva kanssakdyminen, yhteiset vaarat ja vaivat ja yhteinen
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menestyminen. Joukon kiinteyden merkitystd on lihemmin selvitetty
liitteessi 5.

Suuri merkitys on sill4, ettd miehet voivat kokemustensa perusteella
luottaa johtajaansa ja tovereihinsa. Aikaisemminkin on selvitty saman-
kaltaisista tai yhtd vaikeasta tilanteesta. Johtajat ovat voineet osoittaa
kykynsi ja taitonsa huolehtia joukostaan. Joukko on tottunut johta-
jaansa.

Hyvitkaan ja oikeatkaan johtamiskeinot eivit valttdmatta takaa hyvaa
lopputulosta, ellei johtaja ole kyennyt motivoimaan johdettaviaan. Se
onkin johtajan keskeisimpii tehtivid. Taistelutilanteessa, silloin kun
piddméadrd nihdddn selkednd asiana se on yksinkertaisempaa kuin
rauhan ajan kertausharjoituksissa. Molemmissa tilanteissa oikealla
motivoinnilla on kuitenkin suuri merkitys.

Motivaatiota vahvistavia tekijoitd ovat muun muassa

- tehtidvit ja toiminta

- menestyminen tehtavissa

- tunnustuksen saaminen

- vaativuus ja

- uusien tehtidvien saaminen aiemman menestymisen perusteella.

Periaatteessa motivointi on kaksivaiheinen, poistetaan tyytymattomyyt-
t4 aiheutuvia tekijoité ja toiseksi lisdtadan kannustavia tekijoita. Tyyty-
mattomyyttd aiheuttavat tekijat ovat usein vahédpatoisia ja helposti
korjattavissa. Ellei niihin voi itse vaikuttaa on ne saatettava esimiesten
tietoon.

Tunnustuksen antamisen merkitys on kiistaton. Sitd on viljeltava
harkitusti, ei aiheetta eiki niin, ettid se kasautuu aina samoille henki-
loille.

Motivaatiota alentavana tekijind on moite. Moitetta annettaessa

tulisikin muistaa, etta

- moitetta ei tule antaa alaiselle timin omien alaisten kuullen.

- se ei saa loukata ihmisarvoa

- alaisen tulisi itse oivaltaa rikkeensi merkitys ja sen vaikutus jouk-
koon
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- sen tulee olla rakentava, ei masentavaa

- sit4 ei tule antaa kiihtyneessi mielentilassa

- sitd annettaessa tulisi huomioida kohteena olevan henkilon persoo-
nallisuus ja

- moitteen kasautumista tulee vilttai (ei ndin "Tietysti taas Mottonen,
piti sekin arvata").

Kannustavan ohjauksen - motivoinnin - kiyttomahdollisuuksia on
kuvattu liitteessi 6.

Taistelutaitoa kehittdvian koulutuksen tarkoituksena on taistelutaidos-
sa esiintyvien puutteiden korjaaminen. Sen on oltava tilanteeseen
sopivaa ja toistuvaa.

Joukon sotavarustus on pidettivi taistelujen ja levon aikana toimin-
takunnossa suojaamalla se vihollisen tulelta ja sdéin vaikutuksilta seki
huoltamalla se kiyton ja vuodenajan vaatimusten mukaisesti. Tietoja
tyypillisimméin taisteluvilineistén huollosta on liitteessa 7.

Joukon taistelukelpoisuuteen vaikuttaa myos alaisista huolehtiminen,

johon kuuluu muun muassa

- alaisten hyvinvoinnin jirjestiminen, kuten lepo, tarpeellinen huolto,
henkiléston suojaaminen kylmyydelti ja kosteudelta

- asianmukainen hengellinen ty6 ja kaatuneiden huolto seka

- tiedottaminen oikealla, rehelliselld ja innoittavalla tavalla - ei kat-
teettomia lupauksia.

Taistelukyvyn ylldpidon kannalta edelld esitetyt toimenpiteet ovat
oleellisia. Johtajien toimenpiteiden lisdksi on oleellista taistelijan
henkilokohtainen vastuu itsestddn ja tovereistaan. Tat4 vastuuta johta-
jien on korostettava.

Joukon taisteluvalmius vaatii mm, etta

- vartiointi ja tihystys- seki ldhipuolustustoimenpiteet on toteutettu
- ampuma- ja muut tarvikkeet on tiydennetty

- jokaisella taistelijalla on huollettu ja kohdistettu ase

- henkilokohtainen varustus on niille kisketyill4 paikoilla

- viestivilineet on huollettu ja tarkastettu
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- kuljetus- ja liikuntavilineet on huollettu ja tarkastettu sekid ajoneu-
vot kuormattu siten, ettd niistd puuttuvat vain kiytossi olevat vili-
neet

- haavoittuneet ja sairaat on evakuoitu seki

- liikkeellelihdén valmistelut on kisketty ja tarvittaessa harjoiteltu.

Joukon taisteluvalmiutta voidaan kohottaa muun muassa

- antamalla tarvittavat kiskyt ja ohjeet niin ajoissa, etté alijohtajille
jaé aikaa toiminnan vaatimille valmisteluille

- kiskemailli taisteluvarustukseen ja -jaotukseen tarvittavat muutok-
set

- jakamalla tehtdvéin tarvittavaa erikoisvilineist6a

- lisdamaélld oman vastuualueen tiedustelua ja vartiointia

- harjoittelemalla taistelusuunnitelman mukaista toimintaa seki

- edettiessi, kiskemillid joukolle taisteluvalmis ryhmitys.

Toimintakyvyn siilyttdminen taistelukentilla vaatii jatkuvaa ponniste-
lua ja harjoittelua. Herpaantuminen saattaa merkiti tappioita, jopa
joukon tuhoa. Joukon kiyttaytyminen hairiotilanteessa riippuu suuresti
sen jarjestdytymisasteesta, organisaatiosta. Jirjestynyt kiayttaytyminen
ja vihiinen hiiridalttius edellyttia aina tarkoituksenmukaisen johta-
mistoiminnan, koulutuksen ja etukiteisharjoittelun.T4ss4 sotilasorgani-
saatio on parhaimmillaan. Hyvistd ldhtokohdista huolimatta sotilas-
joukkokin voi kiyttiytyd poikkeavalla tavalla ja johtajat voivat menet-
t44 kontrollin joukkoonsa. Joukon hallintaa ja taistelustressii seki toi-
menpiteitd toimintakyvyn siilyttdmiseksi yksittaisen miehen ja johta-
jan kannalta on esitetty liitteissa 8 ja 9.
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III LUKU
TAISTELUUN LIITTYVIA TOIMINTOJA

A TIEDUSTELU

Tiedustelu on aloitteellista ja jatkuvaa tietojen hankkimista viholli-
sesta, maastosta, sddsti, kelisti ja suojelutilanteesta. Tiedustelu ei saa
paljastaa omaa toimintaa.

Tietoja hankitaan johtamistoimintaa varten. Joukon johtaja vastaa
joukkonsa tiedustelusta ldhimma#lta esimieheltdédn saamansa tehtévan
mukaisesti yhteistoiminnassa tulenjohtajan (vast) kanssa.

Tiedustelua suorittavat kaikki joukot ja johtajat pysyvan tehtdvidjaon
mukaisesti. Erillisii tiedustelutehtévii voidaan liséksi kiskea partioille
ja tahystyspaikoille. Yleisimmin kéytettévat tiedustelutavat ovat tahys-
tys, partiointi ja niihin liittyva kuulostus.

Vihollistiedustelulla selvitetiin joukon toimintaan vaikuttavan
vihollisen miéri, laatu, ryhmitys ja toiminta.

Tahystystiedustelu on tirkein tietojen hankintatapa. Maa- ja ilmata-
hystysti suorittavat kaikki vartiomiehet ja liikkeelld oltaessa jokainen
taistelija pysyvin tehtdvidjaon mukaan. Padméirdna on aukottoman
tahystysverkon luominen joukon toiminta-alueella.

Joukon johtaja kiskee tahystystehtdvan alijohtajalle tai suoraan vartio-
miehelle vartiopaikalla. Vartiomiehen vaihtuessa on alijohtajan varmis-
tettava, ettd uusi vartiomies on oikealla paikalla ja hallitsee tehtavan.

Hyvin tdhystyspaikan vaatimuksia ovat muun muassa
- hyvi tdhystysala

- hyva suoja vihollisen maa- ja ilmatidhystykselta

- huomiota herittamaton maasto ja

- suojainen reitti tahystyspaikalle.
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Tihystyspaikka on aina maastoutettava hyvin. Se voidaan suojata
myo6s miinoin ja héilyttimin. Yo6lld ja muutoinkin huonoissa niky-
vyysoloissa tihystyspaikka siirretdin tarvittaessa ldhelle tahystettavaa
aluetta tai kohdetta.

Kuulostus liittyy aina tdhystykseen ja partiointiin. Pime&ll4 ja huonolla
saslla kuulovartiopaikat on sijoitettava niin kauas omista asemista
etteivit omien joukkojen aiheuttavat dénet hiiritse kuulostusta.

Partioinnilla tdydennetiin ja tarkistetaan tihystystietoja sekid varmis-
tetaan kosketuksen sidilyminen. Partiota kiytetdsin tdhystdméan kat-
veeseen jaavdid aluetta méirdajan tai paikan pailla kaymailld to-
teamaan onko tietylld alueella vihollista. Partion vahvuus on yleensd
korkeintaan ryhmi. Yksikon p#aallikko kiskee partioinnista alijohtajille
tai suoraan varaamilleen partioille yleensi koko partion kuullen.

Kisky annetaan karttaan, luonnokseen tai maastonkohtiin sitoen.

Kisky sisiltda

- tiedot toimintaan vaikuttavasta vihollisesta

- oman joukon tehtdvin ja toiminnan

- partion tehtidvin ja sen suoritustavan, lahtojarjestelyt, etenemis-
reitin, toiminnan kohteilla ja paluun aikaméérineen ja paikkoineen

- heti ilmoitettavat asiat

- tunnusmerkit ja

- toiminnan kohdattaessa vihollinen.

Esimerkki tiedustelupartiolle annettavasta kiskysta on liitteessa 10.

Kiskyn jilkeen annetaan partiolle sen tarvitsemat erikoisvilineet, joita

voivat olla

- kiikari tai kaukoputki

- kompassit

- kartta tai luonnos toimintamaastosta

- valaisuvilineitd

- viestiviline(et) mahdollisuuksien mukaan

- lomakkeita, paperia sekd mahdollisuuksien mukaan erikoisvélineis-
t6d kuten valonvahvistin, infrapunailmaisin ja kamera.

Partiolle on annettava aikaa niin runsaasti, ettid se voi toimia hétéiile-
mittd ja paljastumatta. Vihollistilanteesta, sddstd ja vuodenajasta
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riippuen on partiolle annettava aikaa 1-2 tuntia kilometrin tiedustelu-
matkaa kohden.

Tiedot ilmoitetaan kiskyn antajalle yleensi luonnospiirroksena. Esi-
merkki luonnoksena annettavasta partioilmoituksesta on liitteend 11.
Partion johtaja raportoi itse tehtdvin antajalle. Heti ilmoitettavista
asioista partion johtaja lidhettdd tiedon partion lihetidneelle johtajalle
ldhetilld muiden jatkaessa tiedustelua.

Heti ilmoitettavia asioita ovat muun muassa

- kosketuksen saaminen tai katkeaminen

- vihollisen panssarivaunujen runsas esiintyminen

- tulivalmisteluun viittaava toiminta

- maahanlaskut tai niiden valmisteluun viittaavat havainnot, heli-
koptereiden lentosuunnat tai laskeutumiset

- tiedot vihollisen muista joukoista, aseista, ryhmityksestd ja toimin-
nan muutoksista

- havainnot taisteluaineista tai niiden kayttoon viittaavista toimen-
piteista

- tiedot sotasaalisasiakirjoista ja

- muut erikseen kisketyt asiat.

Maastontiedustelulla selvitetiin oman toiminta-alueen maaston,

lumen, jaan ja kelin vaikutus vihollisen ja omaan toimintaan. Talloin

arvioidaan .

- vihollisen toimintaa vaikeuttavat ja omalle toiminnalle edulliset
maastonkohdat

- vihollisen panssarivaunujen kayttomahdollisuudet

- siirtymisurien suojaisuus ja kulkukelpoisuus

- ryhmitysalueiden suojaisuus ja linnoittamiskelpoisuus sekéd kulku-
urat

- tulen k#yttn, huollon ja johtamisen kannalta edulliset alueet ja
maastonkohdat seki

- karttatietojen paikkansapitavyys.

Johtajan tulee tiedustella toiminta-alueensa maasto vahvennusten- ja
alijohtajien kanssa aina, kun se on mahdollista. Tiedustelu on edullista
aloittaa vihollisen toimintasuunnasta. Alijohtajille on selvitettdva arvio
vihollisen toiminnasta kyseisessi maastossa tarkasti, oman joukon
tehtdvi, alaisten tehtdvit sekd tarvittaessa tehtévien suoritustapa.
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Tilannetietoja johtaja saa omin havainnoin, alaisten ilmoituksista,
tiedustelunsa tuloksista, alistusten johtajilta, esimiehilti ja naapureil-
ta.

Tilanneilmoitus annetaan mé#irdaikaisena tai heti aiheen ilmetessa
suullisesti tai kirjallisesti tai viestivilineilld. Tietojen on oltava tosia.
Epédvarmat tiedot on ilmoitettava sellaisiksi.

Tilanneilmoituksen tulee sisdltdaa

- vihollisen toiminnan, méirin seki viholliselle aiheutetut tappiot

- oman ryhmityksen, toiminnan ja suunnitellun jatkotoiminnan seki
- omat tappiot ja materiaalitilanteen.

Kiireelliset tilanneilmoitukset annetaan viestivilineelld ja/tai toimite-
taan perille lahetill4.

B KOSKETUS JA SUOJAAMINEN

Kosketus tarkoittaa jatkuvaa ja aktiivista toimintaa, jonka tarkoituk-
sena on pysyéd joka hetki selvilld vastassa olevan vihollisen ryhmityk-
sestd, vahvuudesta ja toiminnasta. Kosketus on joko tiedustelu- tai
taistelukosketus.

Tiedustelukosketus pidetdéin tdhystdmélld, kuulostamalla ja parti-
oimalla. Taistelukosketuksessa ollaan taistelussa vihollisen kanssa.

Suogjaaminen kuuluu joukon kaikkiin toimintoihin. Silla estetdin
vihollisen yllittidvi toiminta ja sédilytetddn oma toiminnan vapaus.

Joukko suojaa itsensi

- vartioinnilla ja tahystykselld

- tunnustelijoita ja sivustapartioita kiyttden seki
- lahipuolustuksella,

Vartiopaikat miédrda joukkueen (vast) johtaja. Etenemisen aikana
tilapdisesti pysahdyttidessd ryhminjohtajien en ema-alotteisesti vietavi
vartio tirkeimpéén suuntaan. Vartioinnin ja ldhipuolustusjarjestelyjen
tehokkuudesta on varmistuttava tarkastuksin ja halytysharjoituksin,
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Vartiomiehié tehtidviin asetettaessa on otettava huomioon, etta

- vartiopaikka tdyttda hyvin tuliaseman vaatimukset ja on riittéavin
etédilld suojattavasta kohteesta

- vartioaika on yleensi 1 - 2 tuntia

- vartiomies on vartiopaikallaan kunnes toinen hénet sieltd vapauttaa

- pimeilld, huonossa siéssi ja vaikeissa taisteluoloissa kiytetéin pari-
vartioita, jolloin toinen taistelija médratadn johtajaksi

- pimedlld tai huonon nikyvyyden vallitessa vartiopaikat siirretddn
eteen niin kauaksi, etteivit tukikohdan dinet hiiritse kuulostusta

- pimeilld parivartiomiehet vaihdetaan vuorottain pime#nikoékyvyn
siilyttamiseksi vartiopaikalla ja vaihtojen vilin on oltava ainakin
puoli tuntia

- hailytys on pyrittivi suorittamaan hiljaisena toisen vartiomiehen var-
mistaessa hilytyksen perille menon ja

- uhanalaisessa tilanteessa hilytetddn halyttimelld, ampumalla tai
huutamalla.

Vartiomiehelle kisketain vartiopaikalla
- vartiotehtava tahystysalueineen

- muut vartiopaikat

- halyttamistapa

- kulkureitti joukon yhteyteen

- vartioaika seka

- tunnukset.

Tulivartiomies vastaa suoja-aseman ldhivartioinnista toimien p&aa-

sédntoisesti ulkona. Hanen tehtdvaniédn on

- pitdd majapaikka lampiméni ja hoitaa valaisinta

- tarkastaa ajoittain, etteiviat miehet tai varusteet paése liian ldhelle
kaminaa

- herattiai vartioon lahtijat

- valittad halytys ja

- paivystda viestivilinetta.

Vartioaliupseereina toimivat joukkueen (vast) varajohtaja ja kaikki
ryhménjohtajat vuoroluettelon mukaan. Vartioaliupseerin varustuksena
on taisteluvarustus ja valopistooli seka tehtavini

- tarkastaa vastuullaan olevat vartiopaikat kisketyin viliajoin

- valvoa, ettd vaihdot tapahtuvat tdsmaéllisesti

- valvoa tulivartiomiesten toimintaa
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- huolehtia hilytyksen vilittymisesti ja
- johtaa taistelua kunnes tukikohdan p&illikko on selvilli tilanteesta.

Joukkueenjohtaja (vast) tarkastaa vartiot vihintddn kaksi kertaa
vuorokaudessa. Ainakin yksi tarkastus on tehtidvi pimeéill4.

Tunnustelijat suojaavat etenemistd liikuttaessa jalan tai hiihtden.
Tavallisesti ryhmityksessd ensimmaéisind etenevien ryhmien johtajat
asettavat ennen liikkeelleldhtod yhden taistelijaparin ryhménsa eteen
tunnustelijoiksi.

Tunnustelijoille kiisketiaian

- johtaja

- tehtava

- etenemissuunta tavallisesti kompassilukuna tai etenemisreittini
seki

- ohjeet liikkkumisesta ja yhteydenpidosta.

Sivustapartioita kiytetdin liikkeen aikana joukon sivustojen suojaa-
miseen. Vihollisen mahdolliset yllakko- tai tdhystyspaikat, kuten maet
ja aukeiden reunat, on tutkittava sivustapartioilla ennen joukon vie-
misté uhanalaisille alueille.

Sivustapartiolle kisketdan

- johtaja

- tehtava

- suunta ja tutkittavat kohteet

- palaaminen joukon yhteyteen seka
- toiminta kohdattaessa vihollinen.

Lahipuolustusta kiytetdin vihollisen ylliattavén toiminnan torjumi-
seksi esimerkiksi marssilevon aikana ja majoituttaessa. T4lloin tiedus-
tellaan ja valmistellaan puolustusryhmitys joukon vilittoméén lahei-
syyteen seki harjoitellaan toiminta vihollisen torjumiseksi. Lahipuolus-
tusasemiin kaivetaan
mieskohtaiset poterot.

Maastouttaminen on eris suojan muoto. Silld pyritdin vaikeutta-
maan kohteiden havaitsemista, tunnistamista ja paikantamista seki
tarkan maalipisteen valintaa. Maastouttamiseen kuuluvat maaston



60

hyviksikiyttd, muotouttaminen ja naamiointi. Perussuoja saadaan
maaston valinnalla, jota tulee tiydentdsd luonnosta saatavalla materi-
aalilla. Joukoille voidaan jakaa myos erilaisia naamioverkkoja, naa-
miopaperia ja -varjoja. Naamiovilineilld tulee rikkoa kohteen saédnnol-
liset muodot ja varjot seki estéid valon heijastuminen. Perusnaamiointi
saadaan naamiomaalauksella.

Maastouttaminen kuuluu jokaisen johtajan perustoimintoihin
oman joukkonsa osalta. Joukon maastouttamisesta on tietoja liit-
teessa 12.

C PANSSARINTORJUNTA

Panssarintorjunnan tarkoituksena on vihollisen panssarivaunujen tuho-
aminen, niiden toiminnan estdminen ja vaikeuttaminen sek#d omien
joukkojen suojaaminen panssarivaunujen toiminnalta. Vihollisen jalka-
viki on saatava ulos panssarin suojasta, jolloin se on tuhottavissa ka-
siaseilla ja epdsuoralla tulella.

Panssarintorjunta on oleellinen osa taistelua ja se toteutetaan
- maaston hyviksikaytolla

- panssarintorjunta-aseilla

- miinoilla ja esteilla

- epésuoralla tulella, savuilla ja

- tilapaisvilineilld (kasapanokset, polttopullot jne).

Johtaja vastaa joukkonsa panssarintorjunnasta. Hénen on huolehditta-
va siité, ettd

- panssarintorjunta on osa taistelusuunnitelmaa ja

- panssaritorjunta-aseiden tuli voidaan keskittaa.

Panssarintorjunnan tavanomaisimmat vilineet ovat erilaiset singot

seki telamiinat. Telamiinojen kiiytélld pyritadn pysdyttdmadn pansari-

vaunuja, jolloin voidaan ampua paikallaan olevaa maalia. Sinkojen

tulenavauksessa on pyrittavd siithen, ettd osuma saavutetaan ensim-

maiselld laukauksella. Samalla on otettava huomioon, ettd

- singot sijoitetaan tuliasemaan sellaiseen paikkaan, jossa ne ovat
maaston ja muun miehityksen sugjaamina, eivitkd joudu taisteluun
jalan etenevin vihollisen kanssa ennen tulenaloitusta
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- edulliset tulenaloitusetdisyydet on méiritetty ja mitattu ennakolta
seki ajan salliessa merkitty maastoon

- ennakon méidrittimistid varten on arvioitu myds panssarivaunujen
todennikoinen etenemisnopeus

- suurin tehokas ampumaetiisyys on lilkkuvaan maaliin raskaalla ker-
tasingolla 200 m, kevyelld singolla 150 m ja kevyelld kertasingolla
100 m seki paikallaan olevaan maaliin raskaalla kertasingolla 400
m, kevyell4 singolla ja kevyelld kertasingolla 200 m

- ampuma-alan raivauksessa on otettava huomioon singon ammuksen
lentoradan kaarevuus ja sinkojen tulen keskittdmisvaatimus.

Oman toiminnan sucjaksi ja panssarintorjuntajirjestelyihin liittyen
rakennetaan varamiinoite.

Varamiinoitteen paikka on valittava siten, etta

- se on todennidkoéiselld panssariuralla ja on vaikeasti kierrettivissa

- silld voidaan pysiyttdd panssarivaunut tai ainakin hidastaa niiden
etenemisti

- se voidaan valvoa tahystyksella ja tulella ja

- sithen ajanut vihollinen ei pysty suora-ammunnalla tulittamaan
omiin asemiin.

Rakentaminen harjoitellaan uhanalaisimpiin suuntiin ja toteutetaan
johtajan kiskystd. Varamiinoite rakennetaan siten, ettd sithen pysahty-
nyt panssarivaunu on sinkojen tehokkaan ampumaetiisyyden paissa.
Varamiinoitteeseen kiytetaan 10 - 30 telamiinaa. Siirryttdessd uuteen
tehtdvidn otetaan telamiinat yleensd mukaan.

Rakentajaosasto pitdd miinat toimintavalmiina miinoitettavan alueen
laheisyydessi tai omalla ryhmitysalueellaan esimerkiksi ajoneuvon la-
valla. Rakentajaosastona kiytetddn 1/2 ryhmidid - ryhmé#é riippuen
miinojen méiirdsti. Rakentaminen tapahtuu kuvan 7 osoittamalla
tavalla.

Konekiviiireillad ja muilla kisiaseilla seki epidsuoralla tulella
eristetddn panssarivaunut niitd suojaavasta jalkaviestd, jolloin panssa-
rivaunut on helpompi tuhota ldhietdisyydeltd singoin ja tarvittaessa
tilapdisvilinein.
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Varamiinoitteen rakentaminen
tiedustelemattomaan
ja valmistelemattomaan paikkaan

= Rakentava ryhma
siirtyy rakentamis-
paikalle avojonossa
ja ryhmittyy riviin
n5-10 m:n valein

= Sytyttimia jakaessa

ryhménjohtaja on Miinojen jako
miinoittajien N
takana —mmmhm = \‘w
keskella // ————==a
/ -=> + v +
/
[ >t + +! + Sytyttimien asennus

ja miinojen naamiointi

+

[}
\i/ \
v
+

¢
000006 ¢

| |
| |
oo
+
+

= jokaisella 2 - 4 miinaa
= ryhmanjohtajalla savuja, joilla voidaan )
tarvittaessa suojata rakentamista S
= miinojen etéisyydet ja vélit5- 10 m
= miehet numeroidaan 1 ja 2 /
= miinat lasketaan rjoht:n komennolla
" YKKOSET MIINA! , KAKKOSET MIINA! "
= asentaminen alonetaan rjoht:n komennolla ” ASENNA! "
(kasvot jo asennettujen miinojen suuntaan) -
= miinat naamioidaan
= ase pidetdan selassa / ,

Vartiointi omalle puolelle

Kuva 7 Esimerkki varamiinoitteen rakentamisesta
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TAISTELUPANSSARIVAUNU

Liike

- nopeus tielld 50-70 km/h

- nopeus avomaastossa 10-30 km/h

- nopeus metsdssa 5-10 km/h

- toimintamatka 300-500 km

- kahlauskyky 1m, syvékahlaus-
varustuksessa 5 m, edellytt44 kovaa
pohjaa

Suoja

Tulivoima - panssarointi tornin etuosassa

200 mm, tornin sivuilla ja rungon
- tykki 105-125 mm (140 mm) etuosassa 100 mm, rungon sivu-
- ampumaetaisyys 2-4 km osat 80 mm, kansi ja pohja 20 mm
- tulinopeus 8-12 Is/min - lisdpanssarointi tulitukselle alttiissa
- konekivaari 7.62 - 14.5 mm (20 mm) kohdissa
- ampumaedtisyys 800-2000 m - Suojasavujarjestelmé

RYNNAKKOPANSSARIVAUNU

Liike

- nopeus tielld 50-70 km/h

- toimintamatka 300-500 km

- uintinopeus 5-10 km/h
vuolaasti virtaava joki on este

- kova tuuli vaikeuttaa ja estdd
leveilld vesistéilla

- tarvittava jaan paksuus 35-50

- tarvittava roudan paksuus suolla 30

VR = oo 'ﬁ =
—
- tykki vdhintaan 20 mm
- ampumaetéisyys 600-2000 m
- konekivaari, jossa ominaisuudet ) )
kuten tstpsv:ssa
Suoja

Kuljetuskyky
-10-40 mm .
- suojasavuijérjestelméa ~ sisélla 7-10 miesta

Kuva 8 Taistelu- ja rynnikkipanssarivaunujen ominaisuuksia
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Savuja kiytetddn (myos pimeills)

- pysdyttimadn panssarivaunut sokaisemalla ne

- estdmiin tai vaikeuttamaan panssarivaunujen tulenkidyttod ja
tahystysta

- eristimé#in panssarivaunut jalkaviesta

- suojaamaan sinkopartioiden asemanvaihtoja seki

- harhauttamiseen, esim ohjaamaan vaunujen tuli vaarattomaan
maastonkohtaan.

Tilapaisvilineiden ja savujen kéyttod panssarintorjunnassa on esitetty
liitteessi 13.

D EPASUORA TULI

Taistelua tukevat epidsuoran tulen tuliyksikot ovat kevyt kranaatinhei-
tinjoukkue, kranaatinheitinkomppania seké kenttatykistopatteristot ja
tykistoryhmat.

Kevyt kranaatinheitinjoukkue on jalkavikikomppanian ensisijainen
ja vilittomésti kdytossd oleva tuliyksikko. Komppanian paillikko
paattidid sen kaytosta.

Kranaatinheitinkomppania on pataljoonan ensisijainen ja véilitto-
misti kiytossd oleva tuliyksikko. Sen kiytostd vastaa pataljoonan
komentaja. Pataljoonalle voidaan alistaa patteristo.

Tykistéryhma tai tuliyksikké ampuu tulimuotoja, kertoja, kerrottain tai
vuoroja.

Tulimuotoja ovat isku (puoli-isku), peite (puolipeite) ja este (puolies-
te). Isku ja peite ovat ensisijaisesti hyokkiyksen tulivalmistelussa
kaytettdvid tulimuotoja. Estettd kéaytetdin puolustuksessa torjun-
taan. Kuva 9.
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ISKU (PUOLI-ISKU)

100

- Kestoaika 60 s
- Ampumatarvikkeita 0,1 t-ann esim kvkrhj 36 Is
Huom! Puolitulimuodoissa puolet ampumatarvik-

%% keista ja ajasta.
VAN

PEITE (PUOLIPEITE)

200300 - Kestoaika 60 s
- Ampumatarvikkeita 0,1 t-ann esim 108 Is
- Kvkrhj ei ammu peitettd

@ - KrhK:n ja pston 100 x 300 m
JAN

ESTE (PUOLIESTE)

100

100 200 300 : .
— - Ammutaan suurimmalla tulinopeudella
100 - Ampumatarvikkeita 0,2 t-ann

0 esim KrhK 216 Is
- KvKrhJ:n este on 100 x 100 m,
KrhK:n ja pston este on 100 x 300 m.

105122 mm 60 7 108 144 216
130-155 mm 4 48 9%
152 K 89 50 60 120
155 K 83 60 7 144
122 PsH 40 7 144
152 Telak 40 7 144
122 RakH 40 patterisarja = 240
120 Krh 120 72 108 144 216
81 Krh 180 2 heitint 36 2 heitints 72
KUVA 9 Tulimuodot ja niissi ammuttavat laukausmdadrdt eri

yksikoilld
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Kertatuleen kuuluvat tuliyksikén 2 - 4 kerran erit sekd ammunnat
kerroittain ja kerta véliajoin.

Varmuusetiisyys on oman tulen kannalta turvallinen etidisyys maa-
lista. Tulen osuvuuden, ammunnan hajonnan ja maastollisten tekijoi-
den ollessa edulliset voi varmuusetéisyys olla pienimmilldin

- kvkrh:1l4 100 - 150 m

- rskrh:1l4 200 - 300 m ja

- kt:114 300 - 400 m.

Varmuusetiisyyden méaarittdd tulenjohtopéillikko tai tulenjohtaja.

Tulisuunnitelmat nopeuttavat tulenkéytto4 ja takaavat suunnitelmal-
lisen tulenkiyton yllittavissdkin tilanteissa.

Tulivalmistelulla tuhotaan tai lamautetaan vihollinen murtokohdassa
ja tarvittaessa sen sivustoilla. Tulivalmistelu ajoitetaan hyokkayksen
iskuportaan liikkeeseen sopivaksi.

Saatolla tuetaan hyokkiystd tulivalmistelun jilkeen tai osin jo sen
aikana tuhoamalla tai lamauttamalla etenemisti estéva vihollinen ja
sen tuliasemat siti mukaan kuin niitd ilmestyy. Saatossa kiytetadn
hyviksi ennalta laadittuja maalipisteitd, joihin hyokkidyksen aikana
ammutaan laaditun aikataulun mukaan tai tulenjohtajan tihystimana
ja johtamana vilittoména saattona.

Torjuntasuunnitelmalla luodaan edellytykset tulen nopealle aloitta-
miselle ja kiytolle torjuttaessa vihollisen hyokkéysta.

Vastavalmistelulla lamautetaan hyokkiykseen ryhmittyva vihollinen
ja sen johtamispaikat.

Vastatykistétoiminnalla lamautetaan vihollisen tykiston, kranaatin-
heittimiston, raketinheittimiston ja tykistoohjusten tuliasemia.

Ellei ylempi johtoporras ole rajoittanut tulenkiyttod, toteutetaan tuli-

suunnitelma siten, etta

- torjuntasuunnitelman tai sen osan ampumisen késkee alueella rinta-
mavastuussa oleva johtaja
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- vastavalmistelun tai sen osan ampumisen kiskee alueellaan pataljoo-
nan komentaja

- vastatykisto- ja kaukotoimintasuunnitelman ja hiirintésuunnitelman
tai niiden osan ampumisen kiskee prikaatin komentaja.

Tulenkéytolld pyritddn vihollisen tuhoamiseen, lamauttamiseen tai
hairintdin. Naitd tulen taktillisen vaikutuksen maéiritteita kayttiaen
kisketédn tulenjohtajalle vaatimukset epédsuoran tulen kiytosta.

Tuhoamisella tarkoitetaan sit4, ettd maalissa tai maalialueella oleval-
le viholliselle aiheutetaan vihintdian 50 %:n tappiot. Tuhoamistehtavit
suoritetaan yhden tai useamman tuliyksikon keskitetylla tulella am-
puen tulimuotoja tai kertoja.

Lamauttamisella tarkoitetaan vihollisen toiminnan estdmistd maéra-
ajaksi ja sille aiheutetaan ainakin 20 %:n tappiot. Se suoritetaan ampu-
malla yleensd yhdell4 tuliyksikolld erilaisia tulimuotoja. Lamauttami-
sen yhteydessd kdytetddn usein savuammuntaa.

Hiirintiammunnoin vaikeutetaan vihollisen toimintaa. Haiirinta
suoritetaan pAdasiassa ampumalla puolitulimuotoja ja kertoja epasaén-
nollisin viliajoin.

Pataljoonan tulenjohtokomentaja voi kasked kaytossaan olevien tuliyk-
sikbiden tulenkiyton oikeuden komppanialle, joka tilloin antaa
tulikomennot suoraan tuliyksikélle. Muussa tapauksessa komppanian
on pyydettiva pataljoonan tulenjohtokomentajalta tulta kayttoonsa.

Joukon johtaja ja tulenjohtaja saavat epdsuoraa tulta kiytto6nsa komp-
panian paéillikoltd ja tulenjohtopaillikoltd heidan kayttooikeutensa
puitteissa.

Lupa epidsuoran tulen kiyttoon jollakin tuliyksikolld voidaan antaa
joukolle ennalta ehdollisena, aiheen ilmaantuessa, pysyvénd, mééaraai-
kaisena tai tietty4 aikaa koskevana.

Joukon johtaja ja tulenjohtaja ovat taistelijapari. He liikkuvat padsdan-
toisesti yhdessd ja majoittuvat samaan paikkaan. Tilanteenarviointi
tulenjohtajan kanssa episuoran tulen tarpeesta ja kdyttomahdollisuuk-
sista kuuluu oleellisena osana joukon johtajan johtamistoimintaan.
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Joukon johtaja piittdd ja vastaa epidsuoran tulen kidytostd. Sen vuoksi
hénen on

oltava selvilli tulen mééristé ja laadusta

" selkedsti ilmaistava tulenjohtajalle toimintasuunnitelmansa ja sithen

liittyvit vaatimukset tulen kéytosta

tarkastettava ja hyviksyttivi tulenjohtajan suunnitelmat
kiaskettava tulitehtiviat seka

ilmoitettava tulenjohtajalle tilannetiedot.

Tulenjohtaja tekee esityksii ja toteuttaa episuoran tulen kéyton joukon
taistelussa. Hianen on pidettiva johtajansa tietoisena

tuliyksikéiden sijainneista ja ampumavalmiudesta
kaytossi olevista tuliyksikoista

valmiudesta tulen kayttoon

tulen kiyton rajoituksista

aikatekijoista

tarkeimmistd maaleista

varmuusetiisyyksista

tilanteesta ja

viestiyhteyksisti.

Tukikohdan ja pesidkkeen johtajan on kyettivd antamaan tulikomento
myos itse. Télloin tulen saaminen edellyttéda, etta

E

tulikomennon antajalla on yhteys tuliasemaan

maalin paikka pystytddn ilmoittamaan riittévilla tarkkuudella
tulen osuvuus pystytddn korjaamaan ampumasuunnan ja ampuma-
etdisyyden muutoksina ja

maalin laatu voidaan ilmoittaa.

ILMATORJUNTA JA ILMASUOJELU

Ilmatorjunnan ja ilmasuojelun pddmédrand on pienentééd vihollisen
ilma-aseen vaikutuksia omalle toiminnalle. Ilmatorjunnan ulottuvuus
jaetaan asejirjestelmien torjuntakyvyn perusteella seuraavasti

lahitorjunta (vaakaet < 3 km, korkeus < 2 km), terminé voidaan
kayttid myos matalatorjunta puhuttaessa ulottuvuudesta korkeus-
suunnassa
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- kohdetorjunta (vaakaet 3 - 10 km, korkeus 2 - 5 km), terminé voi-
daan kiyttdd myos keskitorjunta puhuttaessa ulottuvuudesta kor-
keussuunnassa

- aluetorjunta (vaakaet > 10 km, korkeus > 5 km), termini voidaan
kayttda myos korkeatorjunta puhuttaessa ulottuvuudesta korkeus-
suunnassa. Huom! Yllamainitut rajat eivét ole kategorisia.

Ilmatorjunta-asejirjestelmit perustuvat ohjuksiin ja ilmatorjuntatyk-
keihin. Ilmatorjuntayksikoita kaytetdsan yleensd ilmatorjunnan omien
johtoportaiden johdossa suojaamaan

- siirtoja ja kuljetuksia

- jalkavikea

- kenttatykistod

- liikennekapaikkoja ja siltoja seka

- huoltolaitoksia ja johtamispaikkoja.

Ilmatorjunnan taktisia tehtdvid ovat tuliyksikoilla

- suojaaminen

- tappioiden tuottaminen ja

- maahanlaskun torjunta

(lisdksi johtoportaan taktisena tehtidvinia on tulenkiyton johtaminen).

Tavanomaisimpana ilmauhkana ovat rynnikkokoneet ja taisteluheli-
kopterit, joilla on aseinaan mm napalm- ja kasettipommeja seka raket-
teja ja tykkejd. Rynnikkokoneiden ja taisteluhelikoptereiden kayttoa
rajoittaa sddn ja maaston lisdksi niiden aseiden varmuusetiisyys ja
tilanteen episelvyys oltaessa taistelukosketuksessa.

Nikyvyyden ollessa 1,5 - 3 km ja pilvikorkeuden 100 - 300 m vaikeutuu
rynnikkokoneiden toiminta. Sumussa ja rintédsateessa nikyvyyden
ollessa alle 1,5 km ja pilvikorkeuden alle 100 m estyy rynniakkokonei-
den toiminta ja helikopterit voivat lentdi vain yksittéislentoja.

Ilmasuojelu on yleensia aseiden kayttoon perustumatonta toimintaa
vihollisen ilmataisteluvilineiden vaikutuksen estdmiseksi tai vihenta-
miseksi.

Ilmasuojelun keinoja ovat

- ilmavalvontaselosteen seuranta ja toiminta saatujen havaintojen pe-
rusteella

- ilmatédhystyksen ja -hilytyksen jarjestiminen
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- suojautuminen hilytyksen aikana

- maastouttaminen ja hajaryhmittdminen
- linnoittaminen ja

- huonon lentosadn hyviksikiytto.

Kohteen havaitsemiseen vaikuttaa erityisesti sen vérisiavy ja vaaleusas-
te. Kiiltavit ja heijastavat pinnat ndkyvit erityisen helposti. Lampé-
tiedustelussa kohde paljastuu ldmpétilaeron perusteella. Lampotiedus-
teluvilineilld selvisti havaittavia kohteita ovat mm ajoneuvot, lammite-
tyt teltat ja muut lampoldhteet.

Johtamispaikoilla seurataan radiossa jaettavaa ilmavalvontaselostet-
ta, jossa esitetddn tiedot vihollisen lentotoiminnasta. Ilmavalvon-
taselostetta ldhetetdsin radion ULA II verkossa.

Ilmahilytyksen vilittidminen eri paikkoihin on suunniteltava ja harjoi-
teltava. Tietoja ilmasuojelutoimenpiteisti ja ilmavalvontaselosteen
kiaytostd on liitteessi 14.

Ilmahialytys annetaan tai vilitetadn komennoilla, merkeillé tai viesti-
vilineilld. Merkkini voidaan kiyttdd esimerkiksi valomerkkejé, ajoneu-
vojen d#nitorvia, riippuvan rautakangen hakkaamista ja sireenii.

Vartiomies tai jokainen, joka havaitsee lihestyvidn ilma-aluksen on
velvollinen ilmoittamaan havaintonsa ja antamaan tarvittaessa ilma-
hilytyksen annetun ohjeen mukaisesti.

Kun ILMAHALYTYS annetaan, on suojauduttava ja valmistauduttava
omasuojailmatorjuntaan. Kaikki liike lopetetaan vilittomaésti meneil-
ladn olevaa tulitoimintaa lukuunottamatta. Henkilosté suojautuu ja
valmistautuu omasuojailmatorjuntaan. Keskeytynyttd toimintaa jat-
ketaan komennolla VAARA OHI.

Linnoittaminen on joukon tirkeimpid suojautumiskeinoja. Kaivautu-
minen on aloitettava taistelupoterosta, jonka jokainen tyovaihe on
maastoutettava.

Hajaryhmityksessé, esim tielld liilkkuvat autot, lilkkuvat vihintaén 200
metrin etdisyyksin tai nikoetidisyyden pééssi toisistaan ja teltat sijoite-
taan yleensd 100 - 200 metrin padhén toisistaan.

Omasuojailmatorjunnalla estetéin tai hiiritadn matalalla lentévien
viholliskoneiden toimintaa, tuotetaan niille tappioita ja pakotetaan ne
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nousemaan varsinaisen ilmatorjuntatulen ulottuville. Omasuojailmator-
junta ammutaan késiaseilla johtajan harkinnan mukaan.

Omasuojailmatorjunta ei yleensd ammuta hamérilld tai pimealla.
Ennen ammuntaa kone on aina tunnistettava viholliskoneeksi. Oma-
suojailmatorjuntaa ammutaan joukoille jaetuilla ilmatorjuntakoneki-
vidreilld ja késiaseilla.

Omasuojailmatorjunnassa kéisiaseella

- yksittdinen taistelija ei ammu oma-aloitteisesti

- ammutaan vain alle 300 metrin korkeudessa lentévii koneita ja

- tulittaminen suoraan tai melkein suoraan ldhestyviin potkurikonei-
siin ja helikoptereihin aloitetaan jo 600 metrin etdisyydeltd, jolloin
ehditddn ampua kaksi tuliestetta.

Ampumamenetelmini kiytetdin esteammuntaa, jolloin maalin reitin
jatkeelle arvioituun ennakkopisteeseen ammutaan tulieste. Tuliesteessi
ammutaan ennakkopisteeseen kaksi lyhytt4 sarjaa (2 - 3 Is) ja kertatu-
liaseella 1 - 2 laukausta tdhtiyspistettd muuttamatta, jolloin maali jou-
tuu lentdméén tuliesteen 14pi.

Johtaja kiskee tulikomennon, joka sisdltdéd esimerkiksi

- maalin osoituksen - HELIKOPTERI EDESSA (nayttia kadelli)
- ennakon - ENNAKKO 100 m

- tulenaloittamiskomennon - HUOMIO - TULTA.

Voidaan kiyttad myos lyhennettyd tulikomentoa: HEKO EDESSA -
SATA -TULTA.

Yllattavissa tilanteissa on pystyttdvd ampumaan ilman tulikomentoja
joko johtajan esimerkin mukaan tai vain pelkin TULTA-komennon
perusteella. Niissd tapauksissa ampuja joutuu itse arvioimaan enna-
kon. Kohti syoksyviin tai paikalla leijuviin koneisiin ei oteta ennakkoa.

Ensimmaéisen tulikomennon jilkeen voidaan komentaa valittomasti
uusi tulikomento samaan maaliin.

Lentokone tai helikopteri saattaa vaurioitua ja joutua pitkdksi aikaa
korjattavaksi, vaikkei ammunta néytdkién aiheuttavan niakyviéa tulos-
ta. Valojuovia kiytettdessd voi pelkkd tulituksen nidkeminen hiirita
lentéjin toimintaa ja vaikeuttaa siten tehtédvan suoritusta.
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Kuva 10 Ampumamenetelm ilma-ammunnassq

Ampuma-asennot ilma-ammunnassq
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1. Kun johtaja osoittaa maalin (esimerkiksi
HELIKOPTERI EDESSA), ampuja lataa
aseen sarjatulelle, tdhtada maalia ja seu-
raa sitd aseella.

2. Kun johtaja kaskee ennakon (esimer-
kiksi ENNAKKO 50), ampuja arvioi en-
nakkopisteen paikan maalin reitin jat-
keelta. Aseella seurataan koko ajan
maalia.

3. Kun johtaja késkee tulenaloittamisen
(HUOMIO - TULTA), ampuja suuntaa
nopeasti aseensa TULTA-komennolla
arvioimaansa ennakkopisteeseen ja am-
puu siihen kaksi lyhytta sarjaa (2 - 3
Is/sarja).

Kuva 12 Ampujan toimenpiteet ilma-ammunnassa

F PIONEERITOIMINTA

Pioneeritoimintaan kuuluu
- suluttaminen
- linnoittaminen
- liikkeen edistdminen ja
- pioneerihuolto.

Pioneeritoimintaa suorittavat kaikki joukot. Suluttamalla hidastetaan
vihollisen liikett4 ja tuotetaan sille tappioita. Linnoittamalla edistetdsn
omaa tulenkidyttod ja suojataan joukot aseineen vihollisen tdhystyksel-
td, tulelta ja sédn vaikutukselta. Liikkeen edistdmisellda mahdolliste-
taan siirrot ja kuljetukset raivaamalla sulutteita, rakentamalla ja pité-
milld kunnossa teitéd ja siltoja sekii varmentamalla vesistéjen ylitys.
Pioneerihuollolla turvataan pioneeritoiminnan jatkuvuus.
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1. SULUTTAMINEN

Suluttamisella tarkoitetaan toimia, joilla miinoittamalla, hivittamalla
ja murrostamalla pyritdin suojaamaan oma toiminta seki estdméién ja
hidastamaan vihollisen liiketts ja tuottamaan sille tappioita.

Sulute koostuu miinoitteista, hivitteista ja murrosteista. Sulutteessa
kaytettdviat miinoitteet ovat miinaesteitd, miinanauhoja ja miinaryh-
mid.

Miinaesteen koko korkeintaan 50 m x 100 m. Miinaesteitd rakenne-
taan yleensi tela-, pohja- ja lankamiinoista. Muita miinatyyppeja
voidaan esteeseen asentaa vaikeuttamaan hyékkaijan raivaamistoimin-
taa. Miinaesteelld pyritddn aiheuttamaan miinoitteen lapiiseville
hyokkagjalle 30 - 50 %:n tappiot.

Miinanauhassa on 1 - 3 miinarivié, joiden valit ovat 10 - 20 m. Mii-
nanauhan pituus on enintdédn 300 m. Miinanauhassa kiytetdin vain
panssari- ja ajoneuvomiinoja. Miinojen véliset etdisyydet ja rivien
lukuméasrs kisketdsn aina erikseen halutun vaikutuksen tai kéytossa
olevan miinam#irin ja -tyypin mukaan.

Miinaryhmi on kooltaan enintdin 50 m x 50 m. Samassa miinaryh-
missd pyritddn kdyttimidn useita miinalajeja. Miinojen yhteismééra
miinaryhméssid on enintddn 50 kpl. Miinaryhmélld on péidasiassa
hairitsevi ja epdvarmuutta synnyttava vaikutus.

Varamiinoitteen joukko rakentaa suojatakseen ryhmitysalueensa tai
toimintansa muihin lihipuolustustoimenpiteisiin liittyen. Varamiinoit-
teessa kiytetddn enintdin 30 tela- tai automiinaa. Ellei varamiinoitetta
voida poistaa, siitd laaditaan normaaliin tapaan sulutteen seloste.

Valemiinoite on alue, jolle jilkien, valemiinojen tai merkintdjen perus-
teella voidaan kuvitella rakennetuksi todellinen miinoite.

Torjuntasulutteita rakennetaan uhanalaisimpiin suuntiin. Niilla
suljetaan panssari- tai muita kulku-uria ja estetdén sulutetun alueen
kaytto. Torjuntasulutteessa voidaan kiyttdd miinaryhmié, miinaesteité,
miinanauhoja, murrosteita seké hévitteitd. Torjuntasulutteet liittyvit
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aina muuhun panssarintorjuntaan ja niitd on pystyttiavia valvomaan
siten, ettd sulutteisiin voidaan tulittaa panssarintorjunta-aseilla. Tor-
juntasulutteessa kiytetdsin keskiméidrin yksi telamiina suljettavan
uran rintamametrié kohti.

Hiirintidsulutteita kiytetidn suunnissa, joissa vihollisen hyokkiys on
vihemmén todennikoinen tai, kun sulutusmateriaalia tai aikaa raken-
tamiseen on vihidn. Hiirintdsulutteella pyritddn estdmiidn alueen
vapaa kiytto. Se koostuu yleensi miinaryhmisté, joissa sulutusmateri-
aalia on yhteensi noin 1/10 torjuntasulutteeseen tarvittavasta méiéiras-
ta.

Sulute voidaan rakentaa I, II tai III valmiusasteeseen. Sulutteen olles-
sa I valmiusasteessa (toimeenpantu)

- miinoitteet ja murrosteet ovat valmiit

- hévitteet on rijaytetty ja

- tarvittava opastus ja vartiointi on jarjestetty.

II valmiusasteessa oma liikenne sulutteen lédpi on vield mahdollista.

Liikennereitin ulkopuolella olevat sulutteen osat ovat télloin valmiit,

mutta

- liikennereitilla sijaitsevat panssari- ja ajoneuvomiinat ovat ilman sy-
tyttimii joko paikoillaan tai aivan sijoituspaikan lahell4 ja sytyttimet
sekd mahdolliset sakaramiinat ovat toimeenpano-osastolla

- haivitteet on panostettu ja sytytysjérjestelmi on joko panoksiin kyt-
kettyni tai irti niista

- murrosteet on valmistettu siten, ettd ne voidaan rédjayttaa tai siirtaa
valmiit esteet nopeasti paikalleen

- vartiointi ja opastus on jirjestetty ja toimeenpano-osasto on valmiina
sulutteen ldheisyydessi seki

- sulutteen toimeenpanoon saa kulua aikaa enintéén puoli tuntia.

IIT valmiusasteessa

- sulute on yksityiskohtaisesti suunniteltu

- materiaali on varattu kohteelle tai rakentavalle joukolle

- panostilat on avattu '

- panostamista helpottavat telineet ja tukirakenteet on valmisteltu tai
materiaali on varattu

- miinasijoja on tehty

- kaikki liikenne sulutteen lipi on mahdollista.
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Pioneerijoukkueen johtaja kouluttaa toimeenpano-osaston siité joukos-
ta, jolle sulute luovutetaan. Johtajan on selvitettavi joukolleen sen toi-
mintaan vaikuttavien omien sulutteiden tarkka sijainti, merkintéitapa
seké kiertotiet.

Tietoja tela- ja kylkimiinasta sekid niiden asentamisesta on esitetty
liitteessa 15.

2.  LINNOITTAMINEN

Linnoittaminen kisittda kaiken sen rakentamistoiminnan, jonka tar-
koituksena on maaston suoja- ja estearvon sekd henkiloston ja aseiden
toimintamahdollisuuksien parantaminen.

Joukon johtaja suunnittelee, kiiskee ja johtaa joukkonsa linnoittamisen.
Hinen on omatoimisesti tehtéviin ja tilanteen niin vaatiessa paatettava
linnoittamisen aloittamisesta. Se aloitetaan heti liikkeen paatyttya
tilapéisid pysdhdyksid lukuun ottamatta. Linnoittamiseen kaytetdan
henkilékohtaisia ja joukon hallussa olevia tyokaluja. Linnoittamista
voidaan nopeuttaa lisdtyokaluilla, rdjihdysaineilla, tyokoneilla ja
valmisosilla.

Joukon linnoittaminen on pikalinnoittamista tai kenttidlinnoittamista.

Pikalinnoittaminen antaa suojan laakatulta vastaan. Linnoitteet
ovat poteroita, jotka tehdiin kaivamalla tai hiekkasidkkeja kayttden
maanpinnalle. Pikalinnoittamiseen liittyy tdhystys- ja ampumalinjojen
raivaaminen. Tukikohdan pikalinnoittamiseen tarvitaan aikaa 0,5 - 1
vrk ja puolustuskeskuksen 1 - 1,5 vrk.

I asteen kenttilinnoittaminen antaa suojan sirpaleita vastaan. Ajan
salliessa linnoitetta parannetaan II asteen kenttilinnoitteeksi, joka
kestd# kranaattien pintardjihdykset. Kaikki joukot rakentavat kentta-
linnoitteita tyon ollessa usein pikalinnoittamisen suoraa jatkoa.

I asteen linnoitteet ovat katettuja taistelu- ja majoituspoteroita, aseiden
ja materiaalin suojapoteroita sekd siirtymistd suojaamaan tehtyja ryo-
mintidhautoja. IT asteen kenttéilinnoitteissa majoituslinnoitteeksi raken-



77

netaan ryhmén korsut. Ryomintdhaudat syvennetédn taisteluhaudoiksi,
jolloin pesikkeen ja tukikohdan sisilld voidaan liikkua suojassa laaka-
tulelta. Kenttidlinnoittamiseen liittyy ampuma-alan raivaaminen ja
estetyot.

I asteen kenttilinnoittamiseen tarvitaan aikaa tukikohdassa 2 - 4 vrk
ja puolustuskeskuksessa 3 - 6 vrk. Tukikohdan II asteen linnoittaminen
vaatii aikaa 1 - 2 viikkoa ja puolustuskeskuksen linnoittaminen 1,5 - 3
viikkoa.

Tukikohdan alueelle tavallisesti rakennettavia linnoitteita ovat miehen
ja taistelijaparin poterot, ryhméin tai puoliryhmin majoituspoterot,
korsut sekd majoituslinnoitteista poteroihin johtava ja poteroita toisiin-
sa yhdistdvi ryominté- tai taisteluhauta.

Tukikohdan linnoittamisen kiireysjarjestys on
- ampuma-alan raivaus

- taistelupoterot

- taistelupoterot vaihtoasemassa

- majoituspoterot

- ryomintidhaudat

- aseiden ja ampumatarvikkeiden suojapoterot seki
- estetyot.

Kiireysjirjestystd voidaan muuttaa kiytettavissd olevan ajan tai vuo-
denajan mukaan. Limpimilld siilld majoituslinnoitteet rakennetaan
viimeiseksi. Mikili aikaa on runsaasti ja materiaalia kaytossi rakenne-
taan majoituslinnoitteeksi ryhmén korsu.

Ampuma- ja tdhystyslinjat raivataan poistamalla aluskasvillisuutta,
pensaita ja puiden alaoksia. Raivaamisella pyritdéin siihen, ettd jouk-
kue voi tulittaa tehokkaasti kéisketylle tulialueelle. Ty6 on tehtava
siten, etté jéiljet eiviit paljasta omaa toimintaa, joten maastouttamisen
on oltava jatkuvaa.

Omien asemien lidhell4 oleva kasvillisuus jiatetddn niin tiheiksi, etta se
peittéd pesidkkeen haittaamatta tulitoimintaa ja tahystystd. Ampuma-
linjoja raivataan vain tehokkaan tulittamisetdisyyden padhén. Taisteli-
japari raivaa tulialuettaan siten, etté toinen taistelija tdhystda poteros-
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ta ja ilmoittaa toiselle, mitd hianen on poistettava tulialueelta. Raivaa-
mista on tarkasteltava myos vihollisen oletetusta tulosuunnasta.

YLHAALTA KATSOTTUNA 0,4
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Kuva 13 Taistelijaparin potero

Esteini kéytetasin tavallisesti kompastus- ja lieridesteita. Ne rakenne-
taan asemien eteen kisikranaatin heittoetédisyyden ulkopuolelle siten,
ettd niita voidaan tahystéi ja tulittaa. Esteilld ymparoiddaan yllatyksille
alttiit vartiopaikat, pesikkeet ja joskus kokonaiset tukikohdatkin.
Tukikohtien vilisten alueiden valvontaa tehostetaan rakentamalla
esteitd, joihin liitetddn hilyttimis.
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Kuva 14

Ampuma- ja tihystyslinjojen raivaamisen periaate
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i-
KeRkos 3% 1. o 2.

S— [ Q") . N
Routapanoksen Roudan paksuus Reikapanoksen Roudan paksuus
suuruus (kg) (m) suuruus (kg) (m)

0,5 0,5 1,0 0,4

1,0 0,8 2,0 1,0

3,0 1,0 (esim aniiftia)

. Poteron kohdalta poistetaan lumi jéttaen noin 10 cm:n kerros. Jos lunta ei ole tehdéén

rautakangella 5 - 10 cm kolo. Panos asetetaan pystyyn lumikerroksen tai reidn péalle.
Rautapanokseen kiinnitetdan nalli ja panos rajaytetaan.

. Syntynyt reikd puhdistetaan ja seinamét tasoitetaan puukepillé tai rautakangella ja

taytetaan rajahdysaineella.

. Rajéytetaan ja kuoppa kaivetaan poteroksi.

4. Rajaytysjaliet ja kaivujéljet naamioidaan lumella.

Kuva 15 Routapanoksen kdytto

Linnoittamisen nopeuttamiskeinoja ovat

hallussa olevien ja saatujen tyokalujen jakaminen ryhmille
tyokalujen oikea kaytto ja kunnossapito

routapanoksien ja rijahdysaineiden kaytto

maastontiedustelu ja linnoitteiden merkitseminen ennakolta
tehokas tyonjohto ja valvonta

tyoskentely tyoryhmittéin ja ammattimiesten hyviksikéytto seka
koneiden kaytto.
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Kiytettavissd olevasta rajoitetusta ajasta huolimatta linnoitteet on
pyrittdva rakentamaan riittdvéin lujiksi. Erityisesti suojakumpareet ja
katot on pyrittivi tekemédin ainakin sirpaleilta suojaaviksi.

Linnoitteet on maastoutettava kaikissa tyovaiheissa.

Luodit ovat rdjihtidmittomii ja niiden teho perustuu iskuenergiaan.
Luodit pyséytetdsn linnoitteen katon ja seinien suojakerroksilla tai
niiden ympdérille rakennetuilla suojakumpareilla. Linnoitteet rakenne-
taan ainakin niin lujiksi, ettéd ne aina suojaavat kisiaseiden luodeilta.
Tarvittavan suojakerroksen vahvuus riippuu ensisijaisesti suojamate-
riaalina olevasta aineesta ja sen paksuudesta. Kuva 16.

Teras 0,015m

1 Betoni. 0,2 m

SRBEABI

= Tavallinen

=2 tiivis maa 1,0 m
Tiiviiksi poljettu
lumi 1,5m

Koskematon
lumi 3,0 m

Kuva 16 Suojavahvuudet kisiaseiden tulta vastaan

Kranaatit, pommit ja raketit ovat rdjdhdysainetiytteisia ja erilaisilla
sytyttimelld varustettuja. Sytyttimen rakenteen ja toimintatavan mu-
kaan ne voivat rajahtaa

- ilmassa kohteen ylipuolella

- iskuhetkelld kohteen pinnassa tai

- kohteen sisalla.



82

Pintarijihdyksen vaikutusmuotoja ovat sirpalevaikutus seké réjéh-
dyspaineen suojakerroksessa aiheuttama ruhjoutuma ja téryaalto.
Sirpaleet lentdvit téssd tapauksessa pinnan suunnassa tai ylospéin
eivitka yleensi tavoita linnoitteeseen suojattua kohdetta.

Ilmarijihdyksessa vaikutetaan kohteeseen lahinni sirpaleilla, jotka
voivat tunkeutua alimitoitetun suojakerroksen lidpi ja vahingoittaa
suojassa olevaa henkilostod tai kalustoa. Sirpaleita vastaan voidaan
suojautua riittavan paksuilla suojakerroksilla. Kuva 17.

Teras 0,026 m

Betoni 0,15m

Hiekkaa sakeissa 05{Q m
Tavallinen [Faer
tiivis maa 0,80 m

oS =
% L IS
Tiviiksi 5 0 DO
poliettu ‘@

lumi 2,00 m

Kuva 17 Suojavahvuuksia 150 mm:n kranaatin sirpaleilta

Sirpaleiden suora piisy linnoitteisiin estetdén kattamalla ja rakenta-
malla kulkuaukot pieniksi ja kulkutiet mutkikkaiksi.

3. LIIKKEEN EDISTAMINEN

Liikkeen edistimiseen kuuluu sulutteiden raivaaminen, teiden ja
siltojen rakentaminen, tieston kunnossapito, ylikulun varmentaminen
seké ylimenotoiminta.
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Vihollisen rakentamat sulutteet muodostuvat piiasiassa miinoitteista
ja joskus hévitteistd. Vihollinen miinoittaa tyokaluin, koneellisesti,
ilmoitse lentokoneista ja helikoptereista tai ampumalla miinoja tykistol-
14 ja raketinheittimistolla.

Koneelliselle miinoittamiselle on tyypillistid kaavamaisuus. Miinoitteet
ovat tdlloin nauhamaisia ja miinat méirietdisyyden piidssi toisistaan
viilloksessa tai maan pinnalla.

Ilmoitse tapahtuvaa miinojen levitystd kutsutaan sirotemiinoittamisek-
si. Sirotemiinoitteiden koko vaihtelee. Esimerkiksi helikopterista levi-
tetty miinoite voi olla 20 - 40 metrid leved ja 100 - 300 metrid pitka.
Sirotemiinoille on tyypillisti pieni koko, maastoon sulautuva ulkoniké
sekd monitoimiset sytyttimet, jolloin miina voi toimia esimerkiksi
kosketuksesta tai magneettikentin muutoksesta.

Kaikki tiedot todetuista vihollisen sulutteista, suluttamisvilineisti ja -
menetelmistd on vilittoméisti saatettava myos ylemmain johtoportaan
tietoon. Kohdattaessa vihollisen miinoite menetellidn seuraavalla
sivulla olevan kuvan mukaisesti.

Sulutteiden raivaamisen suorittavat yleensi pioneerit. I vaiheena
tiedustellaan ja merkitdsn sulutteet ja viitoitetaan kiertotiet tai raiva-
taan aukot iskuporrasta varten. II vaiheen raivaus kuuluu prikaatin
alaisille pioneeriyksikoille.

Teiden ja siltojen rakentamista pyritdin vilttdmaidn, koska olemassa
oleva tiestd yleensid tyydyttdd vihimmaiistarpeen. Talvella joudutaan
huomattaviinkin aurauksiin. Liitteessd 16 on esimerkki aurausosaston
kokoonpanosta ja toiminnasta.

Ylikulun varmentamiseen kuuluvia toimenpiteita ovat
- liikenteen jirjestely tarvittaessa varateille

- jaateiden teko seki

- rakennusmateriaalin varaaminen kohteen luo.

Liikkeen edistimiseen sidotaan mahdollisimman vihén pionee-
rijoukkoja.

Pioneerihuolto on yleensi osa ampumatarvikehuoltoa.
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Jos joukon on péés-
tava heti eteenpdin, voi-
daan sulute kiertda jatta-
mall& v&hintdan 500 m:n
varmuusvali

Tiedustellaan
kiertotie

Noudetaan
haavoittuneet pois

Estetaan lisa-
tappiot asettamalla
vartiointi

limoitetaan
miinoitteesta esimiehelle:
koko, paikka, arvioitu miinoittamis-
ajankohta, kuvaillaan havaitut
miinat ja pyydetdan jatko-
ohjeet

Kuva 18 Toiminta kohdattaessa miinoite

G VIESTITOIMINTA

Viestitoiminta kasittda

- viestiverkon rakentamisen ja ylldpitdmisen
- viestilitkenteen valvonnan

- viestihuollon ja

- viestisalaamisen.

Viestiverkko sisiltdd puhelinverkon, radioverkkoja ja viestiasemia.
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Pataljoonassa viestitoiminnasta vastaa viestiupseeri apunaan viesti-
mestari. Esimerkki komppanian radio-ja puhelinyhteyksistid on kuvas-
sa 19.

Puhelinta ja radiota kiytettiessid on aina muistettava, ettd vihollinen
kuuntelee kaikkea viestililkennettd. Puhelujen siséllon salaamisesta
vastaa puhelun suorittaja. Viestiliikenteessi ei saa koskaan viestittas
selvikielisena

- vihollistietoja (pl ylldttava omille joukoille vaarallinen toiminta)

- vihollisen toiminnan tuloksia

- omien joukkojen toimintaa, vahvuuksia ja materiaalitilannetta

- omia tappioita ja mielialaa

- joukkojen ja johtajien nimi#, arvoja ja virka-asemia

- toiminta-aikoja ja -paikkoja seki

- viestiliikennettd koskevia tietoja.

Kyseiset asiat on peitettivdi puheenpeittimismenetelmilli. Oma
paikka ilmoitetaan paikantamismenetelmilla. On kiytettava lahet-
tid aina, kun se on mahdollista.

Puheradion paikkaa valittaessa on otettava huomioon, ettei sitd saa
sijoittaa lihelle vasta-aseman suunnassa olevia ESTEITA kuten jyrkkia
rinteiti, kukkuloita, kivi- ja terdsbetonirakennuksia eikd séhkojohtoja.
Jos se on mahdollista, radio on sijoitettava kukkulan vasta-aseman
puoleiselle rinteelle. Jos radio on pakko sijoittaa takarinteelle, on se
vietdavd mahdollisimman lidhelle kukkulan huippua. Vihollisen suun-
taan on aina kun se on mahdollista jatettivi MAASTOESTE, jotta
séteily sithen suuntaan on mahdollisimman vahé&inen.

Jouduttaessa toimimaan kivirakennuksessa on radio sijoitettava huo-
neeseen, jossa on ikkunat vasta-aseman suuntaan.

Jos et saa yhteyttd niin muista, etti asemapaikan muutamankin
metrin siirtimiselld voit saada yhteyden aikaan.

Vihollisen kuuntelutiedustelua voidaan vaikeuttaa kayttamalla viesti-
teknisié tai viestiliikenteen jarjestelyyn liittyvii keinoja seki salaamal-
la viestin sis#lto. Naitd keinoja voivat olla salaamislaitteiden kaytto,
peitetty puhetapa ja sanomalaitteen kaytto.



86

ewejuayel
ussmypynofiiny uasnyynofuiayupeeuesy UsAASY  a.._..--~
ewejuayel uewyhs

—ojyofuain} usanyynofujayupeeuesy uaknay )
ewejuayes uejueddwoxuniayupeeuesy u.!tio
ewejuayes upanedoyofusiny uoispiy S
ewejuadjes usampjnofiisala ueuoofjeed .Il\o

syAny :3113s
neejyud
elueddwoy
-1ndeeu
v
2
[
- .
]
1 O
]
- I
]
[}
!
1
@ !
L]
]
" -
13AA3LHANIZHNG

aje|
—siweejes E

a)ejewoues . @ m

¢

1elueddwoy
-undeeu ST T\ yejuedduwoy
wonsyim  ———], . > ndeed
s ( ‘mw
Y
|
ol

F&m
L

|

S
AR

130aA3LHAOIQVH

Esimerkki komppanian radio- ja puhelinyhteyksistd

Kuva 19
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Sanomalaite on viestivilinekohtainen lisdlaite, jonka avulla sanoma
voidaan valmistella etukéteen ja lahettdd purskeena. Tilloin yhteys-
aika lyhenee ja viestin kuunneltavuus ja viestiaseman suunnittavuus
vaikeutuvat.

Viestitettdessd sanomia sanomalaitteella, joka on kytketty radioon on
tarkistettava, etti

- radio on toimintakunnossa kisketylld taajuudella

- sanomalaite on kytketty oikein

- sanomalaitteen asetukset, avainsana ja kellonaika ovat oikein ja

- viestittjélla on tiedossa asemien tunnukset.

Puhelimeen kytketylld sanomalaitteella viestitettéiessd on tarkistetta-
va, ettd

- sanomalaite on oikein kytketty

- sanomalaitteen asetukset, avainsana ja kellonaika ovat oikein

- osoitepuhelimessa on sanomalaite kytketty ja

- viestitettivd sanoma on varustettu asematunnuksella.

Viestin perillemeno varmistetaan noudattamalla tiukkaa vies-
tiliikennekuria. Viestittdjin elektronisen suojautumisen keinoja on
esitetty liitteessé 17.

H SUOJELU

Taisteluaineita ovat kemialliset-, ydin-, poltto- ja biologiset taisteluai-
neet.

Taisteluaineiden kiytostd saadaan tietoja tarkkailemalla vihollisen toi-

mintaa. Merkkeja kdyttouhasta voivat olla tapahtuneen kiyton lisdksi

- henkilékohtaisten suojavilineiden kiyttovalmiuden tehostaminen

- odottamaton passiivisuus tai taistelun keskeyttiminen

- irtautuminen taistelukosketuksesta ja siirtyminen taaksepdin ja tais-
teluaineiden kiyttoon soveltuvien aseiden esiintyminen.

Tallaiset tiedot on heti ilmoitettava esimiehelle.

Taisteluaineiden vaikutuksia voidaan vihentds
- olemalla jatkuvasti tietoinen kayttéuhasta
- linnoittamalla taisteluasemat ja naamioimalla ne
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- kouluttamalla mies- ja joukkokohtaiset suojelutoimenpiteet seki
- varaamalla valttdmattomét esipuhdistus- ja muut vilineet.

Polttotaisteluaineet kuuluvat tavanomaisiin aseisiin, joiden kaytto on
vihollisen tulen kiyton olennainen osa. Kiytén mahdollisuus onkin
otettava huomioonkaikessa toiminnassa.

Joukkoja vastaan kiaytettdvistd polttotaisteluaineista ovat yleisimpia
erilaiset napalmit ja fosfori. Napalmin yleisin levitystapa on matala-
pommitus.

Hyokkayksen jilkeen sammutetaan palavat varusteet, ajoneuvot ja
muu kalusto, poistetaan palavat suojakatteet ja annetaan ensiapu. Laa-
jamittainen sammutustoiminta oman alueen ulkopuolella aloitetaan
vain eri kiskystd. Pakokauhun syntyminen on kaikin tavoin estettava.
Tappioista ja vahingoista on ilmoitettava ylemmalle johtajalle.

Taistelukaasut ovat hoyryj4, nesteiti tai kiinteitd aineita. Vihollinen
saattaa kiyttdd niitd tdydentidikseen ja tehostaakseen tavanomaisten
aseiden vaikutusta. Taistelukaasuja levitetdén lentokoneista pommitta-
malla, valuttamalla tai puhaltamalla seki raketinheittimilla ja tykistol-
14.

Myrkkykaasujen ja myrkyllisten nesteiden kéytto on kielletty Geneven
vuoden 1925 poytikirjalla. (MB 1925).

Geneven sopimuksesta huolimatta on taistelukaasujen mahdolliseen
kayttoon varauduttava. Seuraavassa on esitetty ne vilittomét toimenpi-
teet, jotka on tehtivi jouduttaessa kaasun vaikutuksen alaiseksi.

Taistelukaasut ja niistd erityisesti hermokaasut ovat erittdain myrkyl-
lisia ja vaikuttavat nopeasti, joten omakohtaisella ensiavulla on ratkai-
seva merkitys. Selviytyminen vahingoittumattomana taistelukaasujen
vaikutuksilta riippuu ennen muuta henkilékohtaisten suojavilineiden
kunnosta, niiden nopeasta kiytostd, suojautumisen valmiusasteesta
seké vastatoimenpiteiden nopeudesta.

Hermokaasumyrkytyksen oireita ovat muun muassa
- silmien pupillien supistuminen
- nion hamartyminen
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- hengityksen vaikeutuminen
- lihasvirini ja kouristukset
- tajuttomuus ja hengityksen lamaantuminen.

Kaasumyrkytyksen saaneelle henkilostélle annetaan ensiapu. Jokaisel-
la taistelijalla on hermokaasumyrkytystd varten vastaladkkeen antolai-
te. Sitd kéytetdadn heti, kun on varmuudella todettu hermokaasumyr-
kytyksen oireita. Kdskyn vasta-aineen kiytostd antaa yleensi joukon
johtaja. Ohje kaytostd on laitteen mukana.

Ensiavun annossa toiselle ovat toimenpiteet

- suun ja nielun puhdistaminen limasta ja oksennuksesta
- naamarin tiiviyden tarkastaminen

- 1-2 atropiiniruiskeen antaminen

- tekohengityksen antaminen.

Joukon johtaja (vast) kiskee saamiensa ohjeiden mukaisesti muut
puhdistustoimenpiteet, ldidkintdtoimenpiteet sekd mahdollisen siirtymi-
sen pois saastealueelta.

Ydinrijihdysten vilittomii vaikutuksia ovat poltto-, siteily- ja paine-
vaikutukset. Radioaktiivinen laskeuma alkaa vasta myohemmin ja
saattaa tulla myos kaukana maamme ulkopuolella tapahtuneista ydin-
rajahdyksista.

Toimittaessa ulkona siteilytilanteen aikana kaytetddn aina suojavili-
neitd. Palattaessa sisitiloihin puhdistaudutaan huolellisesti ja jatetdan
saastuneet varusteet suojan ulkopuolelle.

Laskeuman pédtyttyd puhdistetaan taisteluasemat kuorimalla maan
pintakerros vihintdsin metrin séteelld asemista. Tarvittaessa puhdiste-
taan suojien sisitilat, vilineisto ja elintarvikepakkaukset pyyhkimalla
ne esimerkiksi kostutetuilla rateilld. Saastuneet ratit ja varusteet
poistetaan sisétiloista. Suojan ympérilld suoritettavilla puhdistustoi-
menpiteilld vidhennetddn séiteilyvaaraa suojatilassa. Suojaamatta jaa-
neiden mahdollisesti saastuneiden elintarvikkeiden ja juoman nauttimi-
nen on estettava.

Ulkona vallitsevaa siteilyd seurataan annosmittarilla. Mittari asete-
taan ulos metrin korkeuteen maanpinnasta ja siihen kertynyt sitei-
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lyannos ilmoitetaan joukon johtajalle. Hin kiiskee tarvittaessa alueelta
siirtymisen, siteilyhélytyksen paattymisen ja varsinaisen puhdistuksen
suorittamisen.

Tietoja suojanaamarista, sen tarkastuksesta ja huollosta on liitteessé
18.

Suojauduttaessa taisteluaineiden vaikutuksilta kiytetiin aina
suojavilineiti, jotka saa riisua vasta esimiehen kiskysti.

I HUOLTO

Huollon tehtidvind on varustaa joukot tarvittavalla materiaalilla,
mahdollistaa tarvittaessa taistelun nopea aloittaminen sekid sen jat-
kaminen pitdmaélla joukot sotavarustukseltaan taistelukelpoisina.

Joukon johtaja vastaa alaistensa kaikinpuolisesta huollosta esimiehil-
tddn saamiensa kiskyjen ja ohjeiden mukaisesti. Huollon johtamisessa
hin voi kidyttéd apunaan alijohtajia ja huollon henkiléstod seki kuljet-
tajia.

Sotajaotuksen mukaisiin yksikéihin kuuluvat huoltojoukot perustavat
tarvittavat huoltopaikat.

Taisteluvilinehuoltoon  kuuluu aseiden, ampumatarvikkeiden,
tiedustelu- ja mittausvilineiden sekd pioneert - ja suojeluvilineiden
taydennys, kunnossapito ja evakuointi.

Erityisesti joukon ampumatarvikkeet tulee pitdd miédravahvuisina.
Taydennys noudetaan viimeistdsn kun puolet ampumatarvikkeista on
kulunut. Ampumatarvikkeiden mésrdvahvuuksia on oheisessa taulu-
kossa.

Sotilas vastaa itse henkilskohtaisen aseensa huollosta. Joukon johtajan
on tarkastettava joukkonsa taisteluvilineet viikottain ja aina sillein,
kun ldhdetddn uuteen tehtivaian sekd kaydyn taistelun jatkeen. Vioit-
tuneet aseet vaihdetaan yksikon taisteluvéilinepaikalla.
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RK 3 1 0,5 4,5 90

KV KK 3 1 0,5 4,5 600
KVSKO 2 1 1 4 4
RSSKO 3 1 0,5 45 7
KVKESKO JAETAAN TARPEEN MUKAAN 180/290 KPL X) 4
RSKESKO PST-MIESTEN ASE 80 X) 4

120 KRH 1 1 2 120

81 KRH 1 0,5 0,5 2 180 ]

X) JAAKARIJOUKOT

KTR 1 1 1 3

Kv- TAl 1 1,5 2,5
RSPSTO

Tuliannos on ampumatarvikkeiden kulutuksen ja riittavyyden arvioi-
miseen kiytettdva mitta, jonka suuruus vastaa pasaseistuksen ampu-
matarvikkeiden arvioitua keskiméariistd vuorokausikulutusta kiivais-
sa taisteluissa. Aseen tuliannos on erikseen vahvistettu ampumatarvi-
kemidri asetta kohden.

Kiivaissa taisteluissa joukkoyksikén ampumatarvikkeiden kulutukseksi
vuorokaudessa voidaan arvioida keveilli aseilla 1,5-2 t-ann ja raskailla
aseilla n 1,5 t-ann.

Laakintihuoltoon kuuluu haavoittuneiden hoito ja evakuointi, sai-
raan- ja terveydenhoito seki ladkintdmateriaalin taydennys. Léagkinta-
huollon kulku ilmenee kuvasta 20.
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lievasti haavoittunut sitoo haavansa itse ensisiteelld tarvittaessa taistelutoverinsa
avustamana

ladkintamies antaa yksinkertaisen ensiavun, jonka jalkeen haavoittunut siirretdén sidon-
tapaikalle (Sp)

Sp:lla taydennetéan ensiapu ja saatetaan potilas kuljetuskuntoon, jonka jélkeen hanet
kuljetetaan joukkosidontapaikalle (JSp)

JSp:lla suoritetaan hengityksen turvaamiseksi ja sokin torjumiseksi valttdmattomét
toimenpiteet seka tarvittaessa hatékirurgisia toimenpiteité, tarkistetaan kuljetuskunto
seka kuljetetaan potilas sairausautoasemalle (SAutoAs). Kuljetus voi tapahtua myds
noutoperiaatteella

SAutoAs:lla suoritetaan samantasoisia hoitotoimenpiteitd kuin JSp:lla ja kuljetetaan poti-
las edelleen kenttasairaalaan (KS) tai suoraan poikkeusolojen sairaalajarjestelméan
sairaalaan yleensa evakuointisairaalaan (EvakS)

Kuva 20 Pataljoonan lddkintdhuollon kulku
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Perusyksikon lddkintaryhma perustaa sidontapaikan yleensi komento-
paikan ldheisyyteen. Perusyksikossd annetaan haavottuneille henkea-
pelastava ensiapu ja ensihoito, saatetaan heidit kuljetuskuntoon ja
evakuoidaan joukkosidontapaikalle, jossa on ldikiri. Haavoittuneelta
otetaan ennen evakuoimista pois ryhmi- ja joukkokohtainen varustus.
Henkil6kohtaisen aseensa hén vie mukanaan.

Lievisti haavoittuneet antavat ensiavun itse itselleen tarvittaessa
taistelijaparinsa avustamana. Haavottuneen siirtimisestd suojaan ja
muista taistelutilanteen mukaisista toimenpiteista késkee ensisijaisesti
ryhménjohtaja. Ensiavun tdydentda joukon ladkintamies.

Sotilaan terveyden edistamiseen ja sailyttdmiseen tdhtdivia terveyden-

hoidon toimenpiteitd sekd ympéristoterveydenhoitoa kenttéoloissa kut-

sutaan kenttihygieniaksi. Kenttihygienian noudattamisella véilte-

tddn erityisesti tartuntatautien levidminen. Joukon johtajan on val-

vottava yhdessi lddkintdmiehen ja alijohtajien kanssa, ettd

- ruoka ja juomavesi on kiyttokelpoista

- majoitukset pidetdén siisteini

- jatteet hivitetddn polttamalla tai hautaamalla maahan

- kenttikidymailit rakennetaan majoituksen yhteyteen ja pidetién siis-
teina

- miehet peseytyvit ja vaihtavat pyykin aina kun siihen jarjestetdén
tilaisuus ja

- paleltumia ei paddse syntyméaéan.

Taloushuoltoon kuuluu elintarvikkeiden tdydennys, ruoan valmistus
ja jakaminen sek#d muonituskaluston, vaatetuksen ja majoitus- ja
toimistovilineiden tidydennys, kunnossapito ja evakuointi sekd kassa-
palvelu. Taloushuollon kulku ilmenee kuvasta 21.

Talousryhmi perustaa talouspaikan, jossa valmistetaan ruoka. Yksikon
vaapeli tai talousaliupseeri jirjestdd niin, ettd muona toimitetaan
lampoastioissa sovitulle paikalle, josta se noudetaan.

Lammin ruoka pyritiin jakamaan kaksi kertaa vuorokaudessa. Kunkin
piivian kuivamuona jaetaan edellisené piivani paivéllisen yhteydessa.
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Joukkueen (vast) taloushuoltoon kuuluu ruoan nouto ja ruokailun jér-
jestaminen seki vaatteiden ja majoitusvilineiden kunnossapito ja vaih-
to.

Mies - joukkue Komppania Pataljoona

Yhden vuorokauden  — Yhden vuorokauden —

kuivamuona , keittomuona
Kaksi pdivdannosta \\/ Yksi péivéa\énos ,
Kolme péivéannosta
Kuva 21 Pataljoonan taloushuollon kulku ja mddravahvuiset elin-
tarvikkeet

Kuljetusvilinehuoltoon kuuluu moottoriajoneuvojen, poltto ja voite-
luaineiden ja niiden kuljetus- ja jakelukaluston sekéi liikuntavilineiden
kunnossapito, tiydennys ja evakuointi.

Yksikon moottorialiupseeri perustaa piaillikon kiaskemadn paikkaan
kuljetusvilinepaikan. Moottorialiupseeri johtaa ajoneuvonkuljettajia,
kun ajoneuvot kootaan yksikon johtoon. Han kouluttaa kuljettajia ja
valvoo ajoneuvojen huolto- ja korjaustoéitd seki maastouttamista.
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Ajoneuvo / Joukkue Komppania Pataljoona

d b

u
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TAI T

|
Ajoneuvojen siliot KVALR:N sailist I PAJP:lla on poltto-

ja varasailiot taysina —  taysina ainetta n 3 600 litraa
Pataljoonassa suori-

l tetaan vain noin 3 h

kestdvid korjauksia

Kuva 22 Pataljoonan moottoriajoneuvo- ja polttoainehuollon kulku

J  SIIRTYMINEN JA MAJOITTUMINEN

Siirtymisen tarkoituksena on saada joukko salassa, taisteluvalmiina
ja taistelukykyiseni oikeaan aikaan maééridalueelle. Joukko siirtyy
joko marssien tai kuljetuksin.

Marssi tapahtuu yksikon omin tai sille osoitetuin kuljetus- tai liikun-
tavilinein. Kuljetuksessa kiytetddn ylemmén johtoportaan kuljetus-
vilineitd yleensid myos sen johtamana. Kuljetuksia ei kisitella téassa op-
paassa.
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OIKEA-AIKAISESTI
TAISTELUKUNTOISENA

MARSSIT

hiihto-

- marssitaan omin likunta- ja kuljetusvalinein

KULJETUKSET

auto- rautatie- vesi-

- kuljetetaan ylemman johtoportaan antamilla kuljetusvélineilld
Kuva 23 Siirtyminen

Siirtojen onnistumiseksi on vilttimitonti, etti siirtymisreitit

aina tiedustellaan ja valmistellaan seki jirjestetiin opastus ja
liikenteen ohjaus.
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1.  MARSSIT

Kunkin aselajin yksikoiden marssiin liittyvit jirjestelyt on kasitelty ko
oppaissa, joten téssi esitetdén marssista vain oleellisimmat kéytinnon
seikat, jotka soveltuvat kaikille joukoille.

LAHTOKYNNYS

LAHTOALUE

KOMPPANIA
AN

/
!
; AN
“ ARSSITIE
i\

MARSS|OSASTO N
(pataljoona)  MARSSIYKSIKKO ‘Q\
\

\)

TIEDUSTELU-
JA VALMISTELU-
OSASTO

\
é/

/NN
DR
\ N % k\ \\\\_,
AN Vs TS
\\ /\\/ i /’/ \ ;
~ \ 4 ’
AN N 4
TULOALUE ~~y;7. _ %

Kuva 24 Marssin kdsitteitd
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Moottorimarssin joukko toteuttaa yleensi omilla ajoneuvoillaan.
Tiettomissi maastossa tai suurta taisteluvalmiutta vaativissa tilanteis-
sa joukko marssii jalan, hiihtden tai hiihtohinauksessa.

Marssia varten annetaan esikisky. Se sisiltdd yleensi

- tiedot tilanteesta

- joukon marssitehtivin ja tehtdvin tavoitteessa

- arvioidun ldht6ajan ja ldhtovalmiuden

- ohjeet huolto- ja muista jarjestelyista

- marssikidskyn antoajan -ja paikan sekid kiskynantoon osallistuvien
nimet.

Marssitavasta riippumatta kaytetddn hyviksi ilmasuojaisia marssireit-
tejé ja tilanteen salliessa vihollisen toimintaa vaikeuttavia maasto- ja
nikyvyysoloja.

Marssia suunniteltaessa tulee ottaa huomioon, ettd vihollinen voi vai-
kuttaa siirtyviin osastoon lentorynnikoin, sirotemiinoin ja maahanlas-
kuin seki kauaskantoisella epésuoralla tulella. Myos vihollisen sissit
voivat katkaista siirtyvin joukon etenemisen. Tadmén vuoksi taisteluja-
otus on suunniteltava sellaiseksi, ettd taistelu pystytdéin aloittamaan
nopeasti.

Joukon johtajan suunniteltavaksi jii yleensa vain taistelujaotus, mars-
siryhmitys, liilkkeelle 1ihdén jérjestelyt ryhmitysalueelta, paépiirteinen
ryhmitys marssilepo- tai tuloalueella seki johtaminen.

Ruokailu tulee suorittaa hyvissi ajoin ennen marssille 1ahtod. Kylména
vuodenaikana jaetaan ajoneuvoihin kuljetusastioissa kuumaa juomaa.
Majoitus puretaan vasta juuri ennen liikkeelle 1dhtoa.

Ryhmitys ja etidisyydet muodostetaan ldhdettidessa litkkeelle. Léhto
ajoitetaan niin, ettd yksikon alkupid voi ylittad pysdhtymaéatta 1ahto-
kynnyksen tismilleen kiskettyni kellonaikana.

Marssia koskevan esikiskyn jdlkeen toteutetaan valmistautumistoi-

menpiteet. Mieskohtaiset valmistelut tehd4én ryhménjohtajan johdolla.

Héinen tulee tarkastaa, ettid

- varusteet on pakattu reppuun ja taisteluvy6hon oikein ja kaikki vali-
neet tulevat mukaan
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aseet ovat kunnossa, patruunat lipastettu ja
taistelijat ovat pukeutuneet siiin vaatimalla tavalla.

Joukkueen (vast) varajohtaja huolehtii, etti

ryhmilla on kisketty médra ampuma- ja elintarvikkeita
ryhmékohtainen varustus kuormataan ajoneuvoon

ajoneuvot ovat kunnossa ja kuormattu oikein

tarvittaessa kiinnitetdin kitkaketjut

valmistellaan sotavalojen kaytto

majoitus puretaan nopeasti ja ddnettomaisti vihin ennen liikkeelle-
lahtoa

ryhmitysalueelle ei jai tarpeettomasti jalkia tai jatteitd

joukko on valmiina kuormaukseen

kuormapeite tai teltat saadaan séddn niin vaatiessa tarvittaessa
vedettyd joukon suojaksi.

Joukkueen (vast) johtaja vastaa siitd, ettd paillikon kaskemit valmis-
telut on suoritettu ja joukkue (vast) on marssivalmis kiskettyni aika-
na.

Marssikisky annetaan yleensi koko joukon kuullen. Késkyyn sisiltyy

tarvittavat tiedot vihollisesta

yksikon marssitehtéivi ja tavoite

joukon tehtdvi ja paikka ryhmityksessa
marssiryhmitys, ajoneuvojen jirjestys ja etdisyydet
ajonopeus

marssireitti ja sen pituus

marssitauot ja -levot

tuloaika

opastus

toiminta ajoneuvon rikkoutuessa
ladkintdhuolto marssin aikana

tahystys ja toiminta kohdattaessa vihollinen
liikkeelleldhtoaika tai lahtévalmius seka
jalkipa#njohtaja ja johtajan oma paikka.

Lisdksi voidaan antaa ohjeita mm valojen kiytostd ja naamioinnista.
Kiskyn jilkeen tehd#ddn viimeiset valmistelut ja tarkastukset. Esi-
merkkeja marssikiskyistd ja sitd edeltédneestid esikéskystid on liittees-
sa 19.
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Marssikiskysta alijohtajat merkitsevit muistiin

- marssitien ja varatiet

- taukopaikat sekd marssilepo- ja tuloalueet

- opastus- ja liikenteen ohjauspisteet

- liikkeelleldhto-, tauko- ja marssilepoajat seki

- marssireitilld olevat lagkinta ja kuljetusvilinehuoltopaikat.

Moottorimarssi toteutetaan rivistéoajona, jolloin ajoneuvot ajavat
madrityin etdisyyksin (esim 100 m), ajoneuvopareittain tai yksit-
tidisajona. -

Marssitauko pidetdin kiskettyni kellonaikana tai etukidteen miari-
tylld suojaisella alueella. Marssitauon pituus ja yhtédjaksoinen ajoaika
midriaytyy marssitavan, ajoneuvotyypin ja sddn perusteella. Marssitta-
essa traktoreilla tai muilla lAimmittdméattomilla ajoneuvoilla pidetdan
kylmailli sd4lla lammittelytaukoja tarpeen mukaan, esimerkiksi kerran
tunnissa 10 - 15 minuuttia. Tauon aikana jatketaan marssia kévellen
ajoneuvojen etupuolella.

Marssilepo voidaan pitdd 6-8 tunnin vilein muutaman tunnin mit-
taisena. Tillgin toteutetaan tarvittavat huoltotoimet.

Tauon aikana ryhminjohtajat

- johtavat ryhmansa tauolle

- jdrjestdvit vartiot ja ldhipuolustuksen ja ajoneuvojen naamioinnin

- tarkastavat ryhménsi kunnon ja

- huolehtivat tarpeellisesta taisteluvalmiudesta ja huoltotoimenpi-
teista.

Joukkueen (vast) varajohtaja

- tarkastaa ajoneuvojen maastouttamisen, polttoaineméérin ja kunnon

- tarkastaa suojauksen ja asettaa yhteysmiehen marssitien varteen
seki tekee tarvittavat ilmoitukset.

Joukkueen (vast) johtaja

- tarkastaa, ettd hinen joukkonsa on kokonaan pois tieltad ilmasuojas-
sa, ajoneuvot lihtosuuntaan

- varmistuu siiti, ettd ryhmissd on suoritettu kisketyt toimenpiteet

- selvittdd joukkonsa kunnon
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- tekee tarvittavat ilmoitukset yksikon piillikolle
- marssilevon aikana hin lisdksi kiertdd ryhmét tarkastaen vartiojar-
jestelyt ja lahipuolustuksen seké kiskee tarvittaessa kaivautumisen.

Muissa marssitavoissa noudatetaan edelld esitettyja periaatteita.

Marssin suojaaminen pyritdadn suorittamaan vakiojirjestelyin, joita
ovat

- tilanteenmukainen suojautumis- ja tulenaloitusvalmius

- taisteluvalmis marssiryhmitys

- ilmavalvontaselosteen kuuntelu ja hilytysjarjestelyt

- vartiointi tauko- ja marssilepoalueilla ja

- suojaisen marssireitin valinta.

Marssiyksikkod voidaan suojata myds marssireitille tai ryhmitykseen
sijoitetuilla ilmatorjunta-aseilla.

Jalkipéin johtajaksi madratasan tehtdvain sopiva upseeri tai aliupseeri.

Jalkipiadn johtaja vastaa siitd, ettd

- vian tms syyn takia jilkeen jddneet ajoneuvot pysyvit oikealla mars-
sitielld ja liittyvit tauoilla omalle paikalleen marssirivistossa

- rikkoutuneista ajoneuvoista siirretédn miehet ja tirkein materiaali
muihin ajoneuvoihin tai esimerkiksi kiyttokelpoinen perdvaunu ote-
taan hinaukseen ja

- seuraavana marssiva yksikko saa ajoissa pysdhtymismerkin, jos
marssi on jostain syystd keskeytynyt.

Marssin aikana noudatetaan radiohiljaisuutta. Kaikki radiot kytke-
tadn kuuntelulle viimeistédan silloin, kun

- joudutaan viholliskosketukseen

- havaitaan maahanlaskuja

- kohdataan vihollisen sulute

- joudutaan ilmarynnikon kohteeksi tai

- havaitaan taisteluaineiden kayttoa.

2.  MAJOITTUMINEN

Majoittumisen tarkoituksena on antaa joukolle mahdollisuus lepoon,
huoltoon, koulutukseen ja tulevan toiminnan valmisteluihin. Siirtymi-
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sen aikana marssilepo- tai tuloalueella joukot majoittuvat yleensi
telttoihin. Ne sijoitetaan kisketyille suojaisille ryhmitysalueille, vihin-
tadn 500 m:n etdisyydelle paatiesta.

Perusyksikon kokoisen joukon majoitusalue on ilmasuojainen ja noin
neliokilometrin suuruinen. Majoitusalueelle on oltava tie tai ajoneu-
voura ja sielli on voitava maastouttaa ajoneuvot ja teltat. Talvella
aurataan pistokkeet.

Telttojen vilin on oltava noin 100 m. Jokaisen taistelijan on kaivettava
suojapotero ldhipuolustusasemaan.

Ajoneuvot ryhmitetdén hajaryhmitykseen ilmasuojaan naamioituina vé-
hintiddn 50 m:n paddhin toisistaan ja teltoista.

Majoitusalueella liikkuminen rajoitetaan vain valttimattomampédn ja
tietyille urille. Paljastavia savuja, valoja ja nuotioita on véltettava.

Rintamavastuussa oltaessa tehtéviin ja tilanteen salliessa henkilosto le-
puutetaan taisteluasemien yhteyteen rakennetuissa majoituspoteroissa,
korsuissa, rakennuksissa tai maahan kaivetuissa teltoissa.

Majoituspaikkaan (telttaan, korsuun ym) méératiaén esimies, jonka teh-

tavéni on

- jakaa paikat majoituttaessa

- laatia vartiomiesten vuorolistat

- antaa ohjeet hilytyksestd ja harjoituttaa lahipuolustusasemien
miehitys

- antaa ohjeet tarvittavista ilmoituksista

- antaa ohjeet huoltotoimenpiteistd

- huolehtia, ettd aseet ovat oikein sijoitettu

- opettaa tulivartiomiehen tehtavat ja

- huolehtia majoitustilaan tarvittavista polttopuista, valaisuvilineista
ja sammutusvilineista ym.
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100 - 150 M
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JOUKKUE

- LAHIPUOLUSTUSASEMAT 10 - 20 M TELTASTA

- TELTAT JA AJONEUVOT NAAMIOIDAAN

- LAMPIMIEN MOOTTOREIDEN LAMPOSATEILYA
VAHENNETAAN PEITTAMALLA NE KUORMAPEITTEELLA TMS

VALOJEN TURHA KAYTTO KIELLETAAN

Kuva 25 Esimerkki majoitusalueen jarjestelyistd
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IV LUKU
TAISTELULAJIT

Eri taistelulajeja on yksityiskohtaisesti kisitelty jalkavien taisteluop-
paissa. Oheisessa lyhyessid luvussa tarkastellaan vain taistelulajeihin
liittyvia késitteitd ja joukkojen ryhmittdmistd. Niiden lisdksi on lyhy-
esti luonnehdittu taistelua.

A PUOLUSTUS

1. PERUSTEITA

Puolustustaistelun tarkoituksena on torjua hyokkidéva vihollinen ja
pitdd kisketyt maastonkohdat.

Komppania torjuu vihollisen hyokkéiykset toisiaan tukevissa rinnakkai-
sissa ja peridkkiisissd tukikohdissa ja pesikkeissi, jotka muodostavat
puolustuskeskuksen. Joukkue taistelee puolustuskeskukseen kuuluvas-
sa tai erillisessi tukikohdassa, jolloin se hallitsee tulellaan hyvin 400 -
600 m levyisen alueen.

Puolustus perustuu sellaisten edullisten maastonkohtien hallussapi-
toon, jotka mahdollistavat tehokkaan tulenkiyton ja panssarintorjun-
nan. Taistelumaasto on pyrittivd valitsemaan niin, ettd vihollinen
joutuu hyokk#idmaédn jalan ilman panssarivaunujen tukea.

Menestyksellinen puolustustaistelu edellyttaa

- sitke&d ja joustavaa torjuntaa

- nopeaa ja keskitettyd tulenkiyttoa

- tehokasta suluttamista ja linnoittamista seka

- oikea-aikaisia ja hyvin harjoiteltuja vastahyokkiyksid.

Puolustustaistelu liittyy yleensd ylemmén joukon taisteluun ja aselaji-
yksikoilld tuettavan tai suojattavan joukon taisteluun.
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1. TORJUNTAMAALIT 8. KOMPPANIAN TIEDUSTELUPARTIO
2. ETUMMAISET TUKIKOHDAT 9. ERILLINEN PESAKE TAI TUKIKOHTA
3. TORJUNTASULUTE 10. VAIHTOTUKIKOHTA
4. MAALIPISTEITA 11. TALOUSPAIKKA
5. TAAEMPI TUKIKOHTA 12. KOMPPANIAN PIDETTAVA
6. PUOLUSTUSKESKUS MAASTONKOHTA
7. PUOLUSTUSALUEEN RAJA
Kuva 26 Puolustuksen kasitteitd

2. RYHMITTYMINEN JA PUOLUSTUSVALMISTELUT

Joukko saa tehtidvin ylemmén esimiehen puolustukseen ryhmittymis-
kiaskysté, josta ilmenee

- tilanne

- tehtava

- naapureiden toiminta

- joukon saama tuki
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- eri aselajitoiminnoista tarvittavat tiedot ja
- aikaméireet.

Tehtava on ilmoitettava heti alijohtajille mikili ndmé eivit ole olleet
kuulemassa kiskya.

Johtajan toimenpiteisiin puolustukseen ryhmityttdessd kuuluu muun
muassa

- maastontiedustelu

- valmistelujen suojaaminen (ml vartiointi)

- kiaskyt ryhmittymisesté alijohtajille

- tiedustelun jirjestdminen

- tarkastuskierrokset

- ilmoitus esimiehelle

- yhteydenotot naapureihin

- tulisuunnitelman tarkastus.

Puolustusvalmistelut kiynnistetdin yleensid maastontiedustelulla,
johon tarvittavat alijohtajat osallistuvat. Tiedustelu on pyrittéva toteut-
tamaan ennen joukon saapumista ryhmitysalueelleen.

Maastontiedustelulla arvioidaan vihollisen toimintamahdollisuuksista
muun muassa

- mihin vihollinen pyrkii ja missi on sen tavoite.

- missé vihollinen todennikoisesti ryhmittyy hyokkaysta varten

- miltéd alueelta vihollinen voi kiyttdd panssarivaunujaan tulituessa

- mitké ovat panssarivaunujen etenemisreitit

- mill4 tasalla vihollisen on jalkauduttava ja

- miten vihollisen jalkavéki toimii.

Oman toiminnan kannalta on selvitettiva

- miten pesikkeet sijoitetaan

- mihin rakennetaan varamiinoite

- mille alueelle on kyettivid ampumaan panssarintorjunta-aseilla

- miten konekiviirit on sijoitettava

- miten kisiaseiden tuli on jérjestettava

- onko asemien edessi katveita, joihin ei voida vaikuttaa suora-am-
munta-aseilla

- mihin epidsuoraa tulta on saatava

- miki on maaston linnoitettavuus seké

- millainen on ilmasuojaisuus.
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Naiden tietojen perusteella johtaja pasttas ja kiskee

suojaus- ja vartiointijirjestelyt

alueen tai tasan, missd panssarivaunut tuhotaan, varamiinoitteen
paikan ja panssarintorjunta-aseiden tulialueet

pesikkeet tulialueineen seki tdrkeimpien aseiden padampumasuun-
nat

epésuoran tulen maalit péépiirtein seké

johtamispaikan.

Ryhmittymisen jilkeen johtajat tarkastavat asemat vihollisen toden-
nékoisimmasté tulosuunnasta ja jokaisen taistelijan tuliasemassa.
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Kuva 27 Esimerkki tukikohdan rakenteesta
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Puolustusvalmiutta parannetaan pesikkeissi ja tukikohdissa

- linnoittamalla

- tulenkiyton valmisteluilla seka

- puolustussuunnitelman harjoittelulla ja sithen liittyvalla muulla
koulutuksella.

Puolustusvalmiuden edistymistd johtaja ohjaa ja valvoo tarkastuskier-
roksin antaen télloin tarvittavat lisdohjeet ja -késkyt.

Esimerkkeja puolustukseen liittyvista kaskyista on litteessa 20.

Taistelusuunnitelma harjoitellaan joukkueenjohtajan (vast) koulutta-
mana ensin ryhmittéiin ja sitten koko joukolla.

3.  PUOLUSTUSTAISTELU

Kun taistelu yksikon alueella alkaa, tukikohdan pééllikko kiskee tuki-
kohdassaan hilytyksen, jolloin ryhméit miehittédvat taisteluasemat.
Tukikohdan etupuolella mahdollisesti oleva vartiopaikka pysyy paikoil-
laan, kunnes se saa havainnon vihollisesta tai vartiomiehet késketésn
pesékkeisiin.

Tukikohdan tulenaloituksella on tarkoitus piistd ylldtykseen. Tuli

voidaan aloittaa esimerkiksi

- kohdistamalla episuora tuli ryhmittyneeseen tai ryhmittyvaan vihcl-
liseen

- tuhoamalla tulenaloitustasan ylittineet panssarivaunut panssarin-
torjunta-aseilla tai

- kaikkien aseiden tulella ldhietdisyydelté.

Tulikuri edellyttas, etté tulitus aloitetaan kasketylla tavalla ja nou-
dattaen kiskettyja tulialueita ja tulenosoitusmerkkeja. Vihollisen
torjuntaan kiytetdsin vain tarvittavaa osaa joukon voimasta.

Vihollisen hyokiitessi ilman tulivalmistelua on edullista padstaa
se aivan ryhmien tulenaloitustasan tuntumaan ennen tulenaloitusta.
Niin estetdsn vihollisen epdsuoran tulen kiytto pesikkeitd vastaan
kosketuksen jilkeenkin. T#llgin toimitaan yleensé siten, etta

- joukko hilytetdan hiljaisesti
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- taisteluasemat miehitetddn heti ja miehet tdhystavit vihollisen tu-
losuuntaan

- vihollisen ldhestyessi tulenaloitustasaa ryhménjohtaja antaa tuliko-
mennon hiljaisena niemettyjen maalien mukaan, jolloin jokainen
tdhtdd kidskettyyn suuntaan ja aloittaa tulituksen ryhménjohtajan
esimerkill4a

- muut ryhmit tulittavat vain, jos niiden tulialueella on vihollista tai,
kun joukkueenjohtaja (vast) antaa tulenkeskittamismerkkeji ja

- singot aloittavat tulen taistelusuunnitelman mukaisesti.

Yleensd vihollinen hyokkaia tulivalmistelun turvin. Se kayttda
tulivalmisteluun voimakasta epidsuoraa tulta ja panssarivaunujen
suora-ammuntatulta aina, kun se on mahdollista.

Vihollisen tulivalmistelun aikana taistelijat suojautuvat ja suocjaavat
aseensa siten, ettd ne siilyvit toimintakuntoisina. Johtajat seki kiske-
tyt tahystajat jatkavat tdhystystd vihollisen yllattav*u rynnédkon tai
uusien ryhmittymisten havaitsemiseksi.

Vihollisen tulittaminen on aloitettava epasuoralla tulella mahdollisim-
man aikaisin.

Tukikohdassa ei aina taistelun alkaessa ole epdsuoraa tulta kiytossa.
Tamén vuoksi tukikohdan péiillikon on ajoissa annettava tilanteen
vaatimat tulen kiyton vaatimukset tulenjohtajalle tulityksikoiden
saamiseksi oikea-aikaisesti kéyttoon.

Tukikohdan paillikko padttid ammuttavat maalit omien havaintojensa
ja ryhmisté tulevien ilmoitusten perusteella. Ryhménjohtajan ilmoitus
voi kuulua esimerkiksi: SUSI 1:N ALUEELLA KYMMENIA VIHOLLI-
SIA. KARHU 1:N TAKANA KUMPAREEN SUOJASSA JALKAUTUI
KOLMESTA RYNNAKKOPANSSARIVAUNUSTA VIHOLLISIA.

Torjuntoja ammutaan vihollisen voimakkaan hyokkayksen pysaytta-
miseksi. T#llsin joukkueenjohtaja (vast) kiskee tulenjohtajalle esimer-
kiksi: AMMU TORJUNTA SUSI 1.

Panssarivaunut tuhotaan panssarintorjunta-aseiden keskitetylla tulella
tulenaloitustasalta alkaen. Tilld ja epidsuoralla tulella pakotetaan
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vihollinen jalkautumaan, jolloin sen tuhoaminen voidaan aloittaa
kiviirikaliiperisilla aseilla.

Ryhmit tuhoavat rynnikkoon lihteneen vihollisen kiivaalla tulituksel-
la. Pesidkkeiden konekiviirit tulittavat tulialueen taaemmassa osassa
hyokkésviid vihollisia koko tulialueen laajuudelta. Poteroihin syoksyvi
vihollinen tuhotaan ldhitaistelussa.

Taistelua johdetaan kiskeméilld merkein ryhmien tulen keskittdmis-
suunnat, midrdadmaillda ammuttavat torjuntamaalit tai tulensiirrot ja
kiskemilld taaemman ryhmin johtajalle tim#n maalialueet. Torjun-
nan tulee olla tehokkaimmillaan vihollisen hyokitessi torjuntatasal-
la. Johtajan on seurattava jatkuvasti vihollisen toimenpiteitd sivustoil-
la ja kiskettdvi tarvittaessa vaihtoasemien miehittdminen.

Johtajan omalla esimerkilld on ratkaiseva osuus torjunnan onnistu-
misessa. Taistelun aikana johtajan tidrkein tehtdva on pysya selvilla
vihollisen aikeista ja kisked vastatoimenpiteet ajoissa. Héanen on seu-
rattava tilanteen kehittymistd myos naapuritukikohdissa ja -pesékkeis-
sé seké tehtdvi tilanneilmoituksia lihimmélle esimiehelleen.

Johtajan liikkuessa taistelun aikana asemissa varajohtajan on oltava
johtamispaikalla ottamassa vastaan ilmoituksia taistelun kulusta.

Jos vihollisen hyokkiys kohdistuu johonkin pesikkeeseen muita voi-
makkaammin ja sen torjuntakyky on heikentynyt, voidaan muista ryh-
misté irrottaa taistelijoita sen vahvennukseksi. Lisiksi voidaan keskit-
t44 kaikkien muiden ryhmien tuli pesikkeen tukemiseksi.

Tukikohtaan pureutunut vihollinen tuhotaan nopealla vastahyokkayk-
sella. Mikéili vihollista ei saada vastahyokkéiykselld lyotyd, murto on
rajoitettava pesikkeiden torjuntasuuntia muuttamalla. Yksikon péal-
likko voi kisked reservinsi vastahyokkiykseen tukikohdan avuksi.

Myos pimealld tukikohdan taistelu pyritddn aloittamaan yllattden.
Pimeilld on valmistauduttava myos savujen kiyttéon vihollisen pi-
meinikolaitteiden sokaisemiseksi. Kun koko tukikohta on taistelussa,
ryhmit valaisevat omat tulialueensa tilanteen mukaan. Vihollista
tulitetaan pi#asiassa valaisun aikana.



111

Tilanneilmoitusten merkitys korostuu pimeitaistelussa, koska johtami-
nen omien nikoéhavaintojen perusteella on vaikeaa. Tukikohdan péil-
likké johtaa taistelua pime#lld etumaisista pesiikkeisti henkilokoh-
taisesti antamillaan kiskyilla.

Vihollinen torjutaan viimeistddn ldhitaistelussa, johon jokainen asela-
jistaan ja tehtdvistadn riippumatta osallistuu.

Torjutun hyokkiyksen jilkeen taistelukyky on siilytettiva ja pa-
lautettava

- pitdmalla kosketus viholliseen

- kunnostamalla taisteluasemat

- tdydentamailla ampumatarvikkeet

- evakuoimalla haavoittuneet

- sdilyttdmalla taisteluvalmius ja

- tekemailld ilmoitus paallikélle.

Tukikohdan péillikko tarkastaa pesikkeet ja antaa ryhmille kaskyt
taistelusuunnitelmassaan ilmenneiden pu..cteiden korjaamiseksi.

B HYOKKAYS

1. PERUSTEITA

Hyokkiayksen tarkoituksena on lyodd tai tuhota maédréalueella
(hyokkiysalueella) oleva vihollinen tai maastonkohtia valtaamalla
luoda edellytykset vihollisen lyomiselle tai tuhoamiselle ylemmén
johtoportaan toimenpitein.

Lyominen tarkoittaa vihollisen pakottamista vaistyméén ja sen saat-
tamista pitkiksi aikaa kyvyttoméksi jatkamaan aiempaa toimintaansa.

Tuhoaminen tarkoittaa vastassa olevan vihollisen saattamista pysy-
visti taistelukyvyttoméaksi.

Valtaaminen tarkoittaa kisketyn alueen tai kohteen ottamista hal-
tuun hyokkdamalla ja kohteen pitdmista.
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Hyokkaiva joukko kuuluu joko iskuportaaseen tai reserviin. Isku-
portaan joukot tunkeutuvat etumaisina vihollisen ryhmitykseen H-het-
kelld. Iskuportaaseen kuulumattomat joukot muodostavat reservin.

Suora-ammunta-aseista voidaan muodostaa tulitukiosasto, joka tukee
hyokkéiysta sovitun aikataulun tai merkkien mukaisesti.

Omien tappioiden pienentidmiseksi hyokkiys suunnataan yleensi liik-
keelldolevan tai ainakin puolustukseen valmistautumattoman viholli-
sen sivustaan tai selustaan peitteisen maaston kautta.

Siirtyminen avoimen sivustan kautta vihollisen sivustaan tai selustaan
on koukkaus. T4lloin voidaan joutua taistelemaan myos eristettyna ja
vaikeiden huoltoyhteyksien takana. Komppania voi hyokiatd myos
vaijytyksesti.

Taistelujaotuksen, tarvikkeiden ja ryhmityksen on aina oltava niin
taisteluvalmiita, ettd hyokkiys voidaan aloittaa suoraan etenemisryh-
mityksesti ja, ettd sitéd voidaan nopeasti tukea epésuoralla tulella.

Rintamahyokkiysti kiytetdin silloin, kun hyokkiys sivustasta tai
selustasta ei ole mahdollinen. Komppanian ja joukkueen kannalta
sivustahyokkiyksenikin alkanut taistelu muuttuu usein hyokkayksen
my6hemmissi vaiheissa rintamahyokkaykseksi.

Vihollisen ryhmityksessi olevien aukkopaikkojen kautta voidaan solut-
tautua sen selustaan tai alueelle, josta kyetdan iskeméaidn yllattaen
vihollisen arkoihin kohtiin.

Tilanteen vaatiessa voidaan muodostaa iskuosastoja tiettyjen tarkein
kohteiden tuhoamiseksi ja valtaamiseksi. Iskuosastona kiytetdin taval-
lisesti vahvennettua joukkuetta.

Hyokkéysta tuetaan epidsuoran tulen tulivalmistelulla ja saatolla.
Hyokkéavin joukon liikkeeseen sidotulla aikataulun mukaisella tulival-
mistelulla tuhotaan tai lamautetaan vihollinen murtokohdassa ja sen
vilittoméssi ldheisyydessa.

Lahtoalue on suojainen maastonkohta niin kaukana vihollisesta, etta
sielld voidaan suorittaa hyokkiysvalmistelut.
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1.TAVOITE
2.MURTOKOHTA
3.KVKRH:N VARMUUSETAISYYS
4.RYNNAKKOETAISYYS
5.TYKISTON VARMUUSETAISYYS
6.HYOKKAYSSUUNTA
7.LAHTOASEMA
8.TULITUKIPORRAS
9.LAHTOKYNNYS

10.JALKAUTUMISALUE

Kuva 28 Hyokkayksen kdsitteitc
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Lihtoasema on maastonkohta, joka sijaitsee varmuusetidisyyksien
ulkopuolella lihelld vihollista, suojassa sen tdhystykseltd ja suora-
ammuntatulelta ja missid joukko lopullisesti ryhmittyy hyokkiaysti
varten.

Lihtokynnys on lihtéasemaan ryhmittyneen joukon etureunan tasa
tai méidriatty maastolinja, jonka joukon alkupai ylittaa liikkeelle 1dh-
dettiessd maidrihetkella.

Rynniikkoetiisyys on yleensi kevyen kranaatinheittimistén varmuus-
etdisyys, jolta edetiddn pysdhtyméttd vihollisen ryhmitykseen mur-
tokohdassa H-hetkella.

Ylempi esimies kiskee tavoitteen. Tavoite otetaan haltuun tuhoamalla
murtokohdassa oleva vihollinen tarvittaessa lihitaistelua kiyden.

Hyokkiyksen vaiheet voivat olla

- hyokkéaysvalmistelut ldhtoalueella

- eteneminen lihtoasemaan tai kosketukseen
- isku vihollisen ryhmitykseen

- taistelu vihollisen ryhmityksessa ja

- toiminta tavoitteessa.

Lihtoalueelta joukko siirtyy taisteluvalmiina tiedusteltuja ja tarvittaes-
sa merkittyja uria lihtéasemaan. Siirtymisen aikana johtajan on pidet-
tidva itsensi jatkuvasti selvilld olinpaikastaan.

Tukevat tuliyksikot suunnataan maalipisteisiin, joita on paikannettu
etenemisreitille. Ryhmityksessi etenevien tulijoukkueiden on oltava
jatkuvasti asemaanajovalmiudessa.

Ajoneuvot pysdytetddn jalkautumistasalle riittavan kauas lahtoase-
masta, josta niiden #dinet eivit saa paljastaa hyokkédystd. Iskuportaan
tarvitsemat ajoneuvot siirtyviat hyokkiykseen mukaan eri kéaskylla.
Ajoneuvot, joita ei oteta iskuportaan mukaan, naamioidaan ja ne jaavat
odottamaan kiskyé siirtymisesta.
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Murtomaalin ampumisen jalkeen tuli siirretaan takana tai sivuilla

oleviin maaleihin sen mukaan, missa vihollinen voi eniten vai-
keuttaa joukkueiden etenemista.

Kuva 29 Esimerkki tulenjohtopdcdllikin tekemdstd tulisuunnitelmasta

Lahtoasemassa pysdhdytddn vain niin pitkiksi ajaksi, kuin sielld
tapahtuvat jérjestelyt vaativat. Toimenpiteits voivat olla muun muassa
- vihollistietojen tdydentdminen tidhystaméalla
- hyokkiysmaaston tiedustelu

- kiskyjen tarkentaminen ja

- ryhmittyminen lopulliseen hyokkaysmuotoon.
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Hyokkayskésky annetaan yleensid jalkautumistasalla ja tarkennetaan
lahtoasemassa siten, ettd ainakin tirkeimmiit kohteet voidaan osoittaa
maastosta. Ryhménjohtajat kiskevit ryhmiéén, ellei kisky4 ole annet-
tu koko joukon kuullen.

Esimerkkeji hyokkiyksessd annettavista kiskyistid on liitteessi 21.

2.  HYOKKAYSTAISTELU

Isku vihollisen ryhmitykseen toteutetaan siten, ettd lihtoasemasta
ldhdetdin madridhetkelld tai kiskylla. Johtajien on pidettiava huoli
siitd, ettd lahtokynnys ylitetddn maaritylla hetkelld yhtdaikaa.

Kun hyokkiystd tuetaan epdsuoralla tulella, edetdsdn pysdhtymisia
vilttden tulivalmistelun aikataulun mukaisesti kohti murtokohtaa.
Tykiston ja raskaan kranaatinheittimistén tulen siirtyessd murtokoh-
dasta sen sivuille ja taakse jatketaan etenemisti kevyen kranaatinheit-
timiston ja mahdollisen tulitukiosaston tukemana rynnikkoetidisyydel-
le.

Vihollinen pyritdén pitdméin lamautettuna sinid aikana jona edetdén
murtoon vihollinen keveiden aseiden vaikutuspiirissi. Ennen rynnék-
ko4 tuhotaan vihollisen panssarivaunut sinkojen tulella tai ne sokais-
taan savuilla tulivalmistelun yhteydessa.

Etenemisen aikana tulenjohtaja ilmoittaa johtajalle aikoja tulivalmis-
telun pasttymiseen, esimerkiksi: TYKISTON TULEN PAATTYMISEEN
10 SEK... KRANAATINHEITINKOMPPANIAN TULI ALKAA.

Tulituen turvin edetdin mahdollisimman ldhelle vihollista. Maaston ja
sirpalevaikutuksen salliessa edetéén jopa yli arvioidun varmuusetéisyy-
den.

Miti lahemmais tulivalmistelun lamauttamaa vihollista padstadn ennen
rynnikkoéd sitd lyhyempi on se matka, jona joudutaan hyokkddméian
tulivalmistelun jarkytyksista toipuvan vihollisen tulessa.

Rynnikko vihollisasemaan alkaa rynnikkoetidisyydelta

- pysdhtymitti suoraan liikkeesta tai

- jos joukko on pysdhtynyt rynnikkoetaisyydelle, yhtaaikaisena suori-
tuksena johtajien komentojen ja esimerkin mukaan.
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Joukko voi joutua hyokkidmiin ilman epdsuoran tulen tukea toimies-
saan erillisessd tehtéivissd, pyrkiessddn ylldtykseen, taistellessaan
murron jilkeen vihollisasemassa tai aloitteen tempaamiseksi kohdatta-
essa vihollinen yllattéden.

Talloin edetéisin maaston ja tilanteen vaatimia etenemistapoja ja -reitte-
ja kiyttiden sille tasalle, missa vihollistulen tai maaston takia voidaan
ryhtyéi tulitaisteluun tai suoraan rynnikkdon.

Taistelu vihollisasemassa jatkuu tulta ja liikettd kayttden kohti tavoi-
tetta siten, ettd maastoa ja eri etenemistapoja seki kaikkea saatavissa
olevaa tulta kiiyttden tuhotaan vastarintaa tekeva vihollinen ldhitais-
telussa.

Johtajan on pidettidvi aloite kisissddn ja kaytettdva saavutettua me-
nestystd hyvikseen ja jatkettava hyokkaysta késkettyyn suuntaan ja
tavoitteeseen. Hyokkiysti estéivit ja vaikeuttavat vihollispesikkeet on
tuhottava nopeasti ja vihollinen on pidettdva koko ajan tulen alla.

Ellei hyokkiyssuunnassa oleva vihollinen ole tuhoutunut tai lamautu-
nut, kéytetddn viipyméittd epidsuoraa ja muuta tulta hyokkayksen
edistdmiseksi ja omien tappioiden vihentdmiseksi.

Tulitukiosastoksi voidaan kiskeé esimerkiksi kivadriryhmé, konekivéa-
rit tai sinkopartio. Johtajana toimii joku alijohtajista. Tulitukiosaston
paikka tulee valita siten, ettd siiti kyetddn tukemaan hyokkaystd
ainakin murtokohtaan asti. Osastoa on siirrettava tilanteen vaatimus-
ten mukaisesti.

Tulitukiosaston johtajalle kdsketaan

- vihollinen

- joukon toiminta, hyokkiysreitti, murtokohta ja tavoite

- tulitukiosaston tehtdva kuten

- misté tuetaan

- miten tuetaan

- tulen kiihdyttdminen

- tulen siirtdminen ja

- tulen p#dttyminen seké

- liittyminen hyokkiykseen mukaan joko merkilla taildhetilla.
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Kun hyokkiysti tuetaan kevyelld kranaatinheitijoukkueella joukkueen-

johtaja kiskee tulenjohtajalle

- vihollisen

- joukkueen toiminnasta ainakin hyokkéysreitin tai suunnan (35-00),
murtokohdan tai -maalin seké tavoitteen

- tulenk#yton vaatimukset haluttuna vaikutuksena ja ampuma-aikana
seki

- valmiusvaatimukset aikamé#areiné.

Ryhminjohtajat késkevdt ryhmilleen huutoketjun vilitykselld tai
syoksyen puoliryhmésté toiseen

- ryhmén toiminnan

- murtokohdan

- tavoitteen ja

- tulivalmistelun keston tai tulitukiosaston toiminnan.

Liiketts hidastavat panssarivaunut tuhotaan kédyttdmaélla panssarintor-
juntapartiota tai muodostamalla erillisia tuhoojapartioita.

Panssarintorjuntapartion ja tuhoojapartioiden toimintaa tuetaan

- kisiaseiden tulella

- savutuksella ja

- epasuoralla tulella, jolla pakotetaan vihollisen jalkaviaki suojautu-
maan ja vaikeutetaan panssarivaunujen téhystysta.

Joukon johtaja kiskee partion johtajalle
- vihollisen

- partion tehtdvin

- tuhoamispaikan

- siirtymisreitin

- tulenaloituksen

- toiminnan suojaamisen seki

- toiminnan tehtéivéin jilkeen.

Vihollisen vastahyokkiys voi alkaa ennenkuin joukko saavuttaa tavoit-
teensa. Yllatyksen vilttéimiseksi on aina jarjestettava tahystys ja tar-
vittaessa tiedustelu myos sivustoille.
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Irtautuva vihollinen on tuhottava keskitetylld tulella. Tulitakaa-ajon
jalkeen on siilytettiva kosketus viholliseen ja estettivd sen uudelleen
ryhmittyminen.

Tavoitteessa ryhmitytidn nopeasti puolustukseen ja siilytetiddn
kosketus viholliseen tahystykselld ja partioin. Epasuoran tulen kiytto
suunnitellaan puolustuksen periaatteita noudattaen paikantamalla
torjunta- ja vastavalmistelumaaleja ryhmityksen eteen.

Tulenjohtaja paikantaa maalit tavoitteessa siten, ettd tulta voidaan
kayttda vihollisen mahdollisten vastahyokkiysten torjuntaan seki
hyokkayksen jatkamiseen. Jos tulenjohtopéillikko ottaa joukon kaytos-
sé olleen tuliyksikon tulen pois, tulenjohtajan on ilmoitettava siiti heti
joukon johtajalle.

Tavoitteen saavuttamisen jalkeen

- haavoittuneet kuljetetaan sidontapaikalle ja sielta jatkohoitoon

- ampumatarvikkeet ja muu materiaali tiydennetidan

- taisteluajoneuvot ohjataan tavoitealueelle

- tarkistetaan ryhmitys, jarjestetddn tulenkiytto ja kaivaudutaan

- jarjestetiddin tiedustelu, kosketuksen siilyttdminen ja yhteydet naa-
pureihin seki

- tarkastetaan joukko.

C VIIVYTYS

1. PERUSTEITA

Viivytyksen piddmédrani on viholliselle tappioita tuottaen hidastaa
sen etenemisti ja siten voittaa aikaa toimenpiteille vihollisen tuhoami-
seksi tai torjumiseksi. Vihollista hidastetaan ja kulutetaan keskitetylla
tulella, viivytyskeskusten, -tukikohtien ja pesidkkeiden puolustustaiste-
lulla seké yllakoin.

Viivytystehtivin menestyksekids suoritus edellyttaa viivyttavalta jou-
kolta
- jatkuvaa koko vastuualueen kattavaa tiedustelua
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- edullisten maastonkohtien kiyttoa

- aktiivista ja ylldtyksellistd toimintaa

- keskitetty4 tulen ja sulutteiden kayttod

- linnoittamista seki

- giirtymisen ja irtaantumisen tarkkaa suunnittelua.

Viivytyskeskus on toisiaan tukemaan kykenevistd tukikohdista muo-
dostuva maastokokonaisuus. Viivytyskeskuksessa vihollinen torjutaan
midridhetkeen saakka. Viivytyskeskuksen rakenteessa, tukikohtien ja
pesakkeiden sijoittelussa ja muissa torjunnan jirjestelyissid noudate-
taan puolustustaistelun periaatteita ottaen huomioon irtautumisen
vaatimat jirjestelyt ja joukon seuraavan tehtivén valmistelut.

Taistelu kiydaan viivytyskeskuksen tukikohdassa, erillisessé viivytys-
tukikohdassa tai vastaanottotukikohdassa. Viivytystaisteluun liittyen
voidaan tehda yllakoita.

Taistelu viivytystukikohdassa on méiidrdajan kestdvdd puolustus-
taistelua, johon liittyy irtautuminen.

2. VIIVYTYSTAISTELU

Taistelu aloitetaan sugjaavien osien (vastaanottopesidke tai tukikohta)
taistelulla, jotka ottavat vastaan edestd irtautuvat omat joukot opas-
taen ne suunnitelluille siirtymisreiteille sekd pyséyttavit vihollisen
kirjen. Tehtidvin padtyttyd suojaava osa irtautuu siilyttien viholliseen
tiedustelukosketuksen.

Vihollisen hyokkéys torjutaan keskitetylld tulella.

Irtauduttaessa noudatetaan seuraavia periaatteita, etta

- taistelujaotusta ei muuteta

- irtaudutaan yleensi torjutun hyokkiyksen jialkeen salaten irtautu-
mishetki

- irtaudutaan sivulle suojaisen maaston kautta

- kiytetdsn runsaasti epidsuoraa tulta

- siilytetadn kosketus viholliseen

- irrotetaan etumaiset pesikkeet ja tukikohdat ensin taaempien suo-
jaamina
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- jarjestetddn tiedustelu ja valvonta erityisesti sivustoille
- evakuoidaan haavoittuneet ennen irtautumista seki
- johdetaan irtautumista edestid omakohtaisin havainnoin.

IRTAUTUMINEN ON AINA HARJOITELTAVA.
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Viivytyskeskuksen ja viivytysaseman viilialueella vihollista hidas-
tetaan yllakoin.
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V LUKU
RESERVILAISJOUKON KOULUTTAMINEN

A PERUSTEITA

Sotilaskoulutuksella tarkoitetaan yksilon ja joukon opettamista,
kasvattamista ja harjaannuttamista rauhan ja sodan ajan sotilaallisia
tehtiavia varten.

Maanpuolustustahto on suomalaisilla tutkimusten mukaan hyvi,
joten ilmapiiri harjoittelulle on tissid mielessa otollinen. Hyvin jirjes-
tetylld harjoittelulla maanpuolustustahtoa voidaan entisestdan lujit-
taa.

Kouluttaminen on osa joukon johtamista. Se kuuluu kaikkeen toimin-
taan ja jokaiselle johtajalle. Kouluttamisen tavoitteena on kertaushar-
joituksissa sotakelpoisen joukon luominen. Koulutettavien lahtotasona
on varusmiesaikana ja mahdollisissa aiemmissa kertausharjoituksissa
seké siviilitehtdvissid hankitut tiedot ja taidot. Tiedon liséksi johtajan
persoonallisuudella ja hinen taidoillaan suhtautua rehdisti ja innoit-
tavasti koulutettaviin ja joukkonsa harjoittamiseen on ratkaiseva
merkitys saavutettavaan koulutustulokseen.

1. KOULUTETTAVAT

Jokainen koulutettava on yksilo omine luonteenpiirteineen. Vaikka
koulutatkin alaisiasi joukkona, on jokaista alaista kuitenkin kisitel-
tava yksilond, jonka luonteenpiirteistd tulee olla selvilla. Tunne huo-
lenpidosta lisééd oppimishalua.

Koulutuksessa noudatetaan aikuisopetuksen menetelmis, joissa péaéa-
midrin ymmaéirtidminen, omatoimisuus ja ryhmétyoskentely ovat kes-
keisessid asemassa. Joukko vaikuttaa jdseniinsd kannustavasti, jos sen
jasenten pyrkimykset ovat samansuuntaiset, jisenet tuntevat ja hy-
viksyvit toisensa ja joukon toiminnan piddméiidrd on kaikille selva.
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Myos yksittédiset jisenet vaikuttavat joukkoon myonteisesti tai kieltei-
sesti.

Joukon yhteishenki voi muodostua hyvien suoritusten, kestettyjen
rasitusten tai taitavan johtajan aikaansaamana.

Hyvi yhteishenki

- kannustaa ponnisteluun yhteiseksi hyviksi
- antaa voimaa vaikeuksien voittamiseksi

- tukee joukon heikompia jasenii

- séilyttds sotilaallisen kurin ja

- tekee tehtdvien tidyttdmisen mahdolliseksi.

Koulutettavat odottavat, etté heille perustellaan
- miksi asiat on hallittava ja
- miksi ne on tehtéva opetetulla tavalla.

Reservildiselle harjoittelua voidaan motivoida maanpuolustuksen mer-
kityksella turvallisuuspolitiikassa ja koulutuksen merkitykselld taiste-
lussa.

2.  KOULUTTAJA

Joukon johtaja on samalla sen téirkein kouluttaja. Hin vastaa jouk-

konsa taistelutaidosta ja -tahdosta. Kouluttajan - joukon johtajan on

- omattava tunnustettua arvovaltaa

- oltava kiytokseltdén esimerkiksi kelpaava

- hallittava ja kyettidva soveltamaan kiytdnnossd ammatilliset tiedot
ja taidot seka

- osattava suhtautua oikein koulutettaviin.

Johtajalla on oltava arvovaltaa alaisiinsa. Se muodostuu

- virka-asemasta (muodollinen arvovalta)

- i#dstd (ikddn perustuva arvovalta)

- henkilokohtaisista ominaisuuksista (persoonallinen arvovalta) ja
- tiedoista ja taidoista (taidollinen arvovalta).

Johtaja on alaistensa (koulutettavien) jatkuvan tarkkailun kohteena.

Hanen esimerkkinsé vaikuttaa aina koulutettaviin, joten hinen on

- asennoiduttava itse myonteisesti koulutettaviinsa ja opetettavaan
asiaan
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- esiinnyttava sotilaallisten kiaytosvaatimusten mukaisesti oma per-
soonallisuutensa siilyttien
- pyrittava hillittyyn ja asialliseen kielenkayttoon.

3.  OPPIMISILMIOITA

Oppimiselle on ominaista, etta se etenee sysédyksittdin. Kuva 32.

Kuva 32

=

HARJAANTUMINEN (Taidollinen taso) —

nEEEE|

T 71

I xTrruJ

—— 1T T 1]

AN NENEEREE|

SN NSNS RSN EERR|

i / HHHHHHHHHH

oppimistasanne NSNS

oy | SRR

A A

A

y AENENEEEENNEEREEE IENEENEENEEEEEERNE

1l

Aika —»

Oppimiskdyra

Muistilla (kuva 33) tarkoitetaan kykyé# siilyttids ja palauttaa mieleen
aikaisempia kokemuksia. Mitd useamman aistin vilitykselld voimme
seurata ja opetella samaa asiaa, sitd paremmin sen muistamme. Pelk-
k& puhekoulutus menee usein hukkaan eiké se harjaannuta koulutet-

tavia.

KERTAAMINEN

T

/ Oppimiskadyra

MUISTISSA OLEVA MAARA —¥

©0-0—0~0—0—0—C

I
o
c b
=
=
~
[}
»

Aika

Kuva 33

—»

4:n kertaamisen
jdlkeen muistettu
maara

flman kertaamista
muistettu maira

Muistikdyrd ja kertaamisen merkitys



126

Kertaaminen vihentdid unohtamisen vaikutusta. On tehokkaampaa
kerrata usein ja vihin kerrallaan kuin harvoin ja paljon. Sitd kuinka
nopeasti ja varmasti pystytdin tekemiin oikea suoritus kuvataan
osaamisen tasoilla. Kuva 34.

Osaaminen on tun-
nistamistason mu-
kaista, jos kykenem-
me valitsemaan vas-
tausvaihtoehdoista oi-
kean.

automaatiotaso

INEEERNi

T

\ rutiinitaso Palauttamistasolla
kyetddn loytdmadn
oikea vastaus kysy-
mykseen. Rutiinitas-

. olla vastaaminen tai
y A L tunnistamistaso

passiivinen suoritus tapahtuu
/ muistivarasto\ suurella nopeudella ja
/ "unhon y8" \ tarkkuudella.
Automaatiotasolla
pyritiin samanaikai-

sesti suorittamaan
jotain muuta.

palauttamistaso

ylioppimisen maara

>

’!

Kuva 34 Osaamisen tasot

Tunnistamistasolta ylospdin p#idseminen edellyttia yleenséd ylioppi-
mista, mika on edellytykseni sotilaskoulutukseen liittyvien suoritus-
ten pysyvien tulosten saavuttamiselle, jotta ne todellisessa tilanteessa
hallitaan edes tyydyttiavisti. Kuva 35.

Visymys haittaa oppimista ja aiheuttaa myos henkisen kestokyvyn
alenemista. Koulutus on pyrittivi toteuttamaan siten, ettd vaativim-
mat aiheet opetetaan silloin, kun joukon henkinen ja ruumillinen
visymys on pienimmillésin. Tamé tulee ottaa huomioon niin yksityista
opetetustilannetta (oppituntia tai harjoitusta) kuin myos pitkaaikaista
koulutusvaihetta suunniteltaessa.
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Kuva 35 Ylioppimisen merkitys

B JOUKON KOULUTTAMINEN

1. KOULUTUSTAVAT JA -MENETELMAT

Opetusmenetelmiilli tarkoitetaan sitd kouluttajan valitsemaa ta-
paa, jolla hin pyrkii opetustavoitteeseen. Kertausharjoituksissa ylei-
simmin kéiytettyja opetusmenetelmii ovat

- esittava opetus (selostava ja nayttava)

- kyselevi opetus

- harjoittava opetus

- ryhmityoskentely ja ryhmikeskustelu seka

- itseopiskelu.

Samassa opetustilaisuudessa (harjoituksessa) kéaytetddn yleensid
useampia opetusmenetelmii. Kertausharjoituksissa harjoittava
opetus on keskeisessi asemassa. Kaikissa menetelmissi on koulu-
tus toteutettava siten, ettd koulutettavat joutuvat olemaan aktiivisesti
mukana opetustapahtumassa.

Esittivissi opetuksessa kouluttaja selostaa, luennoi, neuvoo ja eri
tavoin havainnollistaa opetettavaa asiaa koulutettaville. Opetus on
siis opettajakeskeistd. Esittdvad opetusta kiytetddn 10 - 15 minuutin
tietoiskuihin.
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Kyselevissi opetuksessa kouluttaja pyrkii nostamaan koulutettavi-
en aktiivisuutta ja eldvéittdmédn opetustaan kysymysten avulla. Sa-
malla kouluttaja voi todeta koulutettavien tiedot tirkeimmisti asiois-
ta ja sovittaa opetuksensa sen mukaisesti. Koulutettaville asiat palau-
tuvat mieleen tunnistamistasolta. Myos koulutettavien on voitava
kyselld kouluttajaltaan ja toisiltaan.

Harjoittavalla opetuksella tarkoitetaan koulutettavien saattamista
joko johdettuun tai omatoimiseen tyoskentelyyn tehtdvan tai lii-
kesuorituksen oppimiseksi. Aluksi harjoitellaan mies- ja ryhmaikohtai-
sia suorituksia ja vasta, kun niissi on péisty riittdvélle tasolle, har-
joitellaan suuremman joukon suorituksia.

Harjoittavassa opetuksessa harjoitellaan ensin suorituksen osavaihei-
ta ja niitd yhdistdmilld vasta kokonaissuoritusta. Harjoittelu ei ole
asioiden ldpikdymistd vaan asian harjoittelua niin moneen kertaan,
ettd se osataan.

Aksiisiharjoittelulla tarkoitetaan suorituksen toistamista ja sen har-
joittelemista tarvittaessa vaiheittain niin monta kertaa, ettd saavute-
taan rutiini- tai automaatiotaso. Tietyt suoritukset juurtuvat vaiston-
varaisiksi, kuten suojautuminen tulelta, aseenkéytté ja ryhmittymi-
nen.

Ryhmiityoskentelylld tarkoitetaan pienind ryhmina (2-10) tapahtu-
vaa tyoskentelyé, joka tdhtdéd jonkin asian tai suorituksen oppimiseen.

Kertausharjoituksissa voidaan esimerkiksi harjoitussuunnitelmia tai
taistelusuunnitelmia laatia opetusvaiheessa ryhmatyona.

Ryhmiikeskustelu on keino tietyn ongelman ymmartamiseksi ja
olennaisten seikkojen selvittdmiseksi. Sen avulla voidaan kerrata tai
kuulustella ennen opittua, mutta myos ratkaista uuteen asiaan liitty-
vid ongelmia. Johtaja kiyttdd vapaamuotoista ryhmikeskustelua mo-
tivoimiseen, ryhmihengen luomiseen ja samalla koulutuksen edisté-
miseen.

Itseopiskelulla tarkoitetaan joko oma-aloitteista tai kouluttajan
ohjaamaa yleensi palvelusajan ulkopuolella tapahtuvaa opiskelua.
Perehtymillé téahédn kirjaseen ennen kertausharjoitusta, olet osallistu-
nut itseopiskeluun.
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Sotakelpoisuutta, erityisesti hyvdi taistelutaitoa ei saavuteta puhu-
malla, kuuntelemalla eikéd katselemalla. Kertausharjoituksissa kiyte-
taankin yleensd vain oppitunteja ja harjoituksia. Oppitunninkin tulee
olla harjoittava ja opetettavia aktivoiva. Koulutettiinpa miten tahansa
téarkeétd el ole opettaminen vaan oppiminen.

2. JOUKON HARJOITTAMINEN

Harjoittelu voidaan jakaa mies- ja joukkokohtaiseen seki toisaalta
muodolliseen ja sovellettuun harjoitukseen.

Muodollisessa harjoituksessa opetetaan suoriutumaan tietyistd
toiminnoista ja tehtévistd rutiininomaisesti.

Sovelletussa harjoituksessa opitaan muodollisten harjoitusten pe-
russuoritusten soveltamista kiytintoon. Harjoituksen on rakennut-
tava aiemmin opitun pohjalle.

Rastiharjoituksessa koulutettavat siirtyvat opetusaiheiden mukaan
kouluttajan luota toiselle. Ndin vihdinenkin harjoitusvilineisté mah-
dollistaa tehokkaan koulutuksen. On varottava, ettei aikaa kiyteta
liiaksi toiminnan kdynnistimiseen ja paittidmiseen kohteilla ja niiden
vilisiin siirtymisiin.

Ammunnoissa péaadharjoituksen muodostaa ampumaharjoitus ja
oheisharjoituksen jokin muu sopiva apukouluttajan harjoituttama
aihe, jonka tulee tdydentdi padharjoitusta.

Apulaisille (esim ryhménjohtajille) on annettava selvid vastuullisia
koulutustehtdvid, mika edellyttdd aina heiddn valmentamistaan ja
valmentautumistaan koulutustehtiviin.

Harjoittelu vaatii aina johtajalta valmisteluja, joita ovat muun muas-

sa

- harjoituksen tavoitteen ja opetuskohteiden méaaritys

- harjoituksen jaksottelu ja aikalaskelman tekeminen

- harjoitussuunnitelman tai koulutuskortin teko

- harjoitusmateriaalin varaaminen ja apulaisten perehdyttiminen
tehtéviinsa.
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Harjoittaessasi joukkoa

- tarkasta materiaalin ja varustuksen mukanaolo

- aloita harjoitus tasmallisesti

* - motivoi koulutettavasi selvittiamalld harjoituksen tavoite, vaatimus-
taso ja harjoituksen péipiirteinen kulku

- #ld puhu liikaa, sill4 vain harjoittelu tuottaa tuloksia

- &l ylitd harjoitteluun varattua aikaa

- pidi tauko tarvittaessa - yleensi kerran tunnissa

- séilytd kuri innostavalla ja lujaotteisella toiminnallasi

- kiyta maalitoimintaa harjoituksen eldvéittidmiseksi ja

- harjoituksen pééttyessd ota joukkosi kokoon ja esitd muutama ko-
koava kertauskysymys ja kerro vaikutelmasi harjoituksen tulokses-
ta.

Harjoittelun tehoon ja siten saavutettavaan taitoon vaikuttaa oleelli-
sesti johtajan taito havaita ja korjata toiminnassa havaitsemiaan
virheité.

Joukon toiminnassa havaittu virhe voidaan korjata keskeyttdmalld
suoritus joko virheen toteamisen jilkeen tai vasta suoritusvaiheen
padtyttyd. Johtajan on tdmin jilkeen kysymyksin ja joukkonsa anta-
mien vastauksien avulla korjattava virheellinen suoritus. Tdmén jil-
keen suoritus tulee yleensa uusia.

Esimerkki:

VAARIN OIKEIN

"Osasto seis - toiminta oli Seis - kuunnelkaa!

huonoa - 100 m takaisin mars, Kysymys:

mars!" "Mitd tapahtuu jos joukko sul-
loutuu ja avorivi ei séily?"
Vastaus:

"Tulee helposti tappioita, yhteys
ryhmien vililli ei siily, oma tuli
ei vaikuta."

Kysymys:

Olisiko nyt kidynyt niin, jaak
Metsala?"

Vastaus:-------

Johtaja:

"Harjoittelemme uudelleen si-
ten, etti....."



131

Tietyn taidon opettamisessa ja saavuttamisessa voidaan erottaa
- opetusvaihe

- harjaantumisvaihe ja

- tavoitevaihe.

Niiden mukaan maidraytyy yksittdisen harjoituksen kouluttamistapa.
Opetusvaihe voi olla vain ko asian lyhyehké kertaus aiemmin opitun
mieleen palauttamiseksi ja pidfosa ajasta kiytetddn harjaantumiseen.

Opetusvaiheessa koulutettaville opetetaan uusi suoritus, kuten esi-

merkiksi uuden taisteluvilineen kiytto. Tavoitteena on oikean suori-

tustavan oppiminen ja sen merkityksen ymmértiminen. Ryhménjoh-

tajat opettavat asiat mieskohtaisena koulutuksena. Opetus tapahtuu

vaiheittain siten, etta

- johtaja selvittdd harjoittelun tarkoituksen ja opetettaville asetet-
tavat vaatimukset (esim oikea suoritus)

- ndytetddn mallisuoritus

- koulutetaan suoritukset vaiheittan eri vaiheita kerraten

- jatketaan kunnes kaikki suoritusvaiheet on opetettu

- tehddin koko suoritus yhtdjaksoisesti, mutta vaiheittain useamman
kerran ja

- tehdisn koko suoritus yhtédjaksoisesti monta kertaa (véadrat suori-
tukset korjataan).

Koulutettavat ovat rivissi tai avoneliossd johtajan edessd niin kauka-
na, ettd kouluttaja nikee jokaisen miehen.

Harjaantumisvaiheen tarkoituksena on tavoitteeksi asetetun suori-
tusvarmuuden saavuttaminen ja siithen péidstddn vain jatkuvalla har-
joittelulla ja opetettujen toimintojen kertaamisella.

Sovellettujen harjoitusten avulla pyritddn opetusvaiheessa opittu suo-

ritus toteuttamaan ja soveltamaan oikein ja harjaannuttamaan tottu-

mukseksi siten, etta

- johtaja aloittaa harjoituksen selvittdmailld sen tarkoituksen, anta-
malla tilanteen, rajoitukset, tehtavén jne

- koulutettavien annetaan itse ratkaista toimintatapa (usein koulut-
tajan ohjaamana)

- koulutettavat suorittavat tehtdvinséi itsenéisesti ja

- suorituksen oikeellisuus arvioidaan ja korjataan.
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Tavoitevaiheeseen on péiisty silloin, kun suoritus hallitaan asetetun
piadmadrin vaatimalla tavalla. Koulutettaville annetaan vain tehtivi
ja suoritus tapahtuu heiddn ratkaisujensa mukaisesti yhtédjaksoisena
suorituksena. Johtaja kiinnittdd pidihuomionsa koko joukkonsa ja
alijohtajiensa tilanteenmukaiseen toimintaan.

3.  ASEKASITTELYN HARJOITTELU

Muodollista asekisittelyi harjoitellaan yleensé vihéidn, koska mieskoh-
taiset aseet ovat ennestadn tuttuja. Asekisittely kuuluu osana ase- ja
ampumakoulutukseen, jonka piddmédrdnd on aseenkiyttotaidon oppi-
minen.

Koulutus alkaa heti miesten saatua aseet ja muut varusteet. Kertaava
asekisittelyharjoitus pidetdin yleensi muodollisena harjoitteluna
joukon johtajien johdolla. Harjoittelu voidaan toteuttaa myos rasti-
koulutuksena. Piiosan harjoittelusta tulee olla sovellettua. Harjoit-
telu ei saa olla pelkkii aseen purkamista ja kokoamista vaan on har-
joiteltava aseen tai ryhméiaseen kayttod taistelutilanteessa.

Liitteessa 22 on esimerkki pelkistetystd asekésittelyn harjoitussuun-
nitelmasta (esim kertausharjoituksen ensimméisens pdivana).

4.  AMPUMAKOULUTUS JA AMMUNNAT

Tuloksellisen ampumakoulutuksen perusedellytyksend on kouluttajan
ainakin kohtuullisen hyvd ampumataito ja tietimys ampumakoulu-
tuksen perusteista.

Ampumakoulutus voidaan jakaa valmistavaan ampumakoulutuk-
seen, kouluammuntoihin ja taisteluammuntoihin.

Valmistava ampumakoulutus ja kouluammunnat on suoritettu jo va-
rusmiespalveluksen aikana. T#lloin hankittu taito siilyy yleensi lihes
sellaisenaan vuodesta toiseen. Ampumaurheilua ja metsistysta har-
rastaneet reservilidiset ovat saattaneet siilyttdd taitonsa muita pa-
remmin. Kertausharjoituksissa kouluammuntoja on vain henkilokoh-
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taisen aseen kohdistaminen. Tatd edeltiavid koulutus on valmistavaa
ampumakoulutusta.

Valmistavaan ampumakoulutukseen kuuluu

- sopivan vaatetuksen ja varustuksen kiskeminen
- aseen kohdistamisen kertaus

- oikean ampuma-asennon kertaus

- tdhtadmisen kertaus ja laukaisuharjoittelu

- motivointi (esim tavoite 40 pist 5 1s:1la).

Koulutettavat yleensd muistavat ampumatekniikan hyvin kunhan
asia harjoitellaan muutaman kerran ammuntaan valmistauduttaessa.
Harjoittelussakin on aina oltava maalit, joihin tdhdéitaan.

Kohdistusammuntoja varten on yleensid valmis suunnitelma niiden
jarjestdmisestd. Alueena tulevat kyseeseen ampumaradat, sorakuopat,
rannat tai luonnonrinteen viereinen aukea. Luvan ammuntoihin an-
taa ylempi esimies.

Toiminnan ampumaradalla on aina oltava tasmallistéd ja kurinalaista.
Ampumakoulutukseen ei kuulu turha kiire eiki pikkumainen muodol-
lisuus. Tuloksien kannalta on edullista rehti kilpailuhenki.

Kuvassa 36 on esimerkki kohdistusammunnan jirjestelyisté.

Kertausharjoitusten ammunnat ovat kohdistusammuntaa lukuunotta-
matta taisteluammuntoja, joihin yleensi liittyy eri aselajien vélinen
yhteistoiminta. Tavoitteena on ammunta taisteluolosuhteissa yleenséa
joukon osana. Tavanomainen on joukkueen (vast) puolustus- tai hyok-
kidysammunta raskaiden aseiden tukemina.

5. TAISTELUKOULUTUS

Kertausharjoituksissa miesten taidollinen lihtétaso on erilainen.
Joukkoon voi kuulua jopa eri puolustushaaroissa varusmieheni pal-
velleita miehié, ikderon ollessa myos suurempi kuin varusmiehilla.
Reservildiset ovat varusmiehiid kypsyneempiid omaksumaan pelkisti-
enkin opetetut asiat.
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Puomi, jossa
varoituskilpi

Taulut

Vartiomies, joka
estad liikkumisen
tulialueelle

R

k-miehet

Valmistautuva osasto Ammunnan johtaminen
( oheiskoulutus ) ( komennot )

* asekésittely
- kohdistaminen
- tahtddminen
- ampuma-asento

5 patruunalla lipas - téytéd
ampuma-asento - maaten
lipas - Kiinnitd

lataa ja varmista

ovatko ampujat valmiit

* aseiden puhdistus - saa ampua

* lippaiden tayttd

Kun kaikki ovat ampuneet

- lipas - irrota
- lataa - ampukaa téhdétty laukaus
- varmistakaa aseet
- ampujat ylos
Tauluilla todetaan kullekin ampujalle tahtaimen siirtotarve
Jatketaan ammuntaa

Kuva 36 Kohdistusammunnan jérjestelyt

Taistelukoulutuksessa opetetaan sekd yksittdisid reservildisia ettd
joukkoja toimimaan taistelun mukaisissa olosuhteissa niin, ettd halli-
taan aseiden, muiden taisteluvilineiden ja maaston kaytto.

Johtajan kannalta harjoitus jakautuu

- harjoituksen suunnitteluun, johon kuuluu maastontiedustelu, har-
joitussuunnitelman teko ja harjoitusmateriaalin varaaminen

- ohjeiden antamiseen alijohtajille ja harjoitusjoukolle
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- harjoituksen tarkoituksen selvittdmiseen joukolle

- siirtymiseen harjoitusmaastoon, jona aikana tulee harjoitella jotain
aiemmin opittua (esim etenemismuotoja, suojautumista, ilma-am-
muntaa)

- muodolliseen harjoitteluun (tarvittaessa mies- ja ryhmékohtaisesti)

- sovellettuun koko suorituksen harjoitteluun, jota voidaan eldvoittaa
maalitoiminnalla ja harjoitusampumatarvikkeilla

- koulutustuloksen toteamiseen seki

- harjoituksen lopettamiseen huoltotoimenpiteineen.

Esimerkki taisteluharjoituksen suunnitelmasta, joka voidaan laatia
esimerkiksi kertausharjoituksen valmennusjaksolla, on liitteenid 23.
Kiireisissd tapauksissa suunnitelma voidaan korvata koulutuskortilla,
joka sisidltdd luettelon koulutettavista asioista seké piirroksen harjoi-
tuksen kulusta aikalaskelmineen

Muodollisena koulutuksena on kerrattava mieskohtaisesti ainakin
- etenemistavat

- suojautuminen ja maaston kaytto seki

- aseen kaytto.

Sovellettua harjoittelua johdetaan tilannekuvausten, tehtdvien, kisky-
jen ja maalitoiminnan avulla.

6. MUU KOULUTUS

Kertausharjoituksissa pédidpaino on taistelukoulutuksessa ja siihen
liittyvdan véilineiston kidytossd. Tdmén lisdksi on tarpeen palauttaa
mieliin harjoituksen alussa muutamia sulkeisjirjestyksen perussuori-
tuksia ja sotilaan kiyttdytymiseen kuuluvia hyvid tapoja, kuten ter-
vehtiminen ja asianmukainen pukeutuminen. Erillisid sulkeisjérjes-
tyksen ja yleissotilaallisen koulutuksen harjoituksia ei reservilédisjou-
kolle ole yleensa tarpeen jirjestéa.

Harjoituksen alkupuhuttelussa on johtajan otettava joukko komen-
toonsa ja saatettava se ulkonaisesti yhtendiseksi ja sotilasosaston
nikoiseksi. Samalla joukko totutetaan komentoihin, jotta niitd voi-
daan jatkossa kiyttdd joukon muodollisessa koulutuksessa. Sovelle-
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tuissa harjoituksissa kiytetddn tilanteen edellyttimid komentoja,
merkkejd ja kiskyjé.

Koulutettaessa on muistettava, etti

- omaisuudelle ei aiheuteta vahinkoa

- majoitus, leirialue yms pidetdén siistind eikid luontoa liata tai tur-
mella

- viltetdsdn sopimatonta kielenkéyttoa

- ei leikitd taisteluvilineills ja

- ollaan ystéivillisii siviilihenkil6itd kohtaan.

7.  FYYSISEN JA HENKISEN KUNNON YLLAPITO

Kertausharjoitukset eivit erditd tehtavikohtaisia harjoituksia lu-
kuunottamatta yleensd sisélld erillistd lilkuntakoulutusta. Palvelus
voi kuitenkin sisiltdd harjoituksia, joissa joudutaan kovaankin fyysi-
seen rasitukseen.

Tisté syystd on ensiarvoisen tirkedd, ettd olet huolehtinut kunnostasi
ennen kertausharjoitusta. Aloita sddnnoéllinen véhintddn 2 kertaa
viikossa tapahtuva lenkkeily viimeistdédn késkykortin saatuasi. Jatka
lenkkeilys kertausharjoituksen jialkeenkin.

Fyysinen ja psyykkinen kunto ovat tiettyyn rajaan asti riippuvaisia
toisistaan. Mitd kovempi kunto johtajalla on, sitd todennidkoéisimmin
ja pitempéén hin selviytyy myos vaikeista tehtavista.

Reservildisten motivaatio on yleensd hyvi ja tottuneisuus sekd vastuu
kurinalaisesta toiminnasta on tydeliméin ja harrastustoiminnan pe-
rusteella suuri. Reservilidisjoukolle asetettavat psyykkiset vaatimukset
ovat vihintainkin yhtd kovat kuin varusmiehilla.

Kertausharjoituksissa todellisen henkisen kunnon ja taistelutahdon
kaikki piirteet eivit luonnollisestikaan tule esille. Joskus jannitteita
syntyy toisarvoisista, mutta samalla usein korjattavissa olevista pikku
seikoista. Vaikuttamalla n#ihin seikkoihin ennakoivasti voit sailyttdd
joukkosi vireyden ja hyvan hengen.
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Jannitteita synnyttavid seikkoja ovat muun muassa
- epdtietoisuus toiminnan tarkoituksesta

- turha odottelu ja seisoskelu

- sekavat kiskyt ja niiden aiheuttama turha toiminta
- univelka

- ruoan puute tai epdsidnnolliset ruokailuajat

- mieltd painavat siviiliasiat

- joukon uupuminen

- kylmyys

- huono hygienia ja muu epésiisteys

- huonot ihmissuhteet.

Ongelmatilanteita valttddksesi

- tunne oma ja alaistesi kunto

- vaadi itseltési vihintdén yhté paljon kuin alaisiltasi

- kerro miksi jotakin tehddin

- pid4 huolta alaisistasi

- jérjestd tiedottaminen - tiedon kulku seki kotiyhteyksien mahdolli-
suus esimiesten ohjeiden mukaisesti

- keskustele alaistesi kanssa heiddn ongelmistaan - pikkuasiatkin
ovat tirkeita

- tunne alaisesi, kannusta heité ja siilytd valoisa asenteesi kaikkeen
toimintaan

- 4la lupaa alaisillesi sellaista miki ei ole vallassasi paattiaa

- huolehdi myos omasta levostasi jarjestimailld tarvittava vuorottelu
ldhimmaén alaisesi kanssa.

Poikkeuksellisissa olosuhteissa ihmisen henkinen kestdvyys joutuu
kovalle koetukselle. Vastuu henkisen kunnon sidilymisestd on joukon
johtajalla. Tassé asiassa hénelld on apunaan sotilaspappi ja ladkéri.
Liséksi joukon jokaisella jidsenelld on vastuu itsensi lisdksi myos jou-
kon muista jisenisti.
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VI LUKU
JOUKON PERUSTAMINEN

1. PERUSTAMINEN

Kertausharjoituksissa voidaan harjoitella myos joukkojen perustamis-
ta, jolloin henkildistd, kuljetusvilineista ja sotavarustuksesta muodos-
tetaan ennakkosuunnitelman mukaisesti sotilasyksikkoja.

Perustaminen kisittaa

- perustamispaikan vastaanottamisen ja perustamisvalmistelut

- henkiléston vastaanoton ja sijoittamisen

- moottoriajoneuvojen vastaan- ja kdyttéonoton

- yksikén varustamisen materiaalilla

- perustamisen aikaisen huollon jarjestimisen

- perustamispaikan ja viistdalueen suojaamisen ja tarvittaessa puo-
lustamisen

- koulutuksen aloittamisen

- perustamistilanteesta ilmoittamisen

- yksikén sotavalmiustarkastuksen ja

- perustamistoiminnan paéttdmisen.

Perustamisvalmisteluihin kuuluu

- perustamistilojen vastaanotto

- perustamisalueen ja -tilojen kiyton tarkistaminen

- materiaalin vastaanotto ja jakokuntoon laittaminen

- majoitus- ja muonitusjirjestelyjen tarkistaminen ja

- apuhenkildstén nimeédminen ja kouluttaminen tehtéviinsa.

Liikekannallepanoupseeri aloittaa itse henkildston vastaanoton ja si-
joittamisen kouluttamalla samalla ensimmaéisend saapuvat reservildi-
set vastaanottoelimien tehtdviin. Hénet on perehdytetty tehtavasnsa
aiemmin kertausharjoituksissa ja hén on laatinut suunnitelman yk-
sikkénsé perustamisesta.
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=

Yksikko varustetaan koulurakennuksessa

Materiaali jota ei varastoida sisatiloihin

Lahipuolustusasemat

Talousryhmén kaytdssa oleva ulkorakennus

Henkildkohtaisen aseen kohdistaminen (sorakuoppa tai

luonnonrinne)

Luvan ampumiseen antaa komentaja tai perk:n paillikkd

Ajoneuvojen pysékdintialue

Vartiomies

8. Perustamiskeskuksen esikuntaan johtava tie ja opastin
(vartioitu tie)

9.  Vdistdalueelle johtava tie ja opastin

IS\

N ©®

Kuva 37 Esimerkki perustamispaikan yleisjdrjestelyistd

Varustuksen jakamisessa noudatetaan periaatteita, etta
- henkilokohtainen ase ja téirkein taisteluvilinemateriaali jaetaan
yleensi ensin
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- ryhmé- ja joukkuemateriaali jaetaan, kun henkilokohtainen materi-
aali on vastaanotettu ja varusteet vaihdettu

- materiaali, jota ei heti tarvita, on siilytettavi kuljetuslaatikoissa

- ryhmiaseet, raskaiden aseiden a-tarvikkeet, talousmateriaali ja
majoitusvilineet sekd muu ulos jaavi varustus jaetaan viimeiseksi

- siviilivarusteet pakataan ja varastmdaan

PerkE vastaa opastuksesta

[06940] Yksikon sarjanumero perustamispaikalle.
Yksikké vastaa
@ /”A opastuksesta
1. Sairastupa limoittautuminen. Vastaanottoelin
2. Lunastamattomat siviilivarusteet (sijoittaminen)
3. Viesti-, slu- ja ladkmateriaali 12. Palvelukseen kelpaamattomat ja
4. Henkildkohtaiset varusteet epaselvat tapaukset
5. Henkilokohtainen ase- ja tval-materiaali  13. Komentojoukkue ja Huoltojoukkue
6. Toimisto 14. T  joukkue
7. Ulosjadvé sotavarustus ryhmitetaan 15. II  joukkue
iimasuojaan katosten alle tai ulko- 16. IIT joukkue
rakennuksiin. A ja B 17.  Kvkrhjoukkue tai pstjoukkue
8. A-tarvikkeet ja r-aineet 18. Majoitushuoneet, pukeutumistilat
9. Lunastusmateriaali, kuten pp:t ja sukset

10. Talmateriaali, e-tarvikkeet, toimitilat
talousryhmélle. C Talmateriaali ja e-tarvik-
keet pyritdan sijoittamaan sisétiloihin

Kuva 38 Esimerkki perustamistilojen kdytostd
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Perustettava joukko suojaa itsensi asettamalla miehis
- vartioimaan joukon sotavarustusta

- estdméidn asiattomien paidsyn perustamispaikalle

- suorittamaan ilma- ja maatihystysti

- jarjestyspartioiksi ja

- opastamaan.

Koulutus aloitetaan heti ensimmadiisten miesten saavuttua palveluk-
seen. Se toteutetaan niin laajasti kuin muu perustamistilanne sallii
kayttden hyvaksi perustamisasiakirjojen mukana olevia koulutusohjei-
ta tai mahdollisesti valmiita suunnitelmia. Koulutuksen jirjestelyihin
vaikuttaa mm joukon tehtdvi perustamisen jilkeen.

Perustamisen aikana annettavan koulutuksen ensisijaisena padmai-
rdnd on henkilokohtaisen aseen ja ryhmiase.den késittelyn seki
oman tehtévin ja toimialan mieskohtaisten taitojen kertaaminen.

Koulutusajan lyhyys pakottaa keskittymisn térkeimpien asioiden
opettamiseen tai kertaamiseen. Aikaa ei saa hukata taistelukyvyn
kohottamisen kannalta toisarvoisiin seikkoihin.

Térkeimpié kaikille kuuluvia koulutuskohteita ovat

- henkilékohtaisen aseen ja ryhméiaseen kisittely

- taisteluvilineiden kunnon tarkastus

- ampumakuntoisuustarkastukset eri aseille

- viestivilineiden toimintakuntoon laitto ja toimintakunnon toteami-
nen ja

- ensiapukoulutus.

Lisdksi voidaan antaa erikoiskoulutusta eri yksikoistd kootuille pien-
ryhmille.

Koulutusta tidydennetiéin sotavalmiustarkastuksen jilkeen harjoittele-
malla toimintaa joukkue- ja yksikkokokonaisuutena. Taistelutaitoa
kehittivian koulutuksen tarkoituksena on perehdyttdi joukko uusien
aseiden ja taisteluvilineiden kiyttoon sekd kehittdd joukon osien
tulenkiyttod ja yhteistoimintaa. Kaiken harjoittelun on tihdatti-
va joukon taistelukelpoisuuden lisdimiseen.
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2. SOTAVALMIUSTARKASTUS

Joukon tultua perustetuksi suoritetaan sotavalmiustarkastus, jossa
todetaan, onko joukko muodostettu ja varustettu suunnitelmien mu-
kaisesti. Sijoituksia tarkistettaessa on erityistd huomiota kiinnitetti-
vi henkiloston oikeaan sijoittamiseen.

Sotavalmiustarkastus toteutetaan vaiheittain siten, etti perustamisen
yhteydessd ryhmin- ja joukkueen (vast) johtajat sekid yksikon paallik-
ko tarkastavat joukkonsa ennen joukon komentajan tarkastusta.

Ryhmiinjohtaja tarkastaa, etta

- ryhmin miesten sijoitukset ovat oikeat ja koulutuksen mukaiset

- miesten pailld oleva varustus on sopiva

- miesten aseet ovat toimintakunnossa

- ryhmdéaseet ja lisédvarusteet ovat toimintakunnossa

- liikuntavilineet ja muu ryhméikohtainen vilineisté on kunnossa
(mm sukset ja majoitusvilineet)

- ajoneuvo on ajokuntoinen ja se kuormataan ohjeiden mukaisesti.

Joukkueenjohtaja (vast) tarkastaa, ettd

- ryhmin ja joukkueen miesten sijoitukset ovat oikein

- lahimmat alaiset tietavit tehtdvansa

- ryhméaseet ovat toimintakunnossa ja niiden ampumatarvikkeet
jaetut kisketylld tavalla

- liikuntavélineitéd ja ajoneuvoja on vahvuuksien edellyttimi méaara
ja ettd ajoneuvokohtaiset tyokalut, vararenkaat, kitkaketjut, koy-
det yms. ovat kunnossa sekd mahdollisesti tarvittavat muutostyot
joko tehty tai voidaan tehda

- majoitusvilineiti on riittaviasti

- - viesti- ja mittausvéilineet ovat toimintakunnossa.

Ryhmin- ja joukkueenjohtaja (vast) kirjaavat mahdolliset puutteet

sotavarustuksessa.

Yksikon paillikko (vast) tarkastaa, etta

- henkil6stoé on sijoitettu oikein ja jokainen tuntee oman tehtéivinsé,
tietad yksikkonsi ja lihimmit esimiehensi

- sotavarustuksen jako on ldhetysilmoitusten ja méidrdvahvuuksien
mukainen
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- ampumatarvikkeet ja -taulukot seki viesti- ja mittausvilineet vas-
taavat joukon kalustoa

- ajoneuvojen jako ja kuormaus on oikein suoritettu

- yksikkokohtainen erikoisvarustus (mm viesti-, tiedustelu- ja mit-
tausvilineet ja kartat) on kunnossa ja jaettu oikein.

Paallikko kirjaa puutteet henkilostossd ja valineistossa ja jattdd sen
kirjallisena joukon komentajalle sotavalmiustarkastuksen paattyessa.

Sotavalmiustarkastuksen yhteydessi péidllikko pitdd yleensd lyhyen
puhuttelun joukolleen. Sen pidtyttyd vastuu joukosta siirtyy perusta-
misorganisaatiolta joukon komentajalle.
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VII LUKU
KERTAUSHARJOITUKSEN JALKEEN

Kertausharjoituksessa olet saanut joko tehtdvikohtaisen koulutuksen,
jonka perusteella sinut voidaan sijoittaa sodan ajan joukon johtajaksi
tai sitten olit jo omien alaistesi johtajana joukon harjoituksessa. Kou-
lutus on ollut sisilloltddn sellainen, joka silld kertaa on ollut sinun
kohdallasi tarkoituksenmukaista.

Jos olit joukkosi johtajana esikunnan tai joukon kertausharjoitukses-
sa, sinut pidetdin yleensid samassa tehtivissd mahdollisimman pit-
kadn. Samoin alaisesi ja koko yksikkosi pyritddn pitdmidin koossa
vield seuraavassakin harjoituksessa.

Jotta saamastasi koulutuksesta olisi hy6tyid toimi seuraavasti:

1.

Sailytd harjoituksessa saamasi luottamukselliset tiedot ominasi.

Pida sotilaslddnisi esikunta tietoisena palveluskelpoisuutesi
muutoksista.

Kertaa ajoittain kertausharjoituksessa esilla olleita asioita niin,
etté tehtdvisi tirkeimmit asiat ja toiminnat pysyvit mielessé.

Pida harkitsemallasi tavalla yhteytti alaisiisi, jolloin joukkohen-
ki siilyy kertausharjoitusten véliaikanakin.

Sailytd sotilaskuntosi. Erityisesti pidd huolta fyysisestd kunnos-
tasi lenkkeillen, hiihtden tai suunnistaen tai muutoin sinulle
mieluisimmalla tavalla.

Mikali sinulla on intoa ja tarmoa, toimi myos vapaaehtoisen
maanpuolustuksen sektorilla (esim reserviliis- ja kiltajérjestois-
séa sekd RYT-toiminnassa).

Ylentiminen on erds palkkio hyvin suoritetusta maanpuolustusteh-
tdvastisi. Upseerit ylentédéd tasavallan presidentti. Aliupseerit ja mie-
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histén ylentéé sotilasldénisi komentaja. Yleisend perusteena on moit-
teeton kansalaiskunto, koulutus ja sijoitus kyseiseen sotilasarvon
mukaiseen tehtdvdidn. Edellisestd ylennyksestid on yleensd pitinyt
kulua vihintddn 5 vuotta ja sotilasmestarin arvoon vihintddn 7 vuot-
ta. Lisdksi vaaditaan yleensd vihimmaiskoulutusajat:

upseerit aliupseerit

luutnantiksi 10 vrk alikersantiksi 7 vrk
yliluutnantiksi 30 vrk kersantiksi 10 vrk
kapteeniksi/kapteeni- ylikersantiksi 20 vrk
luutnantiksi 60 vrk vidpeliksi/pursimieheksi
esiupseeriarvot sotilasmestariksi 40 vrk

Esiupseeriarvo edellyttid yleensd korkeakoulututkinnon suorittamis-
ta. Majuriksi tai komentajakapteeniksi voidaan ylentdi reservin up-
seeri vain silloin, kun hinet on koulutettu ja sijoitettu komentaja-
tason tehtdvian.

Sotilasmestariksi voidaan ylentéi aliupseeri silloin, kun hénet on kou-
lutettu ja sijoitettu sotilasmestarin sotilasarvoa vastaavaan sodan
ajan tehtava&n.

Korpraaliksi voidaan ylentdd kertausharjoituksen paityttyd siihen
osallistunut, ansiokkaasti palvellut miehist66n kuuluva sotilas.

Ylentémisen perusteina otetaan huomioon myos kertausharjoituksiin
rinnastettava koulutus kuten maanpuolustustyéhon liittyvéat ansiot,
vakinainen palvelus puolustusvoimien tai rajavartiolaitoksen sotilaal-
lisissa tehtdvissd, palvelus YK:n rauhanturvaorganisaatioiden soti-
laallisissa tehtédvissd, maanpuolustuskurssit, valtion VSS-koulussa
annettu véiesténsuojelukoulutus ja puolustusvoimien ja muiden viran-
omaisten yhteistoiminnassa jarjestama koulutus.

VAPAAEHTOINEN MAANPUOLUSTUS

Asevelvollisten koulutusta varusmiespalveluksen jilkeen tdydentda
mahdollisuus omaehtoisesti osallistua motivoivaan toimintaan vapaa-
ehtoisen maanpuolustusjirjestelmén puitteissa.
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Viimeksimainittuun yksikkéon kohdentuu myds naisten toiminta.
Naista yksikoistd voidaan halukkaita ja muihin poikkeusolojen or-
ganisaatioihin sitoutumattomia naisia rekrytoida sotilasldénikohtai-
seen naisten tukiosastoon.

Reservildisen sidoksen reserviyksikkoon ratkaisee hinen sodan ajan
sijoituksensa. Reservildinen voi sen lisdksi, ettd han kuuluu omaan
sodan ajan joukon reserviyksikkoon, liittyd oman kuntansa paikal-
lisosaston paikallisyksikkoon ja toimia sen yhteydessa.

Edelld esitettyjen vapaaehtoisyksikkéjen toiminta késittda puolustus-
voimien johtamat vapaaehtoiset harjoitukset, Maanpuolustuskoulutus
ry:n toimeenpanemat kurssit ja muun omaehtoisen toiminnan.

Vapaaehtoisiin harjoituksiin voi osallistua vain reserviyksikkéon kuu-
luvia reservildisid, kun taas Maanpuolustuskoulutus ry:n kursseille
voi osallistua kaikki vapaaehtoisyksikot ja myos yksittdiset henkilot.
Omaehtoinen toiminta voi kisittdd valmentautumista kriisiajan teh-
taviin yleiselld tasolla, maastokoulutusta, ensiapu- ja pelastuskoulu-
tusta, esitelmié, retkid jne. Reserviyksikon toimintaperiaate on esitet-
ty kuvassa 41.

Vapaaehtoisen maanpuolustusjérjestelmén puitteissa tapahtuva toi-
minta tukee ja tidydentdd kertausharjoituskoulutusta ja antaa kaikille
kansalaisille mahdollisuuden valmentautua motivoidulla tavalla krii-
siajan tehtéviin ja toimintaan.



147

Tarkoituksena on, ettd sodan ajan joukkoon sijoitettujen reservildisten
keskinidinen yhteydenpito siilyy ja kiinteytyy samalla kun yllédpide-
tdédn ja kehitetdsin saatua koulutustasoa. Reserviyksikké muodostaisi
sodan ajan joukon ytimen mahdollisen kriisin tai sodan aikana.

Paikallisosasto on kuntakohtainen paikallispuolustukseen liittyva
osasto, joka muodostuu ao paikallisjoukon tai perustamisorganisaation
reserviyksikoistd ja kunnan alueella asuvista 15 vuotta tdyttineista
maanpuolustuksesta kiinnostuneiden Suomen kansalaisten muodos-
tamasta paikallisyksikosté.

SA-TYOVELVOLLISUUS
~RA-KOORDINAATIO

JOHTORYHMA PAIKALLISYKSIKON
HENKILORYHMAT
- LAATII ESITYKSEN VUOSI- - HENKILOSTO, JOILLE VOIDAAN
SUUNNITELMAKSI (2 V) ANTAA POIKKEUSOLOJEN
N TEHTAVIA JA JOITA MUUT
VAPAAEHTOISET ORGANISAATIOT EIVAT OLE
HARJOITUKSET VARANNEET

MPK RY:N KURSSIT - NAISET, JOILLE VOIDAAN ANTAA
* OMAEHTOINEN KURSSI POIKKEUSOLOJEN TEHTAVIA JA
JOITA MUUT ORGANISAATIOT
EIVAT OLE VARANNEET,
MUODOSTAVAT TARVITTAESSA
TUKIOSASTON

- REKRYTOI JA SIJOITTAA (SLE)

- ORGANISOI JA JOHTAA

- HIN JOUKKOIHIN SIJOITETUT
TUKITOIMINTAA mut

- MUU HENKILOSTO, KUTEN R
SIJOITETUT, VARATUT, NOSTOVAKI,
IKAANTYNEET

- NUORET

Kuva 40 Paikallisosasto (PAT)
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Viimeksimainittuun yksikkoon kohdentuu my6s naisten toiminta.
Niistd yksikoistd voidaan halukkaita ja muihin poikkeusolojen or-
ganisaatioihin sitoutumattomia naisia rekrytoida sotilaslédznikohtai-
seen naisten tukiosastoon.

Reservildisen sidoksen reserviyksikkoon ratkaisee hidnen sodan ajan
sijoituksensa. Reservildinen voi sen lisdksi, ettd hidn kuuluu omaan
sodan ajan joukon reserviyksikkoon, liittyd oman kuntansa paikal-
lisosaston paikallisyksikkéén ja toimia sen yhteydessa.

Edellid esitettyjen vapaaehtoisyksikkojen toiminta kisittdd puolustus-
voimien johtamat vapaaehtoiset harjoitukset, Maanpuolustuskoulutus
ry:n toimeenpanemat kurssit ja muun omaehtoisen toiminnan.

Vapaaehtoisiin harjoituksiin voi osallistua vain reserviyksikkéon kuu-
luvia reservildisid, kun taas Maanpuolustuskoulutus rymn kursseille
voi osallistua kaikki vapaaehtoisyksikot ja myos yksittaiset henkilot.
Omachtoinen toiminta voi kéisittdd valmentautumista kriisiajan teh-
taviin yleiselld tasolla, maastokoulutusta, ensiapu- ja pelastuskoulu-
tusta, esitelmié, retkid jne. Reserviyksikon toimintaperiaate on esitet-
ty kuvassa 41.

Vapaaehtoisen maanpuolustusjirjestelmén puitteissa tapahtuva toi-
minta tukee ja tdydentidd kertausharjoituskoulutusta ja antaa kaikille
kansalaisille mahdollisuuden valmentautua motivoidulla tavalla krii-
siajan tehtéviin ja toimintaan.
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VLIOLSYSO-0MiNor
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Reserviyksikon toimintaperiaate

Kuva 41
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LIITE 1

SOTILAAN SAANNOT

Seuraavat sdinnot koskevat kaikkia sotilaita. Johtajana vastaat osal-
tasi myos siitd, ettd jokainen alaisistasi noudattaa niitd. Ne perustu-

vat

kansainvilisiin sopimuksiin. Rikkeisiin sinulla on velvollisuus ja

oikeus puuttua tarpeen vaatiessa kovinkin ottein.

1.

10.

11.
12.

Ole kurinalainen sotilas. Sodankédynnin kansainvilisten lakien ja
tapojen rikkominen tahraa sekid joukko-osaston ettd oman mai-
neesi ja aiheuttaa tarpeetonta kirsimystd. Julmuus ei heikenni
vihollisen taistelutahtoa vaan liséa sita.

Taistele ainoastaan vihollisen sotilaita ja sotilaallisia kohteita vas-
taan.

Als tuhoa enempai, kuin mita tehtéivisi vaatii.

Ala surmaa tai haavoita taistelukyvyttomis tai antautuvia vihol-
lisia. Riisu heidit aseista ja luovuta esimiehillesi.

Kokoa haavoittuneet ja sairaat sekd huolehdi heists, olivatpa he
ystéavid tai vihollisia.

Kohtele asiallisesti kaikkia vallassasi olevia vihollisia ja siviilejé.
Sotavankeja ei saa pakottaa antamaan muita tietoja kuin omat
henkilétietonsa. Sotavankien ruumiillinen ja henkinen kidutus on
kielletty.

Panttivankien ottaminen on kielletty.

Pidittaydy kaikista kostotoimista.

Ala vahingoita Punaisen Ristin, Punaisen Puolikuun, Punaisen
Leijonan ja Auringon suojatunnuksella varustettuja henkilsita tai
kohteita. Kunnioita valkoista neuvottelulippua sekd kulttuurikoh-
teen ja vaarallisen kohteen suojatunnusta.

Kunnioita toisten omaisuutta. Ryostiminen on kielletty.

Pyri estdmaéin ndiden sidntojen loukkaukset. Ilmoita mahdollinen
loukkaus esimiehillesi.

Ki

Punaisen Ristin tunnukset

tunnus tunnus
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LIITE 2
ARVOVALTA
PERUSNIMITYS RINNAKKAIS- ARVOVALTA RESERVIN
NIMITYKSIA PERUSTUU JOHTAJAN
KANNALTA
MUODOLLINEN ULKOPUOLINEN, DE- | LAKIIN, SAANNOKSIIN, | ASEMA ORGANISAA-

ARVOVALTA

LEGOITU TAI VIRALLI-
NEN ARVOVALTA,
KASKYVALTA

OHJESAANTOIHIN TAI
SOPIMUKSIIN, JOTEN
TALLA ARVOVALLALLA
ON VIRALLISEN HY-
VAKSYMISEN LEIMA

TIOSSA (RJ, JJOHT
KPAALL)
ARVOMERKIT

PERSOONALLINEN
ARVOVALTA

SISE\INEN, AITO, HEN-
KILOKOHTAINEN  TAI
"OMA" ARVOVALTA

JOHTAJAN LUONTEE-
SEEN, TEMPERA-
MENTTIIN,  KAYTOK-
SEEN JA ELAMANKU-
VAAN, SIIS SIHEN,
MITA HAN PER-
SOONALLISUUTENA
ON

SOPIVUUS  TEHTA-
VAAN, ARVOSTUS

SENIORITEETTI

IAN (MYOS VIRKAIAN)
SUOMA ARVOVALTA

IKAAN,  VIRKAIKAAN,
SIIS YLEENSA SIIHEN,
MITEN KAUAN HAN ON
OLLUT TIETYISSA
TEHTAVISSA

FYYSINEN IKA, AIEM-
MAT KERTAUSHAR-
JOITUKSET, SIVIILIA-
SEMA

TAIDOLLINEN ARVO-
VALTA

FUNKTIONAALINEN
ARVOVALTA, "EXPERT
POWER'

HANKITTUUN  TIE-
TOON, TAITOON JA
KOKEMUKSEEN

NAYTETTAVA OSAA-
MISENSA

AIKAANSAANNOS-
ARVOVALTA

PRESTAATIOARVOVAL-
TA

SIIHEN, MITA HAN TO-
DELLA ON SAANUT
AIKAAN

OSATTAVA TOTEUT-
TAA, EI SEISOSKEL-
LA

Vaikkakin johtajan arvovalta on ylli jaettu toisistaan riippumattomiin osiin,
se kaytdnnossd muodostaa kuitenkin eréddnlaisen kokonaisuuden, johon
taulukon eri auktoriteettimuodot niveltyvét. Se millaiseksi tdméa kokonaisuus
muodostuu, riippuu johtajan luonteesta ja asenteista,mutta myoskin vallitse-
vasta tilanteesta ja niiden tehtédvien luonteesta, joissa johtaja ja hinen
alaisensa toimivat. Niinpi esimerkiksi taidollisen arvovallan suhteellinen
merkitys on lisddntymaéssd voimakkaasti teknistymisesté johtuen.

Nuori johtaja voi rakentaa itselleen persoonallista arvovaltaa vain kayttayty-
mélld harkitusti ja suunnitelmallisesti. Kired suhtautuminen alaisiin, liialli-
nen virallisuus, intoilu ja eristdytyminen vaikuttavat &rsyttaviasti. Alaiset
eivat kisitd syytd téllaiseen asenteeseen. Se on usein merkki sisdisestéd
epavarmuudesta ja henkilokohtaisen arvovallan puutteesta. Vastakkainen
kayttdytyminen, veljeily ja suosion haeskelu eivit nekéddn rakenna kestdvaa
pohjaa esimies - alaissuhteille.
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LIITE 3

VAHVISTETUT KASI-, VALO- JA LIPPUMERKIT

YLEISMERKIT AJATTAMISMERKIT
MERKITYS KASIMERKKI VALOMERKKI MERKITYS KASIMERKKI VALOMERKKI
N
HUOMI0 [ ) AJONEUVOON —./—
VALMIS NOUSE N
YMMARRETTY Vihred jatkuva AJONEUVOSTA b Vilkkuva vihrea
valo NOUSE valo
MARS T L
NOPEAMMIN Vihrea valo :23“??“
pystytasossa A .
¢ edesyfakmsm QJ Vihrea valo pie
nessd ympyrassa
SEIS Punainen valo SEIS Kuten yleis-
puolikaaressa merkki
edestakaisin
| E— |
ASEMAAN >, psgfayl?::o\;asao ASEMAAN Kuten yleis-
l/ edestakaisin merkki
I
. . -@-
ILMA- t vatsovety- | mootTori R
VAARA tasossa SAMMUTA Vilkkuva
edestakaisin punainen valo
O ETEENPAIN,
ILMA- e B _
SUOJAAN Valkoinen valo | TAAKSEPAIN
puolikaaressa
edestakaisin
4_._)
VIHOLLISTA — HITAAMMIN Vihred valo
ON vaakatasossa
edestakaisin
AJONEUVO L
VAPAA LIIKUNTA-
VIHOLLISESTA - KYVYTON Punainen valo
iS0Ssa ympyrassa
S I .
ALIJOHTAJAT =X :— ETEENPAIN
KOKOON . JA —_
Vilkkuva
valkoinen valo VASEMMALLE
o TAAKSEPAIN
KOKOON JA OIKEALLE _
Valkoinen valn
is0ssa ympyra;sai
KAANNYTAAN
OIKEALLE .
(VASEMMALLE) .
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ETENEMISMUODOISSA KAYTETTAVAT MERKIT

SUUNTA uf/"-- AVOJONOON
& et
RYHMAPARLJONOON RYHMARIVIIN
AVORIVIIN AVORIVIIN
OIKEALLE
AVORIVIIN
VASEMPAAN
LIPPUMERKIT
ILMASUOJAAN AaonEuvo
(Punainen) (Keltainen)
AJONEUVO t:::::]

LIIKUNTAKYVYTON

{Keltainen)
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LIITE 4

PAKOKAUHUN SYITA, OIREITA JA TORJUN-
TAKEINOJA

Pakokauhun syyt voivat olla pitkdaikaisen kehityksen vaikutusta.
Toisaalta pakokauhu saattaa puhjeta ylldttden toimintakykyisen ja
hyvinkin joukon keskuudessa, mikili joukko kokee paon ainoana
selviytymiskeinona. Syitd, jotka luovat otollisen maaperidn pako-
kauhulle voivat olla
epitietoisuus tilanteesta

epéiluottamus esimiesten ja alaisten kesken
epitietoisuus tehtavasti

perattomat lupaukset

huhut

visymys ja tarpeeton odottaminen
taistelukykynsi menettineiden joukkojen ndkeminen ja

tulikaste.

Pakokauhun oireet ovat yleensi vihitellen voimistuvia.

Oireita

johtajien ja vierustoverei-
den ja viereisten osastojen
jatkuva seuraaminen

jatkuva tilanteen kyseleminen
aiheettomat kokoontumiset
yhteen

pyrkiminen taakse tekais-
tuilla syilla

suojapaikan jatkuva muutta-
minen

tarpeeton ammuskelu tahtaa-
matta

haluttomuus

tahdottomat refleksit

huhut naapureiden irtautu-
misesta.

Torjuntakeinoja

- johtajan on jatkuvasti kierrettdva alaistensa luona

tehtévan térkeyden korostaminen

keskustelu heikompien yksildiden kanssa

ampumatarviketdydennyksen jérjestdminen

alaisten ohjaaminen taistelua edistévaén toimintaan (esim

linnoittaminen)

- mielenkiinnon suuntaaminen siihen mita tehdaén vihollisel-
le kun taistelu alkaa

- yksittdisten tehtévistadn luopuneiden eritdminen

- kurin sailyttdminen tarvittaessa kovinkin ottein

- lyhyet reflektitoimintoihin ohjaavat komennot (maahan,

suojaan !)

joukon pyséyttdminen

- huomion kiinnittdminen esimieheen

- joukon liikkeen suuntaaminen suojaiseen maastonkohtaan

- esiintymalla muista toiminnoista poikkeavalla tavalla

- pakoa johtavat on pysaytettavé sopivilla voimakeinoilla

- taistelutahtonsa sdilyttaneitd asetetaan pakenijoiden eteen
tai ohjaamaan se sopivaan maasonkohtaan

- liike on pyrittava ohjaamaan niin, ettei pako tartu muihin
osastoihin

- joukon rauhoittaminen esim ruoan jakamisella.

Muodolliseen arvovaltaan ja kuriin vetoaminen tai ankarilla
rangaistuksilla uhkaaminen eivit auta pakokauhun valtaan
joutuneen joukon hillitsemisessi.
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LIITE 5

SOTILASJOUKON KIINTEYS

Voimme ndhdi yksitt4isid sotilaita kiivelemissi, ryomiméssé, syoksymés-
sé ja ampumassa.Todellisuudessa he eivit kuitenkaan ole yksin, silli he
ovat lihes poikkeuksetta jonkin ryhmin jasenii. Ryhmi vaikuttaakin
merkittivilld tavalla jisentensd kiyttdytymiseen. Témén takia ovat
sotilasorganisaation pienryhmailmioita koskevat kéyttaytymistieteelliset
tutkimustulokset sotilaiden johtamisen kannalta keskeisen téarkeita. Kun
joukkueenjohtaja (vast) tuntee joukkue- ja ryhmétason pienryhmailmioita
ja niiden vaikutuksia, héin kykenee myos johtamaan tehokkaasti alaise-
naan olevaa joukkoa.

Virallisen sotilasorganisaation sisélli vallitsevan sotilaiden epévirallisen
pienryhmirakenteen ja ryhmékiinteya .. merkitys taistelussa oleville
sotilaille paljastui USA:n asevoimien toisen maailmansodan aikana
suorittamissa laajoissa tutkimuksissa. Tutkittaessa amerikkalaisia
sotilaita ja saksalaisia sotavankeja tuli esille seikkoja, joita enempad
siviili- kuin sotilastutkijatkaan eivit tutkimuksia aloittaessaan lainkaan
aavistaneet. Myéhemmin ndm4i toisesta maailmansodasta saadut tutki-
mustulokset ovat vahvistuneet mm Korean sodasta, Vietnamista ja Isra-
elin kdymisti sodista tehdyissi tutkimuksissa.

Organisaatiokaavion mukaisen virallisen rakenteen lisdksi kaikkiin
organisaatioihin, myés sotilasorganisaatioon, syntyy pienryhmia — epévi-
rallisia ryhmii. Niihin pienryhmiin muodostuu omia kiyttaytymissaan-
toj4, oma sisdinen arvojirjestys ja oma erikoislaatuinen kulttuuri. T4lloin
puhutaan epévirallisesta organisaatiosta tai "piilo-organisaatiosta".

Eris organisaation sisélle syntyvien pienryhmien ominaisuus on niiden
kiinteys, me-henki. Vaikka aihetta koskevaan laajahkoon tutkimuskir-
jallisuuteen perehtymaélls loytis useita erilaisia kiinteyden méaéritelmié,
voidaan sanoa, ettd kiinteydessid on kysymys ryhmiid yhteen sitovista
voimista, niista tekijoistd, jotka saavat jasenet pysyméin ryhmassa.

Vaikka témé epévirallinen pienryhmirakenne ja pienryhmien kiinteys
syntyy organisaation sisille ilman ohjesdéintojen médrdyksid tai jopa
niistd huolimatta, voi tdméa itsestidn muodostuva rakenne tietyissa
olosuhteissa antaa viralliselle organisaatiolle sen sisdisen lujuuden, joka
auttaa joukkoa pysymidn koossa ddrimmaéisen kovan ulkoisen paineen
alaisena.

Ryhmikiinteyden vaikutuksista on saatu tietoa mm Israelin asevoimissa
Jom Kippur sodan aikana. Sodan jilkeen tutkittiin mm ryhmétekijéiden
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ja joukon kiinteyden yhteyksid psykiatristen tappioiden méiriin. Tutki-
muksessa vertailtiin taistelusokista kéirsineitd sotilaita vammoitta
selvinneeseen vertailuryhméén. Taistelusokkiin joutuneista 40 % ilmoitti
taistelleensa joukossa, jossa ryhmékiinteys oli huono ja johon he eivit
olleet samaistuneet. Vammoitta selvinneiden vertailuryhmésti vain 10 %
ilmoitti vastaavaa.

Toisessa tutkimuksessa vertailtiin panssarivaunujen miehistgjen muodos-
tamistavan ja kiinteyden vaikutusta psykiatristen tappioiden méiraén.
Sodan alkaessa yllatyshyokkiyksend, joutuivat erddt panssariyksikot
lahtemaén taisteluun siten, ettd vaunumiehistot oli koottu satunnaisesti
ensimmadisistd paikalle saapuneista reservildisistd. Loput panssari-
vaunuista saivat toisensa tuntevan miehistén. Tutkimuksessa havaittiin,
ettd psykiatriset tappiot olivat jalkimmaéisessid ryhméssé selvisti pienem-
mét.

Pienryhmiin keskendin samanarvoisten jdsenten véilisen vaakasuoran
kiinteyden lisiksi puhutaan my6s johtajien ja johdettavien vilisestéd
pystysuorasta kiinteydestd sekd nédiden lisdksi myods ryhmén jidsenten
sitoutumisesta suurempaan organisaation osaan, esimerkiksi pataljoo-
naan, prikaatiin tai rykmenttiin.

Ryhmén vaikutus jéseniinsd toteutuu ryhménormien, ryhmin sisdisten
kayttdytymissiddntojen vilitykselld. Mitd kiinteimmastd ryhméstd on
kysymys, sitd enemmin ryhma vaikuttaa yksittaisten jisenten kayttayty-
miseen. Ryhménormien takana on miesten pyrkimys yhtdaikaisesti mah-
dollisimman miellyttdvain ja mahdollisimman turvalliseen olotilaan.Ti-
lanteissa, joissa kuolemanvaara on ilmeinen, syntyy yhteenliittymistar-
vetta turvallisuuden tunteen lisdimiseksi. Ryhménormien takana on siis
ryhmén turvallisuuden tarve. Sellainen ryhmén jasenten kédyttaytyminen,
joka on ryhmin turvallisuuden kannalta tarke#d, joutuu ryhménormien
ja ryhmin epévirallisen kontrollin piiriin. Ryhma saattaa esimerkiksi
suhtautua kielteisesti liiallisen rohkeuden osoittamiseen, mikéili tama
lisdd ryhméin kohdistuvaa vaaraa.

Voimakkain amerikkalaissotilaiden ryhménormi toisessa maailmanso-
dassa koski toisten sotilaiden auttamista. Saman ryhmin miestd ei
saanut jattdd pulaan tai pettéiid taistelussa. Ryhménormit ovat kiytén-
nossd kuitenkin melko monimutkaisia, eikd niiden hyo6dyllisyys soti-
lasorganisaation nikokulmasta ole aina itsestddn selvaa.

Joukon johtajan tavoitteena tulee olla epévirallisten ryhménormien ja
sotilasorganisaation virallisten tavoitteiden saattaminen sopusointuun ja
niiden yhteensovittelu konfliktitilanteissa. Till6in saattaa esiintyid
tilanteita, joissa molemmissa on hieman tingittivi. Jos joukko tuntee,
ettd johtaja on "juuri heidéin johtajansa" , lisdéintyvit pystysuoran kiin-
teyden edellytykset. Joukkuetasoa ylempien esimiesten pitiisikin ottaa
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tdmad johtamisessaan huomioon esittdesséddn esimerkiksi tehtdvid ja
sotilaskuria koskevia vaatimuksia alijohtajille.

Mink4 kokoiset sotilasryhmiit ovat tai voivat olla kiinteitd? Tutkijat
puhuvat yleisimmin suunnilleen ryhmaén (vast) suuruisen joukon kiin-
teydestid seki tétd pienempien ryhmien, kuten taistelijaparien pienryh-
mésiteistd ja kiinteydestd. Usein puhutaan kuitenkin myos joukkueen
kiinteydestid. Myos suurempien joukkojen kiinteyttia on kuvattu sellaisilla
kisitteilld kuin "yksilon kiinteys", "yksikkohenki", "joukko-osastohenki"
ja "esprit de corps"”.

Johtajan on syytd pyrkid kaikin mahdollisin keinoin alaisenaan olevan
joukon kiinteyden lisdémiseen. Mitd korkeampi kiinteyden taso saavute-
taan, sen paremmat edellytykset joukolla on pysyid koossa ja parjata.
Johtaja on joukkonsa kiinteyden ja sen hyviksikayton kannalta avainase-
massa. Pystysuoran kiinteyden tulee perustua mm oikeudenmukaisuu-
teen, hyvididn ammattitaitoon, omaan esimerkkiin, keskinéiseen luotta-
mukseen, alaisista huolehtimiseen, heidin etujensa puolustamiseen seki
hyviin henkilésuhteisiin. Taistelutilanteessa johtaminen ja kurinalaisuus
on parhaimmillaan, jos se perustuu pystysuoraan kiinteyteen muodolli-
sen, virallisen vallankéyton (sotilasarvo, asema organisaatiossa, palkkiot
ja rangaistukset) asemasta.

Voidakseen hyodyntdda pienryhméikiinteyden myonteisid vaikutuksia,
tulee johtajan tuntea ne tekijit, jotka vaikuttavat kiinteyden muodostu-
miseen. Johtajan oman kiyttdytymisen ohella tarkein naisti tekijoistd on
joukon pysyminen johtajineen samassa kokoonpanossa. Toisensa ennakol-
ta tuntevat miehet pitéisi sijoittaa samoihin ryhmiin. Jos joukkoa tdyden-
netddn tai se saa vahvistuksia, pitdisi uusien miesten keskuudessa
mahdollisesti olevat kiinteit pienryhmét siilyttdd yhdessi. Mikéli ase tai
asejirjestelmi edellyttdd yhteistyotd ja kommunikointia, lisdd téama
kiinteyttd. Esimerkiksi tykkiryhmié ei pitdisi hajoittaa ilman painavaa
syytd. Samalta paikkakunnalta kotoisin olevat tai sosiaaliselta taustal-
taan samanlaiset miehet tulisi sijoittaa mahdollisuuksien mukaan
yhteen.

Ulkopuolinen uhka lisd4 joukon kiinteyttd, joten lépikdydyt vaikeudet,
rasitukset ja muut koettelemukset lisdavit kiinteytta. Erityisesti yhdessa
koettu menestys lisdd yhteenkuuluvuuden tunnetta. Fyysinen ldheisyys
ja toisten sotilaiden nikeminen on tirke#i kiinteyden myonteisten vaiku-
tuksien kannalta.

Jotta epéviralliset ryhménormit olisivat sopusoinnussa sotilasorganisaa-
tion padmaiirien kanssa, tulisi jokaisessa ryhmaissé olla mielipidejohta-
jina joitakin sellaisia miehi4, jotka ovat sisdistdneet organisaation pai-
méaidridt muita paremmin. Tdssd suhteessa on myos joukon johtajan ja
alijohtajien oma rooli hyvin térkea.
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LIITE 6
MOTIVOINTI - KANNUSTAVA OHJAUS

Motivointi tarkoittaa kaikkia niitd johtajan kannustavia toimenpitei-
té, joiden avulla hin pyrkii saamaan alaisensa toimimaan tehokkaasti
yhteisen pddméadrin - tehtdvin toteuttamiseksi. Motivointi on yksi
johtajan tehtévista.

Perusldhtokohtana on, etti toiminnan tavoitteet -mihin pyritdén ja
miksi -tehdiin jokaiselle selviiksi. Oman tehtdvian merkitys kokonais-
toiminnoille tulee tehda selviksi.

Kannustavalla ohjauksella pyritdidn herattaméin alaisiin yrittdmisen
halua ja saamaan heidit osallistumaan aktiivisesti toimintaan. Kan-
nustavan ohjauksen muotoja on monia. Niiden kayttokelpoisuus on
riippul\jainen monista tekijoistd ja tilanteista. Vaarana on usein "am-
pua yli".

KANNUSTUS KEINO

POSITIVISET TEKIJAT

NEGATIIVISET TEKIJAT

TUNNUSTUS JA
KITOS

LISAA ESIMIEHEN ARVOVALTAA
SYNTYY VUOROVAIKUTUS
LISAA KOHTEEN ARVOA MUISSA

KOHTEEN OMANARVONTUNTO KAS-

VAA

El MAKSA MITAAN JA HELPPO AN-

TAA TEKNISESTI

- EI SAA OLLA LIALLISTA
- El SAA KOHDISTUA VAARAAN

HENKILOON

- El AIHEETTA
- EI KATEUTTA AIKAANSAAVAA
- HARKITTAVA MITEN JA KOSKA

ALAISIA ARVOSTAVA
SUHTAUTUMINEN

LISAA ESIMIEHEN ARVOVALTAA

HUOMIOI VAATIMATTOMATKIN ALAI-

SET

- EI LIIOITTELUA
- TASAPUOLISUUS

EHDOTON
VAATIMUS

- EI SAA VIEDA KRITIIKKIA

TEHTAVIEN JAKO
KYKYJEN MUKAAN

PATEVAT OIKEISIIN TEHTAVIIN

- LIAN  VAIKEIDEN ~ TEHTAVIEN

JOUKON TULOS PARANEE ANTO
VAATIMUSTASOA VOI KOHOTTAA - TASAPUOLISUUS
- HARJOITELTAVA

- El TUNNE ALAISIA

ITSENAISTEN ~ TEHTA-

KYVYT TULEE ESIIN

- VALVONNAN JARJESTAMINEN

VIEN ANTO TOIMINTA ON JOUSTAVAA - PARHAAT  JOUTUVAT  AINA
"HOMMIIN*
- HEIKOMPIEN ~ MAHDOLLISUUS
"LINTSATA"
ALAISTEN NEUVOMINEN, MIELEKAS HARJOITTELU - KOULUTTAMISTAITO

OHJAUS

El EPAONNISTUTA )
YHTEENKUULUVUUS LISAANTYY

- RESURSSI JA AIKAPULA
- ALAISTEN ERILAISUUS

KILPAILUHENGEN LISAA YHTEENKUULUVUUTTA - VAARA AMPUA YLI KILPAILUN
HERATTAMINEN PARANTAA LOPPUTULOSTA - SAMAT VOITTAA AINA TILAN-
SAA KAIKKI YRITTAMAAN TEEN
VOI KILPAILLA MONELLA TAVALLA - KILPAILU  EI  SAA  TAPAHTUA

VOI KILPAILLA YKSILO- JA JOUKKO-

TASOLLA

NAAPURIJOUKKOA
MALLA"

"POLKE-
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LIITE 7
HUOLTOVAATIMUKSIA TARKEIMMALLE TAIS-
TELUVALINEISTOLLE
ASE TAI TAISTELU- | TARKEIMMAT HUOLTOTOI- RYTMI VASTUU JA
VALINE MENPITEET VALVONTA
HENKILOKOHTAINEN | - VAURIOIDEN ESTO - JATKUVASTI - KAYTTAJA
ASE JA KEVYT KONE- | - PUHDISTUS - TARVITTAESSA LAHIN ESIMIES
KIVAARI - OLJYAMINEN JA AINAKIN KER- JJOHTAJA
- TOIMINTAKUNNON TO- RAN VIIKKOSSA
TEAMINEN
KEVYT KERTASINKO | - KOLHIINTUMINEN ESTO | - JATKUVAA - KAYTTAJA
- TOIMINTAKUNNON TO- - RYHMAN JA
TEAMINEN JOUKKUEEN
(VAST) JOHTAJA
APILAS 112 RSKES - VIRTALAHTEEN KUNTO | - JATKUVAA - KAYTTAJA
- PUTKEN ETUOSA VAPAA - PARTION/RYH-
LUMESTA, ROSKISTA MAN JOHTAJA
YMS
- OPTIIKAN SUOJAAMINEN
- FYYSISEN VAURIOIDEN
ESTO
KEVYT SINKO - KOHDISTUS - KAYTON JAL- - KAYTTAJA JA
- PUTKEN JA LAU- KEEN TAI AINA- PARTION JOH-
KAISUKONEISTON PUH- KIN KERRAN TAJA
DISTUS VIIKOSSA JJOHTAJA
- OLJYAMINEN
- KIERRERASVAUS
RASKAS SINKO - VAURIOIDEN ESTO - JATKUVAA. - KAYTTAJA JA
- KOHDISTUS - KAYTON JAL- RYHMAN VARA-
- PUTKEN JA LUKON PUH- |  KEEN TAI KER- JOHTAJA
DISTUS RAN VIIKOSSA - JJOHTAJA
- TOIMINTAKUNNON TAR-
KISTUS
- OLJYAMINEN TARPEEN
MUKAAN
OHJUKSET - VAURIOIDEN ESTO - JATKUVASTI - RYHMAN JOHTA-
(PST JA IT) - SUOJAAMINEN NOPEIL- JA
- AMPUMALAITE TA LAMPOTILAN VAIHTE- - JJOHTAJA
- OHJUS LUILTA (VAST)
- PARISTO - ULKOINEN TARKISTUS

- SUOJAKANNET

- PISTOKKEIDEN KUNTO

- TAHTAIMET JA VAR-
MISTIN

- PARISTON KUNTO
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ASE JA TAISTELU-
VALINE

TARKEIMMAT HUOLTO-
TOIMENPITEET

RYTMI

VASTUU JA
VALVONTA

TYKIT

MIINAT (VAST)

VIESTIVALINEET

- RADIOT

- PUHELIMET

- SANOMALAITTEET

OPTISET VALINEET

PUHDISTUS
OIKEAT VOITELUAINEET

- LAMPOTILAN VAIHTELUI-

DEN HUOMIOON OTTA-
MINEN

- OPTIIKAN JA SAHKO-

LAITTEIDEN SUOJAUS

VAURIOIDEN ESTO
SYTYTTIMIEN SAILYTYS
ERILLAAN

- SAILYTYS OHJEIDEN

MUKAISESTI

- KOLHIINTUMISEN ESTO
- AKKUJEN PITAMINEN

VARATTUNA
SUOJAAMINEN AKIL-
LISILTA LAMMONVAIH-
TELUILTA
SUOJAAMINEN KOS-
TEUDELTA

- LUMEENTUMISEN JA

JAATYMISEN ESTO
PUHDISTUS

SUOJAAMINEN AKILLISIL-
TA LAMMON VAIHTE-
LUILTA (PITAMALLA KUL-
JETUSKOTELOSSA)

- PUHDISTUS (KATSO

KAYTTOOHJE)
SUOJAAMINEN KOS-
TEUDELTA, LUMELTA
(ERIT. LINSSIT) JA JAA-
TYMISELTA
KOLHIINTYMISEN ESTO
KUIVATTAVA AINA VA-
RASTOITAESSA

- TARPEEN MU-

KAAN JA JATKU-

VAA

JATKUVAA JA
KAYTON MU-
KAAN

- TARPEEN MU-

KAAN JA JATKU-

VAA

RYHMANJOHTA-
JA
JAOSJOHTAJA
(JA PTRIUPSEE-
RI)

JJOHTAJA
(VAST)

- KAYTTAJA

RYHMANJOHTA-
JA

Talvella kiyttdjan tehtiviani on erityisesti

- suorittaa tarvittavat kaluston talvitoimintasaadot

- ilmoittaa vilineiden talvitoimintaa selvisti haittaavat tai edistévét
seikat esimiehille ja tiasteluvilinehuoltohenkilostolle

- aseiden kuivaaminen

- varusteiden ja peitteiden kuivaaminen
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- putkien, lukon osien sekid maalaamattomien pintojen esipuhdistus,
karstan poistaminen seka 6ljyaminen

- perusteellinen puhdistus, miké on suoritettava esipuhdistusta seuraa-
vana piivani sekid

- suurten lampotilamuutosten vilttdminen

Lisiksi on
- varottava lumeamasta optisia vilineiti; jos sellainen kuitenkin lumen-
tuu, niin

lunta tai huurretta ei saa poistaa lasipinnoilta puhaltamalla,
kisineelli tai paljaalla iholla, vaan on kéytettava kotelossa olevaa
sivellinti ja sdamiskii ja

kankaalla on poistettava lumi metalliosilta.
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LIITE 8

JOUKON HALLINTA JA TAISTELUSTRESSI

Tirkein yksilén ja joukon psyykkiseen tasapainoon ja suorituskykyyn
sodan olosuhteissa vaikuttava tekiji on jatkuva hengen ja terveyden
menetyksen vaara ja timén aiheuttama pelko. Huomattavaa merkitysta
on mybs erilaisilla ulkoisiin olosuhteistiin ja tilanteeseen liittyvilla
tekijoilld, kuten visymiselld, unenpuutteella, nalills, fyysisilla sairauk-
silla, eristyneisyydelld jne. Yhteyksien katkeaminen rauhanaikaiseen
sosiaaliseen ympéristoon, yhteydenpitovaikeudet omaisiin seké toden-
mukaisten tietojen saaminen tilanteesta vaikuttavat myos voimakkaasti
hairidalttiuteen.

Joukon taistelutahto ja sen yllipito

Taistelutahto on menestyksellisen toiminnan perusedellytys. Siksi sitd
on yllapidettivi ja lujitettava jatkuvin toimenpitein. Ilman taistelutah-
toa joukko ei pysty tdyttimisn taistelussa tehtavisnsa. Taistelutahto
ilmenee yksityisen sotilaan ja joukon valmiutena toteuttaa saamansa
tehtavit kaikissa oloissa. Taistelutahdon perustana on tietoisuus taiste-
lujen vilttamattomyydesti. Se toteutuu kykyna hallita pelko ja taistelun
jarkytykset seki pyrkimyksend jénnittdaa fyysiset ja henkiset voimat
saadun tehtidvin tayttimiseksi.

Taistelutahdon sdilymiseen vaikuttavat hyva yhteishenki, keskinéinen
luottamus, vapaaehtoinen mukautuminen kurinalaiseen toimintaan ja
usko omiin mahdollisuuksiin. Sitd lujittavat hyvin jérjestetty huolto,
riittavé lepo, hengellinen tyo ja oikea tiedottaminen. Taistelutahto ei
synny itsestéin, vaan johtajan on luotava se yksikkoonsa.

Johtajien on omalla esimerkilldén, kiyttdytymisellddn ja toiminnallaan
vaikutettava alaisiinsa ja yksityisiin sotilaisiin siten, ettd ndmaé tuntevat
kuuluvansa samaan joukkoon, jonka menestymisestd jokainen on
osaltaan vastuussa.

Yhteishengen ja joukon kiinteyden luovat fyysinen ldheisyys, jatkuva
kanssakidyminen, yhteiset vaarat ja vaivat, yhteinen menestys ja ilo.
Fyysinen ldheisyys luo turvallisuuden tunnetta ja kohottaa joukon
yhteishenkes.

Johtajan ja hinen alijohtajiensa on osoitettava henkilékohtaista roh-
keutta ja pysyttava joukon mukana kaikissa taistelun vaiheissa. Koke-
mukset osoittavat selvisti, miten suuri merkitys on silld, ettd sotilaat
voivat kokemustensa perusteella luottaa johtajaansa ja taistelutove-
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reihinsa. Léhtokohtana on, etti aikaisemminkin on selviydytty saman-
kaltaisesta tai yhti vaikeasta tilanteesta. Johtajat ovat voineet osoittaa
vastaavansa kiskyistddn ja huolehtivansa joukkonsa jokapiiviaisistd
tarpeista. Joukko on tottunut johtajaansa, hinen tapaansa johtaa,
kisked, valvoa ja ojentaa. Sotilaat voivat tuntea, ettd johtaja on heidin
johtajansa.

Stressi taistelukykyi heikentivini tekijani

Taistelustressilld on omat erityispiirteensi. Kaikki eivit koe sodan tai
taistelun aiheuttamia olosuhteiden muutoksia samalla tavalla stressite-
kijoini. Sotilaat ovat yksilollisid sodassakin.

Térkeimpind stressitekijoind pidetddn:

- kuoleman ja haavoittumisen nikemista,

- saarrostusuhkaa, vangiksi joutumisen pelkoa
- tilanteen epidvarmuutta ja sekavuutta

- voimakkaita d4ni4, tulen keskityksid

- heikkoja ja ponnettomia johtajia ja

- vidsymystd, unen puutetta ja nalkaa.

Luettelo on epétiydellinen, silld sithen mitki tekijiat koetaan uhkaavim-
pana vaikuttavat yksilon henkilokohtaiset ominaisuudet, ympéaristosta
saatu informaatio ja yksiloén rooli joukossa.

Stressilld on tiettyyn rajaan asti toimintaa tehostava vaikutus. Sopivan
stressin myoté taistelijan suorituskyky nousee. Ellei tasapainoa kuiten-
kaan voida ylldpitdd ja kriittinen kynnys ylitetdiin, tapahtuu nopea
fyysisen ja psyykkisen suorituskyvyn romahdus.

Johtajan ei tule missiéin tapauksessa turvautua stressioireiden suhteen
sellaisiin huonoihin psykologisiin puolustusmekanismeihin kuten torjun-
taan tai kieltimiseen, koska joukon stressioireet ovat painetilanteissa
normaali ilmi6. Niihin on suhtauduttava asiallisesti ja avoimesti seka
osoitettava miehille ja alijohtajille keinot oireiden helpottamiseksi ja
stressinsietokyvyn parantamiseksi.

Kohonneen stressitason ja tunnelatauksen purkautuminen kollektiivise-
na primitiivireaktiona eli joukkopaniikkina on kiytéannossd harvinaista,
mutta mahdollista erikoistilanteissa myos hyvin koulutetuilla joukoilla.
Paniikkitilanne on vaarallinen, koska se estdd joukon sotilaallisen
tehtdvin tdyttiminen ja johtaa paradoksaaliseen tulokseen, joukon
turvallisuuden vihenemiseen.

Heikko luottamus omiin mahdollisuuksiin voi perustua aineellisiin
tekijoihin tai tilanteeseen, jopa taistelulajiinkin. Hyviat linnoitetut



164

asemat vdhentavat paniikinvaaraa, kunhan uhka suljettuun tilaan jai-
misestd muistetaan torjua. Viivytystaistelu yleensi lisdd paniikkivaa-
raa, koska sen aikana joudutaan helposti vihollisen asevaikutuksen
kohteeksi huonosti suojautuneina ja muita paniikkia laukaisevia #rsyk-
keiti esiintyy runsaasti.

Oma aktiivinen toiminta on kiytédnnossi yksi parhaita joukon ja yksilon
psyykkisten hiiriéiden torjuntakeinoja. Psyykkisten taistelureaktioiden
yleistyminen télld vuosisadalla ajoittuu yhteen kaukovaikutuksen
omaavien raskaiden aseiden kiyton lisidntymisen kanssa. Mahdollisuus
itse vaikuttaa omaan kohtaloonsa tuhoamalla nikyvissi oleva vihollinen
on huomattavasti pienentynyt. Passiivinen odottaminen on joskus
valttdmitonts, mutta silld on aina oltava oma tarkoituksensa.

Taistelu- ja stressinsietokyvyn parantaminen

Sotilaskoulutuksella ja joukkojen harjoittamisella saavutetaan tilanne,
jossa laajojen joukkoilmididen esiintyminen vaikeissakin ulkoisissa
olosuhteissa ja tappioiden sattuessa on epitodennidkoistd. Joukkojen
hajautettu kiytto vihentéd samanaikaisesti suurtappion uhan alaisena
olevien miirai, mutta taistelujen kiyminen syvyydessa lisaé toisaalta
useiden laajalla alueella samanaikaisesti tapahtuvien pienempien
joukkoilmiéiden mahdollisuutta. Johtajalla ei ole yleensd mahdollista
puuttua niihin henkilokohtaisesti ilmididen lyhytkestoisuuden ja niista
ilmoittamisessa sattuvien viiveiden takia. Hinen onkin koulutettava
alijohtajansa hoitamaan nopeasti tillaiset ongelmatilanteet.

Koulutuksella on useita taistelustressin sietoa lisd#via vaikutuksia.
Jopa yksitoikkoisuuteen asti viety asekasittely takaa perustoimintojen
automaattisen hallinnan runsaasti hairiotekijsita sisaltédvassa taisteluti-
lanteessa. Jos taistelija itse kokee saaneensa hyvin keulutuksen, hinen
itseluottamuksensa on mahdollisimman korkea ja hinen on mahdollista
kiinnitt4d4 huomionsa varsinaiseen taisteluun. Talld tekijalla on suuri
merkitys vaikeissa tilanteissa. Téitdkin suurempi merkitys saattaa olla
joukkokohtaisella koulutuksella. Vasta siiné taistelija jasentéd itsensa
omaan ryhméi#nsi, sen muihin jédseniin ja toimintaan. Juuri ryhméa-
siteillihidn on loppujen 1opuks1 ratkaiseva merkitys taistelijan stres-
sinsietokyvylle.

Edella sanottu johtaa siihen, etti saatuaan vastaperustetun joukon
johtoonsa on johtajan alun alkaen kiinteésti tarkkailtava henkiloston
sopeutumista uusiin olosuhteisiin ja soveltuvuutta heille kuuluviin
tehtiviin. Vaarit tehtavain sijoittamiset on koxj]attava joukon sisdisin
siirroin. :

Taistelustressin kehittymiseen kuuluu oma oireenmuodostumisensa.Sen -
paras mittari on joukon johtaja. Taitava johtaja voi kiyttdd apuna
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alaistensa henkisen tilan seuraamisessa erilaisia jokapéaiviiseen toimin-
taan liittyvia tekijoitd. Naista tavallisimmin kaytettyja ovat mm ran-
gaistus- ja ladkintdhuoltetilastot. Mutta yhtd hyvin moninaiset huolto-
alan hukkaamis- ja kulutustiedostot saattavat paljastaa yllattavii
asioita.

Eris stressis lisddvi ja taistelukykyé heikentévi tekiji on ns tuntemat-
toman pelko. Jos sotilas ei saa omin keinoin havaintoja sivustastaan tai
selkinsd takaa eikid edes toisten antamaa luotettavaa tietoa aistiensa
ulottuvuuden ulkopuolelta, héin voi turvautua kuvitteluun, jolloin vaara
saattaa tuntua todellista suuremmalta. Ikédvikin, mutta tidsméillinen
tiedostettu vaara pelottaa vihemmin kuin epidméiiridinen arvailu
tulevista tapahtumista. Sotilaan pelko kohdistuu yleisesti ldhitulevai-
suuteen, joka niyttdi epdvarmalta.

Vaikeita taistelutilanteita edeltividn perusjinnityksen kohoamisen

estdmiseksi on johtajan etukiteen kiinnitettdvd huomiota joukkonsa

stressinsietokykyé parantaviin toimenpiteisiin. T4lloin johtajan ja hdnen

alaistensa on syyta

- johtaa joukkoaan aktiivisesti

- huolehtia siit4, ettei joukolla ole tarpeettomia odotteluaikoja

- pitad joukkonsa hyodyllisessd toiminnassa

- pyrkii vihentdmédn kaikin tavoin tulevan toiminnan pelottavuutta
ja

- valmistautua etukiteen koviinkin otteisiin.

Tappiot, taistelun epionnistuminen ja vihollisen yllattdva toiminta
voivat joskus lamauttaa joukon, vaikka johtajat olisivatkin yrittdneet
parhaansa. Johtajan on yhdessi alaistensa kanssa selvitettdvé epéon-
nistumisen syyt ja annettava ohjeita entistd huolellisemmasta ja tar-
kemmasta tulevan toiminnan valmisteluista.

Taistelun rasituksiin’ kuuluu voimakaskin henkinen ja fyysinen visy-
mys. Johtajan ja hinen alijohtajiensa on palautettava taistelukyky
tarkistamalla, etta tehtévit on jaettu jokseenkin tasapuolisesti, joukolle
on jirjestetty lepo sekd muut konkreettiset huoltotoimenpiteet on
toteutettu. Jatkuvien ponnistelujen vilttimattomyys on selvitettava
sotilaille.

Kun taistelutahto voimakkaan jiarkytyksen tai muun syyn vuoksi
kokonaan luhistuu, johtajat voivat joutua tekemisiin kieltaytymis- tai
pakokauhuilmién kanssa. Kieltdytymiseen liittyy usein selvien yllytt&ji-
en esiintyminen. Niiden eristdminen seké joukon puhutteleminen sen
tehtavin tirkeyden korostamiseksi seké kieltdytymisen aiheen kumoa-
miseksi ovat ensimmaiisid toimenpiteitd. Tarpeen vaatiessa on puhutel-
tava kieltdytyneen joukon jisenii yksitellen. Rankaisutoimenpiteisiin on
ryhdyttéava yllyttéjien liséksi niiden suhteen, jotka eivat palaa jarjestyk-
seen.
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LIITE 9

OHJEITA JOUKON TOIMINTAKYVYN SAILYT-
TAMISEKSI

YLEISTA

Sotilaaseen ja erityisesti johtajaan kohdistuu erilaisia paineita kuten
- fyysinen kuormitus

- psyykkinen paine

- levon, erityisesti unen puute

- epdedulliset sédidolot varsinkin kylméini vuodenaikana ja

- tilapiinen ravinnon ja nesteen puute.

Luetellut tekijat niakyvit eri painotteisina myos kertausharjoituksissa,
joten toimintakyvyn siilyttdmiskeinoja on syytid tuntea. Johtajien
toimenpiteiden lisdksi on oleellista taistelijan henkilokohtai-
nen vastuu itsestéiin ja tovereistaan.

T4hin liitteeseen on koottu luettelomaiseksi esitykseksi erditd joukko-
jen fyysiseen ja psyykkiseen toimintakykyyn liittyvii johtajan toimen-
piteitd. Naiden lisdksi on korostettu joukon toimintakyvyn sailytti-
misti talvella.

1.  FYYSISIA TEKIJOITA

Joukon johtajana vastaat joukkosi toimintakyvyn siilyttimisesta.

Téalloin

- lisdi rasitusta vihitellen joukon kunnon kohotessa

- tasaa viikko- ja piivirasitus vuorotteluperiaatteella

- jéarjestd vilttamiton huolto ja palautumisaika

- véilta tarpeetonta rasitusta

- pida joukkosi tietoisena tilanteesta, ilmoita lepomahdollisuuksista
hyvissi ajoin

- kiske miesten keskindinen tarkkailu

- jarjestd uupuneelle joukolle lepo ja muu huolto

- tunne visymystilan merkit.

2.  HENKISIA TEKIJOITA

Johtajalla on vastuu yksikkoénsid henkisestd suorituskyvystd. Tdmén
yllapitamisessd tdarkein osuus on koulutuksella, yhteishengen luomi-
sella, johtamistaidolla seké fyysisen suorituskyvyn ylldpidolla.
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Stressi

Joukon stressaantumista ilmaisevat yksittdisten jdsenten stressioi-

reet. Ndiden ohella voidaan tunnistaa seuraavia joukon stressﬂle omi-

naisia ilmioita kuten

- esimiesten toimintojen ylitarkka seuraaminen ja tilannetta koskevi-
en tiedustelujen lisdéintyminen

- huhujen levittidminen ja valittelu pikkuasioista

- huonontunut arvostelun sietokyky

- huonontunut sotllaalhnen suorituskyky ja kiskyjen vaillinainen to-
teuttaminen

- joukkohengen madaltuminen ja miehistén keskindinen riitely

- karkuruus

- lisdéintynyt hakeutuminen l4dkérin vastaanotolle

- lyhytaikainen poistuminen tekosyyn varjolla ja

- vastaviitteiden esittdminen ja kiaskyjen perusteeton arvostelu.

Joukon stressisietokyvyn parantamlsekm ja henkisen romahduksen

vilttamiseksi

- valvo alijohtajien miehistoén kisittelyd

- evakuoi vaikeasti hiiriintyneet

- pid4 laskintdhenkilosto ja ylempi johto tietoisena tilanteesta

- pyyda tarvittaessa asiantuntija-apua; ladkériltd, sotilaspapilta,
ylemmin esikunnan asiantuntijaupseerilta tai psykologilta ja

- ole valmis henkilokohtaisesti puuttumaan tilanteeseen.

Kriisitilanteessa piillikén oma toiminta on ratkaisevaa. Hinen tulee
pystyd rauhoittamaan tilanne esimerkilliin ja persoonallisuutensa
voimalla. Auktoriteetti tulee siilyttdsd olematta liian karkea tai peh-
meé.

Vaikka hiiriintyneille miehille osoitetaankin ymmaértadmystd, niin
kaskyjen ehdotonta tidyttdmistd on vaadittava. Johdettu ja kurinalai-
nen toiminta takaa parhaan mahdollisen turvallisuuden koko joukolle.
Luottamus omaan toimintakykyyn ja tilanteesta selviytymiseen tulee
sailyttaa.

Hyvi4 alijohtajia ja miehiston keskuudesta nousevia luontaisia johta-
jia, jotka eivit ole stressialttiita, tulle kayttda tehokkaasti apuna.

Paniikkitilanne

Paniikissa itsesdilytystarve purkautuu joukkopakona ja sitid edeltda
usein stressitason &killinen nousu. Sen voi laukaista hyvinkin ta-
vanomainen #rsyke esim lidhetin juoksu, epitavallinen #ini tai va-
hiinenkin, mutta yllattdvi vihollisen toimenpide. Paniikki huipentuu
sosiaalisen kontrollin ja lopulta yksilén minékontrollin pettimiseen.
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Paniikin ehkiisemiseksi:

- luo pakotarvetta vastustavia esteitd ja viriti pakotarpeen vastaisia
sosiaalisia tarpeita.

- vdhenni joukon tehtdvén pelottavuutta ja lievitd stressii.

- viltd odottelua ja toimetonta paikallaanoloa, tarvittaessa jirjestéd
tilanteeseen sopivia korviketoimintoja.

- johda yksikon toimintaa aktiivisesti.

Paniikissa: pakeneva joukko saadaan hallintaan vain teimenpiteilld,

Jotka kohdistavat joukon huomion pois paon johtajista. Talloin.

- esiinny korostetun rauhiallisesti.

- kiytd yksinkertaisia ja selkeitd sulkeisjirjestyksen komentoja esim
maahan, suojaan, seis.

- eliminoi paon. johtajat.

Joukon tasapuolinen kiytto

- jaa joukkueiden tehtdvit tasapuolisesti ja vaihtelevasti.

- huolehdi, etta kaikilla on yhtd hyvit mahdollisuudet kunnostautua.

- varmista tarkeimméat tehtidviat kaksoismiehitykselld, riittdvalla
varamiesten koulutuksella tms keinein.

- muista, ettd henkinen suorituskyky laskee nopeammin kuin fyysi-
nen.

3.  LEPO

Minimilevosta tinkiminen johtaa muutamassa vuorokaudessa yksikon
taistelukelpoisuuden romahdukseen. Mikili levon jérjestiminen on
mahdollista pyri jarjestimidn lyhytkestoinen vuorotteleva tauotus ja
mahdollisuus lyhyeen lepoon.

Levon puutteen ainoa tehokas keorvaaja on lepo. Kahden vuorokauden

yhtajaksoisen tyoskentelyn: jalkeen. seki henkinen ettd. fyysinen suori-

tuskyky laskevat voimakkaasti. Lepokuritifunikurin: noudattamisessa.

on noudatettava eri henkilostoryhmien vélistd térkeysjirjestysté,

jossa

- etuoikeus lepoon on paatoksm tekevilld johtajilla

- arviointi, mittaus, tarkkuus tai paattelykykys edellyttavaa tyota
tekevit ovat johtajien jilkeen seuraavina lepovuorossa ja

- kaikille muille on taattava lepo aina, kun se on mahdollista.

4. RAVINTO

Ruoan valmistus, siilytys ja jako

- valvo muonituksen toteutumista

- pid4 taloushuoltohenkilosto tilanteen tasalla, jotta he voivat valmis-
tautua tuleviin muutoksiin
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- huolehdi ruoan tasapuolisesta jaosta joukolle

- jérjestd joukollesi vihintdin yksi, mielellddn kaksi limmintd ateri-
aa vuorokaudessa

- valvo ruoan laatua ja madrai

- kiske kiyttdd taistelumuonia, jos normaali elintarvikehuolto ei
toteudu.

Nesteen mééra ja sadnnostely

Vesi on eldmisen ehto. Joukkosi ei tule pidivddkidédn toimeen ilman
nestettd, joten varmista ja ennakoi tarpeellinen nesteen saanti. Yksit-
tdinen mies tarvitsee nestettid juomiseen ja ruoan valmistukseen vuo-
rokaudessa 2-4 litraa. Valvo juomaveden sdistelisistd ja tasapuolista
kayttoa, jos vettd on niukasti.

5. JOUKON HYGIENIA JA YMPARISTOHYGIENIA

Hygienian ylldpitimiseksi

- tarkista ainakin Kkerran viikossa joukkosi puhtaus, siisteys ja hygie-
nian taso

- kiske lddkintdaliupseerin ja ladkintdmiesten valvomaan joukon
hygieenisti tasoa

- ilmoita joukkosairastumisista

- huolehdi puhtaan veden saannista myos peseytymistéd varten.

- huolehdi, ettd jdtteet hdvitetdin niin, ettei niistd aiheudu terveydel-
lista vaaraa

- rakennuta kenttikaymaéldt lyhyenkin majoittumisen aikana ja

- kiske peittamidn tilapdiset kdymélapaikat.

TALVEN VAIKUTUS JOUKON TOIMINTAKYKYYN
YLEISTA

Joukon taistelukunto laskee talvella huomattavasti nopeammin kuin
kesilld. Pystyidkseen selviytyméidn taistelutehtivistddn on joukon
johtajan ja sen jokaisen jédsenen opittava ehkiisemadn paleltumat
kovallakin pakkasella ja siten siilyttdmaén taistelukuntonsa. Vastuu
tiastd on jokaisella johtajalla ryhménjohtajasta alkaen. Johtajan vas-
tuuseen kuuluu paleltumien ehkiisyyn tdhtdsvien toimenpiteiden
opettamisen lisiksi myos paleltumavaaran huomioon ottaminen suun-
nittelussa, kiskytyksesss, valmisteluissa seké toimintojen vélittomés-
sé johtamisessa ja valvonnassa.

Ajoneuvojen lavoilla kuljetettavat ovat erityisen alttiita paleltumisille.
Niinsanottu tehollinen ldmpétila tuulen ja viiman takia laskee huo-
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mattavasti limpomittarin osoittamien arvojen alapuolelle (katso tau-
lukko).

Paleltumien ehkéisyyn tidhtddvien toimenpiteiden opettaminen tapah-
tuu aina mieskohtaisena koulutuksena.

TUULEN JA VIIMAN VAIKUTUS LAMPOTILAAN

LAMPOTILA ™57 ¢ 10 m/s 15 m/s
(18 km/h) (36 km/h) (54 km/h)
. OD ]
- 8°
Hioe s
o e
—t 200 — = 21 B ]-80
- 30°
Hipe | go
34 I
- 46° '44\
Al - 49°
- 59°
\ - 65°
@)

On huomattava, etti paleltumisriski lisintyy jyrkisti joudutta-
essa toimimaan -25° - 30° C alittavassa tehollisessa lampétilas-
sa.

Vaikka joukon ja yksityisen miehen onkin kyettdvd toimimaan tal-
violoissa kovallakin pakkasella, ei joukkoa tule saattaa tarpeettomasti
alttiiksi ankaran s#één vaikutuksille.

1. MIESKOHTAISIA KEINOJA VAURIOIDEN ESTAMISEKSI
OVAT muun muassa

- vaatetus ohuina kerroksina on parempi kuin yksi paksu vaatekerta

- kostunut vaatetus on vaihdettava ensitilassa kuivaan

- on kaytettava tilavia jalkineita ja riittdvisti villa- tai puuvillasuk-
kia, jalkaritteji ja syylinkeja

- jalat on pidettdvi puhtaina

- jalkineet on riisuttava teltassa ja jalkaverhot on kuivattava
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- kovalla pakkasella ei kenttiioloissa paljaita ihonkohtia pesti paivit-
tdin saippualla, koska suojaava rasvakerros poistuu

- sanomalehtii voidaan kéyttda lisdsuojana saappaissa, alavatsassa
seki reisien ja polvien suojana

- ldmminti ruokaa ja juomaa on aina nautittava tilaisuuden tullen ja
enemmaén kuin lampim4lla ilmalla

- lumesta sulatetun veden pitkdaikaista kayttoa tulee valttaa

- on tarkkailtava taistelijapariaan esim paljaiden ihonkohtien alka-
van paleltuman ehkiisemiseksi

- on suojauduttava tuulelta

- jadtynyttd ruokaa tai juomaa ei saa nauttia kuin hétatilassa

- vasyneenidkin on pysyttivi liikkeessd, suorittamalla esimerkiksi
erilaisia lihasliikkeitd

- tupakointi on haitaksi, silld nikotiini supistaa verisuonia ja lisdé
paleltumisriskis

- valkoista aluetta ei saa hieroa, vaan sitid tulee limmittda esimer-
kiksi paljaalla lampimailla kidella.

2. JOHTAJIEN TOIMENPITEITA

Joukon johtajan on tunnettava vastuu alaisistaan. Hénen on jatkuvas-
ti seurattava joukkonsa kuntoa henkilokohtaisesti ja asettumalla
itse samojen s#dn vaikutusten alaiseksi kuin joukkokin. Johtajan on
viltettavd joukkonsa tarpeetonta "hikeen ajamista". Taukojen ajaksi
on hiestyneen joukon lisittiva tai vaihdettava vaatetusta esimiesten
johdolla ja valvonnassa. Joukon seisottamista paikallaan on valtetta-
va. Johtajan todettua ankaran s#dn uhkaavan ratkaisevasti joukkon-
sa taistelukuntoa on hinen ryhdyttiva valittomiin toimenpiteisiin
sadn vaikutuksia vastaan.

Tillaisia toimenpiteita ovat esimerkiksi

- marssiosaston jalkauttaminen ja kévellyttiminen aika ajoin seki
liikkeen keskeyttiminen ja lammittely tulilla, teltoissa tai raken-
nuksissa

- alusvaatteiden ja jalkaverhojen vaihdon, vilivaatetuksen lisdédmisen
ja kostuneiden vaatteiden kuivatuksen kiskeminen ja valvonta

- ldmpimén juoman ja ruoan jirjestdminen

- varustetdydennyksen jirjestdminen

- joukon jatkuvan tarkkailun tehostaminen ja

- keskustelu miesten kanssa taistelukunnon selvittimiseksi

Johtajan on valvottava, ettd toveritarkkailua noudatetaan. Itse sopi-
vasti sijoittumalla tai joukon kokoamalla on tarkistettava miesten
kasvot. Kysymiilld on selvitettivd miesten yleiskunto seki kisien ja
jalkojen tila. Visyneet miehet on pidettdva liikkeessd tai saatettava
lampoiseen suojaan.



172

Johtajien on tunnettava paleltumavaaraa lisdavit tekijat, joita ovat
muun muassa

- alhainen ldmpétila (ks taulukko)

- tuulen vaikutus

- jatkuva kylméissé oleminen

- ilman suhteellinen kosteus

- riittamaton ja sopimaton vaatetus

- oma- ja toverikohtainen tarkkailun puute
- visymys ja nalka

- paikallaan olo hikisenid

- kostuneet jalkaverhot ja jalkineet

- likaiset alusvaatteet ja jalkaverhot seki
- sairaus tai vamma.

Johtajana huolehdi ja kouluta alaisiasi seké valvo, etta

1) Lampimin ruoan tai juoman jakovalmius pidetddn jatkuvasti
sellaisena, ettd joukko pystytdsin muonittamaan ennen liikkeelle
lahto4 ja valittomisti, kun tilanne sen sallii. Koska kenttékeitin-
td ei useinkaan voida, eikd ole tilanteen mukaan aina oikein-
kaan vieda eteen joukon luo, on ruoan limpiména pitdmiseksi ja
erillaan olevien joukkojen muonittamista varten varattava taval-
lista enemmin ldmpoastioita mukaan.

2)  Kenttikeittimilld pidetddn aina saatavilla kuumaa vettd ja tar-
vittaessa on varattava veden keittdmistd varten mukaan erilli-
nen keitin.

3) Majoittuneena oltaessa pidetddn jatkuvasti pakeissa kuumaa
vettd ulkotehtidvissi olevia miehid varten.
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LIITE 10

ESIMERKKI TIEDUSTELUPARTIOLLE ANNET-
TAVASTA KASKYSTA

Alik Honkanen muodostat ryhméstési neljan miehen partion ja ldhdet
noin kuuden tunnin ajaksi vihollistiedusteluun Honkolan - Viitalan
alueelle.

Vihollinen ja omat joukot

Pitkéniityn ja Toyrdméen alueella on todettu vihollisosastoja. Honkolan
alueelta on saatu havaintoja vihollisryhmityksesté ja kuultu ajoneuvojen
A#ntd. Alueella ei ole omia joukkoja.

Tiedustelutehtivi ja siirtymisreitti

Partio selvittiid Honkolan - Viitalan alueella olevan vihollisen méérén,
laadun, ryhmityksen ja toiminnan. Partio lihtee .ukkeelle heti ja etenee
reittid (ndytetddn maastosta ja kartalta) metsédnreuna,- oja - polku
Honkolan pohjoispuolelle, josta selvittida tahystdmalla ja kuulostamalla
kohteella olevan vihollisen. Karttatiedoista poiketen Honkolan alue on
hakkuuaukeata. Honkolasta partio etenee Koukkusuon reunaa Viitalan
tien varteen, jossa selvittdd tihystamalld Kurkelan ja Suoniityn-alueilla
olevan vihollisen. Paluureitti Suoniitystd takaisin Suolammen pohjois-
puolitse ja edelleen polun ja kirrytien suunnassa tinne komentopaikal-
le.

Tietojen ilmoittaminen
Tiedustelutulokset ilmoitetaan ja tarkennetaan palattuanne 02.00
mennesséa.

Toimintaohjeita
Jos joudutte taisteluun viistytte Suolammen suuntaan ja jatkatte tehté-
véidnne tilanteen rauhoituttua.

Liht6 ja paluujirjestelyt

Sopikaa ldhto ja paluujérjestelyistd I ja I joukkueen johtajien kanssa
niin, ettd vartiomiehet varmasti tietdvit ldhdostédnne ja paluustanne.
Toistakaa tehtdvé, reitti paluuaika jne. Toimikaa.
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LIITE 11
ESIMERKKI LUONNOKSENA ANNETTAVASTA
PARTIOILMOITUKSESTA

OHJE:

« Kdéyta paperia siten, ettd sen sivut tulevat
yhdensuuntaisiksi péa#ilmansuuntien kanssa

- Kirjoita otsikko, asia, pvm, klo ja karttalehti

- Piirrd pohjoisnuoli, mittakaavajana ja tarkeim-
mét maastonkohdat: tiet, pellot Ja mdet

- Piirra tiedot taktillisn merkein Ja kayta tar-
vittaessa selitteita

« Luonnoksen alalaitaan laatijan tehtava ja
allekirjoitus

ESIMERKKI LUONNOKSESTA

VIHOLLISTIEDOT MAKELASTA ~KIVELASTA Luonnos lehti Rim3la
09.02 ¥lo ol.co KURKELA KIVELA
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LIITE 12
OHJEITA MAASTOUTTAMISESTA

A PERUSTEITA

Ryhmittyneen joukon paljastavat tavallisesti
- ajoneuvojen urat ja muut jaljet

- valot, d4net ja savu

- ampuma-alan raivaukset ja

- kaivutydot.

Keinoja paljastumisen vaikeuttamiseksi ovat muun muassa
- Marsseilla, siirryttiessi tieltd maastoon, ajetaan ajoneuvot kokonaan
pois tielts riittdvan syville metséddn. Ajoneuvot naamioidaan lyhyen-
kin tauon aikana peittdmilli ainakin kiiltdvéit ja vaaleat osat (tuuli-
lasit) naamioverkoilla, naamiopapereilla tai tilapiisvélineilla.
- Ryhmittyneen joukon paljastumisen ehkdisemiseksi vaaditaan tiuk-
kaa maastouttamiskuria. Tdmai tarkoittaa muun muassa etté,
- kulku-urat suunnitellaan peitteisten alueiden kautta
- valoisalla viltetdin tulien tekemistéd ja pimeill4 estetddn valojen
ja tulien ndkyminen
- ampuma-alan raivauksessa I"sudetut puut korjataan pois alueelta
ja
- kaivumassat ja -kuopat peitetizin verkoilla, peitteilla tai tilapais-
materiaalilla.

Maastouttamisessa kiytetiin hyvaksi
- maastoa

- luonnosta saatavaa materiaalia ja

- naamioverkkoja ja naamiopaperia.

B  MAASTON HYVAKSIKAYTTO

1.  Peitteinen maasto antaa hyvin nikosuojan. Vilineisto on pyrittava
saamaan ainakin osittain ympéristén antamaan suojaan. Puusto suojaa
hyvin myos ilmasta suoritettavaa tdhystystd vastaan.

Paikanvalinnassa on kiinnitettivi huomiota taustaan. Korkealla pai-
kalla olevan kohteen #iriviivat ja varjot nikyvit selvisti. Mahdolli-
suuksien mukaan on kiytettdva hyviksi painanteita.

Jyrkinteiden reunat ovat edullisia, koska niissi on voimakkaat varjot,
joihin kohde sulautuu helposti.

2.  Puiden oksisto suojaa tyydyttavisti limpotiedustelua vastaan. Ajo-
neuvojen ja laitteiden limpoisimmiét osat on saatava mahdollisimman
lahelle runsasoksaisen muun runkoa. T#lléin saadaan samalla ajoneu-
von kiiltdvit osat peittoon ja naamioverkon kiyttotarve pienenee.

3. Liikuttaessa on pyrittiava kidyttdmédn hyviksi olemassa olevia
teitd ja polkuja. Lisaurat on tehtdvd maaston muotoja ja rakenteita
kuten ojia, hakkuualueiden reunoja ja pellon sarkoja noudattaen.
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4.  Luonnollisten varjojen hyviksikiytosséd on otettava huomioon var-
jon siirtyminen péivin kuluessa. Kirkkaalla auringon paisteella on
varjon siirtymiselld suuri merkitys.

5. Linnoitteen on sovelluttava maaston muotoihin.

C NAAMIOINTI

Perusnaamioinnin tarkoituksena on antaa sotavarustukselle ja raken-
teille pysyvi, keskimédrdisesti hyvin eri ympéristéihin sopiva naami-
ointi.

Perusnaamioinnin taso ja vallitsevat olot méérittdviat naamioinnin tay-
dentdmisen tarpeen. Toiminnalliset tekijit kuten ampuma-alan tarve
vihentdvit maaston hyviksikiytén mahdollisuuksia.

‘Taydentivillid naamioinnilla voidaan kohde peittéé ja eristéé koko-
naan tai sulauttaa se ympéristoon.

Taydentivd naamiointi toteutetaan kayttamalla

- luonnonmateriaaleja

- naamioverkkoja, naamiovarjoja ja lisdvilineitd (naamiopaperi, tuki-
rakenteet jne)

- erikoisvilineiti (tutkanaamioverkko, lampéeristeet yms) seka

- tilapaisvalineiti (kuermapeite, tervapaperi jne).

D NAAMIOINTIVALINEIDEN KAYTTO

Naamioverkoilla pyritain

- estdmiin kohteen nikyminen eri suunnista
- rikkemaan kohteen muoto ja

- sulauttamaan kohde ymparistoon.

Naamiopaperilla tiydennetiin maaston, perusnaamiomaalauksen ja
naamioverkkojen antamaa suojaa. Se soveltuu hyvin pienten yksityis-
‘kohtien naamiointiin, kuten

- ajoneuvojen lasit ja renkaat

- linnoitteiden kaivujiljet

- pilkotut puut

- ‘muona-astiat jne.

Naamiopaperia toimitetaan kiyttéjille yleens4 rullana, jossa on noin 50
juoksumetrida 1,4 m:n levyistd paperia. Téstd leikataan tarvittavan
suuruinen pala, joka kiinnitetdsin kohteeseen esimerkiksi narulla tai
ralll.tgalangalla‘ Ajoneuvoissa se voidaan kiristds ovien ja ikkunoiden
valiin.

‘Naamioepaperin lepattaminen tuulessa voidaan est#é laittamalla maata,
lunta kivia tai keppeja sen reunan paille.



TELTAN NAAMIOIMINEN

Oviaukko oksiston alle tai verkko
oviaukon eteen. Reunat tukevasti

alas kiinni, talvella lumivallin paalle.
Verkon tulee olla irti maastoutettavasta
kohteesta. Naamioverkon alle

jaavia tukipuita ei saa karsia.

Jéljet, puupinot, varusteet jne. teltan
alueella naamioidaan erikseen tai
sijoitetaan verkon alle.

,

{

Talvella kaytetaan teltan
maastouttamiseen talvi-
naamioverkkoa, joka tuetaan
siten, ettd se mukautuu
ympérdivadn maastoon

Naamioverkon puuttuessa teltta
voidaan maastouttaa esimerkiksi
puilla ympéardivan puuston ja
maaston mukaiseksi

LR
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AS
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o
"

Lampdoeristematto e
ja havuja Naamiopaperi
- ajoneuvon lasit ja renkaat

Naamioverkko

- estetédén kohteen nakyminen eri suunnista
- rikkomaan kohteen muoto

- sulauttamaan kohde ympéristo6n

177
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LIITE 13

TILAPAISVALINEIDEN JA SAVUJEN KAYTTO
PANSSARINTORJUNNASSA

1.  TILAPAISVALINEET

KASAPANOS

Rakenne: Sijoitus:

- Iauta-alysta . ) - tornin juureen

- vahintdan 4 kg réjahdysainetta - moottorin paélle iimanotto-

- tulilankanalli ja tulilanka 15 cm

aukkojen kohdalle
tukevasti kiinnitettyna

- teloihin ( pyséhtynyt vaunu )

Sijoitus:
- kannelle moottoritilan paalle

Rakenne: N :
~1/2 - 1 fitran lasipullo ilmanottoaukkojen kohdalle

/ - téytteend yleensé bensiini
- korkkina ja sytyttimena ben-
siinissé kostutettua kangasta

VETOMIINA

Vetonarun pituus <%
e,
50-100m MIINALAUTA

Ohjauskappale rakennetaan

tukevaksi ja vetoa kestévéksi

Miina sidotaan
tukevasti oksan-
L\ haarukkaan ja
naamioidaan

TELAMINAMATTO

Vetomiina, miinalauta ja tela-
miinamatto asennetaan toden-
nékéisen ps-uran varteen ja LY

vedetdan panssarivaunun vetokéysi vz
telan eteen. 50 - 100 m><P o

vahintadn 1/2 tien

leveydesta naamioidut

telamiinat




2.  TIETOJA SAVUTUSVALINEISTA
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SAVUHEITE 0,5

MERKKISAVUHEITE 0,3
SAVURASIA 2,5
SAVURASIA 7
81 KRH SAVUAM- 2,7
MUS

120 KRH SAVUAM- 9,8
MUS

20 X 10
300 X 20

100 X 25

200 X 25

40 SEK
3 MIN

5-6 MIN

4 MIN

8 MIN

TAISTELIJAN/TSTPARIN
SUOJAKSI
MERKINANTOON
PEITTAVAT JA KATKE-
VAT

SAVUVERHOT RYHMAN
JA JOUKKUEEN SUO-
JAKSI

SAVUAMMUNTA, KAN-
TAMA 3,5 KM
SAVUAMMUNTA, KAN-
TAMA 5,1 KM

3.  SAVUTUSTEN KAYTTOTAPOJA

MURTOKOHDASSA OLEVAN VIHOL-
LISEN SOKAISEMINEN

SINGON
TEHOKAS

KANTAMA
PANSSARIVAUNUJEN TAHYSTETYN
TULENKAYTON VAIKEUTTAMINEN
SINKOJEN TEHOKKAAN KANTAMAN
ULKOPUOLELLA

&
TULITUESSA OLEVIEN PANSSARI-

VAUNUJEN TULEN TARKKUUDEN
HEIKENTAMINEN

ASEMAVAIHTOJEN TAI IRTAUTU-
MISEN SUOJAAMINEN

).

o

PIMEANAKOLAITTEIDEN KAYTON
VAIKEUTTAMINEN
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LIITE 14

TIETOJA ILMASUOJELUTOIMENPITEISTA JA
ILMAVALVONTASELOSTEEN KAYTTOOHJE

1 HAVAITTAVUUDEN VAIKEUTTAMINEN JA ASEVAIKUTUK-
SEN PIENENTAMINEN

JOUKON PALJASTAVAT LIIKE, TIIVIS JA SAANNOLLINEN MUOTO, SAMANLAISTEN
MUOTOJEN TOISTUMINEN JA JALJET

Alle 500 metrin etdisyydelld havaitaan:
TELTTA AJONEUVO TYKKIASEMA

Alle 1 500 metrin etéisyydellé havaitaan:

LIIKKUVA PARTIO | [LIIKKUVA AJONEUVO
= |

JALJET J POIKKEAMINEN MAASTON MUODOISTA
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HYOKKAAJAN LENTOTOIMINNAN VAIKUTUSTA VOIDAAN PIE-
NENTAA KAYTTAMALLA HYVAKSI HUONOA LENTOSAATA JA

PIMEYTTA.

NAKYVYYS/ LENTO- RYNNAKOINTI | MATALA- HELIKOPTERI-

PILVIKORKEUS | TIEDUSTELU POMMITUS TOIMINTA

M)

8000/1000 MAHDOLLISTAA KAIKEN TOIMINNAN

3000/8000/ RAJOITTUU MAHDOLLINEN | EI VAIKUTA El VAIKUTA

600/1000

<3000/300-600 | HYVIN RAJOI- | VAIKEAA MAHDOLLINEN | VAIKEUTUU
TETTUA

MAASTOA JA LUONNOSTA SAATAVAA MATERIAALIA

VAARIN

OIKEIN

Kéytetadn hyvéksi maaston muotoja ja maastosta saatavaa materiaalia
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NAAMIOMAALAUKSIA

Perusnaamiomaalaus voidaan toteuttaa yksivirisend tai kuviollisena.
Yhdelld virilldi maalataan kaikki pienet (alle 1,5 m?) kohteet seké
yleisajoneuvot. Kuviolliseksi maalataan maastoajoneuvot ja perdvaunut.
Perusviri on tummanvihred. Kuviomaalauksessa kaytetadn lisaksi
tehostevireind vaaleanvihresi ja mustaa. Maalien on oltava himmeita.
Lumioloissa vilineet talvinaamiomaalataan. Maalina voidaan kayttaa
erityisté vesipesulla irrotettavaa talvinaamiomaalia, himme#4 valkoista
maalia tai liitujauhosta sekoitettua vellia.

SELITE

. Tummanvihrea

Vaaleanvihreéd

Musta

NAAMIOVERKKOJA

1. Verkon kiristiminen
- eivarjoja verkossa

2. Loiva alastulokulma
varjon puolelia
- estetdén varjon muodostuminen

4. Verkon tukeminen siséltépéin
- kohteen muoto ei paljastu

3. Verkon liepeet tukevasti kiinni
- ei paljastavaa likett4 eik& varjoja
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SOTAVALOJEN KAYTTO PIENENTAA HAVAITTAVUUTTA

Etuvalo

- valaisevana osana
suorakaide
(8cmx 1 cm)

- valot nayttavat
10-20 m

Suoritettaessa pimeélla hyvian lentosdin

vallitessa ryhmitysmuutoksia ajoneuvojen on

kéytettiva sotavaloja. T4lloin normaalivalot

LIPPA himmennetiin valoa ldpdisemattomalld ai-
neella (musta muovi, pahvi, tummat teipit,
maali yms) oheisen kuvan mukaisesti. Etuva-
loaukon piille (ja sivuille) on lisdksi asetet-
tava suojalippa siten, ettd sotavalo valaisee
vain alaviistoon eteen.

Takavalo v
- valaisevina pisteind kaksi SOTAVALOILLA AJETTAESSA
1 cm nelioita - ajonopeus on korkeintaan 15 km/h

- oikea etéisyys edell4 ajavaan ajoneu-
voon on silloin, kun takavalojen valo-
pisteet ndhdddn yhtena.

JOUKKO VOI PIENEN_TAA LENTOKONEIDEN JA HELIKOPTEREIDEN ASEVAIKUTUSTA
HAJARYHMITYKSELLA, LINNOITTAMISELLA, HARHAUTTAMISELLA JA RYHMITYSMUU-
TOKSILLA

Hajaryhmitys toteutetaan aina, kun se on mahdollista. T4lloin vélineet
ovat véahintasn 100 m piéssd toisistaan. Ryhmitysta on kohteen pal-
jastuttua muutettava. Laajat ryhmitysmuutokset pannaan toimeen
lentotoiminnalle huonoja olosuhteita hyviksi kayttden.

Linnoittaminen kaikkialla on joukon elinehto. Linnoittaminen aloite-
taan taistelupoteroista. Ensin on tehtévd poterot miehille ja aseille ja
vasta sitten majoituspoterot. Samanaikainen maastouttaminen on si-
sallytettdva kaikkiin tyovaiheisiin.

Harhauttaminen on tehokas tapa vilttdd asevaikutus. Har-
hautettaessa annetaan tietoisesti vadra kuva joukon tai sen osan ryh-
mityksestd ja vahvuudesta. Harhauttaminen suoritetaan kiyttamailla
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valelaitteita ja -asemia seki valejilkid tai valetoimintoja. Harhautta-
minen on uskottavinta, kun kéytetdén kaikkia suoritustapoja yhteni
kokonaisuutena. Harhauttamisen késkee yleenensi ylempi johtaja.

2 ILMATAHYSTYS

Hyokkasgja pyrkii ilmahyokkiyksesséd aina ylldtykseen, silld aseiden
vaikutus on tuhoisin suojautumattomaan joukkoon.

Hyokkaéva lentokone tai helikopteri on havaittava vihintéddn 2-3 km
etaisyydeltd, jotta suojautumiseen jii riittdvisti aikaa. Aistitdhystyk-
selld rynnidkkokone tai helikopteri voidaan havaita enintdsn 7-8 km
paastd, mutta yleensi vasta 3-4 km etiisyydelti.

Joukko- ja perusyksikén komentopaikan tidhystyspaikka on samalla
ilmatahystyspaikka. Tahystyspaikalta on oltava suora puhelinyhteys
komentopaikalle. Tdhystys suoritetaan vaakatasossa portaittain yléspain
kuvan osoittamalla tavalla.

» Aloitettaessa tdhystys on katse
ensin kiinnitettdvi hetkeksi (2-3
sek) johonkin eté4lld olevaan pis-
teeseen. Téamén jilkeen katsetta
> . kisnnetdsan n 30° vilein sektorin
laidalta toiselle.

F N

o--!

D e

Yllatyksen estdmiseksi tdhystyspaikalla voi olla kaksikin miest4, joiden
yhteinen tdhystyssektori on - 30° korkeussuunnassa.
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3 ILMAVALVONTASELOSTEEN SEURAAMINEN

Ilmavalvontaselostetta ldhetetdéin yleisradion erikseen kiskettavilla
ULA-taajuudella. Siini ilmoitetaan vihollisen ilmatoiminta mé#drdalu-
eella ruutuviestini seuraavalla tavalla

UUSI MAALI 85

20N3D73

SUUNTA NELJA VIISI TAI KOILLISEEN
NOPEUS YHDEKSANSATAA

KORKEUS 40

PIENI TAI KAKSI

RYNNAKKOKONEITA

MAALIN TUNNUS

PAIKKA ILMAVALVONTARUUDUSTOSSA
LENTOSUUNTA

MAALIN NOPEUS KMH

MAALIN KORKEUS SATOINA METREINA

4000 M

- PINNASSA = ALLE 300 M

- MATALALLA = 300-3000 M
- KORKEALLA = YLI 30000 M

KONEIDEN LUKUMAARA
- YKSINAINEN = YKSI KONE

- PIENI = ALLE 6 KONETTA
- KESKI-

KOKOINEN = 6-12 KONETTA
- SUURI =YLl 12 KONETTA

MAALIN LAATU

Kaikissa selosteissa on maalin tunnus, sijainti ja suunta.
Muut lisétddn ja korjataan sitd mukaa, kun ne selvigvit. Seloste lahete-
td4n noin 2 minuutin kuluessa havainnosta.

Seuraavalla sivulla on esimerkki ilmavalvontaselosteen tulkinnasta.

Ilmavalvontaselostetta seuraa komppanian piéllikon kidskemi viesti-
paivystéjd. Paillikon on kiskettédvid, missd ruuduissa tapahtuva ilma-
toiminta on hinelle heti ilmoitettava.
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Ilmavalvontaruudusto (suurin ruutu on viivoitettu Gt-karttaan

1:200000)

80 km

23128 23[28

20 km |—

73| 78773778
HHEHHEH
i DEH
20

20M

10 km 23178

7;/,%2%%)

D

2

100 ruutua
(maaliruudukko)

N

40 km/

200

1 UUSI MAALI 85
20 N (NIILO) 3 D (DAAVID)

MAALIN TUNNUS
PAIKKA ILMAVALVONTARUUDUKOSSA

KOILLISEEN LENTOSUUNTA
NOPEUS 900 MAALIN NOPEUS 900 KM/H
KORKEUS 40 MAALIN LENTOKORKEUS 4000 M
PIENI ALLE 6 KONETTA
JATKOVIESTI

285 MAALIN TUNNUS
20 O (OTTO) 2 B (BERTTA) 23 PAIKKA ILMAVALVONTARUUDUKOSSA
KOILLISEEN LENTOSUUNTA
KORKEUS 10 LENTOKORKEUS 1000 M

HUOM! Paikannus annetaan joko tarkkuudella

20 N 3 D 73 (10 km x 10 km) tai

20N3D (20 km x

20 km)
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HALYTYSKEHA JA SEN KAYTTO

Paikallaan oltaessa

Seurattaessa ilmavalvontaviesteja komppanian ollessa ryhmittyneen4,
kiytetddn apuna ilmavalvontaruudustolomaketta, josta on esimerkki
seuraavalla sivulla. Lomake tidydennetdin katsomalla 1:200 000 Gt-
kartasta sen ilmavalvontaruudun numero, missid komppania on ryh-
mittyneend ja merkitseméllda se ruuduston keskimmdiiseen ruutuun.
Komppanian sijoituspiste paikannetaan lomakkeelle ja piirretdin se
keskipisteend ympyri, jonka sidde on yleensd 40 km. N4in on saatu val-
miiksi valvontataso, johon merkitdin kaikki sen alueella tapahtuvat
lennot.

23l28lE &
“73‘7;1# i P
lclo. s
: S ON—/N 00—
3 b l 0k
&
Ny /
19 M 19N 90—
() = 2  minuutin hilytyskesd. Kun viholliskone

ylittdd kehin rajan suuntautuessaan kohti
komppanian aluetta, komppanialla on 2 mi-
nuuttia aikaa suojautua hélytyksen viive
huomioonottaen. Viiden minuutin héilytys-
kehén sidde on 75 km, kun kone lentdi no-
peudella 900 km/h eli 15 km/min.
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Marssin aikana

Marssille valmistautuessaan komppanian paillikkoé piirtd4 marssireitin
joko 1:200 000 Gt-kartalle tai ilmavalvontaruudustolomakkeelle. Erilli-
selle kelmulle tai peitepiirrospaperille tehd4én irrallinen hilytyskehépi-
irros. Sen keskipiste asetetaan ilmavalvontaselostetta seurattaessa
omaan sijaintipisteeseen ja kehdn avulla arvioidaan suojautumisen
tarve.

Kiaskyn suojautumisesta antaa komppanian paillikké tai marssin
johtaja. Toiminnat voidaan myds vakioida siten, ettd késkyn antaa
ilmavalvontaselostetta kuunteleva viestipdivystéja pa4llikon ennalta an-
tamien ohjeiden mukaisesti.

MN\M/\

Komppanian paillikén kisky viestipaivystéjélle voi kuulua esimerkiksi:
"Komppania siirtyy ensi yon aikana Lehtildstd tietd n:o 23 Eskolan
kaakkoispuoliselle alueelle. Seuraatte marssin ajan ilmavalvontaselos-
tetta taajuudella 91,1 MHz. Kiytitte viiden minuutin hélytyskehas.
Varapiillikké marssii kanssanne samalla ajoneuvossa. Ilmoitatte
hénelle hilytyskehin ylittdvista maaleista.

22M 22N 220 22P

21N 21N 210 UKop |
£SKOLA . & LEHTILK
:
20 M 20N 200 20p

@&w)
19 M 19N 190 9P
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LIITE 15

TIETOJA TELA- JA KYLKIMIINASTA SEKA
NIIDEN ASENTAMISESTA

1 TELAMIINA 65 77

Kiyttotarkoitus ja vaikutus

Telamiina 65 77 on ensisijaisesti panssarivaunuja vastaan tarkoitettu
miina. Se vaikuttaa telaketjuihin tai pyoriin, joiden aiheuttamasta kuor-
mituksesta se myos laukeaa.

Rijdahtdessddn panssarivaunun telan alla miina tekee vaunun liikun-
takyvyttoméiksi rikkomalla telan ja vaurioittamalla telapyoriastod. Miina
rikkoo pyorilld liikkkuvan panssarivaunun pyoran ja vaurioittaa pyorian
akselia. Auto, joka ajaa miinaan, tuhoutuu. Rantavedessi miinaa
voidaan kiayttdd myos ylimenovilineitd vastaan.

Rakenne

Panososa on valettu TNT:sta ja lujitettu pinnaltaan lasikuitukankaalla.
Miinan laukaisin on muovia. Laukaisimessa on rijaytin. Sytyttimeni
kaytetdédn painosytytin 77:44.

Toiminta

Asennettu miina toimii, kun laukaisimeen kohdistuu 1500...3000 N:n
(noin 150...300 kp:n) kuormitus. T#lloin laukaisin murtuessaan virittaa

ja laukaisee sytyttimen. Painosytytin ei ole vesitiivis. Sytytinrasia ja
miinan laukaisin ovat vesitiiviita.

Q—Kierretulppa

——Painosytytin

— _Rdjaytin

60 g heksotolia
Laukaisin

Panososa

Paino 10 Kg
TNT 9,5 Kg
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Pakkaus

Miinat on pakattu yleisimmin neljin miinan kuljetuslaatikoihin. Laati-
kon kanteen on kiinnitetty kotelo, jossa on nelji alumiinistd sytytin-
rasiaa, kussakin yksi sytytin. Miinat kuljetetaan ajoneuvoissa kohteelle
saakka kuljetuslaatikoissa. Sytyttimet siilytetién rasiassaan asen-
tamiseen saakka.

Miinan asentaminen
Miina voidaan asentaa maastoon, tielle, rantaveteen tai lumeen.

Miinasija tehd#én siten, ettd asennetun miinan laukaisimen korok-
keet jasvit maan pinnan ylipuolelle. Miinasijaa tehtéessé on otettava
huomioon mahdollisten lisi- ja ansoituspanosten kiytto. Erityisesti on
huomattava, ettd miinasija tehdé#n loivareunaiseksi.

Turpeisessa maastossa voidaan miinasija valmistaa tekemaélld turpee-
seen viilleke, jonka vihollisen puoleinen sivu jatetddn viiltdmattd. A-B,
Miinalle kaivetaan syvennys turpeen alle. Laukaisimen kohdalle tulevan
turpeen paksuus saa olla enintdén 5 cm.
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Lumikerroksen paksuuden ollessa yli 30 cm asennetaan miina mahdolli-
simman léhelle hangen pintaa tiivistdmétti alustaa. Ohuessa lumessa
miina asennetaan suoraan maan tai polanteen pinnalle.

A Lumikerroksen paksuuden B Ohuessa lumessa miina asen-
ollessa yli 30 cm asennetaan netaan suoraan maan tai polan-
miina mahdollisimman lahelle teen pinnalle
hangen pintaa tiivistamatta
alustaa.

Miina asennetaan rantaveteen tekemitta miinasijaa.

Tarkastetaan, ettd asennettavan miinan laukaisimessa ei ole murtumia
eikd halkeamia. Miina asetetaan sijaansa siten, ettd kantolenkki k&an-
netdsin panososan alle. Miina naamioidaan kierretulppaa lukuunotta-
matta. Tamin jilkeen avataan kierretulppa. Sytytin otetaan rasiasta ja
asetetaan tilaansa. Kierretulppa kierretdan kiinni ja suoritetaan lopulli-
nen naamiointi.

Miinat on pyrittdvi jakamaan suoraan ajoneuvossa olevista kuljetuslaa-
tikoista miinoitteeseen. Sytytin asetetaan miinaan vasta miinan ollessa
sijassaan. Miinaa, jossa on sytytin ei saa siirtdi eiki kuljettaa.

Miinaa, jonka laukaisimessa on halkeamia tai jonka sytytintilaan sy-
tytin ei mahdu, ei saa asentaa, vaan se on kiytettava lisdpanoksena.
Lisapanoksen kiytto ja miinan ansoittaminen

Lisidpanokselle tai ansoituspanokselle kaivetaan tila miinasijan kaivun
yhteydessa.

Lisdpanoksena voidaan kayttad hévityspanosta tai vastaavaa méérds
rajdhdysainetta. Mikili sopivaa rdjdhdysainetta ei ole kiytettéavissa,
voidaan lisdpanoksena kiayttdd kahta miinan panososaa.



Telamiina voidaan ansoittaa erilaisia sytyttimia ja panoksia kayttiden.
T4lloin vetosytytin asennetaan miinasijan pohjalle asetettavaan lautaan,
riukuun tms. Panos asetetaan vilittomésti miinan alle. Sytytin yhdiste-
tddn panokseen nallitelulla rdjahtdvialld tulilangalla. Ennen miinan
lopullista naamiointia kiinnitetdin ansan laukaisulanka miinan kanto-
kahvaan ja poistetaan varmistinsokka. Panoksena voi olla myos sirpale-
miina tai kranaatti.

Yhteensa 0,5 - 1 kg rajahdysainetta

1.4 Miinan poistaminen (esimerkiksi varamiinoite)

Miina poistetaan purkamalla siten, ettd

- poistetaan paikannetun miinan kierretulpan pa#ltd naamiointi

- avataan kierretulppa

- poistetaan laukaisimesta sytytin

- asetetaan sytytin sytytinrasiaan

- kierretiin kierretulppa paikalleen ja poistetaan miina sijastaan ja
- viedddn miina kuljetuslaatikkoon.

Kisitellessisi miinaa ota huomioon,etta

- ajoneuvoissa miinat on kuljetettava kuljetuslaatikossa

- miinaa ei saa heittdi eikid pudottaa

- sytyttimellistd miinaa ei saa siirtds eiki kuljettaa ja, etta

- miinan kunnon tarkastaminen on suoritettava ennen asentamista.
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2 KEVYT KYLKIMIINA

Kiyttotarjoitus ja toimintaperiaate

Kevyt kylkimiina 73 on kevyesti panssaroitujen ja panssaroimattomien
ajoneuvojen ja niissi olevan henkilgstén tuhoamiseen tarkoitettu tahys-
miina.

Kylkimiinan vaikutus perustuu ontelopanoksen metallikartiosta mu-
odostuviin sirpaleisiin, jotka puhkaisevat ajoneuvon kyljen irroittaen
samalla panssarista runsaasti tappavia sirpaleita ajoneuvon sisélle tai
lavalle. Miina painaa 2,5 kg sisdltien heksotolia 1,6 kg. Kylkimiina
voidaan laukaista joko laukaisulanka- tai sdhkdsytyksella.

Pakkaus
Miinat on pakattu 10 kpl:een laatikoihin, jotka sisdltavét miinat, s-istu-

kat, sytyttimet, nallitetut rijahtdvit tulilangat ja laukaisulangat.
Sahkosytytysvilineet eivit kuulu kuljetuslaatikkoon.

Tehokkaiden sirpaleiden todennikoéinen mairi

PANSSAROITU | MIINAN PUOLEISEN | 7 KPL 4 KPL
AJONEUVO SIVUN LAPAISSEET
(PS 15-20 MM) | SIRPALEET

SIRPALEITA AJO- 45 KPL
NEUVON SISALLA

KUORMA- MIINAN PUOLEISEN | 90 KPL
AUTO SIVUN LAPAISSEET
SIRPALEET
SIRPALEITA LAVAL- | 200 KPL
LA JA KOPISSA

Miinan asentaminen

Miina asennetaan yleensi jalkaholkkeihin tyénnettyjen keppien varaan
maahan 15...30 m piihén tiestd. Miina voidaan myos upottaa tiepenke-
reeseen tai aurausvalliin seki kiinnitt4da puuhun.
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Miina asennetaan yleensé jalkoholkkeihin
tyonnettyjen keppien varaan maahan 15-
30 metrin paahan tiest4. Miina voidaan
myds upottaa tienpenkereeseen tai
aurausvallin sek kiinnittda puuhun.

Miina suunnataan aina kohtisuoraan maalin kulkusuuntaan
vastaan tahtddmalla tahtainkiskoa pitkin ja kaantamalla

miinaa jalkojen varassa.

Korotus alkaansaadaan taivuttamalla takimmaisen jalkahol- =

kin vartta. Tahtayspiste on yleensa 1- 1,5 metrin kor-
keudella tienpinnasta ajoneuvon etukilven tasalla,
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Tahtayspiste on yleensi 1...1,5 m korkeudella tienpinnasta ajoneuvon
etukilven tasalla.

Suunnattu miina naamioidaan oksilla, risuilla tms kuitenkin siten, ettei
suihkun eteen jai suihkun muodostumista haittaavia esteita.

Miina asennetaan siten, etti

- valitaan laukaisupaikka, miinan takaa, sivulta tai jopa uran toiselta
puolelta miinaan néhden,

- varataan asentamiseen tarvittavat vilineet ja valitaan péaépiirteinen
miinan asennuspaikka, jonne siirrytdin vetden samalla laukaisulanka

- asennetaan miina sijaansa, suunnataan ja naamioidaan

- laukaisulankasytytyksessa kiinnitetadn sytytinistukka ldheiseen puu-
hun tai vaajaan, nallitetun rijéhtavén tulilangan suojaholkin puolei-
nen pai kiinnitetddn asennettuun iskusytyttimeen seka nallitettu paa
miinan nallireik#in nallinkiinnityslangalla; laukaisulanka kiinnite-
tdéan laukaisusokkaan, poistetaan varmistin ja siirrytdén laukaisulan-
kaan koskematta laukaisupaikalle

- sidhkosytytyksessi vedetiin johdin laukaisupaikalta asennuspaikalle,
asennetaan miina sijaansa, kytketdsn sihkonalli johtimeen ja nallin-
kiinnityslangalla miinan nallireikdén ja palataan tdhystyspaikalle
naamioiden sytytysjohdin kevyesti

- laukaisupaikalta tarkistetaan tidhtdyslinja ja maastomerkit

- maastomerkkien kiyttoé eri suunnissa sijaitsevilta tdhystyspaikoilta
on esitetty kuvissa.

Laukaiseminen

Tahysteisesti miina laukaistaan laukaisulangalla tai harvemmin sih-
kosytytykselld. Nalliliitos tai sdhkonalli on kiinnitettdva tukevasti
nallinkiinnityslangalla sijaansa.

Laukaisulanka vedetééin laukaisupaikasta varmistettuun sytyttimeen ja
kiinnitetddn siithen, minki jilkeen varmistinsokka vasta poistetaan.

Laukaisulangan tdhystyspaikan puoleisen pdén on oltava irrallaan.

Sihkosytytysta kiytettiessi saa sytytyskojeen kytked vasta juuri ennen
laukaisua.

Miina laukaistaan maalin etukilven tullessa tdhtéyslinjalle.
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Kylkimiina t#éhtéyslinjalla

. Kiintopiste ( kivi )
Kiintopiste ( pystykivi )
Naamioitu kylkimiina
Laukaisulanka

ron

. Kiintopiste ( kivi )
. Kiintopiste ( kivi ja koivu )
. Naamioitu kylkimiina

WN =

Kylkimiina tdhtdyslinjan sivussa Ajoneuvo A

4. Kiintopiste ( kanto )
Ajoneuvo B 5. Kiinto'pist_e.(mé.inty) N
1. Tahtayspiste ( kivi) 6. Téhtaysllrya'r) sivussa @\1’3
2. Tahtayspiste ( koivu ) oleva kylkimiina RS

3. Téahtdyslinjalla oleva kylkimiina
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2.7 Miinan poistaminen

Miina poistetaan yleensa purkamalla, jolloin

sytytin varmistetaan

irroitetaan rdjahtiva tulilanka nalleineen miinasta ja sytyttimesta
irroitetaan laukaisulanka sytyttimesti

irroitetaan sytytin istukasta ja istukka puusta tms

kerdtdadn laukaisulanka ja nallitettu rijahtava tulilanka nalleineen
tai

irroitetaan sytytyskoje johtimista

irroitetaan sdhkonalli miinasta ja johtimesta ja kytketdén nallijohti-
met yhteen ja

kootaan sytytysjohdin.

Sytyttimen ollessa herkistynyt tai kun sen kuntoa ei voida varmasti
todeta, irroitetaan rijahtiavid tulilanka kylkimiinasta, jonka jialkeen
laukaistaan suojasta laukaisulangalla vetden sytytin ja rajahtava tuli-
lanka. :
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OHJE AURAUSTEN JARJESTAMISESTA

Joukoille on jaettu metsitraktoreita ja pyordkuormaajia, joilla on hyva
maastoliikkuvuus ja tyydyttidvd marssinopeus tielli. Murtoauralla
varustettuna metsitraktori esiintyy nimikkeelld auraustraktori. Pyo-
rikuormaaja on varustettu joko maa- tai lumikauhalla ja se soveltuu
irtaimien massojen siirtdmiseen ja tasoittamiseen.

Molempia konetyyppeja voidaan kiyttaa talvella maastoon aurattavien
urien tekemiseen koneittain tai koneparina.

Maastontiedustelulla ja koneiden opastamisella on ratkaiseva merkitys
kaikkien auraustehtivien nopean edistymisen kannalta.

Ura on suunnattava tasaiseen, esteettoméin ja kantavaan maastoon
kayttien hyviksi alueella mahdollisesti olevia tiepohjia. Maastotekijoilla
on suurempi vaikutus aurausnopeuksiin kuin lumikerroksen paksuudel-
la.

Urilla on viltettiavi yli 7° nousuja ja pieniékin sivukaltevuuksia.
Pistokkeiden auraaminen

Liikennéityjen teiden varsille aurattavien pistokkeiden tekemisti vai-
keuttaa usein tien viereinen oja, joka on ylitettdvi. Tdmén takia on ed-
ullista aurata O-pistokkeita, joihin tarvitaan vain yksi ojan ylitys ja
joista ajoneuvot voidaan ajaa etuperin tielle. Yhden pistokkeen on mah-
dollistettava joukkueen ajoneuvojen sucjaan ajaminen, joten siind on
oltava tilaa 3-5 ajoneuvolle. Pistokkeet on hajautettava vahintdan 50
metrin etiisyydelle toisistaan.

O-pistokkeita:

Vain yksi ojan ylityskohta
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Sivuteilld voidaan kayttid myos U-pistokkeita tai yhden ajoneuvon I-
pistokkeita. Pistoketyypit valitaan maaston peitteisyyden mukaan.

U - pistoke | - pistoke

Kaksi ojan ylityskohtaa tiella Ajoneuvo joutuu peruuttamaan
pistokkeeseen ajaessaan

Aikalaskelmien perustaksi 70-90 cm lumessa ja edullisessa maastossa
yht4 kolmen ajoneuvon O-pistokkeen tekemistd kohden voidaan arvioida
kuluvan taulukon mukaiset ajat:

AURAUSTRAKTORI 10 MIN 5 MIN
PYORAKUORMAAJA 12 MIN 6 MIN
—
Keskinkertaisissa olosuhteissa + 50 % lisdaika
Vaikeissa olosuhteissa + 100 % lisdaika

Alle metrin lumessa molempien koneiden yhteiseni tyosaavutuksena
edullisessa maastossa voidaan pitédd 600 pistokemetrid tunnissa. T4lléin
pistokkeisiin mahtuu noin 30-40 ajoneuvoa.

Uran auraaminen

Maastoon suunnattuja traktori- ja autouria aurattaessa saavutetaan
paras tulos koneparin yhteistyoskentelyna.

Murtoauralla varustettu metsitraktori avaa uran tiedusteltua ja merkit-
tyd reittid edeten.

Auraustraktorin jiljessi etenevi apukone, pyordkuormaaja parantaa au-
rausjilked ja tekee mahdolliset tasoitusty6t. Lisdksi pyoridkuormaaja
levittd4 kauhallaan ajoneuvojen kohtauspaikkoja 200-300 metrin vilein
ja tekee tarvittavat pistokkeet.
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Koneparin tydsaavutuksena uraa aurattaessa alle metrin lumessa ja
edullisissa maastoissa voidaan pitd4 noin 3 km/h.

3 Aurausosasto

Aurausosasto se voi olla kokoonpanoltaan etenemisjéirjestyksessi esi-
merkiksi seuraavanlainen:

Tiedusteluryhméa 1+1+2-7, 2 mtkka

Rakentajaryhmé 1+7, 2 mtkka

Osaston johtaja 1+1 radiomies 1 mtkka
Aurausryhméi 1+2-4 kuljettajaa

- auraustraktori

- pyorikuormaaja

Liikenteen ohjaus- ja avustusryhmd 1+7, 1 rsmsptr
Osaston huoltoryhma 1+2, 1 mska

Osaston johtajan ja tiedusteluryhmain johtajan tulee olla urien suuntaa-
misen ja maastoliikkuvuuden hyvin hallitsevia johtajia.

Osaston johtajan on voitava pitda yhteyttd uraa kayttavan joukon ko-
mentajaan, tiedusteluryhméién ja litkenteen ohjaus- ja avustusryhméén.
Ainakin osaston johtajalla tulisi olla radio.

Moottorikelkoilla ja suksilla liikkuva tiedusteluryhméi tiedustelee ja
merkitsee uran suuntaamisen seki opastaa koneita auraustehtavissa.

Tiedusteluryhmin yhteydessi tai siitd erillddn toimii rakentajaryhma,
joka raivaa uralla olevat haittaavat esteet sekd rakentaa ojien ja puro-
jen ylittdmisessi tarvittavat rummut ja pienet sillat. Rakentajaryhmalla
on oltava moottorisahat ja kdsityokalut ja se on kuljetettava vaikeimpiin
tyokohteisiin etukiteen, ettei auraustraktorin liike pyséhdy esteisiin.
Uran pituuden ja silli olevan tyom#irdn mukaan tulee etiisyyden
auraustraktoriin olla 500-5000 m.

Liikenteenohjaus- ja avustusryhmé ohjaa ja sdénnostelee takana tulevi-
en ajoneuvojen etenemistd ja avustaa vaikeissa paikoissa hinausajo-
neuvolla kiinnijadneitd. Uralle syntyneiden vaurioiden korjaaminen
kuuluu niinikdén ryhmén tehtéaviin.

Osaston huoltoryhmén tehtdvind on polttoaine- ja konehuollon seki
muonituksen hoitaminen. Yli 20 kilometrin matkat tyokoneet siirretdin
yleensi kuljetusalustoilla.
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4 Esimerkki koneparin toiminnasta

3. AURAUSRYHMA 1. TIEDUSTELURYHMA
Murtokone
- uran aukaisu - t!.edustelee,‘mc.erkltse.e,' opasta:.a
- i tee pistokkeita - liikkuu suksin ja lumiajoneuvoin

+10-15m~

4, APUKONE

2. RAKENTAJARYHMA

- uran tasaus - raivaa puuston seka tekee rummut

- kohtaamispaikat 200 - 300 metrin vélein ja pienet sillat

- pistokkeet késketyille alueille 50 - 100 - siirretddn lumiajoneuvoilla etukiteen
metrin vdlein maaston mukaan kohteille

Esimerkki koneparin toiminnasta

Murtokone:Valmet Jehu, metsatraktori Apukone: Valmet 400 pydrakuor-
+ murtoaura maaja + lumikauha
Ty6paino 15 - 18 tn Ty6paino 13 tn
Tybsaavutuksia:

- konepari alle metrin hangessa kovapohjaista ja tasaista uraan 3 - 4 km/h

- konepari auraa joukon ryhmitysalueen uria ja ajoneuvopistokkeita helpoh-
kossa maastossa noin 600 m / h
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VIESTITTAJAN ELEKTRONISEN SUOJAUTU-
MISEN KEINOJA

ENNEN VIESTITYSTA

- Varmista, etti viestiviline on ehji ja toimii.

- Jéarjestd maastoeste vihollisen suuntaan.

- Jos olet ajoneuvossa, pysidhdy ldhettdmisen ajaksi.

- Ali laheta radiolla ldhelt4 esikuntaa tai komentopaikkaa.
- Valitse salattavuusaste tarpeen mukaan.

- Valmistele viesti huolella.

VIESTITYKSEN AIKANA

- Kiyt4d suuntaavaa antennia.

- Kiyté4 pieninti tehoa.

- Laheta lyhyesti, jaa pitkét viestit osiin.
- Noudata viestiliikennekuria.
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SUOJANAAMARI, SEN TARKASTUS JA HUOL-
TO

Taisteluaineiden laatu ja pitoisuus sekd levitystekniikka madrasavat
suojavilineiden suojaamisominaisuudet. Edellytyksené suojavilineiden
tehokkaalle kiytolle on, etté vilineet ovat asianmukaisessa kunnossa ja
niiden kisittelyd on riittdvisti harjoiteltu, hilytys saadaan ajoissa ja
suojautuminen tapahtuu nopeasti. Suojanaamari on henkilokohtainen.
Se suojaa oikein kéytettynd hyvin ilmakaasuilta ja maastokaasujen
hoyryiltd silmét ja hengityselimet. Naamarin toimintaperiaate ilmenee
kuvasta.

Kun suodatin ei ole kiytossa,
on kierreosa suojattava suoja-
kannella ja pohja-aukko tulpal-
la. Suodatin suojaa useita tun-
teja. Suodatin ei kuitenkaan
piditd hikis ja ammoniakkia.

Kiyttokoulutuksessa opete-

taan

- naamarin kunnostaminen

- sovittaminen

- padhén pano hengitysti
pidittéden silmét suljettuina

ulospuhallus

. o ! ilmanotto
- naamarin risuminen hivkkassuodatin

- lasien voitelu hiilisuodatin
- naamarin puhdistus ja saily-
tys laukussa

Vain ehji ja puhdas suojanaamari suojaa kayttdjasansa. Vastaanotto-
tarkastuksessa on todettava

- onko laukku ehji ja lisatarvikkeiltaan tiydellinen

- onko kasvo-osa ehji, puhdas ja desinfioitu

- ovatko lasit ehjit ja naarmuuntumattomat

- onko nauhasto ehji ja kiristettdvissa

- onko suodatin kolhiutumaton ja ehjikierteinen seka

- onko kasvo-osa sopivan kokoinen (koot 1,2 ja 3).
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Vastaanottotarkastuksen jilkeen tehddidn kayttoonottohuolto ja
tiiveyskoe seuraavasti:

voidellaan lasit huurtumisen estédmiseksi voidetilkulla

kiinnitetdin suodatin ja poista pohjatulppa

pannaan suojanaamari kasvoillesi alhaalta ylospiin

kiristetddn nauhasto kyllin kireélle

puhalletaan voimalla ulos ja hengita sitten normaalisti

suljetaan suodattimen pohja-aukko paljaalla kadelld ja vedd voimak-
kaasti ilmaa siséén.

Naamarin tiiviys voidaan todeta harjoituskaasurasioita kdyttien.

jos naamari vuotaa kirista suodatin ja nauhat
jos naamari vuotaa edelleen, lyhenni tukkasi ja partasi
ellei vuoto lopu, vaihda suojanaamari.

Suojanaamarin jatkuvan kunnossapysymisen varmistaa kayttéhuolto,
jossa

kasvo-osa tarkastetaan, pestéédn ja desinfioidaan

lépét ja nauhastot uusitaan tarvittaessa

suodatin pyyhitiadn kostealla- ritilld, tarkastetaan ja tarvittaessa
punnitaan; kuiva suodatin painaa keskiméirin 275 g ja suodatin on
vaihdettava kun sen paino on noussut yli 300 g:aan

lisatarvikkeet tiydennetiin tai vaihdetaan seki

laukku puhdistetaan harjaamalla tai pesemalla.

Kiyttohuollosta vastaa suojanaamarin haltija. Lippien ja nauhaston
vaihdon saa tehd4 vain huoltohenkilosto.
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ESIMERKKEJA MARSSIKASKYISTA

1 Jalkavikikomppanian piillikon esikisky
Vahvennetun 1. JK:n paillikon esikéisky marssista 10.1. klo 11.00.

Kiskynantotilaisuudessa ovat ldsnd tulenjohtopéillikks, komppanian
varapiillikko, joukkueenjohtajat tulenjohtajineen, vdapeli ja huoltojouk-
kueen ryhménjohtajat).

Taisteluja kiydiin Inkoon suunnalla tien n:o 51 tasalla, tdaltd noin
170 km eteldin. Joukkomme ovat pysayttineet vihollisen hyokkiyksen
eilisen pidivdn aikana. Vihollisen lentotoiminta on huonon séén vuoksi
rajoittunut piiasiassa vain piditeiden suuntiin. Viime yoni todettiin
partioiden pudotuksia Lopen ja tien n:o 3 viliselle alueelle.

Pataljoonamme siirtyy ensi yon aikana moottorimarssina Siuntion alu-
eelle. 1. JK marssii pataljoonan kirkikompaniana. Liikkeelleldhto on
noin klo 18.00. Lihtévalmius on klo 17.30 alkaen 15 minuuttia.

Tulenjohtopiillikké. Karttaani on merkitty suunniteltu marssitie ja
sen uhanalaisimmat kohdat. Selviti epidsuoran tulen kayttomahdollisuu-
det marssin aikana. Lyhyt esitys minulle niist4 klo 15.00 mennessa.

Varapaillikks. Kokoa ja varusta tiedustelu- ja valmisteluosasto heti
kaskynannon paityttys. Annan sille erilliskéiskyn komentopaikallani klo
11.45.

Joukkueenjohtajat. Marssia varten teette seuraavat valmistelut:

- I J:lle alistetaan 1.TjR, joka on ilmoittautuu klo 15.00 mennessa

- tdydennitte ampumatarvikkeet médravahvuisiksi

- jaatte ilma-ammuntaa varten jokaiselle miehelle 10 valojuovapatruu-
naa, jotka lipastetaan ennen ldhtoa

- kertasinkojen jako I J 10, IT J 5 ja III J 5 kappaletta, taisteluvéline-
aliupseeri toimittaa ne tukikohtiinne

- tdydennitte ajoneuvojen polttoaineet, kiinnitatte kitkaketjut, valmis-
telette ajoneuvojen naamioinnin ja tarkistatte sotavalojen kunnon

- véiépeli jakaa joukkueille lumilapiot

- ruokailu toteutetaan klo 17.00 mennessi jérjestyksessda Tulid, I J,
Kntod, 11 J, IIT J +HJ

- ruokailun yhteydessi jaetaan joukkueille kuljetusastioissa kuumaa
juotavaa

- laskintdryhmdi tarkistaa sairastilanteen klo 17.00 mennessé ja evaku-
oi marssille kykenemittomét potilaat JSp:lle
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- annatte miehille ohjeet pukeutumisesta pakkasta ja viimaa vastaan
sekd paleltumien tarkkailusta
- puratte majoituksen klo 17.30 ellei toisin kasketa.

Valmistelut on suoritettava ja tarkastettava klo 17.00 mennesséi telt-
tojen purkamista lukuunottamatta.

Annan marssikiskyn tiilld komentopaikallani klo 17.00.

Tarkastan tehdyt valmistelut marssikiskyn antamisen jilkeen. I J:n
johtaja mit4 valmisteluja teette ajoneuvoille? II J:n johtaja, mihin men-
nessi valmistelut on suoritettava?

Kysyttavaa?

Toimikaa!

2 Joukkueenjohtajan marssikisky

Vihollisen hyokkiys on edennyt Inkoon suunnalla tien n:o 51 tasalle.

Vahv 1. K marssii pataljoonan kirkikomppaniana Kelan alueelle, jonne
ryhmittyy puolustukseen.

Joukkueemme marssii komppanian kéirkijoukkueena. Takanamme
marssii kevyen kranaatinheitinjoukkueen tulijoukkue.

Joukkueen marssijirjestys on 1. ja 2. ryhmén ajoneuvo, tulenjohto-
ryhmén ajoneuvo ja viimeiseni 3. ryhmén ajoneuvo. Ajoneuvojen etii-
syydet ovat 100 m.

Ajonopeus on 30 km/h.

Marssireitti on Iittala, Kutila, Ojajarvi, Perdhuhta, Liesjarvi, Lanki,
Fiskars, Kela. Marssin pituus on 170 km.

Marssilepo pidetiin Kirkoldssi klo 23.00-02.00. Levon aikana pysty-
tetddn teltat ja nautitaan iltapala.

Tuloaika Kelaan on klo 05.30.

Opastus on merkitty tdhin luonnokseen, jonka ajoneuvon vanhimmat
kopioivat heti kiskyn jilkeen. Edelld ajava vastaa siitd, ettd takana
tuleva kidntyy risteyksissé oikeaan suuntaan.

Ajoneuvon rikkoutuessa siirretiin ampumatarvikkeet ja majoitus-
vilineet sekid niin monta miestd kuin mahtuu takana tulevaan oman
joukkueen ajoneuvoon. Muut komppanian ajoneuvot opastetaan ohi.
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Mikili viimeinen ajoneuvo rikkoutuu odotetaan komppanian jilkipadn
johtajaa ja jatketaan hinen ohjeidensa mukaan. Ajoneuvon kuljettaja
jdé ajoneuvolle odottamaan hinausapua.

Tahystijat pitdvit yhteyttd takana tuleviin.

Vihollisen avatessa tulen vastataan siihen heti ajoneuvosta, ajetaan
suojaan, jalkaudutaan ja jatketaan tulitusta ajoneuvon ja penkkojen
suojasta. Jatkotoimenpiteet tehdisin kiskyjen mukaan. Ilma-ammunta

suoritetaan ajoneuvon johtajan kiskystd harjoitellulla tavalla.

Liikkeelleldihto on klo 18.00. Ajoneuvot on lastattava klo 17.45 men-
nessi.

Jilkipaanjohtajana on kersantti Honka.

Oma paikkani on tulenjohtajan kanssa ensimmé#isessé ajoneuvossa.
Kysyttavaa?
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ESIMERKKEJA PUOLUSTUKSEEN LIITTYVISTA
KASKYISTA

1 Jadkirikomppanian paillikon erilliskisky joukkueenjoh-
tajalle puolustukseen ryhmittymisesti

Paikka: Komppanian vastuualueen takarajalla

Noin pataljoonan vahvuinen panssarijalkavikiosasto hyokkia talla
hetkelld noin 10 km:n p#édssé tuossa suunnassa. 2. Jadkarikomppania
suojaa pataljoonan puolustukseen ryhmittymisen pitdmélld Simsion
alueen huomisiltaan saakka.

1. Jadkidrikomppaniamme torjuu vihollisen puolustusalueellaan KAN-
NAS, tuossa suunnassa.

1 Jiaidkidrijoukkue, torjuu vihollisen hyokkaykset tukikohdassaan
Myllylammen tasalla, tien suunnassa noin 1,5 km:n péisséd, tiarkein
suunta - tien suunta. Oikealle, tien lansipuolelle, ryhmittyy II J ja
Valkeisen tasalle taistelupartio. Tulipyynnét on osoitettava tulenjoh-
topiillikolle. Joukkue siirtyy tukikohtaansa Myllymé&en lansipuolitse
johtavaa tietd. Komentopaikkani on M, ilymé&elld. Tulen antamaan
puolustuskiskyn noin kahden tunnin kuluttua. Toistakaa tukikohdan
paikka ja tehtéavi - oikein RYHMITY!

2 Jadkirikomppanian piillikon yhteiskisky joukkueenjoh-
tajille puolustukseen ryhmittymisesti

"Panssarivaunuilla vahvennettu vihollinen hyokkii joukkojamme
vastaan péitien suunnassa Topenon tasalla. Hyokkays saavuttanee
Simsion alueen iltaan mennessa.

Pataljoonamme torjuu vihollisen hyokkéiyksen Juopperin - Valkeisen -
Kalattoman tasalla.

Komppaniamme torjuu vihollisen hyokkiyksen puolustusalueellaan
"Kannas" ja pitid Ahvenlammen eteldpiddn alueen. Puolustusalueen
vasen raja..., oikea raja..., takaraja...

Komppanian puolustuskeskus ryhmitetdin Myllylammen ja Ahven-
lammen viliselle alueelle, Teerinevan polun suuntaan ryhmitetidin
erillispesiike III:sta joukkueesta ja saumapesike Kalattoman tasalle.
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Puolustusvalmistelut suojataan taistelupartiolla Valkeisen tasalla, vihol-
linen torjutaan puolustuskeskuksessa ja murtoon pédssyt vihollinen
lyodéidn reservin vastahyokkiyksella Myllyméen tienhaaran alueelta.

Vasemmalla 3. JK pitidd Ristajarven alueen ja oikealla 4. JK Kalatto-
man lampien alueen.

III J:n varajohtaja toimit taistelupartion johtajana. Kiytossidsi on
1./II1 J, tulenjohtopartio, 5 kertasinkoa ja 10 telamiinaa. Taistelupartio
pysdyttad vihollisen kirjen pesidkkeessddn Valkeisen ldnsipuoleisella
kannaksella tirkeimpdni suuntana tien suunta. Partio valmistautuu
huomisesta illasta alkaen ottamaan vastaan edestad irtautuvat 2. JK:in
osat ja irtautumaan eri késkylla.

Taistelupartio siirtyy pesikkeeseen ajoneuvolla paitietd pitkin ja pa-
lauttaa ajoneuvon heti IIT J:n tukikohtaan.

Vahvennettu I J, torjuu vihollisen hyokkiykset tukikohdassaan Mylly-
lammen ldnsipuolella tirkeimpéna suuntana tien suunta.

Vahvennettu II J, torjuu vihollisen hyokkiykset tukikohdassaan I J:n
tasalla, tien linsipuolella tirkeimpéni suuntana tien suunta. Joukkue
asettaa saumapesikkeen johtooni pohjoisemman Kalattoman tasalle
vastaamaan saumasta 4. JK:aan.

III J (-) torjuu vihollisen hyokkiykset tukikohdassaan Ahvenlammen
eteldpuoleisen tienhaaran tasalla tidrkeimpénd suuntana tien suunta.
Joukkue valmistautuu vastahyokkéiyksiin edessé oleviin tukikohtiin ja
miehittdméiin vaihtotukikohdan Kalattoman tasalla.

Komentojoukkue, jonka alueella toimivat 1. TjPartio/Tjue, La8kR ja
TvalR, torjuu vihollisen hyokkaykset tukikohdassaan Myllykallion kaak-
koispédissd. Joukkue perustaa tdhyspaikan Myllykalliolle siten, ettéd
sieltd kyetd#n tdhystdméin tien suunnassa Valkeisen tasalle.

Huoltojoukkue (-) torjuu vihollisen hytkkaykset tukikohdassaan
Ahvenlammen lounaispuolella tirkeimpénd suuntana peltojen suunta.

Siirrytte tukikohtiinne ajoneuvoin péétietd pitkin. Opastus on jarjes-
tetty Myllyméen tasalle. Ajoneuvot maastoutetaan paivan ajaksi tuki-
kohtien takamaastoon. Késken niiden jatkokaytostd myohemmin.

Pataljoonamme puolustusta tukevat KrhK ja I/KTR..., joiden tuli on
alkuvaiheessa 2. JK:n kiytossid. Sulkumaaliksi tulee partion paikanta-
ma torjuntamaali.
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Sidontapaikka- ja taisteluvilinepaikka ryhmitetddn komentojouk-
kueen tukikohdan alueelle. Talousaliupseeri jakaa lampimin aterian
lampoastioissa tukikohtiin ennen piivin valkenemista.

Komentopaikkani on Myllymielld, mista tulenjohtoryhmit ja tuli-
joukkue rakentavat puhelinjohdot tukikohtiinsa. Varapiillikko ottaa
yhteyden 2. JK:aan ja 4. JK:aan vastaanoton ja sauman puolustuksen
jirjestelemiseksi. Tarkastan ryhmityksenne ja annan puolustuskiskyn
taistelupartiosta alkaen noin kahden tunnin kuluttua.

Taistelutunnus: HAKKAA PAALLE
Tunnussana: RAUTA-KYPARA

I JJoht: toistakaa tehtdvinne...
RYHMITY!

3 Joukkueenjohtajan kisky tiedustelupartiolle

Vihollinen on taistelussa 3. Komppanian kanssa talla hetkelld noin 5
km:n pddssi tuossa suunnassa.

I Joukkueemme ryhmittyy puolustukseen tukikohtaansa "Kannas 1"
ja torjuu vihollisen hyokkiykset tukikohdassaan, tdrkein suunta tien
suunta, 15-00. Selvititte onko vihollista pellon itdpuolella ja sora-
kuopan alueella sekid etenemisen aikana kuulostelette ja tdhystétte
mahdollisia vihollisen jalkapartioita. Liikkeelleldht6 15 minuutin kulut-
tua 1.ryhméin vartiopaikan kautta.

Etenemisreittinne on péipiirteissddn timi. (naytetdan maastolta ja
kartalta).

Paluu viimeistédén klo 07.00 mennessé 1.ryhmén vartiopaikan kautta.
Palattuanne ilmoittaudutte minulle.

Mikili havaitsette panssarivaunuja tai enemmaén kuin joukkueen verran
vihollista ilmoitus heti minulle. Taistelukosketusta valtettava.
Taistelutunnus "Kypéari".

Tunnussana "Kallio - Koski".

Sovitte 1.ryhmén johtajan kanssa tarkat tulomerkit.

4 Joukkueenjohtajan kiisky puolustukseen ryhmittymisesti
Jadkarit Susi ja Miki (tunnustelijat) suojaatte joukkueen, puolus-
tukseen ryhmittymisen - vartiopaikka 200 m:n piddssd tien mutkassa -

hilytys ampumalla - Toimikaa.

Alik Heinonen - Kiviaidriryhménne pesikkeen paikka tilla kumpareella
- tulialue pellon suuntaan - tulenaloitustasa oja - Asemaan.
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Alik Hyvérinen - sinkoryhménne pesikkeen paikka tuolla harjanteella
- tulialue tie- varamiinoite rakennetaan mutkaan - tulenaloitustasa tien-
mutka tuli pystyttavi keskittdmain tielle varamiinoitteen ja ison kiven
alueelle -Asemaan.

Tulenjohtaja (kysytty#in esityksen tulenjohtopaikaksi) ryhmisi pesdke
tuolle kumpareelle - tulialue tie- tulenaloitustasa tienmutka - Tukikoh-
dan tirkein suunta 15-00 ja etureuna kumpareen tasa. Paikanna torjun-
tamaalit ja esitd ne 2.tarkastuskierroksen alkuun mennessa.

Joukkueen varajohtaja - varamiinoite rummun alueelle tien mutkaan -
Ajoneuvot tuonne kumpareen taakse naamioituneina ilmasuojaan.

5 Joukkueenjohtajan kisky ensimmaiiselli tarkastuskierrok-
sella

Ryhmi Heinonen torjuu pesikkeessiddn vihollisen hyokkéykset.
Pesikkeen vasen raja on tuo iso kivi ja oikea raja katkennut puu,
eturaja kulkee pitkin tdmén harjanteen reunaa. Varsinaisen tulialu-
een vasen raja pesikkeen vasemmasta reunasta suon paghén (10-00),
oikea raja pesikkeen oikeasta reunasta tuon kiven suuntaan (20-00).

Tuli aloitetaan pesikkeen johtajan kiskyllda, mikali vihollinen ylittaa
tuon ojan tasan tai minun kiskystiani. Tuli keskitetiin ampumieni
valopistoolin patruunoiden suuntaan. Vartiopaikka on sijoitettava siten,
ettd sieltd kyetédidn tdhystdméiin pellon ja tien suuntaan. Hilyttédminen
on tehtdvi hiljaisena ja se on vilitettava taakse kolmanteen ryhméén.
Hilytyslanka on vedettidvi heti vartiopaikalta suoja-asemaan.

Vaihtoasemat tulevat suon reunaan, vasen raja tuo juurakko ja oikea
raja tuo kivi. Tulialueen vasen on raja vaihtoasemissa tuon kelon
suuntaan ja oikea raja suon pdi. Vaihtoasemiin siirrytdén komennolla
"Ville yksi".

Poterot on saatava valmiiksi 13.00 mennessi. Kaivujiljet on naamioi-
tava.

Toista varsinaisen tulialueen rajat...

Ryhmi Hyvirinen (sinkoryhmi) tuhoaa vihollisen panssarivaunut
tukikohtamme alueella. Pesikkeen vasen raja on tuo suuri kuusi ja
oikea raja on sammaloitunut kivi. Tulialueen vasen raja on pesiakkeen
vasemmasta rajasta tuon suuren koivun suuntaan. Sinkojen tuli
aloitetaan mikili vihollisen panssarivaunu ylittdi ojan tasan. Sinkojen
tuli on kyettava keskittdméiin tien mutkan alueelle.
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Vara-asemat on tiedusteltava ja valmisteltava klo 18.00 mennessi tuon
harjanteen alueelta. Sinkoryhmén vartiopaikka on kiven luona. Var-
tiopaikalta on kyettdva tahystdmén tien mutkaan.

Poterot on oltava valmiina klo 18.00 mennessi. Kaivujijet on naamioita-
va.

Toista tulen keskittamisalueet... Kysyttavaa?

6 Tulenjohtajan kisky 1.tarkastuskierroksella joukkueen-
johtajan kiskyn jilkeen

Joukkueen taistelua tukee kranaatinkomppania ja kenttatykistopatte-
risto. Tuliyksikét ovat ampumavalmiina noin tunnin kuluttua.

Kranaatinheittimistoén ja tykiston torjuntamaali KARHU 1 on tuossa
suunnassa noin 300 m, keskipiste on tien reunassa oleva iso kivi ja
KARHU 2, tuossa suunnassa noin 300 m toisen ryhmén edesséd puron
takana, keskipiste tuolla nikyvi suuri kuusi. Valmistatte maaliviitat
osoittamiini torjuntamaaleihin seuraavaan tarkastukseen mennessa.
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LIITE 21

ESIMERKKEJA HYOKKAYKSEEN LIITTYVISTA
KASKYISTA

A JALKAVAKIKOMPPANIA

1. Erilliskisky tulenjohtopiillikolle lihtoalueella
- tuntee tilanteen ja komppanian tehtidvin

Komppaniamme siirtyy joukkuejonossa ajoneuvoin pataljoonan ryhmi-
tyksessd jalkautumistasalle Harjun alueelle. Sieltd se etenee jalan
Majalammin itdpuolista polkua pitkin Vihilammin itdpuolitse ldhto-
asemaan Kalattoman pohjoispuolelle klo 04.00 mennessé, josta valmis-
tautuu hyokkaidméiin suunnassa 30-00 paitielle leikkausten alueelle.

Komppanian etenemisryhmitys on I J + 1.TjR, Kpaall ja Tjpaall, Tulid,
Kntod, II J + 2. TjR, III J ja HJ (-).

Muodosta tulenjohtoryhmien taistelujaotus edelld mainitun mukaiseksi
vilittomaésti.

Valmistaudu jalkautumistasalta alkaen tukemaan kirkijoukkuetta
ainakin kevyen kranaatinheitinjoukkueen tulella.

Komppania ryhmittyy ldhtoasemaan -iskuryhmitykseen joukkueriviin.
Tulijoukkkue menee asemaan Vihilammen itdpuoleiseen polunristeys-
maastoon.

Valmistaudu tukemaan komppanian hyokkiysté lihtoasemasta pastiel-
le. Tarkeiti tulenkéyttoalueita ovat Pohjattoman ja Tuhkurin lampien
vilinen kannas, piitielli leikkauksen alue sekid Takkulan ja Ala-Takku-
lan alueet. Tiedustelupartio perustaa tidhystyspaikan Tuhkurin etelé-
puolisen polun pédhén.

Esitd alustava suunnitelma puolen tunnin kuluttua. Annan hyokkéays-
kiskyn jalkautumistasalla.
2. Esikisky hyokkiyksesti joukkueenjohtajille lihtoalueella

Panssaroitu vihollinen on jatkanut hyokkiystddn paédtien suunnassa
lanteen. Taisteluja kiydisn noin 20 km:n padssi taslta etelddn.
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JP 101 ly6 ensi yon aikana aloitettavalla hyokkiykselld Mustisillan -
Saarijarven alueelle tunkeutuneen vihollisen.

Vahvennettu 1.K siirtyy pataljoonan osana ajoneuvoin Harjun

tasalle, jossa jalkautuu. Komppania etenee jalan polun suunnassa

Vihilammen itdpuolitse lihtoasemaan Kalattoman pohjoispuolelle, josta

valmistautuu hyskkidiaméin péitielle aamun valjetessa.

Siirtymista varten

- varapaéllikké kokoaa tiedustelu- ja valmisteluosaston apuosastoksi
komentopaikalle klo 19.00 mennessé ja ilmoittautuu osastoineen pa-
taljoonaupseerille Hyypionhierikossi klo 20.00 mennessi. Ajoneuvona
tulenjohtueen ajoneuvo

- komppania ylittid4 ajoneuvoin lihtokynnyksen Puron tasalla klo 01.00
alkaen joukkuejonossa jérjestyksessd I J + 1.TjR, Kpidill, KvKrhd,
Kntod, I1 J + 2.TjR, III J ja HJ

- joukkueenjohtajat tiedustelevat uran omilta alueiltaan komppanian
lahtokynnykselle johdollani klo 18.30 alkaen

- joukkueet harjoittelevat liikkeelleldhdén tukikohdissaan klo 21.00
mennessi

- IIT J asettaa kayttooni tiedustelupartion vahvuudeltaan 1+3, partio
ldhtee tiedustelu- ja valmisteluosaston mukana

- toteutetaan edelld mainittu taistelujaotus valittomaésti

- kersantti Tikkanen, toimitte tulitukiosaston johtajana, kokoatte jal-
kautumistasalla tulitukiosaston, johon kuuluu...

- tvilau jakaa kevyet kertasingot seuraavasti...

- talau jakaa vahvennetun iltapalan klo 24.00 mennessa

- majoitus puretaan klo 01.00 mennessa.

Annan hyokkiyskiskyn ldhtéasemassa.

Taistelutunnus "HAKKAA PAALLE" ) )
Tunnussana huomiseen klo 18.00 saakka "YO-KYOPELI"
II Jjoht mihin mennessi...?---- oikein! Toimikaal

3. Yhteiskisky joukkueenjohtajille jalkautumistasalla

Vihollisen hyokkiys on pysiytetty piitiella Saarijarven lansipuolella
t4a4ltd noin 3 km:n pidssd. Saarijdrven koillispuolella on leikkausten
alueella vihollisryhmitysté4, jota III J:n tiedustelupartio on parhaillaan
selvittiméissa. Takkulan eteldpuoleisilla pelloilla on huoltokeskus, josta
on suuntautunut ajoneuvoja sekid Mustasillan ettd Saarijarven suuntiin.
Takkulan koillispuolella on vihollisen tykiston tuliasemat.

III P ly6é Mustasillan - Saarijiarven alueelle tunkeutuneen vihollisen.

Vahvennettu 1.K hyokkia suunnassa 30-00, lyo Saarijarven - Tuhku-
rin alueella olevan vihollisen tavoitteena kilometripylvias 27:n -
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Saarijiarven puron tasa, josta valmistautuu jatkamaan joko Takkulan
tai Ala-Takkulan suuntaan. Hyokkiysalueen rajat...

Vasemmalla hyokkii 2.K tavoitteena Mustasillan tienhaaran tasa. Oi-
kealla 3.K tavoitteenaan Saarijirven ranta.

Komppaniamme hyokkdsd kaksi joukkuetta rinnan vilitavoitteena
piitien tasa, josta jatkaa kahdella joukkueella paidtien suunnassa
kmpylvis 27:n tasalle ja yhdell4d Saarijarven ojan tasalle.

Vahvennettu I J hyokkii vasemmalla suunnassa 30-00, lyo id4dn puo-
leisen leikkauksen alueella olevan vihollisen tavoitteena tien tasa, josta
valmistautuu jatkamaan tien pohjoispuolella kilometripylvis 27:n suun-
taan. Murtokohta leikkauksen pohjoisreuna.

IIT J hyokkid oikealla suunnassa 30-00, lyo lannenpuoleisen leik-
kauksen alueella olevan vihollisen tavoitteena tien tasa, josta valmistau-
tuu jatkamaan tien etelidpuolelle pellon reunan tasalle. Murtokohta leik-
kauksen pohjoisreuna.

Komentojoukkue, mukanaan tulenjohtueen 2.TjR ja ladkintdryhma
etenee peridssini III J jaljessi.

II J etenee komentojoukkueen takana ryhméparijonossa ja valmistau-
tuu murtokohdan jilkeen hyokkiddmaéiin joko.... tai .... suuntaan.

Komppanian hyékkiystia tukevat KrhK, I/KTR... sekd kevyt krh-
joukkueemme, jotka lamauttavat vihollisen murtokohdassa H-5 - H-1.
Taméin jilkeen tuli siirretddn kmpylvds 27:n ja Saarijarven sillan
maastoon H+1l:een asti. Tulijjoukkue jai tuliasemaan Vihidlammen
tasalle.

Joukkueiden péaistyd tavoitteeseen I J rakentaa varamiinoitteen
idanpuoleisen leikkauksen tasalle ja I J Saarijarven tienhaaran tasalle.
Komentojoukkue ryhmittyy leikkausten pohjoispuolelle ja panssarintor-
juntaryhmi valmistautuu toimimaan seki kmpylvis 27:n ettd Saari-
jarven suuntiin. Tarkka-ampujapartio ottaa yhteyden Tuhkurin polun
pédssi olevaan tiedustelupartioon.

Haavoittuneet evakuoidaan sidontapaikalle leikkauksen pohjoispuo-
lelle, josta edelleen kantaen komentojoukkueen ajoneuvolle Tuhkurin
ojan pohjoispuolelle ja siitid edelleen pataljoonan joukkosidontapaikalle
Vihidlammen luoteispuolelle.

Etenen III J:n jiljesséd. Radiohiljaisuus taistelukosketukseen saakka.

H-hetki klo 05.45. Liikkeelleldhto merkilléni 15 minuutin kuluttua.
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Taistelutunnus HAKKAA-PAALLE.

Tunnussana YO-KYOPELI

Tulenjohtopaillikké vertaa kello I Jjoht teistakaa...
Onko kysyttavai?... Toimikaal!

B JALKAVAKIJOUKKUE

4. Joukkueenjohtajan kisky joukkueelle jalkautumistasalla

Vihollisen hyokkiys on pysidytetty paitielld 4 km:n pédédssd tuossa
suunnassa. 2 km:n péi#ssi tielld tuossa suunnassa rinneleikkauksen
alueella on vihollisen panssarijalkavikijoukkue taistelussa oman
2.Komppanian kanssa.

Vahv 1.K hyokkiéd suunnassa 30-00 tielle noin 2 km tuohon suuntaan,
lyo kohtaamansa vihollisen tavoitteena tien takana oleva harjanne.

Vahv H J Etenee I J:n ja KntoR:n jiljessi ldhtoasemaan purolle, noin
1,5 km tuohon suuntaan. Purolta valmistaudumme hyokkiamaan kom-
ppanian reservini joke...tai ...suuntaan.

Lihdemme liikkeelle ryhméparijonossa ja purolla ryhmitymme
merkillédni avoriviin I J:n oikealle puolelle.

Alik Pesonen (3.Rjoht) nime#s taistelijaparin sivustapartioon.
Hyokkaysti tukevat patteristo, KrhK ja oma KvKrhd, joka jaa alku-
vaiheessa tuliasemaan 500 m tuohon suuntaan.

Haavoittuneet evakuoidaan etenemisuran suunnassa djoneuvoille,
jotka seuraavat perissi. LadkR etenee KntoR:n mukana. Taisteluva-
linepaikka seuraa komppanian jiljessa.

Oma paikkani 1.R:n ja 2.R:n vilissd, komppanian paillikko litkkuu
alkuvaiheessa edelldmme I J:n jiljessi.

Tunnussana Oljy - Ayri. Taistelutunnus Murska.
LiikkeeHelaht6é merkistini noin 10 min kuluttua.

Mihin ryhméiin pidétte tuntumaa alik Poikonen (1.Rjoht)?
Mihin muotooen ryhmitymme purolla alik Laitila?...

Kysyttavad?

Ryhmaiparijonoon - seuratkaa.
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5. Joukkueenjohtajan kisky ryhminjohtajille lihtoasemassa

Noin joukkueen vahvuinen vihollinen on pééitielld tuossa suun-
nassa kallioleikkauksen alueella. Tuolla sillan maastossa on ryhméi
vihollista.

Vahv III J hyokkidid komppanian ryhmityksessd oikealla suunnassa
31-00 ja tuhoaa péaidtien alueella olevan vihollisen. Murtokohta on
paitie 500 m tuohon suuntaan. Tavoite on sivutie noin 250 m péitien
takana.

Alik Poikonen (1.Rjoht) ryhmisi tavoite on noin 50 m tien takana
kallioleikkauksen vasemmalla puolella. Viliraja vasemmalla puolella
hyokkéaédvain I J:een on tuon kumpareen reunasta péitien alitse johtava
metsioja.

Alik Laitila (2.Rjoht) ryhmiisi tavoite on kallioleikkausen vasen sivu
tien takana.

Alik Pesonen (3.Rjoht) ryhmiési tavoite on kallioleikkauksen piélla tien
takana.

Alik Sinkkonen sinkoryhmaisi etenee 3. ryhmén jaljessd. Murtokohdassa
valmistaudut tuhoamaan Kantolan suunnasta tulevat vihollisen
panssarivaunut. Jatkat hyokkaystd 3. ryhmén mukana sivutien suun-
nassa ja valmistaudut tuhoamaan sen suunnasta tulevat vaunut.

Murtokohtaan ammutaan neljin minuutin tulivalmistelu tykistolla
sekd raskaalla ja kevyelld kranaatinheittimistolla. Joukkueen tavoittee-
seen ammutaan raskaalla heittimistolla kaksi minuuttia.

Liikkeelleliht6 noin viiden minuutin kuluttua komppanian paallikon
kasimerkillda. Kysyttavaa?... Missd on tavoitteesi Alik Poikonen?...
Toimikaa!

Joukkueenjohtajan kisky tulenjohtajalle hyokkiyksen tukemi-
sesta

Tulenjohtajalla on kiytossidin kevyen kranaatinheitinjoukkueen tuli.
Tulenjohtaja!

Vihollista noin kaksi ryhmii edessé olevalla kumpareella. Takana né-
kyvén taimikon reunassa on ainakin yksi rynniakkovaunu.

Joukkue hyékkiai timin polun suunnassa, murtokohta kumpare ja
tavoite taimikon reuna.

Lamauta murtokohdassa oleva vihollinen minuutin ajaksi ja siirré tuli
sen jilkeen tavoitteeseen puolen minuutin ajaksi. Ilmoita, kun olet val-
mis ampumaan. Tulivalmistelun aloitat luvallani. Olen tdssad noin 10
minuutin kuluttua. Missd on murtokohta?... Toimi!
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Joukkueenjohtajan kisky ryhminjohtajalle ennen joukkueen
hyokkiysti epidsuoran tulen tukemana

Alik Poikonen (1.Rjoht)
Vihollinen....

Ryhmisi hyokkdd polun suunnassa, murtokohta kumpareen vasen
reuna, tavoite kumpareen takana nikyva kuusikko.

Valiraja 2.ryhméédn on polku.

Murtokohtaan ammutaan minuutin tulivalmistelu ja tavoitteeseen
puoli minuuttia. Joukkueen varajohtaja kokoaa konekivadrit tulituki-
pesidkkeeksi ryhmisi vasempaan reunaan. Kevyen krh:n var-
muusetiisyys on noin 40 metrii tastd eteenpiin.

Liikkeelleldhto merkilléni kun tulivalmistelu alkaa.

Kysyttiavad?... Missi tavoitteesi?



220
LIITE 22

ESIMERKKI PELKISTETYSTA ASEKASITTELYN
HARJOITUSSUUNNITELMASTA

Toteutus rastikoulutuksena.
Kouluttajat opetelleet aiheen ennen miehiston tuloa.
Aikaa n 3 h, 1/2 h/ase.

KEVYT SINKO RYNNAKKOKIVAARI KEVYT KONE-
e . KIVAARI

- TAHTAAMINEN - KASITTELY (KOHDISTUS, | SAMAT ASIAT

- KASITTELY LATAAMINEN JA VARM. KUIN RK:LLA -

- TULIASEMA —_ PUHDISTUS)

- LATAAMINEN - HAIRIOT JA NIIDEN

PST-PARTION : POISTO

JOHTAJA RYHMAN JOHTAJA

JOHTAJA
- JOHTAA
= VALVOO
- OPASTAA

KERTASINKO KASIKRANAATTI

- KASITTELY - HEITTOKUNTOON LAITTO

- TAHTAAMINEN - HEITTOHARJOITTELU PO-

- AMPUMA/KULJTUS- TEROSTA, POLVELTA JA
KUNTOON SEISTEN

- OMINAISUUDET ) )
VARAJOHTAJA {RYHMAN JOHTAJA

TELAMIINA

- OMINAISUUDET

- TOIMINTAKUNTOON
LAITTO

- VARAMIINOITE

RYHMAN JQHTAJA

Rastien vilit niin pitkiksi, etteiviit rastit hiiritse toisiaan, paikat
olosuhteiden ja maaston mukaan.
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LIITE 23

ESIMERKKI TAISTELUHARJOITUKSEN SUUN-

NITELMASTA
1. Aihe:

2. Opetustarkoitus:
3. Aika:

4.  Osasto:

5.  Varustus:

6.  Vaiheet:

Joukkue hyokkiyksessia

Harjoituksen jilkeen on joukkueen tunnettava
perussuoritukset joukkueen hyokkayksessd
epdsuoran tulen tukemana seki hallittava sen
mieskohtaiset suoritukset.

45h
I/1.JK

Taisteluvarustus ja joukkueen kalusto (harjoi-
tustarvikkeita)

I Vaihe Joukkueen valmisteltu hyokkéys, ete-
neminen rynnikkoetdisyydelle, tulivalmistelu,
rynnikko ja taistelu vihellisen ryhmityksessi
seki toiminta tavoitteessa (12.00-15.00)

II Vaihe Sovellettu vaihe samaan tilanteeseen
ja etenemiseen (15.00-16.00)

III Huolto 16.00-16.30

I Vaihe: Joukkueen valmisteltu hyokkiays

1. Toimenpiteet lihtoalueella-ldhtoase- Selvitetddn joukko koossa,
massa

vilineisto
tarkastukset
johtajien kaskyt

tehddsdn toimenpiteet, har-
joitellaan kiskyt

eteneminen, maaston kaytto, va-
lineistén kuljetus, ajoneuvot
tulenjohtajan/jjohtajan toimenpi-

teet

panssarintorjunta
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2. Eteneminen rynnikkoetiisyydelle Selvitetdin ensin vaiheit-

oman tulen turvin tain supistetuin etdisyyk-
- jjoht tahdittaa késkyilld tai sovi- sin. Harjoitellaan niin, etta

tuin merkein liike rynnikkoetiisyydelle
- ryhmien syoksyja tuetaan tulee automaatioksi. Har-

- ryhmien sisélld rjoht:n esimerkin joitellaan 1. kerralla kave-
mukaan tst-parien yhteistoimin- lyvauhtia ja vaiheittain

nalla jokaisella periaate ensin
- tulitukiosaston toiminta selviksi.
- joukkueenjohtajan toimenpiteet ja

komennot

RYNNAKKO

Esimerkki tulen ja litkkeen kiytostd joukkueen hyokkdyksessd

3. Tulivalmistelu ja hyokkiys sen tukemana

- jjoht kaskee tulenjohtajalle: ryhmien hyokkéysreitit, maalin mihin
ammutaan ja vaikutukset

- tja ilmoittaa valmiuden kauanko tulivalmistelu kestd4 ja osoittaa
varmuusetiisyyden

- jjoht méaarad H-hetken

- tulivalmistelun aikana tjan ja jjohtajan yhteistoiminta: tja lukee
sekunteja
30 - rynnikkoon!!
20 - huomio!!
10 - tultall

5- MARS MARS!!



Kuten kohta 1.

Jjohtn kasky
tulenjohtajalle \_I.‘\
tulivalmistelusta

Tasa, johon  Eteneminen Rynnakko
joukkue on  rynnakkoeta-  Tulivalmis-

hyokinnyt  syydelle telun paat-
oman tulen  (Kvkrhn var-  tyessa.
turvin muusetdisyy-  Kvskopartiot
delle) tuli- tuhoavat vi-
valmistelun hollisen pans-
turvin sarivaunut en-
nen rynnakon
alkua

223

Murtokohdan
maali

Kvkrhj ampuu
laskun

H2 -> H1

Esimerkki hyokkdyksesti kevyen kranaatinheitinjoukkueen tukemana

4. Rynnikko - harjoitellaan aluksi
- suoritetaan tulivalmistelun pait- kévellen eri vaiheet
tyessi tai yllédtystilanteessa - yhtenédinen suoritus

- valmistavat toimenpiteet, ko- useampaan kertaan

mennot, litkkeelleldhto (lue-
taan sekuntteja tulen paatty-
miseen)

heittolaukausten ampuminen
tulittaminen kainalosta ja lon-
kalta

tulitukiosaston toiminta ja sen
tulen ohjaaminen

pst-partion toiminta



224

5. Taistelu vihollisen ryhmityksessa Selvitetdsin ja harjoitellaan
- menestyksen hyviksikaytto kuten kohta 2
- jjoht:n johdolla tulta ja liiketta
kiyttiden tavoitteeseen HETI
- vihollisaseman vyorytys ja murron
leventdminen
- tuli takaa-ajo
- panssarintorjuntapartion kaytto
- tulitukiosaston siirtyminen ja
kaytto

6. Toiminta tavoitteessa Kuten kohta 2
- nopea puolustukseen ryhmittymi-
nen
- varamiinoite, pst-partioiden pai-
kat
- valmius jatkaa hyokkiysta siily-
tettava
- ryhmin on: siilytettiva kosketus
viholliseen, ilmoitettava tilantees-
ta jjoht:lle, selvitettiva a-tarvike-
tilanne
- jjoht ja tja:n yhteistoiminta-tir-
kein torjuntamaali
- jjoht:n ilmeitus tilanteesta ja tu-
loksista sekd a-tarvikkeista
kpaall:lle
TORJUNTANA TULENSIIRTONA

VASTAVALMISTELUNA
HUOM! Etummaisten ryhmien johtajat tietavat ilmoittamatta; etté n 100 m pesékkeiden edessé on
kvkrh:n maalit ja n 200-300 metrin padssa rskrhin ja tykiston' maalit. Paikkeukset on ilmoitettava.

Joukon ja aseiden paikat ryhmityttiessi puolustukseen
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II Vaihe: Sovellettu vaihe (kuten I vaihe, kiyttien harjoitusampuma-
tarvikkeista ja maaliosastoa/-laitteita)

Joukkueen valmisteltu hyokkays

voidaan aloittaa suoraan ldhtoase-
masta

suoritus voidaan tehdid vield yh-
tendisend kokonaisuutena ennen
"kovaa" vaihetta ajan salliessa
haavoittuneen kisittely

III Huolto

perushuoltotoimenpiteiden suoritus
patruunoidenpoisto

kisiaseiden 6ljydminen

kaluston puhdistus ja maaraysten
mukaiseen siilytykseen vienti.

johtajat toimivat nyt
taysin "tilanteen" edel-
lyttamalla tavalla

erillisaihe tavoitteessa
selvitetddn mitd tapaus
olisi aiheuttanut hyo6k-
kayksen eri vaiheissa ja
eri henkiloille

kerrataan/opetetaan



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

