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«l den stadig mer globaliserte medie-
hverdagen er lokalavisene de store
vinnerne(...)»

VG har «opphevet skillet mellom stort og smatt
i journalistikken», skrev presseforsker Sigurd
Allern for noen ar siden, og utpekte i samme
slengen VG til en «postmoderne avis». Det var
muligens ikke ment som et udelt kompliment
fra Allerns side, men det er ingen ueffen
analyse.

For selv om de fleste vet at de burde bare vaere
opptatt av alvorlige ting som krig, sykdom og
gkonomi, sa er de ogsa opptatt av veeret,
kjendiser og det som skjer pa TV. 0g her har
Norges starste avis funnet sin suksess; som en
lokalavis for hele Norge.»

Anders Giaever
Mediekommentator i VG

VG-bildet i fokus

VG har alltid satt det gode bildet i fokus. VG er billedavisen fremfor noen i Norge.
Bilder kommuniserer historie. 0g blir historie. Det markerer vi i denne arsrapporten.
Vare fotografer har veert mestvinnende siden konkurransen «Arets bilde» startet i
1964. 1 2003 tok VGs pressefotografer 7 av 10 fgrstepremier.

LOKALAVIS FOR NORGE




DETTE ER VG

VG har siden starten hatt som mal @ fremme humanistiske idealer og grunnleggende
demokratiske verdier, bygge bro over motsetninger i samfunnet og arbeide for et
positivt syn pa mellomfolkelig samarbeid.

VG begynte som en suksess da avisen sa dagens lys sankthansaften 1945. | den
nasjonale frigjeringsrusen solgte VG den fgrste tiden drgyt 90 000. Imponerende nok -
etter datidens forhold. Det registrerte opplaget i 1945 ble ca. 45 000.

1 1952 gikk VG over til 3 bli middagsavis. Format, journalistikk, billedbruk og typografi
ble lagt om. 1 1963 gikk VG over til tabloid som den fgrste moderne dagsavis i Norge.
opplaget var ikke oppmuntrende godt.

VG ble i 1966 overtatt av Aftenpostens eiere for 1 krone. Frisk kapital og pagangsmot i
VG-staben forte til at VG i 1972 gikk forbi Dagbladet og ble landets nest starste avis.
Storste dagsavis i Norge har VG veert siden 1981.

VG fikk sitt forste avdelingskontor i Bergen i 1959. I dag har avisen ni avdelingskontorer
i Norge fra Kristiansand i sgr til Tromso i nord. VGs utenlandskorrespondenter er i
Stockholm, Berlin, London, Paris og New York.

VG begynte som forste avis i Norge med distribuert tryk-
king i 1988 i Trondheim. 1 dag trykkes avisen ved seks
ulike trykkerier, hvorav fem i Norge. Trykkingen av
Spania-opplaget startet i Sagunto, nord for Valencia, 2.
mai 2003.

VG flyttet pasken 1994 inn i sitt nye avishus i Akersgaten 55. Bygget er tegnet av Kjell
Lund i Lund & Slaatto Arkitekter. VG-huset ble hedret med Norges gjeveste arkitekturpris
fra A.C. Houens Fond i 2000.

174 980 743 aviser ble trykt i 2003. Det er VG-rekord. Schibsted Trykk i Oslo sto for 54 %
av totalopplaget, Bergen produserte 13,5 %, Trondheim 13,4. Kristiansand trykte 10,5
og Harstad 7,9 %.

1 2003 kom VG for fgrste gang med to nye forhandsproduserte aviser, en pa Kristi
himmelfartsdag, den andre pa 2. juledag. Begge aviser innholdt mange nyheter, men
manglet oppdateringen av det siste nyhetsdggnet.

For a bedre likestillingen i VG-redaksjonen, ble det hgsten 2003 startet et syv maneders
traineeprogram. Av 226 sgkere ble fire kvinnelige journalister plassert pa avdelingene
samfunn, Desk, Sport og Reportasje.

VG Multimedia ble etablert i 1995. Fra 1. juli 2000 ble enheten utskilt som eget
aksjeselskap. VG Nett satte rekord i Norge med 2 873 000 unike brukere i januar 2004.
Driften ga i 2003 for fgrste gang overskudd.

VG satte ogsa rekord nar det gjelder antall lesere pa papir og nett i 2003. Totalt ble VGs
nyhetsprodukter lest av 1 655 000. 1 376 000 leste den trykte utgaven. 537 000 var
daglig inne pa VGs nettutgave.

380 190 i salg hver eneste avisdag i 2003. Det er VGs fjerde hgyeste opplag noensinne.
Nedgang pa 10 320 i forhold til 2002, ja vel. Men ikke mer enn 2,6 prosent. VG satte «all
time high» med rekord pa 419 998 i manedopplag i juli. 0g aldri har VG vaert mer
lonnsom; 349 millioner i overskudd i 2003.



(Tall i 1000 kroner)

DRIFT 2003 2002 2001 2000 1999
Driftsinntekter 1694 995 1570 456 1609 186 1557 629 1480 302
Driftskostnader 1346 145 1295190 1323 833 1244 413 1222 196
Driftsresultat 348 850 275 266 285 353 313 216 258 106
Renteinnt./kostnader 59 041 69 599 71354 41 874 52 009
Resultat for skattekostnad 407 891 344 864 356 708 355 090 310 115
Arets resultat 291 904 247 687 256 191 255 429 222 259
Opplag hverdag 380 190 390 510 387 508 375983 373 552
opplag lordag 483 015 493 571 486 676 473 570 469 136
Opplag sendag 314 730 314 422 317 051 313 261 307 863
Annonsevolum (spaltem.) 7 489 7 186 7 416 7 690 7 326
KAPITAL

Omlgpsmidler 1157 563 869 877 858 816 706 673 501 341
Anleggsmidler 573 644 603 485 642 961 665 825 757 532
Sum eiendeler 1731207 1473 363 1501777 1372 498 1258 872
Kortsiktig gjeld 550 301 416 848 553 795 449 825 457 535
Langsiktig gjeld 87 097 75 311 86 714 92 358 84 150
Egenkapital 1093 809 981 204 861 268 830 315 717 187
Sum gjeld og egenkap. 1731207 1473 363 1501778 1372 498 1258 872
Egenkapitalandel 63,2 % 66,6 % 57,9 % 60,5 % 57,0 %
Ordinzere avskrivninger 13 268 13 253 17 575 24 057 27 080
LONNSOMHET

Driftsmargin 20,6 % 17,5 % 17,7 % 20,1 % 17,4 %
Resultatgrad 24,1 % 22,0 % 22,2 % 23,8 % 21,0 %
Kapitalens omlgpshastighet 1,06 1,06 1,12 1,18 1,23
Totalkapitalrentabilitet 25,5 % 23,2 % 24,9 % 28,2 % 25,8 %
Egenkapitalrentabilitet 39,3 % 37,4 % 42,0 % 45,9 % 44,5 %
Likviditetsgrad 2,10 2,09 1,55 1,57 1,10
PERSONALE*

Fast ansatte pr. 31.12. 469 472 474 509 512
Antall arsverk pr. 31.12. 448 451 446 486 489

* Inkludert VG Multimedia AS t.o.m. 2000

Definisjoner:

Driftsmargin = (driftsresultat/driftsinntekter)*100
Resultatgrad = ((resultat for skattekostnad + finanskostnader)/driftsinntekter)*100
Kapitalens omlgpshastighet = (driftsinntekter/gj.sn. totalkapital pr. 01.01. og 31.12.)

Totalkapitalrentabilitet = ((res. far skattekostn. + finanskostn.)/gj.sn. totalkapital pr. 01.01. og 31.12.)*100
Egenkapitalrentabilitet = (res. for skattekostn./gj.sn. egenkapital pr. 01.01. 0og 31.12.)*100

Likviditetsgrad = (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld)

NOKKELTALL



ARI BEHN
«Ari mgter oss som nybakt far pa Rikshospitalet kort
tid etter fadselen. Han er akkurat sa stolt som en far
skal veere. Han viser flere ganger hvor stor hun er,
han forteller hvor vakker hun er. Og hvor flink
Maéartha har veert. Han vil skyte en bjern! Det er
umulig ikke & la seg rare av situagonen. Som foto-
graf er det utrolig hyggelig a fa lov til & formidle
lykke.»

JANNE MOLLER-HANSEN



SKITREHOPPING
«Det er forskjell pa & mate veggen og mete treet - det
siste gir bare overskudd. Det mener idrettsskolestudent
Karl I nge Aksnes, som ser ut som en krysning av Sondre
Norheim og en flygende heks nar han praktiserer den
nye skitrenden, skitrehopping. Det handler om a ta ski-
fart, hoppe, treffe ssammen i et tre og bli hengende eller
fly igjennom. Til de fleste VG-lesere vil jeg si: | kke gjer
dette, nay dere med a se pa bildet.»

TORE BERNTSEN
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ARSBERETNING

Norge holder seg
fortsatt pa verdens-
toppen nar det gjel-
der aviskjgp pr. inn-
bygger.

Dagspressen har
fortsatt en sterk
posison som rekla-
mekanal i Norge
med en markeds-
andel pa 38,5 %.

6

I 2003 var det vekst i annonseomsetningen,
tilbakegang i opplaget, fortsatt bedret
produksjonsregularitet og overskudd for sel-
skapets internettsatsing. Verdens Gang AS og
Verdens Gang Konsern hadde en betydelig
resultatfremgang i 2003. Driftsresultatet er
det beste hittil i konsernets og selskapets his-
torie. VG opprettholdt sin sterke stilling som
Norges desidert starste avis, og VG Nett
etablerte seg i lopet av aret som landets
ubestridt starste nettsted.

Selskapets virksomhet

Verdens Gang AS er et heleid datterselskap
av det barsnoterte selskapet Schibsted ASA.
Selskapets hovedkontor er i Oslo. Hovedvirk-
somheten er utgivelse av avisen VG og publi-
sering pa www.vg.no. Virksomheten til VG
Multimedia er organisert som et heleid
datterselskap av Verdens Gang AS. | tillegg
eier selskapet Akersgaten 55 AS (100 %), VG
Pluss AS (100 %), Radio VG AS (100 %) og
Avisretur AS (50,1 %).

Avismarkedet

Totalopplaget pa hverdager for sammenlign-
bare aviser tilslut-
tet Mediebedrif-
tenes Landsfore-
ning  gikk i
2003 tilbake med
39 856 eksempla-
rer (- 1,4 %) til
2 862 867. Dette
er femte aret pa
rad at det norske avisopplaget totalt sett gar
svakt tilbake fra et heyt niva. 1 2003 gikk
0gsd lgssalgsavisene tilbake. Norge holder
seg fortsatt pa verdenstoppen nar det gjelder
aviskjep pr. innbygger.

Etter to pafelgende ar med rekordhoye opp-
lag for VG gikk opplaget pa hverdager tilbake
i 2003. Sondagsopplaget viser en liten fram-

gang.

| 2003 kom VG ut med 356 avisnummer.
Herav 306 hverdagsutgaver og 50 sgndagsut-
gaver. Dette er ti flere utgivelser enn i 2002,
hvor atte utgivelser ble rammet av streik. |
2003 ble det utgitt forhandsproduserte aviser
pa to nye utgivelsesdager, Kristi himmelfarts-
dag og 2. juledag.

VGs markedsandeler er 67,1 % av lgssalgs-
markedet og 13,3% av det totale avis-
markedet i Norge. Etter en gkning i markeds-

andeler de senere ar opprettholdes VGs
markedsandeler i forhold til 2002.

Annonsemarkedet

Den samlede reklameomsetning av merke-
varer gjennom mediebyraer gkte i 2003 med
5 %. Etter et svakt 2002 og en svak inngang
pa 2003 tok markedet seg opp i lopet av aret.
Dagspressen har fortsatt en sterk posisjon
som reklamekanal i Norge med en markeds-
andel pa 38,5 %.

Annonseomsetningen i Verdens Gang AS skte
fra 339,8 millioner kroner i 2002 til 384
millioner kroner i 2003, en gkning pa 13 %.
Volumet gkte med 4,2 %, slik at det er opp-
nadd bedre pris pa annonser i 2003 sammen-
lignet med aret far. Annonsering pa Internett
okte, med 35% i 2003. For merkevare-
annonseringen var gkningen pa hele 46 %.
Verdens Gang tar del i denne gkningen
giennom VG Multimedia. Annonseav-
delingene i Verdens Gang AS og VG Multi-
media AS samarbeider godt for & kunne qi
annonsgrene et best mulig tilbud bade i avis
0g pa nett.

Drift og utvikling av avisproduktet
Produksjonsreqgulariteten var hgy gjennom
hele aret. | snitt var 268 000 aviser klare for
distribusjon til markedet klokken 0500, en
time etter trykkstart. Trykkvaliteten bedres
stadig. Antall sider med mispass i firefarge-
trykken er nd nede i 4,6 %.

I mai 2003 startet produksjon av VG i
Sagunto, 23 km nord for Valencia i Spania.
Malet er 3 betjene markedet av norske
turister og fastboende i Spania bedre. Antall
steder der VG produseres, er dermed utvidet
fra fem til seks.

Redaksjonens kontinuerlige produktutvikling
foregar hovedsakelig i de ordinaere produk-
sjonslinjer, men initieres, stottes og koordi-
neres gjennom en egen utviklingsseksjon.
Denne seksjonen er styrket med en prosjekt-
lederstilling i lgpet av 2003. Det satses fort-
satt pa et bredere stoffutvalg i nyhetsarbei-
det og moderate endringer i avisens visuelle
presentasjon.

Miljg

Det anvendes ikke lenger kjemikalier i pro-
duksjonen i VG-huset. Denne foregar ute-
lukkende elektronisk. Pa trykkeriene brukes
fremdeles kjemikalier til fremkalling og gum-
miering av trykkplatene. Selv fra platene

VGs opplag er: 2003 2002 Endring Endring
Hverdager 380 190 390 510 -10 320 2,6 %
Lordager 483 015 493 571 -10 556 2,1 %
Sendager 314 730 314 422 308 0,1 %




skylles bort ved hjelp av vann. Alle trykkeri-
ene har faste avtaler om henting, gjen-
vinning og destruksjon etter forskriftene av
kjemikaliene som brukes.

Utviklingsprosessen gar i retning av trykk-
plater som ikke vil vaere avhengig av sglv og
kjemikalier. Verdens Gang AS har planer om a
ta denne teknikken i bruk sa snart den er
egnet for avisproduksjon. I VG-huset er det
gjennomfart kildesortering av alt avfall.

Organisasjon og arbeidsmilje
Pr. 31.12.2003 var det 469 fast ansatte i
Verdens Gang AS, en reduksjon pa tre i for-
hold til aret far. Antall arsverk utgjorde 447,6.
Gjennomsnittsalderen er 44 ar.

Antall sykefravaersdager i 2003 var 7710, en
reduksjon pa 77 dager i forhold til aret far.
Sykefraveeret utgjer 6,70 % av total arbeids-
tid (6,77 %). Vel 60 % av sykefravaeret er
knyttet til langtidsfravaer. Det arbeides aktivt
for a redusere sykefraveeret, og i lgpet av
2003 er det iverksatt ulike tiltak for oppfel-
ging av de syke som man pa lengre sikt
haper skal gi som resultat at sykefravaeret gar
ned. Arbeidsmiljgutvalget har avholdt fire
meter i 2003.

Det har ikke veert alvorlige arbeidsuhell eller
ulykker i lopet av aret som har resultert i
stgrre personskader eller materielle skader.
Verdens Gang AS bruker hvert ar betydelige
midler pa opplaering og kompetansehevende
tiltak, og pa a gi de ansatte ny innsikt. Det er
bred forstaelse bade i ledelse, i fagforening-
ene og hos de ansatte for at dette er en for-
utsetning for utvikling og fornying bade av
organisasjon og produkt.

Likestilling

| Verdens Gang AS er det pr. 31.12.03 ansatt
167 kvinner (35,6 %) og 302 menn (64,4 %).
Disse fordeler seq slik:

kvinner menn
111 (32,5 %) 231 (67,5 %)
56 (44,1 %) 71 (55,9 %)

Redaksjon
Administrasjon

Ledere:

Redaktorer 1 5
Direktorer 1 5
@vrige ledere 12 35

32 kvinner og 15 menn arbeider deltid.

| Verdens Gang AS er det ikke kjgnnsbaserte
lennsforskjeller.

Verdens Gang AS har som mal 3 veere en
bedrift hvor det rader full likestilling mellom
kjonnene.

| Verdens Gang AS finnes det et eget program
som heter «Kvinner Kan i VG», hvor det er arbei-
det med likestillingsspersmal pa bred front.

Verdens Gang AS har utarbeidet en tiltaks-
plan for likestilling i redaksjonen. Dette er
gjort i samarbeid med Redaksjonsklubben.
Blant de felles uttalte malsettinger heter det
at man skal arbeide for at hvert kjgnn blir likt
representert i redaksjonen, at kvinner og
menn i prinsippet skal ha lik lonn og fa like
muligheter til 3 bygge sine karrierer i organi-
sasjonen. Det er 0gsd en uttalt malsetting 3
gke andelen kvinner i lederstillinger. En egen
likestillingsgruppe med representanter fra
ledelsen og redaksjonsklubben skal sgrge for
arlig evaluering av punktene som er nedfelt i
handlingsplanen for likestilling.

Rekruttering av kvinner er altsa definert til 3
vere en av selskapets hovedutfordringer,
spesielt i enkelte avdelinger i redaksjonen.

Hosten 2003 ble det derfor innledet et eget
traineeprogram med sikte pa a fa en bedre
kjennsmessig balanse i avdelinger som spor-
ten, samfunnsavdelingen, reportasjeavde-
lingen og blant redigererne pa desken. Ved
oppstarten ble det tatt ut fire kvinnelige trai-
neer som er inne i et syv maneder langt pro-
gram med vekselvis oppleering, faglige semi-
narer og praksis i avdelingene.

@konomi

[ 2003 ble driftsinntektene i Verdens Gang AS
1695 millioner kroner, som er en gkning pa
125 millioner kroner (7,9 %), mens drifts-
kostnadene ble 1346 millioner kroner, en
gkning pa 51 millioner kroner (3,9 %).
Driftsresultatet pa 349 millioner kroner (275)
gir en driftsmargin pa 20,6 % (17,5 %).

Opplagsinntekter gkte med 82 millioner kro-
ner (6,7 %) til 1300 millioner kroner. @kning
i opplagsinntekter til tross for tilbakegang i
hverdagsopplaget skyldes gkt antall ut-
givelser og virkning av prisgkning fra kr. 9,- il
kr. 10,- pa alminnelig dag i tolv maneder i
2003, mot to maneder (november, desem-
ber) i 2002.

Annonseomsetningen gkte med 44,3 millio-
ner kroner (13 %) til 384 millioner kroner.

Driftskostnader gkte med 51 millioner kroner
(3,9 %) til 1346 millioner kroner. Papirprisen
er vesentlig redusert, mens prisavhengige
variable kostnader gkte med 16 millioner
kroner grunnet gkt pris/omsetning.

Finansposter bidro positivt til resultatet med
59 millioner kroner (70). Resultat for skatte-
kostnad ble pa 408 millioner kroner (345).

Verdens Gang AS
har som mal & veere
en bedrift hvor det
rader full likestil-
ling mellom kjen-
nene.



Dette gir en resultatgrad pa 24,1 % (22 %).
Etter skattekostnad pa 116 millioner kroner
(97) ble arets resultat 292 (248) millioner
kroner. Styret anser det gkonomiske resul-
tatet som tilfredsstillende og foreslar folg-
ende disponering av arets resultat:

Konsernbidrag
(etter skatteeffekt)
Annen egenkapital

179 299 000 kroner
112 605 000 kroner

Driftsinvesteringene i Verdens Gang AS var 15
millioner kroner (10). Egenkapitalen tilfares
112 millioner kroner og eker til 1094 millio-
ner kroner. Egenkapitalandelen er 63,2 %
(66,6 %). Fri egenkapital i Verdens Gang AS
som lovlig kan deles ut som utbytte eller
avgis som konsernbidrag basert pa balansen
pr. 31.12.03, utgjer 921 millioner kroner
(834).

Netto kontantstram fra operasjonelle akti-
viteter er 442 millioner kroner og fra inve-
steringsaktiviteter 19 millioner kroner. Fra
finansieringsaktiviteter er netto kontantstrom
minus 177 millioner kroner. Dette er konsern-
bidrag til Schibsted ASA avsatt i 2002, utbe-
talt i 2003. Beholdningen av kontanter/
kontantekvivalenter pr. 31.12.03 var 985
millioner kroner.

I samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekref-
tes det at forutsetningen om fortsatt drift er
lagt til grunn ved avleggelsen av arsregn-
skapet. Etter regnskapsarets utlgp er det ikke
inntradt forhold som er av vesentlig betyd-
ning for selskapets stilling.

Verdens Gang Konsern

Konsernregnskapet omfatter i tilleqq til
morselskapet de heleide datterselskapene
VG Multimedia AS, Akersgaten 55 AS, VG
Pluss AS, Radio VG AS, samt selskapet Avis-
retur AS, hvor Verdens Gang AS eier 50,1 %.

Driftsresultatet for Verdens Gang Konsern ble
389 millioner kroner (304), mens resultat for

skattekostnad ble 425 millioner kroner (360).

De senere ar har markedet for avisene endret
seq i retning av et mer diversifisert marked.
Utgivelsen av Norges starste avis VG er frem-
deles hovedvirksomheten til Verdens Gang
Konsern. Vi publiserer imidlertid na i flere
kanaler, herunder Internett og mobiltelefon.
Dette skjer gjennom datterselskapet VG
Multimedia AS.

Fremtidsutsikter

Vi forventer en fortsatt positiv utvikling pa
annonsemarkedet for 2004. Selv om vi i 2003
har oppnadd en god pris pa annonsene i
papiravisen, ser vi fremdeles et sterkt press
pa prisen. Vi forventer imidlertid & opprett-
holde vare markedsandeler i 2004.

Opplaget for norske aviser ligger fortsatt pa
et hgyt nivd, men trenden viser stagnasjon
og tilbakegang for flere aviser. Kampen om
folks tid oker, og fremveksten av gratisaviser
og gratis informasjon pa Internett vil over tid
ha innvirkning pa avisopplag og avislesingen,
selv om det ikke skjer bra endringer. Medie-
trykket har okt markert de senere ar, med
nermest degnkontinuerlig publisering av
nyheter og stadige oppdateringer gjennom
nyhetsda@gnet. Det er en utfordring for avis-
ene 4a finne sin posisjon i dette mediebildet.
Den klare lederposisjon vi har i det norske
lossalgsmarkedet, forventer vi & opprett-
holde i 2004.

Verdens Gang AS har betalt royalty for
utgiverrettighetene til Verdens Gang med
3% av omsetning i 15 ar fra og med 1.
januar 1989. Avtalen utlgp pr. 31.12.03.

Den overordnede strategi er fortsatt a styrke
og videreutvikle VG pa papir og samtidig
etablere en solid posisjon, ekonomisk og
markedsmessig, for VG Multimedia. Synergier
mellom papir- og nettutgaven ma utvikles og
utnyttes videre.

Oslo, 17. februar 2004
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Trond Berger

Amersham, partner i Arthur Andersen, na

flere Schibsted-selskaper.

Kjell Aamot
Styreleder. Utdannet sivilokonom.
Konsernsjef i Schibsted ASA fra
1989. Tidligere administrerende
direkter i Verdens Gang AS
(1985-1989). Styreleder i
Aftenposten AS. Styremedlem i
Nordea ASA.

Alexander @ysta
Utdannet ved Norsk Journalisthagskole.
Ansatt som reporter i Verdens Gang AS
fra 1997. Leder av Redaksjonsklubben i
2003, medlem i forhandlingsutvalget.
Medlem i representantskapet i SKUP.

Jan Reinas
Bedriftsokonom, INSEADs Executive
MBA. Tidligere konsernsjef i
Norske Skog. Styremedlem i
Schibsted ASA og Verdens Gang
AS. Medlem av bedriftsforsamling-
en i Rieber & Sgn ASA.

Liz Ovesen
Ansatt i Verdens Gang AS fra 1980.
Salgssekreteer i salgsseksjonen. Klubbleder
i Presseansattes klubb 1994-2003.

Sivilokonom og statsautorisert revisor. Konserndirektor
for gkonomi og finans i Schibsted ASA fra 1999.
Tidligere investeringsdirektor i Stormbull, kon-
serndirektor i Nycomed ASA og konserndirektar
for strategi og forretningsutvikling i Nycomed

Ernst & Young AS. Styreleder/styremedlem i

Eva Joly
Spesialrad i Justisdepartementet,
styremedlem i Plan Norge.
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Birger Magnus
Sivilingenior og MBA (INSEAD).
Konserndirekter for virksom-
hetsomrade avis i Schibsted
ASA fra 1996. Tidligere
ansvarlig partner i McKinsey
Norge. Styreleder i Afton-
bladet, 20 Minutter Holding,
Svenska Dagbladet og
Schibsted Telecom.
Styremedlem i Aften-
posten, Verdens Gang
og flere andre
Schibsted-selskaper,
samt Nera ASA og
Kristian Gerhard Jebsen
Skipsrederi AS.

@ystein Simensen
Ansatt i Verdens Gang AS
fra 1993. Fagleert typograf i
1976. Nestleder i Verdens
Gang Grafiske Klubb.

Aslak Ona
Bedriftsskonom og ingenior.
Administrerende direktor i
Verdens Gang AS fra 1989.
Styreleder og styremedlem i
bl.a. Scanpix Scandinavia,
Aftonbladet og Schibsted
Trykk.



BILBOMBE | DRAMMEN

«Da jeg kom til astedet, ca. 45 minutter etter at det
smalt, sto siokkerte sma grupper og pratet med hver-
andre pa oversiden av parkeringsplassen. Brann-
vesenet var fortsatt i gang med slukningsarbeidet.
Jeg fikk kontakt med en ung kvinne med et barn pa
armen. Hun var den eneste i naarheten da det smalt
- pa vei til barnehagen med sin sgnn. Hun kastet fra
Seg vesken og satte sgnnen igjen. Deretter dro hun
den hardt skadede kvinnen ut av bilen og pa sikker
avstand. Kvinnen ropte pa folk som matte ringe
ambulanse. Bildet viser kvinnen som forteller politi-
mannen hva som skjedde.»

KNUT ERIK KNUDSEN




DAGFINN ENERLY OG AGE HAREIDE

«Enerly prater med trener Hareide pa Rosenborg-
treningen. Hareide ser at jeg retter kamera mot ham, og
lager de merkeligste grimasene han kan. Sa viser han
Enerly - med begge hendene - hvor lite som skal til for &
fa stor plassi avisene.»

FREDRIK SOLSTAD



RESULTATREGNSKAP
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KONSERN (Tall i 1000 kroner) VERDENS GANG AS
2001 2002 2003 2003 2002 2001
DRIFTSINNTEKTER Noter
12 148 11 807 12 592 Abonnement 12 592 11 807 12 148
1213543 1206594 1287772 Lassalg 1287772 1206594 1213 543
392 428 370 176 426 262 Annonser 384 011 339 751 373 458
43 913 50 691 50 384 Diverse inntekter 10 620 12 304 10 037
1662032 1639267 1777 010 SUM DRIFTSINNTEKTER 1694995 1570456 1609 186
DRIFTSKOSTNADER
271979 269 957 279 294 Lennskostnader 12 253 282 245 180 241 273
69 550 77 517 82 929 @vrige personalkostnader 11,12 76 462 71078 69 550
26 882 22 435 22 580 Ordinzere avskrivninger 2 13 268 13 253 17 575
995982 964999 1003 447 @vrige driftskostnader 14 1003 134 965 680 995 435
1364393 1334909 1388250 SUM DRIFTSKOSTNADER 1346145 1295190 1323833
297 639 304 358 388 760 DRIFTSRESULTAT 348 850 275 266 285 353
6 056 7970 -1 640 Resultatandel tilkn. selskap 3 0 0 0
6 080 0 0 Gevinst ved salg av aksjer 0 0 88
31 644 8 471 7 151 Renteinnt. fra konsernselskaper 28 390 31072 55 348
17 828 39 834 32 061 Andre renteinntekter 31389 39 037 17 000
1341 738 939 Rentekostnader 738 510 1081
357906 359 894 425 393  RES. FOR SKATTEKOSTNAD 407 891 344 864 356 708
97 499 99 032 121 081  Skattekostnad 9,10 115 987 97 177 100 515
260 408 260 862 304312  ARETS RESULTAT 7 291 904 247 687 256 191
66 109 144  Herav minoritetsinteresser
260 342 260 752 304 168  Herav majoritetsinteresser
AVSATT TIL
Konsernbidrag 179 299 127 751 216 554
Annen egenkapital 112 605 119 936 39 637
SUM AVSETNINGER 291 904 247 687 256 191




KONSERN (Tall i 1000 kroner) VERDENS GANG AS
31.12.01 31.12.02 31.12.03 31.12.03 31.12.02 31.12.01
ANLEGGSMIDLER Noter
47 065 46 637 49 009 Utsatt skattefordel 9,10 41 615 39 874 42 462
47 065 46 637 49 009 Sum immaterielle eiendeler 41 615 39 874 42 462
352 833 346 797 341160  Bygninger og tomter 3154 3154 3152
9719 7921 1060 Maskiner 0 6 536 7 866
18 765 15 261 21 892 Inventar, transportmidler 18 890 10 655 12 464
381317 369 979 364 112 Sum varige driftsmidler 2 22 043 20 344 23 482
0 0 0 Invest. i datterselskap 3 12 052 12 002 11902
234 460 242 430 240 790  Invest. i tilknyttede selskaper 3 140 000 140 000 140 000
2372 2372 2372  Invest. i andre aksjer og andeler 4 2372 2372 2372
0 0 0  Langs. fordr. konsernselskap 5 273267 290 058 306 328
115109 98 609 82 109 Langs. fordr. pa TS og FKV 5,16 82 109 98 609 115109
1306 225 185  Andre langsiktige fordringer 5 185 225 1306
353247 343636 325457 Sum finansielle anleggsmidler 509 986 543 267 577 017
781629 760 252 738 578 SUM ANLEGGSMIDLER 573 644 603 485 642 961
OMLOPSMIDLER
139 810 138 952 147 381 Kundefordringer 136 712 132 112 133 716
3300 3736 3390  Kortsiktige fordr. konsernselskap 29 970 28 429 27 607
2 942 9633 7 113 Andre kortsiktige fordringer 5 802 7 584 656
146 052 152 321 157 884 sum fordringer 172 484 168 125 161979
703745 713949 1004 689  Bankinns., kontanter og lignende 6 985 079 701 752 696 837
849797 866270 1162572 SUM OMLGPSMIDLER 1157 563 869 877 858 816
1631426 1626521 1901149 SUM EIENDELER 1731207 1473363 1501777
25 000 25 000 25000  Aksjekapital 25 000 25 000 25 000
25 000 25 000 25000 Sum innskutt egenkapital 25 000 25 000 25 000
956 205 1092807 1217 675 Annen egenkapital 1068 809 956 204 836 268
956 205 1092 807 1217 675 Sum opptjent egenkapital 1068 809 956 204 836 268
2028 2137 2281  Minoritetsinteresser 0 0 0
983233 1119944 1244956 SUM EGENKAPITAL 7 1093 809 981 204 861 268
88 492 77 045 88 818  Pensjonsforpliktelser 11 87 097 75 311 86 714
88 492 77 045 88 818  Sum avsetning for forpliktelser 87 097 75 311 86 714
1601 1315 1035  Langsiktig gjeld 8 0 0 0
1601 1315 1035 Sum langsiktig gjeld 0 0 0
50 885 43 304 43 229 Leverandergjeld 41 159 39 469 47 320
19 534 49 975 53 861 Betalbare skatter 9,10 48 000 44 563 14 046
24 255 25 421 33390  Skyldig off. avgifter 29 426 22 863 19 339
387270 235018 361831  Kortsiktig gjeld konsernselskap 361589 239 568 397 486
76 156 74 499 74 028 Annen kortsiktig gjeld 70 127 70 385 75 605
558 100 428 218 566 339 sum kortsiktig gjeld 550 301 416 848 553 795
648 193 506 577 656 193 SUM GJELD 637 398 492 159 640 509
1631426 1626521 1901149 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1731207 1473363 1501777
Oslo, 17. februar 2004
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administrerende direktor

BALANSE

13

REGNSKAP



KONTANTSTROM
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KONSERN (Tall i 1000 kroner) VERDENS GANG AS
2001 2002 2003 2003 2002 2001
Kontantstrem fra
operasjonelle aktiviteter
357 906 359 894 425393  Resultat for skattekostnad 407 891 344 864 356 708
-6 056 -7 970 1640  Andel tilknyttede selskaper 0 0 0
-53 963 -19 880 -49 534 Periodens betalte skatt -44 563 -14 391 -49 542
-1 250 -1134 -330  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -330 -1 065 -1 250
26 882 22 435 22 581  Ordingre avskrivninger 13 268 13 253 17 575
Endring i kortsiktige fordringer
420 217 -1 669 -8 083  og kundefordringer -6 141 -1 317 414 227
Endring i leverandorgjeld og
124 319 -56 496 50 144  kortsiktig gjeld konsernselskap 52 117 -42 431 43 273
Forskjell mellom kostnadsfort pensjon
-13 843 -11 479 11774  og inn-/utbet. i pensjonsordninger 11 786 -11 504 -14 327
8 146 -4 959 9831  Endringer i andre tidsavgrens. poster 8 157 -6 424 6 495
Netto kontantstrem fra
862 359 278 742 463 416  operasjonelle aktiviteter 442 185 280 985 773 159
Kontantstrem fra
investeringsaktiviteter
1171 1297 350 Innbet. ved salg av varige driftsmidler 350 1157 1171
-26 008 -11 260 -16 804  Utbet. ved kjop av varige driftsmidler -15 057 -10 207 20 778
-4 289 -100 -50  Utbet. ved kjop av aksjer og andeler -50 -100 -8 365
21 081 17 581 16 540 Innbetalinger pa langsiktige fordringer 33 331 33 850 30 331
Netto kontantstrem fra
-8 045 7 518 36 investeringsaktiviteter 18 574 24700 2 359
Kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny
-199 286 280  langsiktig gjeld 0 0 0
275770 275 770 -172 432 Utbetalinger av konsernbidrag -177 432 -300 770 -197 640
Netto kontantstrem fra
275969  -276 056 -172 712 finansieringsaktiviteter -177 432 -300 770 -197 640
Netto endring i kontanter og
578 345 10 204 290 740  kontantekvivalenter 283 327 4915 577 878
125 401 703 745 713 949  Beholdning 1.1. 701 752 696 837 118 960
703 745 713949 1004 689 Beholdning 31.12. 985 079 701 752 696 837
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Vierdens: Gang A5

Revisjonsheretming for 2003

Vi har reviderd Smeregedkapet Tor Vendens (rang AS (e regnskapsdinet 20H13, som viser et averskudd pd
kr 290, 0N fiar morselskapet o et overskudd pd ke 3043 520 for konsernet. %' Bar ogsd revidert
applysningene | Ersheretningen om breregn=kapet. {ormsetmngen om fort=ail drift og forslaged il
anvendel=e 1w pverskuddet. Arsregnskapet bestie av resultatregrmdop, hlanse, kontansrmirggratillng
nateopplminger op konsemregnekan, Arsregndkape! og drsberetningen e vl o selskopets sive og
adimrraterende dmektar. Ve oppgive & b unale ous om dreregnskapest og ovmge fachald 1 henhald til
vevisarlovens kray,

Wi ar wifert revissomen 1 samsvar med revisoeloven o god revegorsakakk 4 Nerpe. God révisjonsskik
krever al vi phinlegper o wtfire revisgonen lor b oppok bemygpende sikkerhet for at brsregnaskepet e
innehadder vesentlig fellminrmason. Revigon omdacer korirodl av uivalgie deler sy materalet som
medertygser miormasgonen | breegnskapet. vurdering av de benyttede regnekapsprimsipper o yesmlips
megriskapsestimaier, samt vurdering av innhaldet 1 op prosenasionen oy Seanegnakapen, [den grad dei falpes
v podd revigonsskiklk omdeior revicm oged e glenmeengphelss oy seiskapets formussiorvalineg og
regrokape- of inlene konrolbnstemer. Wi mener af vir revisjon gir et Sorsvarlig gnmnlag for vir utinlelse.

Wi mener &

= Arsregnskapet o avgtl | smavar mod o og forskrifier og gir ¢ usrykk e selskapens og keesermens
akcesormake glalling 31, desember 2003 o Tor resulisder og konipmstrammene i regnskapedmet |
overensetemimelse med pod regrskapssiakl | Morge

= Jedelsen bar oppdyt s phila il & sorge for ondenilig og oversikthg registrering og dokamentasjon av
regrskapsopplysninger 1 samsvar med kov o god regnekapsskikk i Morge

v epphvmingens: i drsberetningen om Areregnskapet, forutsemingen om Torisen drift og forslages il
anverde|se av overskudder er koassiente med brsregeakapes o er 1 samsvar med lov og forskrifier.

Caloy, 17, februar 2004
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VIRKSOMHETSSTYRING

Selskapets styre

Styret i Verdens Gang AS bestar av atte per-
soner med stemmerett hvorav tre er ansatte-
representanter. Medlemmene valgt av og
blant de ansatte representerer de tre fagfor-
eningene i Verdens Gang AS, Redaksjons-
klubben, VGs grafiske klubb og Presse-
ansattes forening. Styrets fem aksjonaer-
valgte medlemmer velges av generalforsam-
lingen, etter innstilling fra valgkomiteen. Tre
av de fem aksjonzervalgte medlemmene
kommer fra konsernledelsen i Schibsted ASA.
Styrehonorar var i 2003 kr. 80 000 for styrets
leder og kr. 50 000 for gvrige styremedlem-
mer. Utover dette mottar de aksjonarvalgte
styremedlemmene ikke noe honorar fra
Verdens Gang AS eller Verdens Gang Konsern.
Det avholdes 5-6 styremeter pr. ar. | tillegg
far styrets medlemmer manedlige rapporter
over utvikling i resultat med tilhgrende
kommentarer. 1. og 2. varamedlem til styret
er administrerende direkter og ansvarlig
redakter.

Revisjonen

Selskapets revisor er Ernst & Young. Sel-
skapets revisor er til stede ved fremleggelsen
av arsregnskapet i styret. Som opplyst i
notene til arsregnskapet utgjor selskapets
samlede revisjonshonorar til Ernst & Young i
2003 kr. 500 000. Andre tjenester fra Ernst &
Young er fakturert saerskilt og utgjorde i 2003
kr. 149 580. Bistanden er hovedsakelig
knyttet opp til skatte- og avgiftsmessige
sparsmal, samt opplagsfastsettelse.

Lederlgnninger
Lederlgnningene i Verdens Gang er markeds-
tilpassede. Styrets leder
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forhandler med fullmakt
fra styret betingelser for
administrerende direktor
og ansvarlig redakter. | til-
legg til fast arslenn har
administrerende direktor
og ansvarlig redakter for
2003 avtale om en
resultatbasert bonus som maksimalt kan
utgjore fire manedslgnner. Innenfor rammen
vil denne fastsettes og utbetales i 2004. |
noter til regnskapet er det spesifisert belop
pa bonus opptjent for 2002, men utbetalt i
2003. | tillegg omfattes disse to av et
opsjonsprogram i Schibsted. Dette er det
redegjort for i noter til regnskapet.

Administrerende direktgr/ansvarlig redakter
forhandler om betingelsene for den gvrige
ledelse. Hoveddelen bestar av en fastlenn
som justeres i trad med den generelle mar-
keds-utviklingen.

Ledende ansatte i Verdens Gang AS og

Verdens Gang Konsern vil kunne ha lgnnede
og ulgnnede styreverv i selskaper innenfor
Schibsted Konsern. Styreverv innenfor
Verdens Gang Konsern er ulgnnede.

Redaksjonell virksomhetsstyring

Verdens Gang er en partipolitisk og oko-
nomisk uavhengig dagsavis for hele Norge
som bygger pd demokratiske og humanist-
iske idealer i henhold til selskapets stiftelses-
protokoll. Gjennom a speile nyhetsbildet fra
alle deler av Norge tar avisen sikte pa a sette
dagsordenen for bade det folkelige og offisi-
elle ordskifte i landet.

Avisen redigeres i samsvar med norsk lovgiv-
ning og de prinsipper som er nedfelt av Norsk
Presseforbund gjennom Veer Varsom-plaka-
ten. I tillegg gjelder et eget internt regelverk,
«God VG-skikk», som skal sikre den redaksjo-
nelle integritet, kildevern og presseetisk
standard. Dette regelverket er offentlig til-

gjengelig pa www.vg.no.

Ansvarlig redakter har det personlige og fulle
ansvar for avisens innhold, i henhold til
Redakterplakaten. Redakteren er ansatt av
selskapets generalforsamling, konsernstyret i
Schibsted ASA, og rapporterer til styret i
Verdens Gang AS. Redaksjonen ledes fritt og
vavhengig av styret pa grunnlag av sel-
skapets vedtekter og stiftelseserklaering.

Redaktgren har ogsa ansvaret for innholdet i
annonsene, som er begrenset til & utgjore 25
prosent av avisens totale innhold. For gvrig
redigeres avisen fullstendig uavhengig av
annonsemarkedet. Det redaksjonelle innhold
er ikke sponset av noen utenforstaende inter-
esser, og selskapets egne markedsrettede
sponsoraktivitet pavirker heller ikke det
redaksjonelle innhold.

Det meste av arbeidet skjer i hovedredaksjo-
nen i Oslo, men avisen er 0gsa representert
gjennom sine lokalredaksjoner i ni norske
byer. Dessuten har avisen fem korre-
spondenter i utlandet.

Den redaksjonelle virksomheten styres i hen-
hold til organisasjonsplan med delegert
ansvar fra ansvarlig redakter til linjeredakte-
rer for nyheter, politikk, feature, teknisk-
redaksjonell produksjon. I tillegg har admi-
nistrativ redakter delegert ansvar for gkono-
mistyring og personalforvaltning i redaksjo-
nen. Nyhetsredakteren er ansvarlig redaktars
stedfortreder.

Det meste av avisen redigeres om kvelden og
natten frem mot deadline for 1.-utgaven
03.40. P3 dette tidspunkt er kontrolloppgaver
og ansvar delegert til en redaksjonssjef.



For ovrig ledes arbeidet i redaksjonen av
avdelingsledere og nyhetsledere/vaktsjefer i
skiftturnus, slik at det enkelte manuskript
vurderes og kontrolleres i flere redigerings-
ledd pa veien mot det ferdige avisprodukt.
Redaksjonen har ogsa en egen avdeling for
tekstkontroll.

Arbeidet i redaksjonen koordineres gjennom
en fast matestruktur. Ansvarlig redakter leder
et daglig avdelingsledermgte med evaluering
av dagens avis og gjennomgang av nye
arbeidsoppgaver for neste dags avis.
Evalueringen gjgres hver dag tilgjengelig for
alle ansatte gjennom bedriftens intranett.
Arbeidet falges opp gjennom faste over-
leveringsmaoter til neste skift i redaksjonen.

Ansvarlig redakter har gitt en egen veiled-
ning til redaksjonell praksis i forhold til Vaer
Varsom-plakaten og det interne presseetiske
regelverk. 0gsa denne er tilgjengelig pa

WWW.vd.no.

Sentralt i det redaksjonelle arbeidet star kon-
takten med lesere over hele landet. Tipsere
og kilder har fullstendig kildevern. Den
enkelte reportasje skal bygge pa flere kilder
og solid kildekritikk. Avisen praktiserer
safremt mulig samtidig rett til imgtegdelse
av kritikk som fremkommer i reportasjene. |
tillegg skal den som omtales, ha tilsvarsrett i
samsvar med pressens etiske regelverk.
Alvorlige feil og overtramp skal korrigeres
etter egne interne retningslinjer, og det er
utarbeidet eget typografisk utstyr for dette
formal.

Avisen deltar aktivt i arbeidet som drives av
Pressens Faglige Utvalg, og fellende kjen-
nelser derfra blir offentliggjort pa godt synlig
plass i avisen. | 2003 behandlet Pressens
Faglige Utvalg 12 klager mot avisen, og avga
fellende kjennelse i to av disse. Samme ar
ble ingen reportasje kjent rettsstridig av
norske domstoler.

Lederlgnningene i
Verdens Gang er
mar kedstilpassede.

Redaktaren har
ogsa ansvaret for
innholdet i annon-
sene, som er be-
grenset til & utgjere
25 prosent av avi-
sens totale innhold.

Sentralt i det redak-
gonelle arbeidet
star kontakten med
lesere over helelan-
det. Tipsere og kil-
der har fullstendig
kildevern.

| 2003 behandlet
Pressens Faglige
Utvalg 12 klager
mot avisen, og avga
fellende kjennelse i
to av disse.
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KJELL INGE ROKKE

«Aker Brygge, kveldsvakt. Time etter time, kveld
etter kveld ute i hestmerket, foran Aker RGI's glass-
bygg. Pa fotojakt etter mannen som skylder Orkla
600 millioner kroner. Det fales til tider menings ost.
Sa plutselig star han der, med et kamera, bak glass-
veggen i 6. etage, og han fotograferer oss, det
hutrende pressekorpset der nede pa Beddingen.»

JAN PETTER LYNAU



ANITA VALEN

«Journalist Therese Ridar og jeg matte syklist Anita
Valen pa hennes hjemsted Porsgrunn. Hun ble tid-
ligere i ar stengt ute fra sykkelsporten pa grunn av
koffeindoping. Valen har hele tiden hevdet at hun er
uskyldig, og med en snev av ironi ble hun med pa en
kaffetest for VG. For en fotograf er hun et fantastisk
fotoobjekt. Valen er kvinne med stor K. Knallred
leppestift, hatt i sterke farger og en vanvittig utstra-
ling. Bildene kommer nesten av seg selv.»

ESPEN RASMUSSEN
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BSi VG-ARET 2003

Laffen:

«Storetreer blir felt.
Farst en Palme. Sa
en Lindh».

VG Nett:

VG Nett fikk hay-
este  utmerkelse,
splv, for sin skatte-
spesial i oktober
2002

Arets reisereportasje 2003 ble tildelt VGs
journalist Trude Lorentzen og VG-fotograf
Espen Rasmussen under Reiselivsmessen pa
Lillestrem. Vinnerreportasjen «Et langt stykke
Norge» beskriver vart langstrakte fedreland
slik det tar seg ut langs 2672 km E6 fra
Svinesund i sor til Kirkenes i nord. Norges
hovedpulsare ble billedlagt og beskrevet i en
syv siders reportasjerigg og trykt i
Paskeaftens avis 16. april. Prisutdeler var
Foreningen Norske Reiselivsjournalister.

VGs Laffen feiret 50-arsjubileum pa siste-
siden 20. oktober 2003. Bak Laffen gjemmer
seg advokaten Thor Hedberg (73). Han
ble opprinnelig tildelt 14 dagers provetid
av VGs legendariske sjefredakter Oskar
Hasselknippe. Var like legendariske tegner
Pedro dro Laffens kontrafei pa 60 sekunder.
Hedberg leverer sin humrende replikk tele-
fonisk hver kveld til VG-desken. Den skal
vaere pa maks 15 ord. Atte-ti er ideelt, sier
Hedberg, som ble tildelt Oslo og Baerum
Riksmalsforenings gullpenn for sine lafferier i
1999. Vi tar med et par typiske vareprover fra
2003. «Store treer blir felt. Farst
en Palme. S3 en Lindh». Og
«No vonar eg at Mulla Krekar
seg heim!»

At VG star sterkt, hersker det
liten tvil om. Men det er ikke
noen hyppig foreteelse at
hovedkonkurrenten Dagbladet
utkommer med VG-sider. Det skjedde i janu-
ar 2003, da Bergens Tidendes trykkeri la inn
to av vare sider under trykking av Vestlands-
opplaget av Dagbladet. Et arbeidsuhell, selv-
sagt. Men forut for dette har forvekslingen av
plater i trykkeriet i Bergen ikke forekommet.
VG serverer daglig 160 plater, Dagbladet 128.

Jorgen Torkelsen (12) fra Porsgrunn ble i
februar valgt til norsk representant i barne-
juryen i pressefotografenes verdensmester-
skap World Press Photo i Nederland. Jorgen
ble plukket ut etter en audition i VG. Han var
med & juryere 400 bilder, forhandsplukket
blant 53 000 innsendte bidrag fra 3917 foto-
grafer fra 118 land.

VG Nett har ogsa begynt 4 ta priser. | mai ble
nettredaksjonen tildelt to priser under Arets
avisside Norden-tildelingen i Stavanger. VG
Nett fikk hgyeste utmerkelse, sglv, for sin
skattespesial i oktober 2002. Der kunne du
lese hvor mange meter motorvei, hvor
mange liter altervin mv. det ble av ditt
skattebidrag til fellesskapet. | tilleqg fikk
nettredaksjonen heder for sin kombinasjon
av Tett-pa-nettintervjuer og liveopptredener.
VG tok ogsa en seglv i kategorien seksjons-
forsider for nettavisen.

Gratisfestival med VG-lista pa Radhus-
plassen i Oslo ble 0ogsa i ar en suksess. 21.
juni mette anslagsvis 40 000 opp til konser-
ten med popstjerner som blant andre
Briskeby, Bertine Zetlitz, Gareth Gates,
«ldol»-Kurt, Surferosa, Christian Ingebrigsten,
Maria Arredondo, St. Thomas og Dina pa
artistlisten. Opplegget ble avviklet for sjette
gang i samarbeid med NRK. Og selvsagt ble
det publikumsrekord. Suksessen ble fulgt opp
med arrangementer ogsa i Stavanger,
Tromsg, Kristiansand, Bergen og Trondheim.

VGs populere mediesenter ble stengt 28.
mai. | gamlesenteret var en ungdomsskole-
klasse fra @raker skole i Oslo siste gjeng vir-
tuelle journalister for en dag. Deretter startet
riving og klargjering av et flunkende nytt
mediesenter med nye journalistiske opp-
gaver, ny teknologi og nye kulisser. | den nye
journalistsimulatoren er etikkoppgavene
betydelig styrket. Det nye senteret var klart
til skolestart hosten 2003.

VGs fotograf Terje Bringedal har i flere ar
veert leder av Pressefotografenes Klubb (PK) i
Norge. | september ble han pa Island valgt til
president for Nordisk Pressefotograf-
forbund, et verv Terje ogsa tidligere har hatt.
Men sine ferdigheter med kameraet har han
ikke glemt. Pk-formannen vant like godt 1.-
premien i klassen sport under «Arets bilde»-
konkurransen. Samme bilde ble ogsa karet til
«Arets idrettsblinkskudd» under den store
idrettsgallaen i Hamar OL-Amfi 3. januar
2004.

15. august var det debut for VG-lista topp 20
video. Dermed har Videobransjens felles-
kontor (VFK) fatt en offisiell videoliste pa
plass i Norges starste avis pa fredager. Listen
er basert pa ca. 200 butikkrapporteringer fra
tradisjonelle videokjeder sa vel som enkelt-
stdende butikker, dagligvareforretninger,
postordrebutikker og elektronikk-kjeder.

VG hadde egen scene under musikkbransjens
eget by:Larm-stevne i Trondheim medio
februar. Fra scenen pa torget var det opptil
fire timer musikk hver dag av band uten
platekontrakt. En egen VG-jury karet John
Doe som vinner av prisen VG-sekseren.

VG-lista ble lansert pa trykk i VG fgrste gang
hosten 1958. «Ti pa topp»-listene gjennom
alle ar ble lagt ut pa VG Nett i februar etter
tre ars prosjektarbeid. Basen er kommet i
stand etter pagang og henvendelser fra VGs
publikum. Det musikkhistoriske lydmaterialet
er tilgjengelig via flere sokefunksjoner. Man
kan lete bade pa dato, ar, artister, album og
singler, og pa sokeord som «skoleslutt» og
«russetid».



Siste helg i mars 2003 skulle VG ha avrundet
den populzere vinterturneen i Narvik. Det
pleier sjelden & veere sngmangel i nord p3
den arstiden. Men sa var tilfellet. Derfor ble
hele arrangementet forflyttet til Hafjell, der
turneen opprinnelig startet. Andre steder
som fikk arrangementet, var Hemsedal og
oppdal. Overalt var det langt storre oppmate
og deltagelse enn forventet. Ekstra populaert
i ar var sngscooterkjering for barn. Ung-
dommen flokket seg om gyroen, mens de
voksnes favoritt var VGs nye snosykler.

Slaget i Parken i Kebenhavn var pa forhand
rangert ikke bare som arets landskamp i fot-
ball. Det var tidenes mest omtalte. Alle ven-
tet pd opptur og forlgsning av Semb-stilen.
Norge ble banket 1-0 av Danmark. Vi skapte
en eneste malsjanse pa 90 minutter. Slik ble
kampen arets nedtur. Men interessen var
upaklagelig. VG monterte storskjerm pa
Radhusplassen i Oslo der hele 10 000 fulgte
landskampen. Gratis.

100 VG-lesere fikk Roma-tur av VG i slutten
av mai. Det var en kampanje etter samme
menster som dret for da ferden gikk til
Barcelona. Hovedredaksjon, lokalkontorer og
kundekonsulenter patok segq agentoppdrag
for a finne tilfeldige, aktive VG-lesere. Turen
var en takk til lesere som bidro til VG-suksess
og opplagsrekord i 2002.

Annonseavdelingen i VG avviklet sin arlige
reklamekonkurranse i oktober. Det var inn-
levert 155 byraarbeider og 73 elevarbeider.
De fem beste byraannonsene ble som vanlig
trykt pa helsider i VG. | tillegg ble krea-
tiviteten for klassevinnerne fra Leo Burnett
belgnnet med tur til New York. Vinnerne av
elevklassen fikk en pengepremie pa 10 000
kroner.

Har VG verdens eldste bud? 85-arige Kare
Thoresson pa Snasa syntes VG kom for sent
til bygda. Den pensjonerte buntmakeren
droftet problemet med distribusjonen, som
foreslo at han prevde seg som bud. N har
Thoresson kjgrt ut VG siden 1985. Han henter
avisen i nabokommunen Grong. 0gsd der
fordeler han hele Norges lokalavis til en
rekke forhandlere.

VGs farjulskampanje i 12 kjepesentre i Oslo
og omegn ble en riktig populaer affeere. Hele
10 000 fant nissen og fikk gave av VG. Daglig
ble det dessuten trukket en vinner som fikk
gavekort pa 1000 kroner.

Journalistisk pagaenhet og dyktighet forte til
at Kadafi Zaman pa VG-Reportasjen ble
omtalt av NTB som mullah Krekars fetter.
Misforstaelsen oppsto da mullahen ble Igslatt
fra nederlandsk fengsel. Siden var mann

kjente Krekars bror fra tidligere reportasjer,
ble det avtalt at Kadafi skulle folge ham og
Krekars kone til Gardermoen. VGs reporter
fulgte like godt med dem ut til flyet. Bade
pressekolleger - og nederlandsk politi - antok
at Kadafi var en slektning av mullahen.
Inntrykket ble forsterket da VGs mann tilbad
mullahen skyss i avisens bil inn til Oslo.
Resultatet: Et eksklusivt VG-intervju.

I den arlige nordiske konkurransen om
«Arets avisside» kapret VG i mai én sglv, én
bronse og to hederlige omtaler for sider pro-
dusert i 2002. Sglvet gikk til Knut Haavik jr.
og Gry Kjennerud for en seksjonsforside pa
VGs lordagsfeature. Temaet var komiker
Harald Eia som har gjort det til en sport a
lyve. bl.a. i «Hvem Hva Hvor». Bronsen gikk
til Kathrine Moen og Kenneth Lauveng for
en VG-quide i anledning Mdrtha Louise og Ari
Behns bryllup i Nidarosdomen 24. mai i 2002.
Guiden var samtidig Kathrines eksamensopp-
gave pa Westerdals Reklameskole.

VG-lista pa
Radhusplassen:
21. juni  mgtte
anslagsvis 40 000
opp til konserten.

Danmark-Norge:
VG monterte stor-
skjerm pa Rad-
husplassen i Oslo
der hele 10000
fulgte landskam-
pen. Gratis.

VG-leseretil Roma:
Turen var en takk
til lesere som bidro
til VG-suksess og
opplagsrekord i
2002.

F arjulskampanje:
Hele 10000 fant
nissen og fikk gave
av VG.
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KURDISKE FLYKTNINGER
«To kurdere sgker ly fra Atlanterhavets ubarmhjertige
vind i en telefonkiosk i Calais. Om et par timer kommer
de til & hoppe fra en bro ned p& Eurostar-toget som
suser fremi flere hundre kilometer i timen, pa vei inn i
tunnelen under Den engelske kanal. | fjor dede 16 flykt-
ninger, og et hundretall bleinvalidisert etter sinelivsfar-

lige forsek pa a ta seg over kanalen.»
JOACHIM LUNDGREN

1. premie dokumentar/reportasje utland, i konkurransen ARETS BILDE 2003



ASNE SEIERSTAD
«Pa frokostbordet mitt 1a den svenske dagsavisen
Dagens Nyheter med rapport fra I rak-krigen, signert
norske Asne Seierstad. Om kvelden hgrte man den
klare norske rgsten i begge kanalene til Sveriges
Television. Da de svenske journalistene ikke vaget a
bli i Bagdad, var det Asne som ga sota bror
gyenvitneskildringer. Men rapportene om at det
hadde vaart en «rolig natt» i Bagdad, ble mottatt med
hevede gyenbryn, all den tid «rolig» betyr «morsom»
pa svensk.»

JAN JOHANNESSEN
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ARETS BILDE, 1. premie dagligliv i Norge og 2. premie dokumentar Norge:
Espen Rasmussen, VG.

o

1. premie dokumentar/reportasje utland:
Joachim Lundgren, VG.
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1. premie sport: 1. premie sport/reportasje:
Terje Bringedal, VG. Espen Rasmussen, VG.
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1. premie nyhet og 1. premie nyhet/reportasje:
Harald Henden, VG.

2. premie dokumentar/reportasje utland:
Jan Johannessen, VG.

=

3. premie sport/reportasje: 2. premie sport:
Goran Bohlin, VG. Janne Mgller-Hansen, VG.



SADDAMS DUSJ

«I fem uker hadde jeg bodd i en landcruiser. Jeg var
bokstavelig talt blitt sandblast av grkenstormenei Irak.
Jeg hadde gatt dager sasmmenhengende uten sgvn, blitt
truet og skutt pa, spist kald hermetikk og kun vasket meg
med vatservietter. De siste tre timene fgr vi nadde
Saddams eget palass midt i Bagdad, var et helvete av
beskytning mot det pansrede kjaretayet jeg satt i. Tanken
pa en dus gjorde meg euforisk da jeg tok bildet av oberst
Presnell i Saddams eget badekar. Men sa ble vann-
tankene pa taket tomme for vann. Det skulle ga enda 7
dager faor jeg fikk vasket meg. | mellomtiden fikk jeg
fotografert det som for meg er bildet pa Bagdadsfall. En
irakisk soldat ligger tilfangetatt pa paradeplassen, med
presidentens «seiersmonument» fra den ferste krigen |
Golfen i bakgrunnen. | flere tiar paraderte Saddams
militeere styrker pa den samme plassen. Ydmykelsen var
total .»

HARALD HENDEN

1. premie nyhet/reportasje, i konkurransen ARETS BILDE 2003



Krigen i Irak og det norske kongehuset
kom til a sette sitt spesielle og markante
preg pa nyhetsaret 2003.

Opptrappingen til krigen i Irak akselererte i
januar og februar 2003. Daglig rapporterte VG
om FNs vapeninspektgrer i Irak, om mang-
lende funn av masseodeleggelsesvapen eller
om sveere troppeforflytninger til Golfen. USAs
president George Bush truet og bgnnfalt om
bred europeisk stotte. Han fikk fa allianse-
partnere. Det endte med TV-talen der Bush
varslet at USA var rede til krig mot Irak. Alene
- om ngdvendig. Det skjedde 27. januar,
samme dag som norske jagerfly for farste
gang siden 2. verdenskrig slapp bomber over
utenlandsk territorium i Afghanistan.

Parallelt jobbet VG-journalist Kim Riseth og
VG-fotograf Harald Henden iherdig i hap om &
bli med en amerikansk bakkestyrke fra
Kuwait til Bagdad. Teamet lyktes og var
eneste nordiske avis som daglig rapporterte
fra fremrykningen med 2. brigade i 3. infan-
teridivisjon fra starten 21. mars til Bagdads
fall tidlig 7. april. Hvem husker ikke Hendens
bilde av oberstloytnant Mike Presnell da han
brukte Saddams qulldusj i et av palassene i
Bagdad, et bilde som gikk verden over. VG-
teamets selvstendige, uredde og usensurerte
rapporter ble en reise gjennom alle krigens
grusomheter. Reportasjene ble internasjonalt
beundret, men heftig diskutert og mest
utskjelt i Norge.

Den 26 dager lange krigen i Irak kostet inva-
sjonsstyrkene ca. 180 liv. De sivile tap i Irak
ble anslatt til 8000-10 000, de militaere irak-
iske tap uberegnelige. Krigsregningen sa
langt ble anslatt til 435 milliarder kroner. Fa
av Saddams 55 viktigste medspillere var tatt
eller funnet, inkludert presidenten (66) selv.
22. juli kom meldingen om at hans to senner
Uday (39) og Quesay (37) var drept i Mosul.
Pagripelsen av Saddam selv skjedde 13.
desember. Da trakk amerikanske soldater en
skjeggete, uflidd og desorientert mann opp
av en jordhule i Tikrit. Han sa: «Jeg angrer
ingenting.» Ville gledesscener utspant seg
over hele Irak. Men forut for dette hadde det
veert omfattende selvmordsaksjoner, angrep
pa invasjonsstyrkene, sabotasjehandlinger og
enorme gdeleggelser. De fortsetter. Men 3
skape fred gjenstar.

En annen iraker som preget nyhetsbildet i
Norge gjennom hele 2003, var mullah
Krekar (47). Kurderlederen - egentlig
Najmud-din Faraj Ahmad - kom som kvote-
flyktning til Norge i 1991. Krekar var i alle
kanaler fra tidlig januar og aret igjennom.
Han satt fengslet for terrorisme i Nederland,
ble forlangt utlevert til Jordan for heroin-

smugling, satt varetektsfengslet i Norge for
terroranklager, er beskyldt for a vaere knyttet
til den fundamentalistiske organisasjonen
Ansar al-Islam som skal sta i ledtog med
Osama bin Laden. Mullahen er beskyldt for
3 ha utfert ulovlig frihetsbergvelse i Irak, for
drap pa PUK-soldater i en hemmelig fange-
leir, for 4 finansiere terror fra Norge, for & ha
ledet kurs i og oppfordret til selvmordsbom-
bing. Alt er et ledd i et storpolitisk, USA-ledet
spill, mener Krekars norske advokat Brynjar
Meling. | alle fall, mullah Krekar-saken har
na nadd hayeste hold i Det hvite hus.

2003 ble et merkeadr for kongehuset. Slottet
la for forste gang frem en arsberetning som
ga fullt innsyn i kongehusets gkonomi.
Slottet matte irettesette og true tysk uke-
presse med rettssak for oppdiktede skandale-
historier om kronprinsparet. Kongen og
Dronningen fikk 29. april sitt forste barnebarn
Maud Angelica pa «50 gylne centimeter».
Hun ble dgpt 2. juli, pa

100-arsdagen for kong
Olavs fadsel. Kong Olav
ble minnet bade med
utstilling pa Slottet,
minnegudstjeneste og
hoytidelighet pa et
skjeer i Hankgsundet.
To dager senere ble
det annonsert en ny tronarving. Kronprisen
fylte 30 samme mdned, mens Kronprins-
essen pa hesten begynte som hospitant i
NORAD. Kongeparet var pa statsbesgk i
Brasil i oktober. Der bor prinsesse Ragnhild.
Hun ble saret over a bli plassert pa sidelinjen
under statsbesoket, og fikk ikke engang
besgk privat i Rio av Kongen og Dronningen.
Prinsesse Martha Louise kjopte en storre
boligeiendom i Lommedalen i Barum.
Kronprinsparet flyttet til Skaugum. | desem-
ber ble kong Harald operert for kreft og syk-
meldt. | hans sted matte kronprins Haakon
som regent runde av aret med 3 holde sin
forste nyttarstale pa Tv.

Graviditeter og fadsler var ogsa et markant
VG-tema i 2003. Ikke bare pa jublende rojalt
niva. Vi kunngjorde kjentfolks romanser, gra-
viditeter, nedkomster og farsskap. Det gikk
fra artisten Herborg Krakeviks Agnes til ski-
skytterdronning Liv Grete Skjelbreid Poirées
Emma, fra stortingsrepresentant Trond Giskes
forstefodte Una til fotballspiller Ole Gunnar
Solskjeers andrefodte Karna, fra VG-medar-
beider og TV-kjendis Trude Mostues andre
graviditet til at fiolinst Arve Tellefsen (66)
ble far igjen. Ja, selv TV-kjendis Arve Juritzen
skulle bli pappa, og handballspiller Mia
Hundvin ble gravid med snowboardkongen
Terje Hakonsen. En annen romanse ble 0gsa
viet spalteplass flere ganger: mangemilliar-
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VICTOR NORMAN

«Etter uker med avderinger - om pianospilleren,
restaurantbesgkene, jobbkjaerligheten - kaller Victor
Norman inn til pressekonferanse. Hele Medie-Norge
er oyeblikkelig pa plass. Stemningen er fortettet,
hovedpersonen trér inn i blitsregnet. Vil han ga av
som statsrad? Etter en halvtimes orientering om
pengeforbruk, med hgy pekefingerfering mot
mediene, rir Norman stormen av og blir pa sin post.
Et piano fattigere.»

MAGNAR KIRKENES



deer Rimi-Hagens forlovelse og varslede gif-
termdal med godseier Mille Marie Treschow.
Begge ble ogsa forsgkt presset for millioner.

VG avslerte og satte dagsordenen i alle
landets medier fra 4. november med
Norman-saken. Statsrad Victor Norman
hadde et kjeerlighetsforhold til Christine B.
Meyer, statssekretaer i Normans departe-
ment. Det forte ogsa til en omfattende
gransking av statsradens pengebruk. Det gikk
pa alt fra utsgkte restaurantbesok, avskjeds-
fest for kjeeresten i Statens representasjons-
bolig til servering av skillingsboller i eget
departement for 27 000 kroner. Etter innsam-
ling og gjennomgang av mer enn 800 doku-
menter fra offentlig forvaltning, konkluderte
undersgkelsene med at Victor Normans
offentlige pengebruk som arbeids- og admi-
nistrasjonsminister 13 usedvanlig heyt og
innebar regelbrudd. Mest kjent ble Norman
for a ha krevd piano i tjenesteleiligheten.

Et av NHO-president Jens Ulltveit Moes sel-
skaper hadde betalt over 1 million kroner til
mektige menn i den iranske oljeindustrien for
3 lose en forretningskonflikt. VG-avslaringen
forte til en massiv debatt om forretningsetikk
og korrupsjon da det ble avdekket at sel-
skapet fikk hjelp av samme mann som skulle
ha hjulpet Statoil i Iran. Den hjelpen felte bade
Statoils styreformann, konsernsjef og kon-
serndirektgr og utlgste korrupsjonsgransking.

VG brukte ogsa mye tid, ressurser og over 50
artikler pa a avslorte Sharok Ezazi og Lucia-
stiftelsens virksomhet. Ezazi hadde veert VG-
gransket og kartlagt gjennom to ar. Men
muligheten for d bruke den enorme informa-
sjonsmengden kom fgrst da Ezazi ble offent-
lig kjent for 4 ville kj@pe Blitz-huset i Oslo for
8 millioner kroner. Sa langt er resultatet av
VGs gransking og avslgringer: Barnevern og
kommuner har tatt sine klienter ut av stift-
elsen. Selve stiftelsen er na under avvikling.
Ezazi selv ble varetektsfengslet etter den
storste politirazziaen hittil i Oslo der 70 poli-
tifolk slo til mot 18 adresser samtidig. Han er
na siktet for grovt underslag av 4,8 millioner
fra eget firma; stiftelsen for bedrageri mot
offentlig myndighet. Det er tatt arrest i eien-
dommer for 9,9 millioner kroner, og ni perso-
ner er siktet for omfattende trygdebedrage-
rier. VG-journalistene Rolf J. Widerge og Tor
Strand vant SKUP-prisen 2003 for avslering-
ene, av juryen fremhevet som «journalistikk
av ypperste klasse». Prisen er norsk presses
hoyesthengende hederspris.

VG har fokusert sterkt pa et vanskelig og fal-
somt tema som familievold i Norge. Serien
ble publisert bredt i forste halvdel av septem-
ber. Oppslaget om at 1500 barn er voldsofre

i sine hjem - hver uke - forte til en massiv
telefonrespons fra leserne. Nye saker avslor-
te at besgksforbud sjelden omfatter barn,
hvilket har resultert i at Riksadvokaten har
palagt landets politimestere a registrere og
rapportere bruken av bespksforbud og
anvendelsen i forhold til barn.

Andre folelsesladede teamer VG satte solid
spkelys pa, var den vilkarlige og kyniske
behandlingen av vare eldre. Den gamle syke-
pleieren Solveig Skinnarlands dagbok inn i
deden fra oppholdet pad det privatdrevne
Risenga sykehjem i Asker rystet hele Norge.

Kommunevalgkampen i 2003 hadde ikke
mye slagkraft hvis vi ser bort fra Martin
Schanches fysiske slag mot en valgkamp-
motstander pa Assiden skole i Drammen i
august. Ellers var valgkampen preget av
Medhaug-saken. Den skulle bli KrFs mareritt,
forfulgte partiet gjennom hele valgkampen
frem til et historisk valgnederlag. Partiet gjor-
de tidenes darligste fylkestingsvalg med
resultat 6,9 %. KrFs eneste valgvinner ble
rogalendingen Jan Birger Medhaug. Han
gjorde et personlig brakvalg. Etter at han
forst hadde blitt stroket fra 1. plassen pa
listen som fglge av voldtektsanmeldelse, ble
saken midt i valgkampen henlagt som «intet
straffbart  forhold». Partileder Valgerd
Svarstad Hauglands uforsonlige holdning og
handtering av saken felte henne. | januar
2004 gikk hun av som partileder.

Sveriges 11. september-tragedie var det
umotiverte knivdrapet pa landets utenriksmi-
nister Anna Lindh. Hun ble knivstukket under
shopping pa varehuset NK i Stockholm dagen
for, 18 pa operasjonsbordet pd Karolinska
Sjukhuset hele natten gjennom fgr hun ble
erkleert ded tidlig pa morgenen. Politiet
pagrep forst en 35 ar gammel mann som
kunne passe til beskrivelsen og bilder fra et
overvakingskamera pa NK. Politiet hadde
sikret seq bade drapsvapen og DNA-spor,
men DNA-profilen stemte ikke med funnene
pa astedet. Kort etter ble en 24-arig psykisk
ustabil mann pagrepet. Han ble utskrevet fra
psykiatrisk klinikk i Stockholm fem dager for
mordet pa Anna Lindh, en person han skal ha
fortalt at han hatet. Mannen ble siktet og
fengslet, men har farst etter lange avher til-
statt drapet.

Et annet drap som opprerte nordmenn, skjed-
de da den populaere 16-3rige Dereka Mikula
15. mars ble funnet av venner i sitt hjem i
Son, brutalt mishandlet, voldtatt og drept. En
20-arig venn ble siktet og i november dgmt
for drapet. Arsaken til pagripelsen av 20-
aringen var bl.a. arvakent krim-arbeid av
reporterteam fra VG.

TULLIS ByDg By

LT
,h '":lll-l

GROK




-

TOVE OG TERJE SOLBERG
«Mamma Tove og pappa Terje sprutet gledestarer pa
hverandre da sgnnen Petter Solberg ble Norges
farste rallyverdensmester. Jeg ble selv grepet av den
enorme spenningen pa puben Telegrafen i
Spydeberg. Det var vanskelig & konsentrere seg om
fotojobben da bygdas store sgnn herjet pa stor-
skjermen. Bildet tok jeg idet Petter passerer mal-
streken, og falelsene tok overhand bade hos foreldre
og fotograf.»

THOMAS ANDREASSEN



En av Valdresekspressens buss-sjafarer (39)
ble knivdrept 17. februar. Han reddet sine 30
passasjerer ved 3 forhindre at bussen gikk i
Strandefjorden vest for Fagernes, for han dede.
Drapsmannen overga seqg forst etter et ni timer
langt veepnet drama. 0gsa drapet pa frelses-
soldat Annie Olsvik (83) i Haugesund rystet
Norge. To asylsgkere, den ene tidligere domt
for drap i Libya, brat seg inn i Olsviks barn-
domshjem etter at hun var gatt til sengs for
natten. Olsvik ble brutalt slatt i hjel pa eget
soverom og bestjalet. Etter pagripelsen ble
det en fornyet debatt om behandlingen av
kriminelle asylsgkere i Norge.

Aret 2003 ble 0gsé et &r med mye ekstremt
veer. Det ble innledet med stremkrise og
rekordhgye priser. To pensjonister dode av
kulda i eget hjem, mange eldre fikk behand-
ling for nedkjgling. En meningsmaling i VG
viste at én av tre nordmenn frgs for a spare
strgm. VG avslorte at elektrisitet til 1 million
nordmenn var solgt til utlandet pa ett ar,
mens kraftbransjen selv ikke gikk av veien
for & bruke nesten 2 millioner kroner pa luk-
sustur til seminar pa Malta. Etter VGs oppslag
ble turen omgaende avlyst.

Sol, sommer, hayttrykk, tropenetter og
hetebglger selger aviser. lkke noe unntak i
feriemanedene juli og august i 2003 heller.
Men det vaeroppslaget som solgte suverent
mest, var «Kaos etter 100 000 nedslag»
medio juli. En 18-aring pa Ski merket lynet i
hakepiercingen, flere ble skadet, titusener
var uten strgm. Det ble togkaos. Veier ble
stengt av ras og flom, mens tornadoer herjet
campingplasser, skogbrannene florerte og
hagl store som isterninger slo ned. Det dund-
ret, braket og gnistret over hele Sgr-Norge
17. juli. En knapp maned senere var Midt-
Norge utsatt for voldsomme nedbgrsmeng-
der, ras og flom. Det falt 172 mm nedbar i
Sunndal 14. august, mens samme sted hadde
en rekordtgrr februar med 0,4 mm nedbar.

VG fokuserte pa den manglende jernbanesik-
kerheten i Norge. Pa under ett dogn var det
tre nestenulykker i den sterkt trafikkerte
Lierdrstunnelen mellom Asker og Drammen.
Bade denne saken og oppfelgingen satte
dagsordenen i norske medier.

Pa kjendisfronten var det fire som markerte
seq ekstra sterkt i VG-spaltene: Fedon
Lindbergs kamp mot karbohydrater og baby-
gret, og hans egenkomponerte og anbefalte
brgdoppskrifter og slankedietter. Dernest ver-
serte rorlegger'n fra Bergen, Kurt Nilsen, i
spaltene fra mai og ut aret. Farst vant Kurt'n
(26) den norske «ldol»-konkurransen, ble
uhyre populeer liveartist og plateartist, for
han like godt ble utropt som hobbit og pop-

musikkens verdensidol. Tande-P er en habil
og populaer programleder. Men som imperie-
bygger i restaurantbransjen lyktes han ikke.
Det endte i konkurs. Asne Seierstads opp-
gjer med bokhandleren i Kabul ga ogsa gjen-
lyd i VG-spaltene. Han fglte seg sveket av
Seierstad, mente deler av familien var satt i
fare, og bebudet rettssak. Samtidig utkom
Seierstads «Bokhandleren i Kabul» i en rekke
land - og fikk stralende kritikker.

Arets store sportslige bragd, allerede rangert
som en av de sterste i norsk idrettshistorie,
sto Spydeberg-gutten Petter Solberg (28)
for. Han vant rally-VM 9. november etter
overbevisende og nervepirrende kjgring i
Wales. Rally-Petter ble nasjonens nye idretts-
helt, og entusiastisk karet til Arets navn av et
rekordheyt antall VG-lesere. Det var sa popu-
lzert at mange nordmenn glemte eventyrlige
VM-innsatser pa ski i februar. I Val di Fiemme
hadde nordmenn klippekort til pallen og dro
hjem med 16 medaljer: 5 qull, 4 sglv og 7
bronse. Det var mesterskapet der Thomas
Alsgaard og Bente Skari takket for seg med
to VM-qull hver, Thomas pa 30 km fellesstart
og stafett, Bente pa 15 km fellesstart og 10
km klassisk. Marit Bjergen kapret gullet pa
sprinten. Kule Kari Traa dro ogsa to VM-qull i
Deer Valley, USA, i kulekjgring og parallell.
Skiskytterfantomet Ole Einar Bjgrndalen sik-
ret sine to VM-qull i Sibir pa 10 km sprint og
15 km fellesstart, mens Hallvard Hanevold
tok gull pa 20 km normaldistanse. | den nye
skidisiplinen «telemark» vant Eirik Rykhus
trippel-VM i Montana, USA, med seier bade i
klassisk, storslaldm og sammenlagt.

Nedtur ble det derimot for sponsorkongen i
norsk idrett. Terje Bogens dundrende kon-
kurs med det innflytelsesrike Sponsor Service
kom allerede i februar. Med jevne mellom-
rom dukket saken opp gjennom hele aret.
Det kulminerte med beslutningen om full
etterforskning fra @kokrim.

Likevel er det grunn til 3 merke seq at hgs-
tens kanskje mest solgte VG gikk pa ulykken
som kostet spydkasteren og bokseren Pal
Arne Fagernes (29) livet. Fire dager for et av
landets allsidigste idrettstalenter skulle delta
i et stevne, dade han 4. august i frontkollisjon
med en trailer ved Moss. Fagernes deltok
bade i OL og VM. En annen slagferdig herre
kom ogsa i hyppig fokus i spaltene. Da John
Carew slo ned John Arne Riise i spillerbus-
sen etter en landslagstrening, ble Carew
sendt hjem til Roma. Riise fikk irettesettelse.
Det ble noen spaltekilometer stoff av slaget.
Det ble det 0ogsa da RBK-trener Age Hareide
ble fristet med landslagstrenerjobb i fotball.
Han vinglet, la bade ja- og nei-pasninger til
pressen, for komedien endte i et lykkelig ja.
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VOLDSOFFER

«Tojournalister og to fotografer jobbet i over to uker
med & skildre alle sider ved familievold og husbrak.
Jenta pa gulvet er tatt med av politiet for & beskyttes
mot sin samboer. Politiet hadde ikke annet valg enn
a ta henne med til fyllearresten for & fa henne i
sikkerhet. Hun ba pa sine knaar om & dlippe, til tross
for at alternativet var tilbake til sin voldelige sam-
boer. Bildet forteller om fortvilelsen og haplgsheten
som rammer kvinner, og politiets vanskelige valg i
dlike saker.»

ESPEN RASMUSSEN



MULLAH KREKAR

«En ettermiddag i januar hadde jeg gleden av a bli
med pa et par timers intervju med mullah Krekar
hjemme hos ham pa Grgnland i Oslo. Fascinerende
0og spennende historier fortalt av en karismatisk
person. Intervjuet og fotograferingen skulle avslut-
tes med noen bilder utei gaten. Det tok tid, fordi han
stadig matte vinke il folk som kom ut pa balkongene
sine for & hylle ham.»

TERJE BRINGEDAL
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TURNTALENTET ERIKKE

«...87...88...89. Jeg teller inni meg med Erikke
Reiberg (11). Hun er mediem av ditelaget pa Oso
Turn. De trener tre timer minst fem ganger i
uken...90...91...92. Det er en av kveldens siste
evelser. Hun henger i stangen og skal telle til 100.
Hvis ikke ma hun opp igjen. Jeg har fulgt jentene |
noen uker...93...94...95. De viser stor disiplin og
viljestyrke, men ogsa glede over & mestre de hals-
brekkende fysiske gvelsene. Erikke gir seg ikke
...96...97...98...99 og klarer det til 100! »

JANNE MOLLER-HANSEN

2. premie sport, i konkurransen ARETS BILDE 2003



Rekordresultat

I 2003 leverte vi de beste gkonomiske
resultater i selskapets historie. Annonse-
omsetningen okte, antall lesere av VG
okte, antall besokende pa VG Nett okte,
men avisopplaget gikk tilbake. Etter to ar
med rekordheye opplagstall matte vi
notere en opplagstilbakegang i 2003.

Markedsposisjon

Sett i forhold til resten av verden styrker
norsk dagspresse sin nr. 1-posisjon pa ver-
denstoppen i aviskonsum. Nordmenn kjgper i
snitt 2,9 millioner aviser hver dag. | dette
sterke avismarkedet har VG i 2003 opprett-
holdt sin posisjon som Norges desidert
storste avis med en markedsandel pa 13,3 %
av totalopplaget og 67,1 % av lgssalgsopp-
laget. | lossalgsmarkedet er vi altsa mer enn
dobbelt sa store som naermeste konkurrent.
VG Nett er etablert som Norges starste nett-
sted, og ble i oktober det fgrste nettstedet i
Norge med mer enn 2,5 millioner unike
besekende i lapet av en maned. For dret som
helhet gkte antall besgkende i forhold til
2002 med 33,8 %.

Strategi

Den overordnede strategi er fortsatt a styrke
og videreutvikle VG pa papir og samtidig eta-
blere en solid posisjon for VG Multimedia -
bade okonomisk og markedsmessig. VG skaf-
fer til veie, bearbeider og presenterer innhold
- i flere kanaler. Malsettingen er fortsatt a
utvikle og utnytte synergier mellom nett og
avis.

VGs leserdekning

Tall fra TNS Gallups Forbruker og Media 3.2.
viser at VG hadde 1376000 lesere pa en
gjennomsnittlig hverdag i 2003. Dette gir en
leserdekning pd 36,6 % hver dag. Fordel-
ingen av mannlige og kvinnelige lesere er
henholdsvis 53,7 % og 46,3 %. VG har storst
leserdekning i aldersgruppen 20-24 ar med
44 %. VG har over 30 % leserdekning i alle
fylker. I lgpet av en uke har over 60 % av
befolkningen lest ett eller flere eksemplarer
av VG. Gjennomsnittsleseren leser 3,5
eksemplarer i uken. VG lgrdag leses av
1577 000 personer, en leserdekning pa 41,9
%. VG sgndag har na 1005000 lesere, en
dekning pa 26,7 %. VG samlet (trykt og
Internett) leses av 1655 000 personer lgpet
av en dag.

Mediebruk

Hver nordmann brukte ifglge TNS Gallup 6
timer 18 minutter pa medier en gjennom-
snittlig dag i 2003. Det er en reduksjon pa 6
minutter fra ar 2000. 47 % av tiden brukt pa
medier benyttes pa TV, 33 % pa radio, 11 %
pd aviser, 6 % pa Internett, 2% pa uke-

blad/magasin og 1% pa fagblader/tids-
skrifter. Prosentfordelingen er tilnaermet som
i 2000, men Internett vinner frem og er i
2003 blitt dobbelt sa stort som i 2000.
Avislesingen er stabil. Den tidligere registrer-
te nedgangen i tiden brukt pa avis er dermed
stoppet opp. Bruken av Internett gker fortsatt
og ved utgangen av 2003 er det 2,8 millioner
over 13 ar som har tilgang, og 1,6 millioner
som er inne pa nettet daglig.

Annonsemarkedet

Annonseomsetningen for Verdens Gang AS
gkte med 13 % i 2003 til 384 millioner kro-
ner, mens volumet gkte med 4,2 %. Ifglge
Mediebyraenes Interesseorganisasjon gkte
markedet med 5 %. Statistikk fra Avisenes
felles markedsdatabase viser en volum-
gkning pa knappe 2 % sammenlignet med
2002.

Flere av vare stgrste annonsgrer gkte sine
budsjetter. Bilbransjen fikk siste halvar en
etterlengtet salgsekning, og mange nye
modeller skulle lanseres. Annonseavdelingen
har arbeidet aktivt mot nye annonsgrer. Det
har blant annet resultert i betydelige volumer
innen bransjer
som  daglig-
vare, reiseliv og
eiendom.

For 3 sikre at
annonsgrene
velger Norges
storste avis
som annonsemedium, ma vi pavirke pa tre
forskjellige hold. I tillegg til annonsgrene selv
er reklame- og mediebyrdene sveert sentrale
akterer nar det gjelder valg av annonseme-
dium. Beslutningen tas ogsa ofte utenfor
Norge, og for & markedsfare avisen ute i
Europa samarbeider vi nd med Aftonbladet.
Dette har allerede gitt resultater.

Selgerne i VGs annonseavdeling har oppar-
beidet stor innsikt i markedsanalyser og
leserundersgkelser. Dette, kombinert med
hoyt aktivitetsnivd og gode relasjoner til
beslutningstakerne, har gitt gode resultater.
Et av de viktigste konkurranseparameterne er
kunnskapen om vare lesere og om hvordan
man gjennom annonseringen best kan kom-
munisere med dem.

Organisasjon og ansatte

Verdens Gang AS bruker hvert ar betydelige
midler pa opplaering og kompetansehevende
tiltak. Opplaering og etterutdanning skjer
forst og fremst gjennom internskolen VG
VidereGaende, som hvert ar tilbyr varierte
kurstilbud. De bedriftsinterne kursene har i
2003 hatt 364 deltagere. Hovedaktiviteten i

VIRKSOMHETEN

Den overordnede
strategi er fortsatt &
styrke og videreut-
vikle VG pa papir
og samtidig etablere
en solid posisjon for
VG Multimedia —
bade gkonomisk og
markedsmessig.
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| 2003 lanserte VG
et eget traineepro-
gram for nyutdan-
nede journalister.
Malsettingen med
ordningen er &
utvikle talenter
samt & arbeide for &
fa en bedre kjgnns-
messig balanse |
utvalgte avdelinger.

Redaksjonen har
som mal & drive en
kontinuerlig pro-
duktutvikling.
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2003 har veert & fullfere prosjektet «data-
kortet», et program for & bygge opp den
generelle datakompetansen hos alle ansatte
i selskapet. Grupper av ansatte har ogsa tatt
fordypningskurs innen ulike dataprogram-
mer, og i journalistisk bruk av web og data-
baser.

Mange ansatte deltar ogsa pa kollektive kurs
som tilbys bransjen, bl.a. gjennom Institutt
for Journalistikk og Pressens Lederprogram. |
2003 har to ansatte ogsa deltatt pa
Schibsteds farste lederutviklingsprogram for
mellomledere. | tillegg til dette har ca. 50
ansatte fatt individuelle etterutdanningssti-
pendier gjennom ulike ordninger i bedriften.

1 2003 lanserte VG et eget traineeprogram for
nyutdannede journalister. Malsettingen med
ordningen er 3 utvikle talenter samt 3 arbei-
de for 4 fa en bedre kjgnnsmessig balanse i
utvalgte avdelinger. Traineeprogrammet
vakte oppsikt og ble omfattet med stor inter-
esse. Antallet sokere overgikk alle forvent-
ninger, og sensommeren 2003 startet pro-
grammet opp med fire kvinnelige traineer.
Evalueringen av programmet vil skje varen
2004, og veere bestemmende for om det skal
rekrutteres nye kull.

VG er 0gsd en del av Schibsteds traineepro-
gram «Amandus», hvor deltakerne kan velge
3 arbeide seks maneder i ulike avdelinger i
VG. 1 2003 har vi hatt Schibsted-traineer i VG-
sporten, samfunnsavdelingen og i annonse-
avdelingen.

VG legger stor vekt pa a stimulere det gode,
sosiale miljget i bedriften, bade gjennom
spesielle arrangementer og ved gkonomisk
stotte til de mangfoldige verferdsaktivitetene
de ansatte selv organiserer gjennom «Vi i
VG».

Det er ikke gjennomfert vesentlige endringer
i Verdens Gang AS’ organisasjon i 2003.

Produktet og produktutvikling
Redaksjonen har som mal & drive en kontinu-
erlig produktutvikling.

| Sentralredaksjonen er det i lgpet av 2003
innfort nye rutiner for digital bildebehand-
ling, og bildeavdelingen er omorganisert.
Effektiviseringen har gjort det mulig a styrke
bemanningen i designavdelingen og hos
fotografene.

Utgivelsen av forhandsproduserte aviser pa
to nye utgivelsesdager, Kristi himmelfartsdag
0g 2. juledag, viste klart at markedet etter-
spor aviser pa slike dager. Arbeidet med 3 3
alle grupper av ansatte med pa produksjon

av ferske nyhetsaviser pa de tradisjonelt
avislgse dager vil derfor fortsette.

Samfunnsavdelingen forsterket i varen 2003
sitt arbeid med personlig gkonomi som stoff-
omrade. Regelmessige spalter som «Penge-
tipset» ble samtidig innfert. Satsingen pa
«Matbarsen» ble forsterket gjennom gkt
fokusering ogsa pa kraftprisene. | forbindelse
med dekningen av kommunevalget ble det
tatt i bruk nye metoder innenfor datastattet
journalistikk.

Kommentar- og debattredaksjonen ble i 2003
reorganisert, og ny avdelingsleder er ansatt.
Debattsidene blir na videreutviklet innholds-
messig 0g presentasjonsmessig.

Reportasjeavdelingen fikk varen 2003 ny
kongereporter. 0g de kongelige begiven-
hetene meldte seg raskt med full tyngde.
Prinsesse Martha Louise fodte en datter,
kronprinsesse Mette-Marit ble svanger med
en tronarving, og kong Harald fikk en alvorlig
kreftsykdom.

Ellers ble nyhetsarbeidet preget av mange
problemstillinger omkring de flerkulturelle
innslagene i Norge. Avdelingen ble styrket
med sikte pa a skaffe bedre kildetilfang i
disse miljgene, noe som raskt ga resultater.

Utenriksavdelingen brukte store ressurser
pa dekningen av Irak-krigen i ferste halvdel
av 2003. Fortsettelsen med mye terror og uro
i Irak har ogsa preget resten av aret i avdel-
ingen.

Mordet pa Sveriges utenriksminister Anna
Lindh ble en stor sak i siste halvar.

«VG Hjelper Deg» er i lgpet av 2003 fullsten-
dig redesignet, og fremstar nd i en langt mer
effektiv og moderne presentasjon. Samtidig
er stoffutvalget innenfor denne markante
satsingen pa forbrukerinteresser blitt stadig
bredere.

Fredagseksjonen for stoff om fritidsaktivite-
ter, uteliv, mat og vin ble i lgpet av hgsten
videreutviklet i ny drakt. Den nye seksjonen
ble lansert 9. januar 2004.

I lopet av 2003 kom 0gsa sendagsseksjonen i
ny presentasjon og med nytt innhold.
Seksjonen tar nd sikte pa 4 fremsta mer
annerledes i forhold til lgrdagsseksjonen, og
inneholde mer smastoff, men skal fortsatt
henvende seq til brede lesergrupper.
Arbeidet med 3 forbedre gvrige featuresek-
sjoner fortsetter inn i 2004.

Et haydepunkt for VG-Sporten i 2003 ble ski-
VM i Val di Fiemme. For @vrig ble det satset



hardt pa en videreutviklet dekning av elitese-
rien i fotball. Sport Spesial pa torsdager er
modernisert og redesignet. Etter at Petter
Solberg vant rally-VM, ble kan karet til «Arets
navn» og «Arets idrettsutaver» i VG.

Rampelys presenterte nye og forbedrede Tv-
sider i lgpet av farste halvar 2003. Fra hosten
ble dessuten antallet TV-sider utvidet pa fre-
dager med gkt fokusering pa helgetilbudet.
Film-Extra ble samtidig flyttet fra fredag til
torsdag for a frigjgre mer plass til underhold-
ningsnyheter fredag.

Stoff omkring vaer og klimatiske forhold er
populzert. Som en folge av dette ble sistesi-
den videreutviklet i 2003 med ny design og
flere veerdata.

Produksjon

175 millioner aviser ble produsert i
2003 268 000 aviser var i snitt tilgjengelig for
distribusjon kl. 0500, en time etter trykkstart.
Det er 22 000 flere enn dret for. 87 % av pro-
duksjonene var i rute, samme tall som i
2002. Ettervirkninger av innfering av en ny
versjon av et datasystem for produksjonen i
VG forte til en del forsinkelser forste halvar.
Kvaliteten pa det trykte produktet blir stadig
bedre. 1 2003 var antall firefargesider med
mispass nede i 4,6 %, som er ny rekord. Det
gode resultatet har sammenheng med meto-
disk oppfelgning og ikke minst gkt interesse
for kvalitetsarbeidet pa trykkeriene.

2. mai ble antallet trykkerier som produserer
VG, utvidet fra fem til seks - var farste uten-
landssatsing. Etter en tids vurdering av
mulighetene falt valget pa Recoprint i
Sagunto, en liten spansk by 23 km nord for
Valencia. John Carew, den mest kjente nord-
mannen i omradet, sto for apningen. Trykke-
riet oppfylte bade de tekniske og praktiske
kravene til 4 na frem med et ferskt VG-pro-
dukt til nordmenn i Syden. Fra starten kunne
man levere et fullt firefargeprodukt opp til 64
sider, og etter en utvidelse i juni ble det ogsa
fire farger pa alle 80 sidene i Lordags-VG.
Leserreaksjonene pa den spansktrykte utga-
ven var udelt positive unntatt pa ett punkt:
Stiftene savnes. Europeiske aviser utenfor
Skandinavia stiftes ikke, og trykkeriet hadde
ikke det nedvendige utstyret. Leserreak-
sjonene ble etter hvert sa sterke at det i
november ble besluttet anskaffet et stifte-
apparat for montering i lopet av vinteren.

Recoprint tilhgrer Recoletos Grupo de
Comunicacion S.A., et av Spanias stgrste
mediehus, som eies av Pearson, som 0gsa er
moderselskap for The Financial Times Group
og The Penguin Group. Hovedproduktet er
sportsavisen Marca, som har heyest opplag
av de spanske dagsavisene. Utgaven som

trykkes i Spania, er identisk med VG trykt i de
fem norske trykkeriene.

| pasken ble to nye tarn installert i Harstad
Tidende. Det betyr at ogsa der trykkes na
Lerdags-VG med fulle firefargesider. De nye
tarnene brukes ogsa i produksjonen pa vanli-
ge dager fordi de gir bedre trykkteknisk kva-
litet. Med utvidelsen av trykkeriene i Harstad
0g Spania er malsettingen om muligheten av
fire farger pa alle sider i VG uansett sidetall
oppnadd.

Systemutvikling

Systemet som overfgrer avissidene til trykke-
riene, er endret og oppgradert gjennom aret.
Gamle maskinvarelgsninger er byttet ut med
ny programvare. Lgssalgssystemet, som
styrer opplag og har alle ngdvendige opplys-
ninger om VGs 11 500 forhandlere, er videre-
utviklet og installert i ny versjon. VGs
Mediesenter er i stor grad bygd opp med
databaserte lgsninger. En helt ny versjon ble
tatt i bruk etter sommerferien.

Distribusjon

Distribusjonen skjer via kontrakt med 200
selvstendig neeringsdrivende transportgrer
som distribuerer avisen ut til 11 500 forhand-
lere hver dag. Tidsmarginene er sveert knap-
pe. For & na ut til riktig tid kjores 300 ruter
som utgjor en daglig distanse pa 30 000 km.
Vare distribusjonskonsulenter har detaljert
kunnskap om geografi og effektive rutevalg.
Det legges stor vekt pa a ha et naert samar-
beid med transportgrene, VGs ambassadgrer
mot forhandlernettet. Transportgrene har
0gsd ansvaret for, hver uke, 3 hente alle
usolgte aviser. Disse fraktes til Avisretur AS,
som kontrollerer returen og videresender
avisene til Norsk Gjenvinning.

| juni 2003 begynte vi & trykke VG i
Kristiansand 0gsa pa sendager. Distribusjons-
rutene ble lagt om. Som falge av dette kom
VG 2-4 timer tidligere i salg pa strekningen
Grenland, Serlandet til og med Stavanger. |
tillegg ble distribusjonskostnadene redusert.
Dorsalg pa sendager har veert en stor suksess,
og sondagsrutene er tilpasset et voksende
antall bud over hele landet.

Salg

VGs kundekonsulenter bearbeider lgpende
forhandlerne og sarger for riktig plassering av
avisstativer og annet salgspavirkende materi-
ell. Malet er at hver nordmann skal ekspone-
res for VG-logoen flere ganger daglig og opp-
leve VG som hele Norges riksavis. Det legges
0gsa stor vekt pa a ha god kontakt med de
ulike kjedene for 4 tilpasse eksponeringen av
avisen hos forhandlerne. Trykking i Spania
har resultert i en betydelig bedre service

175 millioner aviser
ble produsert i
2003. 268 000 avi-
ser var i snitt til-
giengelig for distri-
busion kl. 0500, en
time etter trykk-
start.

2. ma ble antallet
trykkerier som pro-
duserer VG utvidet

fra fem til seks —
var forste uten-
landssatsing.
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Verdens Gang AS
er et lgnnsomt og
solid selskap med
en omsetning pa
1695 millioner kro-
ner, driftsresultat
pa 349 millioner
kroner og resultat
for skattekostnad
pa 408 millioner
kroner i 2003.

Utfordringen i mar-
kedsfaringen er a
pavirke dem som
allerede leser og
kienner VG til a
Kjgpe avisen hyppi-
gere.
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overfor ferierende og fastboende nordmenn,
et okt salg i Spania, inkludert Kanarigyene. |
2003 har vi gjennomfart tiltak for & gke sal-
get pa bensinstasjoner, spesielt pa sendager.

Merkevaren VG

VG er et produkt som er sveert godt kjent i
befolkningen. Utfordringen i markedsfaring-
en er d pdvirke dem som allerede leser og
kjenner VG, til & kjope avisen hyppigere. Som
lgssalgsavis er VG avhengig av en aktiv
kjopshandling hver eneste dag. Dermed er
0gsd antall utsalgssteder og hvor tidlig avi-
sen er i salg, av sentral betydning. Markeds-
foringsstrategien retter seq derfor bade mot
lesere, kjopere og forhandlere.

Reklamekonseptet «DAGEN ER IKKE HELT DEN
SAMME UTEN ...» bygger pa lesernes opp-
levelse av produktet og ulike lesersituasjoner.

| 2003 gjennomfgrte VG reklamekampanjer
gjennom hele aret. Det var kun to uker at VG
ikke var pa luften i en eller flere av de aktu-
elle mediekanalene. Markedsavdelingens
jobb er & sarge for at VG er kontinuerlig til-
stede i folks bevissthet. Som ledende riksavis
er det naturlig at de sterste riksdekkende
mediene brukes til & kanalisere markedsfo-
ringen: TV, kino, radio - og selvfolgelig egen
avis. | tillegg blir VG Nett, Norges klart stgrste
nettsted, og utenders boards i Oslo-markedet
benyttet.

Reklamefilmene ble bygget pa Robert
Stoltenbergs Borettslag-figurer Linda, Ali og
Narvestad. | alt ble det produsert 25 filmer
som alle ble vist i lopet av aret. Tilbake-
meldingene var gode og VG var stort sett
rangert blant topp 3 bade nar det gjelder
best likt og oppmerksomhet, gjennom hele
aret. VG vant sglvfisk for en av filmene - Ali
Bilvask og var dermed kvalifisert til kampen
om Gullfisken i februar 2004. Dette er TV 2s
karing av drets beste reklamefilm.

Pa radio ble et nytt sett med figurer til profil-
kampanjer utviklet. Disse vil bli benyttet
0gsa i reklamefilmer i 2004. «VG i dag»-kon-
septet lever videre med dagsaktuelle radio-
spots sendt morgen og formiddag pa riksdek-
kende radiokanaler. Dette fungerer som mer
salgsutlgsende reklame i kombinasjon med
den gvrige merkevarebyggingen.

Sponsing

Samarbeidsavtalene fotball, handball, ski-
skyting, hopp og basketball, gir god ekspo-
nering av VG-logoen under mange idretts-
begivenheter i lgpet av dret.

VG-logoen er i dag en av de mest eksponer-
te i idrettssammenheng i Norge. Nordmenns

interesse for TV-sendte idrettsbegivenheter
er stor og seertallene haye, slik at VG-ekspo-
neringene her nar ut til store deler av befolk-
ningen. @kt satsning pa ungdom og musikk
forte til at VG i 2003 inngikk en avtale som
hovedsponsor for @yafestivalen i Oslo.

VGs Mediesenter

1 2003 ble VGs Mediesenter bygd om, oppjus-
tert, og kapasiteten ble gkt. Senteret er en
suksess med 10 000 skoleelever pa besgk
arlig. De fleste i Norge har en oppfatning av
VG. De fleste vet hva VG er, men er kanskje
ukjente med tanken bak produktet. P3
Mediesenteret far besgkende innsikt i VGs
tenkemate.

@konomi

Verdens Gang AS er et Ignnsomt og solid sel-
skap med en omsetning pa 1695 millioner
kroner, driftsresultat pa 349 millioner kroner
og resultat for skattekostnad pa 408 millioner
kroner i 2003. Totalbalansen ved utgangen av
aret utgjorde 1731 millioner kroner. Egen-
kapitalandelen er pa 63,2 %. Det er avgitt
konsernbidrag til Schibsted ASA og til
Schibsted Trykk AS med henholdsvis 246 og
2,9 millioner kroner for skatteeffekt.

| overkant av 75% av VG-inntektene er
opplagsinntekter. Disse okte i 2003 med 82
millioner kroner til 1300 millioner kroner,
selv om opplaget gikk tilbake. Dette forklares
av prisgkningen og flere utgivelser. Annonse-
omsetningen gkte med 44,3 millioner kroner,
og endte pa 384 millioner kroner.

Driftskostnadene gkte med 51 millioner kro-
ner til 1346 millioner. Grunnet streik som
rammet 8 utgivelser i 2002, var kostnadene
det aret om lag 17 millioner kroner lavere
enn de ellers ville ha veert. Prisavhengige
variable kostnader gkte med 16 millioner
kroner i 2003. God kostnadskontroll har
bidratt til de gode resultatene som Verdens
Gang AS og Verdens Gang Konsern har levert
gjennom flere ar med gkende omsetning.



SVINESUND
«Jeg hadde hert at nordmenn skifter atferd nar de
krysser svenskegrensen for & handle. Da er de ikke i
butikken. De er patur. Jeg ville pa tur. Jeg dro til «kjett-
marknaden» pa Svinesund. I kke for a handle, men for a
oppleve stedet jeg sa ofte har lest om. Jeg kom til et lite
stykke utskjelt Norge i Sverige med fantastiske farger,
rare skilt og mye godteri. Det var som & kommetil foto-
himmelen.»

KARIN BEATE NOSTERUD



VG MULTIMEDIA AS
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2003 ble det hittil beste aret for VG
Multimedia AS siden etableringen sommeren
2000. For forste gang viser selskapet et posi-
tivt driftsresultat for aret som helhet, og
antall besgkende til VG Nett nadde rekord-
hayder.

VG Nett etablerte seg i lgpet av dret som lan-
dets ubestridt storste nettsted, og hadde mer
enn 2 millioner unike besgkende i hver av
alle arets maneder - med unntak av ferie-
maneden juli. | oktober ble VG Nett det farste
nettstedet i Norge med mer enn 2,5 millioner
unike besgkende. En forelgpig rekord ble satt
i november da, 2 568 950 unike besgkende

oppsekte www.vg.no.

VG Nett har hatt mer enn 1 million unike
besekende ukentlig siden medio oktober, og
ifolge TNS Gallups Forbruker- og Medie-
underspkelse var det 618 000 daglige lesere
i 4. kvartal 2003. Det betyr at VG Nett na er
landets fjerde mest leste avis pa daglig basis.
| lopet av aret okte antall besgkende til VG
Nett med 34 %.

Arsaken til den betydelige fremgangen er
foruten den generelle veksten i bruk av
Internett en bred og oppdatert tjeneste. Til-
gangen pa Internett i Norge er ved arets slutt
gkt med 5 prosent fra utgangen av fore-
gdende ar - fra 71 til 76 % av befolkningen.
Det kan forventes en fortsatt betydelig vekst
i den daglige bruken, ettersom
bare 44 % av befolkningen bru-
ker nettet daglig.

Store hendelser i 2003 som har
bragt bruken av nettet som
nyhetsmedium til nye heyder,
er selvsagt krigen i Irak og den
senere pagripelsen av Saddam
Hussein, drapet pa Sveriges utenriksminister
Anna Lindh og kong Haralds kreftsykdom.

VG Nett leverte i samarbeid med VGs utsend-
te medarbeidere en omfattende og konti-
nuerlig oppdatering av krigshandlingene i
Irak. Dekningen ble omtalt i internasjonale
fagpublikasjoner sammen med BBC og Der
Spiegel som et eksempel pa en lgpende opp-
datering med dybde og utstrakt bruk av
nettets muligheter.

| forbindelse med lokalvalget svarte 70
politikere fra hele landet pa VG Nett-lesernes
sporsmal om politikk. 1350 sparsmal om
ulike temaer ble berort i det omfattende
valgopplegget, som er den mest omfattende
direktekontakt over nett mellom velgere og
politikere som er gjennomfart her til lands.

VG Nett fulgte gromgutten Petter Solberg

tettere enn noen andre gjennom sesongen
som endte med VM-qull. Fra VG Netts lesere
fikk Petter mer enn 5000 hilsener til VG Netts
virtuelle gratulasjonsprotokoll.

Et av mange eksempler pa den redaksjonelle
strategi om at vare brukere ikke bare skal
kunne lese, se og hore - men ogsa gjare.

Annonsemarkedet

Markedet for internettannonsering viste
betydelig fremgang i 2003. VG Multimedia
AS’" annonseinntekter gkte til 42,3 millioner
kroner fra 30,5 millioner kroner aret for. En
vekst pa i underkant av 39 %. Veksten for
internettannonsering totalt sett er anslatt til
35 %, mens veksten i annonser formidlet
gjennom mediebyraene var pa 46 %. | lgpet
av dret ble det etablert en ny annonsestatis-
tikk i samarbeid mellom INMA og Nettforum
som klart viser at internettannonseringen til
na har vaert underrapportert. En hovedforkla-
ring pa det er at en starre andel av annonse-
kronene gar utenom de store mediebyraene
i forhold til mer etablerte medier. Merkevare-
annonseringen pa nettet var totalt pa
omkring 320 millioner kroner i 2003.

VG Multimedia AS har fokusert pa a bear-
beide tradisjonelle annonsgrer til & bruke
nettet i starre grad. Kunnskapen om nettets
muligheter som annonsemedium er fortsatt
for darlig utviklet, og det har blitt arbeidet
aktivt med a spre til annonsgrene den kjer-
nekompetansen som er opparbeidet gjen-
nom den suksessrike utviklingen av VG Nett.

VG Nett har 0gsd i ar vist stor vilje til 3 ekspe-
rimentere med formater og plasseringer.
Grunnsynet er at nettet fortsatt er i en tidlig
utvikling som annonsemedium. Sammen
med eksterne samarbeidspartnere er det
utviklet annonser med bestillingsmuligheter i
selve annonsen. Annonser med visning av
film inne i annonsen har ogsd vakt stor
begeistring. Disse nye mulighetene har
rekruttert betydelige kunder bade i forlags-
og filmbransjen.

Andre inntekter

0gsa andre inntekter viste fin fremgang i
2003 til en samlet omsetning pa 5,9 millio-
ner kroner. Den vesentligste inntektsposten
er salg av underholdningstjenester til mobil-
telefonen. VG Nett har na konsentrert sitt
partnerskap pa dette omradet til INPOC.

Samarbeid med Eurofoto om et digitalt foto-
album viste ogsa en svaert positiv utvikling i
2003 med en inntektsvekst pa 54 %.

Produktutvikling
Den mest arbeidskrevende og viktigste



nyvinningen i aret som gikk, er utviklingen
av et nytt frontredigeringsverktoy som gir
helt nye muligheter til fleksibilitet, justering
og tempo i publiseringen av VG Netts hoved-
side.

En ny navigasjonsmeny er 0gsa lansert gjen-
nom hele nettstedet, og ryddet kraftig opp i
antall annonseplasseringer og andre effekter
pa artikkelniva. En vesentlig forutsetning for
ytterligere vekst i annonseinntektene.

Norges stgrste gratulasjonsgalleri - VG Hurra
- er lansert, og har blitt en populzer tjeneste.
Samtlige VG-lister siden starten i 1958 finnes
na i en spkbar database, slik at et enkelt sgk
vil vise hva som har veert mest populaert pa
musikkfronten til enhver tid - de siste 55 ar.
Det er ogsd lansert et nytt og utvidet film-
extra med avisens film- og videotopp. I lgpet
av kort tid vil det finnes filmdata om tusenvis
av filmer tilgjengelig her. Den direkte leser-
kontakten gjennom Tett pa Nett er fullreno-
vert, slik at det na er mulig med intervjuer
med flere om samme tema samtidig.
Systemet for videopublisering er kraftig for-
enklet og forbedret gjennom aret. Den popu-
lere live-tjenesten i forbindelse med store
sportsarrangement er betydelig forbedret, og
det er na mulig 4 felge resultatene fra 42 fot-
ball-ligaer i Europa i realtid.

En suksess

VG Multimedia AS / VG Nett kan ikke bare se
tilbake pa et ar med god ekonomisk og
trafikkmessig utvikling. Vart arbeid har ogsa
blitt honorert i flere konkurranser. Som
eneste nettsted fikk VG Nett Gull i Apen
Klasse i konkurransen arets avisside, og det
ble sglv og heder i den tilsvarende nordiske
konkurransen. En annonse for Bokkilden pro-
dusert i samarbeid med Kroma ble karet til

arets beste interaktive annonse, og en annen
annonse laget sammen med Kroma for fil-
men «Kvinnen i mitt liv» fikk Selvtaggen.

VG Nett har deltatt aktivt i Nettforum og
Forum for IT, og i utviklingen av en ny oq all-
menngyldig annonsestatistikk for Internett.
Suksessen er presentert pa flere store medie-
konferanser nasjonalt og internasjonalt, og
det har veert et utall av bedriftsbesgk fra inn-
og utland for & studere VGs organisering av
sin onlinevirksomhet.

Organisasjon og gskonomi

Pr. 31.12.03 var det 37 ansatte i VG
Multimedia AS, det samme som aret for.
Betydelig gkning av inntektene kombinert
med god kostnadskontroll ga overskudd pa
driften pa 5,8 millioner kroner i 2003.

Fremtidsutsikter

Det forventes en fortsatt vekst i trafikken -
serlig pa daglig niva. Det er fortsatt slik at
bare 58 % av dem som har tilgang til
Internett, bruker det pa daglig basis, og om
utviklingen til nd ikke endres radikalt, vil
frekvensen i bruk gke.

Mediebyraene estimerer en vekst i merke-
vareannonseringen pa Internett pa over 30
prosent 0gsd i 2004, og med stadig mer
avanserte mobiltelefoner i markedet er det
forventet at bruken av underholdnings-
tjenester pa mobil vil fortsette a oke. VG
Multimedia AS forventer 3 opprettholde sin
markedsposisjon.

Forventningen er at VG Nett i lgpet av de
nermeste 18 maneder far et daglig lesertall
pa linje med Norges nest mest leste dags-
avis.

RESULTATREGNSKAP

(Tall i 1000 kroner) 2003 2002 2001
Driftsinntekter 48 141 35873 21908
Driftskostnader 42 388 41229 42 175
Driftsresultat 5753 -5 356 20 267
Finansresultat 373 377 397
Resultat for skattekostnad 6 126 -4 979 -19 870
Skattekostnad 1447 -1 526 -5 561
Arets resultat 4 679 -3 453 -14 309
BALANSE

(1all i 1000 kroner) 2003 2002 2001
Anleggsmidler 3 688 2 405 2 651
Omlgpsmidler 22 902 16 294 17 328
Sum eiendeler 26 590 18 699 19 979
Egenkapital 14 577 9 898 9 751
Avsetning for forpliktelser 2 403 2329 2 430
Kortsiktig gjeld 9610 6 472 7798
Sum egenkapital og gjeld 26 590 18 699 19 979
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TROND KRISTOFFERSEN

«Denne tirsdagen skulle den Finance Credit-siktede
Trond Kristoffersen i Odlo tingrett for ny fengdings-
kjiennelse. | lungjpausen gikk kona Yaa i forveien ut pa
gangen, mens Trond kom i full fart etter. Han ga henne
et skikkelig kyss, og jeg fikk dette bildet, far de hastet
viderefor & spise lung. Min erfaring ved rettssaker er at
utover dagen blir stemningen mer avslappet. Bildene
blir ofte bedre enn ved dpningen, hvor alle stresser og
spenningen er mer oppjaget.»

BJORN ASLAKSEN



Avisretur AS mottar, kontrollerer og avhender
usolgte aviser fra lgssalgsforhandlerne.
Bedriften er eid av Verdens Gang AS med
50,1 % og Dagbladet AS med 49,9 %.
Avisreturs kunder dekker mer enn 90 % av
lgssalgsmarkedet i Norge. Ved at vi ser pa
papiret som en ressurs, er vi med og tar et
ansvar ogsa for miljoet. Etter at returavisene
er kontrollert, blir de solgt til Norsk
Gjenvinning AS, som videreselger dem pa det
internasjonale markedet, hvor de blir brukt i
ny papirproduksjon. Hver uke mottar
Avisretur ca. 1,5 millioner usolgte aviser:
Avisretur mottar retur for 21 aviskunder
spredt over hele landet. Avisantallet kontrol-
leres mot oppgitt returantall for hver enkelt
avis, og avvik korrigeres. Gjennom denne
kontrollen far avisene et palitelig grunnlag
for & folge opp salget hos hver enkelt for-
handler og for det daglige opplaget.

Daglig leder er @ystein Larsen.

RESULTATREGNSKAP

(Tall i 1000 kroner) 2003 2002 2001
Driftsinntekter 13 558 13 229 13 367
Driftskostnader 13 155 12 812 13 334
Driftsresultat 403 417 33
Finansresultat 2 -97 -90
Resultat for skattekostnad 405 320 -57
Skattekostnad 117 100 -11
Arets resultat 288 220 -46
BALANSE

(1all i 1000 kroner) 2003 2002 2001
Anleggsmidler 2 597 3814 5072
Omlgpsmidler 5458 5167 2 670
Sum eiendeler 8 055 8 981 7742
Egenkapital 4 571 4283 4064
Langsiktig gjeld 1035 1315 1601
Kortsiktig gjeld 2 449 3383 2 077
Sum egenkapital og gjeld 8 055 8 981 7742

AVISRETUR AS
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OFFERDYRET
«Dromedaren reiser seg besveerlig og kaster et siste
forvirret blikk pa verden. Tusener av sortkledde,
sargende mennesker i den hellige byen Qom. Sa
tvinges offerdyret i kne. Knivene hentes frem. Det er
tid for den rituelle ofringen. Med folkemassen som
tilskuere far dromedaren banesaret. Blodet farger
gaten, dyret dar pa sekunder. 95 prosent av Irans 70
millioner er siamuslimer. Den arlige sergehaytide-
ligheten til minne om Husseain, den tredje imam og
profeten Mohammeds slektning, er blant de aller
viktigste dager i sjiamuslimenes religigse liv.
Hussein led martyrdeden i Kerbala i ar 680. Det
markeres i Qom med opptog, benn og ofring i

gatene.»
HELGE MIKALSEN




Akersgaten 55 AS er et heleid datterselskap
av Verdens Gang AS. Selskapet eier og driver
eiendommen Akersgaten 55 i Oslo.

Kontorbygget pa 33 000 kvm nettoareal var i
2003 leid ut i sin helhet. Leietakere i kontor-
arealene var Verdens Gang AS, VG Multi-
media AS, billedbyrdet Scanpix AS og deler
av Aftenposten AS. Aftenposten AS flyttet i
juni ut fra lokalene de leier av Akersgaten 55.
Fra 1. juli fremleier de lokalene til Entra
Eiendom AS. Akersgaten 55 er sikret sine
leieinntekter. | butikksenteret VG-Passasjen
pd gateplan er 8 forretninger, 2 serverings-
steder, et legekontor og et bedriftshelsesen-
ter etablert. Leietakerene i butikksenteret har
hatt en positiv omsetningsutvikling ogsa i
2003.

Akersgaten 55 AS hadde i 2003 en omsetning
pa 51,4 millioner kroner. Driftsresultatet var
pa 33,8 millioner, mens resultat for skatt var
pa 12,6 millioner kroner. Arsresultatet var pa
9,1 millioner kroner. Storsteparten av leieinn-
tektene er sikret gjennom langsiktige
kontrakter, slik at selskapets inntektsgrunn-
lag er stabilt.

Selskapet betalte i 2003 ned 16,8 millioner
kroner pa sin gjeld til morselskapet. Total
gjeld til konsernselskap utgjorde etter dette
300,4 millioner kroner. Egenkapitalandelen
utgjorde pr. 31.12.03 12,4 %.

Daglig leder er Ann Mari Agotnes.
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RESULTATREGNSKAP

(Tall i 1000 kroner) 2003 2002 2001
Driftsinntekter 51389 51 360 49 227
Driftskostnader 17 635 17 328 16 708
Driftsresultat 33 754 34 032 32519
Finansresultat 21143 22 312 23 442
Resultat for skattekostnad 12 611 11720 9 077
Skattekostnad 3 531 3281 2 556
Arets resultat 9 080 8 439 6521
BALANSE

(1all i 1000 kroner) 2003 2002 2001
Anleggsmidler 343 859 349 356 355368
Omlgpsmidler 4212 5063 5 869
Sum eiendeler 348 071 354 419 361 237
Egenkapital 43 061 33 981 25 542
Langsiktig gjeld 273 268 290 058 306 075
Kortsiktig gjeld 31742 30 380 29 620
Sum egenkapital og gjeld 348 071 354 419 361 237
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VERDENS GANG AS

Akersgata 55,
Postboks 1185 Sentrum, 0107 Oslo

TELEFON
22 00 00 00

INTERNETT
http://www.vg.no

E-POST
administrasjonen@vg.no -
redaksjonen@vg.no

ORGANISASJONSNR.
950 588 063

BERGEN

Kong Olav Vs plass 4, Postboks 400, 5001 Bergen.
TIf. 55 90 04 00

FREDRIKSTAD

Stortorget 5-7, Postboks 331, 1601 Fredrikstad.
TIf. 69 31 80 80

KRISTIANSAND

Gyldenlgvesgate 2B, Postboks 491, 4601 Kristiansand.
TIf. 38 12 80 50

LILLEHAMMER

Storgaten 89, 2615 Lillehammer.

TIf. 61 25 60 00

SKIEN

Nedre Hjellegate 2, 3724 Skien.

TIf. 35 53 40 40

STAVANGER

Havneringen 61, 4006 Stavanger.

TIf. 51 53 40 40

TROMS@

Grgnnegaten 32, Postboks 952, 9260 Tromsg.

TIf. 77 60 66 00

TRONDHEIM

Fjordgata 82, Postboks 326 Sentrum, 7402 Trondheim.
TIf. 73 51 20 00

ALESUND

Brunholmgata 1B, Postboks 661, 6001 Alesund.
TIf. 70 10 43 30

BERLIN

Regensburger Strasse 10, 10777 Berlin, Tyskland.
TIf. 00 49 30 8972 8172

LONDON

4 Lampard House, 8 Maida Avenue, London W2 1SS, England.
TIf. 00 44 207 724 8885

NEW YORK

303 E. 81st Street, apt 5 FE, New York, NY 10028 USA
TIf. 00 1 212 628 2606

PARIS

19 Rue de Jouy, 75004 Paris, Frankrike.

TIf. 00 33 1 4029 4699

STOCKHOLM

Helenborgsgatan 25b, 117 31 Stockholm, Sverige
TIf. 00 47 415 30 322
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1. REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Verdens Gang AS samt de selskap hvor morselskapet eier
mer enn 50 % av de stemmeberettigede aksjene. | konsernregnskapet er alle vesentlige mellom-
vaerende, transaksjoner gjennom aret og intern fortjeneste eliminert.

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapene folger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet.

Kostprisen pa aksjer i datterselskap er eliminert mot egenkapitalen i datterselskapene pa over-
tagelses- eller etableringstidspunktet.

Folgende datterselskap er inkludert i konsernregnskapet:

Akersgaten 55 AS 100,0 %
Avisretur AS 50,1 %
VG Pluss AS 100,0 %
VG Multimedia AS 100,0 %
Radio VG AS 100,0 %

De eksterne aksjonaerene i Avisretur AS er vist som minoritetsinteresser.

Tilknyttede selskaper

Som tilknyttet selskap defineres selskaper hvor Verdens Gang AS enten direkte eller via datterselskap
eier mellom 20 % og 50 % av de stemmeberettigede aksjene. Tilknyttede selskaper er presentert i
konsernets resultatregnskap og balanse i henhold til egenkapitalmetoden. Etter egenkapitalmetoden
vurderes investeringen til morselskapets andel av egenkapitalen. Tilknyttede selskap vurderes etter
kostmetoden i selskapsregnskapet.

Datterselskap

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det foretas nedskrivning
til virkelig verdi nar verdifall skyldes forhold som ikke kan antas a vaere forbigdende, og det ma anses
nodvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger vil bli reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger
utbyttet andel av tilbakeholdt resultat etter kjopet, representerer den overskytende del tilbake-
betaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Driftsinntekter

Annonser faktureres lopende og inntektsfares til full pris redusert med rabatter. Lgssalg inntektsfores
basert pa solgte eksemplarer, dvs. leverte eksemplarer fratrukket returer. Formidlings- og salgsprovi-
sjoner fores som ordinaere driftskostnader under posten 'gvrige driftskostnader'.

Verdens Gang AS har inngatt avtaler om bytte av varer/tjenester, sdkalte barter-avtaler. Disse avtalene
periodiseres lopende gjennom dret, henholdsvis som et kjop og salg.

Vurdering og klassifisering av balanseposter

Oomlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffel-
sestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Oomlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belop pa etableringstids-
punktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordring-
ene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 8 dekke antatt tap.

Pensjoner og pensjonsforpliktelser

Netto pensjonskostnad omfatter periodens pensjonsopptjening, inkludert fremtidig lennsvekst, og
rentekostnad pa forpliktelser fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidlene og korrigert for den
fordelte virkningen av endring i pensjonsplan, estimater og avvik.

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene og ved maling av palapte forpliktelser benyttes estimert verdi
og forpliktelse ved regnskapsavslutningen. Disse estimatene korrigeres hvert ar i samsvar med opp-
gave fra forsikringsselskapet over pensjonsmidlenes flytteverdi og aktuarmessige beregninger av for-
pliktelsens storrelse.

virkningen av estimatendringer og avvik mellom estimert og faktisk avkastning resultatfares over
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid (antas a vaere 15 ar) forst nar den akkumulerte virkning
overstiger 10 % av den stgrste av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelsen.



Netto pensjonskostnad klassifiseres i sin helhet under gvrige personalkostnader i resultatregnskapet.
I balansen presenteres netto pensjonsforpliktelser som avsetning for forpliktelser.

Skatt

Skattekostnad i resultatregnskapet omfatter bade periodens endring i utsatt skatt og periodens betal-
bare skatter.

Utsatt skatt/skattefordel er beregnet av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skatte-
messige balanseverdier ved periodens slutt. Skattereduserende og skattegkende midlertidige for-
skjeller, samt skattemessig underskudd som reverseres eller kan reverseres i samme periode, blir
utlignet og fort netto og gir grunnlag for utsatt skattefordel. Selskapets samlede skattefordel er bereg-
net ut fra en skattesats pa 28 %. Utsatt skattefordel som er sannsynliggjort gjennom fremtidig inn-
tjening, er balansefort som immateriell eiendel.

Varige driftsmidler/ordinzere avskrivninger

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3
ar og har en kostpris som overstiger kr. 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores
lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet.

Ordinzere avskrivninger er beregnet linezert ut fra en levetid pa:

Bygg 50 ar

Driftslesare, inventar, verktoy, kontormaskiner og biler 3-5ar

Tomter, leiligheter og kunst anses ikke & vaere gjenstand for verdiforringelse ved slit og elde, og

avskrives derfor ikke.

Gevinst eller tap ved salg av anleggsmidler presenteres netto under gvrige driftskostnader, og er
beregnet som differansen mellom salgssum og bokfert verdi.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. | kontanter og kontantekvivalenter
inngar kun kontanter og bankinnskudd.



2. DRIFTSMIDLER

Driftsmidler - Konsern

Anskaffelseskost 01.01.03
Tilgang kjepte driftsmidler
Utrangering driftsmidler
Avgang ved salg av driftsmidler

Anskaffelseskost 31.12.03

Akkumulerte avskrivninger 01.01.03

Avgang akkumulerte avskrivninger
ved salg av driftsmidler

Arets ordinaere avskrivninger

Akkumulerte avskrivninger 31.12.03

Bokfert verdi 01.01.03
Bokfart verdi 31.12.03

Driftsmidler Verdens Gang AS

Anskaffelseskost 01.01.03
Tilgang kjepte driftsmidler
Utrangering driftsmidler
Avgang ved salg av driftsmidler

Anskaffelseskost 31.12.03
Akkumulerte avskrivninger 01.01.03
Akkumulerte avskrivninger

_ ved salg av driftsmidler

Arets ordinzere avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12.03

Bokfert verdi 01.01.03
Bokfart verdi 31.12.03

Bygg/
Tomt/
Leiligheter

401 994
492

402 486
-55 198

0
-6 130

-61 328

347 288
341 158

Byga/
Leiligheter

3154

3154
3154

Driftslosare,
inventar,
biler/muv.

173 781
16 312

-1281
188 812
-150 596

1191
-16 452

-165 857

23185
22 955

Driftslosare,
inventar,
biler/muv.

156 518
15 057

-1220
170 355
-139 324

1130
-13 268

-151 462

17 191
18 890

sum

575775
16 804
0

-1281
591 298
205 794

1191
-22 582

227 185

370 473
364 112

sum

159 669
15 057
0

-1 220
173 506
-139 324

1130
-13 268

-151 462

20 344
22 043

3. INVESTERINGER I DATTERSELSKAP 0G TILKNYTTEDE

SELSKAP

Selskap Forretnings-

kontor
Akersgt 55 AS 0Oslo
Avisretur AS Oslo
VG Pluss AS 0Oslo
Radio VG AS Oslo
VG Multimedia AS 0Oslo

Schibsted Trykk AS 0Oslo

Anskaff-
elses-
tidspunkt

01.01.92
22.01.88
12.10.98
30.08.02
01.07.00
12.10.95

Eierandel
31.12.
%

100,0 %
50,1 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
40,0 %

Stemme-
andel

100 %
50,1 %
100 %
100 %
100 %

40 %

Regnskaps-
fort som



Investeringer etter egenkapitalmetoden i konsern

Merverdianalyse

Schibsted
Selskap Trykk AS
Balansefert egenkapital pa kjopstidspunktet 140 000
Anskaffelseskost 140 000
Beregning av bokfert verdi pr 31.12.

Schibsted
Selskap Trykk AS
Inngéende balanse 1.1. 242 430
Arets resultatandel -1 640
Utgaende balanse pr 31.12. 240 790

Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap i Verdens Gang AS
etter kostmetoden

Palydende Antall Selskaps- Bokfart
Selskapets navn pr. aksje aksjer kapital verdi
Akersgt 55 AS 100 10 000 1000 1000
Avisretur AS 1000 1500 1500 752
Radio VG AS 1000 100 100 100
VG Pluss AS 1000 100 100 100
VG Multimedia AS 1000 10 100 10 100 10 100
Schibsted Trykk AS 1000 100 000 100 000 140 000

4. AKSJER OG ANDELER

Selskap Eierandel Kostpris Bokfort

% verdi
NTB AS 10,7 % 1872 1872
Inpoc AS 10,0 % 500 500
Sum balansefgrt verdi 2372

5. FORDRINGER

Alle langsiktige fordringer forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt.

6. BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE

Verdens Gang AS og Verdens Gangs heleide datterselskaps driftskonti i Danske Bank inngar i
Schibsteds konsernkontoordning. Konsernkontosystemet er opprettet for & bidra til en optimal likvidi-
tetsstyring for Schibstedkonsernet. Verdens Gang AS og Verdens Gangs heleide datterselskap har pr.
31.12.03 innestaende 999,2 mill. kr pa underkonto i konsernkontosystemet, som administreres og
disponeres av Schibsted Finans AS. Formelt sett er dette a betrakte som en ordinaer uprioritert fordring
som Verdens Gang og dets heleide datterselskap har pa Schibsted Finans AS. Verdens Gang AS og
Verdens Gangs heleide datterselskap disponerer imidlertid innestaende belop i sin daglige drift, og
midlene er derfor klassifisert i balansen under posten Bankinskudd, kontanter og lignende.



7. EGENKAPITAL

Verdens Gang AS er et 100 prosent eid datterselskap av Schibsted ASA. Konsernregnskap fas utlevert
ved henvendelse til Schibsted ASA i Apotekerg. 10, Oslo. Antall aksjer er 250 .000, og palydende er
kr. 100,-.

Konsern
Aksje- Annen
kapital egenkapital Minoritet Sum
Egenkapital pr. 01.01.03 25 000 1092 807 2137 1119944
Arets resultat 304 168 144 304 312
Konsernbidrag etter avsetning for skatt -179 299 -179 299
Egenkapital pr. 31.12.03 25 000 1217 675 2281 1244956
Verdens Gang AS
Aksje- Annen
kapital egenkapital Sum
Egenkapital pr. 01.01.03 25 000 956 204 981 204
Arets resultat 291 904 291 904
Konsernbidrag etter avsetning for skatt -179 299 -179 299
Egenkapital pr. 31.12.03 25000 1068809 1093809

8. LANGSIKTIG GJELD

Konsernet / Verdens Gang AS har ingen langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 ar etter
balansedagen pr. 31.12.03.

9. SKATTER | KONSERNREGNSKAPET

Skatteokende og skattereduserende forskjeller knyttet til: 2003 2002 2001
Immaterielle eiendeler”) -5 068 -5 068 0
Varige driftsmidler -59 232 -63 086  -67 751
Omlgpsmidler -10 225 -8 761 -7 138
Pensjonsforpliktelser -88 819 77 045 -79 349
Andre avsetninger -11 687 -12 600  -13 857
Sum grunnlag -175 031 -166 559 -168 095
Skattesats 28 Y% 28 % 28 %
Utsatt skattefordel -49 009 -46 637  -47 065

*) 1 2002 ble det fradragsfort 5,068 millioner kroner skattemessig i VG Multimedia pa Skattefunn-
ordningen. Sentralskattekontoret for storbedrifter har endret ligningen for 2002. VG Multimedia er
uenig i Sentralskattekontorets vurdering og har klaget saken inn for Ligningsnemda. Klagen ventes a
bli behandlet i 1. kvartal 2004.

Arets skattekostnad fremkommer som fglger:

2003 2002 2001
Betalbar skatt pa arets resultat 123 589 98 257 96 826
Korreksjon fjorarets skatt -135 346 0
Netto endring utsatt skatt/skattefordel 2 372 430 673
Sum skattekostnad 121 081 99032 97 499
Betalbar skatt knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen
- avgitt konsernbidrag -69 727 -48 281 77 216
Avstemming av skattekostnaden 2003 2002 2001
28 % av ordinzert resultat for skattekostnad 119110 100770 100 214
28 % av permanente forskjeller
- andel resultat tilknyttet selskap 459 2 231 -3 365
- andre permanente forskjeller 1648 148 650
Korreksjon fjorarets skatt -135 346 0

Skattekostnad 121 081 99 032 97 499



10. SKATTER | SELSKAPSREGNSKAPET

Skattegkende og skattereduserende forskjeller knyttet til: 2003 2002 2001
Varige driftsmidler -40 035 -45 499  -51 605
Omlgpsmidler -9 807 -8 999 -8 156
Pensjonsforpliktelser -87 097 75311 -78 031
Andre avsetninger -11 687 -12 600  -13 857
Sum grunnlag -148 626 -142 409 -151 649
Skattesats 28 % 28 % 28 %
Utsatt skattefordel -41 615 -39 874  -42 462

Arets skattekostnad fremkommer som folger:

2003 2002 2001
Betalbar skatt pa arets resultat 117 727 94 244 98 337
Korreksjon fjorarsskatt 0 346 0
Netto endring utsatt skatt/skattefordel -1 741 2 587 2178
Sum skattekostnad 115 987 97 177 100 515
Betalbar skatt knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen
- avgitt konsernbidrag -69 727 -49 681 -84 216
Avstemming av skattekostnaden 2003 2002 2001
28 % av ordineert resultat for skattekostnad 114 209 96 562 99 884
28 % av permanente forskjeller
- andre permanente forskjeller 1777 270 631
Korreksjon fjorarsskatt 0 346 0
Skattekostnad 115 987 97 177 100 515

11. PENSJONSORDNINGER

Verdens Gang AS har kollektiv tjenestepensjonsordning i Vital Forsikring AS. Pensjonsalderen for
ansatte er 67 ar. Ordningen omfatter alderspensjon, ektefellepensjon og barnepensjon til fylte 21 ar.
Alderspensjonen utgjer 66 % av pensjonsgrunnlaget inkludert beregnede ytelser fra folketrygden
1. januar det aret den ansatte fyller 67 ar. For & oppna fulle ytelser kreves 30 ars opptjeningstid.

Pr. 31.12.03 hadde pensjonsordningen 476 medlemmer.

Udekkede pensjonsforpliktelser

I tillegg til pensjonsforpliktelser som dekkes gjennom forsikringsordningene, har konsernet udekkede
pensjonsforpliktelser. Forpliktelsene gjelder personer som ikke er innmeldt i forsikringsordningen,
tilleggspensjoner utover 12G, avtalefestet pensjon (AFP), fortidspensjoner og uferepensjoner for
samtlige ansatte. Utbetalinger av uferepensjoner, pensjoner til personer som ikke er innmeldt i
forsikringsordningen samt enkelte tilleggspensjoner kan foretas fra midlene i tjenestemanns-
pensjonsordningen.

Ved beregning av de fremtidige pensjoner er folgende forutsetninger lagt til grunn:

Diskonteringssats 6,0 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 7,0 %
Lennsregulering 3,0 %
G-regulering/inflasjon 2,0 %
Pensjonsregulering 2,0 %
Frivillig avgang for ansatte under 40 ar 3,0 %
Frivillig avgang for ansatte over 40 ar 3,0 %
Uttakssannsynlighet AFP 15,0 %
Konsern

VG Multimedia har tilsvarende ordning som Verdens Gang AS i Vital. I tillegg har konsernet en tjeneste-
pensjonsordning i Storebrand. Samlet hadde konsernets pensjonsordning 527 medlemmer.



Arets pensjonskostnader fremkommer slik:

Verdens Gang AS Verdens Gang Konsern
Periodens pensjonskostnad / (inntekt) 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Naverdi av arets opptjening 17761 15887 14941 19180 17376 16 398
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 18 706 17 081 16338 19342 17684 16 985
Avkastning pa pensjonsmidler 17370 -17 751 -16 797 -18 087 -18355 -17 397
Administrasjonskostnad 364 368 380 420 368 399
Amortisering -1 692 -409 408  -1737 -364 451

Netto pensjonskostnad - ytelsesplaner 17770 15175 15270 19118 16709 16 836

Netto pensjonskostnad totalt 17770 15175 15270 19118 16709 16 836

Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler pr. 31. desember:

Verdens Gang AS Verdens Gang Konsern
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Naverdi av palgpte

pensjonsforpliktelser -350 171 -306 114 -293 374 -360 409 -318 763 -306 142
Verdi av fremtidig lennsvekst 3117 4487
Beregnede pensjonsforpliktelser -350 171 -306 114 293 374 -363 526 -314 276 -306 142
Verdi av pensjonsmidler 257 922 265387 239120 269 772 271458 248 197
Beregnet netto pensjonsmidler /

(pensjonsforpliktelse) -92 249 -40728 -54 254 -93755 -42818 -57 945
Uamortisert tap (gevinst) 5153 -34583 -32 461 4937 -34227 -30547
Balansefgrt netto pensjonsmidler /

(pensjonsforpliktelse) -87 097 -75311 -86714 -83818 -77 045 -88 492

VGs Grafiske Klubb, med stotte fra Norsk Grafisk Forbund og LO, har tatt ut seksmal mot Verdens
Gang AS angaende bedriftens pensjonsforsikring. Striden star om hvilke lonnselementer som skal
innga i pensjonsgrunnlaget. Tvisten har vaert til behandling i forliksradet uten resultat. Saken gar na
videre til tingretten. En eventuell rettslig avgjerelse vil ikke foreligge for tidligst 2. halvar 2004.
Eventuelle endringer i pensjonsgrunnlaget vil ogsa matte gjores gjeldende for @vrige ansattegrupper
i bedriften. Skulle den grafiske klubben fa fullt medhold i sitt syn, og gitt at pensjonsordningen for
ovrig forblir uendret, vil dette kunne representere en gkt arlig pensjonskostnad i sterrelsesorden 5-6
millioner kroner og en gkt naverdi av palgpte pensjonsforpliktelser (bruttoforpliktelse) i starrelsesor-
den 40 millioner kroner. Det er da forutsatt at eventuelle endringer gjores gjeldende ogsa for gvrige
ansattegrupper.

12. LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTG)JORELSE

Verdens Gang AS Verdens Gang Konsern

2 003 2 002 2001 2003 2002 2001
Lonninger 253 282 245180 241273 279294 269 957 271979
Arbeidsgiveravgift 41224 39188 38668 45347 43014 42 448
Pensjonskostnader 17770 15175 15270 19131 16709 16 835
Andre ytelser 17 469 16715 15612 18450 17793 10 267
Sum lonnskostnader/
@vrige personalkostnader 329 744 316 258 310 823 362 223 347 474 341 529

Morselskapet Schibsted ASA har avgitt selvskyldnerkausjon for Ian til medlemmer av VGs ledergruppe
(se side 34-35 i ars rapporten). For ledergruppen, administrerende direktor og ansvarlig redakter er
sikkerhetsstillelsen pa inntil 800 000 kroner hver. Renten var pa 2,5 % ved utgangen av aret.

Ansatte med minst ett ars fast ansettelse i bedriften kan sgke om et kortsiktig lan pa inntil kr. 12 000,-
rentefritt.

Verdens Gang AS Verdens Gang Konsern
2 003 2 002 2001 2003 2002 2001
Utestaende Ian til ansatte 677 555 764 717 585 807
Selvskyldnerkausjon Schibsted ASA -
Ian til ledergruppen 8678 8832 8526 8678 8832 8 526
Sum lan 9 355 9 387 9 290 9 395 9 417 9333

Ved arsskiftet var 469 personer ansatt i Verdens Gang AS, i konsernet var det ansatt 521 personer.



For Verdens Gang AS er det utbetalt kr. 434 000 i godtgjorelse til styret.

Honorarer til revisjon utgjer Verdens Gang AS  Verdens Gang Konsern
Lovpalagte revisjonstjenester kr. 500. 000 628 250
Andre attestasjonstjenester kr. 26. 000 51000
Skatteradgivning og avgiftstjenester kr. 106 580 181630
Andre tjenester utenfor revisjonen kr. 17 000 38 000

Det er utbetalt kr. 1847 000 i lonn og naturalytelser til bade administrerende direktor og ansvarlig
redakter. Herav har begge mottatt kr. 233 000,- i bonus opptjent i 2002, og utbetalt i 2003. I tillegg
har administrerende direktor mottatt styrehonorar fra andre konsernselskaper pa kr. 96 500. Ansvarlig
redakter har mottatt kr. 24 996 i styrehonorar fra konsernselskaper.

Under gitte forutsetninger har bedriften forpliktet seq til & gi saerskilt vederlag til administrerende
direktor og ansvarlig redakter med lgnn i 24 maneder. Administrerende direkter og ansvarlig redakter
kan velge 4 fratre ved fylte 65 ar med pensjon pa 90 % av lennen, i perioden 65 til 67 ar.

Administrerende direkter Aslak Ona og ansvarlig redakter Bernt Olufsen er tildelt opsjoner i Schibsted-
aksjen i 2000, 2001, 2002 og 2003 - 7 500 pr. ar. Hvert ars tildeling opptjenes over tre ar. Innlgsnings-
kursen for opsjoner tildelt i 2003 er NOK 98, og opsjonene ma innlgses innen utgangen av 2006.
Innlgsningskursen for opsjoner tildelt i 2002 var NOK 93, og opsjonene ma innlgses innen utgangen
av 2005. Innlgsingskursen for opsjoner tildelt i 2001 var NOK 100, og opsjonene mad innlgses innen
utgangen av 2004.

13. LEIEFORPLIKTELSER

Verdens Gang AS har husleiekontrakt med Akersgaten 55 AS. Leiekontrakten utlgper uten oppsigelse
fra utleiers side 31.12.2009. Verdens Gang AS har rett til ytterligere 15 ars fornyelse etter gjeldende
kontrakt ved varsel senest 31.12.2006. For ytterligere leieforhold ma avtalen reforhandles innen
31.12.2021. Husleien i 2003 var pa kroner 27,1 millioner kroner.

Arlig leie for leasing av biler utgjer 9,5 millioner kroner. Normal leieperiode er 36 maneder.

14. OVRIGE DRIFTSKOSTNADER

Verdens Gang AS Verdens Gang Konsern
31.12.03  31.12.02 31.12.01 31.12.03 31.12.02  31.12.01

Trykkerientreprise, inkl. papirkostnad 300 526 312 465 328 284 300 526 312 465 328 284

Frakt/provisjoner 343 531 323715 333 807 346 084 324 831 333 909
Kontorkostnader 101 681 96 388 98 115 92 331 82 697 75 686
Reiser, honorarer, markedsfgring 160 476 142 993 142 857 165 216 150 755 150 022
Royalty 50 850 47 114 48 276 50 850 47 114 48 276
Annet 46 070 43 006 44 096 48 440 47 138 59 805
Sum gvrige driftskostnader 1003 134 965 680 995 435 1003 447 964 999 995 982

Royalty for utgiverrettighetene til Verdens Gang AS utgjer 3 % av omsetningen. Royalty skal i det
enkelte ar likevel ikke overstige 1/3 av arets resultat for ekstraordinaere inntekter og kostnader.
Avtalen lgper i 15 ar fra og med 1. januar 1989.

15. GARANTIER OG SIKKERHETSSTILLELSER

Verdens Gang Konsern har stilt bankgaranti for til ssmmen 21,5 millioner kroner for maksimale skatte-
trekksforpliktelser, og 0,9 millioner kroner i en bankgaranti overfor leverander.



16. TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Verdens Gang AS kjoper trykkeritjenester fra Schibsted Trykk AS, som Verdens Gang AS eier 40 % av.
Avtalen om kjop av disse tjenestene er basert pa alminnelige forretningsmessige prinsipper og vilkar.

Verdens Gang AS har gitt et lan til Schibsted Trykk AS pa kr. 115 millioner kroner. Lanet nedbetales i
henhold til avtale. Rentebetingelser er de til enhver tid fastsatte rentebetingelser for 13n mellom
konsernselskap i Schibsted, for tiden 8 %.

Transaksjonene fremkommer i regnskapet med folgende belgp:

Verdens Gang AS Verdens Gang Konsern
Schibsted Trykk 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Andel gvrige driftskostnader 166 241 181284 192 276 166 241 181284 192 276
Andel driftsinntekter 761 698 704 761 698 704
Andel renteinntekter 7 151 8 471 8 583 7 151 8 471 8 583
Langsiktig fordring pr. 31.12. 82109 98609 115109 82109 98609 115109
Kortsiktig fordring pr. 31.12. 1706 2 048 2 085 1706 2 048 2 085

Kortsiktig gjeld pr. 31.12. 16357 15198 16033 16357 15198 16 033





