Vision general del Aga Khan Development Network

El Aga Khan Development Network
(AKDN — La Red de Desarrollo Aga
Khan) esta formado por un grupo de
agencias privadas, internacionales y no-
afiliadas que trabajan para crear nuevas
oportunidades y mejorar las condiciones
de vida para las personas de algunas de
las regiones mds pobres de los paises
en vias de desarrollo.

Las organizaciones que forman parte
del AKDN tienen diferentes dreas de
responsabilidad que se extienden desde
la salud o la educacion o la arquitectura,
hasta el desarrollo rural y la promocion
de la iniciativa en el sector privado.
Todas ellas trabajan para lograr un
objetivo comun: crear instituciones y
programas que respondan a los cambios
sociales, economicos y culturales a
medida que ocurren.

El AKDN reulne un nimero de agencias,
instituciones y programas que han

ido creciendo a lo largo de los ultimos
cuarenta afios y que, en algunos casos,

fueron creados a principios del siglo
XX. Las agencias del AKDN llevan a
cabo sus programas sin tener en cuenta
la religion, el origen o el sexo de las
personas a las que apoyan.

Desarrollo Econdmico

La mision del Aga Khan Fund for
Economic Development (AKFED — El
Fondo Aga Khan para el Desarrollo
Econdmico) es reforzar el rol del
sector privado en los paises en

vias de desarrollo, promoviendo la
actividad empresarial y apoyando las
iniciativas del sector privado. EI AKFED
también juega un papel catalizador al
movilizar la inversién en economias
en vias de desarrollo o transitorias

— invierte en la produccion industrial,
infraestructuras, desarrollo turistico y
en servicios financieros, aéreos y de
comunicacion, y promueve la creacion
de las estructuras legales y fiscales
idoneas que aseguren la viabilidad de
las iniciativas del sector privado.

Debido a los antecedentes institucionales
y caracter ético del AKFED, las
decisiones de inversion se basan mas
en las posibilidades de mejorar las vidas
de las personas en los paises en vias
de desarrollo que en la rentabilidad.
AKFED da pasos atrevidos pero bien
calculados al invertir en regiones fragiles
y complicadas, y ha colaborado en la
rehabilitacién de economias que han
sufrido a consecuencia de conflictos
civiles o luchas internas, como por
ejemplo en Afganistan, Bangladesh,
Mozambique, Tayikistan y Uganda.

Desarrollo Social

La misién de la Aga Khan Agency

for Microfinance (AKAM — la Agencia
Microfinanciera Aga Khan) es aliviar

la marginacion social y econdémica,
disminuir la vulnerabilidad de las
comunidades mas necesitadas, reducir
la pobreza y ayudar a que las personas
sean autosuficientes. AKAM opera en
entornos tanto urbanos como rurales
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Las actividades educacionales del

AKDN incluyen més de 300 escuelas

gue ofrecen desde educacion
primaria hasta cursos de postgrado
a nivel universitario. Las nifas,

los mas pobres y las poblaciones
geograficamente remotas reciben
una atencion especial.

El Aga Khan Development Network
mantiene acuerdos y protocolos con
los siguientes paises y organizaciones:
Afganistan, Bangladesh, Canada, la
Comision Europea, Francia, Alemania,
India, Costa del Marfil, Kazajstan,
Kenya, La Republica de Kyrgyztdn,
Mali, Mozambique, Noruega, Pakistan,
Portugal, Rusia, Siria, Tayikistan,
Tanzania, Uganda, el Reino Uvnido

y las Naciones Unidas. Algunas

de las agencias también trabajan
estrechamente con los gobiernos
locales, regionales y nacionales de
cada uno de los paises en los que éstas
operan.

La mision del AKDN y las agencias
que lo forman es la cooperacion con
instituciones con objetivos similares
en el disefio, la implementacion y el
patrocinio de proyectos innovadores.
Con el apoyo de socios en sus
programas, AKDN busca demostrar
que organizaciones privadas flexibles
con fines claramente definidos pueden
aportar significativamente al bienestar
de un gran numero de personas.

Fotografia de la cubierta:

La creacion del Parque Azhar (de una
superficie de 30 hectdreas/74 acres) en el
barrio histdrico de el Cairo, subvencionado
por el Aga Khan Trust for Culture, ha sido un
elemento catalizador en la renovacion urbana
de una de las ciudades mds congestionadas
del mundo.

y ofrece toda una gama de servicios
microfinancieros, incluyendo micro-
seguros, servicios de ahorro, créditos
de vivienda y préstamos para la
educacion. La concesion de créditos
viene acompanada de una formacion
en conceptos basicos empresariales
que ayuda a que los prestatarios
sean eventualmente empresarios
autosuficientes.

El Aga Khan Foundation (AKF — la
Fundacion Aga Khan) busca soluciones
sostenibles a problemas permanentes
como la pobreza, el hambre, el
analfabetismo y la falta de salud por todo
el mundo, aunque AKF pone especial
énfasis en solucionar las necesidades
de comunidades rurales en zonas
montafiosas o costeras donde los
recursos son escasos. Los esfuerzos

de AKF se concentran en el desarrollo
rural, la salud, la educacion y el apoyo a
la sociedad civil. Entre sus programas se
encuentran los Aga Khan Rural Support
Programmes (Programas de Apoyo
Rural Aga Khan), los Mountain Societies
Development Support Programmes
(Programas de Apoyo al Desarrollo de las
Sociedades Montafiesas) y los Coastal
Rural Support Programmes (Programas
de Apoyo Costero y Rural).

Los Aga Khan Education Services
(AKES — Servicios de Educacion Aga
Khan) son responsables de mas de 300
escuelas y programas de educacion
avanzada a niveles tanto preescolar,
como de primaria, secundaria y de
estudios superiores en Pakistan, India,
Bangladesh, Kenya, la Republica de
Kyrgyztan, Uganda, Tanzania y Tayikistan.
Su fin es disminuir los obstaculos
existentes al acceso educacional, a la

calidad y al logro individual.

La primera de una red prevista de mas
de 20 Academias Aga Khan se inaugur6
en Mombasa, Kenya, en Diciembre

del 2003. Las academias, dedicadas a
ampliar el acceso a una educacion de
un nivel internacional de excelencia en
Asia y Africa, operan con un curriculo
basado en el modelo del Bachillerato
Internacional, con un especial énfasis en
el area de las humanidades y un robusto
sistema de intercambios internacionales
de profesores y alumnos. La admision
esta basada en el mérito y no en la
capacidad economica.

Los Aga Khan Health Services (AKHS —
los Servicios de Salud Aga Khan) tienen
325 centros de salud, dispensarios,
hospitales, centros diagndsticos y
consultorios de salud comunitarios y
comprenden una de las redes de salud
privadas no lucrativas méas extensas de
los paises en vias de desarrollo.

La misién de los Aga Khan Planning
and Building Services (AKPBS — los
Servicios de Planificacién y Construccion
Aga Khan) es mejorar el entorno fisico
por medio del disefio y la construccion,
la planificacion de los pueblos, la
atenuacion de los riesgos naturales, la
sanidad medioambiental y la mejora

de los sistemas de suministro de agua.
Estos fines se consiguen proveyendo
materiales, asistencia técnica y servicios
de gestion de construccion a areas tanto
rurales como urbanas.

Dos universidades forman parte del
AKDN. La Aga Khan University (AKU —
la Universidad Aga Khan) es la primera
universidad privada y auténoma de
Pakistan. Su sede esta en Karachi,



y es un centro cardinal para la
pedagogia, preparacion e investigacion
en el area de las ciencias de la salud,
asi como la educacion del profesorado.
Desde que fuera fundada como la
primera universidad internacional
privada de Pakistan en 1983, se ha
ramificado y ha establecido institutos
en Africa del Este y el Reino Unido. La
AKU también esta construyendo una
nueva Facultad de Artes y Ciencias en
el campus de Karachi.

La University of Central Asia (UCA

— Universidad de Asia Central) es la
primera universidad del mundo que se
dedica exclusivamente a la pedagogia y
la investigacion en zonas y sociedades
de montana. La universidad ocupa

tres campus, en Korhogo, Tayikistan;

en Tekeli, Kazajstan; y en Naryn, en la
Republica de Kyrgyztan. UCA ofrecera
un master (Master of Arts) ubicado en
la facultad de Ciencias del Desarrollo,
asi como una licenciatura (Bachelor

of Arts) basada en las artes liberales

y las ciencias. El Departamento de
Educacién y Formacion Continua — que
ya esta ofreciendo clases — es el primer
centro educativo en Asia Central que
oferta programas educacionales de tipo
universitario que proveen oportunidades
de desarrollo vocacional, personal y
profesional tanto a jévenes como a
adultos.

Cultura

Las iniciativas de AKDN en las areas
de cultura, arquitectura, formacion
arquitectonica, revitalizaciéon y musica
tradicional son competencia del Aga
Khan Trust for Culture (AKTC — el
Fondo Aga Khan para la Cultura). El

AKTC percibe la cultura como una
manera de contribuir a la revitalizaciéon
fisica, social y econémica de las
comunidades en el mundo Islamico.
Sus programas incluyen:

» El Aga Khan Award for Architecture
(el Premio Aga Khan de Arquitectura).
Establecido en 1977, es el premio
de arquitectura mas importante
del mundo. Otorgado una vez
cada tres afos, el premio no sélo
recompensa a arquitectos individuales
por sus magnificos ejemplos de
arquitectura contemporanea, sino que
también distingue a proyectos que
proponen soluciones innovadoras
y reproducibles a problemas de
desarrollo social.

* El Historic Cities Support Programme
(el Programa de Apoyo a las Ciudades
Histdricas) fue establecido en 1992
para implementar proyectos de
conservacion y revitalizacion urbanas
en sitios de importancia cultural para
el mundo Islamico. Estos proyectos
tienen en consideracion la relevancia
de elementos medioambientales,
de conservacion y socioeconémicos
para el desarrollo de entornos tanto
urbanos como rurales.

e El Education and Culture
Programme (el Programa de
Educacion y Cultura) esta formado
principalmente por cuatro elementos:
el Aga Khan Program for Islamic
Architecture (Programa Aga Khan
para la Arquitectura Islamica) en
la Universidad de Harvard y en el
Massachusetts Institute of Technology;
www.archnet.org, un archivo virtual

“El desarrollo sdlo es sostenible si los

beneficiarios se convierten, de manera
gradual, en duefios del proceso. Esto
significa que las iniciativas no pueden
ser contempladas exclusivamente

en términos econdémicos, sino como
programas integrales que contienen
ademds dimensiones sociales y
culturales. La educacion, la formacion
y la transmision de habilidades, los
servicios de salud y publicos, la
conservacion del patrimonio cultural,

el desarrollo de las infraestructuras,

la rehabilitacion y la planificacion
urbanistica, el desarrollo rural, la
gestion del agua y la energia, el control
medioambiental, e incluso el desarrollo
politico y legislativo, son algunos de los
muchos aspectos que deben de tomarse
en cuenta.”

-- Su alteza el Aga Khan, hablando en la
Conferencia sobre Cultura y Desarrollo de la
Fundacién Prince Claus, en Amsterdam, a 7
de Septiembre 2002.

Fotografia de arriba:

El Aga Khan (centro) examina la
construccion de una Academia Aga Khan en
Mombasa, en 2003.

Entre otras actividades, la AKFED
moviliza inversiones para la
construccién, rehabilitacion y
expansion de infraestructuras. La
planta eléctrica de 288 megavatios
en Azito, desarrollada por la AKFED,
ABB vy Electricité de France, cubre el
30% de las necesidades energéticas
de la Costa del Marfil.



Los programas de desarrollo rural
comunitario del AKDN como éste
en Tayikistan combinan elementos
como cajas de ahorro y crédito
rurales, gestién de los recursos
naturales, infraestructura, mejora de
la productividad agricultora, salud,
educacion, sanidad y sistemas de
agua limpia.

con material sobre arquitectura 'y
disefo y desarrollo urbanos; AKMICA
(la iniciativa para la musica en Asia
Central), cuyo objetivo es asegurar la
preservacion del patrimonio musical
de Asia Central y su transmisién a
una nueva generacion de artistas y
audiencias; y el Museum Support Unit
(la Unidad de Apoyo al Museo), que
desarrolla proyectos para museos y
exhibiciones, incluyendo dos museos
en el Cairo y Toronto.

Las agencias del AKDN forman
compromisos a largo plazo con

las areas en las que trabajan. Les
impulsa la idea de que un entorno
humano y sostenible refleja las
decisiones, tomadas por las
personas mismas, sobre cémo vivir y
mejorar las perspectivas de futuro en
armonia con el medio ambiente. El
desarrollo sostenible, es, por tanto,
una consideracion central desde el
primer momento.

Aunque cada agencia se concentra

en su area de responsabilidad, todas
trabajan en conjunto dentro del marco
que compone el Aga Khan Development
Network, con el fin de que sus diferentes
objetivos puedan relacionarse y
fortalecerse mutuamente. Su objetivo
comun es ayudar a comunidades pobres
a conseguir un nivel de autosuficiencia
que les permita planificar su propio
sustento y asistir a aquellos que sean
aun mas pobres que ellos.
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