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Der vorliegende Beitrag dient zum einen der Erefhing von Hintergrundinformationen zur
Ansiedlung von Nokia in Cluj (Rumanien) aus der td@n regionalen bzw. lokalen
Perspektive. Daruber hinaus will er an einem Fajiel und einem deskriptiven Ansatz
folgend zeigen, wie Globalisierung im europdischeahmen funktioniert. Bei dem
ausgewerteten Material handelt es sich um bisherden deutschen Presse unbericksichtigte
Berichte aus der rumanischen Tages- und Wochemprdss sich mit der Ansiedlung von
Nokia in Cluj befassen. Diese Berichte sind iniiliviehrheit in der Lokalpresse dieser Stadt
erschienen, andere Artikeln sind in der national®Mdirtschaftspresse bzw. in
wirtschaftsorientierten Web-Sites veroffentlichtrden. Viele dieser Berichte sind in einer in
Mai 2007 eingerichteten Web-Seite mit dem Namekia-cluj.infoverfligbar. Die Betreiber
dieser Seite, das Clujer IT-Unternehmen Arxia —edmen ihr Projekt als "semi-offiziell".
(#69) lhr Ziel ist u. a. Informationen Uber den Entwigk§sstand der Ansiedlung zu liefern
und die rumdanischen Presseberichte zu diesem Sghmdr dem breiten Publikum
zuganglich zu machen. Die Texte der Presseartikeémden — ganz oder gekirzt —
Ubernommen, aber jeder Artikel kann in seiner @afjassung durch Links zur
entsprechenden Zeitung oder Zeitschrift eingeseferden. Trotz ihrer Ausschnitthaftigkeit
erweisen sich die ausgewerteten Quellen (etwa 7lch@e) als durchaus ergiebig und
ermdoglichen einen guten Einblick nicht nur in Genesd Fortschritt der Ansiedlung,
sondern auch in ihren 6konomischen und sozialera@g®ntext vor Ort. Dabei wird auch
erkennbar, dass es bei dieser Standortverlagenghg mur um den Umzug eines einzelnen
Unternehmens in eine Niedriglohnregion in der Faimer EinzelmalRnahme geht, sondern
dass sie im breiteren Konzept eines Industrialisiggsmodells fur eine "Globalisierung im
europaischen Kontext"eingebettet ist.

Die folgende Untersuchung besteht aus drei Teilen:
a) Darstellung des regionalen Ansiedlungskontéis:Stadt und Bezirk Cluj

b) Die Ergebnisse der Auswertung der Pressebeitrage folgenden Schwerpunkten:
Ansiedlungsgeschichte - Grundstiicke, Standortaesshing und Verkehrsinfrastrukturen
- Die Anwerbung von Arbeitskraften - Der Nokia-lratiepark und der zukinftige
Zuliefererkreis. Dabei wird besonders auf den bdemmn Kontext der Ansiedlung
eingegangen wie z. B. die feststellbaren Verandgmrauf dem Arbeitsmarkt sowie die
beobachtabre Ansiedlungsdynamik auslandischer bielbenen und die sich daraus
anbahnende starke Konkurrenz bei der RekrutierongArbeitskraften

c) Beitrag zur Einschatzung der Delokalisierung

Die einzelnen Teile dieser Untersuchung werdenr-begseren geographischen Orientierung
aber auch zwecks Darstellung der "anderen Sedafch Karten und Bildmaterial ergénzt.

AbschlieRend mochte ich darauf hinweisen, dass Aiswertung der rumanischen
Tagespresse und die Ordnung des Materials durahenigfahrungen in Rumanien erleichtert
wurden. Zwischen 1998 und 2001 hatte ich Gelegénhmi Rahmen mehrerer am
Forschungsinstitut Arbeit Bildung Partizipation AB) Recklinghausen, einem An-Institut an
der Ruhr-Universitat-Bochum, angesiedelten von Bund Europaischer Union finanzierten
Projekten, das Land zu bereisen und mich mit séikenomischen und sozialen Entwicklung
zu befassen. Bei diesen Projekten ging es um a&neimm die Analyse der Veranderungen
regionaler Arbeitsmarkte nach der ersten Transfoomsphase und unter den Bedingungen
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der Beitrittsvorbereitungen, zum anderen um diagsfing des Bedarfs an neuen beruflichen
Qualifikationen vor dem Hintergrund des doppelterozBsses des Systemwechsels in
Rumaéanien und der - damals noch zukinftigen - latggn der rumanischen Wirtschaft in den
europaischen Wirtschaftsraum und in die globaletdiraft. Die Ergebnisse dieser Projekte
wurden u. a. in der Studie zur Arbeitsmarktanalysel Bildungsbedarfsfeststellung in
ausgewahlten rumanischen Regionen und Unternehdieerm Rahmen der Publikationsreihe
des Nationalen Rates fiir Berufliche Erwachsenenbidn Bukarest erschienen i}.(

I. Der regionale Kontext: Stadt und Bezirk Cluj-Napoca

Cluj-Napoca (deutschKlausenburg ungarisch: Kolozsvaj liegt im Nordwesten von
Rumanien, in der historischen Landschaft SieberdirgTranssilvanien, die nordlich des
Karpatenbogens liegt. Die Stadt wurde an der Stileromischen Siedlung Napoca erbaut,
daher der heutige Doppelname. Im 12. Jahrhundeteken sich moselfrankische Bauern und
Handwerker, die aufgrund ihres Rechtskodexes, dmshsenspiegels, als Siebenbirger
Sachsen bezeichnet wurden. Sie beherrschten dig I8tazum 16. Jahrhundert. Da sie im
Zuge der Reformation zu Lutheranern geworden wararssten sie die Stadt im Anschluss
an die Einsetzung der unitarischen Kirche wahremal Gegenreformation verlassen.
Daraufhin Gbernahmen Magyaren die Vorherrschafe Btadt war Verwaltungssitz von
Transsilvanien als Krongut von Osterreich und atsvinz von Osterreich-Ungarn. Im Zuge
der Abtretung Transsilvaniens an Rumanien wurdeusdaburg 1920 rumanisch. 1940,
wahrend des 2. Weltkrieges, ging Nordtranssilvamigmschlie3lich Klausenburg an Ungarn
Uber, wurde jedoch 1945 von Rumaénien zuriickeroligig. Einwohnerzahl betragt etwa
318.000 (2002). Etwa 19% von ihnen gehdéren zur usgjaen Volksgruppe.

Die Stadt ist Hauptstadt des gleichnamigen BeZilksle). Dieser hat eine Bevdlkerung von
etwa 703.000 Einwohnern. Cluj ist die einzige Gta@sim Bezirk, die anderen wie z. B.
Turda mit 56.000 oder Bej mit 38.000 Einwohnerndsdeutlich kleiner. In dem teilweise
bergigen Bezirk spielen Landwirtschaft und Besabéftg in der Landwirtschaft weiterhin
eine grol3e Rolle. In schwierigen Zeiten, wie zirBder Transformationsphase nach dem Fall
des kommunistischen Regimes sowie im Rahmen deskt@twandels, in dem viele
Arbeitsplatze in der Industrie abgebaut wurdenntdiedas Land als Ruckzugsgebiet fur
Menschen, die mit Arbeitslosigkeit und finanziellEmgpassen konfrontiert wurden. Auch
stadtische Familien betreiben héaufig im Nebenerwane kleine Landwirtschaft. Bis 2000
nahm die Zahl der Beschaftigten in der Landwirtficisagar zu, wahrend die Zahl der
Arbeitsplatze in der gesamten Wirtschaft des Beszideutlich abnahm. Der allgemeine
Ruckgang der Bevolkerung im Kreis zwischen 1995 R@@5, der durch einen erheblichen
Ruckgang der Geburtenzahl und durch Abwanderungan erklaren ist, erfolgte
ausschlief3lich zu Lasten der stadtischen Bevolligerim Jahre 2005 waren gab es immer
noch mehr Beschéftigte in Landwirtschaft (79.708,78% der Erwerbsbevélkerung) als in
der Industrie (76.000, 24,60%). Seit etwa dem 2800 konnte durch Neuansiedlungen und
einen Aufschwung im Baubereich und im Handel derden 90er Jahren feststellbare
Ruckgang der Beschaftigung gestoppt werden, so di@sZahl der Beschéftigten wieder
zunimmt — auch in der Industrie. Dementsprechendegi auch die Zahl der Arbeitslosen und
die Arbeitslosenquote zuriick. Die Quote betrug 9i@?dahre 1995 und nur noch 4,4% zehn
Jahre spater. Vor allem die Frauen haben von detsddaftsdynamik profitiert. Die

. Malvache, Jean-Luc; Costin, Ana Elena; Popa, Magdal Analiza pietei muncii si identificarea
necesarului de formare - concluzii si recomandaoinsiliul National de Formare Profesional a Adalil
Bucuresti, 2002. Verfugbar unter: http/www.cnfpa.ro
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Frauenarbeitslosenquote ging von 12,4 auf 4,4%ckurDie Statistiken missen einerseits
kritisch betrachtet werden, da sie aufgrund dee8anungsgrundlage, aufgrund der Art der
Arbeitsplatze (z. B. in sehr wenig produktiven Beien mit sehr geringen Verdiensten)
sowie der hohen Bedeutung von Schwarzarbeit digadggichliche Sitation vermutlich nur

teilweise widerspiegeln. Andererseits sehen die eAsimarktexperten in der niedrigen

Arbeitslosenquote ein Element, das den neuen dosgsWilligen Unternehmen die Suche

nach Beschaftigten deutlich erschweren kdnnte.
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Cluj-Napoca gehort heute zu den dynamischsten @td@umaniens. Der Industriesektor des
Bezirks konzentriert sich zum grof3ten in und um &iadt. Auffallend ist die starle
Diversifizierung der Industriestruktur, die vom Mas;menbau zur Konfektion und von der
Lebensmittelverarbeitung zur Chemie reicht. In tienten Jahren hat sich ein fur die Region
bedeutender IT-Sektor entwickelt, der zahlreichand Unternehmen umfasst. Cluj-Napoca
ist auch Sitz mehrerer in ganz Rumanien bekannteterbehmen wie z. B. die Brauerei
Ursus. Handel und Dienstleistungen sind auch gttteten. Dies gilt insbesondere fir den
Bankensektor mit u. a. der 1993 gegriundeten undzahlreichen Stadten Rumaniens
vertretenen Banca Transilvania, die ihren Hauptsdart hat. Zum Sektor der
Finanzdienstleistungen gehdren Investment- und tdddanagement-Firmen, die sich dort,
wie in anderen rumanischen Stadten, im Zuge dema#sierungskampagnen etabliert haben.
Auslandische Inverstoren kommen mehrheitlich augddm, Italien, Luxemburg und deb
USA. Hierzu gehéren Perfetti Van Mellem Puma, Eddo|, Aegon, Carion, Mbi, Ranbaxy
und die amerikanische Firma Bechtel, die mit denu Baner Teilstrecke der neuen
Transsilvanien-Autobahn beauftragt wurde. Mehreratethehmen sind mit kleinen
Niederlassungen oder Entwicklungsburos vertretenwie dies bei Nokia der Fall gewesen
ist, als "Briickenkopfe” fur spéatere grofRere Angsiadgen dienen kénnen. Die Ansiedlung von
Nokia und seiner ebenfalls auslandischen Zulietermehmen wird als eine deutliche
Erweiterung der Bandbreite der vertretenen aust&éhén Unternehmen bedeuten. Wie aus
der folgenden Untersuchung zu entnehmen, scheujtNzlpoca in der letzten Zeit von den
grof3en europaischen und amerikanischen Unternehaigerzukinftiger oder moglicher
Standort "endeckt" worden zu sein. Dies fuhrt ameheiner Art Aufbruchstimmung in der
Stadt. Vor allem der Umstand, dass mehrere Untemeahaus den unterschiedlichen Sparten
der IKT-Branchen dort Niederlassungen bzw. Kundend Entwicklungszentren erdffnen
wollen, nahrt die Hoffnung, es irgendwan mit Tgoara, dem grol3en Zentrum im Westen des
Landes aufnehmen zu kénnen.
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Eine Reihe von Beobachtern erklart den auffallendetschaftlichen Aufschwung nicht nur
durch eine Dynamik im Vorfeld der EU-Mitgliedschatbndern auch Veranderungen in der
Kommunalpolitik der Stadt Cluj. Der Grund fir eiive den neunziger Jahren registrierte
Zuruckhaltung ausléandischer Investoren und fir d&whandensein eines gewissen
Nachholbedarfs in Bezug auf die Ansiedlung auskidir Unternehmen wird in der offensiv
nationalistischen Haltung des ehemaligen Birgemersissheorghe Funar, der die Stadt 12
Jahre lang bis zu den verlorenen Wahlen von Judb 2@sehen. In wie weit diese These als
gultig betrachtet werden kann, lasst sich ohne esgghende Untersuchungen naher
feststellen. Dennoch ist — wie die BeschreibungAldivitaten des Bezirksarbeitsamts zeigen
wird — ein gesteigertes Interesse auslandischeerbehmen fir eine Ansiedlung bzw. fur die
Er6ffnung einer Niederlassung oder hoherrangigemr&teing in Cluj nicht zu tibersehel).

Cluj-Napoca ist auch eine gro3e Universitatsstaie grofdte Universitat ist die 1919
gegrindete "Babes—Bolyai"-Universitdt. Hinzu kommdachgebundene Universitaten
(Technische U., Medizinisch-Pharmazeutische U.,fi. Landwirtschaft und Viehzucht)
sowie Filialen grof3er Bukarester Universitatent 8em 05. Oktober 2005 verfugt der Bezirk
Cluj Uber seine eigene Vertretung in Brissel, denisseine Interessen dort vertritt. Im Jahre
2006 betrug der BSP per Einw. 5.173 € und war sdbet den Landesdurchschnit von 4.200
€. Der netto-Durchschnittslohn betrug 260 €, wasn deationalen Durchschnittslohn
entspricht.

Trotz einer insgesamt positiven Bestandsaufnahmewii¢schaftlichen Situation und der
trotz feststellbaren Dynamik in Cluj ist dennoclststellen, dass die Stadt es noch nicht
geschafft hat, Uber ihre Rolle als regionales Zenthinaus zu wachsen, und sich, wie
Timisoara z. B. zu einem Zentrum mit nationaler und rivdBonaler Ausstrahlung zu
entwickeln. Ein Umstand, der, wie im néchsten Abdthlieser Untersuchung dokumentiert
wird, dazu fuhrt, dal3 z. B. im allgemeinen bei Bekrutierung von Flhrungspersonal mit
soliden internationalen Erfahrungen in erster Limef das Arbeitskraftepotential von
Timisoara zuruickgegriffen wird.

2. Ergebnisse der Auswertung der Pressebeitrage

2.1 Zur Ansiedlungsgeschichte

Aus den Presseberichten ist zu entnehmen, dastudlee nach einem Standort in Ruménien
in Februar 2006 begonnen hat. Im Rahmen dieser eSnefimen Vertreter von Nokia
Kontakte mit den Vertretern von Stadt und BezirkujCIDas Interesse des finnischen
Unternhemens konzentrierte sich zunachst auf eidezal von 90-100 ha in der Gemeinde
Floresti. Dennoch wurde spater von einer eventuellen édlang dort Abstand genommen,
da die Bodenflachen fir zu uneben und die Erschliggskosten von 50-60 Mio. € fur zu
hoch befunden wurden. Es scheint, dass nach digdscheidung Cluj nicht mehr als erste

Siehe hier u. a.: Catherine Lovatt: Think glolalte local, www.ce-review.org/00/17/lovatt17.htnPavel
Popek (CZ): Romania - seven years in transitiorcggse www.east-west-wg.org/cst/cst-trans/e_pavel.htm
- Gheorghe Funar blieb 12 Jahre Burgermeister Maphs zu seiner Abwahl in Juni 2005. Funar isteei
schillernde Figur der ruménischen Politik. Er wan@chst eine der fuhrenden Personlichkeiten deeiPar
der Nationalen Einheit Ruméaniens (PUNR) und wuraleagh Generalsekretar der Gro3rumanischen Partei
(PRM), beide Parteien rechts- bis ultrarechtsnatistischer Pragung. Er war und ist weiterhin beltdir
seine Ausfélle gegen die ungarische Minderheit geden ihre Partei, die Demokratische Union der
Ungarn in Rumanien (UDMR). Wahrend seiner AmtszeitCluj, inspirierte ihn seine nationalistische
Haltung zu sonderbaren Entscheidungen wie z. BBémsalen der Parkbanke in Rot, Gelb und Blau, den
drei Farben der ruméanischen Trikolore.



Jean-Luc Malvache: Die Ansiedlung von Nokia in GRpméanien) — Globalisierung im europaischen Kontexg

Wabhl fur eine Ansiedlung in Rumanien stand. Dennoahm Nokia Ende Dezember 2006
mit der Entwicklungsgesellschaft Tetarom den Konteileder auf und es wurde wieder nach
einem zufriedenstellenden Standort gesudi3) Anfang Marz 2007 wurde dieses
Ansiedlungsvorhaben Nokias zum ersten Mal Ooffentlisekannt gegeben. Die Presse
berichtet, dass Verhandlungen mit der Stadt Clujfela und dass diesbeziglich ein
entscheidendes Treffen von Delegationen von Kommuné Unternehmen am 20.03.
stattfinden soll.(#1) Der Erfolg der Verhandlungen wurde Ende Marz bekammd die
Ansiedlung im Bezirk Cluj dabei bestatigt. Auf de@ebiet der Gemeinde Jucu soll ein
grof3es Industriegebiet — Tetarom Il - entsteher. IBvestitionen des Unternehmens werden
200 Mio. € betragen. Die ErschlieBungskosten bzwe dVodernisierung der
Verkehrsinfrastruktur werden von Bezirk und Staokrinommen. Der rumanische Staat wird
sich mit 33 Mio. € an den Infrastrukturmalinahmeteibgen. (#2)

Nokia war allerdings zu diesem Zeitpunkt kein Nemeo in Cluj. Das Unternehmen ist
schon seit Februar 2006 mit einem Forschungszenitmuwher Stadt vertreten. Nokia hatte in
Februar 2006 nach viermonatigen Verhandlungen dienaFIntellisync Romania den
rumanischen Ableger eines amerikanischen Unternebmeas zu den Marktfihrern im
Bereich der Wireless-Plattformen sowie der Anwermggumfir Mobilkommunikation (insb.
Data und PIM-Synchronisation) gehérte, tibernomniaer. Wert der Ubernahme wurde auf
430 Mio. $ (346 Mio. €) beziffert(#1, #3) Bis 2006 hatte Nokia nur einen Standort in
Bukarest, wo seit 1999 eine Abteilung Customer aNkthrket Operations die
Verkaufsaktivitaten des Unternehmens in Rumaniesrdkaierte. (#6) In April 2006 wurde
die Firmenbezeichung "Intellsync Romania” in "Nokinterprise Solution Romania"
umgewandeli(#3) Mit der Bekanntgabe einer grofien Werksansiedlunglevdie Stellung
des Unternehmens aufgewertet, da es nun als Ba#dis die notwendigen
Ansiedlungsaktivitaten des Unternehmens fingierifghund der Zeitpunktgleichheit der
Ubernahme von Intellsync Romania und des Beginns Atesiedlungsverhandlungen in
Februar 2006 ist dennoch anzunehmen, dass in decl@®nphase das Forschungs- und
Entwicklungszentrum auch mit lobbyistischen Tatitke beschéaftigt war.

Mit der Verdoffentlichung eines Presse-Kommuniquéa 8&0.05.2007 bestétigte Nokia
offiziell die Ansiedlung eines Werks fur Mobiltetafe in Cluj, die an diesem Tag durch die
Unterzeichnung in Bukarest eines Protocole of Ustdeding mit der rumanischen Regierung
besiegelt worden war. Die Wahl von Cluj wurde mer dangen industriellen Tradition der
Region, der Prasenz gut ausgebildeter Arbeitskrédféen Vorhandensein guter logistischer
Verbindungen nach innen und nach auf3en sowie mareiKlima wirtschaftlicher Effizienz
begrindet(#4) Die Gesamtleitung des Ansiedlungsprojekts tberndemAmerikaner John
Guerry, der bereits in den USA fur Nokia tatig geaewar. In seinem ersten Interview Ende
Mai 2007 bestatigte Guerry, dass das Unternehmeachst 500 Arbeitskréfte einstellen und
diese Belegschaft schrittweise aufstocken wirdst E009 wirde die anvisierte Zahl von
3.500 Beschatftigten erreicht werden. Allerdings egidurchaus mdglich, dass diese Zahl
friher erreicht wird. In diesem Interview ging Giyeauch auf die Griinde, die Nokia dazu
gefihrt haben, sich fur Cluj zu entscheiden. Dieiélt Nokias war eine Fabrik in Osteuropa
zu erdffnen, in einer Region, in der zurzeit derMa@rkt wéachst. Die Suche nach dem
passenden Standort dauerte lange; zwei Argumeiienha@inen wesentlichen Anteil an der
Entscheidung zugunsten von Cluj gehabt: die Infuésir und die Arbeitskréfte. Auch die
gro3e Zahl von Studierenden sei von Bedeutung ale ®essource fur Zeit- und
Ferienarbeitskrafte. Ein weiteres positives Elemsgit auch die Bereitschaft der lokalen
Gebietskorperschaften, sich in die Finanzierung EeschlieBung und Finanzierung des
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Industrieparks Tetarom Il und in die Erweiterungsd-lughafens einzubringe(#9) Ende
Mai gab es auch eine erste Kontaktaufnahme zwisthearnehmen und der Technischen
Universitat (UCTN); daran beteiligt waren neben deektor die Dekane der Fakultaten fur
Automatisierung und Datenverarbeitung, fur Elekikkpn Telekommunikation und
Informationstechnologie und fiir Elektrotechn@b).

Mit der offiziellen Bekanntgabe der Ansiedlung ettén die bisherigen, vorlaufigen
VorbereitungsmalRnahmen einen endgultigen Charaldes. Ansiedlungsvorbereitungen
konzentrierten sich auf zwei Hauptbereiche: a) @sticke, Gebaude und Infrastrukturen
und b) die Rekrutierung der Arbeitskrafte. Erstrdails die Arbeiten vorangeschritten waren,
wurden die bisher streng geheim gehaltenen NameZueferer, die sich neben Nokia im
Industriepark Tetarom 3 niederlassen sollten, baekagegeben. Dass das gesamte
Ansiedlungsprojekt schnell vorangetrieben werddtiesovurde vom Gesamtprojektdirektor
Guerry so angekundigt: In Komarom [Ungarn] haben méun Monate gebraucht zwischen
Ankindung und Betriebsaufnahme, wir hoffen, dagsinvsechs schaffen werdef#12) Die
Einweihung am 21.06.2007 des neuen Sitzes von ‘d\Bkiterprise Solutions Romania" in
Cluj ist dann als einen Hohepunkt dieser erstenb¥i@itungsphase zu verstehen. Das
Zenztrum umfasst mehrere Abteilungen (u a. IT/Galn&ferwaltung und Humanressourcen,
Produktentwicklung. (#6) Der neue Sitz ist mit hochmodernen Blros, Tiefgeya
Konferenzraumen, Fitness-Raum und Sauna sowieinat ®achterrasse ausgestattet. Zum
Zeitpunkt der Einweihung beschéftgte das Zentrumadil0 Personei(#d)

2.2 Grundsticke, Standorterschliessung und Verkehrsfrastrukturen

Die Ansiedlung des Nokia-Werks in Jucu, einer Geweiin der Nahe von Cluj hat einen
komplexen Prozess in Gang gesetzt. Wahrend bestingeiten dieses Prozesses bereits
abgeschlossen sind und bestimmte Umsetzungsphas&nAdsiedlungsprojekts bereits
eingeleitet sind, werden andere Phasen erhebli¢hr meAnspruch nehmen, bis das gesamte
Projekt als abgeschlossen gelten kann.

Drei Bereiche sollen nun naher betrachtet werden

1. Die Grundstiicke
2. Die StandorterschlieRung
3. Die Verkehrsinfrastruktur
4. Die Kostenfrage

Der Standort Jucu ca. 20 Km von Cluj entfernt
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A) Grundstlcke

Als Nokia Mitte Mai 2007 ankindigte, dass das Umédimen Anfang Juni die ersten
Baumal3nahmen eimleiten wollte, gab es zun&chst Reibe von Problemen, die noch
ungeklart waren. So war zum einen die archéologisbtndierung des Gelandes noch nicht
abgeschlossen. Der unter der Leitung von Archaoloder "Babe-Bolyai"-Universitéat
arbeitende Grabungstrupp war fundig geworden. HEehEeile einer christlichen Siedlung
und eines Friedhofs aus dem 9. Jahrhundert fregjgddée Funde stammten somit aus der Zeit
vor der ungarischen Besiedlung Transsilvaniens ugeZder Volkerwanderung und hatten
somit eine gewisse Bedeutung, da sie ein neued Liohr die Geschichte der Region im
Kontext eines noch nicht abgeschlossenen Streitschen rumanischen und ungarischen
Historikern Uber die Herkunft der lokalen Bevolkeguvor dieser Besiedlung und der
spateren Einverleibung der Region in das ungariggimegreich. Der Grabungstrupp wurde
vergrossert und umfasste bis zu 75 Pers¢#én.Die bedeutenden Ergebnisse der
Ausgrabungen wurden in einem Film dokumentiert,\almultich im National Geographic-
TV ausgestrahlt wird.(#57) Ebenfalls in Mai baute sich ein deutliches graameleres
Problem auf. Die Zeitungen berichteten von dem mbgh Scheiterns der Nokia-
Ansiedlung, da die Prafektur von Cluj wegen Verdaef Unregelméafigkeiten im
Zusammenhang mit mehreren Grundsticken in Jucuirurginer anderen Kommune. Die
Bekanntgabe des Ansiedlungsprojekts hatte einekatdsfieber" ausgelos{#16) Seltsame
Ruckkaufaktionen im Umfeld des zuklnftigen Nokiat®&torts wurden beobachtétl18) Die
Anti-Korruptionspolizei schaltete sich ein. Es k&nfang August 2007 zur Verhaftung des
Blrgermeisters von Jucu, der auch von seinem Aritoben wurde(#47) Zeitgleich zu
dieser Affare entfachte sich ein weiterer Streierilden Verkauf von Grundstiicken im
Rahmen des Ansiedlungsvorhabens. Es ging dabeidienkrage der RechtsméaRigkeit des
Verkaufs von staatlichem Grundbesitz (GrundstluakeUhiversitat fir Agrarwissenschaften
und Veterindarmedizin) an private Kaufer. Dazu wameeEntscheidung des Parlaments
notwendig. Der Vize-Prasident der Fraktion der Deratschen Partei (Opposition) in der
Nationalversammlung sowie Abgeordnete der ebenfaligppositionellen PSD
(Sozialdemokraten) und PRM (nationalistische GraffaBnien-Partei) lehnen einen Verkauf
an Private ab. Die Affare wurde zum Gegenstand wesschen- und innerparteiliche
Streitigkeiten.(#20, #21) Der Direktor der Entwicklungsgesellschaft Tetaremlarte den
Parteienstreit um die Grundsticke in Jucu als edgatives Signal fir auslandische
Investoren. (#22) Mitte Juni entspannte sich dennoch die Situationd uder
DringlichkeitserlalR der Regierung Uber den Verkdaf staatlichen Grundstiicke in Jucu
konnte in ein Gesetz umgewandelt werdéa5s)
E‘@”“‘f; i
AT " i

¥

Der Beginn der Bauarbeiten
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B) Standorterschliessung

Aufgrund seiner grésseren Entfernung von Cluj urmdt @llem seines Charakters einer
Ansiedlung ,auf der grinen Wiese” ist die Umsetzuleg Nokia-Projekts mit erheblichen
Erschliessungsarbeiten verbunden. Dies insbesondiéreden Bereich der Energie-
Versorgung. Was die Stromversorgung angeht, so wardeinem Verbrauch von etwa 250
GW bei voller Auslastung des Werks ausgegangenz@is Jahr 2009 sollen deshalb zwei
Hochspannungsleitungen von der Electrica Trangs#dvalord gebaut werden. Das von der
Firma Compania de ApSomaul realisierte Leitungsnetz fur die Wasserversogygoll
einen Durchlauf von 15 Liter/Sekunde ermdéglichear Basverbrauch wurde auf 60.000 cbm
pro Tag berechnet. Der Leitungsbau erfolgt durehitdlienische Firma CPL Concordia.

Auffallend war im Vorfeld der Verhandlungen der ¥ech von Nokia duch Verweis auf
einen Vertragsabschluss mit einem chinesischen &umigér gesamten Ansiedlungsprozedur
einen gewissen Druck zu verleihen. Der bereits apt&nber 2006 abgeschlossene Vertrag
mit der Firma China Postel Ltd, einer Tochter vorhifa National Postal and
Telecommunications Appliances Corp. (PTAC), sah ldeferung im Jahre 2007 von 20
Millionen von Mobiltelefonen vor. Seit Beginn demo#peration mit dem Unternehmen hat
Nokia, nach eigenen Aussagen, bereits 37 MillioMobiltelefone nach China an Postel
geliefert.(#14) (%

s 3 . = ol R g L T
Der Standort in Jucu: Vor Erschliessungsbeginnt-deni fertigen Halle (16.01.2008)
Die Standorterschliessung hat auch eine Immobignamik ausgelést. Eine erste Tranche
von 90 Wohnungen soll in Dezember 2007 bereits ugistertig geworden sein. Der
Verkaufspresi wurde auf 600€ pro gm festgelegteHdmei-Zimmer-Wohnung mit 60gm je
wird je nach Lage im Haus (Erdgeschoss, 1. bistdgd; Dachgeschoss) zwischen 42.900
und 39.900 € kosten. Im Preis inbegriffen ist aeicte Parkmdoglichkeit. Bei den Wohnungen
handelt es sich allerdings um sog. ,halbfertige Woigen”, die also ohne die HolzfulRboden
bzw. die sanitdren Einrichtungen geliefert werdeél) Weitere Unternehmen wie z. B. die
Madrilefina de Construcciones, einer Gesellschaft gamischtem spanisch-rumamischem
Kapital, die in der Region bereits tétig ist, ereéddasuer in Jucu zu baué#s4)

C) Verkehrsinfrastrukturen

Der dritte Schlisselbereich ist der Ausbau der ¥erginfrastrukturen. Dieser ist besonders
aufgrund der vergleichsweise wenig leistungsfahigenkeherswege besonders notwendig.
Er umfasst mehrere Projekte:

1. der Aubsau der Stadtautobahn von Cluj nach Beigde Orte sind 20 Km voneianander
entfernt. Dennoch ist die geplante Strecke landardie Autobahn auch den Flughafen
bedienen soll. Eine erste Machbarkeitsstudie istitseezum Teil verworfen wordgi39,

3 www.finanzen.net/nachricht/Nokia_schliesst_Verteagit_chinesischen_Unternehmen_in_MilliardenhoeB8748
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#56) Die Baukosten (etwa 6 Mio. € pro Km) werden vommamischen Staat bzw. von der
Staatlichen Rumanischen Stral3enbaugesellscBafinpania Nationala de Autostrazi si
Drumuri Nationale din Romania - CNADNRehen. Diese hat bereits angekindigt, dass
sie aus Kostengriinden dafir bestimmte Bauvorhalon realisieren wird, wie z. B. die
Verbreitung von 11 Nationalstrassen in verschiederkeilen des Landd#l11)
Vorgesehen ist auch ein Anschluss an die im Baundilefhe Transsilvanien-Autobahn,
die von Bukarest bis zur ungarischen Grenze in Bwgs Oradea fihren soll. Die
Fertigstellung ist fir 2013 vorgesehen.

Streckenfihrung der neuen Transilvania-Autobahn

2. Die Modernisierung des internationalen Flughaf€tuj-Napoca sowie des Bahnhofes der
Stadt Cluj. Im Falle des Bahnhofs wird vor allemr d¢altebereich der Omnibusse
erweitert werden mussen, da vorgesehen ist, dasBu4Be zwischen Cluj und Jucu
pendeln, um die Mitarbeiter/innen, die per Bahn cemien, zum Werk hin und
zurtckfahren(#43)

=> Nokia verkiindete am 29.06 den offiziellen Baubegauf dem Standort in Juc(#31)
Anfang Juli wird das Unternehmen Goldbeck als Galnaeternehmer genannt. Demnachst
soll zu diesem Zweck eine Goldbeck SRL (GmbH) gedeii werder{#33) Anfang August:
Definitive positive Entscheidung: Nokia a amainasizi ca autoriitile romane au eliberat
autorizaia de construge pentru viitoarea fabrica companiei, situatin parcul industrial din
Jucu(#62)

Die Kostenaufstellung
Die Summen der jeweiligen Investitionen wurdenen Bresse wie folgt bezifftert:

Art der Investition in Mio. €

Stadtautobahn Cluj — Jucu 280 Zubringer zur im Baefindlichen
Transsilvanien-Autobahn - Von der
offentlichen Hand getragen

Modernisierung des lokalen Strassennetzes: Notwendiger Ausbau zur Aufnahme des

Verbreitung der DN Cluj-Dej erwarteten starken Verkehrs - Von der
offentlichen Hand getragen

Modernisierung Internationaler Flughafen Cluj - 95 Verbesserung der bescheidenen

Stadtbahnhof Infrastrukturen - Von der offentlichen
Hand getragen

Erschliessung Standort Industriepark Tetarom 3 33 trong Wasser - Gas -
Telekommunikation - Von der
offentlichen Hand getragen

Investitionen Nokia 200 Vom Unternehmen getragen

2.3 Die Anwerbung von Arbeitskraften

Der zweite wichige Aspekt der Ansiedlung von NokigCluj ist der Bereich der Anwerbung
und Rekrutierung von Arbeitskraften. Die Bezirksarfagentur Cluj (§enia Judgean: de
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Ocupare a Forei de Mung Cluj) wurde mit der Durchfihrung der entsprechenden
Veranstaltungen beauftragt; die endguiltige Auswaéit zukinftigen Beschaftigten wird
durch Nokia vorgenommen. Bereits Ende Mai gab dejkBtleiter John Guerry in seinem
ersten Interview bekannt, dafd Nokia beabsichtigeimem ersten Schritt 500 Arbeitskrafte,
insb. Produktionsarbeiter, Ingenieure, Logistiked Wareneinkaufer zu rekrutieren, um die
Produktionsphase einzuleite(#9) Die ersten Arbeitsvertrage sollten dann in Oktober
November abgeschlossen werden. Vorgesehen seidaleh diese ersten Mitarbeiter/innen
zunéchst in andere Nokia-Werke zu schicken — vaontieh im ungarischen Komarom aber
auch in anderen Werken in Europa — damit sie detedcrfahrungen sammeln konn@#l2)
Zeitgleich meldete Nokia Enterprise Solutions Romainen Bedarf an 10 bis 14 Ingenieure
fur Software-Entwicklung mit Kenntnissen in den a@awzw. Symbian-Technologien oder
die Erfahrungen mit Testverfahren habd#8) Der Termin fir die eigens fur Nokia
organisierte Job-Borse wurde von der Bezirksarbgéstur auf den 29. Juni 2007 festgelegt.
Gesucht wurden ungelernte Arbeiter, Techniker, mgae, Spezialisten in Forschung und
Entwicklung, in Human Ressourcen und Personalfidghrsmwie Personen in Verwaltungs-
und Management-Berufen. Es wurde bereits eine Hdteiligung von 6.000 Personen
erwartet; allerdings wurden auch die 4.000 arbmstsh Leistungsempfanger der
Arbeitsagentur dabei mitgezahlt, die zur Teilnalvepflichtet werden sollter{#10)

Es scheint, dass die Bekanntgabe der vorgesehdakenBorse ein sofortiges starkes Echo
gefunden hat. Wenige Tage spater schreibt diedokafjespresse von einer "Nokia-Hysterie"
und stellt fest, dass die neuen Arbeitsplatze zurmagésgesprach in den
Studentenwohheimen” geworden sind. Dartber hinaaistwer Direktor des Arbeitsagentur
Cluj darauf hin, dal3 die Nachricht sich sehr sdhdefch die Welt verbreitet hat, da junge
Rumaéaninen und Rumanen, die zur Zeit an Hochschal®eutschland, Frankreich, Spanien.
Italien, Kanada und den USA ihren Master machen.bawmovieren, Uber E-mail um
zusatzliche Informationen bzw. sich fur die Bérgnegldet und ihren Lebenslauf geschickt
haben.(#12) "Nokia holt die Rumanen wieder nach Hause" titéltdang Juni eine weitere
Tageszeitung als reaktion auf die Nachricht, dagsvischen 25 Auslandsruméninen und
Ruménen sich gemeldet hatt¢#23) Der Arbeitsamtsdirektor betonte, dass "Rumanen aus
dem Ausland eine andere Mentalitat" hatten und dheen bewusst ware, dass eine
Beteiligung an einem solchen Verfahren keine paolégische Spielerei sei und dass es nicht
um Klientelpflege ging, und dass in der Hierarahiiges Unternehmens aufsteigen kann, aber
dafir auch ganz unten anfangen muss. Der Arbeissirektor stellte auch fest, dass
Bewerber/innen Kritiken zur Vorbereitung der Jobrauch formuliert héatten; so wurde z.
B. beflirchtet, dass man niemand aus dem Unternelneféen wirde, bzw. dass der Termin
Ende Juni ungunstig sei, da Juni, Juli bzw. Audgirftubsmonate seine und viele potentielle
Interessenten eventuell nicht erreicht werden kémi{#26)

Die Job-Borse wurde wie geplant am 29. Juni vesdtest Zuvor hatten die beteiligten
Agenturmitarbeiter/innen an einer besonderen Scigulieilgenommen, um sich mit den
Erwartungen und Anforderungen von Nokia vertraut zuachen. (#24) Das
Rekrutierungsverfahren richtete sich nach dem &tslp. Bei Stellen im Bereich Fuhrung
und Management werden die Dienste eines Assesseméaits herangezogen; bei Stellen in
der Produktion werden wie Ublich Interviews unddigl3end Tests durchgefuh@27) Fir
Bewerber/innen fur den Bereich Technik und Managemearen Bewerbungsunterlagen auf
Englisch erforderlich(#29) Das Stellenangebot betrug 500 Arbeitsplatze fukidlgdavon
400 in der Produktion und 100 in den anderen Bkesir und 700-800 Arbeitsplatze bei
Zulieferunternehmen(#24) und die Bandbreite der notwendigen Qualifikatiomeicht von
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ungelernt (die im Verlauf ihrer Arbeit angelerntrdeen) bis zum Hochschulabschlugg27)

Zu den Mindestanforderungen fur die Stellen im Bkbidnsbereich gehdrten, fir die Arbeit
an Maschinen, einen Sinn fur Details und fur Qaslitur priméar korperliche Arbeiten, die
Fahigkeit Lasten von 15 kg zu heben und zu beweBewerber/innen mussten mindestens
16 Jahre alt sein, die Regelschule von 8 Jahreohaéd haben und in der Lage, Texte in
rumanischer Sprache zu lesg#30) Die Jobborse hatte ein Uberregionales Echo. Die
Arbeitsamter der Bezirke Alba, Olt, Bgami, Bistrta aber Timy hatten Busse fiur
Bewerber/innen gechartét28) An der Job-Borse haben etwa 6.000 Personen teitgeren,
darunter junge Schulabsolventen, Studenten/inngmn@siasten, aber auch altere Manner
und Frauen fast im Rentenalter sowie auffallenéevilersonen aus den Dorfern und kleinen
Stadten des Bezirks Cluj. Zu den Bewerber/innen amderen Regionen gehérte eine
Schulergruppe des Gymnasiums fur Fernmeldewes8ibin. (#34) Die Job-Bdrse hatte die
Unterstitzung der ruménischen Regierung und zediesnlass war der Arbeitsminister Paul
Pacuraru nach Cluj gereist und — werbebwul3t - einewdbungsbogen fir Nokia selber
ausgefullt. (#32) Aufgefallen sind auch die teilweise chaotischerstdnde, die vor der
Sporthalle herrschten, und den Einsatz der Gend@meotwendig machten.
Unternehmensvertreter zeigten sich Uber das Verhaler Wartenden durchaus tberrascht.
Auf die Frage eines Reporters “Too wild for youPitwortete Kristina Kiss, Direktorin fur
Humanressourcen von Nokia in Osteuropa, “More thadest!” Der Projektdirektor John
Guerry betonte allerdings, dass er Uberzeugt asg thit der Zeit die Verhaltensunterschiede
zwischen den Ruménen und den anderen Europaerckgetien werder{#35)

B
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Die von dem Bezirksarbeitsamt in der Presse voejestBilanz der Nokia-Jobbdrse hat
problematische Aspekte des Ansiedlungsvorhabensalmh des regionalen Arbeitsmarktes
von Cluj erkennen lassen:

- Der niedrige Stand der angebotenen Léhne [urgen Hdohndurchschnitt von 269 € im
Bezirk Cluj] hat sich wenig motivierend ausgewirl8o wird z. B. eine ungelernte
Arbeitskraft an der Packstrasse 169 € brutto pluangport und Essensgutscheine
erhalten, eine Arbeitskraft an der Produktionslined 238 € plus Transport und
Essensgutscheine erhalten. Befragungen haben fedags zahlreiche Arbeitslose, die
Transferleistungen erhalten, zwar an der Job-BteBgenommen haben, weil sie von
dem Arbeitsamt dazu aufgefordert wurden, aber dassicht vorhaben, bei Nokia zu
arbeiten, sondern eine andere Stelle suchen weddebesser bezahlt und naher an ihrem
Wohnort sei(#34) Fur Studierende seien die niedrigen Lohne ebenfadhig interessant.
Die Agentur ,Work&Travel“, die Auslandsjobs an Samdinnen und Studenten vermittelt,
stellte fest, dass ein Auslandsjob, der meistenischen 5.000 und 7.000 $ einbringt,
deutlich attraktiver wére, auch wenn er mit reldtohen Vermittlungs- und Reisekosten
verbunden ist, als ein Job in einem Doérfchen deramischen ProvinZ#36)

- der hohe Anteil der Absolventen hoherer Schulateruden Bewerber/innen (von den
etwa 8.500 Bewerbungsunterlagen stammte etwa die IfteHa von
Hochschulabsolvent(in)en, von den viele keine Arbéiten) und der im Vergleich dazu
niedriger Anteil von Absolvent(in)en mit mittlerdReife und beruflichem Abschluss
haben auf Fehlentwicklungen im rumanischen Bildaggem hingewiesen. So wird vor
allem die Notwendigkeit einer FoOrderung der bechiin Bildung an diesem
Zahlenverhéltnis ablesbar.

- Von den 2.900 der zur Teilnahme an der Boérseedafderten Arbeitslosen sind 500 nicht
erschienen. Diese werden mit Kirzungen der Arlosesiunterstitzung konfrontiert. Der
Arbeitsamtdirektor stellte fest, dass viele voneihrschwarz arbeiten bzw. wenn die Zeit
einer solchen Kontrolle kommt. Da diese Verhaltegise nicht zuldssig, werden sich die
Arbeitslosen zweimal im Monat melden missgt86) "Die Arbeitslosenleistungen sind
keine Leistungen, die man kontinuierlich erhg#38)

Anfang September hat Nokia mit der Auswahl der nfikgien Beschéftigten begonng#52)
Mitte September 2007 kindigte Nokia an, dass siereiWettbewerb flr den Posten des
Generaldirektors bzw. fiir den Posten des Operatimigor veranstalten wird. Eventuelle
Kandidaten mussen Uber internationale Erfahrungdsnternehmensfihrung, tber profunde
Kenntnisse der wirtschaftlichen und sozialen Sgiatéhrung in Unternehmen verfligern, sie
missen strategischen denken kénnen und sehr ggtisdbkenntnisse vorweisen. Obwohl in
Cluj auch nach passenden Kandidaten gesucht werd,okia davon aus, dass diesem Profil
entsprechende Kandidaten eher in Fomara zu finden sein werden, da es in der
Banathauptstadt die internationalen Unternehmety die in Cluj noch nicht vertreten sind.
(#55)

Die Ansiedlungsdynamik in Cluj und Umgebung und die Konkurrenz auf dem
Arbeitsmarkt

Der Bezirk und vor allem die Stadt Cluj erlebenzaitr eine groRe Ansiedlungsdynamik
begleitet durch eine weitere grofie Dynamik von Adisingsabsichten und —planen.
Insgesamt wollten die internationalen Unternehmenzom Ende des Jahres 2007 7.000
Arbeitsplatze in Cluj und Umgebung schaffen. NoRBRL, Emerson, Foxconn, lulius Mall,
Polus City Center, ACE, Carrefour, Zara, Marks&Smen Mango, Auchan, Reebok,
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Benetton, Guara und Real missen sich dabei dentémizekt teilen oder werden ihn sich in
der Zukunft teilen missen — ein schwieriges Untegéain einer Region mit einer - zumindest
offiziell - niedrigen Arbeitslosenquote. Schwiergglen werden auch aus dem Grunde
entstehen, dass manche auslandischen Unternehmeeutg den gleichen Marktsegment
bedienen. So hat neben Carrefour die Grofimarkk&tiehan ebenfalls in Cluj ein
Rekrutierungsbiro eroffnet. 450 Arbeitskréafte flerkauf, Lager und Verwaltung sowie eine
25-kopfige Fuhrungsmannschaft sollen dabei rekmutierden.(#42) Ahnliches gilt auch fiir
Real, die eine Niederlassungszulassung erhalten umt somit beabsichtigte, ihre 600
Arbeitskrafte in Dezember 2007 bzw. Januar 2008iaprben.(#42) Es scheint, dass die
Ansiedlungswelle nicht reif3en will, da auch lkeas dhur in Bukarest mit einem Geschatft in
Rumanien vertreten ist, auch auf Standortsuchelup @d Umgebung ist. Die schwedische
Kette hat bereits einen Zulieferer in Cluj, dienk@ Color, die Mdbel fur sie herstel(t54)
Die Betriebsgrosse von 400 bis 600 Beschéftigter, dbr eines kleineren mittleren
Unternehmens entspricht, kann als eine StandagtiEgsgrosse betrachtet werden. Ahnlich
verfahrenACE, ein spanischer Produzent von Stromkabeln furAdissmobilindustrie, und
Emerson ebenfalls ein Zulieferer fur die Automobilindusirdie mit einem Angebot von
jeweils 500 Arbeitsplatzen am Konkurrenzkampf begen wollen, wobei in Falle des
zweiten Unternehmens, diese Zahl als "EinstiegsjréaB betrachten ist, da seine Werke auf
dem Gelande des Industriegebiets Tetarom 2 bis503ersonen beschaftigen solleh#
#50)

Die Arbeitsmarktsituation wird auch schwierig furied internationalen (Handels-
)JUnternehmen wie Ambient S.A., Cora, Selgros, Metaufland, Billa, Praktiker oder
bauMax, die bereits in Cluj mit Betrieben vertregsamd. Diese werden in zweifacher Hinsicht
betroffen, da sie erstens madglicherweise Schwierigh haben werden, zusatzliche
Arbeitskréafte einzustellen, und zweitens mit diezkader indirekter Abwerbung bzw. mit der
Migration von Arbeitskraften zu anderen Betriebemnfkontiert werden. Die Gefahr der
Migration wird allerdings von den Unternehmen ustéredlich eingeschéatzt. So zeigte sich
z. B. der Vertreter von Ambient S.A: besorgt Uber eventuellen Auswirkungen der neuen
Betriebs6ffnungen und will mit entsprechenden Vesgigungen wie Sonderpramien,
Freifahrttickets und Essensgutscheinen und Welitknbgskursen versuchen, die
Arbeitskrafte zu binden(#42) Die Vertreter von Kaufland und Cora hielten dagegelche
Migrationen fur ein normales Phanomen in der Brantlei Cora war man der Meinung, dass
die Firma , die in erster Linie auf berufliche Weliildung setzt, fir den Konkurrenzkampf
auf dem Arbeitsmarkt gut bewappnet sé#42) Die Leiterin des Rekrutierungsbiros
Psihoselect stellte auch neue Erscheinungen imideder Zusatzverginstigungen fest. So
bieten z. B. manche Unternehmen Krankenversichemragger Abonnements fir Fitness-
Studios oder Tanzkurse an; andere wiederum fuhfesatzpramien fur die Arbeit an
besonderen Projekten oder an Feiertage ein, diubidohe eines dreizehnten Monatsgehalts
reichen konnen#43)

Im Bereich der Unternehmensdienstleistungen ist &hmliche Dynamik auch zu beobachten,
auch wenn die Zahl der Unternehmen in dieser Bmeutlich geringer ist. So will das US-
amerikanische Unternehméifice Depot einer der groldten Vertreiber von Buromaterial in
der Welt, ein Finanzdienstleistungzentrum in Clujnaachen. Anvisiert sind in diesem Fall
auch ca. 400 Arbeitsplatze; es wird erwartet, dasOffnungsprozess drei bis sechs Monate
dauern kénnte, da Finanzdienstleistungen, die demm europaischen Stadten abgewickelt
wurden nach Cluj verlagert werden musgg®0, 58)Ein weiterer Vertreter dieser Branche
ist Genpact der Hauptdienstleister des amerikanischen Komsz&aneral Electric. In Cluyj
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soll ein zweites sog. Business Process Outsourcarger eroffnet werden; das erste wurde
bereits in September 2005 in Bukarest ertffnet besichaftigte ein Jahr spéater etwa 350
Personen. Als Dienstleister eines global tatigenz€ons its Greenpact ebenfalls global tatig
und unterhalt ein Netz von Zentren in Indien, Chidagarn, Mexiko, den Philippinen, den

Niederlanden, Spanien und den US. Eine Besondedieser beiden Firmen ist allerdings

sein, dass sie — im Gegensatz zu den meisten dissiBan Unternehmen - fast

ausschlief3lich gut qualifizierte Fachkrafte suched somit als einen stimulierenden Beitrag
zur Diversifizierung des Arbeitsmarktes betracietden (#50, #58)

Interesse fur eine Ansiedlung in Cluj bestand aseltens des internationalen Pharma-
KonzernsSanofi-Aventisder den Bau einer Niederlassung im Industriefatarom 3 neben
Nokia erwégte. Bezeichnenderweise wurde diese Ndnthmicht etwa von einem Vertreter
des Unternehmens publik gemacht, sondern von demwelRor fir Forschung der Bape
Bolyai-Universitat. Es gibt auch Konzerne, die sifilr andere Standorte entscheiden;
zwischen Cluj, Brgov und Targu Murgfiel die Wahl vonSandozuf letztere Stad{#65)

Von besonderen Interesse fur Bochum sind die Bierigher eventuelle Ansiedlungsvorhaben
von GM in Ruménien. Der Konzern suchte im Jahre72t8ch einem maoglichen Standort fur
die Produktion von Opel-Fahrzeugen in diesem Ldbig Suche wurde durch relative
niedrige Produktionskosten, durch die Nahe zu ddeuoopésichen Markten sowie durch die
Prasenz wichtiger Zulieferer wie Z. B. Delphi bagtét. (#49) Das Interesse des Konzerns
richtete sich zunéchst auf ein stillgelegtes DaeWk in Craiova. Die in Konkurs
gegangene Fabrik war zu diesem Zeitpunkt in Reggsibesitz. Dennoch ging der Zuschlag
an Ford. Verhandlungen mit dem Tractorul gna verliefen ebenfalls ohne Erfolg. Im
Rahmen der weiteren Suche besuchten Vertretenattenaler Consulting-Unternehmen im
Auftrag von GM auch Cluj besucht. Erste Verhandemgwischen ihnen sowie Stadt und
Bezirk fanden Anfang August statt. Dabei ging esaimAreal von 100 ha zum Bau einer
Fabrik mit 4.000 Beschaftigten. Anvisiert war eitarglort im Industriepark Tetarom 3 neben
Nokia. Eine Antwort zu dem Angebot der Stadt Cloijts in Oktober erfolgen. Zu diesem
Zeitpunkt gab es dennoch keine Antwort. Es wurdgeanmmen, dass GM nicht weiter
reagiert hatte, weil der vertrauliche Charakter @esprache nicht bewahrt wurdde und das
Vorhaben in der Presse angekindigt wuf@&9) Ob das Projekt einer Werksansiedlung in
Rumanien weiterhin aktuell ist, war allerdings ales verfugbaren Informationen nicht zu
entnehmen.

Als Antwort zu diesen steigenden Herausforderungganstalte das Bezirksarbeitsamt in der
zweiten Jahreshélfte 2007 einer Reihe sog. JobeBd&@swohl fir bestimmte Firmen als auch
fur den allgemeinen Arbeitsmarkt. So organisiereeAtbeitsagentur u. a. am 9. Juli, weniger
Tage nach der Nokia-Job-Bérse also, im KulturharsSiudenten eine weitere Job-Borse fur
die franzdsische Supermarktkette Carrefour, dieHembst 2007 einen Grof3markt in Cluj
offnete. Dabei sollten 600 Personen rekrutiert wer@#36) Der Bedarf betraf eine breite
Vielfalt an Berufen in den Bereichen Lebensmittedvbeitung, Verkauf, Lager, Verwaltung,
Logistik usw.(#38) Das gesamte Spektrum der angebotenen Arbeitsplateie auf grof3en
Veranstaltungen vorgestellt, die den Unternehmeded&aheit boten, sich vorzustellen. Etwa
4.000 Personen wurden z. B. bei den ,Karriere-Tagi@njunge Hochschulabsolvent(inn)en
des Stellenvermittlers Foreground Ende Oktober. d&ionale und internationale
Unternehmen, darunter Nokia , Siemens, Michelinchdel, Office Depot und Genpact
nahmen daran tei[#61) Die grof3ten Veranstaltungen fanden allerdings avednber statt,
als vom 20. zum 22., im Messezentrum Expo Transidvarei parallel laufende Fach- und
Stellenmarkte durchgefuhrt wurden: a) ein Stelletkindes Bezirksarbeitsamts, der sich an
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das allgemeine Publikum richtete, b) eine Univétsinesse mit internationalem Charakter,
die sich auf dem Bereich der universitastbezogddemstleistungen bezog und ein Jahr
zuvor von 7.000 Interessierten besuchtr worden wrat,c) eine Dienstleistungsmesse fir die
KMUs im Kontext des Nationalen Ruménischen ,Sedtd@perational Programme -
Increasing the Economic Competition” der Europascbinion.(#66)

Wie zu erkennen ist, erzeugt die AnsiedlungsdynamikCluj und Umgebung eine starke
Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt und einen Druck digf einzelnen Unternehmen. Es ist
daher nicht erstaunlich, dass Nokia den Einzugstieer Beschaftigtenwerbung erweitert
hat und in der Presse von Oradea, der Hauptstad®elarks Bihor, an der Grenze zu Ungarn
und damit in relativer Entfernung von Cluj, entgtrende Stellenanzeigen veroffentlichte.
(#67)

Neue Beschaftigungsmoglichkeiten fur Studierende?

Aufgrund der hohen Zahl von Studierenden an denigdor Hochschulen werden grofl3e
Erwartungen in die Ansiedlung neuer Unternehmeagielor allem in solche Ansiedlungen,
die einen hohen Bedarf an Personen mit héhererumigsabschlissen mit sich bringen. Es
wird aber auch erwartet, so die Vertreter von Assarmittlungsagenturen, dass sie auch
neue Ferienjobmoglichkeiten anbieten, die von demi€renden bendtigt werden, um ihr
Studium finanzieren zu kénnen. Die Zahl solchemdaglichkeiten ist in Cluj begrenzt und
sie sind vor allem im Handel oder in Restaurantd Gaststatten zu finden. Zwar gibt es
einen hohen Bedarf an Saisonarbeitskrafte in dembBenche, aber dort arbeiten die
Studierenden ungern, da es sich fast immer um Kirpe Tatigkeiten handelt. AuRerdem
bevorzugen die Unternehmen meistens erfahrene t8Kpéfte aufgrund der
Sicherheitsregelungen und der notwendigen fachiickenntnisse fur die Ausflihrung
zahlreicher Arbeiten. Aufgrund dieser geringen dufiglichkeiten tendieren die Studierenden
Halbtagsstellen anzunehmen, die langerfristige Mesimdglichkeiten bieten und ihnen
erlauben auch in den Ferienmonaten ihr Zimmer m $Sidentenwohnheimen zu behalten,
das sie aber nach einem Hoteltarif von 17 bis 3(btee Nacht (1 € = ca. 3,80 Le{#44) Fur

die auslandischen Unternehmen, die in Cluj Arbeitiik suchen, ist die Situation im Prinzip
daher eher gunstig. Zum einen ist die Absorptioasgiuon jungen Hochschulabsolventinnen
und Absolventen durch die Wirtschaft geringer alslen beiden grof3en Wirtschaftszentren
des Landes, Bukarest und Tgmara. Zwar ist in den letzten Jahren eine Steigemer
Studentenlohne festzustellen, aber diese bleibetlicte unter den von Bukarest (-30 bis
70%) und den in Tingpara (-20-30%). Ein weiterer Vorteil von Cluj isechohe Zahl von
Studentinnen und Studenten, die Fremdsprachen rsehen. Diese sind flir solche
Unternehmen wie z. B. die sog. unternehmensinteinienstleistungszentren (shared service
centers - SSC) geeignet. Nach Psyholselect, einematgn Stellenvermittler, kdnnen
Hochschulabsolventinnen und —absolventen, die Braindsprachen beherrschen zwischen
350 und 500 € verdienen, andere, die seltene Sgmaclprechen wie Niederlandisch,
Norwegisch oder Hebraisch deutlich mgi#5)

2.5 Der Nokia-Industriepark und der zuktnftige Zuliefererkreis von Nokia

Die private Firma TetaromT¢ansilvania Echipamentgi Tehnologii Avansate produse in
Romania hat sich zum Ziel gesetzt, in Cluj die Ansiedlungpd Entwicklung von
Unternehmen aus den Bereichen der IKT, der Eleltramd der Datenverarbeitung zu
fordern, um somit auch die Offnung neuer Beschéftigmoglichkeiten fir
Hochschulabsolventen in den hochqualifizierten Smgen des Arbeitsmarktes zu
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ermoglichen. Dementsprechend konzentrieren sich Wktivitaten auf das Management
neuer Standorte fir Industrieansiedlungen am Stddneon Cluj-Napoca und in den
benachbarten Gemeinden der Bezirkshauptstadt. &te bishre drei Industriegebiete
entwickelt:

» Tetarom I(32 ha), am Stadtrand von Cluj-Napoca gelegerem#gm Mix von KMU mit
20 bis 300 Beschaftigten aus den Bereichen PramuKti. a. elektrische und optische
Systeme, Plastikfolien), Handel sowie EntwicklungduBeratung mit Informatik als
erkennbarem Schwerpunkt

e Tetarom Il (12 ha), am Stadtrand von Cluj-Napoca gelegen eiitem grof3en
Unternehmen Emerson (Automobilkomponenten) (3.500beksplatze), einem
Unternehmen im Bereich der Immobilienentwicklun@q3rbeitsplatze) und E.On Gaz.

e Tetarom Il (154 ha) in der Gemeinde Jucu gelegen. Haupturiieree dort ist Nokia.
Um das Werk werden sich zunachst Nokia-Zulieferimmiederlassen. Von den 154 ha
sind 90 fur die Nokia-Ansiedlung vorgesehen, dag2@rha fur Nokia selbst und der Rest
fur seine Zulieferer. Die restlichen 50 ha sollen. a allgemeine
Dienstleistungseinrichtungen wie z. B. ein Hoteldurin medizinisches Zentrum
aufnehmen(#33)

Die Namen der Zulieferer sind relativ lange gehgehalten worden. Dennoch schon Anfang
August wurde bekannt, dass der chinesische Hexnstebh Komponenten fiir Mobiltelefone
zu diesem Zuliefererkreis gehdren wir@16) Wer die anderen sein wirden, blieb dagegen
— zumindest fiir die breite Offentlichkeit — bis EnOktober geheim. Es handelt sich um drei
skandinavische UnternehmeHansaprint Elander und Stora Ensp die vor allem in den
Verpackungsbereichen tatig sein werdgit.3)

Unternehmen Tatigkeitsbereich Ansiedlungs- Arbeits-
investitionen  platze
Nokia Producere de dispozitive mobile; Echipamentet8olu60 Mio. € 3.500
si servicii pentru reelele de comuniga
BYD Producere componente telefoane mobile 20 Mio. € 0@.0
Hansaprint si Asigura documentgia de utilizare a telefoanelor 20 Mio. € 150
Elander mobile (manuale,arti tehnice, etc)
Stora Enso Asigura ambalaregi expedierea cutiilor cu telefoane 20 Mio. € 150
mobile
CPL Concordia Dienstleistungen im Bereich Energie (Gas)
Vodafone Dienstleistungen im Bereich Kommunikationen
Roménia

Orange Romania  Dienstleistungen im Bereich Kommunikationen
Romtelecom SA Dienstleistungen im Bereich Kommunikationen

Die Zulieferer

Zu dem Zulieferkreis gehtéren Unternehmen, die wie dkandinavischerElanders-
Hansaprint und Stora Enso bereits mit Nokia im ungarischen Industrieparkkiomarom
bereits arbeiten, oder die wie das chinesi®&¥B Electronic die Zusammenarbeit durch eine
doppelte Kooperation in Ungarn und Rumanien iniine

BYD Electronic

Das 1995 gegrundete Unternehmen aus der Volksn&pGbina der weltweit zweitgrolte

Hersteller von aufladbaren Batterien. In seinen R&erwird auf3erdem das Beschichten
(Coating) von Gehauseteilen ausgerichtet. BYD Ebeot ist ebenfalls Nokia nach Ungarn
gefolgt und hat Anfang 2008 das Werk des MobiltaieZulieferers Mirae (Korea, Rep.) am
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ungarischen Nokia-Standort Komarom tbernommenefrddrt geplanten grof3en Werkshalle
sollen die Kapazitaten zur Gerate-Endmontage atdfgkts werden und die Zahl der

Beschaftigten durfte sich auf knapp 1.000 verdappeker Produktionsstart in Rumanien ist
fir November 2008 vorgesehéi.(

Hansaprint ist das grof3te Unternehmen fir Druckerzeugnis$énnland und ist europaweit
im Bereich der graphischen Kommunikation unter @rdung der modernsten Technologien
tatig. Das Unternehmen verfugt Uber ein internaiem Netz von Partnern und
Auftragnehmern. Seine Aktivitaten konzentriererhsauf die Produktion von Magazinen,
Direct-Mail-Produkten, Telefonbiichern, Katalogerduechnischen Bedienungsanleitungen.
Uber 1000 Mitarbeiter/innen arbeiten an den Staedcfurku, Salo und Vantaa in Finnland,
Vasteras in Schweden und Komarom in Ungarn. Zueseifunden gehdren Absolut Vodka,
Ericsson, Hennes & Mauritz (H&M), IKEA, Nokia, Ni&s, SAAB, Toyota und Volvo
zusammenElanders AB ist einer der fiihrenden Mediendienstleister in rislkaavien. Er
versorgt u. a. europaweit fihrende Fertigungsustenen mit LOsungen fiur die
automatisierte Produktion von Katalogen und Margtlaterial. Die Elanders-Gruppe
besteht aus 14 Firmen in sieben L&andern, ist s@89 1bdrsennotiert. 2007 hat sie in
Deutschland das Sommer Corporate Media GmbH & G8.iiK Waiblingen tbernommen
und in ihren Geschéaftsbereich Infologistics eingegrt. Das Unternehmen bietet
Komplettldsungen in den Bereichen New Media, Puntl DirektmarketingElanders und
Hansaprint betreiben bereits seit drei Jahren ein Joint fentn Ungarn im Bereich
Vierfarbdruck und Weiterverarbeitung. Von dort dasnden in Mittel- und Osteuropa mit
Druckerzeugnisse kurzfristig beliefert werden.

Der finnisch-schwedische KonzeBtora Enso Timber Oy Ltd mit Sitz in Helsinki ist ein
integrierter, international operierender Holzprowlersteller mit einer breiten
Angebotspalette, die von Papier bis PackkartonmamdHolzprodukte bis Printererzeugnissen
reicht. Der Konzern hat 45.000 Beschaftigte (200840 Landern, davon ca. 4.800 in
Deutschland. Die jahrliche Produktionskapazitatdgt16,5 Mio. Tonnen Papier. Gemessen
an der Produktionskapazitat das zweitgrof3te Famsareungsunternehmen der Welt. Infolge
von Firmenubernahmen u. a. in Deutschland und iterPdst das Unternehmen zum
zweitgro3ten Papierhandler in Europa aufgestieg@eine Hauptkunden sind die
Druckindustrie, die grol3en Verlagshéauser, die Vekpags- sowie die Bauindustrie. Die
deutsche Konzernzentrale ist in Dusseldorf. Dask/Mabel in Hagen ist auf die Fertigung
hochwertiger gestrichener Druckpapiere in Rolle &odmat spezialisiert, die vor allem bei
der Herstellung von Publikums- und Fachzeitschiifte Versandhauskatalogen,
Zeitungsbeilagen usw. eingesetzt werd®n.(n Cluj sollen im Stora Enso-Werl die
Verpackungen fur die Mobiltelefone hergestellt, dserate verpackt und versandfertig
gemacht werderf)

4 www.bfai.de/fdb-SE,MKT200801238015,Google.html. AsChinese private enterprise listed in Hong
Kong, BYD Company Limited has engaged in two mégjosinesses-IT parts manufacture and automobile
manufacture. Main IT products include rechargedtaltteries (Li-ion, NiCd, NiMH), LCD/LCM, plastic
housing/tooling, keypad, FPC, camera and vibradoito products consist of high-medium and low-end
gasoline cars, ranging from 800cc and 2400cc.

®  www.storaenso.com/CDAvgn/main/0,,1_EN-6970-15285html:

Nokia: trei furnizori pentru fabrica din Cluj (26.2007) www.tehnopol.ro/Nokia-trei-furnizori-pear
fabrica-din-Cluj*id_2229-dArt.html.
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[ll. Beitrag zu einer Einschatzung der Delokalisieung

In der deutschen Wirtschaftspresse wurden die Betdang der SchlielBung des Nokia-
Werks in Bochum und die Nachricht Gber die Abwandgrvon Nokia nach Rumanien
hauptséachlich wegen der Art und Weise, wie die @mdbaft damit konfrontiert wurde,
kritisiert. Die Notwendigkeit und Richtigkeit digsEntscheidung wurden dennoch selten in
Frage gestellt. Auch die mit einem solchen Vorhabkjektiv verbundenen Probleme einer
Ansiedlung ,auf der griine Wiese" in einem noch Bfanmationsland wie Rumanien wurden
kaum thematisiert. Eine Ausnahme scheint dennoclnd®lanager-Magazin veroffentlichte
Beitrag mit dem Titel ,Rechnet Nokia falsch?*, irerd Johannes Book, ein Rumanien-
erfahrener Unternehmensberater, auf diese Probkemea hinweist und Zweifel an der
Richtigkeit der unternehmerischen Entscheidung 8eandortverlagerung formuliert)(
Abschlie3end soll auf einige dieser vom Autor destBgs aufgezéhlten Probleme unter
Berucksichtigung der Ergebnisse der Materialauswert im zweiten Teil dieser
Untersuchung eingegangen werden.

Begrenzter Arbeitsmarkt Die Region Cluj leidet ganz besonders unter dem
Arbeitskraftemangel. Die offizielle Arbeitslosigkeliegt bei etwa 3 Prozent. Bei
gualifizierten Kraften kdnnen derzeit viele Stellaicht besetzt werden oder nur zu
Gehéltern, die bei einem Vielfachen des Landesdufufitts liegen. Hinsichtlich der
angebotenen Lohne flur die Tatigkeiten in der Prtédoklassen die ersten Erfahrungen
des Bezirksarbeitsamts anlasslich der Job-Messstb@ine gewisse Zurtickhaltung der
Interessenten erkennen. Nach Expertenmeinung wakiaNmittelfristig die benétigten
Arbeitkrafte in Cluj nicht mit dem jetzt vermutetdfostenvorteil einstellen kdnnen.
Rekrutierungsmafinahmen in den anderen umliege@delidn gepragten Bezirken (z. B.
in Bihor) bzw. in Timisoara wegen der grél3eren rnmdionalen Ausrichtung der
Wirtschaft werden bereits in Aussicht genommen.

Erhohte Personalkosterdnternehmen in Ruméanien werden mit einer hohektéhion
der Arbeitskrafte konfrontiert. geben. Diese flzuterheblich h6heren Personalkosten, als
der niedrige Monatslohn suggeriert. Die ErhdhundenPersonalkosten werden auch zu
erwartenden Lohnsteigerungen verstarkt. Expertegrmstizieren fir Rumanien jahrliche
Lohnsteigerungen von 30 bis 40 Prozent fur Fachkriéf den nachsten funf Jahren.
Ahnliche Beobachtungen sind schon in Timisoara gémaorden, wo einige — deutsche
— Firmen bereits an Unternehmensverlagerungen denke

Zusatzliche Transportkosten aus einer doppeltesfttive

a) durch erhebliche Defizite im Bereich der Verlsghirastrukturen. Die vorgesehenen
ModernisierungsmalBnahmen  (Flughafen-,  Bahnhofsausba/erbesserung des
Stral3ennetzes, Bau der Stadtautobahn, Anschlussaagilvania-Autobahn) werden eine
erhebliche Zeit in Anspruch nehmen. Die Ersatzlgsunwerden zusatzliche Kosten
hervorrufen.

b) das niedrigere Lebensniveau hat auch einenigezdn Motorisierungsgrad zur Folge.
Taglich 20 Kilometer zu pendeln kann fur gering direnende Rumanen finanziell
schwierig sein. Die Erweiterung des Bahnhofs inj@lent zwar der Aufnahme von
Pendelbussen, aber es bleibt noch unbekannt wiangrdich dieser Verkehr sein wird.

! Umzug nach Rumanien: Rechnet Nokia falsch? in:aganrmagazin.de, 18.01.2008 http://www. manager-

magazin.de/unternehmen/artikel/0,2828,529481,00,htm
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Produktivitatsgefalle:Dieses lasst sich nicht zum einen durch fehlendalifikationen
und zum anderen durch Mentalitatsunterscheide rerklg\ber auch die schlechteren und
wirtschaftlich problematischen Lebensbedingungen Kenschen spielen dabei eine
erhebliche Rolle. Schwarzarbeit oder Arbeit in Nedwerbstatigkeiten kbnnen zu einer
hohen Absentismusquote fihren

Hoéhere AbschreibungenErfahrungsgemald ist in Rumanien aufgrund fehlézhaf
Bedienung und mangelnder Sorgfalt der VerschleiB Maschinen und technischen
Einrichtungen deutlich héher als in Deutschland.

Insgesamt werden die Anlaufkosten in Cluj-Jucu bdecs hoch sein. Allein fir den
Aufbau der vollstandigen Kapazitat und das Anlermem Kréfte wird Nokia einen

Zeitraum von zwei Jahren bendtigen. In dieser Zegrden aufgrund der geringen
Produktivitat die Kosten deutlich hoher sein al8ochum. Die Werke werden zeitweise
ohnehin parallel laufen.

Standortverlagerung und Globalisierung

Die Delokalisierung von Nokia vom Standort Bochuacim Jucu in der Nahe von Cluj ist Teil
eines komplexen Prozesses, bei dem es nicht nudismAbwanderung eines einzelnen
Unternehmens in eine Niedriglohnregion geht. Es dbBln sich dabei um ein
Ansiedlungskonzept ,auf der grinen Wiese", bei dem Leitunternehmen mit einer
bestimmten Produktionspalette einen Kranz von Zedegn um sich versammelt, die es
vorher ausgesucht hat. Eventuelle Zulieferer aua demittelbaren Umfeld werden — so
erkennbar aus dem Zuliefererkreis fur die beidedustrieparks - lediglich im Bereich der
Energieversorgung, der Beschéftigtenvermittiung und Bereich der Dienstleistungen
herangezogen. Bei den Unternehmen, die als Zuliefangieren, handelt es sich ebenfalls
um global handelnde Firmen aus Finnland, Schwe@bma, Japan, Taiwan, Korea und den
USA, die auf der Suche nach neuen Markten und mi@msProduktionsstandorten sind. Die
Tatsache, dass in den beiden Féllen die Zuliefesd&rgich fast decken, zeigt, dass sich hier
ein Netzwerk von Unternehmen gebildet hat. Seingethehmen haben beschlossen
vermutlich wahrend eines langeren Abschnitts ilkmetwicklung zu kooperieren und sich zu
erganzen. Auffallend ist, auch dass der Newcomerchinesische Firma Byd Electronics zu
Beginn des Jahres 2008 das Werk eines koreaniddbbiitelefon-Zulieferers in Komarom
ubernommen, um so an den beiden Standorten inhglel/eise eingebunden zu sein. Die
Handlungslogik des Netzwerks lasst vermuten, dasskKdntinuitat seines Bestandes als
Instrument der Produktionseffizienz zur Dividendgtmmierung wichtiger als die Kontinuitat
seiner Prasenz an einem bestimmten Standort istothegenden Fall werden zwei Regionen
in Osteuropa zum Ankerort der konvergierenden és®en europaischer und ostasiatischer
Unternehmen, die das Ziel der Steigerung der Prozhdeffizienz  zur
Dividendenoptimierung verfolgen. Dass eine langfyes Bestandssicherheit ebenso wenig
besteht wie in Bochum, wird durch eine AussageRtegektdirektors John Guerry wéahrend
eines Interviews der Zeitung Ziua de Cluj vom Idhuhr 2008 bestatigt. Bezug nehmend auf
die vorgesehene SchlieBung des Bochumer Werksefihgt ein Journalist, ob eine solche
Situation auch in Rumanien mdoglich ware, antwor@teerry: ,Alles ist mdglich. Nokia
unterscheidet sich nicht von anderen Gesellschattendie Effizienz ihrer Aktivitaten zu
erhohen suchen, da mit dem Profit die Borsenwéeigen.“(#70) Durch seine Ubertragung
nach Rumanien verdichtet sich das mit erkennbareimigeerprobte Industrieparkkonzept
von Nokia in Ungarn zu einem Industrialisierungselbdiir eine Globalisierung im
europaischen Kontext, die durch die Europaischeghattion erleichtert wurde.
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Der Industriepark von Komarom in Ungarn als ModigtlJucu in Ruméanien

Dass die vorgesehene Standortverlagerund®emug auf die Merkmale des Standortes der

Produktionsstatte einen deutlichen Paradigmenwéchedeutet, wird aus dem nachfolgenden
Indikatorenvergleich erkennbar.
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KARTENTEIL

In diesem Anhang werden am Beispiel ausgewahlteteaeinige Aspekte des Paradigmenwechsels
in Bezug auf die Standortmerkmale, der als Folgevdegesehenen Delokalisierung des Nokia-Werks
von Bochum nach Cluj-Jucu eintreten wird. Die Karténd Ausziige aus zwei neueren umfassenden
Kartenwerken zur Gesamtentwicklung in der Européac Union bzw. in Osteuropa und vom
Bundesamt flr Bauwesen und Raumordnung herausgegehlden.

Vergleichsmerkmal 1:Bevélkerungsdichte im Ruhrgebiet und in Nord-West&ien Im
polyzentrischen Ruhrgebiet ist das Stadtenetz esetpmaschig. Das Einzugsgebiet des Unternehmens
ist dicht besiedelt. In Nord-West-Rumanien dagegind die Entfernungen zwischen den Stadten
(mehr als 50.000 Einwohner) erheblich groRer. ImiBeCluj betragt die Bevolkerungsdichte knapp
Uberl00 Einw./km2. In Bochum zum Vergleich: 2.600nvE/km2. Das Einzugsgebiet der
Arbeitskrafte in Ruménien kdnnte daher erheblictiRgr sein, dieses um so mehr als wie in der
Untersuchung gezeigt wurde, die Konkurrenz zwisctien ansiedlungswilligen Unternehmen grof3
ist.

Vergleichsmerkmal 2 Entfernung einzelner R&ume von den jeweiligen regen
Bevolkerungskernefgemessen an der Reisedauer zu diesen Bevilkeamtgen mit dem PKW).
Wahrend Bochum (nicht dargestellt auf der Karténfitten eines europaischen Kernballungsraums
liegt, stellt Cluj als GroRR3stadt einen Bevolkerwsaysverpunkt in einer Region, die aber aufgrund der
schwierigen Verkehrsverhaltnisse zu den periphémm stark peripheren Rdumen Europas gehdrt
(hell bzw. grin auf der Karte). Die Wege zu NokiaGluj-Jucu werden fir manche Beschéftigte
erheblicher beschwerlicher als im Ruhrgebiet.

Vergleichsmerkmal 3:Die potentielle Erreichbarkeit einer Region uber sd&traldennetzim
Ruhrgebiet mit seinem dichten Netz von Autobahnemd uSchnellstrassen ist die
Erreichbarkeitskennzahl doppelt so hoch wie im BarDurchschnitt. Im Nord-Westen Ruméniens,
ohne Autobahn und mit ausbaubedurftigen Natioredstn alteren Zuschnitts, liegt die entsprechende
Kennzahl bei knapp tber 60% des Europa-Durchsehnitt

Vergleichsmerkmal 4Hierarchie der européischen urbanen Rau(vegas: Metropolitan European
Growth Areas und FU# Functional Urban Aeras). Wahrend Bochum als deilGroRraumes Rhein-
Main im direkten Einzugsgebiet der grol3en europé@sdVachstumsregionen liegt, ist Cluj von einer
solchen Region entfernt. Timisoara als eine der Btagas gehort allerdings zu den schwachsten von
ihnen. Cluj gehort allerdings zu den eher regiam&ledeutsamen funktionellen urbanen Raumen, die
allerdings keine etablierte internationale Ausdtnag haben.

Vergleichsmerkmal 5 Regionale Wettbewerbsfahigkeit und InnovationspiaienBericksichtigt
wurden die sog. Lissabonner Strukturindikatoren .bein Index zur Messung der Verbreitung und
Anwendung der IKT unter der regionalen Bevélkerumte Zahl der Studierenden und die
Patentaktivitaten. Auffallend ist hier die Zugelgieit von Cluj — gemessen an der Zahl der
Studierenden (80.000) - zu den sog. europdaischessaffspotentialschwerpunkten. Allerdings weist
die Region einen sehr niedrigen Informationsgedediisindex auf.

Quellen

1. u. 2. Planners Network for Central and South East Eer@laNet CenSE): Mobilising the Potentials of
Central and South East Europe — Chances, challeagdschoices for future development (www.planet-
cense.net), Federal Office for Building and Regidtlanning, Bonn: November 2006. (www.bbr.bund.de).

3.- 5. Espon Atlas: Mapping the structure of the Européaritory. Editor: Bundesamt fir Bauwesen und
Raumordnung, Bonn: Oktober 2006.




Jean-Luc Malvache: Die Ansiedlung von Nokia in GRiiméanien) — Globalisierung im europaischen Kontg@

:
:

Heights in meters Cities with more than 50,000 inhabitants  Origin of data:
- below 0 Haights: Digital Elevation Mocel
. 1,000,000 and mara GTOPOR) of the US Geological
[ 1 uptef00 ey .
‘ 500,000 up to 1,000,000 Gities: Continous Spatial
[ tooup to 200 Monitaring System of the BER

I:l 200 up to 500 . 250,000 up to 500,000
© 100,000 upto 250,000
[ ] s00uptoioo0 o 50,000upto 100,000

[ 1,000 upte 1,500
[ 1,500 up to 2,000

- 3,000 and more

&
&
a8
o

Gecmeric Basls: Eurstat GISCO
Source: Accasshity modal
o the EER

Culmist peripharal arsas

Feripreral araas Welghtng-lachr: 10-50
DislanGa oecay function: Hall-pariod 20 minules
Cenlra-Oriented arsa. Gutling-imE: 5 h

Extandad ceniral arag
Ceniral araa.

Core araa



Jean-Luc Malvache: Die Ansiedlung von Nokia in GRyiméanien) — Globalisierung im europaischen Kontgg

Potentia| accessibility by road 2001
(ESPON space = 100)

- less than 20
20 to bejow 40
40 to below B0
B0 to below &0
84 to below 100
100 1o below 120
120 to below 140
140 1o below 160
~ | 180 ta below 180
I 150 andi mors
Reglonal GOP In % of EU25 average 2003
IIII" mara than 125

s less than 75
Maotarway netwaork

The core and the periphery

motarway

|:| no data

" for

BE
Flegional kel MUTS 3

f“? AR

Tl Grign o dala:
SPEN Accessbity: ESPON Projoct 1 2.1, Spukurmany & Weguner (S4W]:
. : ) 2 y GOPE5PON Propc 2.1, BBR
.u-n-l...#ﬂ" © ESPON and ESPON Afles Project 3.1, BBR, 2006 e — Source: ESPON database

Urban areas 2} Share of artificial surface
R very [ow

low

medium

high
B wery high
I noda

FUA & MEGA classitication
Global nodes

European anginas

Strong MEGAS

Potential MEGAs

Woak MEGAs
Transnational/national FUA
Regionallesal FUA

s EEHEE®

£ Eurlisegraphics Asseciaben o aomingiratva poundanas
Plogioral lmel: NUTS 2
sy Grign of dala. Arificial surace: GORINE & FELGOM;

: " MEGA & FLA chssifcation: ESPOM Praject 11,1, Nerdragia
A & ESPON and ESPON Allas Project 3.1, BER, 42 e en S Source: LSPON datubese



Jean-Luc Malvache: Die Ansiedlung von Nokia in GRiiméanien) — Globalisierung im europaischen Kontgyg

iy E

ic Lisbon indi 5"

Mumbar of Indicators in the upper guartle minus
number of indcators in tha |ower quartils

- =3 Frimarily high performance
1-3

European cluster of competitiveness and innovation o

0 Medium perlormance
a-4
- <-3  Primarly low perfarmancs

Infarmation society index

— ey low

[[[1]] " pigh and very nigh

Patents

Regional share of fotal patent applications 2002,
{only regions that cover the top 50 % of total patents)

G 2%

| Knowledge nods of surcpaan significance
{50.000 - 500.000 sludents in FUA, 2000-2007)

T

ap tor admi
Aegonallevel MLTS 2
Crign il nata: Ecanemic Lispan perfermands:
ESPON Projact 13, CUAS:
Irarmalipn seciety Inges: ESPON Praject 1.2.3;
patants: ESPON Project 3.1, BEA;
ewladge tuncton of FUAs: ESPON Project 111

“Fa furthar infermaten an M ndicaters soe labks of the chapter )
“HETER 5 ESPON and ESPON Atias Projeet 3.1, BBR, ; Source: ESPON databass



Jean-Luc Malvache: Die Ansiedlung von Nokia in GRiiménien) — Globalisierung im europaischen Kontog

Verzeichnis der ausgewerteten Pressebeitrage

(#1) Nokia planning to open plant in Cluj and inveé¥00 Mio. €, By lohana Georgescu,
Communications News Editor (8th of March 2007), imews.softpedia.com/news/Nokia-
Planning-To-Open-Plant-in-Cluj-48872.shtml.

(#2) Nokia chooses Cluj for Mobile phone Factorghdna Georgescu, Communications News
Editor, in: news.softpedia.com/news/Nokia-Chosag-Ebr-Mobile-Phone-Factory-
50070.shtml.

(#3) Rebranding ' Intellisync Romania’. ' Nokia &mrise Solutions Romania ', Ziarul Financiar, 18.
04. 20086, in. http://www.zf.ro/articol_82651/.

(#4) Nokia va construi o nadabrica de dispozitive mobile in Roméania, Comunicate assayin: 30
Mai 2007, www.nokia.de.

(#5) Nokia interesata de o colaborare cu Univeesitd ehnica - Cluj-Napoca, Comunicate de presa,
31 Mai 2007, in: www.cluj.info/evenimente/comunieate-presa/42/.

(#6) Nokia Enterprise Solutions Romania inauguraaaa sediu din Cluj-Napoca, Comunicate de
prese 25 lunie 2007, in: http://www.nokia.ro/nokejsp/page.jsp?lid=1&cid=2749&id=499.

(#7) Incep lucrarile la Nokia, (15 Mai 2007) wwvamilclujeanului.ro.

(#8) Atila BIRO: Nokia - Sediul Centrului de Cerast si Dezvoltare din Cluj-Napoca (21 Mai
2007),
http://www.ziuadecj.ro/action/article;jsessionid=B35B758DADA1E92E691DEB5A824C487?I
D=4125.

(#9) Mobilele Nokia de la Cluj se vor vinde in Ramieg Africa si Asia, Ziarul Financiar, 23. Mai
2007 www.zf.ro.

(#10) Bursa Speciala a Locurilor de Munca pentrum@ania Nokia, 23. Mai 2007
www.ziarulclujeanului.ro.

(#11) Pretul autostrazii Nokia: 11 drumuri natianakreparate, 23. Mai 2007, www.cotidianul.ro.

(#12) Isteria Nokia - Subiectul zilei in camineléudentesti - Nokia de Jucu, 25. Mai 2007,
www.ziuadec;j.ro.

(#13) Feleacul, fabrica de dulciuri langa Nokia I&le, Jucu, 28. Mai 2007,
http://www.hotnews.ro/pp_articol_19741-Fabrica-deeturi-langa-Nokia-Village.htm.

(#14) Nokia- Apel in asteptarea banilor de la Bestir- Venirea Nokia se poate amana..., 29. Mai
2007, in: www.ziuadec;j.ro.

(#14) Nokia- Apel in asteptarea banilor de la Bestir- Venirea Nokia se poate amana..., 29. Mai
2007, www.ziuadecj.ro.

(#16) Terenul din Jucu, aur imobilia, 30. Mai 2007 www.ziarulclujeanului.ro.
(#17) Jucu - Bataie pe terenurile de langa Nokieyg, 30. Mai 2007, in: www.ziuadecj.ro.
(#18) Retrocedari suspecte in vecinatatea partldkia, 30. Mai. 2007 in: www.cotidianul.ro.

(#19) Romanii de sub fabrica Nokia - Relicve dirripegda Imperiului Roman, 6. lunie 2007, in:
www.ziuadec;j.ro.

(# 20) PD Tabara pe Nokia - Investitia Nokia atadatplen, 6. lunie 2007, in. www.ziuadec;j.ro.
(#21) Tabara risca sa fie exclus din PD pentru madta "Nokia", 7. lunie 2007 www.zf.ro.

(#22) Amanarea OUG privind Nokia, un semnal negativandul marilor investitori, 7. lunie 2007,
in: www.zf.ro.

(#23) Nokia aduce romanii acasa, 8. lunie 200Avimw.clujeanul.ro/cotidian/.

(#24) Bursa Locurilor de Munca pentru Nokia - Orgata Exclusiv de AJOFM Cluj, 10. lunie 2007,
in: www.romanialibera.ro.

(#25) Investitia Nokia de la Cluj a fost deblocatdarlament 12. lunie 2007, in: biz.hotnews.ro.

(#26) Nokia ii aduce acasa pe romanii din strateata 13 Ilunie 2007, in:
www.protv.ro/stiri/economie/.



Jean-Luc Malvache: Die Ansiedlung von Nokia in GRjimanien) — Globalisierung im europaischen Kontgxy

(#27) Angajeaza-te la Nokia! Cum poti ajunge laeiwiul de angajare...15. lunie 2007, in.
WWW.EVz.ro.

(#28) Nokia aduce la Cluj cea mai mare bursa omgaaivreodata in Romania, 18. lunie 2007, in.
www.ziuadec;j.ro.

(#29) Ghidul aplicantului la Bursa Nokia - Ce tra@bwsa stiti despre bursa, 25. lunie 2007, in:
www.ziuadec;j.ro.

(#30) Oferta locurilor de munca la Nokia - operatwamblare, ingineri, logistica..., 29. lunie 2007
in: www.ziuadecj.ro.

(#31) Nokia, start oficial. Nokia a Anuntat Oficiflemararea Lucrarilor la Jucu, 29. lunie 2007,
in:www.clujeanul.ro.

(#32) Ministrul Muncii si-a depus CV-ul la NokiaQ3lunie 2007.

(#33) Finlandezii de la Nokia incep lucrul la JuGoldbeck- antreprenor general..., 1. lulie 2087, i
www.ziuadec;j.ro.

(#34) Imbulzeala la Bursa Nokia de la Cluj. In @&, salariile oferite de Nokia sunt..., 2. 1L2i@07,
in: www.romanialibera.ro.

(#35) S-au calcat in picioare pentru mirajul NoKalulie 2007, in: www.ziuadec;j.ro.

(#36) Nokia 'da pe din afara' de romani educagaRnulti cu studii superioare..., 6. lulie 2007, in
www.cotidianul.ro.

(#37) Pacuraru bate campii. Prea multi someri g@lodia. Reducerea locurilor la facultati, 6. lulie
2007, in: www.gandul.info.

(#38) Bursa joburilor Nokia a facut victime. Somefara indemnizatie, 6. Ilulie 2007, in:
www.ziuadec;j.ro.

(#39) Autostrada Transilvania va costa dublu. Nadtier cu autostrada Nokia estimat la.., 9. lulie
2007, in: www.cotidianul.ro.

(#40) lkea cauta teren la Cluj. Posibila locafieetarom 3, Jucu, Cluj, 10. lulie 2007, in. www.af.r

(#41) Investitia Nokia scoate la suprafata primacropola crestina, 11. Ilulie 2007, in:
www.gandul.info.

(#42) Se dau 7000 de joburi straine. Parcul NoBiacu, copie fidela a investitiei de la Komarom, 12
lulie 2007, in: www.ziuadec;j.ro.

(#43) Nokia, la Bani marunti. Nokia — Jucu FactBrggram, 12. lulie 2007, in: www.clujeanul.ro.

(#44) Slujbe 'de sezon' putine pentru studenti. R0D8, alta poveste..., 12. lulie 2007, in:
WWW.Evz.ro.

(#45) Clujenii, mai ieftini decat bucurestenii samisorenii, 17. lulie 2007, in: www.ziuadec;j.ro.

[#46] Inca 150 de milioane de euro vin la Cluj. i@¥4ii - siguri de reusita la Jucu. 7. August 2007,
www.ziuadec;j.ro.

(#47) Doi functionari cercetati in dosarul - mita Jucu - Coste a marturisit..., 9. August 2007, in:
www.ziuadec;j.ro.

(#48) Clujul devine capitala IT & C a Romaniei. &stitia Nokia va crea..., 13. August 2007, in:
www.romanialibera.ro.

(#49) GM - General Motors - ia in considerare Cllygantru viitoarea fabrica de automobile din Est,
23. August 2007, in: www.zf.ro.

(#50) Genpact se muta langa Nokia, dar nu la REEuAugust 2007, in: www.ziuadecj.ro.

(#51) Apartamente de vanzare langa Nokia. AnsamBlutu Sud, 2. Septembrie 2007, in.
www.clujeanul.ro.

(#52) Cluj — Nokia a inceput selectia, 7. SeptemBf07, in: www.ziuadec;j.ro.

(#53) Grup 4 Instalatii construieste infrastructura Nokia Village, 7. Septembrie 2007, in:
www.zf.ro.

(#54) Proiect de 300 de apartamente in " comunaaNoK0. Septembrie 2007, in.
(#55) Cluj , Nokia isi cauta directori, 13. Septeimal2007, in: www.ziuadecj.ro.



Jean-Luc Malvache: Die Ansiedlung von Nokia in GRiiménien) — Globalisierung im europaischen Kont®g

(#56) 8 milioane de euro pe kilometrul de drum espr 14. Septembrie 2007, in:
www.ziuadecj.ro/action/article?ID=3007.

(#57) Jucu, in cursa pentru National Geographicefi@ viitoarei fabrici Nokia ..., 19. Septembrie
2007, in:.

(#58) Genpact angajeaza 500 de oameni la Clujlimpia Business Center..., 27. Septembrie 2007,
in: www.zf.rofarticol_142336/genpact_angajeaza_8@0oameni_la_cluj.html.

(#59) Jucu - Cluj, Nicoara: General Motors nu ViaeCluj din cauza presei, 5. Octombrie 2007, in:
Ziuadecj.ro/action/article?ID=3672.

(#60) 100 de hectare pentru vecinii Nokia. Candpwaduce Nokia ?, 12. Octombrie 2007, in.
www.ziuadec;j.ro.

(#61) Ce posturi ofera multinationalele la Cluj. KNg Siemens, Michelin, Bechtel..., Ziua de Cluj,
23.10.2007, ziuadecj.ro/action/article?ID=4254.

(#62) Nokia a primit autorizatia de constructie tpenfabrica de telefoane mobile de la Jucu,
Comunicate de prese, 05. August 2007, in:
www.nokia.ro/nokiaweb/jsp/page.jsp?lid=1&cid=27489&b05.

(#63) Primii doi furnizori oficiali ai fabricii Nola din Romania, Cluj, Jucu, ZF, 27.10.2007,
www.zf.ro/articol_147191/primii_furnizori_nokia_adua_cluj_40_mil__euro.html.

(#64) Anca Enoiu: Ce angajati cauta Nokia pentrwj.CNokia - Fabrica si Nokia Enterprise
Solutions, ZF, 02.11.2007
www.zf.ro/articol_148172/ce_angajati_cauta_nokiatpe cluj.html.

(#65) Calin Primele milioane frantuzesti langa NoKilokia Village, singura confirmare la Jucu, Ziua
de Cluj, 23.11.2007, in. www.ziuadec;j.ro - ziuadedaction/article?ID=5547.

(#66) Superofeditpe piaa clujead a muncii, www.ziuadecj.ro/action/article?ID=4971.
(#67) Nokia cauta angajati la 180 km de fabbrinaZF 29.11.2007.

(#68) General Motors vrea langa Nokia, in: Ziarulindaciar, 27. Decembrie 2007,
http://www.zf.ro/articol_155116/ziua_de_cluj__geslemotors_vrea langa_nokia_.html.

(#69) InfoWweb-Seite; nokia.cluj.info.

(#70) Scandal european cu epicentrul la Jucu. Egicigermani impotriva fabricii din Cluj, 17.
lanuarie 2008, in: www.ziuadecj.ro.



