
24 de Outubro de 2006

Apresentação de Resultados
3º Trimestre 2006



2

Apresentação de Resultados - 3º Trimestre 2006

DISCLAIMER

• This document is not an offer of securities for sale in the United States, Canada, 
Australia, Japan or any other jurisdiction. Securities may not be offered or sold in the 
United States unless they are registered pursuant to the US Securities Act of 1933 or are 
exempt from such registration. Any public offering of securities in the United States, 
Canada, Australia or Japan would be made by means of a prospectus that will contain 
detailed information about the company and management, including financial 
statements.

• The information in this presentation has been prepared under the scope of the 
International Financial Reporting Standards (‘IFRS’) project of BCP Group for the 
purposes of the preparation of the consolidated financial statements under Regulation 
(CE) 1606/2002.

• The figures presented do not constitute any form of commitment by BCP in regard to 
earnings.
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Síntese de Resultados
Resultados líquidos consolidados acumulados a 30 de Setembro de 2006 ascendem a 557 
milhões de euros; Resultados líquidos em base recorrente crescem 22%, atingindo 523 
milhões de euros e a rendibilidade dos capitais próprios (ROE) cifrou-se em  20% (19% em 
base recorrente);

Operações internacionais registam uma subida significativa de resultados (+38% em base 
comparável e recorrente), com destaque para o Bank Millennium na Polónia (+41% em base 
recorrente), tendo o NovaBank na Grécia registado um resultado de 12 milhões de euros;

Margem financeira aumenta 8% e as comissões líquidas sobem 10%, tendo os custos de 
transformação (recorrentes) em Portugal  descido 6%. O rácio de eficiência trimestral 
registou uma melhoria para 54,7% no 3º Trimestre de 2006 (vs 66,3% em 2005);

Carteira de crédito à habitação, incluindo securitizado, regista forte crescimento de 21%; a 
carteira total cresceu 9%, com destaque para as operações internacionais (+47%), que 
representam já 13% do crédito concedido;

Recursos totais de clientes aumentam 3%, tendo os recursos fora de balanço crescido 10%. 
Os recursos das operações internacionais subiram 19%, representando já 15% do total do 
Grupo;

Proposta de distribuição de dividendo antecipado de 0,037€ por acção (+12% em termos 
unitários, face a dividendo antecipado de 2005).
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Agenda

1. Resultados consolidados, Crédito e Recursos de Clientes

2. Evolução do Capital

3. Performance por segmento de negócio e resultados do Programa Millennium

4. NovaBank (Grécia)

5. Bank Millennium (Polónia)

6. OPA sobre o BPI – Ponto de Situação.
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Indicadores Financeiros Consolidados

Resultado Líquido 

Portugal (recorrente)

Internacional (recorrente)

9M05 9M06

(Milhões de Euros)

ROE 
(recorrente)

18,7% 18,8%

+23,5%

470,6
381,1

33,8

430,2

523,2

9M05 9M06

Recorrente

+21,6%

557,0

(1) Items não recorrentes relativos à venda do Interbanco, Banque BCP France e Luxemburgo e custos com reformas antecipadas.
(2) Contribuição do Banco Comercial de Macau, Banque BCP (França e Luxemburgo), entretanto alienados e excluídos para efeitos comparativos .

(1)

47,3

34,4

9M05 9M06

52,6
49,1

(2)

(2)

+37,7%

Em base recorrente

14,7

5,3
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9M05 9M06

9M05 9M06

970,9
1.046,4

53,9
27,0

9M05 9M06

Internacional

Indicadores Financeiros Consolidados

1,9%2,1% Taxa de 
Margem

Dividendos

Taxa de 
Margem 2,2% 2,2%

Margem de Intermediação

3,3%
2,8%

+55,1%

-1,6%

161,4

250,3

(Milhões de Euros)

Portugal 

Margem 
Financeira

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.

1.024,7
1.073,4

+7,8%
810,0

796,8

53,3
26,3

863,3 823,1

Taxa de 
Margem
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1,00

2,44 2,41 2,37 2,37
2,26

1,74 1,62
1,761,76 1,73

1,12 1,14 1,11 1,04

0,76

2,14

2,63
2,36

1,82 1,91

0,38 0,44
0,56 0,65

1,171,181,18
1,251,33

268,3
265,9

269,6

265,7
261,4

3T05 4T05 1T06 2T06 3T06

Margem Financeira Trimestral 

2005

3T 4T 1T 2T

2006

3T

Crédito a Empresas e  Corporate
(%)

Crédito à Habitação
(%)

Depósitos
(%)

Grandes Empresas

Retalho PME

Depósitos a prazo

Depósitos à ordem

Corporate SME

Detalhe da Margem Financeira

Portugal

Indicadores Financeiros Consolidados
(Milhões de Euros)

2005

3T 4T 1T 2T

2006

3T

2005

3T 4T 1T 2T

2006

3T

2,06% 1,97% 1,92% 1,96%Tx
margem

2,03%



8

Apresentação de Resultados - 3º Trimestre 2006

9M05 9M06

Indicadores Financeiros Consolidados

78,2
102,4

9M05 9M06

Comissões Líquidas

Internacional

+30,9%

+5,7%

(Milhões de Euros)

Portugal 

462,9

509,0

9M05 9M06

+9,9%

384,8 406,7

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.
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Indicadores Financeiros Consolidados

Detalhe de Comissões

Cartões 110,7 +0,3% -4,3% +16,2%

Crédito 101,0 +3,1% +0,9% +11,0%

Serviços Bancários e Out. Comissões 155,0 +23,2% +19,8% +56,1%

Títulos e Gestão de activos 142,4 +10,5% +2,1% +53,7%

TOTAL 509,0 +9,9% +5,7% +30,9%

Grupo Portugal Internacional

Variação 9M2006 vs 9M2005

(Milhões de Euros)

Grupo

Facturação aumentou 5%
Interchange fee e comissões de comerciantes diminuíram 8%

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.
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263,3
300,6

9M05 9M06

899,5
845,4

9M05 9M06

645,8

418,9

95,9 81,3

669,1

397,8

9M05 9M06

Internacional

- 1,4%

+14,2%

-6,0%

-15,2%

Pessoal

Custos Admin.

Amortiz.

+5,3%

-3,5%

Custos de Transformação
(Recorrentes)

1.162,8 1.146,0

Indicadores Financeiros Consolidados
(Milhões de Euros)

Portugal 

(*)

(*) Excluindo custos não recorrentes de € 113,3  milhões relativos a reformas antecipadas registados no 1T (€66,8 milhões) e no 3T (€46,5 milhões)

64,7 % 58,5%
Rácio de 
eficiência

62,9 % 55,1%
Rácio de 
eficiência

74,6% 71,4 %
Rácio de 
eficiência

(*)

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.
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Indicadores Financeiros Consolidados

-9,0%Pessoal

Custos Administrativos

Amortizações

+18,6%+16,9%

+5,8%+24,9%

-31,4%

Portugal Bank Millennium

(Polónia)

NovaBank

(Grécia)

-25,5%

+1,5%

-14,0%

% de variação 3º Trim 2006 vs 3º Trim 2005

Total +6,9%+15,0%-6,0%

(A câmbio constante)

Custos de Transformação (recorrente)

Inclui 
custos de 
expansão 

da rede de 
sucursais e 
mudança 

de imagem 

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.
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19.064

14.072 13.636
12.487

11.510 11.052

1999 2002 2003 2004 2005  Set 06

Melhoria significativa do rácio de eficiência
Nº de colaboradores da actividade bancária – Portugal

Redução de 8,6 p.p. no 

rácio de eficiência desde 

2004, em linha com o 

objectivo de 50% para 

2008.

-42%
3º Trimestre de 2006

55,1%

67,9%

58,5%63,0%
63,7%

61,3%

64,8%
63,7%

Dez-04 Jun-05 Dez-05 Set-06

Rácio de Eficiência (recorrente)

Portugal

Consolidado

Redução de 458  colaboradores, 
entre Dezembro de 2005 e

Setembro de 2006

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.

(acumulado)

54,7% no 
3ºTrimestre de  

2006
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28.322 28.742

2.942 3.257
17.991 20.722

 Set 05  Set 06

30.740 31.791

3.588 4.232

19.845
23.925

 Set 05  Set 06

Internacional

Indicadores Financeiros Consolidados

Habitação

Consumo

Empresas

+20,6%

+10,7%

+1,5%

+17,9%

+3,4%

Crédito a Clientes (Bruto)

Grupo (*) Portugal  (*)

+10,7%

+15,2%

2.418 3.048
647

9751.854

3.204

 Set 05  Set 06

+46,9%

+26,1%

+50,8%

+72,8%

(Milhões de Euros)

54.173

59.948

49.254
52.721

4.919

7.227

(*) Inclui crédito securitizado.

Nota: Os valores apresentados não incluem os do BCM (Macau), do Interbanco e do Banque BCP (França e Luxemburgo) por terem 
sido entretanto alienados, e do BCP bank Canada por se encontrar  em processo de alienação.

+7,0%
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445,2 444,2 465,9

58,1 76,7 61,4

 Dez 05  Jun 06  Set 06

173,4171,5

 Jun 06  Set 06

Internacional

Grupo Portugal

Indicadores Financeiros Consolidados

Cobertura Imparidades > 90 dias

Rácio crédito vencido > 90 dias

Crédito vencido 

< 90 dias

> 90 dias

503,3

Qualidade de Crédito

2,3%2,4%

118,6%123,5%

301,6%

0,8%

0,6%0,6%

388,0%404,8%
Cobertura 

Imparidades > 90 
dias

Rácio crédito 
vencido > 90 dias

Total  crédito 
vencido 

353,9349,4

 Jun 06  Set 06

(Milhões de Euros, excepto percentagens)

Cobertura 
Imparidades > 90 

dias

Rácio crédito 
vencido > 90 dias

Total  crédito 
vencido 

293,4%

0,8%

527,3

303,6%

0,8%

520,9

Nota: Os valores apresentados não incluem os do BCM (Macau), do Interbanco e do Banque BCP (França e Luxemburgo) por terem sido 
entretanto alienados, e do BCP bank Canada por se encontrar  em processo de alienação.
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0,31 

0,04 

0,30 

0,55 

0,46 
0,34 

0,26

0,29

0,59 

0,53 0,52

0,84 

0,48 

0,69 

0,95 

0,47 

2001 2002 2003 2004 2005 Mar-06 Jun-06  Set-06

Indicadores Financeiros Consolidados

Em % do Crédito Total (*)

Dotações em 
% do Crédito 

Total

Dotações Líquidas 
de Recuperações

(anualizado)

(*) Excluindo dotações para imparidade de crédito não-recorrentes.

Dotações para Imparidade
de Crédito

Dotações para 
Imparidades

9M2006

Recuperações de crédito                     
(de write-offs)

Imparidades líquidas de 
recuperações de crédito

223,4

98,1

125,3

(Milhões de Euros)

Em linha
com 

estimativas
“over the 

cycle”

(acumulado)

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.
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80,9

66,4

77,2

24,7

79,8

3T 05 4T 05 1T 06 2T 06  3T06

21,9

-27,2

28,7

54,4

42,2

3T 05 4T 05 1T 06 2T06  3T 06

Custos com
Imparidade de Crédito

(Líq. de recuperações)

Indicadores Financeiros Consolidados

59,0

37,7

22,8

51,9

37,6

3T 05 4T 05 1T 06 2T 06  3T06

Imparidade 
(Dotações)

(Bruto)
Recuperações de Crédito

(Milhões de Euros)

Nota: Para efeitos comparativos, os valores do BCM (Macau) e do Interbanco referentes ao período de 2005, e do Banque BCP (França e 
Luxemburgo) referentes aos períodos de 2005 e 2006, foram consolidados pelo método de equivalência patrimonial, uma vez que as referidas 
instituições foram entretanto alienadas.
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47.098

47.362

 Set 05  Set 06

33.247 32.871

21.143 23.177

 Set 05  Set 06

56.047

-1,1%

+9,6%

+3,0%

Indicadores Financeiros Consolidados

Internacional

Recursos de Clientes

Grupo Portugal

(Milhões de Euros)

Depósitos

Outros 
Recursos

54.389 +0,6%

7.291

8.686

 Set 05  Set 06

+19,1%

Nota: Os valores apresentados não incluem os do BCM (Macau), do Interbanco e do Banque BCP (França e Luxemburgo) por terem sido 
entretanto alienados, e do BCP bank Canada por se encontrar  em processo de alienação.
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Agenda

1. Resultados consolidados, Crédito e Recursos de Clientes

2. Evolução do Capital

3. Performance por segmento de negócio e resultados do Programa Millennium

4. NovaBank (Grécia)

5. Bank Millennium (Polónia)

6. OPA sobre o BPI – Ponto de Situação.
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• Venda do Banque BCP França e 
Luxemburgo finalizada em Julho de 
2006 absorvida por  custos de 
reestruturação.

• Securitização de crédito habitação

• Geração orgânica de capital, liquida 
das deduções de transição (IFRS).

2.894 2.944 2.948 2.980

 Dez 05  Mar 06  Jun 06  Set 06

Evolução do capital

Capital 
Total

Core 
Tier 1  

Core 
Capital

Riscos 
ponderados 54.171

3º Trimestre  2006 inclui:
12,9%

5,3%

(Milhões de Euros)

12,3%

5,5%

53.990

12,5%

5,5%

53.493 53.259

5,6%

12,0%

Nota: Mais valias potenciais de 436 milhões de euros

(30.09.06), das quais: Eureko 188 milhões euros (2,6% 

do capital), EDP 100 milhões euros (2,0%), B. Sabadell

148 milhões euros (2,8%).
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Agenda

1. Resultados consolidados, Crédito e Recursos de Clientes

2. Evolução do Capital

3. Performance por segmento de negócio e resultados do Programa Millennium

4. NovaBank (Grécia)

5. Bank Millennium (Polónia)

6. OPA sobre o BPI – Ponto de Situação.
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Rendibilidade do Capital Alocado

Exclui as subsidiárias alienadas ou em processo de alienação (Banque BCP França e Luxemburgo no European Banking e Banco Comercial de Macau e bcpbank Canadá no 
Overseas Banking).

(Milhões de Euros)

Set-05 Set-05

Set-06 Set-06

Set-05 Set-05

Set-06 Set-06

Set-05 Set-05

Set-06 Set-06

Set-05 Set-05

Set-06 Set-06

Set-05 Set-05

Set-06 Set-06

Set-05 Set-05

Set-06 Set-06

European Banking

Overseas Banking

Contribuição Líquida Capital Alocado

Banca de Retalho

Private Banking e Gestão 
de Activos

Empresas e Corporate

Banca de Investimento

174,9

268,4

159,6

188,5

46,5

28,1

45,5

22,7

38,4

14,8

20,5

61,7

572,0

1.098,8

922,7

525,1

1.064,7

852,3

67,3

151,4

111,8

61,1

132,5

128,4

Set-05

Set-06

Set-05

Set-06

Set-05

Set-06

Set-05

Set-06

Set-05

Set-06

Set-05

Set-06

Retorno do Capital Alocado

40,1%

38,9%

64,2%

29,6%

21,3%

10,9%

55,9%

27,1%

20,0%

9,8%

32,5%

20,7%
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Performance por Segmento de Negócio

Banca de 
Retalho

Recursos de ClientesCrédito a Clientes

PORTUGAL
(Milhões de euros)

22.981

25.873

 Set 05  Set 06

31.175 32.236

 Set 05  Set 06

11.450

8.498

 Set 05  Set 06

15.931 16.945

 Set 05  Set 06

Empresas e
Corporate

12,6%

3,4%

6,4%

-25,8%
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239

311

 Set 05  Set 06

Performance por Segmento de Negócio

Banca de 
Investimento

Private Banking e 
Gestão de Activos

PORTUGAL
(Milhões de euros)

Activos sob GestãoCrédito a Clientes

2.531
2.365

 Set 05  Set 06

13.825

15.136

 Set 05  Set 06

-6,5%

-23,1%

9,5%
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Grau de execução do Programa Millennium

Redução de provisões de crédito
(antes de recuperações)

+ 132

Rendibilidade Adicional 
acumulada capturada em 

2004, 2005 e 3º Trim. 2006
Taxa de execução do Programa

93%

132%

93%

44%

87%

109%

89%

127%

89%

105%

Empresas e Corporate + 35

Banca de Retalho +207

Internacional
(Proveitos recorrentes – líquido de 
imposto)

+ 89 

Total já alcançado +463

Plano

Real

Plano

Real

Plano 
(revisto) 

Real 

Plano

Real

Plano

Real
(2)

(1) –Taxa de execução face ao novo objectivo (antes de imposto) de € 190 milhões para 2006

(2) – Face ao objectivo acumulado revisto para final de 2006 de € 440 milhões (antes de imposto)

(Milhões de euros)

(1)

(1)

(antes de impostos)
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45%

15%

2004 2005 9M2006

€ 38 m

€ 133 m

O aumento de proveitos acumulado excede já o  
objectivo revisto para final de 2006 

Grau de Execução – Banca de Retalho (Portugal)

• Affluent

• Small Business

• Mass Market

Aumento de proveitos ∆ 2004, 2005 e 3ºTrim.2006

+ € 40 m

+ € 50 m

+ € 207 m

+ € 117 m

• Prossegue forte crescimento do crédito à
habitação (+17%)

• Crescimento dos recursos de clientes (+3%)
• Crescimento da margem financeira em 14%, com 

destaque para subida da taxa da margem em 
depósitos (+37 bp face ao trimestre homólogo)

Aumento de proveitos líquidos 
na banca de Retalho

100%

Objectivo Revisto

€ 190 m
(antes de impostos)

Dez 2006

€ 207  m 100% do objectivo 2006

100% do objectivo 2006

117% do objectivo 2006
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Aumento da rendibilidade no Corporate
e Empresas 

Aumento da rendibilidade em Empresas 
compensa estabilidade no Corporate

100%

40%

2004 2005 9M2006

€ 43 m

€ 47 m

Grau de Execução – Corporate e Empresas (Portugal)

• Corporate + € 2 m

• Empresas

Aumento da contribuição

+ € 33 m

+ € 35 m

€ 80 m
(antes de impostos)

Dez 2006

∆ 2004, 2005 e 3º Trim.2006

€ 35 m • Redução da margem financeira e comissões no Corporate face a 
período homólogo, fruto da concorrência (-12 bp em tx de 
margem), com manutenção do montante da carteira de crédito.

• Crescimento de recursos de clientes (em saldo médio) face ao 
período homólogo, com melhoria da margem de intermediação  
(+13 bp).

• No segmento de Empresas, crescimento de 6% em crédito 
directo, parcialmente absorvido pela redução de spreads (-14 
bp face ao período homólogo). Margem de recursos subiu 33 bp
com volumes médios a crescer 2%.



27

Apresentação de Resultados - 3º Trimestre 2006

Indicadores de Cross-selling
(nº de produtos por cliente)

Affluent

Melhoria consistente dos níveis de Cross-selling

5,37
5,88

2002  Set 06

Mass Market Small Business

3,53
3,61

3,92

3,71
3,79

3,85

2001 2002 2003 2004  Dez 05  Set 06

Total da Banca de Retalho

8,1%

5,1%

2002  Set 06

Ilustração do aumento das taxas de 
penetração

PPR-Planos de Poupança Reforma

Crédito à habitação

8,3%

5,2%

2002  Set 06

3,45
3,66

2002 Set 06

4,94

5,51

2002  Set 06
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Agenda

1. Resultados consolidados, Crédito e Recursos de Clientes

2. Evolução do Capital

3. Performance por segmento de negócio e resultados do Programa Millennium

4. NovaBank (Grécia)

5. Bank Millennium (Polónia)

6. OPA sobre o BPI – Ponto de Situação.
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Resultados Líquidos
(Recorrentes)

Primeiros nove meses de 2006 
confirmam a tendência de 
melhoria dos resultados 
recorrentes

Resultado líquido cresce significativamente

-14,8%

-5,9%

14-16%

7-9%
9,3%

2,3%

2003 2004 2005 9M06 2006 (e) 2007 (e)

ROE
(Recorrente)

Inclui o plano de  
abertura de 35 novas 
sucursais em 2006 a 
continuar em 2007.

Número actual de 
sucursais: 132

(Milhões de euros)

Os objectivos  apresentados foram determinados com base em pressupostos e expectativas sujeitas a factores de incerteza, 
susceptíveis de afectar materialmente os resultados futuros.  

1,8

12,1

9M05 9M06
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Rácio 
de eficiência

58,9

67,7

9M05 9M06

54,1

73,4

12,8

15,0

9M05 9M06

Forte crescimento de proveitos e custos em linha com 
plano de expansão

Proveitos operacionais 
(recorrentes)

Spreads Crédito Habitação

Spreads Depósitos a Prazo

Comissões líquidas

Margem financeira líquida 

(Milhões de euros)

Custos operacionais 
(recorrentes)

2,13% 1, 83%

1,71% 2,56%

+32,2%

88,6%

1.032

74,1%

1.167

66,9

88,4

+15,0%

(*)

(*)

(*) Agosto de 2006

Colaboradores
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154

132
116

 Set 05  Set 06 Dez 06

(est.)

Numero de sucursais Número de Clientes
(milhares)

(Millhões de Euros)

+16

+22

A abrir 
até ao 
final do 

ano

Crescimento Orgânico continua com abertura de novas sucursais e 
aumento do número de Clientes

365
315

 Set 05  Set 06

128 Retalho
23  Empresas 

3  Private

50,000 novos 
Clientes

615

703
Número de 
produtos 
(milhares)

Crescimento Orgânico com abertura de novas 
sucursais

+14%
(*)

(*) Agosto de 2006
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943
1.280

436

522435

810

 Set 05  Set 06

Forte crescimento do crédito e recursos

Empresas

Cred. Habitação 

Quota de mercado

Crédito Total 

Consumo

Habitação 

1,2%

2,5%

Nota: Quotas de mercado relativas a Junho de 2005 e Junho de 2006 (últimos dados disponíveis).

Crédito a Clientes (Bruto)

1,5%

2,6%

(Milhões de euros)

1.530
1.760

547

595

 Set 05  Set 06

Recursos de Clientes

+13,4%

Fora de Balanço

Balanço

2.076

2.355

2.612

1.814

+44,0%

Quota de mercado em 
nova produção de 3%

+ 86,2%

+ 35,7%

+ 19,7%

+ 8,7%

+ 15,0%
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Agenda

1. Resultados consolidados, Crédito e Recursos de Clientes

2. Evolução do Capital

3. Performance por segmento de negócio e resultados do Programa Millennium

4. NovaBank (Grécia)

5. Bank Millennium (Polónia)

6. OPA sobre o BPI – Ponto de Situação.
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Resumo da apresentação de Resultados do 3º Trimestre de 2006:
Fonte: Divulgação de Resultados do Bank Millennium em 19 de Outubro de 2006

Taxa de câmbio: utilizada taxa de câmbio fixa para efeitos comparativos

(Balanço: 1€ = 3,9713 PLN ; Demonstração de Resultados: 1€ = 3,9104 PLN)
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Principais Indicadores

• Resultados líquidos de 54 € milhões; +41% em base recorrente

• ROE anualizado aumentou de 10,2% para 12,8%

• Margem financeira: +9,2%

• Comissões líquidas: +28,1%

• Custos totais: +6,9% (2,1% excluindo custos de re-branding e da expansão da rede de 
sucursais);

• Rácio de Eficiência melhorou de 73,4% para 67,1%;

• Rácio de Solvabilidade mantém-se em 14,6% (Core tier 1 de 12,4%, líquido de €115 
milhões de dividendos pagos em Julho de 2006).
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Resultado Líquido

Crescimento significativo dos resultados recorrentes
(Milhões de euros)

10,2% 12,8%ROE anualizado

• Crescimento de 41% nos resultados 
líquidos recorrentes

• ROE aumentou para 12,8% com base na 
melhoria significativa dos resultados 
recorrentes face ao ano anterior e 
estabilização de custos face ao 
trimestre anterior, apesar de expansão 
da rede comercial

10,1

38,4

9M05 9M06

+41%

48,5

54,2

Dividendo PZU

Recorrente
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• Crescimento da margem 
financeira em 9,2% face ao 
período homólogo (em base 
comparável)

• Taxa de margem financeira  
em linha com o trimestre 
anterior (3,1%)

• Comissões apresentam forte 
crescimento de 28,1% face 
ao período homólogo, 
resultante de excelente 
performance em fundos de 
investimento, gestão de 
activos/ bancassurance  e 
corretagem.

Crescimento da margem financeira e comissões 

Inclui margem de operações com derivados (em termos contabilisticos parte destes resultados são classificados em resultados de operações    
financeiras).

(Milhões de euros)

Evolução da margem financeira Comissões Líquidas

128,9

118,1

9M05 9M06

50,2

64,3

9M05 9M06

+9,2%

+28,1%

(*)

(*)

Proforma Proforma



39

Apresentação de Resultados - 3º Trimestre 2006

Custos de transformação

• Custos excluindo expansão e re-
branding apenas crescem 2,1%.

• Aumento de 476 colaboradores face 
a Setembro de 2005, explicado em 
grande parte pelo projecto de 
expansão da rede de sucursais 

• Abertura de 31 sucursais (8 novas 
sucursais e 23 modernizadas), 
sendo 14 Centros Financeiros, 12 
de Retalho e Empresas e 5 de 
Retalho e Centros de Crédito.

Nº de 
colaboradores 4.402 4.878

Melhoria de eficiência operativa 
(Milhões de euros)

Nº de Sucursais 344 331

Custos Adm.

Amortizações

Custos 
Pessoal

61,3
72,7

65,7

69,5

16,9

11,6143,9
153,8

9M05 9M06

+18,6%

+5,8%

-31,4%

+6,9%

Rácio de 
Eficiência

73,4% 67,1%
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• Crescimento
significativo da carteira
de crédito (+51%), 
nomeadamente a 
evolução do crédito
hipotecário (+126%),  
consumo (+156%) e 
leasing (+18%).

• Forte crescimento de 
crédito à habitação, 
resultado de níveis 
record de nova 
produção (+105% ).

• Quota de mercado do 
Bank Millennium em 
crédito à habitação de 
9,2% da carteira e de 
13,7% de nova 
produção.

Crescimento da carteira de crédito impulsionado pelo
crédito hipotecário 

731

1.653104

267

1.433

1.494

 Set 05  Set 06

+50,5%

3.414

2.268

+ 4,3%

+ 126,0%

+ 156,4%

402

842

 Set 05  Set 06

+105%

10,5% 13,7%(*)

(*) Agosto 2006

Crédito a Clientes
(líquido)

Crédito à Habitação 
(nova produção) 

Empresas

Habitação

Consumo 

Quota de 
mercado

(Millhões de Euros)
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• Os recursos de clientes 
registaram um crescimento de 
17,7% com especial destaque 
para os fundos de 
investimento (118%)

• Quota de mercado nos Fundos 
de Investimento subiu de 2,2% 
em 2005, para os actuais 3,0%.

• O crescimento dos recursos 
verificou-se quer no segmento 
de particulares (+20%) quer 
em empresas (+13%).

Forte crescimento de recursos
(Milhões de euros)

Recursos de Clientes Fundos de Investimento

2,2% 3,0%
Quota de 
mercado

Fundos de 
Investimento

Depósitos, 
obrigações e 

retalho
3.448

3.761

296

645

 Set 05  Set 06

296

645

 Set 05  Set 06

+17,7% 4,407

3,744

+ 118%

+9,1%
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93,9%

83,6%

74,4%

65,0%
67,1%

2003 2004 2005  9M06 Obj.
2008

0,5%

5,7%

10,5%

15,0%

12,8%

2003 2004 2005 9M06 Obj.
2008

Cumprimento consistente dos novos objectivos para  
2008

ROE
(recorrente) 

Rácio de eficiência
(recorrente)

Os objectivos apresentados foram determinados com base em pressupostos e expectativas sujeitas a factores de incerteza, 
susceptíveis de afectar materialmente os resultados futuros.  

(Inclui a abertura de 160 
novas sucursais)

Nº actual de sucursais: 331

(Inclui a abertura de 160 
novas sucursais)

Nº actual de sucursais: 331
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Agenda

1. Resultados consolidados, Crédito e Recursos de Clientes

2. Evolução do Capital

3. Performance por segmento de negócio e resultados do Programa Millennium

4. NovaBank (Grécia)

5. Bank Millennium (Polónia)

6. OPA sobre o BPI – Ponto de Situação.
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14 de Julho: Decisão da Autoridade da Concorrência de
iniciar a fase de investigação aprofundada

29 de Agosto: Resposta do BCP ao 1º pedido de informação 
adicional formulado no dia 31 de Julho

11 de Setembro: Resposta do BCP ao 2º pedido de 
informação adicional formulado no dia 11 de Agosto

10 de Outubro: Entrega de relatórios de consultores 
internacionais (CRA - International; JP Morgan)

19 de Outubro: Resposta do BCP ao 3º pedido de informação 
adicional formulado no dia 16 de Outubro

Autoridade da Concorrência
Progresso processual da oferta
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Demonstrações Financeiras
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Balanço Consolidado
A 30 de Setembro de 2006 e 2005

30 de Setembro 
2006

30 de Setembro 
2005

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.382.734           1.163.015           
Disponibilidades em outras instituições de crédito 759.605              1.211.198           
Aplicações em instituições de crédito 5.339.983           5.077.777           
Créditos a clientes 55.940.995         51.533.707         
Activos financeiros detidos para negociação 2.323.989           1.971.440           
Activos financeiros disponíveis para venda 4.207.101           4.401.165           
Activos com acordo de recompra 19.124                11.123                
Derivados de cobertura 102.047              471.097              
Investimentos detidos à maturidade -                         19.766                
Investimentos em associadas 317.087              272.456              
Activos não correntes detidos para venda 271.252              3.326.075           
Outros activos tangíveis 732.330              847.402              
Goodwill e activos intangíveis 367.936              337.271              
Activos por impostos correntes 17.355                14.993                
Activos por impostos diferidos 567.237              651.815              
Outros activos 4.663.752           4.550.814           

77.012.527         75.861.114         
      

Passivo
Depósitos de bancos centrais 580.366              72.722                
Depósitos de outras instituições de crédito 12.161.898         9.994.971           
Depósitos de clientes 32.870.609         33.468.007         
Títulos de dívida emitidos 20.703.925         18.145.128         
Passivos financeiros detidos para negociação 715.849              632.515              
Derivados de cobertura 91.903                303.502              
Passivos não correntes detidos para venda 251.260              3.144.883           
Provisões 237.203              304.956              
Passivos subordinados 2.525.572           3.616.311           
Passivos por impostos correntes 2.073                  1.130                  
Passivos por impostos diferidos -                         53.446                
Outros passivos 1.858.894           2.139.799           

        Total do Passivo 71.999.552         71.877.370         

Situação Líquida
Capital 3.611.330           3.257.401           
Títulos próprios (48.461)              (37.382)              
Prémio de emissão 881.707              674.435              
Acções preferênciais 1.000.000           500.000              
Outros instrumentos de capital -                         528.207              
Reservas de justo valor 400.908              314.269              
Reservas e resultados acumulados (1.680.894)         (2.145.479)         
Lucro líquido do período atribuível aos
   accionistas do Banco 556.961              546.446              

        Total da Situação Líquida atribuível ao Grupo 4.721.551           3.637.897           

Interesses minoritários 291.424              345.847              

        Total da Situação Líquida 5.012.975           3.983.744           

77.012.527         75.861.114         

(Milhares de Euros)
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Demonstração de Resultados Consolidados
A 30 de Setembro de 2006 e 2005

30 de Setembro 
2006

30 de Setembro 
2005

   Juros e proveitos equiparados 2.438.277           2.287.002           
   Juros e custos equiparados (1.373.379)         (1.239.070)         

          Margem financeira 1.064.898           1.047.932           

   Rendimentos de instrumentos de capital 26.965                54.274                
   Resultado de serviços e comissões 517.074              473.887              
   Resultados em operações de negociação e de cobertura 136.409              170.404              
   Resultados em activos financeiros
      disponíveis para venda 123.097              171.045              
   Outros proveitos de exploração 86.055                91.247                

1.954.498           2.008.789           

   Outros resultados da actividades não bancárias 4.907                  2.716                  

          Total de proveitos operacionais 1.959.405           2.011.505           

   Custos com o pessoal 777.231              708.157              
   Outros gastos administrativos 425.613              420.040              
   Amortizações do exercício 84.721                102.959              

          Total de custos operacionais 1.287.565           1.231.156           

671.840              780.349              

   Imparidade do crédito (125.785)            (140.772)            
   Imparidade de outros activos (13.722)              (6.766)                
   Outras provisões (14.576)              (29.619)              

          Resultado operacional 517.757              603.192              

   Resultados por equivalência patrimonial 34.564                26.391                
   Resultados de alienação de outros activos 120.010              45.263                

          Resultado antes de impostos 672.331              674.846              
   Impostos
      Correntes (24.368)              (24.891)              
      Diferidos (53.294)              (68.823)              

          Resultado após impostos 594.669              581.132              
   Resultado consolidado do período atribuível a:
      Accionistas do Banco 556.961              546.446              
      Interesses minoritários 37.708                34.686                

          Lucro do período 594.669              581.132              
      

Resultado por acção (em euros)
   Básico 0,19                    0,22                    
   Diluído 0,19                    0,20                    

(Milhares de Euros)
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Direcção de Relações com Investidores:

Miguel Magalhães Duarte, Responsável pelas Relações com o Mercado 

Francisco Pulido Valente, 

Tl: +351 21 3211081

Email: Investors@millenniumbcp.pt

Banco Comercial Português S.A. com sede em Praça D. João I, 28, Porto – 4000-295 Porto com o Capital Social de 3.611.329.567 Euros, Matriculada na 
Conservatória do Registo Comercial do Porto sob o número único de matrícula  e de identificação fiscal 501 525 882.


