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Drodzy Czytelnicy,

Ju˝ przesz∏o 6 mld z∏ wynios∏a wartoÊç projektów zatwierdzonych
do dofinansowania w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego „Wzrost konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw”, 
co stanowi 94,4% alokacji na program. W ostatnich miesiàcach
wzros∏a dynamika p∏atnoÊci i do koƒca stycznia 2007 r. na konta
beneficjentów SPO WKP wp∏yn´∏o 1,8 mld z∏ (28% alokacji). 
29 grudnia 2006 r. zakoƒczono nabór wniosków o wsparcie
projektów celowych do dzia∏ania 1.4 SPO WKP. W trakcie oceny
jest prawie 90 aplikacji. ¸àczna kwota z∏o˝onych wniosków
pozwala sadziç, ˝e Êrodki pozosta∏e w Programie na dzia∏anie 1.4
zostanà w ca∏oÊci zakontraktowane. Przedsi´biorcy mogà sk∏adaç
wnioski ju˝ jedynie do poddzia∏ania 2.2.2 „Wsparcie w zakresie
internacjonalizacji przedsi´biorstw”. Mogà tu uzyskaç wsparcie 
na udzia∏ w targach, imprezach wystawienniczych i misjach
gospodarczych.
31 stycznia tego roku zakoƒczy∏ si´ równie˝ nabór wniosków 
w ramach odnowionego poddzia∏ania 2.2.1, którym obj´te by∏y
tylko ma∏e i Êrednie przedsi´biorstwa. Tymczasem realizowane sà
54 projekty, które uzyska∏y wsparcie w poprzednich latach. 
Jeden z takich projektów prezentujemy na ∏amach niniejszego
biuletynu. Pokazujemy, jak korzystny wp∏yw na rozwój lokalnej
gospodarki ma rozbudowa Stacji Narciarskiej Wierchomla. 
Prezentujemy równie˝ projekty zrealizowane w ramach dzia∏ania
2.1 „Wzrost konkurencyjnoÊci ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw
poprzez doradztwo”. Dzi´ki tym projektom przedsi´biorstwa nie
tylko taniej skorzysta∏y z profesjonalnego doradztwa, ale równie˝
zdoby∏y doÊwiadczenie w pozyskiwaniu funduszy strukturalnych, 
co zaowocowa∏o kolejnymi, wi´kszymi projektami. 
Trwajà prace nad wdro˝eniem Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013. Wsparcie z niego
b´dà mog∏y pozyskaç projekty, które sà innowacyjne co najmniej 
w skali kraju lub na poziomie mi´dzynarodowym. 
Projekty na ni˝szym poziomie innowacyjnoÊci b´dà mog∏y byç
zg∏aszane do regionalnych programów operacyjnych. W kolejnych
numerach biuletynu „Konkurencyjni” b´dziemy przybli˝aç Paƒstwu 
ten program i pokazywaç, kto i na jakie projekty b´dzie móg∏
pozyskaç dofinansowanie. 
Zapraszam do lektury

Anita Weso∏owska
Zast´pca Dyrektora Departamentu Zarzàdzania Programem

Wzrostu KonkurencyjnoÊci Przedsi´biorstw

fot. Archiwum



planowanej inwestycji by∏o zwi´kszenie wydajnoÊci wyciàgów
narciarskich oraz przygotowanie oÊrodka do dzia∏alnoÊci
ca∏orocznej. – Uczestniczy∏em te˝ w procesie opracowywania
projektu zagospodarowania przestrzennego gmin Piwniczna
Zdrój i Muszyna. To pozwoli∏o nam z du˝ym wyprzedzeniem
przygotowaç si´ logistycznie do tej inwestycji. ˚eby jà
zrealizowaç zgodnie z krajowymi przepisami, trzeba by∏o
uzyskaç kilkadziesiàt ró˝norakich uzgodnieƒ, a do tego
dzier˝awy, wylesienia itp.
Jak zamierzano sfinansowaç t´ inwestycj´? – Poczàtkowo
zamierzaliÊmy wszystko finansowaç ze Êrodków w∏asnych,
wspierajàc si´ kredytem bankowym. Dzi´ki temu na potrzeby
banku powsta∏ precyzyjny projekt i biznesplan. Gdy pojawi∏a si´
mo˝liwoÊç skorzystania ze wsparcia tego typu inwestycji 
z funduszy strukturalnych, zwróci∏em si´ o pomoc 
w przygotowaniu aplikacji do firmy doradczej – mówi Krzysztof
Brzeski. 
Prezes Stacji Narciarskiej Wierchomla nie zrazi∏ si´ tym, ˝e
czterokrotnie z powodów formalnych odrzucono wniosek
sk∏adany przez jego firm´ w ramach dzia∏ania 2.2.1 „Wsparcie
dla przedsi´biorstw dokonujàcych nowych inwestycji”.
CierpliwoÊç si´ op∏aci∏a. Piàta próba zakoƒczy∏a si´ sukcesem. 
– Teraz ju˝ mog´ si´ tylko cieszyç. To dla nas dodatkowa
motywacja, by przedsi´wzi´cie zrealizowaç we wzorcowy sposób
– dodaje Krzysztof Brzeski. 
Stacji Narciarskiej Wierchomla przyznano maksymalne
dofinansowanie w ramach SPO WKP 2.2.1, wynoszàce 32,5%
nak∏adów inwestycyjnych, przy czym wydatki kwalifikowane to
39,55 mln z∏. 

˝adnych tradycji narciarskich. Krzysztof Brzeski, prezes Stacji
Narciarskiej Wierchomla, wybra∏ to miejsce z uwagi na
fenomenalne warunki klimatyczne i ukszta∏towanie terenu.
Stacj´ zlokalizowano na pó∏nocno-zachodnich stokach Pustej
Wielkiej (1062 m n.p.m.). Mimo niedu˝ych wysokoÊci
bezwzgl´dnych Ênieg na trasach zjazdowych utrzymuje si´ tu 
od listopada do marca. Klimat ten Wierchomla zawdzi´cza
otaczajàcym jà ze wszystkich stron górom o przewy˝szeniu 
300 m. Dolina zachowuje si´ jak lodówka – w zimie
temperatury sà tu Êrednio o cztery stopnie ni˝sze ni˝ w pobliskich
miejscowoÊciach, np. Piwnicznej Zdroju. 
W 1997 r. powsta∏y tu trzy pierwsze wyciàgi stanowiàce
zalà˝ek Stacji Narciarskiej Wierchomla. W roku 2000
zbudowano wyciàg krzese∏kowy o d∏ugoÊci 1600 m.
Stopniowo rozbudowywano baz´ noclegowà, dochodzàc 
do 192 miejsc noclegowych, w tym 108 w trzech domach
ca∏orocznych o standardzie hotelowym. – Jest to region 
o du˝ym bezrobociu. Poczàtkowo mieszkaƒcy z rezerwà
patrzyli na nasze dzia∏ania. Przekonali si´ o korzyÊciach 
dla regionu i dla siebie dopiero wtedy, gdy coraz wi´cej ludzi
znajdowa∏o tu prac´ i dodatkowe êród∏a przychodu z obs∏ugi
turystów – mówi Krzysztof Brzeski. 

Start po fundusze
W 2004 r. powo∏ano zespó∏ sk∏adajàcy si´ z doÊwiadczonych
mened˝erów, który pod przewodnictwem prezesa Krzysztofa
Brzeskiego stworzy∏ projekt rozwoju Stacji Narciarskiej. Celem

W sercu Beskidu Sàdeckiego powsta∏a kilka lat temu
Stacja Narciarska Wierchomla. Od 2005 r. realizuje
projekt o wartoÊci 40 mln z∏. Jest dziÊ najwi´kszym
inwestorem i pracodawcà w gminie Piwniczna. To Êwietny
przyk∏ad, jak trafiona inwestycja mo˝e pobudziç rozwój
gospodarczy w rejonach zagro˝onych bezrobociem
strukturalnym.

Na utworzenie nowego lub rozbudow´ istniejàcego
przedsi´biorstwa mo˝na pozyskaç wsparcie w ramach
poddzia∏ania 2.2.1 „Wsparcie dla przedsi´biorstw dokonujàcych
nowych inwestycji” Sektorowego Programu Operacyjnego
„Wzrost konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw”. Wed∏ug zasad
obowiàzujàcych w poprzednich latach, dofinansowaniu
podlega∏o równie˝ tworzenie nowych miejsc pracy. Z takiej
mo˝liwoÊci skorzysta∏a Stacja Narciarska Wierchomla, która 
w 2005 r. zdoby∏a dotacj´ w wysokoÊci prawie 13 mln z∏ 
na rozwój oÊrodka. W ramach tej inwestycji przewidziano m.in.
budow´ dwóch wyciàgów krzese∏kowych (ka˝dy d∏ugoÊci 
ok. 1500 m) oraz dwóch wyciàgów orczykowych, powi´kszenie
w∏asnej bazy noclegowo-rekreacyjnej, a tak˝e utworzenie 
65 nowych miejsc pracy.

Lodówka Beskidów
Stacja Narciarska Wierchomla po∏o˝ona jest w sercu Beskidu
Sàdeckiego, pomi´dzy Piwnicznà Zdrojem a Muszynà, na
terenie Popradzkiego Parku Krajobrazowego. Rejon ten nie mia∏
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– Do projektu przygotowywaliÊmy si´ z du˝ym wyprzedzeniem – mówi
Krzysztof Brzeski (na zdj´ciu obok). DoÊwiadczenia Stacji pokaza∏y, ˝e na
projekty nale˝y patrzeç w szerszej perspektywie, by umieç zidentyfikowaç
wszystkie grupy beneficjentów (lokalna spo∏ecznoÊç) lub potencjalnych
niezadowolonych (ekolodzy) z realizacji przedsi´wzi´cia. Przy promowaniu
swojego projektu nale˝y podkreÊlaç korzyÊci, jakie odniesie lokalna
spo∏ecznoÊç i powa˝nie traktowaç zastrze˝enia. Rozwój Stacji Narciarskiej
Wierchomla wp∏ynà∏ na o˝ywienie gospodarcze gmin Piwniczna Zdrój 
i Muszyna i zainicjowa∏ przestawianie si´ mieszkaƒców z dzia∏alnoÊci rolniczej
na us∏ugowà. Zastosowanie ekologicznych rozwiàzaƒ w projekcie pokazuje, 
˝e projektodawca powa˝nie traktuje zagadnienia ochrony Êrodowiska.

Z dobrych praktyk



na zmian´ wzorców konsumpcji poprzez zmniejszenie
zapotrzebowania na pobór energii elektrycznej ze êróde∏
nieodnawialnych zainstalowano kolektory s∏oneczne 
VITOSOL 200. Sà one wykorzystywane do ogrzewania wody
u˝ytkowej w kompleksie hotelowym – objaÊnia Tomasz
Rogoziƒski.
Po∏o˝ona w malowniczej okolicy Stacja Narciarska Wierchomla,
mimo krótkiej historii, zdoby∏a renom´ wÊród narciarzy i jest
zaliczana do czo∏ówki najdynamiczniej rozwijajàcych si´
oÊrodków narciarskich w Polsce. Stacja zajmuje powierzchni´
ponad 100 hektarów – cztery niezale˝ne wyciàgi po∏àczone sà
nartostradami. To sprawia, i˝ – mimo du˝ej popularnoÊci
miejsca – na nartostradach nie odczuwa si´ t∏oku nawet 
w szczycie sezonu. Projekt przyczyni∏ si´ do o˝ywienia
gospodarczego gmin. Mieszkaƒcy stopniowo rezygnujà 
z tradycyjnego rolnictwa na rzecz agroturystyki. 

Jerzy Gontarz 
fot. Archiwum, Piotr Waniorek/˚elazna Studio
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Niezb´dny koordynator
Realizacja tak du˝ego projektu pociàga za sobà wiele
obowiàzków. Wydanie ka˝dej z∏otówki musi znaleêç
odzwierciedlenie w dokumentacji projektu. Do koordynacji 
i rozliczania projektu spó∏ka zatrudni∏a nowà osob´. – Sà to
publiczne pieniàdze, wi´c musimy byç przejrzyÊci – mówi
Krzysztof Brzeski. – Dok∏adnie przyglàda si´ nam nie tylko
Instytucja Wdra˝ajàca, ale i bank. A w ka˝dej chwili projekt
mo˝e zostaç skontrolowany przez Najwy˝szà Izb´ Kontroli, urzàd
skarbowy lub inny organ – wczeÊniej nasz niewielki projekt 
(na 30 tys. z∏) wspó∏finansowany z Phare przeszed∏ pi´ç kontroli.
Dlatego uzna∏em, ˝e nieodzowne jest zatrudnienie kogoÊ, kto
b´dzie czuwa∏ nad prawid∏owà realizacjà przedsi´wzi´cia,
przygotowywa∏ sprawozdania i dokumentacj´ rozliczeniowà.
Projekt, którego realizacja rozpocz´∏a si´ 1 lipca 2005 r.,
zostanie sfinalizowany 30 listopada 2007 r. – Przedsi´wzi´cie
obejmuje nast´pujàce inwestycje: taÊmociàg przy istniejàcym
wyciàgu krzese∏kowym, hotel na 204 miejsca, dwa wyciàgi
orczykowe, rozbudow´ gastronomii przy dolnej stacji,
oczyszczalni´ Êcieków, dwa wyciàgi krzese∏kowe, system
Ênie˝enia, oÊwietlenia i zabezpieczenia tras – wymienia Tomasz
Rogoziƒski, koordynator projektu. – Na realizacj´ czeka ju˝ tylko
dokoƒczenie infrastruktury nartostrad oraz budowa wyciàgów
krzese∏kowych w Dolinie Szczawnika. 
Nowa trasa narciarska w tym miejscu b´dzie mia∏a 3 km
d∏ugoÊci. To ju˝ najwy˝szy standard jak na polskie warunki.

Rozwój bazy noclegowej
Hotel Wierchomla SKI&SPA Resort, zbudowany w ramach
projektu, spe∏nia wszystkie standardy nowoczesnego obiektu
turystycznego. – Oferuje wygodne pokoje, basen, SPA z bogatym
programem zabiegów, restauracj´, dyskotek´, sale bankietowe 
i konferencyjne, a tak˝e znakomite warunki do uprawiania
sportów zimowych i letnich. Dla tych, którzy nie mogà si´ obejÊç
bez kontaktu ze Êwiatem, zainstalowaliÊmy w ka˝dym pokoju
dost´p do internetu – wymienia zalety Tomasz Rogoziƒski.
Najwi´cej osób, g∏ównie kobiet, znalaz∏o zatrudnienie w hotelu.
To niewàtpliwa zaleta projektu, temu w∏aÊnie ca∏e
przedsi´wzi´cie zawdzi´cza du˝e poparcie wÊród lokalnej
spo∏ecznoÊci. Gminy Piwniczna Zdrój i Muszyna to regiony
wiejskie zagro˝one bezrobociem strukturalnym. – Dotychczas 
w ramach projektu zatrudniliÊmy ju˝ 61 osób, w tym 44 kobiety.
Gdy b´dziemy koƒczyç jego realizacj´, zapewne przekroczymy
za∏o˝ony wskaênik zatrudnienia (65) – mówi prezes Brzeski. 
Kolejnym efektem inwestycji jest szybki wzrost liczby kwater
prywatnych. W obiektach Stacji Narciarskiej powsta∏o ∏àcznie 
ok. 600 miejsc noclegowych. Ale ˝eby obs∏u˝yç 200 tys.
narciarzy i 40 tys. przybyszów w sezonie letnim, potrzeba ich
du˝o wi´cej. DziÊ turyÊci korzystajà z ok. 3 tys. miejsc. 

Innowacje dla natury
Stacja Narciarska funkcjonuje na cennym przyrodniczo
obszarze. Nie mog∏o wi´c zabraknàç rozwiàzaƒ sprzyjajàcych
ochronie Êrodowiska. Zbudowano tu ca∏kowicie hermetycznà 
i bezzapachowà biologicznà oczyszczalni´ Êcieków. Takie
rozwiàzanie po raz pierwszy zastosowano na terenie Polski.
– W zwiàzku z ukierunkowaniem projektu Stacji Narciarskiej 
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Wierzynek to jedna z najbardziej znanych marek na
polskim rynku restauratorskim. By podkreÊliç swój presti˝ 
i dostosowanie do wspó∏czesnych standardów, restauracja
wprowadzi∏a system zarzàdzania jakoÊcià.

Dzia∏anie 2.1 „Wzrost konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw poprzez
doradztwo” Sektorowego Programu Operacyjnego „Wzrost
konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw” ma s∏u˝yç podniesieniu
jakoÊci i efektywnoÊci zarzàdzania poprzez u∏atwienie ma∏ym 
i Êrednim przedsi´biorcom dost´pu do wysokiej jakoÊci
zewn´trznych us∏ug doradczych Êwiadczonych przez
specjalistyczne firmy. W ramach dzia∏ania mo˝na otrzymaç 
wsparcie na pokrycie cz´Êci kosztów us∏ug doradczych 
Êwiadczonych przez akredytowanych wykonawców. 
Restauracje, nawet te z wielowiekowymi tradycjami, to tak
naprawd´ nowoczesne firmy, które elastycznie reagujà 
na zmieniajàce si´ warunki prowadzenia biznesu. 

Od historii do wspó∏czesnoÊci
Krakowska Restauracja Wierzynek mo˝e si´ poszczyciç
wielowiekowà tradycjà podejmowania goÊci. Zgodnie 
z zapisami w kronikach Jana D∏ugosza, w 1364 roku odby∏a si´
pierwsza historyczna uczta, zorganizowana przez Miko∏aja
Wierzynka, bogatego miejscowego kupca i podskarbiego
królewskiego, dla goÊci króla Kazimierza Wielkiego. WÊród nich
byli cesarz niemiecki i król Czech Karol IV Luksemburski, król
Danii Waldemar IV i król Cypru Piotr Lusignan. Europejscy

monarchowie przybyli do Krakowa na zaproszenie króla
polskiego, by radziç, jak rozwiàzaç konflikty gro˝àce wybuchem
wojny. Pertraktacje na Wawelu przeciàga∏y si´ z dnia na dzieƒ
bez osiàgni´cia politycznego porozumienia. Punktem zwrotnym
w obradach by∏a w∏aÊnie wystawna uczta u Wierzynka trwajàca
a˝ 21 dni i nocy. Doskonale nastrojeni goÊcie po hojnym
przyj´ciu ∏atwo doszli do ugody. A król Kazimierz, doceniajàc
goÊcinnoÊç podskarbiego i dostrzegajàc wra˝enie, jakie
zorganizowana przez niego uczta wywar∏a na najznamienitszych
monarchach Europy, nada∏ Wierzynkowi prawo przyjmowania
królewskich goÊci w swoim domu. 
– Kultywujàc t´ tradycj´, obs∏uga najbardziej znanej krakowskiej
restauracji dok∏ada wszelkich staraƒ, aby i dziÊ, kilkaset lat po
znakomitej, historycznej uczcie, ka˝dy nasz goÊç sp´dzi∏ tu
niezapomnianie chwile – mówi El˝bieta Bisaga-Bogdan,
mened˝er ds. organizacji i zarzàdzania w Restauracji Wierzynek.
By jeszcze bardziej zwi´kszyç zaufanie klientów i jednoczeÊnie
umocniç swój prymat na rynku, firma Wierzynek w ostatnim
czasie zrealizowa∏a projekt pt. „Zwi´kszenie konkurencyjnoÊci
Wierzynek SA poprzez wprowadzenie systemu zarzàdzania
jakoÊcià”. Przedsi´wzi´cie to firma realizowa∏a w ramach
finansowanego z funduszy strukturalnych, dzia∏ania 2.1 
„Wzrost konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw poprzez doradztwo”
SPO WKP. Opracowanie i wdro˝enie systemu odbywa∏o si´ na
prze∏omie 2005 i 2006 roku. Projekt zakoƒczy∏ si´ w kwietniu
2006 r. uzyskaniem przez Restauracj´ Wierzynek certyfikatu
jakoÊci na zgodnoÊç z normà ISO 9001:2000. 

Przygotowanie do wdro˝enia ISO
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– Realizacja tego przedsi´wzi´cia przy wsparciu ze Êrodków
publicznych by∏a dla nas korzystna pod wzgl´dem finansowym.
Po∏owa kosztów kwalifikowanych poniesiona na ten cel wróci∏a
do naszego bud˝etu. A wszelkie liczby, które mo˝emy w naszym
bilansie zapisaç na plus, sà dla nas oczywistym powodem 
do zadowolenia – mówi z uÊmiechem El˝bieta Bisaga-Bogdan. 

Beneficjenci u sto∏u
– Niewàtpliwym atutem tej dotacji jest równie˝ doÊwiadczenie,
jakie zdobyliÊmy przy realizacji projektu wspó∏finansowanego 
ze Êrodków unijnych. Z ca∏à pewnoÊcià b´dziemy mogli je
wykorzystaç, ubiegajàc si´ o kolejne dotacje w ramach nowej
perspektywy finansowej – przyznaje pani mened˝er. 
Dla Restauracji Wierzynek by∏ to pierwszy projekt doradczy.
WczeÊniej firma korzysta∏a ze Êrodków przedakcesyjnych 
i raz w ramach SPO WKP, przeznaczajàc je na przedsi´wzi´cia
inwestycyjne. 
– Firma bardzo pr´˝nie si´ rozwija, zdobywa uznanie nowych
klientów. Przy tak dynamicznym wzroÊcie wprowadzenie
dodatkowego narz´dzia operacyjnego w postaci systemu
zarzàdzania jakoÊcià by∏o nieodzowne. Dzi´ki niemu dzia∏ania
Restauracji Wierzynek sà jeszcze bardziej wydajne i efektywne.
Nasi goÊcie mogà liczyç zawsze na t´ samà, bardzo wysokà
jakoÊç Êwiadczonych przez nas us∏ug. Mo˝liwoÊç pozyskania
Êrodków unijnych na ten cel, o czym wczeÊniej wspomina∏am,
dodatkowo nas mobilizowa∏a – dodaje El˝bieta Bisaga-Bogdan.
Beneficjentami tego przedsi´wzi´cia sà wi´c zarówno firma
Wierzynek, jak i jej klienci. 

Joanna Godlewska
fot. Archiwum

Wymogi unijnych programów zmieniajà podejÊcie beneficjentów 
do realizowanych przez nich przedsi´wzi´ç. Mened˝erowie Restauracji Wierzynek
przyznajà, ˝e projekt „Zwi´kszenie konkurencyjnoÊci Wierzynek SA poprzez
wprowadzenie systemu zarzàdzania jakoÊcià” wywo∏a∏ wi´kszà mobilizacj´ 
ze strony pracowników przedsi´biorstwa. Realizowano go z du˝à dyscyplinà,
pilnujàc, by wszystkie prace przebiega∏y zgodnie z przyj´tym harmonogramem.

Z dobrych praktyk

Legendarne miejsce, gdzie tradycje królewskiego biesiadowania si´gajà 
XIV wieku. W Restauracji Wierzynek goÊci∏ w ubieg∏ym roku Lech Wa∏´sa,
a tak˝e 104 królowe pi´knoÊci 



pt. „Strategia Browaru Van Pur ukierunkowana na wdro˝enie
nowych technologii sprzyjajàcych zarzàdzaniu
przedsi´biorstwem”. 

Efekty doradztwa
Projekt by∏ istotny dla strategii rozwoju browaru, gdy˝ mia∏
przygotowaç do wdro˝enia nowego systemu zarzàdzania 
w przedsi´biorstwie. Realizacja projektu trwa∏a od kwietnia 
do lipca 2005 r. Obejmowa∏ on trzy etapy: 
1. opracowanie dokumentacji, która mia∏a na celu stworzenie

systemu obiegu dokumentów i informacji w firmie, 
2. opracowanie dokumentacji i doradztwo w zakresie CRM –

systemu u∏atwiajàcego zarzàdzanie relacjami z klientami,
3. doradztwo ukierunkowane na wdro˝enie modu∏ów

intranetowych, polegajàcych na opracowaniu za∏o˝eƒ 
dla zewn´trznego portalu firmowego wykonanego 
w technologii internetowej. 

– Efektem zakupionej us∏ugi doradczej by∏o opracowanie 
dla Browaru Van Pur trzech raportów, które wykorzystywane sà 
na co dzieƒ w pracy firmy – wyjaÊnia BereÊ.
Po tym udanym wst´pie w ubieganiu si´ o dotacje unijne firma
przygotowa∏a kolejne – znacznie wi´ksze – projekty inwestycyjne,
realizowane przy wspó∏finansowaniu ze Êrodków UE. 
Jeden z nich dotyczy∏ zakupu oprogramowania wspierajàcego
zarzàdzanie (dofinansowany ze Êrodków Phare 2003), 
kolejny zaÊ polega∏ na zakupie nowej linii technologicznej
(dofinansowany ze Êrodków SPO WKP 2.3). Firma z∏o˝y∏a tak˝e
w ostatnim konkursie wniosek o dotacj´ w ramach dzia∏ania
2.2.1 „Wsparcie dla przedsi´biorstw dokonujàcych nowych
inwestycji”.

Joanna Godlewska
fot. Archiwum, BE&W

Prze∏omowy rok
Browar Van Pur warzenie piwa rozpoczà∏ na poczàtku lat 90. 
w nowo wybudowanym zak∏adzie w Rakszawie 
w województwie podkarpackim. Jego obecna sztandarowa
marka to piwo „Karpackie”. W ofercie sà te˝ m.in. 
piwo „Van Pur” czy „Zlaty Hrad Strong”. Od poczàtku swojej
dzia∏alnoÊci firma kilkakrotnie zwi´kszy∏a sprzeda˝ 
i wzbogaci∏a asortyment produktów. Obecnie mo˝e
wyprodukowaç do 1 250 000 hektolitrów piwa rocznie. 
Do 2003 r., przez trzy lata, browar wchodzi∏ w sk∏ad
austriackiego koncernu piwowarskiego Brau Union. 
Obecnie dzia∏a samodzielnie.
Ciekawym okresem dla rozwoju Browaru Van Pur SA 
by∏ rok 2005. Po pierwsze, by∏ to rok, w którym 
przedsi´biorstwo sta∏o si´ nowym w∏aÊcicielem Browarów
GórnoÊlàskich. Po drugie, firma pierwszy raz pozyska∏a dotacj´
unijnà. – Nie by∏ to projekt na du˝e pieniàdze, 
ale pozwoli∏ nam zdobyç doÊwiadczenie, jak aplikowaç 
o fundusze unijne, i nauczy∏ nas poruszaç si´ na tej 
doÊç skomplikowanej p∏aszczyênie – t∏umaczy Beata BereÊ,
specjalista ds. administracji, nadzorujàca w firmie realizacj´
projektów unijnych. Browar Van Pur SA uzyska∏ dotacj´, 
która pokry∏a po∏ow´ poniesionych kosztów na projekt doradczy

Browar Van Pur SA korzystanie z dotacji unijnych zaczà∏ 
od niezbyt du˝ego pod wzgl´dem finansowym, ale doÊç
istotnego dla rozwoju firmy projektu doradczego. 
Da∏ on impuls do pozyskania znacznie wi´kszych Êrodków
na rozwój.

Celem dzia∏ania 2.1 „Wzrost konkurencyjnoÊci ma∏ych 
i Êrednich przedsi´biorstw poprzez doradztwo” Sektorowego
Programu Operacyjnego „Wzrost konkurencyjnoÊci
przedsi´biorstw” jest zwi´kszenie konkurencyjnoÊci polskich
ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw poprzez u∏atwienie im dost´pu
do specjalistycznej pomocy doradczej. Umo˝liwia pozyskanie
wsparcia m.in. na zakup us∏ug doradczych w zakresie: jakoÊci,
prowadzenia przedsi´biorstwa na Jednolitym Rynku
Europejskim, tworzenia sieci kooperacyjnych przedsi´biorstw,
∏àczenia si´ przedsi´biorstw czy innowacji i nowych technologii
(dotyczàcych m.in. wdra˝ania strategii rozwoju przedsi´biorstwa
przy wykorzystaniu nowych technologii i rozwiàzaƒ
innowacyjnych, tworzenia przedsi´biorstw opartych na
zaawansowanych technologiach, wykorzystywania technologii
informatycznych w firmie). W∏aÊnie ten ostatni obszar
najbardziej interesowa∏ firm´. Samodzielnie przygotowany przez
spó∏k´ wniosek zosta∏ zaakceptowany do dofinansowania.

SPO WKP 2.1 – PROJEKT

DoÊwiadczenie procentuje
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Po raz pierwszy Browar Van Pur pozyska∏ wsparcie z unijnych funduszy 
na projekt doradczy w ramach SPO WKP 2.1. By∏ to swoisty test dla firmy.
Przedsi´biorstwo dzi´ki niemu nie tylko skorzysta∏o ze specjalistycznego
doradztwa, ale tak˝e zdoby∏o doÊwiadczenie, jak aplikowaç o fundusze
strukturalne. DoÊwiadczenie to szybko zaowocowa∏o du˝ym przedsi´wzi´ciem
inwestycyjnym „Modernizacja przedsi´biorstwa Browar Van Pur poprzez zakup
nowej linii technologicznej” (kwota wydatków kwalifikowanych: 5 mln z∏;
kwota dofinansowania: 1,25 mln z∏). 

Z dobrych praktyk

Van Pur skorzysta∏ m.in. z doradztwa ukierunkowanego na wdro˝enie
modu∏ów intranetowych i opracowanie za∏o˝eƒ dla zewn´trznego 
portalu firmowego 



16 stycznia 2007 r. Rada Ministrów przyj´∏a indykatywny wykaz
du˝ych projektów, stanowiàcy element PO IG. Zawiera on osiem
projektów na ∏àcznà kwot´ 853,1 mln euro. Wykaz opracowano
na podstawie propozycji zg∏oszonych przez resorty pe∏niàce
funkcj´ instytucji poÊredniczàcych, tj. Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wy˝szego, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo
Spraw Wewn´trznych i Administracji. Raport ten ma charakter
wy∏àcznie indykatywny, co znaczy, ˝e nie przesàdza o wsparciu
dla umieszczonych w nim inwestycji.

Indykatywny wykaz kluczowych projektów 
Obok du˝ych projektów na etapie programowania
zidentyfikowano równie˝ pewnà liczb´ projektów wa˝nych 
z punktu widzenia realizacji celów Programu. Projekty te
sk∏adajà si´ na tzw. indykatywny wykaz projektów kluczowych
i nie stanowià formalnie cz´Êci PO IG, natomiast b´dà
do∏àczone do dokumentu uszczegó∏owiajàcego Program.

Dalsze prace
Trwajà prace nad przygotowaniem systemu wdra˝ania
poszczególnych instrumentów Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (tj. przygotowanie procedur oraz
instytucji wskazanych do wdra˝ania). Ponadto, przygotowywane
jest Uszczegó∏owienie PO IG, stanowiàce kompendium wiedzy
dla beneficjentów na temat poszczególnych dzia∏aƒ
przewidzianych do realizacji w ramach Programu, a tak˝e
zawierajàce niezb´dne dokumenty umo˝liwiajàce beneficjentowi
aplikowanie o Êrodki w ramach funduszy strukturalnych. 

Wi´cej informacji na stronie internetowej: www.mrr.gov.pl 
fot. Janusz Tatarkiewicz

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego oraz Funduszu SpójnoÊci i uchylajàce
rozporzàdzenie (WE) nr 1260/1999, wymagane jest, aby
równoczeÊnie z programem operacyjnym przed∏o˝yç Komisji
Europejskiej indykatywny wykaz du˝ych projektów. Wykaz ten
jest propozycjà projektów przedstawionà KE w celu dokonania
ich oceny oraz ustalenia zasadnoÊci ich realizacji w ramach 
PO IG. Projekty du˝e to wszystkie projekty, dla których ca∏kowity
koszt przekracza kwot´ 25 mln euro w przypadku Êrodowiska
naturalnego oraz 50 mln euro w przypadku innych dziedzin.

tzw. Instytucje PoÊredniczàce, które sà odpowiedzialne 
za wdra˝anie poszczególnych osi priorytetowych 
(o charakterystyce osi priorytetowych b´dà mogli Paƒstwo
przeczytaç w kolejnym, 4. numerze naszego biuletynu). 
Wy˝ej wspomniane instytucje to:
• Minister Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego – Instytucja PoÊredniczàca

w realizacji osi priorytetowych: 1. Badania i rozwój
nowoczesnych technologii oraz 2. Infrastruktura sfery B+R;

• Minister Gospodarki – Instytucja PoÊredniczàca w realizacji osi
priorytetowych: 3. Kapita∏ dla innowacji, 4. Inwestycje 
w innowacyjne przedsi´wzi´cia, 5. Dyfuzja Innowacji 
oraz 6. Polska gospodarka na rynku mi´dzynarodowym;

• Minister Spraw Wewn´trznych i Administracji – Instytucja
PoÊredniczàca w realizacji osi priorytetowej 7. Budowa 
i rozwój spo∏eczeƒstwa informacyjnego. 

Stan prac nad wdra˝aniem PO IG
19 grudnia 2006 r. Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 zosta∏ kierunkowo przyj´ty przez Rad´
Ministrów. 

Negocjacje z Komisjà Europejskà
22 grudnia 2006 r. PO IG przekazano do Komisji Europejskiej 
w celu rozpocz´cia procesu negocjacji. Zgodnie z Wytycznymi
Ministra Rozwoju Regionalnego, dotyczàcymi prowadzenia
negocjacji programów operacyjnych i regionalnych programów
operacyjnych w ramach Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia na lata 2007-2013 z Komisjà Europejskà, po
z∏o˝eniu programu operacyjnego do KE, w celu sprawdzenia,
czy jest on zgodny z art. 37 rozporzàdzenia Rady nr 1083/2006
i zawiera wszystkie wymagane przepisami elementy, odbywa si´
jego ocena pod wzgl´dem formalnym (tzw. admissibility).
Urz´dowa informacja o dopuszczeniu lub niedopuszczeniu
programu do oceny merytorycznej musi zostaç przekazana przez
Komisj´ Europejskà w terminie 10 dni kalendarzowych od dnia
otrzymania projektu programu. W przypadku decyzji negatywnej
KE musi podaç dok∏adnà przyczyn´ uzasadniajàcà
niedopuszczenie oraz konsekwencje takiego niedopuszczenia, 
tj. niemo˝liwoÊç przyznania statusu kwalifikowalnoÊci.
W wypadku Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Komisja Europejska dokona∏a takiej oceny i stwierdzi∏a, ˝e
program wymaga kilku drobnych uzupe∏nieƒ o charakterze
formalnym. Uzupe∏niony o wymagane elementy Program zosta∏
przekazany 22 stycznia 2007 r. ponownie do Komisji
Europejskiej. 
Po przedstawieniu pozytywnej oceny Komisja Europejska dokona
sprawdzenia PO IG pod wzgl´dem jakoÊci, czyli oceni projekt
Programu pod kàtem jego zgodnoÊci z celami i priorytetami
dokumentów nadrz´dnych – Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia 2007-2013 oraz Strategicznych Wytycznych
Wspólnoty. Komisja Europejska przyjmuje program operacyjny
nie póêniej ni˝ cztery miesiàce po jego formalnym przed∏o˝eniu
przez paƒstwo cz∏onkowskie.

Indykatywny wykaz du˝ych projektów 
Zgodnie z art. 39 Rozporzàdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 
z 11 lipca 2006 r., ustanawiajàcego przepisy ogólne dotyczàce

Istotà Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (PO IG) jest wsparcie innowacyjnych
przedsi´wzi´ç w sektorze przedsi´biorstw, otoczenia
biznesu oraz badaƒ i rozwoju, prowadzàcych do wzrostu
konkurencyjnoÊci polskiej gospodarki. PO IG oferuje
wsparcie dla wzrostu innowacyjnoÊci przedsi´biorstw 
w zakresie wytwarzanych produktów, Êwiadczonych us∏ug
oraz stosowanych rozwiàzaƒ organizacyjnych, które 
w sposób bezpoÊredni lub poÊredni przyczynià si´ 
do powstawania nowych lub rozwoju istniejàcych
innowacyjnych przedsi´biorstw.

W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
wspierane b´dà projekty innowacyjne co najmniej w skali kraju lub
na poziomie mi´dzynarodowym. Natomiast projekty, które sà
innowacyjne w skali regionu, wspierane b´dà w ramach
regionalnych programów operacyjnych. PO IG nie jest
kontynuacjà Sektorowego Programu Operacyjnego „Wzrost
konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw” 2004-2006 (SPO WKP).
Przedsi´biorcy, którzy b´dà chcieli realizowaç inwestycje 
o zbli˝onym charakterze do tych, jakie realizowane by∏y w ramach
cieszàcego si´ ogromnà popularnoÊcià dzia∏ania 2.3. „Wzrost
konkurencyjnoÊci ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw poprzez
inwestycje” SPO WKP, b´dà mogli uzyskaç wsparcie przede
wszystkim w ramach jednego z 16 regionalnych programów
operacyjnych, funkcjonujàcego w regionie ich siedziby.
Uzupe∏nieniem dzia∏aƒ bezpoÊrednio skierowanych do
przedsi´biorców b´dzie wsparcie systemowe dla sieci instytucji
otoczenia biznesu oraz innowacyjnych instytucji oko∏obiznesowych
(takich jak parki technologiczne, inkubatory technologiczne, Centra
Zaawansowanych Technologii), a tak˝e jednostek sfery nauki
dzia∏ajàcych na rzecz rozwoju przedsi´biorczoÊci i innowacyjnoÊci. 

Finansowanie
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
b´dzie realizowany ze Êrodków Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) oraz bud˝etu paƒstwa. Kwota, jakà
wst´pnie przewidziano na realizacj´ programu, wynosi 
9,711 mld euro, w tym 8,254 mld euro z EFRR. Uzupe∏nieniem
tych Êrodków b´dzie wspó∏finansowanie prywatne, a wi´c Êrodki
w∏asne beneficjentów programu.

Instytucje
Instytucjà Zarzàdzajàcà PO IG jest Minister Rozwoju
Regionalnego. W realizacji programu uczestniczà równie˝ 

FUNDUSZE W LATACH 2007-2013

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

12

PO IG

Konkurencyjni, nr 1(3)/2007

13

Cel g∏ówny: 
• rozwój polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsi´biorstwa
Cele szczegó∏owe:
• zwi´kszenie innowacyjnoÊci przedsi´biorstw
• wzrost konkurencyjnoÊci polskiej nauki
• zwi´kszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym
• zwi´kszenie udzia∏u innowacyjnych produktów polskiej gospodarki w rynku

mi´dzynarodowym
• tworzenie trwa∏ych i lepszych miejsc pracy
• wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych 

w gospodarce

Cele programu

• przedsi´biorstwa, w tym ma∏e i Êrednie 
• sieci instytucji otoczenia biznesu
• innowacyjne instytucje otoczenia biznesu
• jednostki naukowo-badawcze
• jednostki administracji publicznej
• obywatele 

Beneficjenci



w podmiotach realizujàcych projekty. Jedno z przedsi´biorstw,
którego przedstawicielka by∏a obecna na warsztatach 
w Poznaniu, ju˝ taki audyt przesz∏o. – Kontrola zosta∏a
przeprowadzona bardzo sprawnie – podkreÊli∏a.
Uczestnicy dowiedzieli si´, ˝e im wi´kszy wartoÊciowo projekt,
tym wi´ksze prawdopodobieƒstwo, ˝e taka kontrola zostanie
przeprowadzona. Natomiast wizyty przedstawicieli Regionalnej
Instytucji Finansujàcej powinni si´ spodziewaç wszyscy
beneficjenci. W wypadku projektów doradczych liczba
kontrolowanych przedsi´biorców jest znacznie mniejsza. Istnieje
tak˝e prawdopodobieƒstwo kontroli, której mo˝e dokonaç
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego lub Ministerstwo Finansów.
Przedsi´biorcy mo˝e te˝ z∏o˝yç wizyt´ Urzàd Kontroli Skarbowej,
Najwy˝sza Izba Kontroli lub instytucje Unii Europejskiej, w tym
reprezentujàce Komisj´ Europejskà. 
– Instytucje te majà w zwyczaju zawiadamiaç przedsi´biorc´, ˝e
go odwiedzà – uspokaja∏ trener. – Nikomu nie zale˝y na tym, by
∏apaç kogoÊ za r´k´. JeÊli beneficjent by∏ niesolidny, to i tak
wyjdzie to na jaw pr´dzej czy póêniej. Przedsi´biorca, który wie,
˝e b´dzie mia∏ kontrol´, sprawniej si´ do niej przygotuje. 

Summa
Przedsi´biorcy pytali te˝ o sposób oceny wniosków o p∏atnoÊç,
zakres dokumentacji projektu i jej przechowywania, a tak˝e
zadawali wiele pytaƒ szczegó∏owych, np. czy mo˝na przenieÊç na
inny obszar firm´, która otrzyma∏a dofinansowanie 
w ramach SPO WKP 2.3, czy mo˝na zmieniç form´ prawnà
spó∏ki podczas realizacji projektu, czy refundowane sà wydatki
na promocj´ projektu (choçby tablice informacyjne) etc.
Beneficjenci wyraênie interesowali si´ funduszami w kolejnej
perspektywie finansowej. Byli pozytywnie zaskoczeni informacjà,
˝e zmieni si´ sposób wnioskowania o dofinansowanie projektów
(najpierw b´dzie oceniana tzw. fiszka projektu, a dopiero póêniej
projektodawca b´dzie sk∏ada∏ wniosek z pe∏nà dokumentacjà).
Wszyscy deklarowali ch´ç wzi´cia udzia∏u w podobnych
warsztatach w nowej perspektywie finansowej 2007-2013 .

Jerzy Gontarz

Zamówienia publiczne, procedura wyboru wykonawców,
przetargi, sprawozdania z realizacji projektów, opracowanie
wniosków o p∏atnoÊç, w∏aÊciwe przygotowanie si´ do
kontroli w zakresie realizacji projektu, prowadzenie
dokumentacji projektu i jej archiwizacja – to zagadnienia,
które najbardziej interesujà beneficjentów SPO WKP. 

Od 15 wrzeÊnia do 20 listopada 2006 r. firma DOOR Poland 
Sp. z o.o. na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
przeprowadzi∏a cykl 21 warsztatów, których celem by∏o podniesienie
wiedzy beneficjentów z zakresu poprawnej realizacji projektów. 
W warsztatach mogli uczestniczyç przedsi´biorcy, którzy uzyskali
wsparcie w ramach SPO WKP. Projekt ten by∏ wspó∏finansowany 
ze Êrodków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. 

Przetargi
By∏o to przedsi´wzi´cie bardzo potrzebne. – Dlaczego tak póêno
zorganizowano praktyczne zaj´cia? – pytali beneficjenci, którzy
najwyraêniej od dawna czekali na tego typu ofert´ ze strony
Instytucji Zarzàdzajàcej. Zakres merytoryczny warsztatów dok∏adnie
odpowiedzia∏ na zapotrzebowanie. Wi´kszoÊç uczestników by∏a
bowiem w trakcie realizacji bàdê rozliczania projektów. 
Podczas warsztatów zorganizowanych w Poznaniu wielu
uczestników chcia∏o si´ dowiedzieç, jak nale˝a∏o prawid∏owo
przeprowadziç zamówienia publiczne i przejÊç przez procedur´
wyboru wykonawców. Prawo w tym zakresie bardzo si´ zmieni∏o
w 2006 r. Przedsi´biorcy zostali zwolnieni z obowiàzku
stosowania uproszczonej procedury udzielania zamówieƒ
publicznych. Jednak˝e wielu uczestników rozpocz´∏o realizacj´
swych projektów przed wprowadzeniem tych zmian i nie
wycofa∏o si´ z og∏aszania przetargów. 

Wskaêniki
Do najtrudniejszych zagadnieƒ zwiàzanych z SPO WKP nale˝y
równie˝ sprawozdawczoÊç. W grupie omawiajàcej dzia∏anie 2.3
„Wzrost konkurencyjnoÊci ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw
poprzez inwestycje” wiele pytaƒ dotyczy∏o wskaêników projektu.
Nie wszyscy mieli przemyÊlany system ich monitorowania. – Ju˝
podczas przygotowywania wniosku o dofinansowanie nale˝y
sobie zaplanowaç sposób monitorowania wskaêników.
Odpowiednie dokumenty (dotyczàce zatrudniania nowych osób,
wzrostu sprzeda˝y, wprowadzenia do oferty nowego produktu,
zmiany sposobu produkcji, w zale˝noÊci od przyj´tych
wskaêników) muszà si´ znaleêç w dokumentacji projektowej –
wyjaÊnia∏ trener. Na tej podstawie kontrolerzy b´dà oceniaç, czy
beneficjent osiàgnà∏ zak∏adane wskaêniki. Dlatego wa˝ne jest,
by ju˝ podczas wpisywania wskaêników do wniosku 
o dofinansowanie zadaç sobie pytanie, jak on b´dzie mierzony. 
Istotna jest te˝ trwa∏oÊç rezultatów projektu. – Dopiero po
up∏ywie 5 lat od zakoƒczenia projektu mo˝na uznaç go 
za poprawnie zrealizowany – mówi∏ jeden z trenerów. 

Kontrole 
Uczestników warsztatów bardzo interesowa∏y zagadnienia
zwiàzane z kontrolami projektów. Przedsi´biorcy dowiedzieli si´,
˝e firmy audytorskie wy∏onione przez Polskà Agencj´ Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci przeprowadzajà wyrywkowe kontrole 
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• Czas trwania warsztatów: 15.09-20.11.2006 r.
• Liczba przeprowadzonych warsztatów: 21
• Liczba zaproszonych: 2037
• Liczba uczestników warsztatów: 1027
• Liczba trenerów i podzia∏ na grupy: 4

Warsztaty w liczbach

èród∏o: MRR/DOOR. Metodologia badania oparta na koncepcji wskaênika rekomendacji opracowanego 

przez Fredericka F. Reichhelda (2003). Ocena zadowolenia w skali od 1 do 10.



* Prezentujemy podsumowania dzia∏ania 2.1 oraz poddzia∏ania 2.2.1, których dotyczà przedstawione w tym wydaniu dobre praktyki
** Podsumowanie nie uwzgl´dnia ostatniego naboru wniosków (do 31.01.2007 r.), a tak˝e naborów z roku 2006 (projekty wy∏àczone spod SPO WKP)

Realizacja wybranych dzia∏aƒ* 
Sektorowego Programu Operacyjnego 

„Wzrost konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw” 2004-2006






