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Постановка проблемы 

Имидж России зачастую подается не объективно  
и в искаженном виде в зарубежной прессе.   

Опираясь на одностороннюю информацию, зарубежная 
общественность не может адекватно оценить содержание 
происходящих в России позитивных преобразований.   

Это негативно влияет на международный имидж 
страны, создает неблагоприятную среду для 
внешнеполитических инициатив, препятствует 
эффективной работе российского бизнеса за рубежом, 
ограничивает приток иностранных инвестиций.  

Медийными каналами противодействия односторонним 
зарубежным публикациям о России служат 
специализированные электронные СМИ – «РИА Новости», 
«Russia Today»,  «Голос России». Все они, однако, 
сталкиваются с высокими  «барьерами входа» на 
западные медиарынки, что ограничивает их охват и 
возможности формирования лояльных к России групп 
влияния. 

Публикация «российских» вкладок внутри влиятельных западных газет — эффективный 
и востребованный канал распространения за рубежом альтернативной информации  
о России, ее внутренней и внешней политике, экономике, бизнесе, культуре.  

Широко распространенным источником повседневной 
информации для политических, деловых, научных элит за 
рубежом остаются влиятельные национальные газеты с 
миллионными аудиториями, усиленные в последнее время 
онлайновыми ресурсами.  

Информационные вкладки, секции, приложения об 
экономике, политике, культуре  отдельных стран, 
издаваемые при содействии влиятельных качественных 
газет, – традиционный способ прямой коммуникации с 
ключевыми группами влияния в зарубежных странах. Такие 
вкладки регулярно готовят по всему миру Китай, Казахстан, 
Индия, Бразилия, Тайвань, Турция, Саудовская Аравия, Сев. 
Ирландия, Азербайджан, другие страны и регионы, 
заинтересованные в улучшении своего зарубежного 
имиджа.     



Стратегические цели проекта:  

Информационное содействие укреплению международного авторитета России,  
ее политического руководства и исполнительной власти; 

поддержка значимых международных инициатив и событий, где одним из участников является 
Россия; 

содействие росту инвестиционной привлекательности страны;  

«раскрутка» национального бренда, российских торговых марок и инноваций; 

информационное противодействие дезинформации и недобросовестной конкуренции  
в отношении российского бизнеса и страны в целом, а также отдельных регионов - при их выходе 
на зарубежные рынки и привлечении иностранных инвестиций;  

содействие выявлению реального общественного мнения о России в соответствующих странах 
- с помощью интерактивных приемов (голосования, конкурсы, блоги и пр.) 

реклама и продвижение других российских СМИ, работающих на зарубежную  
аудиторию. 

Важнейшая цель проекта – помочь зарубежной общественности выйти за рамки 
шаблонного восприятия России, предложить взгляд на страну, меняющуюся  
в соответствии с мировыми вызовами, но сохраняющую собственные традиции  
и индивидуальность. 



История зарубежных вкладок «РГ»  

  I-ый этап (конец 2006 – середина 2007 г.) 

Газеты-партнеры:  
• The Washington Post (США),  включая сайт washingtonpost.com 

• The Daily Telegraph (Великобритания) 

• The Economic Times (Индия) 

• Дума (Болгария) 

Цели I-го этапа: 
• тестирование различных моделей редакционного  и коммерческого 

   взаимодействия с газетами-партнерами; 

• анализ реакции аудитории. 

Варианты условий размещения на I-ом этапе: 
• редакционный контент производился в Москве, но верстался  

   и размещался под контролем принимающих газет по оговоренным 

   с ними специальным льготным тарифам (США, Великобритания);  

• то же, но в рамках редакционного партнерства с «РГ»  

   по совместному производству полос (Индия). 



История зарубежных вкладок «РГ» 
  II-ой этап (август 2007) 

Что изменилось и добавилось на II этапе: 
•   новая редакционная концепция; 
•   единый графический стиль и дизайн;  
•   общее название «Russia Beyond The Headlines»  
    (Россия вне заголовков и стереотипов западной прессы); 
•   расширенная онлайновая версия на сайте www.rbth.ru; 
•   новый формат e-paper с дополнительными  
     информационными возможностями 

Главные задачи II-го этапа: 
•   органично вписать новый продукт в западные газеты  
    и в складывающуюся вокруг них мультимедийную среду; 
•   соответствовать привычным на Западе газетным стандартам 
    (дизайн, иллюстрации, стили);  
•   сформировать на перспективу онлайновое присутствие  
    в странах выхода; 
•   выстроить устойчивую «обратную связь» с читателями; 
•   добиться высокой узнаваемости и доверия в целевых  
    группах – для облегчения вывода на те же рынки других 
    продуктов и сервисов. 



Зарубежные газеты – партнеры проекта с 2007 года  

Крупнейшая газета и web ресурс 
в столице США 

Ежедневный тираж  
657 000 экземпляров. 

Совокупная читательская аудитория  
1,7 млн. человек. 

Дата выхода –  
последняя среда каждого месяца. 

Аудитория сайта  
13 млн.чел, 
 8 млн. из которых проживают в США 

+ один из крупнейших интернет ресурсов в США WWW.WASHINGTONPOST.COM 



с 2007 года Зарубежные газеты – партнеры проекта с 2007 года  

+ один из крупнейших интернет ресурсов в Британии WWW.TELEGRAPH.CO.UK 

Крупнейшая в Британии  качественная  
Общенациональная газета с мошным  
онлайновым покрытием 

Ежедневный тираж 660 000 экземпляров; 

Совокупная читательская аудитория 
 3,7 млн. человек; 

Дата выхода –  
последний четверг каждого месяца. 

Аудитория сайта  
23 млн. уникальных пользователей в месяц 



с 2007 года Зарубежные газеты – партнеры проекта с 2007 года  

+ ePaper на одном из крупнейших англоязычных интернет ресурсов в Индии 
WWW.ECONOMICTIMES.INDIATIMES.COM 

Общенациональная деловая газета  
в составе  крупнейшей в Индии  
медиа группы Times of India 

Ежедневный тираж  
870 000 экземпляров; 

Совокупная читательская аудитория 3 млн. чел; 

Дата выхода - первая суббота каждого месяца. 

Аудитория сайта  
15 млн. уникальных пользователей в месяц 



с 2007 года 
Зарубежные газеты – участники проекта с 2007 года  

+ сайт WWW.DUMA.BG 

Болгарская  
национальная газета № 1 

Ежедневный тираж  
14 000 экземпляров; 

Совокупная читательская аудитория  
 60 000 чел; 

 Дата выхода - 
последняя среда каждого месяца. 



Новый партнер международного проекта. 2009 год 

–одна из национальных  
газет Бразилии  
(Бразилиа, Рио де Жанейро) 

Тираж 91 000 экз. 

–финансово –экономическая  
и деловая газета в Бразилии 
(Сан Пауло) 

Тираж 75 000 экз. 

В феврале 2009 года «Российская газета» подписала двустороннее соглашение  с одним из крупнейших 
бразильских издательских домов Inews Comercio de Jornais, Revistas у Periodicos Ltd. 

C  марта 2009 года «РГ»  
  выпускает вкладки о России  в газетах 
       Jornal do Brasil  
          и Gazeta Mercantil 

В свою очередь бразильская 
      сторона начала публикацию 
           ежемесячных вкладок   
               о Бразилии в «РГ». 

+ сайты 
www.jbonline.terra.com.br  и  www.gazetamercantil.com.br      



Важнейшие читательские группы 



Опрос читательской аудитории вкладок 
  на примере The Daily Telegraph 

Исследовани , проведенн е по заказу 
The Daily Telegraph ( ), показали, что 
вкладка замечена читателями, а ее содержание 
представляет интерес для целевой аудитории. 
Опросы выявили реальный спрос на 
дополнительную, альтернативную информацию о 
России, которую читатели готовы получать как 
через бумажные, так и через онлайновые носители.  

45% 
  Russia 

Beyond the Headlines 

39% 
  Russia 

Beyond the Headlines 



Постоянное мультимедийное присутствие 

Месячная периодичность «бумажной» версии компенсируется возможностью 
постоянно обновлять цифровой (e-paper) и онлайновый выпуски.   

Современные технологии позволяют подверстывать к опубликованным текстам видео- 
и аудио сюжеты, дополнительные материалы и иллюстрации, профильные вэб-ссылки, 
презентации, комментарии. 

Расширяется редакционная и рекламная емкость проекта. 

Создаются возможности поиска, архивирования и  
рассылки контента.  

Повышается уровень «читаемости» полос.  

Появляется доступ к точной статистике  
посещений, просмотров, времени чтения  
конкретных страниц и т.п.  

Быстрый мониторинг читательского  
профиля и географии. 

Немедленная «обратная связь» 

ePaper 

www.rbth.ru 



Печатная версия 



Форматы проекта: он-лайн версия 

www.rbth.ru 

Простая навигация 

Онлайн реклама 
различных форматов 

Удобный поиск 
рубрик и материалов 

Легкий доступ к 
цифровой версии 

Архивы всех изданий 
в свободном доступе 



Форматы проекта: цифровая версия (ePaper) 

Возможность  
просматривать газету  
в том виде, в котором  
она вышла в печать 

Возможность  
добавлять  
дополнительный контент: 
видео файлы, 
презентации, 
фотогаллереи 

Онлайн реклама на 
дополнительных полосах со 
ссылками на сайт 
владельца бренда 

www.rbth.ru/e-paper 



Форматы проекта: сайты газет-партнеров 

Размещение контента на 
сайтах газет-партнеров 
позволяет многократно 
увеличить охват проекта 

Возможность продвижения 
российских СМИ – 
партнеров на западную 
аудиторию 

Помимо опубликованных 
материалов вкладки, на 
микросайтах еженедельно 
добавляются новые 
аналитические и обзорные 
статьи и др. материалы; 

Запланировано 
использование 
мультимедийного контента 
(видео и аудио подкасты, 
фото-галереи, слайд-шоу и 
т.д.) медиа-партнеров 
проекта. 

Интерактивные приемы 
общения с аудиторией 
(опросы, викторины и т.д.) 
позволяют проводить ее 
регулярное исследование, а 
так же получать обратную 
связь с читателями; 

Возможность использовать 
дополнительный контент: 
видео файлы, презентации, 
Фотогаллереи, 
предоставленные  
СМИ-партнерами 



Справка по сайтам газет-партнеров 

www.washingtonpost.com 
Аудитория – 15 млн.чел 
8 млн из которых живут в США www.telegraph.co.uk  

Аудитория – 23 млн.чел 

www.economictimes.com   
Аудитория – 13 млн.чел 



Наши ньюсмейкеры 



Первое лицо 

Биография главы компании 

Статистика и факты о деятельности компании 

Международный статус компании 

Опыт компании на российском рынке 

Комментарии экспертов 



Бизнес новости и календарь событий 

Новости компаний 

Бизнес календарь   



Мнения и  комментарии экспертов 



Содействие продвижению 
брендов российских городов и 
регионов, брендов товаров и 
услуг, локализованных в 
определенной географической 
области; 

Продвижение информации  
об инвестиционной 
привлекательности городов и 
регионов; 

Продвижение экспортных и 
туристических возможностей 
отдельных городов и регионов 

Информационная поддержка 
участия российских городов и 
регионов в зарубежных 
выставках, ярмарках и т.д. 

Представление регионов 



Варианты представления регионов 



Отзывы профессионалов 

«Эта серия приложений задает новый мировой стандарт по глубине, качеству и 
воздействию, и уже генерирует значительный интерес в странах, которые хотят 
последовать ее примеру. Я занимаюсь подобной работой десять лет, и Россия выбрала 
гораздо лучший подход, чем другие, благодаря наличию всеобъемлющего и 
продуманного плана». 

 ,   «Foreign Policy», Washington Post Media 

     ,      

     .  , ,  

   . 

 ,  "  " 

«У американских читателей появился замечательный путеводитель по современной 
России. RBTH освещает многие аспекты нашей жизни,  демонстрируя настоящий 
журналистский талант. Я не могу выразить всех своих чувств к этому медиа-проекту - 
«Российская газета» подошла к нему очень серьезно и профессионально. Могу с полной 
уверенностью сказать, что RBTH пользуется признанием в высших американских кругах 
и уже попала в списки обязательной литературы вашингтонской элиты». 

 ,     . 



Российская вкладка – это наглядный пример того, о чем практически все 
говорят в течение десятилетий: западная пресса никогда не стремилась 
формировать действительно беспристрастное и сбалансированное 
представление о других странах и не представляет точку зрения других 
стран. Альтернативное мнение из этих стран, даже если это точка зрения их 
правительств, следует только приветствовать!  

Мы устали выслушивать выборочные цитаты американских политиков как 
единственный источник информации, на основании которого должно 
складываться наше мнение о положении во всем мире… Кажется 
парадоксальным, что государство, известное своей бездумной 
демонстрацией силы и чрезмерным патриотизмом, критикует русских за то, 
что они пытаются создать за рубежом более сбалансированное 
представление о своей стране…» 

Cпасибо за публикацию приложений «Russia Now» в Washington Post. Нужно, 
чтобы больше американцев имели доступ к информации, показывающей, что 
наша политика не всегда лучшая .  Мы должны сотрудничать с другими 
странами в решении глобальных проблем. Ваше приложение предлагает 
информацию, которую нельзя найти в наших центральных СМИ.  Хотелось бы, 
чтобы все американцы были готовы переступить свои границы и учиться у 
других, вместо того, чтобы принимать информацию, предлагаемую теми, кто 
наживается на недоверии. Пожалуйста, продолжайте публиковать «Russia 
Now» в Washington Post. 

  

из откликов американских и британских читателей: 

Дочь Дж. Буша - Jenna Bush –  
с американской вкладкой  
«РГ» перед посадкой на борт 
президентского самолета — 
фото агентства  
Associated Press 
от 26 сентября 2007 г.  
Вывешен  на сайте  
The Washington Post 
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