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บทสรุปและขอเสนอแนะในการพัฒนา 
บทสรุป 
 1. ขอมูลของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลยัมหิดลเริ่มตนจากโรงศิริราชแพทยากร  เริ่มรับนักศึกษาแพทยครั้งแรก เมื่อป พ.ศ. 2433 
ตอมาไดมีการออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบยีบของสวนราชการของกระทรวงการสาธารณสขุ และพระราชกฤษฎีกา
จัดวางระเบียบการกระทรวงการสาธารณสุข ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ตอนที่ 16 เลมที่ 59  วันที่ 10 มีนาคม 
พ.ศ.2485 จึงเปนวันแรกเริ่มดําเนินการของมหาวิทยาลัยแพทยศาสตรซ่ึงนับเปนมหาวิทยาลัยแรกที่เปนตนแบบตอมา
ของประเทศไทยในการจัดสรางมหาวิทยาลยัเฉพาะสาขาวิชา 

 ในวันที่ประกาศในราชกจิจานเุบกษา มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหพระอัพภันตราพาธพิศาล 
เปนอธิบดีกรมมหาวิทยาลยัแพทยศาสตร และเปนผูบัญชาการมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร ตอมาในวันที่  21  มกราคม  
พ.ศ. 2486 รฐับาลจึงไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัแพทยศาสตร พทุธศักราช 2486 ทําใหเปนมหาวิทยาลัย
สมบรูณ และมพีระราชบัญญัติรองรบั พ.ศ.2507  พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมพิลอดลุยเดช  พระราชทาน
นาม “มหิดล”  เปนชื่อของมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  ในป พ.ศ. 2512  จึงไดทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้ง 
“มหาวิทยาลัยมหิดล” โดยมหาวิทยาลัยมีพฒันาการมาอยางตอเนื่องเปนตนมา 

 ในปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานในระดับคณะ จํานวน 39 หนวยงาน ประกอบดวย 
สํานักงานอธิการบดี  (10 กอง 1 สาํนัก 1 งาน) คณะ 16 คณะ สถาบัน 8 สถาบัน วิทยาลยั 6 วิทยาลยั สํานัก 3 สํานัก 
ศูนย 2 ศูนย และวิทยาเขตในสวนภูมิภาค 3  วิทยาเขต (กาญจนบุรี นครสวรรค อํานาจเจริญ) นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลยัมหิดล  ยังมสีถาบันสมทบอีก 20 แหง  

 มหาวิทยาลยัมหีลายพื้นที่ ประกอบดวย พื้นที่เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  พื้นทีเ่ขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร  พื้นที่เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร พื้นที่ตําบลศาลายา  อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม  
พื้นที่ตําบลลุมสุม อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี    พื้นที่ตําบลบึงเสนาท อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  
พื้นที่ตําบลสรางนกทา อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ  และหนวยงานทีต่ั้งนอกเขตพื้นที่ตามที่กลาวขางตน คือ 
วิทยาลัยการจัดการ  ตั้งอยูอาคารมิว ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร 

 ในปการศึกษา 2548 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2548) มบีุคลากรทั้งหมด  23,841 คน บุคลากรประเภท
อาจารย  จาํนวนทั้งสิ้น 3,088 คน  โดยเปนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย สาย ก   จํานวน 2,291 คน  
พนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการ) จํานวน 775 คน และอาจารยที่มีสัญญาจาง (ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป) จํานวน 22 คน   
บุคลากรประเภทอื่นๆ นอกจากประเภทอาจารยอีกจาํนวน 20,753 คน  โดยเปนขาราชการพลเรอืนในมหาวิทยาลัย 
6,339 คน (สาย ข จํานวน 3,263 คน  และสาย ค  จาํนวน 3,076 คน)  พนักงานมหาวิทยาลยั 5,579 คน 
(พนักงานเงินอุดหนุน 1,564 คน และพนักงานเงินรายได 4,015 คน) พนักงานของหนวยงาน 365 คน  
พนักงานเงินทนุวิจัย 325 คน ลูกจางประจํา 5,499 คน   ลูกจางชั่วคราว 2,646 คน  
  ในปงบประมาณ 2548  ณ 30 กันยายน 2548  มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 
17,111,495,956 บาท (รวมเงินงบกลางรายการเลื่อนขั้น เลื่อนอันดับ และเงินปรับวุฒิขาราชการจากกรมบัญชีกลาง 
ที่ไดรับโอนเงินมาในปงบประมาณ 2548) จําแนกเปน งบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ 2548 จํานวน 
5,883,308,056 บาท  งบประมาณเงินรายได จํานวน 11,228,187,900 บาท     

  ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการศึกษาที่เปดสอน ทั้งสิ้น จํานวน 541 หลักสูตร  
เปนหลักสูตรภาษาไทย จาํนวน 412 หลักสตูร และหลักสตูรนานาชาติ จาํนวน 129 หลกัสูตร   
  ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลยัมหิดลมนีักศึกษาเขาใหม 8,131 คน นักศึกษาทั้งหมด จํานวน  
23,505  คน  และผูสําเรจ็การศึกษา จํานวน 6,066 คน จําแนกตามระดับการศึกษา  ทั้งนี้ในจํานวนนักศึกษาเหลานี้ 
มหาวิทยาลยัมนีักศึกษาตางชาติจาก 42 ประเทศ รวม 542 คน   จําแนกเปน ระดับปริญญาตรี จํานวน 207 คน 
ระดับปริญญาโท จํานวน 273 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 28 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 34 คน 
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 นอกจากนี้มหาวิทยาลยัยังมีนกัศึกษาในสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยทั้งสิน้ 6,354 คน  จําแนกเปน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 6,226 คน  และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน  128  คน 
  ในการประเมินคุณภาพภายนอกประจําปการศึกษา 2548 สมศ.กําหนดใหมีการประเมินเปน 2 ระดับ 
คือระดับสถาบัน และกลุมสาขา มหาวิทยาลัยจัดกลุมสาขารวม 6 กลุมสาขาวิชา คือ 

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ    
3. กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร    
4. กลุมสาขาวิชาบริหาร พาณชิยศาสตร การบัญช ีการจัดการ การทองเท่ียว  และเศรษฐศาสตร    
5. กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลปและประยุกตศิลป     
6. กลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร    

โดยมหาวิทยาลัยมหิดลเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย (กลุมที่ 1)  มีการกระจาย
น้ําหนักของมาตรฐานใน 4 พันธกิจหลัก คือ 35 – 35 – 20 – 10 

  

2. การดําเนินงานของคณะผูประเมินภายนอก      
 คณะผูประเมินภายนอกประชุมเพื่อวางแผนการประเมิน วันที่ 15 สิงหาคม 2549 โดยศึกษาเอกสารที่

มหาวิทยาลัยสงมา แบงกลุมผูประเมินภายนอกตามความเชี่ยวชาญในแตละกลุมสาขาวิชา อยางนอย 2 คน และวางแผน
ตรวจเยี่ยม 2 ชวง คือ ชวงที่ 1 วันที่ 29 กันยายน 2549  เพือ่ชี้แจงวัตถุประสงคการประเมินภายนอก  
สัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลยั ผูบริหาร  และนักศึกษา    ชวงที่ 2  เดือนตุลาคม 2549 เพื่อตรวจเยี่ยม
ตามกลุมสาขาวิชา  จากนั้นนําเสนอผลการประเมินดวยวาจาในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2549 

 

3. ผลการประเมินระดับกลุมสาขาวิชา     
 ผลการประเมินตาม 7 มาตรฐาน และตัวบงชี้ ที่สมศ. กําหนด  ปรากฏคะแนนผลการประเมินตาม

ตารางที่ 4.1 
ตารางที่ 4.1  คะแนนผลการประเมินมหาวิทยาลัยมหิดล ปการศึกษา 2548 จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 

                  และรายมาตรฐาน 
มาตรฐานที่ มาตรฐานที่  

กลุมสาขาวิชา 
1 2 3 4 

 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน

1-4 
5 6 7 

 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน

1-7 

ผลการประเมิน 
 

วิทยาศาสตรสุขภาพ  4.25 4.30 5.00 4.50 4.44 4.36 4.33 5.00 4.49 รับรองมาตรฐาน 
วิทยาศาสตรกายภาพ  
และชีวภาพ 3.92 4.70 5.00 4.50 4.47 4.18 4.67 5.00 4.52 รับรองมาตรฐาน 

วิศวกรรมศาสตร 4.75 3.65 5.00 5.00 4.44 4.18 4.56 4.50 4.43 รับรองมาตรฐาน 

บริหารธรุกิจ และ 
เศรษฐศาสตร            4.25 2.75 5.00 3.50 3.80 4.36 4.00 5.00 4.05 รับรองมาตรฐาน 

ศิลปกรรม วิจิตรศิลป 
และประยุกตศิลป 5.00 4.20 4.50 5.00 4.62 3.73 3.67 5.00 4.44 รับรองมาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 4.00 3.85 4.50 4.50 4.10 3.82 4.11 5.00 4.18 รับรองมาตรฐาน 

ระดับมหาวิทยาลัย 4.08 4.60 5.00 4.50 4.49 4.46 4.22 5.00 4.52 รับรองมาตรฐาน 
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 1) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล คณะสาธารณสุข
ศาสตร คณะเทคนิคการแพทย คณะเวชศาสตรเขตรอน คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธบิดี คณะทันตแพทยศาสตร  
คณะเภสัชศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  คณะกายภาพบําบัดและวทิยาศาสตรการเคลื่อนไหว
ประยุกต  สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซยีน  และวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  มีผลการประเมิน
คุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00)  ทั้ง 7 มาตรฐาน   

2) กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ ประกอบดวย  คณะวิทยาศาสตร   คณะสิ่งแวดลอม
และทรัพยากรศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร  
สถาบันวิจัยโภชนาการ และสถาบันนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู มีผลการประเมินคุณภาพรับรองมาตรฐาน 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน    

3) กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ประกอบดวย คณะวิศวกรรมศาสตร มีผลการประเมินคุณภาพ 
รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน 

4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจัดการ การทองเที่ยว และเศรษฐศาสตร  
ประกอบดวย  วิทยาลยัการจัดการ  มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลีย่แบบถวงน้ําหนัก 
ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 5 มาตรฐาน และไมมีมาตรฐานใดทีอ่ยูในระดับตองปรับปรงุ (1.00-1.50) 

5) กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป ประกอบดวย  วิทยาลัยดุรยิางคศิลป 
มีผลการประเมนิคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) 
ทั้ง 7 มาตรฐาน 

6) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
คณะศิลปศาสตร สถาบันวิจัยประชากรและสังคม สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท  สถาบันแหงชาติ
เพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครวั วิทยาลัยราชสดุา  วิทยาลยัศาสนศึกษา และวิทยาลยันานาชาติ มีผลการประเมินคุณภาพ 
รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน     
 

  4.  ผลการประเมินระดับสถาบัน  
 แนวทางที่ 1 พบวา มหาวิทยาลัยมหิดลไดคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1-7 เทากับ 4.52  

ซ่ึงอยูในระดับดีมาก  และทั้ง 7 มาตรฐานลวนอยูในระดับดีขึ้นไป มหาวิทยาลัยจึงไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ. 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักใน 4 มาตรฐานแรกเทากับ  4.48   ซ่ึงอยูในระดับดี  
 แนวทางที่ 2  พบวา  มหาวิทยาลัยมหิดลมีผลการประเมินคุณภาพของกลุมสาขาวิชาทั้ง 6 กลุมสาขาวิชา 
ไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ.   
 

 2.  ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
 2.1   ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

 1.  ภาพรวม 
1.1  คณะผูประเมินมีความยินดีที่เห็นวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงแสดงใหเห็นความกาวหนาที่

นาชื่นชมอยูอยางตอเนื่องในทุกๆ ดาน และไดจัดทํารายงานการประเมินตนเองที่พยายามแสดงถึงการบูรณาการศาสตร
ตางๆ และความรวมมือระหวางกลุมที่ชัดเจนขึ้นจากการประเมินภายนอกรอบที่ผานมา 

1.2  คณะผูประเมินสังเกตวา คณะวิชาและสถาบันตางๆ มพีัฒนาการทางวิชาการในทิศทาง
ซ่ึงเปนเอกลักษณมากขึ้น อยางไรก็ดี หากสามารถขยายใหมีความเชื่อมโยงกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยเพิม่ขึ้น จะเปนการเสริมใหความกาวหนาเหลานีม้ีผลกระทบกวางขวางกวาเดิม 

1.3 ควรพิจารณาทบทวนการกําหนดเปาหมายของแผนประจําปใหมีความทาทาย และสะทอน
กับศักยภาพและพัฒนาการของแตละหนวยงาน ทั้งนี้ อาจไมจําเปนที่เปาหมายตองเทากันทุกหนวยงาน 

1.4 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาใหเปนหนวยงานแหงชาติไดหลายแหง
หากจะพิจารณารับเปนแกนนําโดยหาแนวรวมกับหนวยงานตางๆ ที่มีจุดหมายรวมกัน จะทําใหหนวยงานแหงชาติเหลานี้
ตอบสนองตอยุทธศาสตรของประเทศโดยสมบูรณ เชน วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  เปนตน 
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2.  จุดเดนของการคงไวซ่ึงฐานดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
 พันธกิจหลักของกลุมสาขาสวนใหญ ซ่ึงรวมถึงกลุมสาขาที่เก่ียวกับดานมนุษยศาสตร และ

สังคมศาสตร ยังคงรักษาทิศทางในการใชฐานคิดและการพัฒนาที่มุงเนนวิทยาศาสตรสุขภาพ และสขุภาวะ แมจะ
มิไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร จนอาจถือวาเปนวัฒนธรรมองคกรแลว 

 

 3. การวิจัย 
3.1 มหาวิทยาลัยมหิดลมีขอไดเปรียบในดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีศักยภาพ

เปนจํานวนมาก  และสามารถสรางสมดุลของภาระงานดานการผลิตบัณฑิตและงานวิจัย   จึงทําใหสามารถผลิต
งานวิจัย และมีผลงานกาวหนาอยางตอเนื่อง เปนผลใหมหาวิทยาลัยมีผลงานเดนของอาจารย นักวิจัย และนักศึกษา
ที่ไดรับรางวัลจากผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปนจํานวนมาก 

3.2 การที่มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมของการทําวิจัยที่ฝงรากลึก อีกทั้งมีกลไกในการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยอยางดียิ่ง ทําใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยและไดรับการตีพิมพอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ สงผลถึง
ความสามารถของมหาวิทยาลัยที่จะบรรลุวิสัยทัศนในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางเต็มรูปแบบในอนาคต  

3.3 การที่นักศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติ/นานาชาติเกินกวา 
100% (182.9%) แสดงถึงผลสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางวิชาการที่ เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ อยางไรก็ดี อาจจะพิจารณาเปดหลักสูตรระดับปริญญาเอกใหครอบคลุมในทุกกลุมสาขาวิชา 
เพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยอยางเต็มรูปแบบ 

3.4 แมวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงใหความอิสระของแตละสถาบันอยางเต็มที่ทีจ่ะพฒันาตนเอง
ไปในทิศทางที่ถนัดและประสงคแตก็มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดแผนและแนวทางรวมกันใหชัดเจน
รวมทั้งตองกําหนดลําดับความสําคัญ เพื่อความเปนเอกภาพของมหาวิทยาลัย  

3.5 การที่เปนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยและคณาจารยที่มีความโดดเดนในระดับสากล 
อยางไรก็ตาม หากมหาวิทยาลัยพิจารณาเพิ่มนโยบายและกลยุทธในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยก็จะเปนที่รูจัก
และยอมรับในระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น   
 

 4. หลักสูตร/การเรียนการสอน 
4.1 มีความพยายามที่จะบูรณาการระหวางศาสตร  ดวยการประสานสาระวิชาการและสุนทรีย

จากศาสตรตางๆ ที่มีอยูในมหาวิทยาลัย เพื่อนํามาพัฒนางานวิจัยและบูรณาการเขาสูการเรียนการสอน  
4.2 ควรจะพิจารณากําหนดนิยามของมหาวิทยาลัยในเรื่องหลักสูตรนานาชาติและสื่อสาร   

ใหชัดเจนและทั่วถึง เพื่อสรางแนวปฏิบัติบนพื้นฐานของความเขาใจที่ตรงกัน โดยมีแกนหลักรวมกันที่จะสามารถ
เรียกไดวาเปนหลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับในสากล ทั้งน้ี อาจจะมีรูปแบบที่หลากหลายซึ่งตอบสนองความตองการ
ของแตละกลุมสาขา   
  นอกจากนี้ เน่ืองจากในหลายคณะของหลายกลุมสาขา เชน คณะวิทยาศาสตร คณะ
เวชศาสตรเขตรอน และวิทยาลัยนานาชาติ เปนตน มีประสบการณในการจัดหลักสูตรนานาชาติและการจัด
กิจกรรมสนับสนุนความเปนสากล มหาวิทยาลัยอาจจะสังเคราะหและสกัดแนวปฏิบัติที่ดีตั้งแตเรื่องคูมือสําหรับ
นักศึกษานานาชาติ และการใชประโยชนจากกิจกรรมนานาชาติที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนาความเขาใจเรื่องความ
หลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา/ คณาจารยทั้งชาวไทยและตางประเทศ ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรที่จะใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเลือกและการสรางเครือขายที่ยั่งยืนกับสถาบันพันธมิตร 
จะทําใหยนระยะเวลาในการเรียนรู ทั้งยังทําใหมีเอกสารหลักที่ใชรวมกันได และสนับสนุนการสรางความเขาใจ
ความสําคัญของความหลากหลายที่จะสงผลตอการพัฒนาความเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดีตอๆ ไป 

4.3 เนื่องจากมีจัดการเรียนการสอนในหลายวิทยาเขต  มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนด 
นโยบาย แผน และการกํากับดูแลในการจัดสรรทรัพยากรที่ชัดเจนในระดับวิทยาเขตเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสทิธผิล
ในการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
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 5. การพัฒนา/การมีสวนรวมของบุคลากร/ประชาคม 
5.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมความกตัญูกตเวทีตอคณาจารยอาวุโสที่สืบทอด

มาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสนําประสบการณ ชื่อเสียง การไดรับความยอมรับในระดับสากลและภูมปิญญาของคณาจารย
อาวุโสมาสงเสริมพัฒนากิจการตางๆ ขององคกรไดอยางตอเน่ืองในหลายกลุมวิชา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

5.2 มหาวิทยาลัยมีความพยายามริเริ่มกิจกรรมเพื่อสรางสุนทรียและสมาธิใหนักศึกษา และ
บุคลากรไดมีสวนรวม เชน กิจกรรมดานศิลปะ และดนตรี ยิ่งไปกวานั้น มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหนักศึกษา 
บุคลากร และชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและริเริ่มกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

5.3 คณะผูบริหารไดจัดใหมีการประชุมสัญจรของผูบริหารไปยังวิทยาเขตตางๆ เพื่อเปนการ
สรางความสัมพันธและเครือขาย ตลอดจนไดจัดใหมีการสื่อสารหลายชองทาง  อยางไรก็ตาม หากมีการขยายผล
ไปยังกลุมบุคลากรทุกระดับจะทําใหการประสานงานเปนไปไดอยางราบรื่นยิ่งขึ้น 

5.4 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
โดยอาจระบุวิธีการที่รองรับการเกษียณของคณาจารยในบางกลุมสาขา แนวทางการสนับสนุนสําหรับกลุมสาขาที่มี
คณาจารยรุนหนุมสาวคอนขางมาก  รวมถึงแนวทางการจัดการความรูที่จะนําประสบการณและเครือขายของ
คณาจารยอาวุโสมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และพันธกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 
อนึ่ง การเพิ่มโอกาสของบุคลากร และผูที่มีสวนเก่ียวของใหมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวางแผนงานของ
มหาวิทยาลัยนาจะเปนทางเลือกที่มีคุณคาตอมหาวิทยาลัย  

5.5 มหาวิทยาลัยสมควรพิจารณาจัดสวัสดิการและการพัฒนาบุคลากรในสวนที่เปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยและขาราชการใหมีความสมดุลยิ่งขึ้น 
 

 6.  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.1 สํานักคอมพิวเตอรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง มีระบบ MIS ที่มี

ความกาวหนาจนเกิดประโยชนอยางมากตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวม นอกจากนั้น ยังมี
นวัตกรรมหลายประการที่เกิดประโยชนตอการบริหารของมหาวิทยาลัยและการสื่อสารระหวางวิทยาเขตตางๆ 

6.2 นาจะพิจารณากําหนดแผนงานรวมในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยที่วางระบบการใชงานภาพรวมซึ่งสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยยังคงความ
อิสระใหแตละคณะและกลุมสาขาสามารถนําไปพิจารณาปรับระบบฐานขอมูลตามธรรมชาติและความตองการของ
ศาสตรตางๆ  
 

 7. บริการสนับสนุน 
7.1 มีศูนยประยุกตและบริการวิชาการที่ทําหนาที่นําผลงานวิจัย งานสรางสรรค และสิง่ประดษิฐ

ของมหาวิทยาลัยมาเพิ่มคุณคาทางพาณิชยใหมากขึ้น เชน การจดสิทธิบัตร ทรัพยสินทางปญญา เปนตน  ซ่ึงนอกจาก
จะสนับสนุนใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน ยังเปนวิธีที่จะนํารายไดสูมหาวิทยาลัยที่เสริมความโดดเดน
ดานวิชาการไดเปนอยางดี 

7.2 มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรที่ใหบริการเรียนรูดวยตนเองอยางไรขีดจํากัด               
(24 ชั่วโมง) สิ่งที่มหาวิทยาลัยนาจะใหความสนใจเปนพิเศษ คือ  การจัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น  

7.3 มีสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรูที่ดําเนินการสงเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรูจากนักศึกษาในหลากหลายสาขาเพื่อใหเกิดการเรียนรูแบบบูรณาการในลักษณะของนวัตกรรมความรูใหมๆ   
อยางไรก็ตามหากไดรับการสนับสนุนปจจัยในดานตางๆ ก็จะเพิ่มศักยภาพ ความโดดเดนใหกับสถาบันฯ นี้อยางมาก 

8. อ่ืน ๆ 
  การดําเนินงานในโครงการหลกัดานการวิจัยเครือขายการวิจัยบูรณาการลุมน้ําทาจีน-แมกลอง
มีลักษณะสหวชิาการ มีความตอเนื่อง และมีแนวโนมวาเครือขายการวิจัยจะมีความยั่งยืน   
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2.2  นวัตกรรม/ การปฏิบัติที่ดี  
1. มหาวิทยาลยัจดัระบบการจัดการความรู ทีเ่ริ่มมาจากความสําเรจ็ของการดาํเนินโครงการนาํรอง

ที่โรงพยาบาลศิริราช แลวนํามาขยายผลใหครอบคลุมทั่วถึงดวยการใช ที่ปรกึษาจากภายนอก รวมกันกับทมีคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยเกิดพลังการทาํงานรวมกันมากขึ้น และที่สําคัญคือ การพัฒนาความรวมมือ
ในการทําวิจัยเรื่อง cross-cutting issues ไดงายขึ้น  

2. กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพมีพัฒนาการอยางตอเนื่องที่จรงิจังและโดดเดน เชน  
 การสานความตอเนื่องในการบริหารจัดการของผูนําระดับสูงในคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล

ที่ไดมีการปรับเปลี่ยนแนวทางพัฒนาอยางตอเนื่องในชวงทศวรรษที่ผานมา โดยยังคงความตอเนื่องมาตลอด
ถึงแมจะมีการเปลี่ยนชุดผูบริหารหลายครั้ง มีผลใหมีการพัฒนาอยางกาวกระโดดในเกือบทุกดาน โดยเฉพาะ
แพทยศาสตรศึกษาจนเปนแบบอยางใหกับคณะวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัยมหิดลเอง และมหาวิทยาลัยอื่นๆ  

 การพัฒนาระบบงานวิจัยที่ครบวงจรของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธบิดี ทั้งดานวิชาการ 
กิจกรรมสนับสนุน และงบประมาณ บนฐานของขอมูลที่ครอบคลุมถึงปจจัยที่เก่ียวของทั้งปริมาณ คุณภาพ และกลุมอายุ 

  การคงไวซ่ึงความเชี่ยวชาญของโรคเขตรอนที่เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค/นานาชาติของ
คณะเวชศาสตรเขตรอน 

นอกจากนั้นไดมกีารปรับปรุงคุณภาพของการบรกิารดานสุขภาพเปนอยางมากในคณะแพทยศาสตร 
และในคณะที่ใหบริการในดานนี้เปนแบบอยางของการปรับเปลี่ยนยุคของการใหบริการที่สมควรไดใชเปนแบบอยาง 

3. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษของกลุมสาขาดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาลัยนานาชาติ มีวิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่กระตุนใหบุคลากรเกดิ
การพัฒนาตอเนื่อง โดยนอกจากสนับสนุนใหเรียนแลวยังผูกโยงกับการใหรางวัล ทําใหเกิดแรงจูงใจเพิ่มขึ้นในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและเกิดการดําเนินงานที่สอดคลองเช่ือมโยงกันในระดับวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงอาจจะ
พิจารณาแนวปฏิบัตินี้ไปใชกับคณะและสถาบัน ทั้งในกลุมสาขาและระหวางกลุมสาขา 

4. การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based ของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมีขนาดของชั้น 
ไมเกิน 25 คน และอาจารยในแตละกลุมไดมีการประสานและหารือแนวทางการสอน   บนฐานของ courseware 
ที่มีอยู ทําใหแนใจวา การเรียนการสอนจะอยูในมาตรฐานเดียวกัน เปนแนวปฏิบัติที่ดีที่นาจะนํามาใชขยายผลได  

5. ระบบการจางบุคลากรจากภายนอกของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมาเปนอาจารยบางเวลา 
แตมีขอผูกพันใหสอนอยางตอเนื่องเปนเวลานาน โดยเนนการมีสวนรวมในการวางแผนเตรียมการเรียนการสอน
อยางเต็มที่ นาจะเปนรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีใหกับกลุมสาขาอื่นๆ ที่มีความจําเปนตองอาศัยบุคคลภายนอกมาชวยสอน 
เพื่อรักษามาตรฐานของการเรียนการสอนในระดับเดียวกับที่มหาวิทยาลัยตองการเปนอยางนอย 

6. มีความริเริ่มในการรวมกันจัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนวิชาทั่วไป เพื่อนํามาใชกับ
หลักสูตรสวนใหญของมหาวิทยาลัย 

7. ใชความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตนแบบโรงเรียน
สําหรับพัฒนาความสามารถของนักเรียนทางดานวิทยาศาสตร (โรงเรียนมหิดลฯ) ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดรับรูปแบบ
ไปใชขยายผลเปนโรงเรียนจุฬาภรณฯ และการพัฒนาเด็กที่มีความสามารถดานดนตรี นับวาเปนนวัตกรรมที่สรางบนฐาน
ของความเชี่ยวชาญที่จะเอ้ือตอการพัฒนาความเขมแข็งของการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการสรางความผูกพันใหนักเรียน
ไดรูจักและสนใจที่จะศึกษาตอในมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศดวย  

8. มีหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกตที่มีความโดดเดนในการผสมผสานภูมิปญญาไทย และ
วิทยาการสมัยใหมมาจัดทําใหมีคุณภาพ สมควรเปนตนแบบในการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของประเทศไทย 

9. กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป เปนตัวอยางที่ดีของการจัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพ และการจัดทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งการบริการวิชาการที่มี   

2.3 ขอเสนอแนะเรงดวน 
 ควรจะพฒันาแผนแมบทดานเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวทิยาลยั ทีจ่ะทาํใหเกิดความเขมแข็ง
ของบุคลากรและระบบฐานขอมลูของกลุมสาขาตางๆ รวมทั้งระบบการเชื่อมโยงของฐานขอมลูเพื่อการบรหิารจัดการ 
และการแบงปนขอมูลที่ทันตอความตองการไดอยางทั่วถึง 


