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Szanowni Paristwo,

Niniejszym przekazujemy Parstwu kolejnq edycje raportu rocznego spétki Metro
Warszawskie, w ktérym z przyjemnosciq prezentujemy wyniki osiggniete przez
naszq firme w roku 2004. Zostat on przygotowany tak, aby jak najpetniej zaspokoié
oczekiwania naszych klientéw i wszystkich oséb zainteresowanych dziatalnosciq
jedynego w Polsce przewoznika kolei podziemne;.

Rok 2004 byt kolejnym, w ktérym realizowane byly dwa podstawowe cele stojqce
przed Metrem Warszawskim Sp. z o.o.

Podstawowe zadanie swiadczenia ustugi przewozowej jest stale wysoko
oceniane przez samych pasazeréw metra jak i Zarzqd Transportu Miejskiego
m.st. Warszawy, ktéry jest ciatem nadzorujgcym  dziatalnos¢ przewozowq
Metra Warszawskiego. Warto doda¢, ze catkowita liczba oséb korzystajqgcych z
naszych ustug komunikacyjnych wzrosta w roku 2004 do poziomu 81 milionéw, w
poréwnaniu do 76 milionéw w roku 2003,

W zakresie zastepstwa inwestycyjnego rok 2004 byt kontynuacjq procesu budowy
I linii metra na terenie dzielnicy Zoliborz, przede wszystkim stacji Plac Wilsona,
wilqczonej do ruchu pasazerskiego 8 kwietnia 2005 roku; oraz tuneli szlakowych:
B18 prowadzqcych do stacji Plac Wilsona i B19 prowadzqcych do kolejnej stacji
Marymont.

Réwnolegte z budowq kolejnych odcinkéw prowadzone byly prace przygotowawcze
inwestycji budowy kolejnych stacji. Na rok 2005 zaplanowano, bowiem
rozpoczecie budowy stacji Marymont jak i, tak zwanego, odcinka bielariskiego,
na ktéry sktadajq sie kolejne cztery stacje: Park Kaskada, Bielany, Wawrzyszew i
Mtociny.

W 2004 roku wprowadzono w zycie zmiany w strategii finansowania budowy |
linii metra. Wiadze miasta podjety bowiem starania o dofinansowanie dokorczenia
budowy z funduszy Unii Europejskiej w ramach Zintegrowanego Programu Rozwoju
Regionalnego. Dofinansowaniem miatby by¢ objety caly odcinek bielariski.

Planuje sie, ze prace zwigzane z dokoriczeniem I linii metra bedg trwaty do korica
2007 roku. Mozliwos¢ tak znacznego przyspieszenia prac wynika zaréwno z
nowego sposobu finansowania, jak i z przyjetej technologii budowy. Tunele
na odcinku pétnocnym bedq budowane metodq odkrywkowq, co umozliwi
prowadzenie prac réwnoczesnie na catej dfugosci bielariskiego odcinka metra.

Dzieki wysitkom wladz miasta i pracownikéw Metra Warszawskiego zaistnialy

optymalne warunki umozliwiajgce znaczne przyspieszenie rozwoju sieci metra w
kolejnych latach.

Prezés Zarzqdu

WANMUAL REPORT 2004

Warsaw 2005

Dear Sirs,

We present hereby the subsequent edition of the annual report of Metro
Warszawskie (Warsaw Subway Company) which include the results obtained by
our company in 2004. The report has been prepared to satisfy the expectations of
our customers and all persons interested in the activities of the only underground
train company in Poland.

The year 2004 was another year of the implementation of the two major objectives
of Metro Warszawskie.

The basic objective of providing transportation services is constantly praised by the
subway passengers as well as Zarzqd Transportu Miejskiego (City Transportation
Office of the Capital City of Warsaw), which is the supervisory body for the
transportation activities of Metro Warszawskie. It is worth adding that the total
number of passengers using our transportation services increased in 2004 up to 81
million as compared to 76 million in 2003.

In the field of substitute investment activities in 2004 the process of construction of
the first subway line in the Zoliborz district was continued, especially Plac Wilsona
Station, opened to passenger transportation on 8 April 2005; as well as route
tunnels: B18 leading to Plac Wilsona Station and B19 leading to the next Marymont
Station.

Parallel to the construction of subsequent sections, preparatory works on the
construction of further stations were continved. For 2005, the construction of the
Marymont station, as well as the so called Bielany section, with four stations: Park
Kaskada, Bielany, Wawrzyszew and Mtociny has been planned.

In 2004 changes to the financing strategy of expansion of the first subway line
have been implemented. The city authorities have sought the possibilities to obtain
co-financing needed to complete the construction from the European Union’s funds,
in the framework of the Integrated Regional Development Programme. The co-
financing would cover the entire Bielany section.

It is foreseen, that the works on the completion of the first subway line shall continue
until the end of 2007. The possibility of such considerable acceleration of works
results not only from the new financing system, but also from the applied construction
technology. The tunnels in the northern section will be executed using a cut-and-
cover construction method that will permit to carry out the works simultaneously in
the entire Bielany.

The efforts made by the city authorities and the personnel of Metro Warszawskie

have created optimal conditions for a considerable acceleration in the development
of the subway system in the years to come.

KrzysztofiCeliriski
Cha%ard.
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— 1.  Wiadze Metra Warszawskiego Sp.z o.o. 1.  The avthorities of the Metro Warszawskie Sp. z o.0.
|

| ‘ (Warsaw Subway Limited Liability Company)

Metro Warszawskie Sp. z o.0. zarzqdzane jest przez wladze w nastepujgcym

sktadzie:
ZARZAD METRA WARSZAWSKIEGO

Krzysztof Celiriski — Prezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny
Dorota Popinska — Czlonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Administracyjno - Finansowych
Jerzy Lejk — Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Inwestyciji i Eksploatacii

RADA NADZORCZA METRA WARSZAWSKIEGO

Stan na 31 grudnia 2004r.:

Witold Chodakiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dorota Szymanek — Czionek Rady Nadzorczej

Marcin Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kurowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Rafat Narkiewicz - Jodko — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Ber — Czfonek Rady Nadzorczej

Stan na 29 czerca 2005 r.:

Piotr Galas — Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej
Dorota Szymanek — Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kurowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Narkiewicz - Jodko — Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Gérski — Cztonek Rady Nadzorczej

Metro Warszawskie is managed by following authorities:

METRO WARSZAWSKIE MANAGEMENT BOARD

Krzysztof Celinski — Chairman of the Board, Director General

Dorota Popiriska — Member of the Board, Director for Administration and Finance
Jerzy Lejk - Member of the Board, Director for Investment and Operation

METRO WARSZAWSKIE SUPERVISORY BOARD

As at 31 December 2004:

Witold Chodakiewicz — Chairman of the Supervisory Board
Dorota Szymanek — Member of the Supervisory Board
Marcin Tomaszewski — Member of the Supervisory Board
Krzysztof Kurowski — Member of the Supervisory Board

Rafat Narkiewicz - Jodko — Member of the Supervisory Board
Piotr Ber — Member of the Supervisory Board

As at 29 June 2005:

Piotr Galas — Chairman of the Supervisory Board

Dorota Szymanek — Member of the Supervisory Board
Krzysztof Kurowski — Member of the Supervisory Board

Rafat Narkiewicz - Jodko — Member of the Supervisory Board
Zbigniew Gérski — Member of the Supervisory Board
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2.  Status i przedmiot dzialalnosci

Metro Warszawskie Sp. z o.0. funkcjonuje od stycznia 2003 r. jako podmiot prawa
handlowego, ktérego wylgcznym wiascicielem jest miasto stoleczne Warszawa.
Weczesniej przedsiebiorstwo stanowito zaklad budzetowy miasta stotecznego
Warszawy.

Podstawowq, statutowq dziatalno$¢ Metra Warszawskiego Sp. z o.0. stanowiq:

° realizowanie przewozéw pasazerskich w Warszawie,

. biezqgca eksploatacja i utrzymanie srodkéw przewozowych, urzqdzer i
obiektéw metra

° nadzér nad pracami budowlanymi przy rozbudowie metra jako inwestor
zastepczy

. wykonywanie prac przygotowawczych do budowy Il i lll linii metra.

Dziatalno$¢ przewozowa spétki jest rozliczana przez m. st. Warszawa za
posrednictwem Zarzqdu Transportu Miejskiego (ZTM) spetniajgcym  funkcje
koordynatora transportu publicznego w Warszawie. ZTM ustala taryfikator optat
za przejazdy metrem i realizuje sprzedaz biletéw. Zrealizowane przez Metro
Warszawskie przewozy rozliczane sq wedlug wykonanych wozokilometréw,
zgodnie ze stawkq negocjowang corocznie z ZTM.

AMMUAL REPORT 2004

2. Legal status and subject of activity

As from January 2004, the Metro Warszawskie functions as a legal commercial
entity, whose sole owner is the Capital City of Warsaw. Prior to this date, the
enterprise was a budgetary entity of the Capital City of Warsaw.

The basic statutory activities of the Metro Warszawskie Sp. z o.0. are:

. to provide passenger transportation services in Warsaw,

. current operation and maintenance of subway transport means,
installations and facilities,

° supervision of construction works during expansion of the subway
network as substitute investor,

. execution of preparatory works for the construction of subway line Il &llI.

The Company’s transportation services are financially settled by the City of Warsaw
through Zarzqd Transportu Miejskiego (City Transportation Office), acting as the co-
ordinator of public transportation in Warsaw. ZTM establishes the ticket tariffs for
subway transportation services and is responsible for ticket sale. The transportation
services provided by Metro Warszawskie are settled according to the executed
vehicle-kilometres, at the rate negotiated annually with ZTM.
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3.  Inwestorstwo Zastepcze 3. Substitute Investor
Metro Warszawskie, na zlecenie miasta stolecznego Warszawy, petni obowigzki Metro Warszawskie, according to the instructions of the Capital City of Warsaw, acts
inwestora zastepczego poprzez nadzér nad catoiciq procesu inwestycyjnego, po- as a substitute investor in supervising the entire investment process, from the invest-
czqwszy od etapu przygotowania inwestycji, przez organizacje i realizacje procesu ment preparatory stage, through organising and implementing the investment pro-
inwestycyjnego, az po rozliczenie nastepujgcych zadan: cess to the completion of the following tasks:
a. przygotowania do realizacji, a nastepnie realizacji inwestycji pod nazwg a. preparing for realisation, and then realisation of the investment called
,Dokoriczenie budowy | linii metra w Warszawie, do stacji A23 Mociny”. ”"Completion of construction of the first subway line in Warsaw, to the A23
b. prac przygotowawczych zwigzanych z budowa Il i Il linii metra station — Mfociny”.
w Warszawie b. preparatory works related to the construction of the second and third

Do obowiqzkéw Metra Warszawskiego, jako inwestora zastepczego, nalezy

migdzy innymi:

1. Pozyskiwanie, w trybie ustawy o zaméwieniach publicznych, wykonawcéw
robét i prac, dostawcédw urzgdzen, surowcéw i materiatéw.

2. Zlecanie prac i zawieranie uméw o wykonanie prac geologicznych,
geodezyjnych i pomiarowych, ocen wplywu inwestycji na $rodowisko.

3. Zamawianie projektéw budowlanych oraz innych prac projektowych

niezbednych do prawidtowego wykonania zadania inwestycyjnego
oraz zawieranie uméw i ich wykonanie z wyspecjalizowanymi podmiotami
gospodarczymi.

4. Pozyskiwanie wykonawcéw dokumentacji projektowej i robét budowlano
— montazowych dla odcinka | linii metra od, zgodnie z wymogami
obowigzujgcymi dla projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych
Unii Europeiskie;.

5. Zgtaszanie projektantowi wszelkich zastrzezen do projektéw i dokonywanie
z nimi niezbednych uzgodnien i wyjasnien.
6. Uzyskanie wszelkich koniecznych decyzji postanowien, zezwolen,

uzgodnien, opinii, ekspertyz i innych aktéw koniecznych dla realizac;ji
zadania inwestycyjnego.

7. Uzyskiwanie pozwolen na budowe.

8. Zawieranie uméw na wykonanie robét, ustug, i dostaw.

9. Przekazywanie wykonawcy terenu budowy.

10.  Zawieranie uméw na dostawe medidw.

1. Sprawowanie funkcji nadzoru inwestorskiego zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami.

12.  Potwierdzenie pod wzgledem merytorycznym i formalnym przekazywanych
inwestorowi dokumentéw stanowigcych podstawe uruchomienia finansowa-
nia zadania inwestycyjnego.

13.  Dokonanie czynnosci odbioru koricowego inwestycii.

Do obowigzkéw m. st. Warszawy jako inwestora nalezy:

1. Zapewnienie $rodkéw finansowych niezbednych do prawidlowego
i terminowego wykonania zadania inwestycyjnego.
2. Zaplata naleznosci na wykonane prace i dostawy, na podstawie faktur

sprcwdzonych i zotwierdzonych przez Inwestora zastepczego, w terminach
wynikajgcych z uméw z wykonawcami.

3. Pozyskiwanie nieruchomosci niezbednych dla inwestycji.

4. Wspéltdziatanie z Inwestorem Zastepczym i projektantem przy opracowaniu
projektu budowlanego, w tym prawo zaopiniowania dokumentaciji przed jej
skierowaniem do zatwierdzenia przez stosowne organy.

subway line in Warsaw.

The duties of the Metro Warszawskie as the substitute investor cover among others:

1.

2.

13.

Recruitment, under the law on pub|ic procurement, of contractors of works,
suppliers of equipment, raw materials and materials.

Ordering and signing contracts on geological, land-surveying and
measuring works, evaluation of the impact of investment on the environment.
Ordering construction projects and other projects necessary for proper
execution of investment objective as well as signing and implementing
contracts with specialised economic entities.

Recruitment of contractors of project documentation and construction and
installation works for the first subway line, in compliance with the
requirements in force for projects financed from the EU structural funds.
Submitting all reservations related to the project to its author and making
the necessary arrangements and explanations.

Getting all decisions, resolutions, permissions, arrangements, opinions,
evaluations and other acts necessary for the implementation of the
investment objective.

Getting the planning permission.

Signing contracts for execution of works, services and deliveries.

Transfer of the construction site to the contractor.

Signing contracts for media supplies.

Providing investment supervision in compliance with the regulations in force.
Approving documents submitted to the investor, which are the basis for
starting the financing of the investment objective, in relation to the substance
and form.

Executing the final acceptance of the investment.

The duties of the Capital City of Warsaw as the investor cover among others:

1.

2.

Providing financial resources necessary for correct and timely execution of
the investment obijective.

Paying the amounts due for executed works and deliveries, on the basis of
invoices checked and approved by the substitute investor, within time limits
set in the contracts signed with contractors.

Purchase of real estate necessary for the investment.

Co-operation with the substitute investor and the author of the project in the
elaboration of the construction project, including the right to give opinion on
the documentation before it is submitted for approval by appropriate
authorities.
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4.  Polityka jakosci

Metro Warszawskie Sp. z o.0. zdecydowato sie na wprowadzenie systemu zarzg-
dzania jakosciqg juz w 2003 roku. Od tamtej pory firma przeszia proces przystoso-
wywania do norm pozwalajgcych ubiegaé sie o przyznanie certyfikatu ISO. Zmianie
ulegly procedury zarzqdzania, ujednolicono i udokumentowano procesy decyzyjne
oraz usystematyzowano wymiane informaciji stuzbowych w obrebie spétki.

Przez caty rok 2004 trwat proces dostosowania systeméw zarzgdzania firmy do
wymagar normy PN-EN ISO 9001. W 2004 roku przeprowadzono, cykl szkoler
dla pracownikéw, kiére dotyczyly Systemu Zarzqdzania Jakoscig a 29 oséb po
odbyciu dodatkowych szkoler i zdaniu egzaminu otrzymato uprawnienia audytora
wewnetrznego.

Dostosowanie systemu zarzqdzania firmg do wymagad normy ISO 9001 ma

zagwarantowad:

o Zapewnienie klientom bezpiecznej i wysokiej klasy ustugi,

. Lepszy podziat zadan i odpowiedzialnosci w Spéice,

o Zabezpieczenie intereséw pasazeréw poprzez odpowiedniq i konsekwentng
jakosé¢ ustug,

. Wczesne rozpoznawanie i wykrywanie bledéw w utrzymaniu infrastruktury
oraz $wiadczenia ustugi przewozowe;,

. Szybszq adaptacje przyjmowanych pracownikéw,

. Lepszq wspétprace komérek organizacyjnych.

Audyt certyfikujgcy, jaki odbyt sie pod koniec maja 2005 r. w Metrze Warszawskim
potwierdzit, ze firma dostosowata swoje procedury do wymagan normy. Certyfikat
jakosci Metro Warszawskie Sp. z 0.0. otrzymato 15 czerwca 2005 r.

POLSKIE CENTRUM BADAN | CERTYFIKACH S.A. 5]
0349 Waruzaws. ul Kiobucka 21A ;
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4.  Quality Policy

Metro Warszawskie Sp. z o.0. has decided to implement a quality management
system already in 2003. Since that time the company has gone through a process
of adjusting to standards, which permit to obtain the ISO certificate. Management
procedures have changed, decision-making processes have been unified and
documented and the exchange of official information within the company has been
systematised.

The process of adjusting management systems within the company to the requirements
of the PN-EN ISO 9001 standard was carried out throughout 2004. In 2004 series
of trainings for personnel on the Quality Management Systems was carried out, and
29 persons, after completing additional training and passing an exam were granted
the internal auditor qualification certificates.

Adjustment of the management system of the company to the requirements of the ISO
9001 standard shall guarantee:

. Assurance of safe and high quality services to the customers,

. Better distribution of tasks and responsibility in the Company,

o Protection of passengers’ interests by providing adequate and consistent
quality of services,

. Early identification and detection of errors in infrastructure maintenance and
provision of transportation services,

. Quicker adaptation of new employees,

o Better co-operation of organisational units.

The certification audit, carried out in the end of May 2005 in Metro Warszawskie,
has proved that the Company had adjusted its procedure to the requirements of the

quality standard. Metro Warszawskie has been granted the quality certificate on
15th June 2005.

I:iNet —
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Polityka Jakosci

Zasadniczq dziatalnoscig METRA WARSZAWSKIEGO - Spétki z ograniczong od-
powiedzialnosciqg jest $wiadczenie ustugi przewozowej, spetniajqcej potrzeby, ocze-
kiwania wymagania Klientéw — Zarzqdu Transportu Miejskiego miasta stolecznego
Warszawy i Pasazeréw w zakresie przestrzegania rozkladu jazdy i komfortu podré-
zy. Dgzeniem Metra Warszawskiego Sp. z o.o. jest, aby znak firmowy @ koja-
rzyt sie Pracownikom i Klientom Metra z zaufaniem do profesjonalizmu w wykony-
waniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych i dziatalnosci przewozowe;j.

Polityka jakosci jest realizowana przez:

o ukierunkowanie dziatalnosci Spétki na konsekwentne spetnianie oczekiwan
i wymagan Klientéw,

° state doskonalenie jakosci swiadczonej ustugi przewozowej w celu
zwiekszania zadowolenia Klientéw,

. spetnianie wszystkich wymogéw ustawowych, przepiséw prawnych i norm
dotyczqcych przedsiebiorstw publicznego osobowego transportu
szynowego,

. procesowe zarzqdzanie zasobami i dziataniami Spétki,

o identyfikowanie sieci wzajemnie powigzanych proceséw i sprawne

zarzgdzanie nimi w celu zwiekszenia skutecznosci zarzgdzania Spé’fkq

i zwiekszania zdolnosci do spetniania wymagan stawianych przez Klientéw,
. zespotowe — pod przewodnictwem Zarzqdu Spétki — ustalanie strategicz-

nych celéw i zamierzer Spétki i tworzenie atmosfery angazowania sie

wszystkich pracownikéw w osigganie wyznaczanych celéw jakosciowych,

o dqgzenie w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi do tego, aby kazdy pracownik
utozsamiat sukces Spétki z sukcesem osobistym,

. egzekwowanie petnej odpowiedzialnosci kierownikéw komérek organiza
cyinych i poszczegélnych pracownikéw za wykonanie powierzonych im
zadan,

o stosowanie — w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem organizacji - za

sady zespolowego analizowania przyczyn powstawania nieprawidtowosci
i zespotowego rozwigzywania probleméw,

. ciggte doskonalenie dziatalnosci Spétki, miedzy innymi poprzez ciqgly roz-
woj systemu zarzqgdzania jakoscig,

. systematyczne doskonalenie kwalifikacji pracownikéw,

. wzajemnie korzystne stosunki i wspétpraca z dostawcami i ustugodawcami
Spotki.

Zarzqd Spétki zapewnia, ze polityka jakosci zostata wdrozona i jest utrzymywana w
Metrze Warszawskim Sp. z o0.0. stanowiqc pods’rawq systemu zarzqdzania ]akos’ciq
zgodnego z PN-EN ISO 9001:2001.

Prezes Zarzqdu — Dyrektor Generalny

Krzysztof Celinski

Warszawa, 10 listopada 2004 r.

AMMUAL REPORT 2004

Quality Policy

The basic activity of the Metro Warszawskie Sp. z o.0. is to provide transportation
services, meeting the needs, expectations and requirements of customers — the
Management Board of Zarzqd Transportu Miejskiego of the Capital City of Warsaw
and the Passengers in relation to the adherence to the timetable and travel comfort.
The aim of Metro Warszawskie is to make the company’s @ trademark for
the Subway Employees and Customers associate with confidence in professional
execution of investments and transportation services.

Quality Policy is implemented through:

o Directing the Company’s activity towards consistent complying with
expectations and requirements of Customers,

o Constant improvement of quality of transportation services to increase the
customers’ satisfaction,

. Fulfilment of legal requirements, regulations and standards related to public
passenger rail transportation companies,

. Company’s resource and activity management,

o Identification of networks of inter-related processes and their effective

management with a view to improve the efficiency in the Company’s
management and to increase the potential to fulfil the requirements set by
customers,

. Joint team elaboration of strategic goals and plans of the Company — under
the chairmanship of the Company’s Management Board — and creation of
the atmosphere of engaging all employees into achieving the determined
quality objectives,

. Human resource management aimed at having each employee identify the
success of the Company with his personal success,

o Demanding full responsibility from heads of organisational units and
particular employees for executing the tasks given to them,

. Application — with reference to the measures related to the improvement of

the organisation — of the rule of team analysis of the causes of irregularities
and team problem solving,

. Constant improvement of the Company’s activity, among others through
constant deve|opment of qua|ity management system,

. Consistent improvement of qualifications of employees,

o Mutually advantageous relations and co-operation with the Company’s

suppliers and service providers.
The Management Board of the Company hereby ensures that the quality policy has
been implemented and is maintained in Metro Warszawskie constituting the basis of

the quality management system in compliance with PN-EN ISO 9001:2001.

Chairman of the Board — Director General

Krzysztof Celinski

Warsaw, 10th November 2004
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Struktura przedsigbiorstwa (stan na wrzesiei 2005)

Schemat organizacyjny Metra Warszawskiego Sp. z o.o.
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Prezes Zarzqdu - Dyrektor Generalny
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Czlonek Zarzqdu - Dyrektor ds.
Administracyjno-Finanswch
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Czlonek Zarzqdu - Dyrektor ds.

Inwestycii i Eksploatacii
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5.  Organisational structure (as at September 2005)

Organisational structure of the Metro Warszawskie Sp. z o.0.

CHAIRMAN OF THE MANAGEMENT BOARD

Sekeja De’eklosk i
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6.  Pracownicy Metra Warszawskiego

6.1  Zatrudnienie

Zatrudnienie w Metrze Warszawskim wynosito:
- 31 grudnia 2003 r. - 1128 oséb
- 31 grudnia 2004 r. - 1169 oséb

Wigkszo$¢ zatrudnionych w Metrze Warszawskim, 968 oséb, to pracownicy

Nad przygotowaniem i nadzorem inwestycji zwigzanych z budowg sieci metra
czuwa 47 pracownikéw.
Pozostate 154 osoby zatrudnione sq w dziatach ustugowych spétki.

Proporcje zatrudnienia w Metrze Warszawskim w 2004 r.

E 83%

O Inwestycje

B Administracja

@ Eksploatacja

W 13% O4%

6.2  Wyksztalcenie

Przewazajqca wiekszo$é pracownikéw Metra Warszawskiego dysponuje co najmniej
$rednim wyksztatceniem (57,1%). Wyzsze wyksztatcenie ma 17,2%. zatrudnionych
w Spéice.

Woyksztatcenie Eksploatacja Inwestycje Administracja Ogétem %
zatrudnionych

Wyzsze 111 40 50 201 17,2

Srednie 591 7 70 668 57,1

Zawodowe 223 - 27 250 21,4

Podstawowe 43 - 7 50 4,3
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6. Employees of Metro Warszawskie

6.1  Employment

Employment in Metro Warszawskie amounted to:
- 31 December 2003 - 1128 persons
- 31 December 2004 — 1169 persons

Most of employees, 968 persons, are involved in the current operation of the subway
and its infrastructure.

47 employees are responsible for the preparation and supervision of the investment
related to the subway system expansion. The remaining 154 persons are employed
in departments related to the Company’s services.

Employment in Metro Warszawskie in 2004 (proportions by sections).

E 83%

[ Investments

Il Administration

[ Operation

W 13% O4%

6.2  Education

Maijority of employees of Metro Warszawskie have at least secondary education
(57.1%), whereas 17.2% of the Company’s employees have university education.

Education  Operation Investments  Administration Total number of %
employees
University 111 40 50 201 17.2
Secondary 591 7 70 668 57.1
Vocational 223 - 27 250 21.4

Elementary 43 - 7 50 4.3
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6.3  Szkolenia

Zarzqd Metra Warszawskiego bardzo duzq uwage zwraca na dobér whasciwego
programu szkoleri dla pracownikéw. W 2004 r. na szkolenia i kursy, podnoszqce
kwalifikacje zawodowe, skierowano 774 osoby, w tym m.in.:

° szkolenia techniczne:
- SEP (eksploatacja urzqdzen elektroenergetycznych) 109 oséb
- Kurs na obstuge podestu koszowego 29 oséb
- Sprawdzenie kwalifikacji w zakresie obstugi wézkéw

jezdniowych 31 oséb

- Kurs w zakresie spawania elekirycznego i gazowego 7 oséb

. finansowe, kadry, ptace:
- Nowa ustawa o podatku od towaréw i ustug VAT 40 oséb

- Nowe systemy $wiadczen rodzinnych oraz zasitki chorobowe,
fundusz socjalny i zasady jego wykorzystania w 2004 roku 4 osoby

° inne:
- prawo budowlane, prawo zaméwieri publicznych 30 oséb

Stosunkowo duza liczba szkoler jest zwigzana miedzy innymi z politykg zarzqdu
spétki, nastawiong na racjonalizacje zatrudnienia w ramach istniejgcego stanu
personalnego przedsigbiorstwa. Zgodnie z nig, w momencie zaistnienia potrzeby
powiekszenia zespotu w danym dziale firmy, nowe stanowiska pracy proponowane
sq sprawdzonym osobom pracujgcym w innych dziatach.

W 2004 r. kolejna grupa pracownikéw Stuzby Ruchu odbyta szkolenie i zdata
egzamin uzyskujgc uprawnienia dyzurnego ruchu. Przeprowadzano réwniez
szkolenia i egzaminy dla oséb, ktérych kwalifikacje, zakres oraz czestotliwosé szkolen
okresowych okresla ,Rozporzqdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 sierpnia
2004 r. w sprawie wykazu stanowisk bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczerstwem ruchu kolejowego i warunkéw, jakie powinny spetniaé¢ osoby
zatrudnione na tych stanowiskach oraz prowadzqcy pojazdy kolejowe.”. Ponadto
dyspozytorzy, dyzurni ruchu i stacji przechodzq cotygodniowe praktyczne szkolenia
w zakresie lokalnego sterowania stacjami na wypadek awarii centralnego systemu
sterowania.
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6.3  Trainings

The Management Board of Metro Warszawskie tries to select adequate training
programmes for employees. In 2004, 774 persons took part in training and courses
aimed at improving vocational qualifications, among others:

. Technical training:
- SEP (exploitation of electric and power supply facilities) 109 persons
- Course in operation of filst lift 29 persons
- Checking of qualification in the operation of dollies 31 persons
- Course in electrical and gas welding 7 persons
. Financial, human resources, payroll:
- New law on taxation of goods and services VAT 40 persons
- New systems of family benefits and sickness benefits,
social fund and the principles for its use in 2004 4 persons
. other courses:
- construction law, public procurement law 30 persons

A considerable number of trainings and courses is also related to the policy adopted
by the company’s management board, aimed at rationalisation of employment in the
framework of the currently employed staff of the Company. According to this policy,
when a need to enlarge the team in a given Company’s department arises, new posts
are proposed to reliable employees working in other departments.

In 2004 another group of employees from Stuzba Ruchu (Traffic Control Department)
took part in training and passed an examination to qualify as on-duty traffic controller.
Training and periodic exams were also organised for the staff, whose qualifications,
scope and frequency of periodical training are laid down in the Regulation of the
Minister of Infrastructure of 16 August 2004 on the list of posts directly related to
the conduct and security of the rail traffic and conditions which should be fulfilled
by persons employed at these posts and operating rail vehicles. Moreover, traffic
controllers, on-duty controllers of traffic and stations have weekly practical training
courses related to the local steering of stations in the case of failure of the central
steering system.
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Wszyscy pracownicy Metra Warszawskiego objeci sq programem systematycznych
szkolen z zakresu bhp i ochrony przeciwpozarowe;.

Wsréd  regularnych szkoled pracownikéw metra nalezy wymieni¢ ¢éwiczenia
ratownikéw z Zaktadowej Stuzby Ratowniczej (ZSR).
W 2004 roku odbyli oni nastepujqgce szkolenia:

1. Comiesieczne szkolenia doskonalgce ZSR.

2. Szkolenie w zakresie obstugi urzqdzen gasniczych i sygnalizacyjnych na
stacjach A10 i A11 oraz STP Kabaty.

3. Dwéch pracownikéw ZSR zostato oddelegowanych na skoszarowany
kurs podstawowy dla strazakéw organizowany przez Szkote Podoficerskg w
Bydgoszczy.

4. Cwiczenia jednostek zewnetrznych z udziatem ZSR:

- éwiczenia ratowniczo — medyczne: 20.02.2004. szlak B12/B13
- éwiczenia antyterrorystyczne CMX04 - 5.03.2004 r. stacja A17
- éwiczenia prébnej ewakuacji — 20.04.2004 r. w elektrowozowni na STP

Kabaty

Ponadto pracownicy Stuzby Ochrony Metra odbyli szkolenia w zakresie dziatan

antyterrorystycznych przygotowane i przeprowadzone przez Komende Stoteczng
Policii.

ANNUAL REPORISEUDIR

All employees of Metro Warszawskie are covered by a programme of regular
training on fire safety and security and hygiene at work

Regular training of subway employees includes training of rescuers from Zaktadowa
Stuzba Ratownicza (Company’s Rescue Team).
In 2004 they completed the following training courses:

1. Monthly training courses of Zakladowa Stuzba Ratownicza.

2. Training courses in operation of fire extinguishing facilities and signalling
facilities on stations A10 and A11 and subway train yard (STP) Kabaty.

3. Two employees of Zaktadowa Stuzba Ratownicza were sent to a basic cour-

se for firemen organised by the Training School for Non-commissioned
Officers in Bydgoszcz.

4. Training of external units with the participation of Zakladowa Stuzba
Ratownicza:
- rescue and medical training: 20.02.2004. route B12/B13
- anti-terrorist training CMX04 - 5.03.2004 station A17
- training on evacuation— 20.04.2004 in train yard STP Kabaty

Moreover, the employees of Stuzba Ochrony Metra (Subway Protection Service)
completed training courses in anti-terrorist proceedings, prepared and conducted by
Komenda Stoteczna Policji (Warsaw Police Headquarters).
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7. Metro w Warszawie

7.1 Linia metra wlgczona do ruchu pasazerskiego

Metro w Warszawie to obecnie jedna linia mierzqca 17,7 km dlugosci (wraz z
torami odstawczymi), na ktérg sktada sie 16 stacji (stan na kwiecien 2005 r.).

Pod koniec grudnia roku 2003 oddano do uzytkowania stacje Dworzec Gdaniski,
a w kwietniu 2005 roku stacje Plac Wilsona, obie w pétnocnej czesci miasta. Tym
samym metro przestato by¢ srodkiem transportu stuzgcym tylko mieszkaricom
potudnia Warszawy. Stacja metra Dworzec Gdanski, sgsiadujgca ze stacjq kolejowq
o tej samej nazwie, stala sie waznym punktem przesiadkowym dla mieszkarcéw
podwarszawskich miejscowosci z rejonu pétnocnego lewobrzeznej i prawobrzeznej
Warszawy. Funkcjonuje jako znaczqgcy wezet przesiadkowy dla dojezdzajgcych do
pracy w stolicy mieszkaicéw Legionowa i Nowego Dworu Mazowieckiego.

Liczba wej$¢ na stacje Dworzec Gdariski w 2004 roku w tysigcach oséb

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maij Czerwiec
318584 373958 459 674 388 720 440 523 411179

380558 380308 475347 626 051 605950 561023 5421875

Dane eksploatowanego odcinka metra (stan na kwiecieri 2005 r.):

. dtugosé linii: 17,7 km

. liczba stacji: 16

. dtugos¢ peronéw: 120 m

. liczba wind osobowych dla niepetnosprawnych: 47 szt.
. zagtebienie peronu ponizej poziomu terenu: 8,3 - 12,2 m
. $rednia odlegtos¢ pomiedzy stacjami: >1000 m

. szerokosé toru: 1435 mm

. minimalny promier tuku toru: 300 m

. maksymalne nachylenie: 3,1%

o typ nawierzchni torowej: betonowa

. system zasilania: trzecia szyna o napieciu prgdu 750 V
o zabezpieczenie ruchu pociggéw:

- system zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej

- system automatycznego ograniczania predkosci z sygnalizacjq kabinowg
. czestotliwosé kursowania: 3 min 30 sek. w godzinach szczytu
. predkosé¢ komunikacyjna: 36 km/h
. czas przejazdu odcinka metra: 28 min
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7.  The subway in Warsaw

7.1 Subway line opened to passenger traffic

The subway in Warsaw currently consists of a single line, 17.7 km in length (including
the side tracks), with 16 stations (as of April 2005).

In the end of December 2003, the Dworzec Gdarski Station, and in April 2005
— the Plac Wilsona Station were opened to operation, both located in the northern
part of the city. Thus the subway is no longer a transportation mean only for the
inhabitants of the southern parts of Warsaw. Dworzec Gdariski Station, located in
the neighbourhood of the railway station, which bears the same name, has become
an important transfer point for the inhabitants of northern suburbs of Warsaw,
located on the left and right bank of Vistula. It therefore functions as an important
transfer point for commuters from Legionowo and Nowy Dwér Mazowiecki, working
in Warsaw.

Number of entrances to the Dworzec Gdanski in 2004 in thousands of persons

January  February March April May June
318584 373958 459 674 388 720 440 523 411179

380558 380308 475347 626 051 605950 561023 5421875

Technical and operating data of the subway section in operation (as at April 2005):

. line length: 17.7 km

. number of stations : 16

. platform length: 120 m

. number of passenger elevators for handicapped: 47
. platform depth below the ground level: 8.3 - 12.2 m
. average distance between stations: >1000 m

. track width: 1435 mm

. minimum track bend radius: 300 m

. maximum gradient: 3,1%

o track surface type: concrete

. power supply system: third rail, 750 V

. train traffic security:

- remote control system and dispatcher supervision
- system of automatic speed limitation with cab signal system

. running frequency: 3 min 30 sec. during peak hours
. travelling speed: 36 km/h
. subway section travel time: 28 min
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7.2 Kolejne inwestycje
7.2.1 Dokoriczenie | linii metra

Do zakorczenia budowy | linii metra pozostaje realizacja kolejnych pieciu stacji
wraz z tunelami szlakowymi oraz wezetl komunikacyjny, zlokalizowany przy
ostatniej stacji Mlociny. Na rok 2005 zaplanowano rozpoczecie budowy stacji
Marymont oraz zakoriczenie przygotowar inwestycji budowy, tak zwanego, odcinka
bielanskiego.

Bielariski odcinek linii metra w Warszawie, mierzqcy 3,9 km; usytuowany jest na
terenie dzielnicy Bielany, znajdujqcej sie w pétnocno-zachodniej czesci Warszawy.
W sklad tego odcinka wchodzqg cztery tunele szlakowe i cztery stacje oraz wezet
komunikacyjny zlokalizowany przy ostatniej stacji; metra Miociny. Zakoriczenie
budowy | linii przewidziano na koniec 2007 roku. Taki termin wynika z mozliwosci
prowadzenia budowy tuneli na pétnocnych terenach miasta metodg odkrywkowq przy
wspétfinansowaniu inwestycji z pieniedzy pochodzqcych z funduszy strukturalnych
Unii Europeiskie;.

Budowa obiektéw odcinka bielanskiego jest realizowana jako jedna inwestycja
podzielona na trzy kontrakty budowlane. Kazdy z nich realizowany jest przez
osobnego generalnego wykonawce. Pierwszy kontrakt obejmuje tunel szlakowy
oznaczony symbolem B20 prowadzqgcy od stacji Marymont (oznaczonej symbolem
A19) do stacji A20 Park Kaskada wraz ze stacjq Park Kaskada. Drugi kontrakt
zaklada budowe stacji A21 Bielany i A22 Wawrzyszew wraz z prowadzgcymi do
nich tunelami szlakowymi B21 i B22. Trzeci z nich obejmuje tunel B23 prowadzqcy do
stacji A23 Miociny i samgq stacje wraz z multimodalnym weztem komunikacyjnym.

7.2.2 Prace przygotowawcze pod Il i lll linie

W 2004 roku Metro Warszawskie nadzorowato opracowywanie dokumentacii
hydrogeologicznej i geologiczno-inzynierskiej dla Il i Il linii metra, zgodnie z umowg
zawartg z Konsorcjum Geoteko — SGGW - Geoprojekt, na lata 2003-2004.

Zakres dokumentaciji dotyczyt prac geologicznych i geotechnicznych dokumentujgcych
warunki gruntowo-wodne podtoza Il i lll linii metra w Warszawie. Ogétem wykonano
545 wiercenia, o ogélnej dlugosci 11 817 metréw biezqcych. W czasie wiercenia
wykonywano badania makroskopowe pozwalajgce na okreslenie: rodzaju gruntu,
spoistoéci, wilgotnosci, barwy gruntu oraz stanu gruntéw. Ponadto prowadzono
pomiary zwierciadla wody gruntowej poszczegélnych warstw wodonosnych i
pobierano prébki gruntu do badan laboratoryjnych. Wykonano 5999 sondowan
réznego typu i pobrano 1157 prébek.

Wykonano szereg badan laboratoryjnych, ktére obejmowaty badania wlasciwosci
fizycznych i wlasciwosci mechanicznych gruntu oraz analizy chemiczne wéd
gruntowych dla oceny agresywnosci w stosunku do betonu. W wyniku opracowania
dokumentacji szczegétowo poznalismy warunki geologiczne, w jakich bedq
budowane obiekty Il i Il linii metra.
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7.2 Subsequent investments
7.2.1 Finishing Subway Line |

The termination of the first subway line covers the construction of five stations
together with route tunnels as well as a road interchange, located next to the last
station Mlociny. In 2005, the start of the construction of the station Marymont and
completion of preparation of the investment related to the construction of the so-
called Bielany section.

The Bielany section of the subway in Warsaw, 3.9 km in length; situated in the
Bielany district, located in the north-western part of Warsaw. This section consists of
four route tunnels and four stations as well as a road and rail hub, located next to the
last station - Miociny. The termination of the work related to the completion of the first
line is foreseen for 2007. Such date results from the possibility of constructing tunnels
in the northern part of the city using the cut-and-cover construction method together
with co-financing the investment with the money from the EU structural funds.

The construction of the facilities of the Bielany section is realised as one investment
divided into three construction contracts. Each one of them is realised by a separate
general contractor. The first contract covers the route tunnel beoring the symbo| B20
leading from the Marymont Station (bearing the symbol A19) to the A20 Station Park
Kaskada, together with the Park Kaskada station. The second contract foresees the
construction of A21 Station - Bielany and A22 Station - Wawrzyszew together with
the route tunnels B21 and B22, leading to these stations. The third contract covers the
B23 tunnel leading to the A23 Station - Miociny and the station itself together with
the multimodal hub.

7.2.2 Preparatory works for line Il and Il

In 2004 Metro Warszawskie supervised the preparation of hydrogeological land-
survey and engineering documentation for line Il and Il of the subway, in accordance
with the agreement with the Geoteko — SGGW - Geoprojekt Consortium, covering
the years 2003-2004.

The scope of documentation covered the land-survey works and geotechnical to
examine the soil and water conditions of the ground of subway line Il and lIl in Warsaw.
In total 545 drillings of the total length of 11 817 meters were made. Macroscopic
observations were conducted during drillings, permitting to establish: the type of soil,
cohesion, humidity, colour, and the state of soils. In addition, measurements of the
groundwater level of particular water bearing beds were carried out and soil samples
for laboratory tests were taken. 5999 soundings of different type were carried out
and 1157 samples were taken.

Several laboratory surveys were carried out, which covered surveys on the physical
properties of soils, mechanical properties of soils, as well as chemical analyses of
groundwater for the evaluation of the corrosiveness towards the concrete. As result
of elaboration of this documentation we learned in detail about the geological
conditions, in which the facilities for subway line Il and Il will be constructed.
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8.  Eksploatacja metra

Za eksploatacje i utrzymanie metra odpowiadajg trzy stuzby Metra
Warszawskiego:

. Stuzba Ruchu — odpowiada za obstuge przewozéw pasazerskich,
organizacje ruchu pociggéw i nadzér nad pracq stacji metra,

. Stuzba Linii - odpowiada za obstuge, utrzymanie, naprawy i remonty
wszystkich ins’ro|oc]i i urzgdzer linii metra, toréw i tuneli,

. Stuzba Taboru — odpowiada za obstuge techniczng taboru metra,

produkcje drobnych czesci zamiennych i oprzyrzgdowania.

8.1 Stuzba Ruchu

W 2004 roku Metro Warszawskie przewiozlo szacunkowo okoto 81 milionéw
pasazeréw. Kazdego dnia prowadzone sq pomiary liczby pasazeréw wchodzgcych
na stacje przy uzyciu licznikéw przejs¢ w bramkach Systemu Pobierania Optat za
Przejazdy. Wskazania licznikéw okreslity liczbe wej$¢ na stacje na 77 milionéw oséb
w catym roku 2004. Rzeczywista liczba przewiezionych pasazeréw jest wieksza
szacunkowo o 5% (nalezy uzupetni¢ dane o osoby nieuzywajqce bramek biletowych,
— czyli pasazeréw korzystajgcych z wind lub przeskakujgcych przez bramki).

Maksymalne dzienne liczby przewiezionych pasazeréw w 2004 roku wyniosty:

- w dniu roboczym 323 tysigce (szacunkowo 339 tysiecy),

- w sobote 193 tysigce (szacunkowo 203 tysigce),

- w niedziele 136 tysiecy (szacunkowo 143 tysiqce).
Natezenie ruchu w szczycie komunikacyjnym to okoto 30 tysiecy pasazeréw na
godzine.

Zestawienie poréwnawcze liczby przewiezionych pasazeréw (w milionach)

Rok/Year 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

- 20 27 30 37 49 58 70 74 76 80,9
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8.  Subway operation

Three services are responsible for operation and maintenance of Metro

Warszawskie

. Stuzba Ruchu (Traffic Control Service) - is responsible for providing
passenger transportation, organization of traffic and supervision of
the operation of subway,

= Stuzba Linii (Lines Service) — is responsible for servicing, maintenance,
repair works and renovation of all installations and facilities of subway
lines, tracks and tunnels,

. Stuzba Taboru (Rolling Stock Service) — is responsible for technical service
of the subway rolling stock, production of small spare parts and equipment.

8.1  Stuzba Ruchu (Traffic Control Service)

In 2004 Metro Warszawskie transported approximately 81 mln passengers. Every
day, Stuzba Ruchu carries out counts of passengers entering the stations, using the
meters at entrance gates, equipped with Fare Payment System. The data collected from
meters indicates that the number of entrances to the stations in the entire year 2004
amounted to 77 mln. The real number of transported passengers is bigger by approx.
5% (data on passengers who do not use the entrance gates — that is the passengers
who use the elevators or who jump over the gates should also be included).

Maximum daily number of passengers in 2004 amounted to:

- on a working day 323 thousand (approximately 339 thousand),

- on Saturday 193 thousand (approximately 203 thousand),

- on Sunday 136 thousand (approximately 143 thousand).
Traffic intensity in the rush hours amounts to approximately 30 thousand passengers
per hour.

Comparison of the number of transported passengers (in millions)

mln oséb/persons
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
7.04.1995 26.05.1998 11.05.2001 20.12.2203
Uruchomienie metra Oddanie do uzytku Oddanie do uzytku Oddanie do uzytku
do stacji Politechnika stacji Centrum stacji éwiefokrzysku | Ratusz stacji Dw. Gdariski
7.04.1995 26.05.1998 11.05.2001 20.12.2003
Opening of the subway Opening of Opening of Swigtokrzyska and Opening of
to Politechnika Station Centrum Station Ratusz Stations Dworzec Gdanski Station
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Liczba pasazeréw na poszczegélnych stacjach w 2004 roku w tysigcach oséb. Number of passengers on particular stations in 2004 (in thousands) (Note: Approximate
(Uwaga: Suma szacunkowa - do podanych wielkosci dodano 5% uwzgledniajgc osoby total — 5% was added to the given numbers to include the persons who do not use the entrance
omijajgce bramki biletowe) gates)
Liczba pasazeréw wchodzqcych na stacje metra w roku 2004 Number of passengers entering subway stations in 2004
Stacja Suma Suma szacunkowa Station Total Approximate Total
Al Kabaty 4360175 4578 184 Al Kabaty 4360175 4578 184
A2 Natolin 4236 524 4 448 350 A2 Natolin 4236 524 4 448 350
A3 Imielin 4256 654 4 469 487 A3 Imielin 4 256 654 4 469 487
A4 Stoklosy 3745925 3933 221 A4 Stoklosy 3745925 3 933 221
A5 Ursynéw 3364766 3 533 004 A5 Ursynéw 3364766 3 533 004
A6 Stuzew 5026 102 5277 407 A6 Stuzew 5026 102 5277 407
A7 Wilanowska 5851829 6 144 420 A7 Wilanowska 5851829 6 144 420
A8  Wierzbno 3295028 3459779 A8  Wierzbno 3295028 3459779
A9  Ractawicka 3148 472 3305896 A9  Ractawicka 3148 472 3305896
A10 Pole Mokotowskie 5628 567 5 909 995 A10 Pole Mokotowskie 5628 567 5909 995
A11 Politechnika 7 080 907 7 434 952 A11 Politechnika 7 080 907 7 434 952
A13 Centrum 10 803 268 11 343 431 A13 Centrum 10 803 268 11 343 431
A4 Swietokrzyska 3419679 3590 663 A4 Swietokrzyska 3419679 3590 663
A15 Ratusz 7413122 7783778 A15 Ratusz 7 413122 7783778
A17 Dworzec Gdarski 5421 875 5692 969 A17 Dworzec Gdariski 5421 875 5692 969
Suma 77 052 893 80 905 536 Total 77 052 893 80 905 536
Poréwnanie liczby wydarzen wplywajqcych na ruch pociggéw metra w latach 2002- Comparison of the number of occurences having an effect on the subway traffic in
2004 the years 2002-2004
e e R L mmow RO,
L mame g RTO, i
Wypadek z cztowiekiem Accident with a person
Awaria rozjazdu - zwrotnicy Failure of junction - points
Usterka pociggu 168 214 ]87 Train defect 168 21 4 1 87
Awaria zasilania 2 1 2 Power supply failure 2 1 2
Zalanie stacji - ulewa 1 1 0 Flooding of station — downpour of rain 1 1 0
Przyczyny techniczne 276 190 232 Technical reasons 276 190 232
Inne 3 2 3 Others 3 2 3
Ograniczenia predkosci 2 1 2 Speed limitations 2 1 2
Wiargniecie na torowisko 0 0 3 Intrusion onto the tracks 0 0 3
Podejrzenie podiozenia fadunku wybuchowego 1 1 4 Suspicion of explosive materials 1 1 4
SUMA 457 414 437 TOTAL 457 414 437
8.2  Stuzba Linii 8.2  Stuzba Linii (Lines Service)
Obstuga techniczna i utrzymanie linii metra, za ktére odpowiada Stuzba Linii obejmuije Technical services and maintenance of lines, which fall under the responsibility of
biezqcq kontrole, konserwacie i naprawy wszystkich systeméw technicznych: the Lines Service, cover current supervision, maintenance and repairs of all technical
J urzqdzen i systeméw zasilania, systems:
. systeméw wodno — kanalizacyjnych, . power supply systems and facilities,
. systeméw wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, ° water supply and wastewater systems,
. urzqdzen mechanicznych i elektromechanicznych, . ventilation and air-conditioning systems,
. systeméw automatycznego sterowania i kontroli, . mechanical and electromechanical equipment,
. systeméw tgcznosci, . automatic control systems,
. toréw, rozjazdéw i trzeciej szyny, ° communication systems,
. obiektéw budowlanych, szlakowych i stacyjnych. . tracks, junctions and the third rail,

o buildings, station and track facilities.
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8.3  Stuzba Taboru

Podstawowym zadaniem Stuzby Taboru jest obstuga techniczna taboru
pasazerskiego, a takze pomocniczych srodkéw transportu szynowego i drogowego.
Caly proces obstugi taboru pasazerskiego odbywa sie na terenie Stacji Techniczno
Postojowej (STP) usytuowanej na potudniowym kraricu linii.

Warszawskie metro dysponuje taborem 168 wagonéw (stan na czerwiec 2005 r.):
- 60 ,serii 81" produkgji rosyjskiej
- 108 konstrukcjami ,Metropolis” firmy Alstom

Wagony rosyijskie tgczone sq w sktady czterowagonowe (15 pociggéw), zas wagony
+Metropolis” w szesciowagonowe (18 pociggéw).

Na koszty eksploatacji taboru sktadajq sie m.in.: czesci zamienne do wagonéw

i maszyn, koszfy materiatéw, pa|iwa, narzedzi, koszty remontéw, badan,
ubezpieczenie taboru, ptace wraz z narzutami, itp.

S 2003 2004
- Wykonanie kosztéw eksploatacii (minzt) 110,58 133,60
8.3.1 Wozokilometry

Wozokilometr to jednostka
rozliczeniowa stuzqgca min wozokilometréw

Wozokilometry z pasazerami

16,00

mierzeniu odlegtosci

przejechanych przez tabor ~ '®

;)

12,47

metra (kilometr przejechany 120 1%}
przez jeden wagon metra). 1000
8,00
6,00
4,00
2,00
3 0,00

8.3.2 Awaryjnosé
2002 2003 2004

Liczba awarii pociggéw metra w roku 2004 w poréwnaniu do lat poprzednich
przedstowia sie nastepujgco:

2002 2003 2004 Avaris pociagéw mefra
610 734 59 o owo rocare

800

700

1
L7
600
500 ~— —
400 ~— —
300 —
200 — |
100 _
0 S
2002 2003 2004

L REPORT 2004

8.3  Stuzba Taboru (Rolling Stock Service)

The main task of the Rolling Stock Service is the technical service of the subway
passenger ro||ing stock, as well as ouxi|iqry track and road transport means. The
whole process of servicing passenger trains is carried out in the locomotive repair
facility, located in the train yard (STP), in the southern end of the line.

Metro Warszawskie disposes of 168 cars (as at June 2005) of which:
- 60 of the type “81”, produced in Russia
- 108 “Metropolis” cars produced by Alstom company.

Russian cars are connected four per train (15 trains) and “Metropolis” cars are
connected six per train (18 trains).

The rolling stock exploitation costs consist of, among others: spare parts for cars and
machines, cost of materials, fuel, costs of repairs, surveys, insurance of rolling stock,
remuneration with surcharges etc.

8.3.1 Vehicle - kilometres

Vehicle - kilometre is a Vehicule-kilometers with passengers

measurement unit Used to vehicule-kilometers in million

measure the distances covered %

by the subway rolling stock ~ '**

(a kilometre covered by one 1200 1] E—

subway car). 1000 -
8,00 S
6,00 S
4,00 N
2,00 S

8.3.2 Failure frequency 000

2002 2003 2004

The number of failures of subway trains in 2004 as compared to previous years was
as follows:

2002 2003 2004 Failures of subway trains

Number of failures per year

610 734 596 800
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. Bezpieczenstwo

9.1 Stuzba Ochrony Metra

Za zapewnienie bezpieczenistwa w warszawskim metrze odpowiada Stuzba Ochrony
Metra (SOM), skladajqgca sie z wartownikéw przeszkolonych specjalnie do petnienia
specyficznej stuzby w obiektach infrastruktury metra.

SOM odpowiada za zabezpieczenie terenu i obiektéw Stacji Techniczno-Postojowe;,
magazynéw i pomieszczen stuzbowych oraz innych obiekiéw metra przed wejsciem
oséb nieupowaznionych, a takze za ochrong majgtku metra oraz majqtku uzyczonego
metru przed kradziezq i zniszczeniem.

Patrole na stacjach, oprécz umundurowanych wartownikéw SOM, petniq takze
policjanci ze specjalnej jednostki Komendy Stotecznej Policji — Komisariatu Policji
Metra Warszawskiego. Policjanci petniqg stuzbe patrolowo-interwencyjng na
wszystkich stacjach oraz w pociggach metra, czesto tworzqc wspélne patrole
z wartownikami Stuzby Ochrony Metra. Siedziba Komisariatu Policji Metra
Warszawskiego zlokalizowana jest na stacji Centrum, za$ na kazdej stacji znajduje
sie odpowiednio wyposazone pomieszczenie uzytkowane przez policjantéw.

Zapewnieniu bezpieczeristwa na stacjach metra stuzy dodatkowo staty monitoring
kamer przemystowych, ktérych obraz jest rejestrowany i stuzy analizie wydarzen
majgcych miejsce na terenie metra.

Tegoroczna statystyka wydarzerh w metrze wskazuje na poprawe bezpieczerstwa.

W 2004 r. ogétem wptyneto 306 protokotéw z incydentéw zaistniatych na stacjach
metra oraz na Stacji Techniczno — Postojowej (w poréwnaniu do 401 w 2003 r.).

Statystyka wydarzer

rodzaj zdarzenia  lizha  stosunek do roku 2003 -
zabor mienia 23 wazrost o 64%
igraffifi 50 spadek o 43%
awarie, zuzycia, uszkodzenia 18 spadek o 84%
‘wandalizm, dewastacie 215 wazrost o 16%

Sprawcy wykroczer przekazani policji
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. Security

9.1 Stuzba Ochrony Metra (Subway Security Service)

Stuzba Ochrony Metra (SOM), composed of guards trained especially to perform the
services in the subway facilities, is responsible for the security in the subway.

SOM is responsible for the protection of the sites and facilities of the train yard
station, warehouses and service facilities as well as other subway facilities against
the entrance of unauthorised persons, and also for the protection of the subway’s
property and the property loaned to the subway against robbery and damage.

Patrols on stations, apart from uniformed Subway Security Service, are also performed
by the policemen from the special unit of Komenda Stoteczna Policji - Komisariat
Policji Metra Warszawkiego (Warsaw Subway Police). Policemen perform their
patrols at each station and all trains, often together with the guards of SOM. The
Police Station is located on the Centrum station, but there are adequately equipped
premises used by policemen at all subway stations.

Constant monitoring of industrial cameras helps to ensure security at subway stations.
The pictures are being registered and are used for further analysis of events occurring
in subway facilities.

Data on this year’s occurrences show an improvement in security. In 2004 altogether
306 protocols were submitted from incidents, which occurred on subway stations and
in the train yard (as compared to 401 in 2003).

Statistics of occurences

peofincident  number  compored 02003
lrobberies 23 increase by 647
(GraM 50 Decrease by 43%
foilures, wear and fear, damages 18 Decrease by 84%
vandalism, devastation 215 increose by 16%

Perpetrators of violations detained by police
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Obecnie, szanse na zatrzymanie sprawcéw znacznie wzrosly, z uwagi na
wprowadzenie na szlaku patroli z psami stuzbowymi, specjalnie do tego rodzaju
zadan przeszkolonymi.

Ponadto, teren Stacji Techniczno-Postojowej Kabaty jest aktualnie objety
monitoringiem, przy wykorzystaniu wysokiej klasy sprzetu, ktéry pozwala na
statq obserwacje. Wyklucza to w duzej mierze wtargniecie na teren zaktadu oséb
postronnych i dokonywania dewastacji obiektéw.

9.2 Zaktadowa Stuzba Ratownicza

Zaktadowa Stuzba Ratownicza Metra Warszawskiego (ZSR) to zespét dysponujqcy
odpowiednim sprzetem i wyszkolony do niesienia pomocy ludziom na terenie metra
oraz do wspierania akcji usuwania awarii w obiektach infrastruktury metra. Na jej
wyposazeniu znajdujq sie dwa pojazdy: gasniczy i ratownictwa technicznego.

ZSR wspdtpracuje z jednostkami ratowniczymi stuzb miejskich i parstwowych.
Podnoszeniu sprawnosci dziatania stuzq wspélne éwiczenia w tunelach i wagonach
metra.

AMMUAL REPORT 2004

At present the chance to detain the perpetrators have considerably increased due to
the introduction of patrols with dogs especially trained for such tasks.

Moreover, the site of the train yord Kaboty is at present monitored with the use of
high quality equipment, enabling constant surveillance. This excludes to a great
extent the possibility of intrusion of outsiders to the enterprise’s premises and of
devostoting the facilities.

9.2 Zaktadowa Stuzba Ratownicza (Company’s Rescue Team)

Zakladowa Stuzba Ratownicza Metra Warszawskiego is a team disposing of
adequate equipment and trained to provide rescue to people in the subway facilities
and fo assist in removing failures in subway infrastructure. It disposes of two vehicles:
one used for fighting fire and the other for technical rescue.

ZSR co-operates with rescue units of municipal and state services. Joint training in
tunnels and subway cars are aimed at improving the efficiency in action.
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10. Relacje z mieszkanicami

W zwiqzku z prowadzeniem prac przy budowie stacji Plac Wilsona w bezposrednim
sgsiedztwie doméw mieszkalnych postanowiono, po raz pierwszy podczas budowy
metra w Warszawie, przeprowodzié na szerszq skale okc]e informacyinq skierowang
gtéwnie do mieszkancéw dzielnicy Zoliborz.

W rezultacie wspétpracy Metra Warszawskiego z wladzami samorzgdowymi na
terenie Urzedu Dzielnicy Zoliborz rozestano do mieszkaricéw ulotke informacying
oraz zalozono specjalng linie telefoniczng, za ktérej posrednictwem mozna byto
zgtaszaé wszelkie uwagi zwigzane z budowq.

Najlepsze zyczenia z okazji Swiat Bozego Narodzenia
oraz nadchodzacego Nowego Roku

skiada wszystkim obecnym i przysziym pasazerom

Warszawskie Metro
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10. Relationship with the inhabitants

Due to conducting the works related to the construction of Plac Wilsona station in close
vicinity of residential houses, it was decided, for the first time during the construction
of the subway, to carry out a wide-scale information campaign, addressed mainly to
the inhabitants of Zoliborz.

As result of this co-operation of Metro Warszawskie and local government authorities
of the district of Zoliborz, information leaflets were sent out to the inhabitants and a
special telephone line has been installed in the Zoliborz District Council, thanks to
which the inhabitants could submit any comments related to the construction.
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11.  Majgtek spotki 11. Company’s property
WARTOSC . .,
NAZWA GRUPY POCZATKOWA WARTOSC  WARTOSC NETTO NAME OF THE PROPERTY INITIAL VALUE ~ DEPRECIATION  NET BALANCE
RODZAJOWE) het UMORZENIA (z})  BILANSOWA (zt) GROUP (PLN) VALUE (PLN) VALUE (PLN)
Bfﬁ;’:ﬁ:éﬁ"xs&%ﬁw BUILDINGS, PREMISES, LAND
618 849,90 24 906,42 593 943,48 AND WATER ENGINEERING
WODNEJ /ROZBUDOWA R e 618 849,90 24 906,42 593 943,48
OB. NR 38/ PREM. No. 3B/
URZADZENIA TECHNICZNE
| MASZYNY 9 845 626,15 6272 080,67 3 573 545,48 TECHNICAL FACILITIES AND 0 845 626,15 e | e s
MACHINES
SPRZET ELEKTRONICZNY 3498 288,86 2963 447,05 534 841,81 ELECTRONIC EQUIPMENT 3498 288,86 2963 447,05 534 841,81
SRODKI TRANSPORTU 466 279 624,65 103104 738,40 363 174 886,25 TRANSPORTATION MEANS 466 279 624,65 103 104 738,40 363 174 886,25
POCIAGI METRA 461 143 849,00 99 298 405,86 361845443,14 SUBWAY TRAINS 461 143 849,00 99 298 405,86 361845443,14
SAMOCHODY 1 945 968,69 1556 067,99 389 200,70 CARS 1 945 968,69 1 556 067,99 389 900,70
POZOSTALY TRANSPORT 3189 806,96 2250 264,55 939 542,41 OTHER MEANS OF
TRANSPORTATION 3 189 806,96 2 250 264,55 939 542,41
INNE SRODKI TRWALE
NARZEDZIA, PRZYRZADY, 3156 287,19 2475 455,88 680 831,31 OTHER FIXED ASSETS TOOLS, 3156 287.19 2 475 455 88 680 831 31
SRODKI TRWALE W FIXED ASSETS UNDER
BUDOWIE / | ETAP CONSTRUCTION / | STAGE
500 000,00 500 000,00
ZAKUPU SAMOCHODU PURCHASE OF RESCUE AW CLOE A CHDI0
RATOWNICZEGO/ VEHICLE/
ZALICZKI NA $RODKI FREFATIAENTS (ROl
NP e FIXED ASSETS UNDER
JZALICZKA NA ZAKUP S UEID 2,22 8 100 938,24 CONSTRUCTION / 8 100 938,24 8 100 938,24
NOWYCH WAGONOW/ PREPAYMENT FOR PURCHASE

OF NEW SUBWAY CARS /

488 501 326,13 | 111877 181,37 376 624 144,76

Metro Warszawskie is the user of stations and route tunnels, whose owner is the
Capital City of Warsaw.

RAZEM: 488 501 326,13 | 111 877 181,37 | 376 624 144,76 TOTAL:

Metro Warszawskie jest uzytkownikiem stacji i tuneli szlakowych, ktérych wiascicielem
jest miasto stoteczne Warszawa.
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12. Finansowanie budowy metra

Budowa | linii metra w Warszawie jest finansowana ze srodkéw m. st. Warszawa.
Co roku budzet miasta otrzymuje na ten cel wsparcie z budzetu centralnego w
ramach, tak zwanego, kontraktu wojewédzkiego. W budzecie miasta zaplanowano
tgcznqg kwote 277 142 459 ztotych brutto przeznaczonych na pokrycie planowanych
wydatkéw zwigzanych z budowq metra w roku 2004, z czego 150 milionéw
stanowity $rodki pochodzqgce z kontraktu wojewédzkiego.

Faktycznie w 2004 roku wykonanie planu rzeczowo — finansowego w zakresie
budowy metra wyniosto ogétem brutto 248 719 278 zt (pozostata kwota przeszia
do wykorzystania na rok 2005), w tym na poszczegélne inwestycie:

Naktady na budowe metra w Warszawie w 2004 .
Kvola ()
1 4 Y/

L 151
wezet komunikacyjny Mtociny 6 855732

przejécie podziemne metro Centrum - PKP Warszawa-Srédmiescie 6 600

przejicie podziemne metro Dworzec Gdanski - PKP Warszawa-Gdariska 914117

SUMA 248 719 278

(Tabela) Srodki finansowe zop|0nowc|ne w budzecie na budowe | linii metra w
Warszawie

1990* 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

1998 1999 2000 2001 2002 2003** 2004

i PIN | 1843 | 190 121951 4193 [ 2609 | 2962 [ 27711

* Od 1990 r. do 2002 r. - kwoty faktycznie wykorzystanych dotaciji.
** Od 2003 r. - kwoty ujete w budzecie na dany rok. Od 2003 r. finansowaniem
budowy metra zajmuje sie Zarzqd Transportu Miejskiego.

Zrédta finansowania budowy Metra w Warszawie (wykres strona 41)
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12. Financing the subway construction

The construction of the first subway line in Warsaw is financed from the resources of
the Capital City of Warsaw. Every year the city budget receives to this end a support
from the State budget in the framework of the so-called voivodeship contract. A
gross total sum of 277,142,459 PLN has been reserved in the city budget to cover
the planned expenditures related to the subway construction in 2004, of which the
resources from the voivodeship contract amounted to 150 million.

Actually, in 2004 the execution of the work and financial plan for the subway
construction amounted in gross total to 248,719,278 PLN (the remaining sum has
been transferred for use in 2005), of which for particular investments:

Expenditures for subway construction in Warsaw in 2004

Underground passage subway Centrum - Railway Station Warszawa-

Srédmgi]es'cie FESES 4 4 6 600
Underground passage subway Dworzec Gdariski - Railway Station

Warszawa-Gdariska 914117

248 719 278

(Table on page 40) Financial resources planned in the budget for construction of 1st
subway line in Warsaw

* From 1990 until 2002 - the sums of actually used subsidies.
** From 2003 - sums covered by the budget for the given year. From 2003 Zarzqd
Transportu Miejskiego is responsible for financing the subway construction.

Zrédha finansowania budowy metra w Warszawie/
/Sources of funds for subway construction in Warsaw
min PLN

450

M budzet parstwa/state budget

5 M budzet Warszawy/Warsaw budget

350
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100
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13. Finanse przedsiebiorstwa

13.1 Przychody

Budzet Metra Warszawskiego ustala sie w oparciu o planowane przewozy
pasazerskie (przeliczane na wozokilometry). Odptatnosé za zrealizowane przewozy
pasazerskie stanowi najwazniejszq cze$é przychodéw Metra Warszawskiego.
Pozostate zrédla przychodéw to przede wszystkim wpltywy z tytutu petnienia przez
Metro Warszawskie funkcji inwestora zastepczego, nadzorujgcego rozbudowe
metra w Warszawie. Wynagrodzenie za te czynnosci wynosi 2,5% od kwot netto
naleznych wykonawcom i dostawcom. Dodatkowe dochody stanowiq srodki uzyskane
z tytutu dziatalnosci handlowej (m.in. najmu i dzierzawy pomieszczen handlowych
oraz powierzchni reklamowej na stacjach metra). W roku 2004 przychody z tej
dziatalnosci wyniosty ponad 8% ogétu przychodéw spétki. W sumie przychody ze
sprzedazy w 2004 r. wyniosty 132 692 141,42 z netto.

ANMMUAL REPORT 2004

13. Financial situation of the Company
13.1 Income

The budget of Metro Warszawskie is established on the basis of planned passenger
transfers (counted in vehicles-kilometres). The payment for executed passenger
transfers constitutes the main part of the income of Metro Warszawskie. Other
sources of income originate mainly from the fact of Metro Warszawskie performing
the role of substitute investor, in supervising the extension of the subway system in
Warsaw. The remuneration for these activities amounts to 2.5% of the net sums due to
contractors and suppliers. Additional income is constituted by the funds obtained from
commercial activity (among others from rent and lease of commercial and publicity
space in subway stations). In 2004 the income from these activities amounted to more
than 8% of the total income of the Company. In 2004 the total sales income amounted

to the net sum of 132,692,141.42 PLN.

13.2 Rachunek zyskéw i strat za 2004 rok

Wykonanie za rok 2004
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyijnei

Zysk/strata ze sprzedazy

zt

134731 173,01
122 808 906,39
11 922 266,62

Pozostate przychody operacyijne 5 425 095,07
Pozostate koszty operacyjne 15 314 543,62
Zysk/strata z dziatalnosci operacyinej 2 032 818,07
Przychody finansowe 2 358 049,50
Koszty finansowe 176 210,07
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 4 214 657,50
Zysk/Strata brutto 4214 657,50
Podatek dochodowy 135 946,93
Zysk/Strata netto 4078 710,57
Przychody ze sprzedazy Wykonanie za rok 2004 zt

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug przewozowych

132 692 141,42
115895 836,78

Przychody ze sprzedazy inwestorstwa zastepczego 5046 198,46
Przychody z dziatalnosci handlowei: 10 821 695,26
a) najem i dzierzawa 8 159 233,41
b) ustugi reklamowe 1 399 028,36
c) inne np. dokumentacja przetargowa 1 263 433,49
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 928 410,92

13.2 Profit and loss account for 2004

Executed in 2004
Net income from sales and similar
Costs of operational activity

Profit/loss on sales

PLN

134731 173,01
122 808 906.39
11 922 266.62

Other operational income 5 425 095.07
Other operational costs 15 314 543.62
Profit/loss from operational activity 2 032 818.07
Financial income 2 358 049.50
Financial costs 176 210.07
Profit/loss from economic activity 4214 657.50
Gross profit/loss 4214 657.50
Income tax 135 946.93
Net profit/loss 4078 710.57
Income from sales - executed in 2004 PLN

Income from sales

Income from sales of transportation services

132 692 141.42
115895 836.78

Income from sales of substitute investments 5046 198.46
Income from commercial activity: 10 821 695.26
a) rent and lease 8 159 233.41
b) publicity services 1 399 028.36
c) others e.g. tender documentation 1 263 433.49
Income from sales of goods and materials 928 410.92
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14. Waine wydarzenia w historii metra w Warszawie

1925r. - podijecie przez wladze miasta Warszawy uchwaly o opracowaniu
projektu kolei podziemnej (Metropolitain’u),

1927 r. - zatwierdzono szkicowy plan kierunkéw tras metra i rozpoczeto
pierwsze badania geologiczne,

1929 r. - powotanie Referatu Kolei Podziemnej przy Biurze Budowy Dyrekgji
Tramwaijéw,

1930 r. - zatwierdzenie przez Ministerstwo Komunikacji projektu potgczenia
Dworca Gtéwnego z Metrem i przystgpienie do opracowania
koncepcji projektowe;,

1930-1933 - Zahamowanie, z powodu kryzysu gospodarczego w kraju, prac stu
dialnych nad metrem i likwidacja referatu zajmujgcego sie metrem
przy Dyrekcji Tramwajéw Miejskich,

1938 r. - Powolanie przez Prezydenta miasta st. Warszawy Stefana Starzyn-
skiego ,Biura Studiéw Kolei Podziemnej przy Dyrekcji Tramwajéw”,

1939 r. - Druga wojna $wiatowa przerywa wszelkie prace zwigzane z
budowg metra

1950 r. - Rzqd PRL podjqt uchwate o budowie metra w Warszawie
powolujgcq do zycia Biuro Projektéw — Metroprojekt, oraz Zarzqd
Budowy Metra,

1951 r. - rozpoczeto budowe metra gtebokiego,

1957 r. - przerwanie robét,

1975r. - opracowane zatozed techniczno - ekonomicznych | linii  metra
w Warszawie,

1982 r. - Rada Ministréw podejmuje uchwate nr 266/82 w sprawie budowy
| linii metra w Warszawie,

1983 r. - zostaje powotana Generalna Dyrekcja Budowy Metra, sprawujgca
funkcje Inwestora i Generalnego Realizatora Inwestycii,

1983 r. - 15 kwietnia zostaje whity w ziemie pierwszy pal stalowy na trasie
wykopu metra,

19857r. - rozpoczecie budowy tunelu metodq podziemng przy uzyciu tarczy,

1987 r. - zmienia sig system finansowania budowy, budzet centralny przestaje
by¢ wylgcznym zrédtem finansowania budowy,

1989 r. - zapada decyzja o zaniechaniu w pierwszej kolejnosci budowy stacji
A12 ,Pl. Konstytucji” i A16 ,Muranéw”,

1990 r. - Warszawa otrzymuje w darze 10 wagonéw radzieckich,

1990 r. - kfopoty finansowe sktaniajg wladze miasta do podjecia decyziji
o ograniczeniu prac przy budowie metra,

1994 r. - zakupione zostajg 32 wagony metra produkciji rosyjskiej,

07.04.1995 r. — uruchomienie odcinka metra do stacji Politechnika

26.05.1998 r. — uruchomienie odcinka metra do stacji Centrum

22.07.1998 r. - Firma Alstom wygrywa przetarg na dostawe 108 nowoczesnych
wagonéw dla Warszawskiego Metra

11.05.2001 r. — uruchomienie metra do stacji Swigtokrzyska i Ratusz

20.12.2003 r. — uruchomienie odcinka metra do stacji Dw. Gdanski

08.04.2005 r. - uruchomienie odcinka metra do stacji Pl. Wilsona
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14. Important events in the history of Metro Warszawskie

1925 -

1927 -

1929 -

1930 -

1930-1933 -

1938 -

1939 -

1950 -

1951-
1957 -
1975 -
1982 -
1983 -
1983 -
1985 -
1987 -

1989 -

1990 -
1990 -

1994 -

adoption of the resolution on design of an underground railway by
the city authorities of Warsaw (Metropolitain),

a draft plan for directions of the subway lines is approved and the
first geological research works begun,

he Department of Underground Railway is established in the Office
for Construction of Tramway Directorate,

the Ministry of Communication adopts the draft project for the
connection of the Main Station with the Subway and the elaboration
of the project concept is launched,

Interruption, due to the economic crisis in Poland, of study work on
the subway and closing down of the department responsible for the
subway in the City Tramway Directorate,

the Office of Underground Railway Study in the Tramway Directorate
is established by the President of the City of Warsaw Stefan Starzyriski,
the Second World War interrupts all the works related to the subway
construction

the government of the Polish People’s Republic (PRL) adopts the
resolution on the construction of subway in Warsaw and establishes
the Design Office — Metroprojekt, as well as the Subway Construction
Board,

a construction of a deep subway begins,

works interrupted,

elaboration of technical and economic designs for the first subway
line in Warsaw,

the Council of Ministers adopts Resolution No. 266/82 on the
construction of the 1¢ line of the warsaw subway,

Subway Construction General Management is established to perform
the duties of the Investor and General Contractor of the Investment,
on 15" April the first steel pile is driven into the ground at the
subwcy excavations,

the construction of the tunnel begins by applying underground
method with the use of underground drilling disk,

changes in the project financing system, the State budget is no
longer the only source of financing for the construction,

a decision is taken not to construct the A12 Pl. Konstytucji Station
and A16 Muranéw Station as the first priority,

Warsaw receives 10 Russian subway cars as a donation,

the city authorities decrease the range of the construction of the
subway due to financial difficulties,

purchase of 32 Russian-made subway cars,

07".04.1995 - subway section to Politechnika Station put in operation,

26".05.1998 — subway section to Centrum Station put in operation,

227.07.1998 -

Alstom company won the auction for supply of 108 modern subway
cars for Metro Warszawskie

11%.05.2001 - subway section to Swietokrzyska and Ratusz Stations opened,

20%.12.2003 - subway section to Dworzec Gdariski Station comes into operation,

08".04.2005 - subway section to Plac Wilsona Station put into operation.
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15. Kalendarium 2004 roku
Styczen
. Zasieg telefonii komérkowej na stacjach

Luty

Pasazerowie mogq korzysta¢ z telefonéw komérkowych na stacjach metra

Decyzja o warunkach zabudowy pod Il linie metra

Wydanie decyzji przez Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy Lecha
Kaczynskiego o warunkach zabudowy pod drugq linie metra, na odcinku:
Rondo Daszynskiego - Dw.Wileriski. Decyzja o warunkach zabudowy
przewiduje poprowadzenie tunelu pod Wislg

Szybka Kolej Miejska Sp. z o.0.

Powstat projekt stworzenia w Warszawie szybkiej kolei dojazdowe;j,

ktéra mogtaby spetnia¢ réwniez funkcje transportu publicznego pomiedzy
dzielnicami miasta. Projekt realizuje powotana przez Metro Warszawskie
wraz z Tramwajami Warszawskimi spétka Szybka Kolej Miejska.
Rozpoczecie prac nad uruchomieniem pierwszych pociggéw w ramach SKM
juz w 2005 roku.

Marzec

Wyréznienie Geodetéw metra przez Stowarzyszenie Geodetéw Polskich
Stowarzyszenie Geodetéw Polskich - jedyna tego typu organizacja w calej
Polsce uznata geodetéw Metra Warszawskiego za jeden z najbardziej
aktywnych zespotéw.

Poczqtek zéttej kampanii informacyijnej

Charakterystyczna ,zétta” informacja przygotowana przez Biuro
Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego Urzedu Miasta Stotecznego
Warszawy i Biuro Operaciji Antyterrorystycznych Komendy Gtéwnej Policji
radzi jok postgpowaé z przedmiotami niewiadomego pochodzenia i zacho
wywaé sie podczas ewakuacji (kampania w mediach, komunikaty czytane
przez dyzurnych stacji, plakaty na stacjach i w wagonach).

Kwiecien

Konkurs na stacje Park Kaskada

Ogtoszenie konkursu na wykonanie kompleksowego projektu osiemnaste;
stacji | linii metra Park Kaskada.

Kolejne konkursy

Ogtoszenie konkurséw na budowe kolejnych stacji i tuneli metra:

tunel B-21 - Stacja Bielany — tunel B-22 - Stacja Wawrzyszew.
Rozstrzygniecie przetargu na projekt architektoniczno budowlany i
wykonawce stacji Marymont

Rozstrzygniecie przetargu na projekt i budowe stacji Marymont. Siedem
nastq stacje metra w Warszawie wybuduje firma WARBUD S.A.
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15.

Schedule for 2004

January

Range of transmission of mobile phones at subway stations
Passengers may use mobile phones at subway stations.

Decision on the conditions for construction of 2™ subway line

The President of the Capital City of Warsaw, Lech Kaczynski issues

a decision on the conditions for the construction of the 2" subway line, for
the section: Rondo Daszyriskiego - Dworzec Wilenski. The decision on the
conditions for construction foresees a construction of tunnel under the
Vistula river.

February

March

April

Szybka Kolej Miejska Sp. z o.o. (Fast City Train LLC)

A project on construction of a fast city train Warsaw was elaborated. This
train could function as public transportation between the city districts. The
project is to be implemented by the Fast City Train Company, established by
Metro Warszawskie together with the Warsaw Tramways. The works on
opening the first such trains in the framework of SKM is to start c1|reody

in 2005.

Distinction of the Subway by the Association of Polish Geodesists

The Association of Polish Geodesists - the only such organisation in Poland
has considered the geodesists of Metro Warszawskie as one of the most
active teams.

Beginning of the ye||ow information campaign

Characteristic “yellow”information prepared by the Security and Crisis
Management Bureau of the Office of the Capital City of Warsaw and the
Bureau of Anti-terrorist

Operations of the Police Headquarters advises on how to deal with obijects
of unknown origin and how to behave during evacuation (campaign in
media, announcements read out by on-duty station controllers, posters at
stations and in subway cars).

Competition for the Park Kaskada station

Announcement of a competition for execution of a complex project of the
18" station of the first subway line - Park Kaskada.

Subsequent competitions

Announcement of competitions for the construction of next stations and
tunnels of the subway: tunnel B-21 -Bielany Station — tunnel B - 22

- Wawrzyszew Station.

Selection of the winning tender for the architectural and construction project
and the contractor of the Marymont Station

Selection of the winning tender for the project and construction of the
Marymont Station. The seventeenth subway station will be constructed by
WARBUD S.A.
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Czerwiec

Lipiec

Mnéstwo $miechu, zabawy i stodyczy w Migdzynarodowy Dzieri Dziecka
Zapowiedzi glosowe dzieci w wagonach metra wywolujq wielki usmiech
wsréd pasazeréw

1 czerwca w pociggach metra sq odtwarzane komunikaty glosowe
nagrane rzez dzieci. Dodatkowo najmiodszym pasazerom rozdawane sq
stodycze pochodzqce od sponsoréw. Akcja zostata bardzo ciepto przyjeta
przez podréznych.

Wmurowanie aktu erekcyjnego na stacji Pl. Wilsona

Akt podpisali i wmurowali prezydent Warszawy Lech Kaczynski, przedstawi
ciele: zarzqdu METRA WARSZAWSKIEGO, Zarzqdu Transportu Miejskiego
i wykonawecy stacji Hydrobudowy-6.

Metro Warszawskie liderem Swiata Energii

Uhonorowanie Metra Warszawskiego tytutem Lidera Swiata Energii w kate
gorii Odbiorca Energii Roku - nagrodq drugiej edycji konkursu miesiecznika
,Swiat Energii” przyznawanej dla najwybitniejszych oséb i firm za sukcesy
w branzy energetycznej odniesione w ostatnich dwunastu miesigcach.

Konkurs na pierwszy z bielanskich tuneli
Rozstrzygniecie konkursu na projekt koncepcyijny szlaku B20 tgczqgcego
stacje A19 Marymont ze stacjq A20 Park Kaskada.

Konkurs na ostatniq stacje metra
Ogloszenie konkursu na projekt koncepcyjny ostatniej stacji | linii metra -
Mtfociny i kompleksu toréw odstawczych.

Konkurs na projekt architektoniczny i budowlany wezta komunikacyjnego
Mtfociny
Ogtoszenie konkursu na projekt architektoniczny wezta komunikacyjnego
Mtociny.

Budowlany Oskar dla stacji metra

Stacja metra Dworzec Gdanski zdobyta nagrode

,Budowa Roku 2003”, przyznawang przez Zwigzek Inzynieréw

i Technikéw Budownictwa — jest to jedna z najbardziej prestizowych nagréd
budowlanych w Polsce, nazywana czesto budowlanym oskarem.

Stacja metra Dworzec Gdariski uznana zostata za najlepszy obiekt
handlowo-ustugowy w Warszawie i catej Polsce wybudowany w 2003 roku.

Sierpien

Pamigtamy o powstaricach

Wprowadzenie specjalnych komunikatéw w wagonach z okazji 60.
rocznicy Powstania Warszawskiego, czytanych przez Prezydenta
m.st. Warszawy Lecha Kaczynskiego.

Grudzien

Pierwszy pociqg na stacji Plac Wilsona

Wiazd na budowang stacje Plac Wilsona pierwszego pociggu metra. Sktad
rosyjski numer 8 bez zadnych probleméw i przeszkéd jako pierwszy
przejechat ze stacji Dworzec Gdanski na nowgq stacje.

June
[ ]

July

Augus
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Lots of laugh, games and sweets on the International Children’s Day
Announcements made by children in the subway cars cause a lot of laugh
among passengers.

On 1+ of June, subway car announcements recorded by children

are displayed. In addition, the youngest passengers get sweets

coming from sponsors. This action was very warmly welcomed by travellers.

Placing of the foundation act at the Plac Wilsona Station

The Act was signed and placed by the President of Warsaw, Lech
Kaczynski, the representatives: of Metro Warszawskie Management Board,
City Transportation Board and the contractors of the station
-Hydrobudowa-6.

Metro Warszawskie - the leader of the Energy World

Metro Warszawskie was granted the title of the Leader of the

Energy World in the category Energy Consumer of the Year - the award of
the second edition of the competition of the monthly “Swiat Energii” (“The
Energy World”) granted to the most eminent persons and firms for successes
in the energy sector in the last twelve months.

Competition for the first tunnel in the Bielany section Selection of the winner
of the competition for the concept project of the B20 route connecting the
A19 Marymont Station with the A20 Park Kaskada Station.

Competition for the last subway station
Announcement of a competition for the concept project of the last station of
the 1+ subway line - Miociny and the complex of sidetracks.

Competition for the architectural project and construction of the road
infersection Mfociny
Announcement of the competition for the architectural project for the
intersection Miociny.

Construction Oscar for the subway station

Dworzec Gdanski subway station has been awarded the

prize “The Construction of the year 2003”, given by the Association

of Construction Engineers and Technicians — it is one of the most prestigious
construction awards in Poland, often called the Construction Oscar.
Dworzec Gdanski Station has been considered as the best commercial
facility in Warsaw and Poland built in 2003.

t

Let us remember about the soldiers of the Warsaw Uprising

Introduction of special announcements in subway on the occasion

of the 60" anniversary of the Warsaw Uprising, read by the President of the
Capital City of Warsaw, Lech Kaczynski.

December

First train on Plac Wilsona Station

Arrival of the first subway train to the Plac Wilsona Station. The train

No. 8, composed of Russian-made cars was the first one to arrive without
any problems to the new station from the Dworzec Gdariski Station.
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