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MENSAJE DE LA GERENCIA

El Aeropuerto Internacional de Tocumen bajo la administracion de la corporacién
estatal Tocumen, S.A. ha experimentado en sus cinco afios de operacién unimportante
crecimiento en el registro de operaciones de aeronaves y movimiento de pasajeros.
Este crecimiento significativo en sus actividades ha ido ligado con muchos cambios
que se han implementado y logros positivos alcanzados en el periodo 2004-2008
dentro de nuestra principal terminal aeroportuaria internacional.

El presente Reporte Estadistico Aeroportuario refleja esta intensa actividad. ELl
2008 ha sido un ano de franco aumento de los servicios de aeronaves de pasajeros
y servicio de carga aérea. Este crecimiento se ha mantenido en los ultimos cinco
anos en una tasa superior al promedio de la tasa de la region en Latinoamérica. En
el periodo 2007-2008 la tasa promedio de crecimiento en el nimero de pasajeros en
el Aeropuerto ha sido del 19.5%, crecimiento muy positivo considerando que es una
industria de mucha dindmicay en la que hoy dia muchos de sus actores experimentan
situaciones criticas y volatiles en sus modelos de negocios.

La administracion de la empresa Tocumen, S.A. es consciente del reto que demanda
este ritmo de crecimiento en la actividad aeroportuaria nacional. En ese sentido,
para el 2009 iniciaremos los trabajos de la préxima ampliacion de la terminal de
pasajeros de nuestro aeropuerto; con este proyecto desarrollaremos la capacidad
aeroportuaria requerida para enfrentar el sostenido crecimiento de la demanda de
pasajeros y aerolineas. Los trabajos incluyen la extension de terminal de pasajeros
en direccién norte con la construccion del Muelle Norte el cual albergara nuevas
salas de embarque, areas comerciales, doce nuevos puentes de embarque, areas de
plataforma, entre otras obras civiles.

Aunado a la ampliacién de la capacidad aeroportuaria, la administracién de Tocumen,
S.A. continuara con su compromiso por mejorar la calidad del servicio que prestamos
a los pasajeros, aerolineas, concesionarios y usuarios en general de nuestra terminal
aeroportuaria. En un negocio competitivo, el crecimiento que experimentamos en
la demanda de pasajeros y usuarios en general tiene que estar muy ligado con el
mejoramiento continuo de nuestros servicios.

Orcila V. de Constable
Gerente General

En un negocio competitivo,

el crecimiento que
experimentamos en la demanda
de pasajeros y usuarios en
general tiene que estar muy
ligado con el mejoramiento
continuo de nuestros servicios.



2008 coNTINUA EL CRECIMIENTO DEL TRAFICO DE PASAJEROS Y AERONAVES

INTERNACIONALES

Al cierre de las cifras estadisticas del 2008 del movimiento de
pasajeros y aeronaves, el Aeropuerto Internacional de Tocumen
registra por quinto ano consecutivo un crecimiento muy significativo
en el trafico de pasajeros internacionales que utilizan nuestro
Aeropuerto desde que la empresa estatal Tocumen, S.A. tomara la
administracion de esta terminal aeroportuaria. Un total de 4,549,170
pasajeros utilizaron la principal terminal aeroportuaria internacional
del pais. Esta cifra representa un crecimiento del 19.5% con relacion
al movimiento registrado en el ano anterior. Por otro lado, se
registraron 73,621 operaciones lo que representa un crecimiento del
20% en el nUmero de vuelos.

En el 2008, el Aeropuerto Internacional de Tocumen se atendieron
63,529 operaciones de aeronaves de servicio de transporte de
pasajeros, 7,873 operaciones de servicio de cargay 2,219 operaciones
tipo aviacion general. En cuanto al movimiento de pasajeros se
contabilizaron 1,471,651 pasajeros embarcados, 1,505,324 pasajeros
desembarcadosy 1,572,195 pasajeros en transito o transferencia que
pasaron por el aeropuerto; estos segmentos de tipos de pasajeros
crecieron en 14.9%, 18.4% y 19.5% respectivamente con respecto
al ano anterior. El movimiento de carga y correo también registrd
un crecimiento, mas moderado para el 2008. Se transportaron un
aproximado de 86,588 toneladas de carga y correo que representd
un crecimiento del 4.8% con relacion al afio 2007.

Las cifras positivas antes citadas son el resultado de la operacién
de 31 aerolineas regulares de servicios de pasajeros y carga. Un
analisis de la actividad del sector de aerolineas de pasajeros indica
que la gran mayoria de las 16 aerolineas de pasajeros registraron
aumentos en el niUmero de pasajeros atendidos. Algunas de ellas

lograron tasas de crecimiento superiores al 50% en el movimiento
de pasajeros internacionales transportados. Para finales del 2008,
desde el Aeropuerto Internacional de Tocumen se disponen de
vuelos directos a 54 destinos en América y Europa. Tres nuevas
aerolineas iniciaron operaciones en el 2008 (Spirit Air, KLM vy
Venezolana de Aviacidn); ademads, se aumentaron frecuencias en
doce de los destinos servidos desde el aeropuerto, y se incorporaron
cinco nuevos destinos en el 2008.

El Reporte Estadistico Aeroportuario 2008 presenta un compendio
de las principales cifras del movimiento de aeronaves, pasajeros y
carga. En este reporte se incluyen la serie de datos para el periodo
2004-2008 que corresponden a los primeros cinco afos completos
de funcionamiento del Aeropuerto Internacional de Tocumen bajo la
administracion del operador aeroportuario Tocumen, S.A. Ademas,
se presentan algunos indicadores operativos y financieros de esta
empresa estatal.

2008 en Cifras
Aerolineas Regulares 31
Origenes/Destinos b4
Operaciones 73,621
Pasajeros 4,549,170
Carga 86,588
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31 AEROLINEAS OFRECEN SERVICIOS EN EL AEROPUERTO

El Aeropuerto Internacional de Tocumen ofrece principalmente servicios a operadores
aeronauticos comerciales, de carga y de aviacion general. Durante el ano 2008, un total de 16
aerolineas brindaron servicios de transporte de pasajeros y carga con itinerarios regulares
programados; adicionalmente, 15 aerolineas operaron brindando el servicio de transporte de

carga aérea.

Aerolineas de servicio a Pasajeros Aerolineas de servicio de Carga

Aero Republica Aerosucre

Air Caraibes Arrow Panama
Air Transat Cargo Lux
Aires Cubana de Aviacion
American Airlines DHL

Avianca Fedex
Continental Airlines Florida West
Copa Airlines Gemini Cargo
Delta Airlines LAN

Iberia Lauda Air
KLM Parsa

Lacsa UPS

Mexicana de Aviacion

Spirit Air

Taca

Venezolana de Aviacion
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LA AERONAVE B737-700 ES LA DE

MAYOR FRECUENCIA EN EL AERODROMO

El Aeropuerto dispone de dos pistas de aterrizaje de
3,050 y 2,682 m de longitud respectivamente, con nueve
calles de rodaje, area de plataforma para el movimiento
y estacionamiento de aeronaves, asi como 22 puentes de
embarque de pasajeros. Estas infraestructuras permiten
la atencidn de aeronaves de distintas caracteristicas. La
aeronave critica en funcion de la mayor frecuencia de
uso de nuestro aerédromo es el B737-700, y la aeronave
critica en funcién de los servicios de salvamento y
extincion de incendios (SEI) es el equipo A340-600.

Principales tipos de aeronave
las distintas aerolineas co

Ameiio Internacional de

on los cuales operan
regulares en el

American Airlines

Aires
Avianca

Copa Airlines

Continental Airlines

Delta Airlines

B Caraibes

~ Iberia
L3

Lacsa

Mexicana de Aviacion

Spirit Air

A300
B737-8
B757-2
DHCS8
B757-2
MD80/3
B737-7
B737-8
B737-7/8/9
B737-8
E190
A340-313
MD11
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LAS OPERACIONES DE AEROLINEAS DE PASAJEROS CRECEN 25 /0

En el 2008, las operaciones de aerolineas dedicadas o )
al servicio de transporte de pasajeros representé Tabla 1. Movimiento de Aeronaves registrado

el segmento de mayor crecimiento, alcanzando por tipo, 2004 - 2008
una tasa de crecimiento del 25%. Por la naturaleza

del Aeropuerto Internacional de Tocumen de ser 2004 2007 2008
un Aeropuerto hub, este segmento representa el
86% del total de las operaciones que ocurren en el
Aeropuerto. Se atienden servicios internacionales

en los segmentos de aerolineas de pasajeros, carga Cargueros 8407 8592 8264 8123 7873 -3.1%

de operaciones de aeronaves de estos tres servicios
registré un aumento del 19.9%.

"% [gne [ Fen | Mar | Abr | May [ Jun | Jut | Ago [ sep | oct | Nov [ oic |
207 61400 4833 4506 5091 4749 4732 4789 5270 5335 5205 5464 5415 6011

Pasajeros... 50,823 4,032 3,668 4,038 3,891 3,871 4,002 4,412 4,667 4,369 4,529 4,482 5,062
Carga... 8,123 572 595 700 626 696 658 661 708 669 754 727 757
Aviacion General 2,454 165 129 197 160 167 181 192
—-------------
Pasajeros... 63,529 4,991 4,645 4,997 4,806 5,069 5190 5,456 5,696 5,424 5,655 5,550 6,238
Carga... 7,873 615 641 651 676 671 658 672 652 606 681 660 690
Aviacion General 2,219 113 126 119 203 183 319 128 210 164 247 216 191
Var. Porc. 07-08.... 19.9% 18.3% 20.1% 13.3% 19.7% 25.2% 28.8% 18.7% 19.6% 19% 20.5% 18.7% 18.4%
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UN AEROPUERTO AL SERVICIO LAS

24 H 0 RAS DEL DIA Tabla 3. Movimientos de aeronaves por Aerolineas Pasajeros
El Aeropuerto Internacional de Tocumen opera las . Partic.
24 horas del dia. Un moderno Centro de Gestion NalgdiliEEE 2007 2008 Var. 07-08 07-08
Aeroportuaria coordina la gestién en plataforma de

las distintas aeronaves de las companias que brindan CMP 37,039 44,314 19.6% 69.8%

el servicio de transporte aéreo de pasajeros y carga.

Copa Airlines opera desde el Aeropuerto Internacional RPB 2,793 4,543 62.7% 7.2%

de Tocumeq el Hub de las Amérfca_s, lo que conlleva COA 1,925 2,187 13.6% 3.4%
ser el principal explotador aeronautico. Por otro lado,

el servicio de transporte aéreo de carga esta liderizado ARE 1,640 2,156 31.5% 3.4%

por la compania DHL que opera desde la Terminal de . .

carga un hub de carga. AAL 1,477 1,803 22.1% 2.8%

MXA 611 1,594 160.9% 2.5%

AVA 1,492 1,476 -1.1% 2.3%

LRC 734 1,235 68.3% 1.9%

DAL 827 874 5.7% 1.4%

VNE 0 798 - 1.3%

TAI 726 583 -19.7% 0.9%

NKS 0 404 - 0.6%

IBE 300 380 26.7% 0.6%

FWI 0 282 - 0.4%

TSC 137 123 -10.2% 0.2%

OTRAS 1,122 777 -9.3% 1.2%
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GRAN CONECTIVIDAD AEREA: 54 DESTINOS DIRECTOS DESDE PANAMA

La conectividad aérea de un Aeropuerto se mide en funcion de la cantidad de destinos directos a los que sirvan las
distintas aerolineas que operan en dicho Aeropuerto, asi como de la frecuencia con que vuelan a los correspondientes
destinos. Segun, un estudio de la IATA del 2006, ya para ese afno el Aeropuerto Internacional de Tocumen era el
aeropuerto con mayor conectividad aérea relativa en el continente (medido en funcién del PIB). Para Diciembre de
2008, 54 destinos directos eran atendidos desde Panama.

Tabla 4. Cuadro Comparativo de Origenes/Destinos, Dic. 2004 Vs Dic. 2008

2004 2008 AEROLINEA 2004 2008 AEROLINEA
Amsterdam KLM Madrid Madrid IBE
Aruba CMP Managua Managua CMP
Atlanta Atlanta DAL Manaos CMP
Barranquilla ARE, CMP Maracaibo CMP
Bello Horizonte CMP Medellin Medellin CMP
Bogota Bogota AVA, CMP, RPB Miami Miami AA, CMP
Buenos Aires Buenos Aires CMP Montevideo CMP
Bucaramanga RPB Newark Newark COA
Cali Cali CMP, RPB New York, JFK New York, JFK CMP
Cancun Cancun CMP Orlando Orlando CMP
Caracas Caracas CMP Pereira ARE
Cartagena Cartagena ARE, CMP, RPB Puerto Espaﬁa CMP
Ciudad de Guatemala Ciudad de Guatemala CMP Puerto Principe CMP
Ciudad de México Ciudad de México CMP, MXA Punta Cana CMP
Cérdoba CMP Quito Quito CMP
Dallas AA Rio Janeiro CMP
Ft. Lauderdale NKS San Andrés San Andrés CMP
Guadalajara CMP San José San José CMP, LRC
Guadalupe FWI San Juan San Juan CMP
Guayaquil Guayaquil CMP San Pedro Sula CMP
Habana Habana CMP San Salvador CMP, TAI
Houston Houston COA Santa Cruz Santa Cruz CMP
Kingston CMP Santiago de Chile Santiago de Chile CMP
Lima Lima CMP Santiago de los Caballeros CMP
Los Angeles Los Angeles CMP Santo Domingo Santo Domingo CMP
Sao Paulo Sao Paulo CMP
Tegucigalpa CMP
Valencia CMP
Washington CMP
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El Proyecto de Modernizacién del Aeropuerto Internacional de Tocumen iniciado en el
2004y concluido casi por completo en el 2008, incluyd la renovacion y modernizacion
de toda la infraestructura y equipos aeroportuarios, este proyecto sirvié de base
para el desarrollo del aeropuerto como un centro de conexion por excelencia. En los
ultimos cinco afos el nimero de destinos directos servidos pasé6 de 29 a 54, lo que
representd un aumento del 86% en el nimero de ciudades con las que existen vuelos
directos desde la Ciudad de Panama.
Tabla 5. Ciudades con Conexion Directa desde el Aeropuerto
2004 2005 2006 2007 2008
Destinos aéreos con itinerarios 29 30 37 42 54
regulares
Anos

08 54

07 42

06

05

04

0 10 20 30 40 50 60
Destinos con Conexidn Directa
>
TOCUMEN

PANAMA
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El incremento en el nimero de vuelos directos servidos desde el Aeropuerto Internacional de Tocumen
ha sido muy significativo en las distintas regiones geograficas en los Ultimos cinco afos. Cada una de
las regiones ha aumentado en forma importante el nimero de ciudades con los cuales Panama tiene
conectividad aérea. Este desarrollo de nuevas rutas consolida el desarrollo econdmico del pais.

Tabla 6. Regiones geograficas con servicios
directos e itinerarios regulares

Dic. 2004 Dic. 2008
Norteamérica 9 13
Centroamérica 3 6
Suramérica 13 23
Caribe 3 10
Europa 1 2

Servicios directos e itinerarios regulares por region geografica, Dic. 2008

!/

Norteamerica

mm Centroamérica 43%
8 Suramérica
m Caribe

mm Europa f -
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6 7 2 FRECUENCIAS SEMANALES
Otro factor importante para mantener niveles de conectividad eficientes, se
refiere a la regularidad con que se ofrezcan los servicios, es decir, la cantidad
de frecuencias que operen en cada una de las rutas aéreas servidas. Para
finales del 2004 las aerolineas conitinerarios regulares servian 355 frecuencias
semanales; cinco anos mas tarde, el nimero de frecuencias semanales a
los distintos destinos directos servidos aumentdé en un 83%, para alcanzar a
finales del 2008 un total de 672 frecuencias semanales.
Tabla 7. Frecuencias Semanales por Companias
Dic. 2004 Dic. 2008
Frecuencias Frecuencias )
Aerolinea Semanales Semanales Dic. 2008
Aero Republica - 54
American Airlines 16 15 Dic. 2004
Aires 7 21
Air Caraibes - 2
Avianca 15 14
Air Madrid 4 -
Copa Airlines 256 473
Continental Airlines 23 21
Delta Airlines 7 6
Iberia 3 5
KLM - 5
Lacsa 7 14
Loyd Aero Boliviana 10 -
Mexicana de Aviacion - 9
Spirit Air - 3
Taca 7 6
Venezolana de Aviacion - 24
West Caribbean 7 -
ol 32 ez
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AEROPUERTO H U B POR EXCELENCIA

Como Aeropuerto Hub por excelencia, el modelo operacional de la Terminal de Pasajeros del Aeropuerto Internacional
de Tocumen abarca dos periodos muy definidos con operaciones de gran intensidad. Entre las 08:00 y 11:00 hrs en la
manana y posteriormente entre las 15:00 - 21:00 hrs hrs, ocurren el maximo nimero de operaciones de aeronaves
de pasajeros. En el segundo bloque se atiende hasta un maximo de 34 operaciones a las 17:00 hrs. Este modelo es
producto del modelo de operaciones del centro de conexiones que desarrolla Copa Airlines.

Operacion

1 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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EL TRAFICO DE PASAJEROS AUMENTA EN 1 9 n 5 /0 EN EL 2008

El Aeropuerto Internacional de Tocumen ha registrado en el periodo 2007-2008 un crecimiento sostenido superior
a la media del crecimiento del trafico de pasajeros registrado en la region de Latinoamérica. Segun, el ACI (Concejo
Internacional de Aeropuertos), el trafico de pasajeros internacionales crecié en un 6.0%; nuestro Aeropuerto ha
registrado una tasa de crecimiento promedio de 19.5% en el movimiento de pasajeros internacionales.

Tabla 8. Movimiento de Pasajeros registrados
por tipo, 2004-2008

Embarcados Desembarcados Transito Directo
2004 807,188 792,462 798,793 2,398,443 =
2005 896,552 888,814 971,582 2,756,948 14.9%
2006 1,036,508 1,040,387 1,138,528 3,215,423 16.6%
2007 1,281,214 1,271,917 1,252,181 3,805,312 18.3%
2008 1,471,651 1,505,324 1,572,195 4,549,170 19.5%

Distribucion Porcentual de pasajeros segun tipo, Ao 2008

Desembarcados Transito Directo Embarcados
33% 35% 32%
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1 2 u 08 : DICIEMBRE SE PRESENTA COMO EL MES DE MAYOR TRAFICO DE PASAJEROS

La afluencia de pasajeros durante todo el afio presenta dos periodos altos de trafico comprendidos entre los meses Julio-Agosto y
Noviembre-Diciembre respectivamente. EL mes de Diciembre se presenta como el mes pico en el movimiento de pasajeros (432,934
pasajeros). El promedio aritmético mensual de pasajeros que utilizan la terminal es de 380,000 pasajeros. En temporada alta, en el
Aeropuerto Internacional de Tocumen transitan diariamente aproximadamente 14,000 pasajeros; en temporada baja el promedio diario
es de 10,800 pasajeros.

Tabla 9. Movimiento de Pasajeros registrados
por tipo, seglin mes

2007 2008
Embarcados Desembarcados Transito Total Embarcados Desembarcados Transito Total
Enero 106,752 100,482 109,109 316,343 123,525 117,797 126,287 367,609
Febrero 96,868 98,711 93,381 288,960 122,937 124,717 102,091 349,745
Marzo 109,023 108,123 100,653 317,799 127,639 126,236 117,378 371,253
Abril 96,121 90,415 95,614 282,150 116,099 114,156 105,133 335,388
Mayo 92,329 94,653 91,845 278,827 121,061 120,019 116,944 358,024
Junio 95,720 101,902 102,034 299,656 119,672 126,238 131,604 377,514
Julio 119,375 114,104 120,674 354,153 127,583 132,679 152,261 412,523
Agosto 116,172 112,710 111,558 340,440 132,938 131,175 151,211 415,324
Septiembre 102,267 96,566 102,306 301,139 110,659 110,117 135,249 356,025
Octubre 104,166 106,313 103,128 313,607 113,018 122,346 139,630 374,994
Noviembre 115,777 122,937 102,350 341,064 126,689 138,032 133,116 397,837
Diciembre 126,644 125,001 119,529 371,174 129,831 141,811 161,292 432,934
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SURAMERICA ES LA REGION GEOGRAFICA CON MAYOR FLUJO DE PASAJEROS

En el Aeropuerto Internacional de Tocumen, el mayor flujo de pasajeros tiene como origen/destino ciudades de
Suramérica; esta region contribuye con el 42% del trafico anual de pasajeros.

Tabla 10. Transporte de pasajeros registrados, segun
Origen/destino: afios 2004-2008

2005 2006 2007 FEUETE LR
Centro América 351,583 419,868 453,715 525,248 602,156 13% 76,908
Guatemala 65,433 74,916 101,443 88,579 90,955 2,376
Managua 51,802 56,392 56,077 75,135 88,912 13,777
San José 165,717 210,563 210,800 299,914 344,774 44,860
San Pedro Sula 1,051 60 3,776 4,327 1,337 -2,990
San Salvador 46,295 54,164 61,255 52,701 74,254 21,553
Tegucigalpa 21,285 23,773 20,364 4,592 1,924 -2,668
Caribe 279,123 313,165 375,849 407,689 483,904 1% 76,215
Aruba 455 455
Curazao 2,636 682 -1,954
Grand Cayman 205 1,338 2,353 1,114 76 -1,038
Kingston 5,292 8,709 15,591 16,222 16,673 451
La Habana 91,825 98,482 119,514 133,449 160,468 27,019
Point A Pitre 1,332 4,545 - 245 4,469 4,224
Port Au Prince 13,371 11,506 15,980 17,315 16,804 -511
Puerto Espana 236 16,347 16,111
Punta Cana 6,044 24,080 18,036
San Juan 65,053 68,986 76,442 68,586 67,359 -1,227
ggggﬁgfo‘ie = - 10,428 17,796 17,774 -22
Santo Domingo 101,695 119,019 134,877 143,928 158,209 14,281
Otras 350 580 664 118 508 390
Norte América 839,248 904,648 1,025,186 1,199,094 1,424,235 31% 225,141
Atlanta 83,309 94,764 102,456 123,088 104,276 -18,812
Cancun 27,334 27,972 27,674 43,269 64,376 21,107
Dallas - - - 2,793 34,535 31,742
Fort Lauderdale - 11,292 - - 36,036 -
Guadalajara - - - 9,389 22,260 12,871
Houston 90,375 103,972 115,001 145,154 170,744 25,590
Los Angeles 41,065 48,414 57,849 63,727 67,457 3,730
México 141,385 135,647 151,989 184,874 197,054 12,180
Miami 314,958 302,642 343,844 351,373 379,891 28,518
Montreal 4,570 15,380 21,700 24,702 18,321 -6,381
New York 17,974 39,305 50,581 52,944 61,933 8,989
Newark 71,818 73,934 80,357 86,532 98,114 11,582
Orlando 20,660 31,383 42,136 60,624 90,714 30,090
Quebec - - - 1,071 0 -1,071
Toronto 25,800 19,943 31,599 31,140 31,438 298
Washington - - - 18,414 47,086 28,672

Continta en la siguiente pagina




Tabla 10. Transporte de pasajeros registrados, segun
Origen/destino: afios 2004-2008

Particip. Var.

2005 2006 2007 07-08

Sur América 893,254 1,043,898 1,266,677 1,603,397 1,916,935 42% 313,53

Asuncion 437 334 126 122 0 -122
Barranquilla 13,850 29,219 42,941 47,091 51,626 4,535
Bello Horizonte - - - - 4,689 -
Bogota 195,986 245,192 299,690 383,924 412,893 28,969
Bucaramanga - - - 4,020 16,940 12,920
Buenos Aires 64,237 93,586 107,555 123,568 126,419 2,851
Cali 52,496 52,210 55,640 85,823 96,673 10,850
Caracas 86,335 105,935 112,074 159,716 229,267 69,551
Cartagena 43,546 46,658 54,754 63,464 63,016 -4L48
Cochabamba 3,894 2,363 4,508 761 0 -761
Cérdoba 2,226 2,106 1,806 10,590 26,935 16,345
Guayaquil 77,876 66,994 69,274 73,691 90,009 16,318
La Paz 4,341 3,086 3,367 455 0 -455
Lima 80,480 80,790 106,104 115,652 131,836 16,184
Manaus - - 9,494 16,193 15,767 -426
Maracaibo - - 11,148 37,299 104,045 66,746
Medellin 70,554 73,067 86,642 109,610 136,637 27,027
Montevideo - - 10,313 29,309 33,482 4,173
Pereira - - 4,772 11,939 18,633 6,694
Quito 63,117 76,740 73,024 83,737 96,903 13,166
Rio de Janeiro 104 - 1,655 30,273 35,565 5,292
San Andrés 22,681 33,188 32,659 33,806 32,322 -1,484
Santa Cruz 6,537 6,461 8,536 2,935 835 -2,100
Santiago de Chile 54,101 59,537 83,207 91,406 93,045 1,639
Sao Paulo 46,792 66,025 86,474 85,667 93,657 7,990
Valencia 5,741 5,741
Otros 3664 407 914 2,346 -2,346
Europa 35,235 75,369 93,906 69,884 121,940 3% 52,056
Amsterdam - - - - 48,775 -
Helsinki - - - 3,766 3,103 -663
Madrid 32,339 72,019 90,896 62,538 66,912 4,374
Milan 2,896 3,350 3,010 3,580 3,150 -430
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Europa es le region de mayor tasa de crecimiento para el ano 2008 con un incremento del 74.5%, el resto de
las regiones registraron niveles de crecimiento muy similares. Esto se muestra en la gréfica siguiente.

Crecimiento Porcentual del
Numero de Pasajeros por Region. Ano 2008

80%
74.5%
60%
40%
200/0 ] Q 504 0, 0y 0 0,
0%

En cuanto a la participacion de la regiones en el total del volumen de Pasajeros en el Aeropuerto
Internacional de Tocumen, Suramérica y Norteamérica representan mas del 73% del trafico.

Participacion Porcentual de pasajeros por Region, Aiio 2008”

uropa 2.7%




Igualmente la regién de Europa destaca en cada uno de los segmentos del movimiento de pasajeros:

Tabla 11. Transporte de pasajeros registrados por
por tipo y region, Ahos 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

2,398,443 2,756,948 3,215,423 3,805,312 4,549,170

Desembarcados 792,462 888,814 1,040,387 1,271,917 1,505,324 18.4%
Centro América 117,824 135,995 143,838 179,262 204,544 14.1%
Caribe 67,301 71,815 88,130 99,613 111,444 11.9%
Norte América 333,025 361,939 413,472 478,208 549,320 14.9%
Sur América 262,021 304,604 376,142 497,338 601,962 21.0%
Europa 12,291 14,461 18,805 17,496 38,054 117.5%

Embarcados 807,188 896,552 1,036,508 1,281,214 1,471,651 14.9%
Centro América 121,852 139,818 145,982 183,466 195,575 6.6%
Caribe 63,600 68,765 82,509 94,927 89,736 -5.5%
Norte América 335,447 363,845 413,183 478,544 549,156 14.8%
Sur América 271,211 303,824 368,867 501,136 592,177 18.2%
Europa 15,078 20,300 25,967 23,141 45,007 94.5%

Transito Directo 798,793 971,582 1,138,528 1,252,181 1,572,195 25.6%
Centro América 111,907 144,055 163,895 162,520 202,037 24.3%
Caribe 148,222 172,585 205,210 213,149 282,724 32.6%
Norte América 170,776 178,864 198,531 242,342 325,759 34.4%
Sur América 360,022 435,470 521,668 604,923 722,796 19.5%
Europa 7,866 40,608 49,224 29,247 38,879 32.9%

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

TOCUMEN



DE B 0 G OTA PROVIENE EL MAYOR FLUJO DE PASAJEROS

Entre los 54 origenes/destinos directos que conecta el Aeropuerto Internacional de Tocumen, la ciudad de Bogota
reporta en los Ultimos dos anos el mayor aporte al flujo de pasajeros registrados. Otras ciudades de importancia, en
cuanto a cantidad de pasajeros registrados, son Miamiy San José. Sin incluir las ciudades que iniciaron servicios en el
2008, las de mayor tasa de crecimiento en el periodo 2007-08 fueron Caracas, Medellin y La Habana.

Tabla 12. Principales diez ciudades con registro de pasajeros

BOGOTA 195,986 245,192 299,690 383,924 412,864  7.5%

MIAMI 314,990 302,642 343,844 351,373 379,891  8.1%

SAN JOSE 165,717 210,001 210,609 299,914 344,772  15.0%
CARACAS 86,335 105,935 112,074 159,716 229,267  43.5% LA
MEXICO D.F. 141,385 135,647 151,989 184,544 197,054  6.8% MEDELLIN
SANTO DOMINGO
HOUSTON 90,375 103,972 115,001 145,154 170,744  17.6% LA HABANA
LA HABANA 91,849 98,482 119,514 133,449 160,468  20.2% M:jfsz
SANTO DOMINGO 101,722 119,019 134,877 143,928 158,209  10.0% S"::’jg’i
MEDELLIN 70,580 73,067 86,642 109,610 136,637  24.7% MIAMI
BOGOTA

LIMA 80,480 80,790 106,104 115,652 131,836 14.0%




COPA AIRLINES OPERA DESDE EL AEROPUERTO EL H U B D E LAS AM E R I CAS

En el 2008, operaron 16 aerolineas ofreciendo horarios regulares de vuelos de pasajeros. Entre ellas, Copa Airlines con su compania afiliada Aero
Republica manejé el 68.3% del tréfico registrado; desde el Aeropuerto Internacional de Tocumen estas companias operan su centro de conexiones
en forma muy exitosa. Se destacd el inicio de las operaciones en el 2008 de KLM y Venezolana de Aviacion.

Tabla 13. Movimiento de pasajeros por Aerolineas

Aerolineas 2005 2006 2007 Var. 07-08 Partic. 08
Copa Airlines 1,486,410 1,762,731 2,135,840 2,437,858 2,812,937 15.4% 61.8%
Continental Airlines 195,735 207,716 197,248 231,686 268,858 16.0% 5.9%
American Airlines 191,814 197,827 214,928 217,845 268,615 23.3% 5.9%
Avianca 135,666 155,789 168,562 188,037 177,242 -5.7% 3.9%
Aero Republica 0 6,304 66,410 183,083 295,158 61.2% 6.5%
Delta Airlines 83,309 94,764 102,456 124,989 110,928 -11.2% 2.L%
TACA 47,134 57,356 58,365 79,765 50,175 -37.1% 1.1%
Lacsa 7,278 53,612 47,778 74,069 115,818 56.4% 2.5%
Iberia 48,735 45,704 57,044 62,381 66,806 7.1% 1.5%
Mexicana Aviacion 0 0 0 45,119 71,906 59.4% 1.6%
Venezolana de Av. AlP285 - 1.6%
Air Transat 25,536 27,565 36,752 38,873 30,665 -21.1% 0.7%
Aires 7,936 13,158 18,819 36,379 45,233 24.3% 1.0%
KLM 48,775 - 1.1%
Spirit Air 36,036 - 0.8%
Loyd Aero 79177 45,921 50,627 16,756 0 -100.0% 0.0%
Air Madrid Y923 27,213 35,069 0 0 - 0.0%
West Caribbean 40,922 32,784 0 0 0 - 0.0%
Air Caraibes 5,762 - 0.1%
Otras 39,005 28,504 25,525 68,472 73,021 6.6% 1.6%
Total 2,398,443 2,756,948 3,215,423 3,805,312 4,549,170 19.5% 100%
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4.8%
EL SERVICIO DE CARGA AEREA, UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS AL CRECER EN &=¢ 0

El servicio de carga aérea en el Aeropuerto Internacional de Tocumen ocurre principalmente desde la terminal de
carga. El ritmo de crecimiento en el volumen de carga para el periodo 2007-2008 fue moderado, observandose un
aumento de un 4.8% en el transporte de la carga aérea. Esto representd un volumen de 86,588 toneladas de carga
y correo. Un analisis del origen/destino de la carga y correo que se reporta en nuestro Aeropuerto indica que las
regiones de Suramérica, y Norteamérica son responsables del 72% de la carga manejada. La carga aérea se transporta
primordialmente a través de las aeronaves dedicadas al servicio de carga (80%), el 20% restante es transportado por
las aerolineas de servicio a pasajeros. La terminal de carga registra también un significativo movimiento de carga en

transito que llega alcanzar el 20% del volumen total de la carga de importacion y exportacidn.

Tabla 14. Transporte de Cargay Correo
segliin movimiento, tipo y region, Aios 2004-2008

Tipo y Regidn 2004
Total de Carga y Correo 96,196.6
Salida 53,678.9
Centro América 13,714.9
Caribe 4,273.1
Norte América 18,504.3
Sur América 17,081.9
Europa 104.6
Entrada 42,517.8
Centro América 6,119.3
Caribe 2,432.4
Norte América 13,900.0
Sur América 19,618.0
Europa 448.1

2005

99,345.5

53,156.2
14,008.8
537.1
18,065.5
20,004.1
540.7
46,189.2
6,359.9
2,697.8
14,384.5
21,357.1

1,389.8

2006

82,186.1

45,878.9
9,758.1
1,959.9

16,785.0
17,009.8
366.1

36,307.2
5,793.3
2,349.6

12,832.0
14,395.0

937.3

2007

82,463.0

44,811.4
10,180.6
1,987.7
15,467.2
16,688.2
487.7
37,651.6
6,191.4
2,414.0
14,462.7
13,846.2

737.3

2008

86,588.8

45,002.9
10,184.6
1,721.9
15,079.0
16,644.3
B335
41,585.9
7,094.1
1,646.3
16,631.7
13,927.9

2,285.9

Variac.
07-08

4.8%

0.4%
0.0%
-15.4%
-2.6%
-0.3%
64.5%
9.5%
12.7%
-46.6%
13.0%
0.6%

67.7%
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Para un analisis del movimiento de pasajeros, cargay correo seguin su ciudad origen/destino, pais, y la compafia aérea respectiva
que presta el servicio se presenta el siguiente reporte.

Tabla 15. Movimiento de pasajeros, carga y correo segun compafia, ciudad y pais

Ciudad Aerolinea Embarc. = Desemb. T'I'Ean':gf' Dggggwab. Cg;]rg.o D%%ers\%.

GUATEMALA CMP 25,285 27,066 38,604 40,075 358.61 145.56 0 0
DAE 0 0 0 0 781.5 1544.04 0 0

FWL 0 0 0 0 75.38 64.09 0 0

JosS 0 0 0 0 2,785.41 1,791.46 0 0

PR 0 0 0 0 27.4 0 0 0

IBE 0 0 0 27,607 0 0 0 0

MANAGUA CMP 23,940 25,123 39,849 36,363 267.48 98.61 0 0
SAN JOSE CMP 58,764 59,713 107,401 91,571 161.4 107.53 0 0
DAE 0 0 0 0 2,346.83 991.45 0 0

FWI 0 0 1763 1598 0 0 0 0

Jos 0 0 0 0 838.74 1,386.63 0 0

LRC 49 555 51,954 0 0 487.77 0 0 0

PR 0 40 654 1125 15.02 152.58 0 0

PS 0 0 0 0 563.71 581.6 0 0

TAI 6,684 8,246 0 0 27.25 0 0 0

UPS 0 0 0 0 97.6 0 0 0

VNC 0 0 0 0 10.69 0 0 0

FWL 0 0 0 0 0 3.77 0 0

KRE 0 0 0 0 0 5.36 0 0

SAN PEDRO SULA CMP 0 1,192 145 1401 43.15 26.53 0 0
UPS 0 0 0 0 169.82 0 0.02 0

TEGUCIGALPA CMP 0 1,256 668 1462 83.06 3.37 0 0
APW 0 0 0 0 8.15 0 0 0

SAN SALVADOR TAI 18,064 17,181 0 0 315.67 0 0.01 0
LRC 7,441 6,866 0 0 239.89 1.5 0 0

PR L4 0 0 0 0 0 0 0

CMP 5,798 5,907 12,953 12,097 480.06 189.08 0 0

UPS 0 0 0 0 0 1.35 0 0.07

AMSTERDAN KLM 19,351 18,152 11,272 12,637 987.95 1,487.73 0.04 20.5
HELSINKI PR 1,550 1,553 0 0 0 0 0 0
LUXEMBOURG CLX 0 0 0 0 0 174.43 0 0
MADRID IBE 22,552 16,647 27,607 0 385.09 567.73 0.12 35.55

Continta en la siguiente pagina




Transf Carga Correo Correo

Aerolinea Embarc.

Desemb. Desemb. Emb. Desemb.

PR 0 106 0 81 0 0 0 0

MILAN LDI 1,554 1,596 0 0 0 0 0 0
ARUBA CMP 106 120 229 208 0.42 0 0 0
DAE 0 0 0 0 79.7 97.01 0 0

BARBADOS CLX 0 0 0 0 0 1,046.07 0 0
CURAZAO CLX 0 0 0 0 0 130.83 0 0
DAE 0 0 0 0 109.71 167.14 0 0

PR 242 440 0 0 0 0 0 0

VNC 0 0 0 0 8.43 0 0 0

FORT DE FRANCE FWI 5 0 0 0 0 0 0 0
GRAND CAYMAN CAY 38 38 0 0 0 0 0 0
KINGSTON CMP 5,814 5,512 5,347 5,454 70.25 3.94 0 0
LA HABANA CMP 24,055 33,624 102,567 90,814 230.9 82.19 0 0
CUB 122 100 0 0 414.18 0 0 0

DAE 0 0 0 0 21.69 0 0 0

POINT A PITRE FWI 2,079 1,915 0 0 0 0 0 0
PR 574 404 0 0 0 0 0 0

PORT AU PRINCE CMP 6,193 5,879 4,732 5,888 84.38 0.82 0 0
DAE 0 0 0 0 42.61 0 0 0

PUERTO ESPANA CMP 3,710 4,049 8,588 9,080 28.81 0 0 0
SAN JUAN CMP 14,119 13,496 39,744 40,975 32.96 6.49 0 0
DAE 0 0 0 0 23.89 10.18 0 0

PUNTA CANA CMP 3,179 4,359 16,542 15,392 6.42 5.33 0 0
SANTIAGO CABALL CMP 3,534 4,492 9,748 10,205 8.22 9.64 0 0
SANTO DOMINGO CMP 25,966 37,016 95,227 85,882 522.22 86.57 0 0.07
DAE 0 0 0 0 9.12 0 0 0

APW 0 0 0 0 27.98 0 0 0

ATLANTA DAL 51,938 52,338 0 0 420.74 34.33 0 0.19
DALLAS FT WORTH AAL 19,404 15,131 0 0 10.22 120.44 0.37 1.4
FORT LAUDERDALE NKS 18,050 17,986 0 0 0 0 0 0
HOUSTON COA 86,250 84,494 0 0 527.57 25.26 0.01 0
LOS ANGELES CMP 15,697 18,643 33,115 32,902 26.86 82.21 0 0
LAN 0 0 0 0 0 9.55 0 0

LRC 2 0 0 0 0.6 0 0 0

MEMPHIS FDX 0 0 0 0 1,464.36 4.57 0.03 0
MIAMI AAL 115,116 118,964 0 0 1,035.13 965.5 114.03 250.43
APW 0 0 0 0 4,366.05 5,337.67 0 0

CMP 40,011 40,650 65,150 67,745 253.37 115.8 0 0

DAE 0 0 0 0 4,603.28 5,194.45 0 0

FWL 0 0 0 0 171.36 213.98 0 0

Continta en la siguiente pagina
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Ciudad Aerolinea Embarc. = Desemb. TrI'Eanr11§f. D.I;.';aenmst). Dg:g?ﬁab. Cgr;rg-o D%%gr%%.

GCO 0 0 0 0 2.26 0 0 0

LAN 0 0 0 0 197.23 124.62 0 0

PR 0 0 0 0 300.21 19.09 0 0

UPS 0 0 0 0 962.69 3,613.69 0 69.94

NEW YORK DAL 3,723 2,929 0 0 2.14 0 0 0
CMP 13,307 12,307 29,667 32,397 4.04 5.46 0 0

NEWARK,N.JERSEY COA 51,740 46,374 0 0 284.97 3.14 0 0
ORLANDO CMP 20,217 21,972 48,525 46,565 6.66 2.44 0 0
WASHINGTON CMP 11,453 12,670 22,963 18,184 4.82 0.26 0 0
MEXICO D.F. CMP 26,457 25,708 72,902 70,117 272.70 374.56 0 0
MXA 36,050 35,856 0 0 0 0 0 0

UPS 0 0 0 0 0 22.69 0 0.16

PR 0 0 81 0 0 0 0 0

CANCUN CMP 9,639 12,110 42,627 41,199 4423 15.29 0 0
GUADALAJARA CMP 5,874 6,286 10,100 9,285 3.1 17.68 0 0
MONTREAL PR 2,219 2,105 0 0 0 0 0 0
TSC 6,779 7,218 0 0 2.14 0 0 0

TORONTO PR 3,656 3,949 629 0 0 0 0 0
TSC 8,475 8,193 0 0 0 0 0 0

WJA 3,099 3,437 0 0 0 0 0 0

ASUNCION APW 0 0 0 0 34.19 0 0 0
LAN 0 0 0 0 20.08 0 0 0

BARRANQUILLA ARE 5,269 10,890 0 0 0 0 0 0
CMP 11,543 12,894 11,030 11,163 29.62 48.51 0 0

BOGOTA AVA 89,214 88,028 0 0 396.71 325.2 10.82 0
CMP 36,212 36,002 40,499 43,679 179.28 288.98 0 0

KRE 0 0 0 0 1,865.09 1,013.20 0 0

LAU 0 0 0 0 3,723.67 2,976.35 0 0

RPB 43,515 42,257 37,166 34,666 134.76 234.5 0 0

VNC 0 0 0 0 3,051.83 2,491.00 0 0

FDX 0 0 0 0 0 701.9 0 2.43

BUCARAMANGA RPB 6,044 5,893 5,003 4,397 0 22.86 0 0
CALI CMP 15,089 13,944 16,805 21,749 55.88 103.92 0 0
KRE 0 0 0 0 160.68 227.63 0 0

RPB 14,339 16,464 20,032 14,639 29.82 78.8 0 0

CARTAGENA ARE 9,023 2,334 0 0 0 0 0 0
CMP 9,279 11,750 16,256 15,594 12.19 77.51 0 0

RPB 3,578 3,963 6,833 6,593 0 2.5 0 0

KRE 0 0 0 0 9.46 0 0 0

MEDELLIN CMP 15,424 15,362 16,696 17,041 19.23 80.54 0 0
KRE 0 0 0 0 180.73 87.62 0 0
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Ciudad

Aerolinea

Embarc.

Desemb.

Transf

Carga

Correo

Correo

Desemb. Desemb. Emb. Desemb.

RPB 28,326 30,914 29,915 29,894 48.21 180.09 0 0

APW 0 0 0 0 13.78 0 0 0

PEREIRA ARE 8,802 8,915 0 0 0 0 0 0
RPB 204 214 498 170 0 0 0 0

SAN ANDRES PR 81 25 0 0 0 0 0 0
CMP 7,819 10,052 14,345 11,617 20.76 0.41 0 0

CORDOBA CMP 7,701 4,841 14,393 17,226 1.71 0.75 0 0
BUENOS AIRES CMP 26,093 24,236 76,090 76,504 47.52 138.99 0 0
GUAYAQUIL DAE 0 0 0 0 42.38 4.98 0 0
PR 5,466 5,361 0 0 0 0.06 0 0

RTM 0 0 0 0 1,082.29 987.64 0 0

CMP 12,601 13,561 53,020 54,391 122.24 20.83 0.83 0

FWL 0 0 0 0 7.98 0 0 0

QUITO LAN 0 0 0 0 3.22 0 0 0
PR 7,215 6,921 0 0 0 0 0 0

RTM 0 0 0 0 2.68 0 0 0

CMP 12,136 14,618 56,013 58,232 194.01 79.87 0 0

LETICIA KRE 0 0 0 0 18.76 0 0 0
LAU 0 0 0 0 39.54 0 0 0

LIMA CMP 27,913 33,004 70,919 67,668 256.1 210.79 0 0
MANAUS CMP 2,979 3,828 8,960 9,081 25.03 0.13 0 0
BELLO HORIZONTE CMP 644 663 3,382 4,134 1.42 0.86 0 0
RI0 DE JANEIRO CMP 5,036 5,219 25,310 27,038 5.68 12.15 0 0
SAO PAULO CMP 17,942 16,399 59,316 61,459 38.72 74.09 0 0
MARACAIBO CMP 16,785 17,627 22,002 22,556 38.53 0.59 0 0
PR 4,788 4,492 0 0 0 0 0 0

VNE 18,969 19,382 0 0 0 0 0 0

CARACAS CMP 71,066 70,877 44,043 44,385 275.65 12.66 0 0
VNC 0 3,243.01 3,201.43 0 0

VNE 16,826 16,058 0 0 0 0 0

PR 5,318 5,079 0

VALENCIA CMP 2,348 2,666 727 0 0.38 7.8 0 0
VNC 0 0 0 0 341.24 27.09 0 0

FDX 0 0 0 7.8 0 0 0

MONTEVIDEO CMP 8,072 7,068 18,342 19,154 30.24 21.46 0 0
LAN 0 0 0 0 35.35 0 0 0

SANTA CRUZ CMP 184 336 81115 446 0 0 0 0
KRE 0 0 0 0 9.41 0 0 0

SANTIAGO CHILE CLX 0 0 0 0 673.42 0 0 0
CMP 18,334 19,825 54,886 52,510 95.61 125.42 0 0

LAN 0 0 0 0 0 25.21 0 0
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INDICADORES DE GESTION




La empresa Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. como operadora del Aeropuerto ha registrado, producto del
robusto crecimiento de la actividad de aeronaves y pasajeros, en los Ultimos cinco afos unos indices de gestion muy
positivos. Las ventas realizadas por los locales comerciales que operan en la terminal de pasajeros alcanzaron un
crecimiento del 18.8%. Con relacion a los ingresos, los provenientes de las actividades aeronauticas aumentaron en un
19.2% y los no aeronauticos aumentaron en 45.3% respectivamente. Los ingresos no aerondauticos no recurrentes se
refieren a los ingresos producto de los derechos de llave de las licitaciones de concesiones comerciales realizadas.

Tabla 16. Indicadores de Gestion

COMERCIAL 2005 2006 2007

Ventas Brutas - ventas al detal 73,131,000 90,646,000 124,410,000 18.8%

FINANZAS

Ingresos Aerondauticos 23,060,000 26,590,000 32,152,000 38,336,000 19.2%
Ingresos No Aeronauticos 14,270,000 17,567,000 22,143,000 32,170,000 45.3%
Ingresos No Aeronauticos No Recurrentes 173,250,000 33,171,000 -
Gastos de Funcionamiento - Compromiso 25,224,000 29,479,000 32,708,000 33,578,000 2.6%
Gastos de Inversiones - Compromiso 39,778,770 44,216,871 31,826,181 82,579,550 159%

INDICADORES

Ventas al detal por pasajero emb. y transito BOAID 41.67 49.12 48.55
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Otros Indicadores

Los ingresos alcanzados por las actividades aeronauticas y no aeronauticas han mantenido un ritmo de crecimiento
en los cinco afos de operacion de Tocumen, S.A. Para el afo 2008, se registraron ingresos totales por el orden de B/.
103,677,000 (ciento tres millones seiscientos setenta y siete mil balboas). Las utilidades netas para el mismo afo
fueron de B/. 70,098,050 (setenta millones noventa y ocho mil novecientos cincuenta balboas).

Ingresos Totales Utilidad Neta
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
31,581,000 37,330,000 44,157,000 227,545,000 103,677,000 8,125,000 8,564,200 10,730,900 137,243,100 70,098,950
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