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Allmänna Änke- och Pupillkassan i Sverige 
bildades 1783 och stadfästes året efter. 

Överstelöjtnant friherre Lagerbjelke är den drivande kraften 
vid reorganisationen och betecknas som Bolagets skapare.

Pupill är ett gammalt ord för myndling eller 
minderårigt föräldralöst barn.

Omslagsbilden visar Allmänna Änke- och Pupillkassans egen fastighet i Gamla Stan, Stockholm.
© Allmänna Änke- och Pupillkassan 2009. Text: Sven Åstrand. Tryck: Davidsons. Grafisk formgivning: Alinea Förlag AB. 

Foto omslag: Andreas Lindberg,sid 4, 8, 12: Richard Ryan, sid 10: Ulf Hinds.
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Allmänna Änke- och Pupillkassan

Bakgrund och utveckling

Allmänna Änke- och Pupillkassans första reglemente stadfästes den 23 februari 
1784 av Kungl. Maj:t. Det innebär att Bolaget är Sveriges äldsta livförsäkringsbo-
lag och sannolikt äldst i världen bland de livförsäkringsbolag som meddelar nya 
försäkringar.

Grundandet av Allmänna Änke- och Pupillkassan år 1784 var inte en 
nyetablering i vanlig bemärkelse utan en rekonstruktion av två äldre försäkrings-
inrättningar; Civilstatens Änke- och Pupillkassa och Militiestatens Änke- och 
Pupillkassa, vilka hade påbörjat sina verksamheter redan på 1740-talet. Bolaget 
hade således redan från starten ett försäkringsbestånd att förvalta.

Den sista försäkringen i beståndet av de år 1784 övertagna försäkringarna 
från de två äldre kassorna upphörde år 1870. En utredning visade då att avveck-
lingen av försäkringarna från dessa kassor givit en betydande vinst (1 757 083 kr). 
I samband härmed konstaterades: ”Då emellertid nu levande delägare icke i någon 
mån bidragit till detsamma (arvet), följer därav, att det inte bör komma ensamt 
dem tillgodo, utan att Bolaget har skyldighet tillse, att även framtida delägare 
därav åtnjuta i möjligaste måtto lika stora fördelar, och att man således betraktar 
detta arv såsom en grundfond, från vilken större utdelning inte bör göras, än att 
återstoden lämnar tillgång för att i framtiden giva lika höga utdelningar.” Utred-
ningen påvisade även att en större tillströmning av nya delägare skulle minska 
tillväxten av pension för redan varande. 

Bolaget har förvaltat ovanstående ”arv” på ett lyckosamt sätt. Kapitalför-
valtningen har varit framgångsrik och riskkostnaderna låga på grund av grundlig 
riskprövning av nya försäkringstagare. Dessa faktorer har hjälpt till att täcka Bo-
lagets driftskostnader och givit försäkringstagarna mycket god återbäring. Bolaget 
har under åren haft mycket god solvens.  
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En utförlig minnesskrift gavs ut 1934: ”Allmänna 
Änke- och Pupillkassan i Sverige 1784 – 1934”. Den 
var utarbetad av Arne Munthe och beskrev Bolagets 
första 150 år. År 1984 publicerades en fortsättning av 
minnesskriften i Årsredovisning och revisionsberättelse 
för år 1983: ”Allmänna Änke- och Pupillkassan i Sve-
rige 200 år”. I samband med Bolagets 225-årsjubileum 
2009 har denna skrift producerats som en komplette-
ring avseende de senaste 25 åren.

Bolagsordning
1953 års reglemente är en anpassning till 1948 års Försäk-
ringsrörelselag. 

Den tidigare begränsningen av försäkringsbeloppet 
3 000 kronor per år togs bort. Belopp över en i grunderna 
fastställd maximal egen risk återförsäkrades. 

En ny definition av begreppet delägare i 1953 års 
reglemente gav efterlevande pensionstagare samma rösträtt 
vid bolagsstämman som tidigare förbehållits de aktivt för-
säkrade. Bolaget anpassade sina grunder och försäkrings-
villkor till dem som var gemensamma för livförsäkrings-
branschen med undantag för Bolagets speciella tillväxtför-
måner som dock stod i strid mot den allmänt accepterade 
kontributionsmetoden - dvs. sättet att fördela uppkomna 
återbäringsmedel mellan försäkringarna i proportion till 
hur de bidragit till rörelseresultatet.

År 1962 ändrades bolagsordningen för att anpassas 
till den nya Försäkringsrörelselagen.

År 1983 infördes en 70-årsgräns för valbarhet till 
styrelsen.

Dessutom ändrades bolagsordningen åren 1966, 
1999, 2001 och 2004 bland annat för att anpassa den-
samma till nya lagregler som hade samband med Sveriges 
inträde i EU samt minska antalet ledamöter i styrelsen. 
Det sistnämnda året ändrades mandattiderna för styrelse-
medlemmarna till två år från tidigare tre år.

Strategier
I mitten av 1950-talet skedde ett flertal sammanslagningar 
av försäkringsbolag till större enheter. Skälen till detta var 

framförallt möjligheten att härigenom åstadkomma ett 
tillräckligt ekonomiskt underlag för rationalisering genom 
anskaffande av modern maskinell kontorsutrustning.

Under åren 1957 – 1959 fördes diskussioner med 
Ränte- och Kapitalförsäkringsanstalten (RKA) om en sam-
manslagning av bolagen. Tillämpningen av den så kallade 
behovsprincipen medförde att nya försäkringsbolag inte 
kunde startas och de bolag som redan verkade på markna-
den fick stora svårigheter att utvidga sitt produktsortiment. 
RKA saknade koncession för att bedriva försäkringsrörelse 
med efterlevandepensioner. Det sammanslagna bolaget 
skulle kunna meddela ett mer fullständigt utbud av för-
säkringsprodukter. Dessa skulle distribueras genom spar-
bankerna. Bolagets styrelse ansåg dock att den föreslagna 
konstruktionen med den förväntade minskningen av 
driftskostnaderna inte kunde motivera att Bolagets ”her-
relösa kapital” på sikt försvann i det nya bolaget och Bola-

Första sidan ur Anders Lissanders berättelse om 
Civilkassans ursprung och öden. 
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Antal Antal Inbetald Tilldelad Försäkringstek- Konsolide- S:a avsättningar Tillgångar
År försäkringar pensionstagare premie återbet premie niska avsättningar ringsmedel och fonder per försäkring

(KSEK) (KSEK) (KSEK) (KSEK) (KSEK) (KSEK)

1784 1 420
1800 2 507
1810 3 518
1820 3 656
1830 7 881
1840 15 1 210
1850 40 1 774
1860 490 161 80 2 769 6
1870 758 220 119 4 850 6
1880 1 102 305 123 7 685 7
1890 1 402 420 108 11 023 8
1900 1 430 531 85 12 778 9
1910 1 601 845 89 14 085 9
1920 1 266 678 90 14 299 11
1930 1 126 613 100 16 040 14
1940 949 405 1 045 10 928 6 192 17 120 18
1950 790 310 1 104 10 679 7 984 18 663 24
1960 873 258 1 192 13 194 8 484 21 678 25
1961 904 248 296 389 13 424 8 624 22 048 24
1962 900 244 260 385 13 600 9 100 22 700 25
1963 898 238 250 389 13 811 9 769 23 580 26
1964 900 232 333 425 14 251 8 954 23 205 26
1965 913 228 319 476 14 624 9 130 23 754 26
1966 922 227 301 439 15 063 9 332 24 395 26
1967 918 225 305 430 16 200 9 750 25 000 27
1968 922 226 397 428 15 567 10 135 25 702 28
1969 920 231 307 620 16 276 10 279 26 555 29
1970 911 222 373 1 898 17 950 9 593 27 543 30
1971 907 220 341 582 18 251 9 924 28 175 31
1972 900 227 442 766 18 965 10 553 29 518 33
1973 882 246 323 625 19 448 11 256 30 704 35
1974 889 245 348 1 221 20 726 11 061 31 787 36
1975 921 245 329 843 21 737 11 010 32 747 36
1976 925 243 345 700 21 422 12 131 33 553 36
1977 954 240 377 727 21 688 13 181 34 869 37
1978 990 243 405 787 22 131 13 958 36 089 36
1979 1 028 242 490 2 091 23 750 13 972 37 722 37
1980 1 069 246 573 1 013 24 348 14 781 39 129 37
1981 1 102 242 733 973 24 494 16 301 40 795 37
1982 1 147 239 838 912 24 922 18 953 43 875 38
1983 1 199 245 997 1 387 26 019 26 316 52 335 44
1984 1 259 241 1 252 4 296 29 378 27 613 56 991 45
1985 1 303 251 1 494 2 322 31 041 30 356 61 397 47
1986 1 366 256 1 459 2 383 32 432 33 149 65 581 48
1987 1 436 257 1 840 2 357 34 063 38 509 72 572 51
1988 1 508 246 2 062 1 515 35 151 47 895 83 046 55
1989 1 631 242 3 000 7 579 41 768 49 988 91 756 56
1990 1 673 236 3 037 5 008 44 381 64 770 109 151 65
1991 1 732 237 3 321 6 920 49 116 70 969 120 085 69
1992 1 737 226 4 259 5 688 54 114 78 313 132 427 76
1993 1 731 220 4 043 5 810 58 005 86 319 144 324 83
1994 1 744 221 4 003 5 045 60 780 89 746 150 526 86
1995 1 717 224 4 349 6 439 66 698 95 026 161 724 94
1996 1 722 223 5 400 6 853 71 667 98 377 170 044 99
1997 1 723 221 5 516 6 620 76 602 194 544 271 146 157
1998 1 617 196 5 175 3 720 109 517 180 121 289 638 179
1999 1 568 203 5 421 103 498 248 852 352 350 225
2000 1 600 202 6 136 100 520 249 552 350 072 219
2001 1 630 202 6 058 100 082 220 742 320 824 197
2002 1 620 221 5 530 95 172 166 757 261 929 162
2003 1 500 213 4 023 91 828 187 881 279 709 186
2004 1 500 214 4 533 87 200 206 658 293 858 196
2005 1 476 219 3 941 85 200 237 209 322 409 218
2006 1 344 209 4 041 73 710 261 260 334 970 249
2007 1 278 204 3 719 67 584 259 335 326 919 255
2008 1 271 192 4 642 68 691 211 163 279 854 220
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gets unika efterlevandepension bli densamma som övriga 
bolags.

Under åren 2004-5 diskuterades bolagets fram-
tid och olika strategier analyserades. Att inte vidta några 
åtgärder ansågs leda till att Bolaget skulle dö sotdöden. 
Nyförsäljningen borde öka och förvaltningskostnaderna 
minska.

Ett förslag för att nedbringa driftskostnadsuttaget 
från försäkringarna var att skapa ett samarbete med an-
nat livförsäkringsbolag som inte hade konkurrerande 
verksamhet. Sårbarheten beroende på att det är så få per-
soner som driver verksamheten behövde också minskas. 
Bolaget skulle också kunna tillgodogöra sig ökad kunskap 
avseende kapitalförvaltning, datarutiner mm. En analys av 
konsekvenserna av diskuterat samarbete med Bliwa Liv-
försäkring visade att synergieffekter i form av minskade 
driftskostnader skulle bli svåruppnåeliga. Bolagets styrelse 
valde att i stället fortsätta på egen hand.

Bolagets försäkringsbestånd

Under en följd av år hade antalet nytecknade försäkringar 
ansetts alltför få. Trots låga förvaltningskostnader blev 
uttaget som måste tas från ett litet antal enskilda försäk-
ringar betydande varför en ökning av antalet försäkringar 
var önskvärd. Det blev allt färre försäkringar att sprida Bo-
lagets driftskostnader på. Olika åtgärder hade genomförts 
för att öka nyproduktionen men påverkan på försäkrings-
beståndet blev endast måttlig. 

Å andra sidan blev risken att en alltför stor nyteck-
ning skulle kunna dränera Bolagets solvens härigenom 
mycket liten. 

Se tabellen på sidan här intill. Där framgår bland 
annat antalet försäkringar, premier och fonder. Antalet 
försäkringar i beståndet har ansetts för litet för att åstad-
komma en god stabilitet i verksamheten. Kostnadskvoten 
har under överskådlig tid varit högre än hos andra livför-
säkringsbolag. Försäkringstagarna har kompenserats för 
detta genom en genomgående god kapitalavkastning. Den 
enskilda försäkringen har med hjälp av den konstant höga 
kollektiva konsolideringen (med ”herrelöst kapital”) kun-

nat tillgodoräkna sig hög återbäringsränta. Bolagets urval 
av nya försäkringstagare och den noggranna riskprövning-
en har medfört låga dödsfallskostnader. Det för bolaget 
positiva resultatet från riskrörelsen har också medfört att 
stor del av riskpremien har kunnat återföras till försäkring-
arna i form av ökning av återbäringen. Det totala utfallet 
för försäkringstagarna har därmed blivit mycket gott. I 
tabellen här intill framgår den stora ökningen av återbä-
ringsmedlen i kolumnen Konsolideringsmedel.

År 1997 ökade tillgångarnas värde genom omlägg-
ning av redovisningen till marknadsvärden. Försäkrings-
tekniska avsättningar ökade kraftigt år 1998 på grund av 
ändring av bolagets grunder. Reserverna för livräntorna 
förstärktes på grund av anpassning till den observerade 
högre livslängden. 

I samband med förarbetena till 1962 års Försäk-
ringsrörelselag tog Försäkringsinspektionen kontakt med 
Bolaget och anförde att Bolaget knappast hade de karak-
teristiska kännetecken, som man numera vill finna hos ett 
försäkringsbolag. Bolagets försäkringsverksamhet var så 
obetydlig att den knappast i försäkringslagens mening fyll-
de ett behov; låt vara att detta enligt lagens koncessions-
villkor icke gällde beträffande Bolaget, ”enär detta redan 
fanns till vid lagens ikraftträdande”. Det mera väsentliga i 
Bolagets verksamhet var, har man velat påstå, snarare för-
valtning av ett oproportionellt herrelöst kapital.

Enligt Inspektionen passar gällande försäkringslag ej 
bra för Bolaget. Lagen var skriven med tanke på de stora 
livbolagen. Dess tillämpning på Bolaget, som var ensam 
i sitt slag, blev otymplig. ”Ingenting stämmer.” Varför ej 
upphöra med försäk-
ringsverksamheten och 
bilda ett organ för för-
valtning av överskotts-
medlen? Efter anpass-
ningen till EU-reglerna 
med fri konkurrens som 
främsta mål blir emel-
lertid dåvarande Försäk-
ringsinspektionens syn-
punkter obsoleta. Prospekt från 1910-talet. 
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Kapitalförvaltningen
Änke- och Pupillkassans kapitalförvaltning hade hela ti-
den skötts av styrelsen eller en särskild placeringsdelega-
tion inom styrelsen. Resultatet av placeringsdelegationens 
arbete var lika med eller bättre jämfört med övriga bolags 
kapitalavkastning. På grund av att Bolagets försäkrings-
tekniska avsättningar endast svarade mot en mindre del 
av bolagets tillgångar påverkade Försäkringsrörelselagens 
begränsningsregler inte bolagets placeringspolicy i lika hög 
grad som för övriga livförsäkringsbolag. Det utökade anta-
let finansiella instrument samt allt mer omfattande rappor-
tering till Finansinspektionen motiverade dock en översyn 
av hanteringen av bolagets värdehandlingar. Under 1998 
tog styrelsen följaktligen in ett antal offerter avseende drif-
ten av kapitalförvaltningen. Under 1999 förvaltade SPP 
Liv Bolagets värdehandlingar. År 2000 övergick uppdraget 
till Robur att förvalta alla bolagets tillgångar utom fastig-
heten. Från den 1 juli 2006 fick sedan Carlson Investment 
Management överta kapitalförvaltningen. Bolaget har en 
långsiktig och försiktig placeringsstrategi. Bolaget äger 
också en fastighet i Gamla Stan. 

Fastigheten
Bolaget förvärvade år 1799 fastigheten Storkyrkobrinken 
11 och kontoret låg i denna fastighet i 169 år. År 1968 
köptes i stället fastigheten Munkbron 9, i vilken fastighet 
kontoret funnits sedan dess. Munkbron 9 uppfördes på 
1890-talet på uppdrag av Industrikreditaktiebolaget som 
sedermera uppgått i SEB. Det kraftigt ökade marknads-
värdet på fastigheten har bidragit till att ge Bolaget mycket 
god totalavkastning.

Organisation
Från början sköttes administrationen i huvudsak av di-
rektionen. Den bestod av 12 medlemmar varav en ordfö-
rande. Varje kvartal beslöts vilka medlemmar i direktionen 
som skulle tjänstgöra en månad i taget med ansvar för 
verksamheten. Till sin hjälp hade jourhavande direktör en 
ombudsman, en kamrer, en bokhållare samt en vaktmäs-
tare. Ordförande i direktionen var den direktionsmedlem 
som hade den högsta rangen. Val av ordförande inom di-
rektionen förekom först efter 1864 års reglemente.

År 1904 inrättades en aktuarietjänst. 
Antalet ledamöter i direktionen/styrelsen har succes-

sivt minskats till nuvarande sex till åtta styrelseledamöter. 
1948 års Försäkringsrörelselag krävde att löpande beslut 
skulle fattas av en särskilt utsedd person som styrelsen ut-
såg. Sålunda tillsattes en verkställande direktör år 1949. 

På sid 15 återfinns förteckning över styrelseledamö-
ter från år 1960, ordförande, verkställande direktörer och 
aktuarier.

Produkter
Från början kunde tre olika överlevelseräntor förekomma. 
Efter den försäkrades död utbetalades pension till:

1. Änka allena under hennes återstående livstid,
2. Änka och barn gemensamt, för änka under livs-

tid och för omyndiga barn till 21 års ålder eller
3. Änka under livstid och oförsörjda döttrar och 

ofärdiga söner under deras livstid.
Ogift mansperson får delta i Bolaget för tillkomman-

de hustru och barn. Den presumtive delägarens insättning 
skulle vid giftermål användas för vinnande av delägarrätt. 
Insättningen förräntades efter 4 % och tillföll Bolaget om 
insättaren dog ogift.

Änkling hade dessutom rätt att teckna pension till 
efterlevande barn att utgå visst antal år efter hans död.

Bolaget meddelar än i dag dessa försäkringsformer 
med undantag av pensionen till ogifta döttrar och ofär-

Direktion och tjänstemän 1934. 
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diga barn samt möjligheten att vid senare giftermål teckna 
försäkring. På senare år har dock nästan uteslutande teck-
nats temporära efterlevandepensioner som efter den för-
säkrades död utbetalades till den eller de medförsäkrade 
längst fram till en avtalad tidpunkt. Vidare har produkter 
med uppskjutna pensionsutbetalningar från viss tidpunkt 
kunnat tecknas. Från och med år 2000 kan försäkringar 
även tecknas enligt skattekategori K. Efter önskemål från 
försäkringstagare som överlevt försäkringsrisktiden kan 
ändring av försäkringen göras så att den ibland avsevärda 
återbäringen som uppsamlats utbetalas under ett antal år 
efter det att den ursprungliga försäkringen upphört.

Försäkringstekniska riktlinjer
De tekniska beräkningarna (dvs. beräkning av premier, 
garanterade förmåner och premiereserver) har fram till år 
1998 utförts enligt grunder som varit gemensamma för 
samtliga livförsäkringsbolag i Sverige. Detsamma gällde 
även försäkringsvillkoren. Genom ändrad syn på kon-
kurrensens betydelse fick de olika livförsäkringsbolagen 
inte använda samma premietariffer men beräkningen av 
premiereserv var inte lika konkurrensutsatt. Bolaget har 
sålunda gjort beräkningarna enligt de gemensamma grun-
derna från 1928, 1935, 1937, 1938, 1955 och 1964. 

1998 års grunder infördes främst på grund av att 
dödlighetsantagandena i 1964 års grunder med tiden blev 
alldeles för höga. Vidare infördes så kallade prognosgrun-
der så att den uppsamlade återbäringen inte tilldelades i 
form av nya premier (se tabell sid 6). Uppgifter om vilket 
ökat försäkringsbelopp den uppsamlade återbäringen gav 
upphov till var inte längre garanterade. Ändringar av för-
säkringstekniska riktlinjer och försäkringstekniska beräk-
ningsunderlag har efter 1998 främst dikterats av Finansin-
spektionens regeländringar.

Från 1990-talet har livförsäkringsbolagens framtida 
återbäringskraft mätts genom den kollektiva konsolide-
ringskvoten. Den kollektiva konsolideringen är skillnaden 
mellan marknadsvärdet av bolagets totala tillgångar och 
summan av de enskilda försäkringarnas reserver och till-
förd, ej garanterad återbäring. Vid jämförelser mellan bo-
lag brukar kvoten av dessa storheter användas. Kvoten 100 

procent innebär sålunda att bolaget har precis så mycket 
värde i tillgångarna som erfordras för att återbäringsnivån 
kan bibehållas på kort sikt. 

Bolagets konsolideringspolicy har under senare år 
varit att den kollektiva konsolideringskvoten ska vara 150 
procent med en tillåten avvikelse av 15 procentenheter. 
Särskilt gynnsamt resultat av kapitalförvaltning och risk-
hantering har tidvis medfört att kvoten legat högre än 
policyn. Bolagets solvens, dvs differensen mellan mark-
nadsvärdet av bolagets tillgångar och bolagets Försäkrings-
tekniska avsättningar, har trots olika finans- och fastighets-
kriser alltid varit extremt god.

Distribution
Att kunna nyteckna ett lagom antal försäkringar med till-
räcklig premiebetalning har visat sig vara bekymmersamt. 
Bolaget har på grund av sin storlek inte kunnat investera 
i marknadsföring och egna distributörer på samma sätt 
som andra livförsäkringsbolag. Under vissa perioder har 
stor del av nyanskaffningen skett till personer som sökt 
sig till Bolaget när de har observerat Bolagets exceptionellt 
goda ekonomi. Detta har kunnat ske genom studium och 
förståelse av Bolagets redovisning, men framför allt genom 

Civilkassans järnkista från 1700-talet. 
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släktingar och bekanta som varit nöjda med utfallet av Bo-
lagets försäkringar såväl vid dödsfall som då försäkringarna 
upphört.

Rent allmänt kan dock sägas att hela livförsäkrings-
branschen från 1960-talet kommit att betrakta livförsäk-
ringen som en sparprodukt som ofta blev skattegynnad. 
Eftersom sparförsäkringar ger upphov till väsentligt högre 
premieinkomster än rena riskförsäkringar koncentrerade 
man följaktligen försäljningen på de förstnämnda. Det 
blev härigenom inte lika intressant med Bolagets efterle-
vandepensioner. Det gäller då att hitta kundgrupper som 
vill skydda sina efterlevande ekonomiskt i högre grad än 
det skydd som ofta förekommer i kollektivavtalade försäk-
ringar. Försäkringstagarna har – delvis på grund av livför-
säkringsbolagens marknadsföring – alltmer försökt und-
vika risk. Ett exempel på detta är att Bolaget nästan inte 
längre tecknar några livslånga efterlevandepensioner. Följ-
aktligen upphör försäkringarna efter kortare tid än tidi-
gare. För att antalet försäkringar i Bolaget inte ska minska 
alltför mycket måste nivån på nyförsäljning öka.

Försäljning av nya försäkringar har skett genom 
ombud och direkt från Bolaget. Såväl privata försäkringar 
som tjänstepensionsförsäkringar har tecknats. Under sena-
re år har även mäklare – numera sk försäkringsförmedlare 

– distribuerat Bolagets produkter. Tjänstepensionsförsäk-
ringar har medfört de högsta premierna men annullations-
risken när anställda byter arbetsgivare är något större hos 
dessa försäkringar. Bolagets avgränsade produktutbud har 
ibland bidragit till att försvåra marknadsföringen i kon-
kurrens med andra livförsäkringsbolag. Detta kan sägas 
vara en del av förklaringen till att Bolaget under alla år 
förblivit självständigt.

Bolaget har nyligen infört en något modifierad pro-
dukt av skatteklass K som medför engångsbetalning i hän-
delse av dödsfall. Vidare har en ny hemsida på Internet 
konstruerats vilket ger nya kontaktvägar till kunderna. Att 
öka försäkringsbeståndet successivt under kontrollerade 
former är Bolagets klart uttalade målsättning. Redan un-
der år 2008 kan en ökning av såväl antalet nya försäkringar 
som nyteckningspremier konstateras. I jämförelse med året 
före har nyförsäljningen mer än fördubblats.

Det faktum att Allmänna Änke- och Pupillkassan 
blivit det äldsta livförsäkringsbolaget i Sverige – och san-
nolikt i världen – talar för att Bolaget har meddelat försäk-
ringar som har fyllt ett behov av stärkt ekonomisk trygghet 
för de efterlevande. Bolaget kommer förhoppningsvis att 
meddela samma eller liknande livförsäkringsskydd i ytter-
ligare några hundra år. 
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Ordförande 1938 – 2008

Henrik Wetterdahl 1938 – 1948
Allan Robert C G Alexandersson 1948 – 1954
Mauritz Carlsson 1954 – 1966
C-R Cramér 1966 – 1970
Georg Holmin 1970 – 1978
Knut Rodhe 1978 – 1982
Lars Egelius 1982 – 1990
Anders Tollstén 1990 – 1997
Lars Beskow 1997 – 2003
Perolof Axelson 2003 – 2008
Christer Palmborg 2008 –

Aktuarier 1904 – 2008

Ivar Hultman 1904 – 1940
Bertil Kjellén  1940 – 1984
Hans Ekhult  1984 – 1987
Lars Billberg  1987 – 1989
Hans Ekhult  1989 – 1993
Maria Lindbergson  1993 – 1997
Sven Åstrand  1997 – 2006
Birger Bjurén  2006 – 2006*
Sven Åstrand  2006 – 2007
Bernt Lönegren  2007 – 

* Del av året

Verkställande direktörer 

Werner Göth  1949 – 1984
Karl-Gustaf Stjernström  1984 – 1987
Rosel Tannebaum  1987 – 1996
Carita Gundberg  1996 – 1997
Pär Söderblom  1997 – 2005
Sven Åstrand  2005 – 2007*
Åke Andersson  2006 – 2007*
Lars Nylén  2007 – 

* Del av perioden

Styrelseledamöter 1960 – 2008 

Holger Elliot  – 1962
Bertil Ramsten  – 1974
Knut Littorin  – 1968
Per Wetterdahl  – 1970
Tor Wibom  – 1964
Erik Wellander  – 1963
Nils Herlitz  – 1963
C-R Cramer  – 1966
Werner Göth – 1969
Karl-Gustaf Stjernström  1962 – 1987
Georg Holmin  1963 – 1978
Ove Lundberg  1963 – 1984
Knut Rodhe  1964 – 1982
Ebbe Nyman  1964 – 1965
John Mattsson  1968 – 1986
Curt Littorin  1968 – 1980
Lars M Cramér  1969 – 1975
Otto Fröman  1970 – 1982
Lennart Holm  1974 – 1989
Folke Lindberg  1974 – 1982
Lars Egelius  1978 – 1990
Arne Orreborn  1981 – 1995
Anders Tollstén  1982 – 1997
Krister Lewenhaupt  1982 – 1997
Göran Anneroth  1982 – 1995
Jan Jung  1984 – 1992
Jan-Olof Eklöf  1986 – 
Elisabeth Ridderström  1987 – 1999
Lars Beskow  1989 – 2003
Mårten Lundberg  1990 – 2000
Christer Albemark  1994 – 2001
Carita Gundberg  1996 – 1997
Pär Söderblom  1996 – 2004
Sven Åstrand  1997 – 2005
Wilhelm Reuterswärd  1997 – 1999
Nils Wikstad  1997 – 1999
Perolof Axelson  2000 – 2008
Christer Palmborg  2000 – 
Kjell-Åke Persson  2002 – 
Åke Göransson  2002 – 
Petra Hedengran  2005 – 2008
Magnus Ohlsson  2006 – 
Lars Lindmark  2008 – 
Magnus Dahlgren  2008 – 
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