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Т олько в «Нефтегазовой Вер-
тикали» за последние полго-
да содержание ЭС-2030 рас-

сматривалось не менее чем в по-
ловине выпусков журнала. Крити-
ческая оценка перспективных по-
казателей развития ТЭК, пред-
ставленных в данном документе,
была проведена авторами статей
в №27–28 за 2009 год («Страте-
гии России: прокукарекали — а
там хоть не рассветай?»), №4
(«Газ России ‘2009: предвари-
тельные итоги») и №6 («Ниже оп-
тимизма, выше пессимизма») за
2010 год.

В этой связи Институт энерге-
тической стратегии хотел бы из-
ложить собственные представле-
ния по основным вопросам пер-
спективного развития отече-
ственной энергетики. Необходи-
мо отметить, что в разработке ЭС
принимали участие свыше десят-
ка научно-исследовательских ин-
ститутов (главным образом, уч-
реждений РАН), крупнейшие рос-
сийские энергетические компа-
нии и федеральные органы ис-
полнительной власти — Минэнер-
го, Минэкономразвития, Мин-
промторг и Минфин России. 

ЭС лишь задает
ориентиры

Принципиальным моментом
формирования прогнозных пара-
метров функционирования ТЭК в
Энергетической стратегии яв-
ляется комплексное рассмотре-
ние всех факторов развития.
Большинство статей, критикую-
щих ЭС, носят исключительно от-
раслевой характер, в то время
как ЭС рассматривает энергетику
не изолированно, а как важней-
шую составляющую социально-
экономического развития страны
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В последнее время в крупнейших отраслевых изданиях («Нефтегазовая Вертикаль», «Нефть
России», «Академия энергетики»…) регулярно появляются публикации, посвященные
перспективам развития российской энергетики. Мнения специалистов и экспертов существенно
расходятся относительно прогнозных параметров функционирования ТЭК и его нефтяного
сектора. 
Действительно, на фоне последствий мирового финансово-экономического кризиса разрыв в
оптимистических и пессимистических ожиданиях существенно нарастает по сравнению с
докризисным периодом, что и формирует неоднозначность суждений. Особое внимание
приковано к Энергетической стратегии России на период до 2030 года, утвержденной
правительством РФ в ноябре прошлого года. 
Авторы настоящей публикации с уверенностью констатируют, что достойной альтернативы ЭС-
2030 в настоящее время не существует. Ее реализация, как и реализация основных положений
разработанной на ее базе Концепции долгосрочного развития нефтяной промышленности
России, полностью отвечает стратегическим интересам государства и в долгосрочной
перспективе обеспечит удовлетворение экономически обоснованного внутреннего спроса на
энергоресурсы, эффективную реализацию экспортного потенциала энергетики и формирование
сбалансированного производственного потенциала ТЭК в целом и его нефтяного сектора.

ВИ
ТА

Л
И

Й
 Б

У
Ш

У
ЕВ

, Г
е

н
е

р
а

ль
н

ы
й

 д
и

р
е

кт
о

р
 И

н
с

ти
ту

та
 э

н
е

р
ге

ти
че

с
ко

й
 с

тр
а

те
ги

и
, д

.т
.н

.
ВА

Л
ЕР

И
Й

 К
РЮ

К
О

В,
 З

а
м

е
с

ти
те

ль
 д

и
р

е
кт

о
р

а
 И

н
с

ти
ту

та
 э

ко
н

о
м

и
ки

 и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 п
р

о
м

ы
ш

ле
н

н
о

го
 п

р
о

и
зв

о
д

с
тв

а
 С

О
 Р

А
Н

, д
.э

.н
.

ВЛ
А

Д
И

М
И

Р 
С

А
ЕН

К
О

, З
а

м
е

с
ти

те
ль

 г
е

н
е

р
а

ль
н

о
го

 д
и

р
е

кт
о

р
а

 И
н

с
ти

ту
та

 э
н

е
р

ге
ти

че
с

ко
й

 с
тр

а
те

ги
и

, к
.э

.н
. 

С
ЕР

ГЕ
Й

 Т
О

М
И

Н
, С

та
р

ш
и

й
 э

кс
п

е
р

т-
а

н
а

ли
ти

к 
И

н
с

ти
ту

та
 э

н
е

р
ге

ти
че

с
ко

й
 с

тр
а

те
ги

и
РАЗВИТИЕ НЕФТЯНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ:

ВЗГЛЯД С ПОЗИЦИЙ ЭС-2030
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со всем многообразием связей с
другими отраслями и сферами
экономики.

При таком подходе основой
формирования параметров раз-
вития отраслей ТЭК в средне- и
долгосрочной перспективе яв-
ляются прогнозные оценки спро-
са на топливно-энергетические
ресурсы (ТЭР) на внутреннем и
внешнем рынках. При этом прио-
ритетным направлением является
обеспечение потребностей на
внутреннем рынке, что диктуется
соображениями энергетической
безопасности страны и предопре-
деляет развитие российской эко-
номики как ресурсно-иннова-
ционной.

В ближайшие 20 лет ТЭК со-
хранит важнейшую роль в эконо-
мике страны. Однако опережаю-
щими темпами будут развиваться
инновационные малоэнергоем-
кие отрасли экономики: при этом
удельный вес ТЭР в экспорте к
2030 году сократится по сравне-
нию с уровнем 2005 года не ме-
нее чем в 1,7 раза; доля ТЭК в
ВВП снизится с 32% до 18%; доля
капиталовложений в ТЭК в про-
центах к ВВП — не менее чем в
1,4 раза; а в общем объеме капи-
таловложений — более чем в 2
раза. 

Удельная энергоемкость ВВП
за указанный период должна сни-
зиться более чем в 2 раза, а
удельная электроемкость — не
менее чем в 1,6 раза. 

Являясь крупнейшим заказчи-
ком оборудования и услуг для
смежных отраслей промышлен-
ности (машиностроение, метал-
лургия, химия и др.) и экономики
(строительство, транспорт), рос-
сийский энергетический сектор
вносит весомый вклад в иннова-
ционное развитие отечественной
экономики. Технологии, исполь-
зуемые сегодня в ТЭК, представ-
ляют собой совокупность техни-
чески сложных и многогранных
процессов. 

Усложнение горно-геологиче-
ских условий добычи энергоре-
сурсов, разработка месторожде-
ний в экстремальных природно-
климатических условиях, умень-
шение потерь на различных тех-
нологических стадиях производ-
ства, повышение качества про-
дукции и энергоэффективности

требуют соответствующего уско-
рения научно-технического про-
гресса и адекватного иннова-
ционного уровня развития смеж-
ных отраслей. 

Таким образом, ТЭК выступа-
ет в качестве одного из базовых
генераторов инноваций и прово-
цирует опережающее развитие
смежных отраслей и экономики в
целом.

В очередной раз хотелось бы
заметить, что ЭС-2030 задает
лишь стратегические ориентиры
долгосрочного развития отече-
ственного ТЭК. Между тем, Стра-
тегия предусматривает разработ-
ку в ближайшей перспективе со-
ответствующих отраслевых доку-
ментов государственного плани-
рования, где должны быть под-
робно изложены прогнозные па-
раметры развития каждой отрас-
ли (см. «Место ЭС-2030 в системе
стратегических документов Рос-
сии»).

Одним из примеров подобного
документа, носящего уже отрас-
левой характер, является разра-
ботанная Институтом энергетиче-
ской стратегии с участием спе-
циалистов других организаций
Концепция долгосрочного разви-
тия нефтяной промышленности
России, которая базируется на
основных положениях ЭС-2030. В

ней обозначены перспективы раз-
вития всех подотраслей нефтяно-
го комплекса страны. 

Нефтяная концепция

Для формирования прогноз-
ных показателей развития нефтя-

ной отрасли в Концепции была
использована специально разра-
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Раздел

Место ЭС-2030 в системе стратегических документов России

Большинство статей, критикующих ЭС,
носят исключительно отраслевой
характер, в то время как ЭС
рассматривает энергетику не
изолированно, а как важнейшую
составляющую социально-
экономического развития страны

Основой формирования параметров
развития отраслей ТЭК в средне- и
долгосрочной перспективе являются
прогнозные оценки спроса на
топливно-энергетические ресурсы
(ТЭР) на внутреннем и внешнем
рынках

В ЭС-2030 ТЭК выступает в качестве
одного из базовых генераторов
инноваций и провоцирует
опережающее развитие смежных
отраслей и экономики в целом
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ботанная методика, основанная
на применении имитационных ма-

тематических моделей (ИММ). В
рамках комплекса построенных

ИММ алгоритм расчета показате-
лей на период до 2030 года увя-

зывается с основными макроэко-
номическими, финансовыми, тех-
нико-экономическими, технологи-
ческими и горно-геологическими
параметрами развития нефтяной
отрасли. 

Преимуществом такой методи-
ки расчета является комплексное
рассмотрение взаимосвязанных
и взаимообусловленных факто-
ров, что позволяет сформировать
объективные прогнозы с учетом
основных направлений и тенден-
ций развития отрасли.

В рамках Концепции главной
задачей является обеспечение
внутреннего рынка моторным
топливом и нефтехимическим
сырьем. Что касается внешнего
рынка, то здесь прогнозируются
умеренные темпы роста спроса, в
связи с чем в период с 2010 до
2030 годы не предусматривается
существенного увеличения экс-
порта жидких углеводородов из
России. 

Обязательным условием яв-
ляется поддержание в стране та-
кого уровня добычи нефти и про-
изводства нефтепродуктов, кото-
рый адекватен росту мирового
спроса на них и, соответственно,
росту мировой экономики. Эти
параметры должны быть согласо-
ваны, поскольку нарушение ба-

ланса спроса и предложения мо-
жет привести к обвалу мировых
энергетических рынков и, соот-
ветственно, к снижению эффек-
тивности реализации экспортного
потенциала нефтяной отрасли,
что крайне неблагоприятно ска-
жется на социально-экономиче-
ском развитии РФ. 

Базовый вариант Концепции
предусматривает в 2010–2030 го-
дах стабильный рост переработки
нефти на российских НПЗ и по-
требления нефтепродуктов на
внутреннем рынке (см. «Прогноз-
ный баланс спроса и предложе-
ния…»).

В 2030 году объем переработ-
ки нефтяного сырья должен до-
стигнуть почти 300 млн тонн. Опе-
режающими темпами будет расти
потребление на внутреннем рын-
ке дизельного топлива. Нетто-
экспорт нефти из России, соглас-
но базовому варианту Концепции,
в 2010-2020 годах будет расти не-
высокими темпами (в среднем
менее чем на 0,6% в год) и дол-
жен достигнуть максимального
уровня в 2020 году. В товарной
структуре экспорта ожидается
значительное увеличение роли
дизтоплива на фоне снижения до-
ли мазута. 

Вместе с тем, для достижения
стратегических целей развития
нефтяного комплекса, согласно
Концепции, необходимо решение
ряда основных задач (см. «Усло-
вия достижения стратегических
целей Концепции»).

В соответствии с потребностя-
ми внутреннего и внешнего рынка
был выстроен комплекс индика-
торов стратегического развития
нефтяного комплекса, опреде-
ляющих параметры развития ми-
нерально-сырьевой базы, нефте-
добычи, нефтепереработки, неф-
тепроводного и нефтепродукто-
проводного транспорта. К 2030
году предполагается достижение
следующих параметров:

• увеличение коэффициента
извлечения нефти (КИН) до
35–37%;

• рост доли Восточной Сибири
и Дальнего Востока в обще-
российской добыче нефти до
18–19%;

• прирост мощности магист-
ральных трубопроводов для
поставок нефти в страны
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Прогнозный баланс спроса и предложения нефти до 2030 г., млн т

2008 г. (факт) 2009 г. (факт) 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г.

Добыча нефти 488,0 493,9 498,5 514,9 527,0 533,5 534,1

Расход и потери нефти в добыче

и транспортировке
11,3 12,7 12,2 11,5 10,9 10,3 9,7

Переработка нефти 236,1 235,6 235,8 242,8 254,5 277,1 299,7

Нетто-экспорт нефти 240,6 245,6 250,4 260,6 261,7 246,1 224,7

• Обеспечение расширенного воспроизводства запасов нефти за счет
геологоразведочных работ и своевременной подготовки месторожде-
ний к эксплуатации как в зрелых, так и в новых районах нефтедобычи;

• Совершенствование технологий добычи нефти, включая внедрение со-
временных методов увеличения нефтеотдачи для увеличения коэф-
фициента извлечения нефти;

• Развитие транспортной инфраструктуры для повышения эффективно-
сти, диверсификации структуры и направлений поставок жидких угле-
водородов;

• Развитие нефтепереработки, направленное на увеличение глубины пе-
реработки нефти и повышение качества выпускаемых нефтепродук-
тов;

• Ресурсосбережение, сокращение потерь на всех стадиях технологиче-
ского процесса при подготовке запасов, добыче, транспортировке и
переработке нефти.

Условия достижения стратегических целей Концепции

Стратегия предусматривает
разработку соответствующих

отраслевых документов
государственного планирования, где

должны быть подробно изложены
прогнозные параметры развития

каждой отрасли

В рамках нефтяной Концепции
главной задачей является

обеспечение внутреннего рынка
моторным топливом и

нефтехимическим сырьем.
Обязательное условие — поддержание

в стране адекватного росту мирового
спроса уровня добычи нефти

Базовый вариант Концепции
предусматривает в 2010–2030 годах

стабильный рост добычи и
переработки нефти на российских

НПЗ и потребления нефтепродуктов
на внутреннем рынке
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дальнего зарубежья на 65–
70%;

• рост глубины переработки
нефти до 89–90%;

• увеличение выхода светлых
нефтепродуктов до 72–73%;

• повышение индекса ком-
плексности Нельсона до 8,5.

Следует отметить, что боль-
шинство альтернативных прогно-
зов развития нефтяной отрасли
строятся на алармистских подхо-
дах, не учитывающих ряд факто-
ров и объективных реалий. При
этом абсолютное большинство
таких прогнозов не дают ответа
на вопрос о том, сколько Россия
должна добывать нефти.

Например, авторы статьи «Ни-
же оптимизма, выше пессимиз-
ма» (НГВ №06’2010) в качестве
лимитирующего фактора разви-
тия нефтедобычи рассматривают
состояние минерально-сырьевой
базы. Основной негативной тен-
денцией они считают сокращение
текущих промышленных запасов
нефти в стране в 1993–2009 годах
на 2,2 млрд тонн при компенса-
ции накопленной добычи на уров-
не лишь 62%. 

Все это соответствует действи-
тельности, но нельзя забывать,
что в большей степени столь не-
удовлетворительное восполнение
запасов — результат хроническо-
го недоинвестирования в 1990-е
годы. Если убрать «прицеп» 1990-
х годов и посмотреть на резуль-
таты последних лет (см. «Добыча
и прирост запасов…»), то прирост
только за счет ГРР (не учитывая
статью «переоценка») в 2000–

2009 годах окажется на уровне
более 94%.

При формировании прогноз-
ных показателей добычи нефти в
России в качестве условий назы-
ваются цена выше $70/барр и
прирост промышленных запасов
нефти в стране на уровне не ме-
нее 12,5 млрд тонн в год. При
этом точная прогнозная мировая
цена на нефть не указывается,
несмотря на то, что она опосредо-
ванно влияет на переоценку запа-
сов и уровень добычи, а осталь-
ные факторы, оказывающие не-
посредственное влияние на уро-
вень добычи нефти в стране, рас-
сматриваются в ретроспективе
без учета их возможного стиму-
лирующего воздействия на от-
расль в будущем.

В результате прогноз добычи
нефти в разрезе нефтегазонос-
ных провинций, выполненный ав-
торами статьи «Ниже оптимизма,
выше пессимизма», носит ярко
выраженный инерционный харак-

тер (см. «Прогноз добычи нефти
и газового конденсата в 2010–
2030 гг…»). 

В отличие от прогноза, пред-
ставленного в Концепции, ожида-

ется стремительное падение до-
бычи жидких углеводородов в
России после 2015 года с 506,5

7

Раздел

Добыча и прирост запасов нефти и газового конденсата в России за счет ГРР в 2000---2009 гг.

Прогноз добычи нефти и газового конденсата в 2010---2030 гг. (согласно Концепции долгосрочного развития нефтяной промышленности (Концепция) и
статье «Ниже оптимизма, выше пессимизма», НГВ №6'2010)

2010 2015 2020 2025 2030

Концепция НГВ Концепция НГВ Концепция НГВ Концепция НГВ Концепция НГВ

Западная Сибирь 323,6 308,0 310,8 289,0 305,2 273,0 305,8 257,0 304,6 235,0

Волго-Уральская 106,4 103,2 105,6 95,0 98,7 85,0 86,6 72,5 70,2 60,0

Тимано-Печора 32,4 32,0 34,2 36,0 34,6 35,0 34,0 34,0 32,7 34,0

Северный Кавказ 4,3 4,4 4,0 4,2 3,5 4,0 3,1 3,7 2,7 3,4

Восточная Сибирь 13,4 16,0 28,4 36,0 36,4 45,0 53,2 45,0 72,2 45,0

Дальний Восток 1,8 1,0 1,5 0,9 1,3 0,8 1,1 0,7 0,9 0,6

Калининградская область 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,3 0,5 0,2 0,4 0,1

Шельф 15,9 17,0 29,9 25,0 46,8 30,0 49,2 35,0 50,4 35,0

Конденсат * 15,0 * 20,0 * 25,0 * 30,0 * 30,0

Россия 498,5 497,1 514,9 506,5 527,0 498,1 533,5 478,1 534,1 443,1

*Объемы добычи газового конденсата учтены в показателях добычи по нефтегазоносным провинциям

Большинство альтернативных
прогнозов развития нефтяной отрасли
строятся на алармистских подходах.
При этом абсолютное большинство
таких прогнозов не дают ответа на
вопрос о том, сколько Россия должна
добывать нефти

Неудовлетворительное ВМСБ —
результат хронического
недоинвестирования в 1990-е годы.
Если убрать «прицеп» 1990-х годов, то
прирост последних лет только за счет
ГРР в 2000–2009 годах окажется на
уровне более 94%
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млн тонн до 443,1 млн тонн в 2030
году. В свою очередь, прогноз до-

бычи нефти, представленный в
Концепции, выполнен в трех ва-

риантах («низком», «базовом» и
«высоком»), выглядит более объ-
ективным и реалистичным. 

Здесь учтены такие важней-
шие факторы, как стимулирую-
щее влияние государственной
политики и инновационное раз-
витие в нефтедобыче, которые
нельзя оставлять без внимания
при формировании прогнозов
на долгосрочную перспективу.
Результатом воздействия этих
факторов будет ускоренный
рост добычи нефти в новых про-
винциях (Восточная Сибирь,
шельф) и не такое значитель-
ное падение в «старых» провин-
циях (Западная Сибирь, Волго-
Уральская провинция, Север-
ный Кавказ). 

В итоге — согласно Концепции
— среднегодовой темп роста до-
бычи нефти в России в 2010–2030
годах составит около 1,8 млн тонн
в год, а в 2025–2030 годах сокра-
тится практически до нуля. Таким
образом, «пик Хабберта» в Рос-
сии по сравнению с анализируе-
мым прогнозом будет сдвинут к
2030 году.

Определенное недоверие у спе-
циалистов вызывает вопрос о ра-
циональности поддержания добы-
чи нефти в России в ближайшие 20
лет на уровне, обозначенном в ЭС-
2030 и Концепции, при ожидаемом
падении спроса на российскую
нефть на европейском рынке. 

В этой связи необходимо на-
помнить, что согласно и ЭС-2030,
и Концепции объемы экспорта
нефти в 2010–2030 годах будут
оставаться стабильными, испы-
тывая незначительные колеба-
ния, при одновременном увеличе-
нии доли восточного направления
в структуре экспорта до 22–25%
для удовлетворения растущего
спроса в странах АТР.

Конечно, диверсификация по-
ставок на внешний рынок таких
масштабов потребует адекватно-
го развития трубопроводного
транспорта, главным образом
строительства главной «восточ-
ной трубы» — ВСТО. 

Если учесть, что капиталовло-
жения в транспортную инфраструк-
туру будут направлены также на
обеспечение условий для форми-
рования новых нефтедобывающих
регионов страны и уменьшение за-
висимости России от транзита
нефти по территории сопредель-
ных государств, а также на разви-
тие сети нефтепродуктопроводов,
то их величина в $71–74 млрд в
ближайшие 20 лет (или около $3,5
млрд в год) окажется вполне при-
емлемой, а не «колоссальной», как
указано в статье НГВ. 

В сфере транспортировки неф-
ти остается нерассмотренным
еще один актуальный вопрос —
заполнение нефтью ВСТО. Авто-
ры статьи в №6 за 2010 год утвер-
ждают, что проблематично запол-
нение даже 1-й очереди ВСТО.
При этом согласно прогнозу этих
же авторов к 2020 году добыча в
Восточной Сибири достигнет 45
млн тонн без учета Ванкорской
группы месторождений, отнесен-
ной к Западной Сибири. С учетом
ванкорской нефти ситуация с
ВСТО выглядит не такой уж без-
надежной.

Ресурсная
составляющая

Перспективные параметры до-
бычи, определенные в Концепции
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Этапы реформирования системы налогообложения новых месторождений нефти

Налог Этап 1 Этап 2 Этап 3

Налог на добычу (НДПИ)
Льготы для новых провинций

(Охотское, Черное моря)

«Усиление» льгот по НДПИ

для арктического шельфа

(увеличение сроков и

объемов льготной добычи)

Введение вместе с НДД

единой пониженной ставки

НДПИ для новых

месторождений

Экспортная пошлина

Льготы для новых

месторождений Восточной

Сибири

Льготы для новых

месторождений арктического

шельфа

Льготы для новых

месторождений в новых

провинциях

Налог на прибыль
Учет в себестоимости всего номинального НДПИ, а не только

фактического льготного уровня

Нет, льгота действует до

введения НДД

НДД нет
Введение НДД для новых

месторождений

Прогнозные показатели объемов и глубины переработки нефтяного сырья и производства нефтепродуктов

Факт Прогноз

2008 г. 2009 г. 2015 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г.

Объем переработки нефтяного сырья, млн т 236,8 235,6 242,8 254,5 277,1 299,7

в т.ч. стабильного газового конденсата 6,0 5,4 8,0 8,0 8,0 8,0

Глубина переработки, % 72,1 71,8 78,6 84,0 86,8 89,1

Производство нефтепродуктов, всего 234,5 233,3 240,5 252,1 274,5 296,9

в т.ч.: моторные топлива 114,0 111,4 140,2 149,1 154,3 187,3

из них: автобензин 35,7 35,7 43,9 46,6 51,8 56,9

дизельное топливо 69,0 67,4 84,9 90,3 100,6 110,9

мазут (валовой выпуск)* 81,1 80,7 54,0 43,3 39,6 36,0

*топочный мазут, вакуумный газойль, технологическое экспортное топливо и другие подобные продукты и фракции от переработки

нефти

Структура вводов мощностей по переработке нефти в 
2010–2030 гг.

Авторы публикаций в НГВ не
учитывают такие важнейшие

факторы, как стимулирующее влияние
государственной политики и

инновационное развитие, которые
нельзя оставлять без внимания при

формировании прогнозов
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на основе оценок спроса на рос-
сийскую нефть на внутреннем и
внешнем рынках, являются ори-

ентирами для развития и освое-
ния ресурсной базы углеводоро-
дов в стране. В Концепции был

определен необходимый уровень
прироста запасов и рассчитаны
прогнозные показатели геолого-
разведочных работ (объемы по-
исково-разведочного бурения и
сейсморазведки).

В уже упомянутой статье (НГВ
№6’2010) авторы тоже приводят

расчетные показатели объемов
ГРР, однако они относятся ко все-
му нефтегазовому комплексу в
целом, т.е. указанные в статье

объемы ГРР требуются для под-
готовки запасов не только нефтя-
ного сырья, но и 20 трлн м3 газа,
несмотря на то, что в остальном

речь идет только о нефти и газо-
вом конденсате. 

При таком подходе следует
учесть, что проведение ГРР в ука-
занном объеме в перспективе
обеспечит воспроизводство сырь-
евой базы не только для нефтяной,
но и газовой отрасли. Соответ-
ственно и оценивать целесообраз-
ность таких затрат нужно в рамках
всего нефтегазового комплекса. 
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Концепция предусматривает также совершенствование нефтяной
отрасли за счет инновационного развития. Для объективной прогнозной
оценки роли научно-технического прогресса были подробно проанали-
зированы возможности и потенциальные результаты внедрения инно-
ваций по следующим направлениям:

1. Повышение эффективности геологоразведочных работ, в т.ч.:
− существенное повышение роли дистанционных (аэрокосмиче-

ских) методов при региональных и поисковых работах;
− разработка и выпуск отечественной промышленностью нового

поколения оборудования и измерительной аппаратуры для практической
реализации на различных стадиях геологоразведочного процесса вы-
сокоточных и информативных технологий геофизических исследований;

− разработка и широкое внедрение отечественного программ-
ного обеспечения для обработки геолого-геофизической информации
и построения цифровых моделей геологических объектов различного
иерархического уровня;

− введение в действие взаимосвязанной (по стадиям геолого-
разведочного процесса) системы технического регулирования в недро-
пользовании;

− повышение коэффициента извлечения нефти из недр (КИН)
за счет использования современных методов повышения нефтеотдачи
пластов. При этом необходимо более интенсивное внедрение третичных
методов (тепловых, газовых, химических, микробиологических).

2. Определение критически важных направлений развития техно-
логий в добыче и транспортировке нефти, в т.ч.:

− разработка и повсеместное внедрение технологий и оборудо-
вания, обеспечивающих высокоэффективную разработку трудноизвле-
каемых запасов нефти;

− разработка и освоение технологических комплексов по буре-
нию и добыче на шельфе морей и континентального склона;

− совершенствование технологий сооружения и эксплуатации
геологоразведочных и нефтепромысловых объектов в сложных природ-
но-климатических условиях;

− совершенствование и широкое освоение существующих и
создание новых методов воздействия на пласты и увеличения нефте-
отдачи.

3. Перспективные технологии в переработке нефтяного сырья, на-
правленные на оптимизацию схем глубокой переработки, в т.ч.

− опережающее развитие технологических комплексов по углуб-
лению переработки нефти и повышению качества продукции;

− внедрение современных технологий по каталитическому ри-
формингу бензинов, гидроочистке дизельных топлив и топлив для ре-
активных двигателей, изомеризации, алкилированию, гидродепарафи-
низации и деароматизации, получению кислородосодержащих высоко-
активных добавок.

4. Повышение энергоэффективности и снижение потерь на различ-
ных технологических стадиях производства в нефтяной отрасли:

− в нефтедобыче: снижение расхода нефти на технологические
нужды и потери, повышение нефтеотдачи, оптимизация работы сква-
жин, совершенствование контроля и учета нефти;

− в транспортировке нефти: реконструкция объектов нефтепро-
водов и системная организация технологических режимов их работы;
сокращение потерь нефти, внедрение автоматизированных систем
управления и телемеханики, улучшение технического состояния нефте-
перекачивающих агрегатов, широкое внедрение резервуаров с плаваю-
щей крышей;

− в нефтепереработке: повышение глубины переработки, более
полное использование газов нефтепереработки, автоматизация опти-
мального ведения режимов технологических цепочек.

Инновации В итоге — согласно Концепции —
среднегодовой темп роста добычи
нефти в России в 2010–2030 годах
составит около 1,8 млн тонн в год.
Таким образом, «пик Хабберта» в
России будет сдвинут к 2030 году

Перспективные параметры добычи,
определенные в Концепции на основе
оценок спроса на российскую нефть
на внутреннем и внешнем рынках,
являются ориентирами для развития и
освоения ресурсной базы
углеводородов в стране

Среднегодовой объем инвестиций в
геологоразведку в 2010–2030 годах
должен превзойти уровень 2008 года
примерно в два раза (160 млрд рублей
против 75 млрд рублей), что вполне
реалистично при ухудшении
ресурсной базы и росте издержек

Логично, что у большинства экспертов
возникает вопрос об источниках таких
больших инвестиций и будет ли
рентабельна при этом разработка
месторождений нефтяного сырья
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В Концепции прогнозные объе-
мы ГРР приводятся с выделением
той части, которая обеспечит при-

рост запасов только нефтяного
сырья. Согласно базовому вари-
анту Концепции для прироста
13,3 млрд тонн разведанных из-
влекаемых запасов нефти (в

статье НГВ рассматривалось 12,5
млрд тонн) потребуются гораздо
более скромные объемы ГРР. 

Например, объемы поисково-
разведочного бурения в 2009–
2030 годах оцениваются на уровне
около 47 млн метров, в то время
как в статье указана величина для

всего НГК, составляющая около
85 млн метров. Отсюда и различия
в ожидаемых инвестициях. 

В статье НГВ указана гигант-
ская цифра в 8 трлн рублей ($260
млрд). Однако если объективно

оценить потребность только неф-
тяной отрасли, то для выполнения
прогнозируемого в базовом вари-
анте Концепции объема ГРР ей
достаточно менее половины ука-
занной «обобщенной» величины,
а именно порядка 3,3 трлн рублей
(или около $110 млрд).

Среднегодовой объем инвести-
ций в геологоразведку в 2010–
2030 годах должен превзойти уро-
вень 2008 года примерно в два
раза (160 млрд рублей против 75
млрд рублей), что вполне реали-
стично при постепенном ухудше-
нии состояния ресурсной базы и
соответствующем росте издержек. 

Подобная «игра» не только
слов, но и чисел характерна и для
ряда других публикаций. Напри-
мер, в НГВ №27–28’2009 указы-
вается, что величина капитало-
вложений в разведку и добычу
нефти в 2009–2030 гг. согласно
ЭС-2030 составляет $609–625
млрд. В действительности это не
так: прогнозные суммарные по-
требности в капитальных вложе-
ниях для добычи и геологораз-
ведки для нефтяного комплекса,
согласно ЭС-2030, составляют
$491–501 млрд, а указанная в
НГВ величина соответствует ка-
питаловложениям в нефтяную от-
расль в целом.

Финансовая
составляющая

Логично, что у большинства
экспертов возникает вопрос об
источниках таких больших инве-
стиций и будет ли рентабельна
при этом разработка месторож-
дений нефтяного сырья. Авторы
Концепции не забывают об этом
и делают ставку в этом вопросе
на меры государственной полити-
ки. Ведь очевидно, что усложне-
ние условий добычи, освоение но-
вых провинций, разработка труд-
ноизвлекаемых запасов опреде-
ляют необходимость совершен-
ствования системы государствен-
ного регулирования в вопросах
лицензирования, недропользова-
ния, налогообложения и техниче-
ского регулирования. 

Не стоит забывать, что стиму-
лирующие нефтедобычу меры
имеют место уже сейчас в Вос-
точной Сибири. В Концепции
сформирован комплекс мер, реа-

лизация которых обеспечит усло-
вия для достижения прогнозируе-
мых уровней производства про-
дукции нефтяной отрасли. Основ-
ной стимулирующий эффект раз-
вития отрасли ожидается от ре-
формирования системы налого-
обложения, в укрупненной моде-
ли которой выделяется три этапа
(см. «Этапы реформирования си-
стемы налогообложения новых
месторождений нефти).

В сфере лицензирования и не-
дропользования Концепция пред-
усматривает следующие измене-
ния в вопросах организационного
обеспечения государственной си-
стемы лицензирования недр:

• формирование эффективной
системы государственного
контроля за проведением
геологоразведочных и до-
бычных работ, выполнением
условий лицензий и догово-
ров на право пользования
участками недр;

• разработка среднесрочных и
долгосрочных программ про-
ведения ГРР и лицензирова-
ния недр;

• создание системы непрерыв-
ного мониторинга участков
недр федерального значения
с целью оптимизации их
структуры и восполнения.

Предлагаемая в Концепции си-
стема технических регламентов и
стандартов создает условия для
обеспечения эффективной с по-
зиций общества разработки ме-
сторождений, использования
нефтяного сырья, включая повы-
шение технического и технологи-
ческого уровня, безопасности
проводимых работ в нефтяной от-
расли.

Переработка

Нельзя оставить без внимания
и перспективы развития отече-
ственной нефтепереработки. Про-
гнозные параметры отражают не
только закономерные тенденции
сокращения производства темных
и прямогонных светлых нефте-
продуктов, но и размеры и геогра-
фию вводов новых мощностей.

Базовый вариант Концепции
предусматривает стабильный
рост глубины переработки нефти
с нынешних 72% до 89% к 2030
году (см. «Прогнозные показате-
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В Концепции основной
стимулирующий эффект развития

отрасли ожидается от
реформирования системы

налогообложения новых
месторождений при сохранении

общих доходов бюджета,
формируемых нефтяными

компаниями

Прогнозные параметры Концепции
отражают не только закономерные

тенденции сокращения производства
темных и прямогонных светлых

нефтепродуктов, но и размеры и
географию вводов новых мощностей

Базовый вариант Концепции
предусматривает стабильный рост

глубины переработки нефти с 72% до
89% к 2030 году. Ожидается более чем

двукратное снижение производства
мазута и параллельный рост

топливных ресурсов

Среди потока критики в адрес ЭС-
2030 есть вполне разумные и

справедливые утверждения. Но есть и
такие, которые носят бессистемный

характер и не учитывают
долгосрочных трендов
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ли объемов и глубины переработ-
ки…»). Соответственно в 2010–
2030 годах ожидается более чем
двукратное снижение производ-
ства мазута и параллельный рост
выпуска автобензина и дизельно-
го топлива (примерно на 60%).

Реконструкция и модерниза-
ция российских НПЗ будет ориен-
тирована на опережающее разви-
тие технологических комплексов
по углублению переработки и
снижение удельного потребления
нефти на единицу целевых про-
дуктов (каталитический крекинг,
гидрокрекинг, коксование остат-
ков, висбрекинг, производство
битумов и др.), а также на внед-
рение современных технологий
по каталитическому риформингу
бензинов, гидроочистке дизель-
ных топлив и топлив для реактив-
ных двигателей, изомеризации и
алкилированию (см. «Структура
ввода мощностей…»). 

Согласно базовому варианту
Концепции ввод мощностей в
2010–2030 гг. по вторичным про-
цессам составят около 294 млн т
и в 1,7 раза превзойдет вводы по
первичной переработке нефтяно-
го сырья. Из планируемых на раз-

витие нефтепереработки в этот
период 1,43 трлн руб. инвестиций
на развитие вторичной перера-
ботки будет направлено 1,28 трлн
руб., или 89%.

Итого

В заключение хотелось бы от-
метить, что среди потока критики
в адрес ЭС-2030 есть вполне ра-
зумные и справедливые утвер-
ждения. Но есть и такие, которые
носят бессистемный характер и
базируются на краткосрочных
тенденциях кризисного периода,
не учитывая долгосрочных трен-
дов, что противоречит принципам
прогнозирования на долгосроч-
ную перспективу. 

Например, автор статьи «Газ
России ‘2009: предварительные
итоги» приводит результаты дея-
тельности газовой отрасли Рос-
сии в кризисном 2009 году и пред-
лагает задуматься над цифрами,
указанными в ЭС-2030, погадать
об их реалистичности. Вместе с
тем, такие догадки вряд ли можно
ставить в один ряд с расчетами,
приведенными в Стратегии. К то-
му же, в самой ЭС-2030 не содер-

жится категорических утвержде-
ний о прогнозных параметрах топ-
ливно-энергетического баланса. 

Такие прогнозы будут делаться
в рамках опережающего монито-
ринга стратегии, учитывающего
как долговременные тенденции,
так и текущую ситуацию в мировой
и отечественной энергетике и эко-
номике. И все полезное, что вы-

сказано и будет высказано специа-
листами, в т.ч. и на страницах жур-
нала, несомненно, будет использо-
вано в продолжающейся работе по
формированию перспектив разви-
тия ТЭК и его отраслей, в первую
очередь, нефтяной… 
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Раздел

В самой ЭС-2030 не содержится
категорических утверждений о
прогнозных параметрах топливно-
энергетического баланса. Такие
прогнозы будут делаться в рамках
опережающего мониторинга
стратегии

Достойной альтернативы ЭС-2030 в
настоящее время не существует…
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Н ачнем (как не надоест
биться головой о мощную
стену?) с Энергетической

стратегии, которую глава прави-
тельства В.Путин утвердил 13 но-
ября (кстати, мы и на карикатуры
перешли потому, что «биться» го-
ловой о стену красного кирпича
можно только с иронией, чтобы
не подумали, что разрушаем). 

Энергетическая
стратегия

С разрешения агентства Rus-
Energy воспользуемся их эксперт-

50

«Вертикаль», уважаемый
читатель, не случайно
начинает последний номер
уходящего года с открытого
письма бывших
руководителей советского и
российского Госстандарта в
адрес президента
Д.Медведева о системных
провалах в техническом
регулировании. 
В дефицитный период, когда
каждый бюджетный
миллиард на счету, мы
продолжаем без заметной
отдачи тратить на
техническую стратегию до 
6 млрд рублей в год. Лучше
бы ее не было: делали не те,
делали не так — гора
рожает мышь.
Ситуация с
техрегулированием
выплеснулась на самый 
верх — чем не повод подать
к руководящему столу и
иные «блюда национальной
кухни»? Не так и не теми,
похоже, состряпаны и иные
стратегии, призванные вести
вперед и Россию, и 
отрасль, — энергетическая,
геологическая, нефтяная,
газовая, климатическая…
Должны вести, но не ведут:
затраты есть — доходов нет.
Здравых инициатив
президента и премьера хоть
отбавляй, а передающие
механизмы работают либо
на холостом ходу, либо
вообще пробуксовывают.
Россия, вперед?! 
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СТРАТЕГИИ РОССИИ:
ПРОКУКАРЕКАЛИ —
А ТАМ ХОТЬ НЕ РАССВЕТАЙ?
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ным мнением (см. «RusEnergy: ЭС-
2030»), дабы не посчитали, что
«Вертикаль», мол, как завела свою
надоевшую всем пластинку, так и
остановиться никак не может.

Нам остается лишь задаться
вопросом о практической стоимо-
сти затрат на подготовку очеред-
ной шкафной нетленки, включая
все прежние опусы и внимание к
ним со стороны высших руково-
дителей страны… Наверное, ка-
кой-то «мизер» и выскочит, но что
он значит по сравнению с ценой
самообмана, на котором и по-
строена стратегия? 

Академические круги когда-то,
а я надеялся, что это время про-
шло, ровно так же прописывали
свои стратегические мысли. Для
того чтобы добывать с каждым
годом все больше и больше неф-
ти и газа, стране потребуются 1,
2 , 5, 10 трлн долларов — вот их
вложим в перспективу, тогда ис-
комый результат и получим.

Но никто, как и нынешние
стратеги, никогда и не задавался
вопросом, а где мы их возьмем?
У недропользователей? На этот
вопрос RusEnergy, считаю, уже
ответил…

Но парадокс остался: если го-
сударство с нынешними правила-
ми игры в недропользовании пе-
реориентирует бюджет на все-
общую модернизацию и иннова-
ции с неясным сроком возврата
капитала (а повышенные соци-
альные обязательства оно на се-
бя уже взвалило), то что останет-
ся на ремонт нашего главного пе-
чатного станка — нефтегазовой
отрасли? Хорошо, если хватит на
отпевание…

Кстати сказать, и сами идеоло-
ги ЭС-2030, похоже, мало в нее
верят: Минэнерго, отмечают
СМИ, почти на год, до второго по-
лугодия 2010 года, откладывает
разработку двух стратегий
’2030 — нефтяной и газовой от-
расли. Но вот энергостратегия у
нас уже одобрена… 

Геологическая
стратегия

По геологической «страте-
гии» выскажусь минимально: да-
лее на страницах номера чита-
тель найдет блок материалов,
посвященных разрабатываемой

МПР геологической политике го-
сударства. По нашему мнению,
пока предлагаемые министерст-
вом решения не соответствуют
тому гигантскому рывку, кото-
рый находящаяся в плачевном
состоянии отрасль должна со-
вершить, чтобы преодолеть
собственную запущенность и от-
сталость.

МПР, вроде бы, признается,
что назрели кардинальные пере-
мены. Но дополнительное финан-
сирование не предусматривается.

Признается и необходимость
усилить локомотивную роль госу-
дарства. Но при этом соотноше-
ние средств из бюджетных и вне-
бюджетных источников корректи-
руется в направлении усиления
финансовой ответственности не-
дропользователей (предлагается
поднять вклад бизнеса до 20–25
рублей на каждый рубль госбюд-
жетных затрат на работы по по-
искам, оценке и разведке углево-
дородного сырья против 14–15
рублей, предусмотренных Долго-
срочной программой изучения
недр и ВМСБ). 

Не работал принцип «1:10»,
теперь почему-то считается, что
заработает «1:5». На каком осно-
вании?

В качестве целевого ориенти-
ра на период до 2020 года назы-
вается простое воспроизводство
запасов по углеводородному сы-
рью — сколько добыли, столько и
прирастили. И это на фоне заве-
рений, то в 2008 году расширен-
ное воспроизводство запасов по
нефти составило 133%, а по при-
родному газу — 118%. 

Стратегия направлена на то,
чтобы ухудшить ситуацию? Или,
все-таки, правы ведущие геологи
страны, которые настойчиво
утверждают, что показатели
официальных отчетов по ВСМБ
дутые?

Что ж, опять не те и опять не
так? И неужели власти столь
стыдно за отмену налога на
ВМСБ, что и возврата к нему нет?
Разумного, рассчитанного, зако-
нодательного? Оглядываясь на
14 лет существования на рынке,
могу отметить, что «Вертикаль»
на подобные вопросы всегда да-
вала один ответ: отраслевые ре-
шения сопровождаются бесконт-
рольностью и безответствен-

ностью. Прокукарекали — а там
хоть не рассветай…

Многоточием можно было бы и
ограничиться, если бы не тот же
денежный вопрос: сколько же

России придется затратить сил и
средств на стратегию, которая
упокоится в день рождения? При-
мер расчета: как-то Счетная па-

лата подсчитала, что каждый вы-
ходящий из недр только одного
из ведомств МПР официальный
документ (общим числом в сот-
ни?) обходится налогоплательщи-
кам почти в 20 млн рублей…

Газовая стратегия

Куда дороже, видимо, станет
газовая стратегия, которая, по по-
следним оценкам, тянет на 14–16,6
трлн рублей. Ее уже сейчас кор-

ректируют по срокам и Ямала, и
Китая, хотя, сдается мне, еще пра-
вильнее ее переписать вообще, но
не «Газпрому» и не по его заказу.
Потому что получим разновид-
ность того, что уже имеем.
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ПОЛИТИКА. ЭКОНОМИКА. УПРАВЛЕНИЕ

ЭС-2030: отсутствие какой-либо связи
поставленных целей с такими
фундаментальными факторами, как
коммерческая рентабельность
добычи, цена на энергоносители и
спрос на них на мировых рынках

А рыночные условия, между тем,
грозят превратить — если уже не
превратили — этот документ в набор
благих пожеланий, никоим образом не
связанный с реальным положением
дел в отрасли

Энергостратегия у нас уже одобрена,
но вот разработку нефтяной и газовой
стратегий Минэнерго отложило до
второго полугодия 2010 года

Предлагаемые МПР решения не
соответствуют тому гигантскому
рывку, который находящаяся в
плачевном состоянии отрасль должна
совершить, чтобы преодолеть
собственную запущенность и
отсталость
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Очередной вариант Энергетической стратегии России у инвесторов вызвал два главных вопроса: на-
сколько реалистичны представления авторов этого документа о перспективах развития отрасли и какое
практическое значение для инвестиционного климата имеют долгосрочные установки политического руко-
водства страны. 

Первое, что бросается в глаза при чтении ЭС-2030, это отсутствие какой-либо связи поставленных целей с
такими фундаментальными факторами, как коммерческая рентабельность добычи, цена на энергоносители и
спрос на них на мировых рынках. 

Речь идет только о предложении и, в лучшем случае, о внутреннем спросе. Плановые показатели экспорта
никак не подкреплены прогнозами по потреблению за рубежом. Иными словами: Россия будет делать все, чтобы
разведать, добыть и экспортировать все нарастающие объемы энергоресурсов, а найдут ли эти ресурсы поку-
пателя — неизвестно. 

Комментируя плод своего творчества, один из непосредственных авторов документа, заместитель гене-
рального директора по науке Института энергетической стратегии при Минэнерго Алексей Громов указывает:
«Важно не то, чего нет в стратегии, а то, что в ней есть… Стратегия и прогноз — это не одно и то же. Фактически,
стратегия задает курс долгосрочного развития энергетического сектора, независимый от широкого поля про-
гнозов долгосрочного изменения внешних и внутренних условий». 

Курс на развитие, независимый от внешних и внутренних условий, это, в сущности, и есть главный смысл
ЭС-2030. А рыночные условия, между тем, грозят превратить — если уже не превратили — этот документ в
набор благих пожеланий, никоим образом не связанный с реальным положением дел в отрасли. 

Правительственные стратеги запланировали капиталовложения в разведку и добычу нефти в 2009–2030
годах в сумме $609–625 млрд, а природного газа — еще в $186–194 млрд. Минприроды уже не раз констати-
ровало, что государство готово финансировать не более 10–15% расходов на геологоразведку, а остальное
придется взять на себя компаниям-недропользователям. 

Компании же, в отличие от авторов ЭС-2030, ориентируются на спрос и не горят желанием вкладывать сред-
ства в производство продукта, который не найдет покупателя. За первую половину этого года объемы разве-
дочного бурения сократились в России на 41%. 

Самая, пожалуй, передовая нефтяная компания России по методам менеджмента ЛУКОЙЛ приняла
обновленную программу развития на 2010–2019 годы, переориентировав ее с роста добычи нефти на рост
свободного денежного потока. Другие компании, такие как ТНК-ВР, уже который год подряд распределяют
практически всю чистую прибыль в виде дивидендов, оставляя на разведку и добычу лишь самый мини-
мум.

Стратегия всерьез рассчитывает на ввод в строй по старым графикам месторождений газа на Ямале и в
Обско-Тазовской губе. Однако ямальские проекты «Газпрома» уже заморожены, а в устьях Оби и Таза добыча
признана коммерчески нерентабельной даже при высоком уровне цена на газ — к такому заключению пришли
приглашенные «Газпромом» иностранные технические эксперты. 

Колоссальные суммы предполагается вложить до 2030 года в трубопроводный транспорт. Мощность экс-
портных нефтяных трасс будет увеличена на 65–70% по отношению к показателям 2005 года, и обойдется это
в $71–74 млрд. Про мощность новых экспортных газопроводов ЭС-2030 благоразумно умалчивает, приводя
только стоимость инвестиций в газотранспортную систему — $277–289 млрд. 

При этом уже сейчас существующие экспортные трубы работают на 75% установочной мощности, а с вводом
в эксплуатацию всех запланированных трасс задействованной окажется только 50% пропускной способности
газовых магистралей. 

Масштабность планов добычи и транспортировки не соотносится с прогнозами спроса. МЭА практически
одновременно с принятием в Москве новой российской энергостратегии опубликовало свое видение рынка до
2030 года, предсказав на этот период «рынок покупателя», то есть вялый спрос на фоне растущих объемов
предложения. 

Если верить этим прогнозам, то дорогостоящий газ с российского арктического шельфа просто не найдет
покупателя. По мнению экспертов IEA, цена на газ на мировом рынке не вернется к докризисному периоду
вплоть до 2030 года, что может поставить крест на большинстве новых проектов «Газпрома». 

С реализмом у авторов ЭС-2030 очевидный разлад. Остается посмотреть, как руководство страны со-
гласно этому целеполагающему документу видит свою роль в стимулировании инвестиций в энергетиче-
ский сектор экономики, в привлечении остро необходимых передовых технологий и передового опыта из-
за рубежа. 

Провозгласив своей главной целью «создание инновационного и эффективного энергетического сектора
страны, адекватного как потребностям растущей экономики в энергоресурсах, так и внешнеэкономическим ин-
тересам России, обеспечивающего необходимый вклад в социально ориентированное инновационное развитие
страны», стратегия признает, что для этого требуется, в частности, «формирование устойчиво благоприятной
институциональной среды в энергетической сфере». 

Это могло бы означать давно назревшие реформы в отрасли, которая страдает от законодательно закреп-
ленного монополизма неэффективно управляемых госкорпораций, снятие ограничений на работу на шельфе
и на «стратегических» месторождениях, не говоря уже о сокращении «коррупционного налога». 

Однако по этому пути стратегия не пошла, обойдясь гладкими формулировками таких «неизменных прин-
ципов», как «обоснованность и предсказуемость государственного регулирования, направленного на стимули-
рование частной предпринимательской инициативы в области реализации целей государственной политики, в
том числе в инвестиционной сфере».

Иными словами, подписанный Владимиром Путиным документ не обещает никаких послаблений инвесторам,
не контролируемым государством. Руководитель Фонда национальной энергетической безопасности Константин
Симонов так отозвался об ЭС-2030: «Все поняли, что это красивая книжка, которую нужно поставить в шкаф
и не доставать больше».

RUSENERGY: ЭС-2030 
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А имеем мы постоянный рост
добычи газа, собираемся добы-
вать до 1 трлн м3 в год, хотим по-
лучить постоянно высокие цены,
основываясь на апрельских тези-
сах президента Д.Медведева и
будущих исправно работающих
механизмах нового «мирового
энергетического кодекса».

Разонравившийся, говорят,
«Газпрому» В.Язев «перед ухо-
дом» (в Волгоградскую область?)
не устает «хлопать дверьми»,
разливая в СМИ радужные —
апрельские — перспективы уста-
новления нового мирового энер-
гопорядка, который гарантирует
нужные России — и нам с вами —
$80–90 за баррель нефти, к кото-
рой газ в смысле ценообразова-
ния крепко привязан. 

Ждем «отвязки»? Хорошо бы,
но вот реалии мировых рынков
ведут совсем к другим развязкам.
Почему мы не хотим оценить ре-
альную степень их опасности?
Развязки-то, в первую очередь,
против нас направлены. 

Чего стоит лишь новая энерге-
тическая политика Евросоюза,
выражаемая формулой «20–20–
20»! Одну «двадцатку» — «повы-
сить к 2020 году энергоэффектив-
ность на 20% по сравнению с
2005 годом» — мы трогать не бу-
дем, это внутреннее дело ЕС. Две
другие как раз и являются пово-
дом для пересмотра нашей газо-
вой политики. 

Чтобы сохранить логику на-
стоящей статьи, глянем сначала
на ту «двадцатку», которая за-
являет целью «увеличить долю
возобновляемых источников в ко-
нечном потреблении до 20%».
Одним из первых ее «достоин-
ства» в России оценил Владимир
Фейгин, топ Института энергетики
и финансов. 

Занимательным, по его словам
«(«Время новостей», 17.11.09),
получился итог анализа: «чем
позже появлялся сценарий Евро-
комиссии по развитию энергети-
ки, тем меньшую долю занимал
природный газ в энергетическом
балансе ЕС. Причем зачастую не
только за счет роста доли воз-
обновляемых источников энергии,
но даже угля, что явно противоре-
чит планам в области снижения
выбросов углекислого газа. Тем
не менее, именно природный газ,

известный своими экологически-
ми преимуществами по отноше-
нию к другим ископаемым энерго-
носителям, стал первым кандида-
том на выход».

При этом представители ЕС
постоянно подчеркивают, что
«сценарии — это не прогнозы»,
а руководство к действию. Оче-
видно, что действия должны но-
сить характер структурных из-
менений в европейской энерге-
тике и потому в значительной
степени затрагивают россий-
ские интересы. 

Добавим, Европа — любыми
средствами и методами — бу-
дет настаивать на сохранении
приоритетов за рынком покупа-
теля, той же, к примеру, Энер-
гетической Хартией, но не про-
давца, к чему так стремится
«Газпром», постоянно напоми-
ная о своей ни с кем не сравни-
мой ресурсной базе. База хоро-
ша, когда является востребо-
ванной, а не зарытой в земле,
поскольку там национальное
достояние цены, кроме нуле-
вой, не имеет.

Вот и вопрос: рассчитаны ли
наши имеющиеся и будущие га-
зовые «потоки» в Европу на ее
политическую волю, не разо-

бьются ли они о сплоченный ры-
нок покупателя? Мне бы в этом
хотелось убедиться пару-тройку
раз, прежде чем мостить что-то

грандиозное да с такими затра-
тами. А вам?

Вы, возможно, будете правы,
отметив, что Европе вряд ли
удастся сократить импорт газа на
20% к 2020 году, но впереди ана-
лиз последней «двадцатки» («зе-
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ПОЛИТИКА. ЭКОНОМИКА. УПРАВЛЕНИЕ

Есть несколько поводов пересмотреть
газовую стратегию: новая
энергетическая доктрина Евросоюза,
тенденция роста спотовых поставок,
мировые ресурсы нетрадиционного
газа, создание «зеленой энергетики»

Финансирование: если не работал
принцип «1:10», теперь почему-то
считается, что заработает «1:5», на
каком основании?
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леная энергетика»), который, как
и меня, заставит не торопиться с

выводами о порочности европей-
ской НЭП.

Китай же — еще хуже. Евро-
пейцы хоть прямо заявляют,
что чем меньше нашего газа,
тем лучше и спокойнее. Восточ-
ный же сосед нас попросту ду-
рит, постоянно заявляя о своей

готовности покупать россий-
ский — сколько сможем дать —
газ. Сам же хозяйничает в
странах Средней Азии и строит
трубопроводы, покупает СПГ
Австралии, угольком балуется,
свои месторождения открыва-

ет. А мы ему — «Алтай», кото-
рый за $100 за тысячу кубов и
наше поколение не окупит.
«Это ж памятник, кто ж его по-
садит?»

И тут — как серпом по нежно-
му месту — сланцевый газ, совре-
менные технологии извлечения
которого придали ему исключи-

тельную привлекательность. Осо-
бенно в США, где его, как оказа-
лось, завались. А мы им миллио-
ны шельфового СПГ? Да я за, но
сомневаюсь: там ли телега и там

ли лошадь? Сомнения исчезают
не от желания их не иметь, а от
объективного просчета вариан-
тов, тем более, когда худший —
наиболее вероятен. 

Может, все-таки учесть в на-
шей газовой стратегии и некон-
вентуальный фактор, как и саму
тенденцию к глобализации газо-
вых рынков с ростом спотовых по-
ставок? Хуже-то не будет!

Климатическая
стратегия

Вот и подошла очередь по-
следней «двадцатки»: «к 2020 го-
ду страны Европы должны сокра-
тить выбросы углекислого газа на
20% по сравнению с показателя-
ми 1990 года».

Начну с того, что совсем не-
давно я для себя «открыл Аме-
рику». Мне не давал покоя те-
перь «простецкий» вопрос: ну
почему и Д.Медведев, и В.Путин
так категорично настаивают на
95%-ой рациональной утилиза-
ции ПНГ с 2012 года, хотя не мо-
гут не понимать, во что это
обойдется и нефтяникам, и от-
расли?

Золотой ключик к ларчику но-
сит название «Киото» или «Ко-
пенгаген», как кому нравится, а
очередная рассматриваемая
стратегия — точно климатиче-
ской. Тут же обрадую, коммента-
рий будет коротким: теме борьбы
с причинами потепления климата
планеты в номере также отведено
немалое место.

Не суть, что номер попадет к
читателю после того, как в де-
кабрьской Дании закончит работу
15-я Международная конферен-
ция ООН по проблеме изменения
климата, где, возможно (малове-
роятно, но неизбежно в буду-
щем), будут выработаны новые
обязывающие международные
договоренности по сокращению
парниковых выбросов в атмосфе-
ру взамен Киотского протокола,
срок действия которого истекает
в 2012 году.

Суть в том, что накануне Ко-
пенгагена лидер России Д.Медве-
дев объявил, что на 2020 год Рос-
сия готова принять обязательство
не превысить уровень 75–80% от
1990 года; другими словами, это
означает снижение выбросов на

20–25% (вот вам и ларчик с ПНГ).
И правильно, скажете вы, что ты
еще, Никитин, хочешь подверг-
нуть сомнению? Заботу об окру-
жающей среде?

Признаюсь, чисто «зеленым»
я не являюсь, но зеленые оттен-
ки, в отличие от синих, мне по
душе, а экология для меня важ-
на, как и для всякого нормаль-
ного человека. Даже наркотиче-
ская зависимость от табака не
мешает мне собирать окурки в
отдельные коробочки, а не вы-
валивать их за окно автомоби-
ля. Хоть так охраняю родную
природу и был бы рад устано-
вить дешевый ветряк у своего
жилища. 

Но у меня техническое образо-
вание и тяга к аналитике, мне
нужны доказательства, что имен-
но Россия с ее грязной энергети-
кой является виновницей, как и
иные промышленные государст-
ва, парникового эффекта и тая-
ния ледников, которые вот-вот
станут единственным источником
питьевой воды на Земле.

И мне наверняка хочется
знать, не лохотрон ли крутят
«зеленые», вовлекая в него
Россию, чтобы та, «еще не по-
строив «зеленую энергетику»,
уже потеряла сырьевую» (как со
стандартизацией и техрегулиро-
ванием)? И доказательства то-
му среди ученых и специали-
стов России, путь которым в
Киото и Копенгаген, Дели и Ба-
ли по служебным делам закрыт
навсегда, есть.

Хотелось бы убедиться, сколь
они серьезны. А то ведь получа-
ется, что Запад от нас получает
чистую энергию, а мы, осваивая
их источники, коптим небо над
своей собственной землей и за-
грязняем выбросами свой воз-
дух, работая на дядю. Так кто ко-
му должен? Тем более что фло-
ра России, как утверждают, спо-
собна поглотить в четыре раза
больше углекислого газа, чем
сейчас выбрасывает наша эко-
номика… 

Кстати, вы не обращали вни-
мания на период мировой активи-
зации темы «зеленой энергети-
ки»? Не совпадает ли он с наши-
ми заявлениями о необходимости
создания рынка продавца энерге-
тических ресурсов? 
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Хочется наверняка знать, не лохотрон
ли крутят «зеленые», вовлекая в него

Россию, чтобы та, еще не построив
«зеленую энергетику», уже потеряла

сырьевую?

Запад от нас получает чистую
энергию, а мы, осваивая их

источники, коптим небо над своей
собственной землей и загрязняем

выбросами свой воздух, работая на
дядю. Так кто кому должен платить за

выбросы?

Для чего пишутся стратегии? Видим ли
мы лес за деревьями?

Если Запад не скрывает
направленность своей

энергетической политики против
России и только создает рынок

покупателя, то Восток его уже создал,
диктуя нам стоимость поставок
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П омимо изменений в коли-
чественных показателях,
кризисный год внес и не-

которые качественные корректи-
вы. В частности, на фоне падения
спроса ярко проявилось влияние
поставок газа из нетрадиционных
источников на рынок США, где
резко сократились потребности в
импортном СПГ. В результате
возник вопрос в отношении про-
граммы СПГ по Штокмановскому
проекту, нацеленной в основном
на американский рынок. 

Изменился характер торговых
отношений «Газпрома» на рын-
ках Европы, где возникли новые
импортные схемы с ограничени-
ем роли российского газа. В ре-
зультате «Газпром» вынужден
идти на уступки по договорам
«бери или плати». 

Появились новые нотки в от-
ношениях со странами СНГ. На-
чавшийся экспорт центрально-
азиатского газа в Китай значи-
тельно укрепил независимый от
России экспортный статус Турк-
менистана. Возможность Азер-
байджана направить собствен-
ные объемы и обеспечить каналы
для поставок газа из других
стран в нежелательный для Рос-
сии газопровод Nabucco вывела
на новый уровень его отношения
с «Газпромом».

Эти и другие качественные из-
менения, в отличие от количе-
ственных, вернуть в докризисное
русло может оказаться значи-
тельно труднее, а в некоторых
случаях и невозможно. 

ГРР и прирост
запасов

Прирост запасов газа в 2009
году, в зависимости от оценки
разных ведомств (чисто россий-
ский парадокс разобщенности и
несогласованности властей), ли-
бо превысил валовую добычу на
50 млрд м3, либо немного не до-
тянул до нее: Минэкономразви-
тия оценивает его в 650 млрд м3,
Роснедра — в 580 млд м3. 

По предварительным данным,
в прошлом году в России было
открыто 74 месторождения неф-
ти и газа, с локализацией 7,2
млрд тонн условного топлива
всех углеводородов, что на 14%
больше, чем в 2008 году. 
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Глобальный финансовый кризис сломал динамику развития
газовой отрасли России, отбросив ее на несколько лет назад. Но
во втором полугодии 2009 года мировая и внутренняя
экономическая ситуация стала выправляться и, по большинству
прогнозов, в ближайшие два-три года вернется на докризисный
уровень. Соответственно, возобновится рост спроса на
энергоносители на внешнем и внутреннем рынке.
Снижение спроса на газ на основных рынках вынудило
«Газпром» сократить производство на 90 млрд м3 и отодвинуть
сроки ввода ряда проектов добычи, в частности, освоение
Бованенковского и Штокмановского месторождений.
Фактическая добыча в целом по стране скатилась к уровню 2002
года. На внутреннем рынке было использовано 429 млрд м3, на
6,6% меньше, чем в 2008 году. Спрос российских потребителей
снизился на 4%, до 393 млрд м3. 
На экспорт было поставлено 167 млрд м3 российского газа, на
10,3% меньше, чем в 2008 году. Трубопроводные поставки в
дальнее зарубежье снизились на 24,4%, но в страны ближнего
зарубежья увеличились на 43,6%.
На протяжении года была проделана большая работа по
обеспечению условий для реализации газопроводных проектов
«Северный поток» и «Южный поток»: если экспорт и не нарастим,
то дерзких соседей обойдем. Тем более что начавшиеся в
рамках проекта «Сахалин-2» поставки СПГ в АТР открыли новый
региональный рынок российского газа, опять сырьевой, но не
нефтехимии.
Ну и понятно, что одобренная в 2009 году Энергостратегия России
продолжает настаивать на прогрессивном развитии газовой
отрасли на протяжении всего периода до 2030 года. Если бы
действительно так…
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ГАЗ РОССИИ ‘2009:
ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ИТОГИ
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В целом адекватные, казалось
бы, приросты были достигнуты
вопреки сокращению затрат фе-
дерального бюджета на поиск и
оценку углеводородного сырья на
12%, до 8,9 млрд рублей. Кроме
того, в 2009 году впервые с 2004-
го уменьшились объемы внебюд-
жетного финансирования геоло-
горазведочных работ. В результа-
те объемы сейсморазведочных
работ сократились на 34%, пара-
метрического бурения - на 48%.

Прогноз Роснедр не радует:
агентство не исключает, что вос-
производство минерально-сырь-
евой базы, которое устойчиво
поддерживалось на протяжением
последних пяти лет, с 2010 года
начнет падать. 

Разведанные запасы катего-
рий А+В+С1 и предварительно
оцененных запасов С2 остались
на уровне предыдущих лет, соот-
ветственно 48 и 20 трлн м3 (см.
«Структура ресурсов и запасов
газа России»).

Как и в предыдущие годы, ос-
новной объем работ на углеводо-
родное сырье в 2009 году был
сконцентрирован на территории
Восточной Сибири и в Якутии.

Кроме того, в значительных
объемах проводились работы на
территориях Уральского и При-
волжского федеральных окру-
гов, а также на континентальном
шельфе. 

Но в региональном распределе-
нии запасов никаких изменений по-
ка не происходит: более 70% сосре-
доточено в Уральском ФО, 5% — в
Сибирском ФО, 3% — в Дальне-
восточном ФО. В то же время ве-
совое распределение прогнозных
и перспективных ресурсов выгля-
дит по-иному. Здесь лидирует
шельф, ресурсы категорий С3D
которого составляют 39%. Далее
следует Уральский ФО (менее
30%), к нему существенно ближе
по сравнению с запасами подхо-
дит Сибирский ФО (19%).

При этом перспективные и про-
гнозные ресурсы УрФO, состав-
ляющие 48,4 трлн м3, почти срав-
нялись с запасами А+В+С1+С2
(42,6 трлн м3), в то время как в
остальных федеральных округах
ресурсы превышают запасы, в за-
висимости от региона, в 2–12 раз.
Такова цена полноты и равномер-
ности разведки территорий и ак-
ваторий России.

Запасы А+В+С1 «Газпрома»,
включая газ «Газпром нефти», со-
ставляют 33 трлн м3. Крупнейший
независимый НОВАТЭК объявил
о завершении оценки запасов уг-
леводородов по состоянию на
31.12.09, проведенной DeGolyer &
MacNaughton. Годовой прирост за-
пасов газа, включая добычу 2009
года, составил 310 млрд м3. Объ-
ем доказанных запасов газа вы-
рос с 690 млрд м3 до 967 млрд м3. 

Компания возместила более
чем в 9-кратном размере добычу
природного газа, при этом коэф-
фициент обеспеченности запаса-
ми газа составил почти 30 лет.
Прирост запасов НОВАТЭКа ча-
стично обеспечен открытием но-
вых залежей на Юрхаровском ме-
сторождении, но в основном про-

изошел за счет приобретения
контрольного пакета компании
«Ямал СПГ», которая владеет ли-
цензией на разработку Южно-
Тамбейского месторождения.

Нефтяные компании и осталь-
ные недропользователи владеют
29% разведанных запасов газа
России. 

Добыча и утилизация

Добыча газа в России в 2009
году в фактическом выражении
(без учета объемов сожженного
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Структура ресурсов и запасов газа России, трлн м3

РФ, Федеральный

округ

Начальные

извлекаемые

ресурсы

Накопленная

добыча на 01.01.09

Накопленная

добыча на

01.01.10*

Запасы на 01.01.09
Перспективные и

прогнозные ресурсы

С
3
D на 01.01.09

Перспективные и

прогнозные ресурсы

С
3
D на 01.01.10*

А+В+С
1

С
2

Россия 248,6 14,7 15,3 47,8 20,3 165,8 165,2

Уральский ФО 103,0 12,0 12,6 33,8 8,8 48,4 47,8

Северо-Западный ФО 2,7 0,4 0,6 0,08 1,6

Приволжский ФО 5,1 1,3 1,1 0,1 2,6

Южный ФО 11,6 0,9 2,9 2,4 5,4

Сибирский ФО 37,9 0,04 2,6 3,6 31,7

Дальневосточный ФО 14,5 0,09 1,4 1,1 11,9

Шельф РФ 73,8 0,01 5,4 4,2 64,2

Источник: Государственный баланс 2009, по докладу А.И.Гриценко (советник президента, «Стройтрансгаз»)

* Поправка НГВ на добычу и приросты запасов в 2009 г. 

Динамика добычи газа в России, 2005–2009 гг.

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Россия млрд м3 640,8 656,2 654,0 664,9 582,4

Газпром
млрд м3 555,0 556,0 548,6 549,7 462,2

доля в российской добыче % 86,6 84,7 83,9 82,7 79,4

НОВАТЭК
млрд м3 25,1 28,6 28,4 30,8 32,7

доля в российской добыче % 3,9 4,4 4,3 4,6 5,6

Другие про-

изводители

млрд м3 60,7 71,6 77,0 84,4 87,5

доля в российской добыче % 9,5 10,9 11,8 12,7 15,0

Прирост запасов газа в 2009 году, в
зависимости от оценки разных
ведомств (чисто российский парадокс
разобщенности и несогласованности
властей), либо превысил валовую
добычу на 50 млрд м3, либо немного
не дотянул до нее
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газа) сократилась на 12,4%, до
582 млрд м3 (см. «Динамика добы-
чи газа в России, 2005–2009 гг.»).
Снижение спроса на газ на основ-
ных рынках вернуло показатели
производства в целом по стране к
уровню 2002 года. 

«Газпром», оказавшийся наря-
ду с упавшим внутренним рынком
под двойным давлением сокра-
тившегося спроса в Европе как на
газ в целом, так и в некоторых
странах на российский в частно-
сти, вынужден был снизить про-
изводство почти на 90 млрд м3, до
462 млрд м3. Снижение спроса
вынудило отодвинуть на более
поздние сроки реализацию ряда
проектов, в том числе освоение

Бованенковского и Штокманов-
ского месторождений.

Добыча других производите-
лей выросла на 5 млрд м3. В ре-
зультате их доля в российском га-
зе увеличилась на 3%, а доля
«Газпрома» впервые оказалась
меньше 80%. 

Возможность поднять производ-
ство газа в условиях общего сни-
жения спроса в России нефтяные
компании и прочие производители
получили за счет локальных потре-
бителей, например, промыслового
производства электроэнергии,
местных тепловых сетей и т.п. 

ГП «ЦДУ ТЭК» в этом году
впервые включило в газовую ста-
тистику объем сожженного нефтя-
ного газа. Соответственно теперь
можно говорить не только о фак-
тической, но и о валовой добыче
газа, которая в 2009 году состави-
ла 596 млрд м3 (см. «Добыча и ути-
лизация природного и попутного
газа в России»). На 85,6% она
формируется природным газом
(510,4 млрд м3 в 2009 г.) и на
14,4% — попутным нефтяным и
конденсатным газом (86 млрд м3). 

Более 90% попутного нефтяного
газа приходится на девять крупных
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Добыча и утилизация природного и попутного газа в России, 2009 г., млрд м3

Структура добычи газа 

Природный газ 510,4

Попутный нефтяной 61,4

Попутный конденсатный 24,6

Валовая добыча 596,4

в т.ч. сожженный на факеле газ 14,1

Утилизированная добыча 582,3

Источник: данные ГП «ЦДУ ТЭК», анализ «Нефтегазовой Вертикали»

Структура добычи газа по группам предприятий, 2009 г., млн м3

Предприятия 
Свободный при-

родный газ

Попутный нефтяной и

конденсатный газ
Валовая добыча

Сожженный на

факелах газ

Фактическая добыча (ути-

лизированный газ)

Газпром 460 611,6 1 689,0 462 300,6 140,9 462 159,7

НОВАТЭК 8 352,0 24 433,9 32 785,9 111,3 32 674,6

Нефтяные компании 12 475, 3 55 339,7 67 815,0 12 028,6 55 786,4

ЛУКОЙЛ 6 554,8 8 232,9 14 787,7 2 379,8 12 407,9

Роснефть 4 905,3 12 445,2 17 350,5 4 111,9 13 238,6

Газпром нефть 26,6 4 227,7 4 254,3 2 169,1 2 085,2

Сургутнефтегаз 6,9 14 026,7 14 033,6 442,1 13 591,5

ТНК-ВР 522,8 12 538,0 13 060,8 1 962,6 11 098,2

Татнефть – 838,3 838,3 77,2 761,1

Башнефть 46,1 391,3 437,4 63,8 373,6

Славнефть – 1 273,6 1 273,6 360,5 905,1

РуссНефть 412,7 1 366,0 1 778,7 453,5 1 325,2

Прочие производители 13 032,6 2 213,6 15 246,2 1 603,1 13 643,1

Норильскгазпром 2 102,7 – 2 102,7 – 2 102,7

Роспан Интернешнл 2 492,1 – 2 492,1 – 2 492,1

Сибнефтегаз (Итера 49%, Газпромбанк -51%) 3 635,8 – 3 635,8 – 3 635,8

Таймыргаз 1 402,2 – 1 402,2 – 1 402,2

Якутгазпром 1 653,6 – 1 653,6 – 1 653,6

Другие прочие производители 1 746,2 2 213,6 3 959,8 1 603,1 2 356,7

Операторы СРП 15 942,9 2 352,4 18 295,3 205,6 18 089,7

Тоталь РРР - 134,5 134,5 ? ?

Сахалин Энерджи 8 243,7 877,0 9 120,7 ? ?

Сахалин-1 7 699,3 1 340,8 9 040,1 12,4 9 027,7

Всего Россия 510 414,4 86 028,6 596 443,0 14 089,5 582 353,5

Источник: «Нефтегазовой Вертикаль», обработка данных ГП «ЦДУ ТЭК»

В целом адекватные, казалось бы,
приросты были достигнуты вопреки

сокращению затрат федерального
бюджета на поиск и оценку

углеводородного сырья на 12%, до 
8,9 млрд рублей 
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нефтяных компаний (см. «Структу-
ра добычи газа по группам пред-
приятий, 2009 г.»). Остальные 
6 млрд м3 добавляют прочие про-
изводители, в том числе 1,7 млрд
м3 — «Газпром» (помимо «Газпром
нефти»), а также «Салым Петроле-
ум» (0,3 млрд м3), «Негуснефть»
(0,15 млрд м3), «Нижневолжскгео-

логия» (0,2 млрд м3) и другие не-
большие предприятия. Попутный
конденсатный газ добывает и пол-
ностью утилизирует компания НО-
ВАТЭК (24,4 млрд м3), а также не-
сколько других компаний (суммар-
но 0,2 млрд м3 в год.).

По официальной оценке, в
течение года было сожжено 

14 млрд м3 попутного нефтяного
газа. Если так, то утилизация газа
в стране в настоящее время до-
стигла 77% (см. «Степень утили-
зации попутного нефтяного га-
за»). К сожалению, спутниковый
мониторинг международных на-
блюдательных центров застав-
ляет усомниться в этой цифре. 

Кризис спроса на газ не по-
влиял на поставленную прави-

тельством задачу сокращения
объемов сжигания газа на факе-
лах до 5%. В конце декабря было
подтверждено, что к 2012 году
утилизация газа должна быть до-
ведена до целевого уровня.

На сегодня этой отметки до-
стиг и даже превысил ее «Сургут-
нефтегаз» (96,8% в 2009 г.). Бли-
же всех к решению поставленной
задачи находятся операторы СРП
(91,2%), «Татнефть» (90,7%) и
ТНК-ВР (84,3%). Больше всех
процентном отношении сжигают
газ две государственные компа-
нии — «Газпром нефть» (степень
утилизации в 2009 году составля-
ла 48,7%) и «Роснефть» (67%). 

В Минэнерго создана Рабочая
группа по утилизации ПНГ, кото-
рая предлагает совокупность раз-
ных возможностей. Одним из наи-
более наработанных методов яв-
ляется создание промысловых
электростанций. В качестве пер-
спективного направления обсуж-
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Степень утилизации попутного нефтяного газа, 2009 г., % 

ЛУКОЙЛ, в т.ч. 71,0

ЛУКОЙЛ — Западная Сибирь 84,5

Роснефть, в т.ч. 67,0

Роснефть-Пурнефтегаз

Ванкорнефть

75,2

5,7

Газпром нефть 48,7

Сургутнефтегаз 96,8

ТНК-ВР, в т.ч. 

Самотлорнефтегаз

84,3

97,6

Татнефть 90,7

Башнефть 83,7

Славнефть 71,7

РуссНефть 66,8

Всего нефтяные компании 78,3

Операторы СРП 91,2

Всего Россия 77,0

Источник: «Нефтегазовая Вертикаль», обработка данных ГП «ЦДУ ТЭК

Поставки газа на переработку, 2009 г.

Поставки на заводы для 

переработки, млрд м3
Примечание

Всего Россия, в т.ч. 73,4

В переработку 63,8

Нефтяной газ 24,2

Природный газ 39,6

В компримирование 9,6 Нефтяной газ

Федеральный округ, основная компания

Северо-Западный ФО 2,76

ООО «Газпром переработка» 2,56
Сосногорский ГПЗ

Природный газ

Южный ФО 9,9

ООО «Газпром добыча Астрахань» 9,5
Астраханский ГПЗ

Природный газ

Приволжский ФО 29,6

ООО «Газпром добыча Оренбург» 26,5
Оренбургский ГПЗ

Природный газ

Уральский ФО 30,5

ОАО «СИБУР Холдинг» 16,8 Нефтяной газ

ОАО «Сургутнефтегаз» 11,8 Нефтяной газ

Сибирский ФО 0,55

ООО «Востокгазпром» 0,55 Природный газ

Дальневосточный ФО 0,005

ОАО «Сахатранснефтегаз» 0,005
Якутский ГПЗ

Природный газ

Источник: ГП «ЦДУ ТЭК»

Прогноз Роснедр не радует: агентство
не исключает, что воспроизводство
минерально-сырьевой базы, которое
устойчиво поддерживалось на
протяжении последних пяти лет, 
с 2010 года начнет падать

Добыча газа в России в 2009 году в
фактическом выражении (без учета
объемов сожженного газа)
сократилась на 12,4%, до 582 млрд м3,
и вернула показатели по стране к
уровню 2002 года

Доля независимых производителей в
российском газе увеличилась на 3%,
а доля «Газпрома» впервые оказалась
меньше 80%
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дается возможность использова-
ния GTL-технологий. 

Но базовым направлением
увеличения утилизации газа
должно быть расширение мощно-
стей переработки газа в стране.

В 2009 году на ГПЗ и другие га-
зоперерабатывающие предприя-
тия поступило 73,4 млрд м3 газа,

в том числе 9,6 млрд м3 на ком-
примирование (см. «Поставки га-
за на переработку, 2009 г.»). На
переработку было отправлено
63,8 млрд м3, из них около 40
млрд м3 — природный газ, 24
млрд м3 — нефтяной газ.

В результате переработки газа
в 2009 году было получено 6 млн

тонн жидких углеводородов и
53,6 млрд м3 сухого газа.

Нельзя не отметить, что в
области переработки газа Россия
значительно отстает от США, Ка-
нады, Саудовской Аравии и ряда
других стран. В США мощности
ГПЗ, масштабы переработки и

объемы извлекаемых из газа
жидких углеводородов, при оди-
наковых объемах добычи газа,
превосходят российские в 10 раз. 

Увеличение мощностей перера-
ботки газа в стране не только ре-
шило бы проблемы факелов на
промыслах, но и позволило бы по-
полнить добычу нефти ценными
компонентами жидких углеводоро-
дов, которые из года в год сжигают-
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Производство основных продуктов переработки газа, тыс. т

Продукция, основное предприятие 

Сжиженный газ 4 576,4

Оренбургский ГПЗ 905,5

Сургутский ЗСК 879,2

НОВАТЭК — Провский ЗПК 760,0

Пермнефтегазпереработка 687,6

Стабильный бензин 890,5

Татнефтегазпереработка 211,2

Этановая фракция 542,3

Оренбургский ГПЗ 382,2

Сухой газ 53 560,0

Оренбургский ГПЗ 23 705,6

Сургутский УПГ 6 829,7

Астраханский ГПЗ 4 945,9

Нижневартовский ГПК 4 239,2

Источник: ГП «ЦДУ ТЭК»

Цена реализации газа 

Рынок Средняя цена за 9 мес. 2009 г.

Российский рынок (вкл. акциз за вычетом НДС) 1 774,7 руб./тыс. м3

Рынок стран б. СССР (вкл. акциз, пошлины, за вы-

четом НДС) 
214,0 $/тыс. м3

Европейский рынок (вкл. акциз, пошлины) 200,3 $/тыс. м3

Источник: ОАО «Газпром»

Баланс газа России, 2008–2009 гг., млрд м3

2009 г. 2008 г.

Всего поступление 651,3 764,5

Добыча газа* 582,4 664,9

Отбор газа из ПХГ, в т.ч. 33,1 38,2

На территории РФ 30,0 36,1

Прием в ГТС среднеазиатского газа 35,8 61,4

Всего распределение 650,8 763,9

Закачка в ПХГ, в т.ч. 18,7 56,6

На территории РФ 15,7 51,6

Поставки на внутренние нужды России, в т.ч. 429,3 459,7

Технологические нужды ГТС 36,1 50,2

Нужды потребителей 393,1 409,4

Использование среднеазиатского газа 0,1 0,1

Суммарный вывоз газа за пределы России по ГТС и СПГ, в т.ч. 202,8 247,6

Российский газ, в т.ч. 167,1 186,3

В ближнее зарубежье 40,5 28,2

В дальнее зарубежье и страны Балтии 119,5 158,1

СПГ в страны АТР 7,2 0,0

Среднеазиатский газ 35,7 61,3

Статистическая разница в балансе поступления и распределения 0,5 0,6

* Фактическая добыча без учета сожженных объемов попутного газа

Источник: «Нефтегазовая Вертикаль», обработка данных ГП «ЦДУ ТЭК

По официальной оценке, в течение
2009 года было сожжено 14 млрд м3

попутного нефтяного газа. Если так, то
утилизация газа в стране в настоящее

время достигла 77%

В 2009 году на ГПЗ и другие
газоперерабатывающие предприятия

поступило 73,4 млрд м3 газа, из
которых было получено 6 млн тонн

жидких углеводородов и 53,6 млрд м3

сухого газа

Валовая добыча газа на 85,6%
формируется природным газом 

(510,4 млрд м3), на 14,4% — попутным
нефтяным и конденсатным газом 

(86 млрд м3)
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ся на российских промыслах или в
качестве бесплатного приложения
уходят вместе с газом за рубеж. 

Продажи

В России реализуется более
70% всего добываемого газа. В
2009 году на внутреннем рынке
было использовано 429,3 млрд
м3, на 6,6% меньше, чем в 2008
году (см. «Баланс газа России,
2008–2009 гг.»). Нет худа без доб-
ра: снижение экспорта позволило
сократить расходы газа на техно-
логические нужды газопроводов
с 50 млрд м3 до 36 млрд м3. Спрос
российских потребителей снизил-
ся на 4% — им было продано 393
млрд м3. 

В структуре поставок газа на
внутренний рынок 71,2% приходит-
ся на промышленные предприятия,
в том числе 38,9% - на производ-
ство электроэнергии. Остальной
газ распределяется между комму-
нально-бытовыми потребителями
(12,0%) и населением (16,8%).

«Газпром», старательно вы-
равнивая внутренние цены с
внешними, рапортует о продол-
жении реализации программы
газификации, в ходе которой в
2009 году было завершено
строительство 189 межпоселко-
вых газопроводов общей протя-
женностью 3,2 тыс. км. Количе-
ство газифицируемых регионов
увеличилось до 69. В программу
впервые были включены Кам-
чатский и Приморский края,
Еврейская автономная область и
Чеченская Республика. В 2010
году должно начаться строитель-
ство газопровода Сахалин–Ха-
баровск–Владивосток, на строи-
тельство которого в 2010 году
выделено 110 млрд рублей. 

За счет постепенного роста
внутренних цен на газ в послед-
ние годы, в том числе на 15,7% с
начала 2009 года, цена газа на
российском рынке в 2009 году со-
ставляла 1774,7 рублей за тыс. м3

(см. «Цена реализации газа»).
Этот уровень позволил «Газпро-

му» впервые получить прибыль от
продаж газа на внутреннем рынке
в размере 70 млрд рублей. 

Экспорт российского газа в
2009 году сократился на 10,3%,
до 167 млрд м3. Трубопроводные
поставки в дальнее зарубежье

снизились на 24,4%, в страны
ближнего зарубежья, наоборот,
увеличились на 43,6%. 

По предварительным оценкам,
потребление газа в европейских
странах в 2009 году сократилось
на 40,7 млрд кубов, или 6,8%. По
данным «Газпрома», 9 из 21
страны Европы, которым концерн

поставляет газ, снизили объемы
закупок в 2009 году более чем на
15%. С учетом центральноазиат-
ского газа суммарный объем
транспортировки газа по россий-
ским сетям за рубеж составил
203 млрд м3. 

Важным событием 2009 года
явилось открытие рынка АТР, куда

впервые начал поступать россий-
ский газ. С февраля 2009 года, ко-
гда в рамках проекта «Сахалин-2»
вступил в эксплуатацию первый в
России завод СПГ, на экспорт бы-
ло отгружено 7,2 млрд м3. В 2010
году завод должен выйти на про-
ектную мощность 9,6 млн тонн
СПГ в год.

Поступление центральноази-
атского газа в Россию для после-
дующей транспортировки в Евро-
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ПОЛИТИКА. ЭКОНОМИКА. УПРАВЛЕНИЕ

Прогнозные показатели динамики газовой отрасли на период до 2030 г., млрд м3

(Энергетическая стратегия — 2030)

1-й этап 2-й этап 3-й этап

Прирост запасов газа РФ, всего 4 100 5 400 6 500

Западная Сибирь 1 200 2 100 3 000

Восточная Сибирь 480 1 400 1 200

Моря России 350 1 700 2 000

Добыча газа, всего 685–745 803–837 885–940

Тюменская область, в т.ч. по районам 580–592 584–586 608–637

Надым - Пуртазовский 531–559 462–468 317–323

Обско-Тазовская губа 0–7 20–21 67–68

Большехетская впадина 9–10 24–25 30–32

Ямал 12–44 72–76 185–220

Томская область 6–7 5–6 4–5

Европейские районы, в т.ч. 54–91 116–119 131–137

Прикаспий 8–20 20–22 21–22

Штокмановское месторождение 0–23 50–51 69–71

Восточная Сибирь 9–13 26–55 45–65

Дальний Восток, в т.ч. 34–40 65–67 85–87

О. Сахалин 31–36 36–37 50–51

Внутреннее потребление газа 478–519 539–564 605–641

Экспорт газа 270–294 332–341 349–368

Потребности в капитальных вложениях для развития газо-

вой промышленности ($ млрд в ценах 2007 г.), в т.ч.
150–155 131–136 284–299

Добыча 45–46 43–45 98–103

Транспорт 73–75 63–65 141–149

Подземные хранилища газа, переработка, прочие 32–34 25–26 45–47

Увеличение мощностей переработки
газа в стране не только решило бы
проблемы факелов на промыслах, но
и позволило бы пополнить добычу
нефти ценными компонентами
жидких углеводородов 

В России реализуется более 70%
всего добываемого газа. В 2009 году
на внутреннем рынке было
использовано 429,3 млрд м3, на 6,6%
меньше, чем в 2008 году 

За счет постепенного роста
внутренних цен на газ в последние
годы, в том числе на 15,7% с начала
2009 года, цена газа на российском
рынке в 2009 году составила 
1774,7 руб./тыс. м3
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пу сократилось до 35 млрд м3, на
42% относительно 2008 года. Из-
за ценовых разногласий с руко-
водством Туркменистана «Газ-
пром» с апреля приостановил за-
купки туркменского газа. После
подписания изменений и допол-
нений к долгосрочному контракту
в конце декабря поставки воз-
обновились в новом объеме, в
пределах 30 млрд м3 в год, и ис-
ходя из новой формулы цены, со-
ответствующей условиям на ев-

ропейском газовом рынке. По со-
общениям, в 2010 году Туркмени-
стан намерен поставить в Россию
10–11 млрд м3. 

В рамках реализации страте-
гии диверсификации поставок
российского природного газа
ОАО «Газпром» в течение года
провел большую организацион-
ную работу по проектам газопро-
водов «Северный поток» и «Юж-
ный поток». 

«Северный поток» получил со-
гласие на прохождение через
собственную территорию от всех
вовлеченных стран. Прокладка

газопровода должна начаться в
апреле 2010 года и завершиться
в мае 2011-го.

В течение года значительно
продвинулся в поле согласований
с участниками и «Южный» про-
ект. Кроме того, с основным парт-
нером — ENI — было подписано
Второе Дополнение к Меморанду-
му о взаимопонимании о даль-
нейших шагах по реализации
проекта «Южный поток». 

Официально фиксируемый
Федеральной таможенной служ-
бой РФ импорт газа в Россию в
2009 году составил 8,2 млрд м3.
По-видимому, это газ казахстан-
ского месторождения Карачага-
нак, который поставляется на

Оренбургский ГПЗ. С начала
2010 года «Газпром» впервые
стал закупать природный газ
Азербайджана.

Газовая отрасль в 
ЭС-2030

В 2009 году была утверждена
новая Энергетическая стратегия,
которая обозначила целевые
ориентиры развития энергетики
России на период до 2030 года.
Выдвигаемые в документе гипо-
тезы предусматривают, что за
рассматриваемый период про-
изойдет снижение зависимости
российской экономики от энерге-
тического сектора за счет опере-
жающего развития инновацион-
ных малоэнергоемких секторов
экономики и реализации техно-
логического потенциала энерго-
сбережения. 

Это выразится в сокращении
к 2030 году (по сравнению с
уровнем 2005 года) доли топ-
ливно-энергетического ком-
плекса в валовом внутреннем
продукте и доли топливно-энер-
гетических ресурсов в экспорте
не менее чем в 1,7 раза; доли
экспорта топливно-энергетиче-
ских ресурсов в валовом внут-
реннем продукте более чем в 3
раза; доли капиталовложений в
топливно-энергетический ком-
плекс в процентах к валовому
внутреннему продукту не менее
чем в 1,4 раза, их доли в общем
объеме капиталовложений бо-
лее чем в 2 раза; удельной
энергоемкости валового внут-
реннего продукта — более чем
в 2 раза; удельной электроемко-
сти валового внутреннего про-
дукта — не менее чем в 1,6
раза.

В структурном плане Страте-
гия рассматривает три этапа —
ближайший, который заканчи-
вается к 2015 году, среднесроч-
ный — до 2022 года, и долго-
срочный — до 2030 года.

В газовой отрасли предпола-
гается наращивание запасов от
4,1 трлн в первом периоде до 
6 трлн м3 в последнем, с после-
довательным увеличением доли
приростов в шельфовой зоне
(см. «Прогнозные показатели ди-
намики газовой отрасли на пе-
риод до 2030 г.»). 

Добыча газа к 2015 году может
составить 685–745 млрд м3 в год
и подняться к 2030 году макси-
мально до 940 млрд м3 в год. Ос-
новным районом добычи, по-
прежнему, будет Надым-Тазов-
ская зона с резким увеличением
объемов на Ямале к 2030 году.

Внутреннее потребление газа
в течение всего периода останет-
ся на уровне 67–68% от добычи,
т.е. будет возрастать в том же
темпе, что и добываемый газ.
Экспорт вырастет от 270–294
млрд м3 к 2015 году до макси-
мального уровня в 368 млрд м3 в
последний период. 

Потребности в капитальных
вложениях для развития газовой
промышленности до 2030 года
оцениваются в $565–590 млрд,
большая часть которых приходит-
ся на последний период.

«Вертикаль» рассчитывает,
что каждый заинтересованный
читатель этого обзора еще раз
перечитает вышеприведенные
строчки официальной газовой по-
литики страны лишь для того, что-
бы задаться вопросом: я все еще
верю в Энергостратегию? Таким
оптимистам редакция с удоволь-
ствием предоставит любое число
журнальных полос, необходимых
для доказательства единения же-
лаемого с действительным.

Потому что нам, как и всей
стране, очень хочется верить в
самые радужные планы и во имя
национальной пользы время от
времени обнажать газовый пи-
столет, он ведь средство защи-
ты, не нападения. Важно, чтобы
такое оружие всегда было под
рукой. Пока же число холостых
патронов в нашей газовой обой-
ме только увеличивается… И не
верьте тому, кто утверждает, что
незаряженное ружье палит раз в
год само по себе. 

Как бы кризисные финансо-
вые потери и накопленный долг,
сланцевый газ и чужие заводы
СПГ, маркетинговая неповорот-
ливость и ограничение прав ин-
весторов, противные транзите-
ры, дорогущие «потоки» и искус-
ственные привилегии не превра-
тили ту ложку в той бочке в на-
стоящий ковш. А все наши газо-
вые «инновации» не сместились
в сторону Туркмении взамен
ямалов и штокманов… 
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Качественные изменения кризисного
года, в отличие от количественных,
вернуть в докризисное русло может
оказаться значительно труднее, а в

некоторых случаях и невозможно

По данным «Газпрома», 9 из 21
страны Европы, которым концерн

поставляет газ, снизили объемы
закупок в 2009 году более чем на 15%
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Р оссия является крупнейшей
сырьевой державой в мире.
И следует заметить, что

сырьевая направленность эконо-
мики, если разумно ее использо-
вать, пошла многим странам
(Норвегии, в частности) на пользу.
В России все сложнее: экономика
страны была посажена на «неф-
тяную иглу» в начале 70-х годов
прошлого столетия с началом
освоения УВ Западной Сибири. 

До 1992 года, как отмечено в
Рекомендациях парламентских
слушаний «О стратегии развития
геологической отрасли на период
до 2030 г.» (19.11.09), «достиже-
ния отечественной геологии по
масштабам, новаторству, на-
учной новизне стояли в одном ря-
ду с достижениями космической,
атомной и оборонной промыш-
ленности. Минерально-сырьевая
база, созданная в годы Совет-

ской власти, обеспечила России
возможность выстоять в кризис-
ные 90-е годы и высокими темпа-
ми развиваться в 2000-е годы». 

Но как показали два послед-
них года, относительному эконо-
мическому благополучию в 2000-
е годы страна была обязана,
прежде всего, благоприятной
конъюнктуре цен на мировом
рынке сырья. Случился финансо-
вый кризис, и проблемы нефтега-

22

Цель настоящей работы — показать, что нефтяная отрасль страны ни при каких обстоятельствах
не вытянет уровни добычи нефти, заложенные ЭС ’2020. Все там столь радужно, что заставляет
просчитать сценарий, соответствующий отраслевым реалиям.
Потенциал России остается достаточно высоким и все еще позволяет удержать, о наращивании
речи не идет, достигнутые на сегодня уровни добычи жидких УВ, по крайней мере, до 2020 года.
Но даже такой сценарий, подразумевающий мировые цены выше $70 за баррель, серьезное
наращивание объемов ГРР, кратное увеличение инвестиций в добычу и переработку, в
транспортную и социальную инфраструктуру, гибкую налоговую систему, как и ряд других
необходимых и комплексных мер, является архисложной задачей.
Авторы не исключают, что сохранение уровней добычи может потребовать изменения структуры
комплекса, его демонополизации, а также изменения структуры капитала компаний (об этом — в
последующих публикациях).
Традиционно объективная «Вертикаль» только что опубликовала свое исследование «Нефтяная
правда России2000-2009» (см. НГВ #5’2010), где изложены следствия утраты государством контроля
над недропользованием. С какими-то причинными выводами, наверное, можно спорить, но суть
остается сутью — в нынешнем режиме нефтяная промышленность обречена на стагнацию. Не
замечать этого уже невозможно. Если итоги последней Олимпиады еще можно пережить, то
нефтяной провал — прямая угроза национальной безопасности…
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зового комплекса России стали
вполне зримыми, хотя возникли
они много раньше экономическо-
го кризиса.

После распада СССР демо-
кратические реформы пере-
стройки резко изменили судьбу
НГК России: в результате ваучер-
ной приватизации и залоговых
аукционов практически все акти-
вы НГК за бесценок были пере-
даны возникшим ВИНК и много-
численным частным компаниям
(в т.ч. со смешанным и иностран-
ным капиталом). 

В новых нефтяных компаниях
сформировалась частнособствен-
ническая структура капитала, при-
чем подавляющая часть активов
принадлежит ограниченному чис-
лу владельцев. В этом принципи-
альная разница российских ВИНК
и ведущих западных компаний. 

Пока в российских компаниях
заметно растет лишь доля ино-
странного капитала: по данным
вице-премьера И.Сечина (интер-
вью на 149-й сессии конференции
министров нефти стран-членов
ОПЕК в Вене), в настоящее время
«в капитале российских нефтега-
зовых компаний доля иностран-
ного участия достигает 25%».

Проблемы

Сегодня на распределенный
фонд недр приходится почти 93%
текущих промышленных запасов
нефти и практически все разра-
батываемые месторождения. От-
сюда следует, что в настоящее
время уровни добычи УВ, объемы
инвестиций в разработку и геоло-
горазведку практически целиком
определяются вертикально интег-
рированными компаниями, кото-
рые в своем большинстве заняты
ускоренным получением сверх-
прибылей. 

Для этого форсируется отра-
ботка месторождений, введенных
в разработку еще в годы Совет-
ской власти. Большие депрессии
на пласт (свыше 5 МПа), высокие
темпы закачки и отбора флюидов
приводят к нарушению сбаланси-
рованного режима коллекторов,
расформированию залежей, росту
обводненности продукции, сниже-
нию продуктивности скважин. В
результате — растет энергоем-
кость и себестоимость добычи. 

Все это оборачивается потеря-
ми нефти в пласте (снижением
КИН). По остаточному принципу,
в первую очередь, из-за больших
рисков возможных потерь, фи-
нансируется геологоразведка (в
кризисном 2009 году объемы по-
исково-разведочного бурения, яв-
но недостаточные ранее, сократи-
лись в среднем еще на 45%).

Правительство России может
управлять нефтяными компания-
ми лишь через законодательную
базу (в том числе лицензирова-
ние), налоги, путем создания тех-
нических, технологических регла-
ментов и нормативов. 

Однако анализ существующе-
го законодательства по недро-
пользованию заставляет усом-
ниться в государственной заинте-

ресованности в рачительном ис-
пользовании нефтегазового ком-
плекса и природных ресурсов
страны, в том числе на перспек-
тиву: уход государства из собст-
венности НГК не был компенси-
рован усилением внимания к эф-

фективному использованию пе-
реданных активов и разрыв меж-
ду необходимостью изменений в
регулировании НГК и принимае-
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В последние годы из лицензионных соглашений (одного из основных документов, рег-
ламентирующих недропользование) незаметно исчезли основные требования государства
к недропользованию:

- соблюдение проектных уровней добычи УВ сырья и объемов эксплуатационного бурения;
- соблюдение действующих Государственных стандартов при осуществлении замеров

добытого углеводородного сырья;
В отрасли практически полностью утрачен контроль за:
- направлениями и объемами поисковых работ на нефть и газ;
- объемами разведочных работ (в Государственных балансах запасов перестали пуб-

ликоваться объемы поисково-разведочного бурения на нефть и газ по регионам стра-
ны), приростом запасов (с четкой дифференциацией приростов за счет геологораз-
ведки, пересчетов, роста КИН), списанием запасов;

- оперативными изменениями и качеством Государственного баланса запасов;
- состоянием сырьевой базы нефтедобычи;
- качеством проектных документов по разработке месторождений (в ХМАО из 248 до-

кументов, определяющих разработку месторождений округа, лишь 73 представлены
проектами разработки и технологическими схемами, 94 — документы, составленные
по «анализам разработки», 37 — технологические схемы опытно-промышленной экс-
плуатации, столько же — проекты пробной эксплуатации, 7 месторождений вообще
разрабатываются по просроченным документам ( из которых 5 — технологические схе-
мы ОПР и 2 проекта пробной эксплуатации). 

К сожалению, контроль за процессами разработки и выработкой запасов на промыслах
округа находится на крайне низком уровне из-за неудовлетворительного информационного
обеспечения: рекомендуемый РД объем исследований по контролю за процессами разра-
ботки выполняется лишь на 15–20% и ориентирован на исследования, не связанные с оста-
новкой скважин. В связи с этим, как бы ни были совершенны программные комплексы, ре-
зультаты моделирования трехмерных геолого-гидродинамических моделей на некачествен-
ной информационной базе оставляют желать лучшего.

Мало того, наметилась тенденция вместо выработки оптимальных решений по рацио-
нальному управлению разработкой подгонять новые технологические схемы под сложив-
шуюся на месторождении ситуацию (фактическая плотность сеток эксплуатационных сква-
жин на разрабатываемых месторождениях подчас в 2,5–3 раза ниже проектной), тем самым
оправдывая выборочную отработку запасов и их сверхнормативные отборы):

- выполнением лицензионных соглашений (ГРР, запасы, проекты, рациональность раз-
работки, обустройство, экология);

- частичным соблюдением действующих стандартов, регламентов, норм и правил;
- экономическими результатами деятельности НК (издержки, прибыль, рентабельность).

Утрата контроля

В настоящее время уровни добычи УВ,
объемы инвестиций в разработку и
геологоразведку практически целиком
определяются ВИНК, которые в своем
большинстве заняты ускоренным
получением сверхприбылей
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мыми властями решениями лишь
нарастает.

Достаточно вспомнить введе-
ние плоской шкалы единого нало-
га на добычу (вместо отмененных
отчислений на ВМСБ и роялти),
хотя давно известно, что игнори-

рование дифференцированных
рентных платежей в условиях ры-
ночных отношений недопустимо.
В недропользовании это не сти-

мулирует повышение нефтеотда-
чи на действующих месторожде-
ниях, ввод в разработку новых

мелких месторождений и место-
рождений с трудноизвлекаемыми
запасами. 

В результате идет хищниче-
ская отработка ранее разведан-
ных запасов, уменьшается число
малых компаний и их отдача в УВ
бизнесе. Справедливости ради
следует сказать, что в последние
годы некоторые шаги по диффе-
ренциации НДПИ, экспортной по-
шлины правительством сделаны.
Но до сих пор не создан банк ка-
чества нефти, который бы позво-
лил разумно дифференцировать
НДПИ и экспортную пошлину,
установить справедливые взаи-
морасчеты между поставщиками
нефтей разного качества в еди-
ные трубопроводные системы
страны.

За годы перестройки из-за
резкого снижения финансирова-
ния сократились объемы ГРР
(особенно после отмены отчисле-
ний на ВМСБ) и эксплуатационно-
го бурения. В результате были
ликвидированы многие геолого-
разведочные предприятия (экспе-
диции и их базы), закрыты многие
заводы и институты по разработ-
ке и выпуску геолого-геофизиче-
ского и горно-промыслового обо-
рудования (скоро будем бурить
китайскими станками!), утрачены
профессиональные кадры.

За рассматриваемый период
практически разрушена геологи-
ческая наука, без которой не мо-
жет быть грамотной стратегии
развития недропользования и гео-
логоразведочных работ, тем бо-
лее что исчезло бесплатное ста-
рое и не сформировано новое до-
ступное для науки и недропользо-
вателей единое информационное
пространство, консолидирующее
информационные потоки различ-
ной ведомственной принадлежно-
сти (см. «Утрата контроля»).

Из сказанного выше становит-
ся очевидным, что в России так и
не удалось сформулировать и
реализовать эффективный меха-
низм воспроизводства активов
НГК. И это не только проблема
воспроизводства МСБ УВ, но и
реализация наиболее рациональ-
ных решений в разработке, свое-
временный ввод в оборот новых
залежей и месторождений, фор-
мирование структуры основных
активов, отвечающих современ-

ным научно-техническим дости-
жениям при поиске, разведке и
освоении месторождений.

Нередко утверждают, что для
этого у наших компаний не было
достаточных средств: государст-
во забирало в виде налогов и от-
числений львиную долю их дохо-
дов. Так ли это?

Основные источники форми-
рования денежных активов ком-
паний — это ежегодные много-
миллиардные собственные дохо-
ды (амортизация + прибыль), это
переуступка активов собственных
компаний иностранным партне-
рам (до 25%), наконец, это огром-
ные внешние и внутренние за-
имствования (кредиты).

В то же время инвестиции ком-
паний в НГК России (в т.ч. в раз-
ведку) за 2002–2006 годы соста-
вили лишь $37 млрд (см. НГВ
#21’2007), в 2007 году они превы-
сили 400 млрд рублей, в 2008-м —
достигли 480 млрд. Таким обра-
зом, за семь лет инвестиции в
развитие отечественного НГК
оказались лишь немного выше
$70 млрд, что ниже существующе-
го сегодня долга по взятым кре-
дитам только «Роснефти» и «Газ-
прома».

Начиная с 2009 года инвести-
ционные планы компаний коррек-
тируются в связи с финансовым
кризисом в сторону сокращения,
прежде всего за счет ГРР. Таким
образом, энергетическая стратегия
по объемам инвестиций в НГК не
выполняется. Превышение дохо-
дов компаний над их инвестициями
в развитие отечественной отрасли
очевидно. Где же разница?

Факты говорят о том, что раз-
ница в лучшем случае уходит на
закупку готовых активов, в т.ч. не-
профильных, в России и за рубе-
жом, в худшем — в оффшоры. Но
даже приобретение готовых акти-
вов в России с точки зрения раз-
вития отечественного НГК — это
убытки, за которые будет рас-
плачиваться население страны.

Однако такой менеджмент спо-
собствовал быстрому росту капи-
тализации компаний, росту диви-
дендов ограниченного круга ак-
ционеров, позволял рассчитывать
на получение новых кредитов.

Хроническое недофинансиро-
вание разработки и геологораз-
ведки обернулось истощением
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Уход государства из собственности
НГК не был компенсирован усилением

внимания к эффективному
использованию переданных активов,

и разрыв между необходимостью
изменений в регулировании НГК и

принимаемыми властями решениями
лишь нарастает

За годы перестройки из-за резкого
снижения финансирования
сократились объемы ГРР и

эксплуатационного бурения,
ликвидированы многие

геологоразведочные и сервисные
предприятия, практически разрушена

геологическая наука
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Распределение начальных ресурсов нефти, степень их
разведанности и освоенности по основным нефтеносным
регионам России
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МСБ УВ и разрабатываемых со
времен СССР месторождений,
что предопределило падение до-
бычи нефти, которое фактически
началось в первой половине 2008
года при высоких ценах на нефть.

Мировой финансовый кризис
опустил занавес на выдачу новых
кредитов нашим банкам и ВИНК.
Механизм возврата долгов за
счет взятия новых кредитов пере-
стал работать. А долги россий-
ских компаний, в т.ч. кредиты,
подлежащие возврату в 2009 го-
ду, остались. На выплату и обслу-
живание долгов наши олигархи
попросили у правительства Рос-
сии льготные кредиты. И получи-
ли их. Так кризис недропользова-
ния проник в федеральный бюд-
жет и в его резервные фонды.

Объективные
предпосылки 
к сценарию

Уровни добычи УВ в любой
стране определяются: (1) состоя-
нием и возможностями наращи-
вания МСБ УВ, в т.ч. состоянием
ГРР на нефть и газ; (2) состояни-
ем основных фондов, научно-тех-
ническими достижениями, вклю-
чая трубопроводный транспорт и
переработку УВ; (3) спросом на
УВ и продукты их переработки
внутри страны и за рубежом,
уровнем цен; (4) инвестициями в
отрасль; (5) условиями недро-
пользования, налоговым режи-
мом и др.

Все проблемы и процессы, пе-
речисленные выше, имеют в Рос-
сии пока неудовлетворительное
состояние и негативную тенден-
цию развития.

На первый взгляд проблем с
ресурсной базой нефти в России
нет: в результате последней пере-
оценки (на 01.01.02) начальные
суммарные ресурсы (НСР) нефти
возросли практически по всем ре-
гионам и акваториям России в це-
лом на 6,43 млрд тонн (см. «Рас-
пределение начальных ресурсов
нефти, их разведанность и освоен-
ность по основным нефтеносным
регионам»).

Наиболее существенные изме-
нения количественные оценки
нефтяных ресурсов претерпели в
Западной Сибири: в ХМАО НСР
нефти сокращены на 4,65 млрд

тонн (что сопоставимо с началь-
ными ресурсами нефти Тимано-
Печорской провинции), остав-
шиеся (утвержденные) ресурсы
перераспределены по разрезу в
пользу юрских НГК и палеозоя и
по площади (часть ресурсов при-
писана новым НГО на западе и
востоке Западной Сибири). В то
же время в ЯНАО НСР нефти воз-
росли на 6,4 млрд тонн и оцени-
ваются сегодня выше начальных
ресурсов Приволжского и Сибир-
ского ФО. 

В связи с этим уместны 
вопросы:
1. Если огромный нефтяной

потенциал ЯНАО не вызывает со-
мнений, почему в планах подго-
товки запасов и наращивания
нефтедобычи он остается в тени?
Ведь развитие инфраструктуры
на Ямале предопределено про-
граммой освоения газовых место-
рождений.

2. Почему именно Восточная
Сибирь рассматривается сегодня
как один из наиболее перспектив-
ных регионов по наращиванию
добычи нефти, несмотря на то,

что около 40% НСР нефти Вос-
точной Сибири приходится на
перспективно нефтеносные НГО

(их нефтеносность еще предстоит
доказать!)? И это при полном от-
сутствии промышленной и соци-

альной инфраструктуры, при от-
несении запасов большинства
месторождений в зоне ВСТО к
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Очевидно, что в России так и не
удалось сформулировать и
реализовать эффективный механизм
воспроизводства активов НГК. 
И это не только проблема
воспроизводства МСБ

Превышение доходов компаний над их
инвестициями в развитие
отечественной отрасли очевидно. Где
же разница? Факты говорят о том, что
разница в лучшем случае уходит на
закупку готовых активов, включая
СМИ, например, в худшем — в
оффшоры

Неразведанные ресурсы нефти России и планируемые приросты запасов и локализованных ресурсов 
в актуализированной долгосрочной Государственной программе, млн т

Территории и акватории 
Ресурсы нефти

Планируемый прирост
запасов и локализованных
ресурсов нефти до 2020 г.

С3 D С1 D1 лок.

Тимано-Печорская провинция 750 1 700 300 1 600

Предкавказье 280 350 160 600

Волго-Урал (с Прикаспийской НГП) 1 140 3 300 580 3 400

Западная Сибирь (без части Пур-Тазовской НГО 
в Красноярском крае), 

7 500 21 150 8 600 24 000

Восточная Сибирь (вкл. часть Пур-Тазовской НГО) 1 870 9 100 1 450 6 000

Шельфы 1 860 10 500 550 5 500

Россия, всего 13 400 46 100 11 700 44 600
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условно рентабельным (пока раз-
работка этих месторождений на
основе действующей системы на-
логообложения (без льгот) не

обеспечивает внутренней нормы
рентабельности в 10%). 

Не случайно ТНК-ВР считает
разработку Верхнечонского ме-
сторождения в современных
условиях малопривлекательным
проектом (см. «Нефть России»,
№2, 2009).

Результаты геологоразведоч-
ных работ недропользователей в
зоне ВСТО за 2005–2008 годы не
могут не насторожить: за четыре
года глубоким бурением в объеме
313,6 км и сейсморазведкой 2D —
32,82 тыс. пог. км (это примерно
годовые объемы геологоразве-

дочных работ в Восточной Сиби-
ри в последней «застойной» пяти-
летке бывшего СССР!) — открыто
восемь месторождений, на четы-
рех из них приращено 2,9 млн
тонн запасов нефти категории С1
и 61,0 млн тонн — С2, в это же
время на уже существующих ме-
сторождениях прирост запасов
нефти (в т.ч. по статье «переоцен-
ка») по категории С1 составил
134,0 млн тонн, т.е. среднегодо-
вой прирост промышленных запа-
сов нефти в зоне ВСТО был 34,2
млн тонн в год.

Сегодня стало очевидно, что
ресурсов юга Сибирской платфор-
мы явно недостаточно для обес-
печения добычи в 80 млн тонн в
год. В связи с этим поступают
предложения выходить с геолого-
разведочными работами в более
отдаленные, в том числе северные
территории Восточной Сибири. 

Однако предварительно пред-
ставляется разумным еще раз
оценить масштабы траппового
магматизма Восточной Сибири,
его влияние на нефтегазонос-
ность Лено-Тунгусской НГП, осо-
бенно перспективно нефтегазо-
носных областей. Нелишне про-
думать и методы выявления и
подготовки перспективных объ-
ектов в этих регионах, так как
возможности сейсморазведки
здесь ограничены.

Результаты последних аукцио-
нов в Восточной Сибири (конец
2008-го — начало 2009 года) сви-
детельствуют об отсутствии инте-
реса компаний к новым перспек-
тивным участкам недр, прежде
всего в связи с дефицитом
средств на дополнительные объе-
мы геологоразведочных работ
сверх взятых обязательств по уже
полученным лицензиям.

Пока при текущих промыш-
ленных запасах нефти порядка
700 млн тонн и существующих
темпах подготовки новых воз-
можные уровни годовой добычи
нефти в зоне ВСТО вряд ли до-
стигнут 30 млн тонн в год. Все
это означает, что заполнение да-
же 1-й очереди магистрального
нефтепровода ВСТО нефтью из
Восточной Сибири (без Ванкор-
ской группы месторождений, гео-
логически располагающихся в
Западно-Сибирской НГП) про-
блематично.

Второе крупное направление
развития сырьевой базы — аква-
тории России, с которыми также
связываются серьезные перспек-
тивы по наращиванию добычи
нефти. Но следует признать, что
в настоящее время апробирован-
ные технологии разработки ме-
сторождений на арктических мо-
рях со сложными ледовыми усло-
виями и глубинами моря более 50
метров отсутствуют. 

В связи с этим основной инте-
рес, с точки зрения прироста за-
пасов нефти и последующей неф-
тедобычи, пока могут представ-
лять транзитная зона Печорского
моря (где в открытых месторож-
дениях преобладает тяжелая
нефть), акватория Сахалинского
шельфа, российский сектор Кас-
пия, в некоторой степени ресурсы
Азовского, Черного и Балтийского
морей. НСР нефти данных аква-
торий оцениваются ниже 4,0 млрд
тонн.

В открытых здесь месторожде-
ниях (24) локализовано немногим
более 600 млн тонн запасов неф-
ти АВС1 и столько же С2, т.е. раз-
веданность рассматриваемых ак-
ваторий (по сумме запасов
ВС1С2) выше 30%. При такой раз-
веданности ожидать здесь новых
крупных открытий не приходится,
что и подтверждается работами
последних лет на морях Дальнего
Востока.

В целом широкомасштабные
ГРР на морях России пока
ограничены числом компаний, до-
пущенных к подобным работам,
инвестициями в геологоразведку,
необходимой производственной
базой (мало буровых платформ,
ледокольного флота, судов со-
проводжения и др.), нет нужных
технологий и квалифицирован-
ных кадров. 

Проведение работ осложнено
проблемой делимитации морей,
коротким сроком лицензий (не
учитывается сезонность работ на
море), большим количеством экс-
пертиз и согласований, на прове-
дение которых и получение раз-
решительной документации в ин-
станциях разного уровня уходит
много времени. Последнее яв-
ляется общим недостатком не-
дропользования в России.

В целом в среднем по России
разведанность НСР нефти (по ка-
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На выплату и обслуживание долгов
наши олигархи в кризис попросили у

правительства льготные кредиты. 
И получили их. Так кризис

недропользования проник в
федеральный бюджет и в его

резервные фонды

Почему Восточная Сибирь? При
текущих промышленных запасах

нефти в 700 млн тонн и существующих
темпах подготовки новых возможные
уровни годовой добычи нефти в зоне

ВСТО вряд ли достигнут 
30 млн тонн в год
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тегории АВС1) достигла лишь
33,5%. Почему же средние откры-
тия в стране опустились до 1,0 млн
тонн? Все выше сказанное позво-
ляет усомниться в надежности
оценок начальных суммарных ре-
сурсов нефти. Об этом говорят и
данные имитационного моделиро-
вания.

Если доверять существующим
оценкам НСР УВ, нефтяной по-
тенциал страны еще далек от ис-
черпания (см. «Неразведанные
ресурсы нефти России и плани-
руемые приросты…»).

Однако программа приростов
промышленных запасов и лока-
лизованных ресурсов нефти в ак-
туализированной Долгосрочной
государственной программе из-
учения и воспроизводства мине-
рально-сырьевой базы России на
основе баланса потребления и
воспроизводства минерального
сырья по многим регионам пред-
ставляется сверхоптимистичной.
Так, план прироста локализован-
ных ресурсов D1 (лок) по многим
регионам, исходя из оценок их ре-

сурсного потенциала, не может
быть выполнен в принципе.

Пока проведение поисковых
работ на подготовленном фонде
структур не обещает высокой эф-
фективности: в последние годы,
несмотря на увеличение числа
перспективных объектов в фонде
подготовленных, значительно
уменьшились средние запасы на
перспективную площадь, многие
структуры плохо подготовлены,
находятся в отдаленных районах
с тяжелыми климатическими
условиями и отсутствием про-
мышленной и социальной инфра-
структуры, часто по нефтеносным
комплексам, где заведомо пло-
хие коллектора и трудноизвле-
каемые запасы. 

В значительной степени имен-
но по этой причине более полови-
ны перспективных структур нахо-
дится сегодня в нераспределен-
ном фонде недр. Результаты аук-
ционов по предоставлению прав
пользования на перспективные
площади с каждым годом стано-
вятся все скромнее.

Примером является динамика
перспективных ресурсов катего-
рии С3 в ХМАО (см. «Мониторинг
перспективных ресурсов нефти
ХМАО-Югры»), где число пер-

спективных площадей и их ресур-
сы в последние годы неуклонно
сокращаются. Малая привлека-
тельность подготовленных объ-
ектов для потенциальных инве-
сторов очевидна, т.к. более поло-
вины ресурсов стоит на балансе
Территориального агентства по
недропользованию ХМАО, т.е. в
нераспределенном фонде недр.

Текущие промышленные запа-
сы нефти в России оцениваются
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Широкомасштабные ГРР на морях
России пока ограничены числом
компаний, допущенных к подобным
работам, инвестициями в
геологоразведку, необходимой
производственной базой, 
нет нужных технологий и
квалифицированных кадров
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иностранными экспертами в
8,2–10,9 млрд тонн, российскими
(А.Реус на 137-й сессии Конфе-
ренции ОПЕК 19.09.05) — до 24,0
млрд тонн. Будем считать, что ис-
тина посередине приведенных
оценок.

Неуклонный рост добычи неф-
ти в 2000–2007 годах позволял го-
ворить о высокой обеспеченности
нефтяной промышленности Рос-
сии промышленными запасами и

успешно сравнивать нашу обес-
печенность (около 35 лет) с дру-
гими нефтедобывающими стра-
нами мира. При этом мы «забы-
вали», что за рубежом обеспечен-
ность добычи оценивается дока-
занными (proved) запасами, кото-

рым в российской Классифика-
ции запасов соответствуют кате-
гории АВ и лишь частично С1. 

Однако, по данным Государст-
венного баланса, уже в 2005 году
обеспеченность многих крупных

компаний России промышленны-
ми запасами нефти была ниже 20
лет. В связи с этим начавшееся
падение добычи по основным
компаниям Западной Сибири вы-
глядит вполне закономерно.

С 1993-го по 2009 год на неф-
тяной баланс поставлено свыше
830 новых месторождений. Но те-
кущие промышленные запасы
нефти в стране сократились за
это время примерно на 2,2 млрд
тонн при накопленной добыче
5,85 млрд тонн нефти, т.е. факти-
ческий прирост запасов нефти (с
учетом списаний и пересчетов за-
пасов) компенсировал лишь 62%
накопленной добычи.

По нефтедобывающим регио-
нам добыча нефти была компен-
сирована новыми запасами лишь
на 45,6%. В основном нефтедо-
бывающем регионе — Уральском
ФО — за 1993–2009 годы добыто
3,76 млрд тонн нефти, а запасы
нефти сократились на 3,34 млрд
тонн. Последнее означает, что
компенсация добычи приростом
запасов в Западной Сибири ме-
нее 11%, несмотря на постановку
на учет 240 новых месторожде-
ний: практически весь прирост за-
пасов ушел на компенсацию спи-
саний запасов. 

Только в 2006 году в УрФО за
счет разведки и переоценки было
списано 473,1 млн тонн промыш-
ленных запасов (сопоставимо с го-
довой добычей нефти в России!),
из них по Красноленинскому ме-
сторождению почти 400 млн тонн.

В последние годы определен-
ный оптимизм вызывают приро-
сты запасов нефти и газа, превы-
шающие текущие уровни добычи
УВ. Обращает на себя внимание
высокая эффективность подготов-
ки запасов: огромные приросты
при очень низких объемах глубо-
кого бурения (в 2009 году объем
разведочного бурения в стране
упал до 464,4 тыс. метров (см.
«Минтоп», №1, 2010, с. 32), в то
время как в 1991 году он состав-
лял порядка 4200 тыс. метров). 

Однако на практике высокая
эффективность ГРР оказывается
часто «мнимой» (бумажной), т.к.
на разведку регулярно относятся
запасы, подготавливаемые по
статье «переоценка», в т.ч. путем
пересчетов запасов с увеличени-
ем КИН, постановки на баланс ра-

нее «забалансовых» запасов (на-
пример, Нижнечутинского место-
рождения в Тимано-Печорской
НГП). И пока существует такая
возможность прирост запасов за
счет реальной доразведки место-
рождений, а тем более поиск но-
вых запасов будет оставаться в
тени.

Промышленные запасы нефти
в России учтены по 2750 место-
рождениям. На 110 крупнейших
месторождений приходится 2/3
текущих промышленных запасов
нефти. До 60% промышленных
запасов относится к разряду
трудноизвлекаемых. Более 77,7%
текущих запасов нефти (поч-
ти1600 месторождений) введены
в разработку, около 6,5% запасов
подготовлено к разработке, при-
мерно 15% числится в разведке и
220 нефтяных месторождений за-
консервировано. В распределен-
ном фонде недр — почти 93% те-
кущих запасов нефти (около 2150
месторождений). 

Добыча нефти на территории
России в 2008 году составила
471,6 млн тонн (всего жидких УВ
485,3 млн тонн), из них более 75
млн тонн пришлось на иностран-
ный капитал ВР, ConocoРhillips,
Shell и др. В 2009 году добыча
жидких УВ в стране возросла до
491 млн тонн (с учетом зарубеж-
ной добычи — 494,25 млн тонн).
Накопленная добыча близка к
19,3 млрд тонн. Начальные запа-
сы открытых месторождений вы-
работаны более чем на 50%. 

Степень выработанности запа-
сов активно осваиваемых место-
рождений (150) приближается к
60%. Средние дебиты эксплуата-
ционных скважин по нефти опу-
стились до 10,1 тонны в сутки,
средняя обводненность продук-
ции близка к 80%.

В целом по России большая
часть месторождений, ожидаю-
щих своего освоения, содержит
трудноизвлекаемую нефть, либо
относится к разряду мелких ме-
сторождений, либо расположена
в удаленных регионах с суровыми
климатическими условиями (в т.ч.
на морях) с неразвитой социаль-
ной, промышленной и транспорт-
ной инфраструктурой. Анализы
конкретных инвестиционных про-
ектов разработки таких место-
рождений показывают, что их эф-
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С точки зрения прироста запасов
нефти и последующей нефтедобычи,

пока основной интерес могут
представлять транзитная зона

Печорского моря, Сахалинский шельф,
российский сектор Каспия, в

некоторой степени ресурсы
Азовского, Черного 

и Балтийского морей

В среднем по России разведанность
НСР нефти (по категории АВС1)

достигла лишь 33,5%. Почему же
средние открытия в стране

опустились до 1,0 млн тонн?
Возникают сомнения в надежности

оценок начальных суммарных
ресурсов

По данным Государственного баланса,
уже в 2005 году обеспеченность

многих ВИНК промышленными
запасами нефти была ниже 20 лет. В

связи с этим начавшееся падение
добычи по Западной Сибири выглядит

вполне закономерно
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фективное освоение требует но-
вых технологий, серьезных инве-
стиций и гибкой системы налого-
обложения.

Все текущие запасы открытых
месторождений требуют коррект-
ной количественной и геолого-
экономической переоценки. В то
же время переход на новую клас-
сификацию запасов может усугу-
бить проблему, т.к. новая утвер-
жденная Методика оценки запа-
сов до конца не продумана («сы-
рая»), особенно в части экономи-
ческой оценки запасов.

Краткий анализ текущего со-
стояния МСБ нефти в России по-
казывает, что большинство неф-
тедобывающих регионов (кроме
Тимано-Печорской провинции) не
имеют промышленных запасов
нефти для поддержания высоких
уровней добычи на ближайшие
пять лет даже при цене нефти
свыше $70 за баррель.

Пока основную добычу жидких
УВ в стране обеспечивают Запад-
ная Сибирь (68%), Волго-Урал
(22%), Тимано-Печорская провин-
ция (5,8%). 

Сценарий

С учетом объективных отрас-
левых показателей авторы приво-
дят свой прогноз возможных
уровней добычи жидких УВ в Рос-
сии. Он много скромнее планов
добычи по новой ЭС ’2030, осо-
бенно после 2020 года (см. диа-
грамму и таблицу «Возможные
уровни добычи жидких УВ в Рос-
сии до 2030 года»).

Согласно расчетам, накоплен-
ная добыча нефти в России за
2007–2030 годы превысит объем
промышленных запасов нефти
России, находившихся в активной
разработке по состоянию на
01.01.07. Отсюда важный вывод:
для реализации предложенного
прогноза в России за 2007–2030
годы предстоит практически за-
ново создать МСБ нефти и неф-
тяную промышленность.

Обоснуем данное 
утверждение:
1. Корректной количественной

и экономической оценки текущих
промышленных запасов нефти в
целом по России нет. В то же вре-
мя — согласно Балансам запасов
— в разрабатываемых месторож-
дениях только на неразрабаты-
ваемые горизонты приходится
свыше 2,0 млрд тонн промышлен-
ных запасов. В связи с этим поло-
жим, что рентабельные промыш-
ленные запасы нефти (при цене
$70 за баррель) составляют сего-
дня порядка 80% от текущих ба-
лансовых. 

2. Годовой отбор нефти из те-
кущих запасов в разработке бли-
зок к 3,5%. Очевидно, что к 2030
году остаточные запасы будут
представлены трудноизвлекае-
мыми нефтями: все высокорента-
бельные окажутся выработанны-
ми. Новые открытия также не га-
рантируют подготовку высоко-
рентабельных запасов. Отсюда, в
2030 году годовой отбор в 3% из
текущих запасов в разработке
можно считать вполне оптими-
стичным. 

3. Чтобы в 2030 году добывать
порядка 400 млн тонн нефти, в ак-
тивной разработке необходимо
иметь не менее 13,3 млрд тонн за-

пасов нефти. Запасы месторож-
дений на 01.01.31, подготовлен-
ных к разработке и в разведке,

оценим в 10% от текущих разве-
данных, т.е. около 1,5 млрд тонн.

4. Учитывая реальное состоя-
ние текущих запасов на 01.01.07,
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Возможные уровни добычи жидких УВ в России до 2030 годв, млн т/год*

Регионы 2007 г. 2008 г. (факт) 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г.
Накопленная
добыча за
2007–2030 гг.

Нефть

Западная Сибирь 325,50 321,72 308,0 289,0 273,0 257,0 235,0 6 738

Волго-Урал 101,04 102,74 103,2 95,0 85,0 72,5 60,0 2 079

ТПП 25,73 27,88 32,0 36,0 35,0 34,0 34,0 806

Северный Кавказ 5,17 4,50 4,4 4,2 4,0 3,7 3,4 96

Сахалин (суша) 1,18 1,066 1,0 0,9 0,8 0,7 0,6 21

Калининградская обл. 0,57 0,606 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 8

Восточная Сибирь 0,59 1,20 16,0 36,0 45,0 45,0 45,0 805

Шельф 13,83 11,87 17,0 25,0 30,0 35,0 35,0 642

Всего Россия 473,61 471,58 482,1 486,5 473,1 448,1 413,1 11 197

Конденсат** (всего Россия) 14,35 13,70** 15,0 20,0 25,0 30,0 30,0 546

Всего жидких УВ в России 487,96 485,28 497,1 506,5 498,1 478,1 443,1 11 743

*— необходимые условия: мировая цена нефти выше $70/барр; прирост промышленных запасов нефти в России за 2007–2030 гг. не менее 12,5 млрд тонн

**— добыча конденсата по регионам, млн т: Зап. Сибирь — 7,91; Волго-Урал — 3,764; ТПП — 0,181; Сев. Кавказ —0,16; Вост. Сибирь — 0,183; шельфы — 1,5

С 1993-го по 2009 год текущие
промышленные запасы нефти в
стране сократились на 2,2 млрд тонн
при накопленной добыче 5,85 млрд
тонн нефти, т.е. фактический прирост
запасов нефти компенсировал лишь
62% накопленной добычи

На практике высокая эффективность
ГРР оказывается часто «бумажной», и
пока существует такая возможность,
прирост запасов за счет реальной
доразведки месторождений, а тем
более поиск новых запасов, будут
оставаться в тени

В распределенном фонде недр почти
93% текущих запасов нефти. Степень
выработанности запасов активно
осваиваемых месторождений близка к
60%, дебиты скважин опустились до
10,1 тонны в сутки, обводненность
продукции близка к 80%
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прогнозируемое на 01.01.31 и
объем накопленной добычи за
2007–2030 годы, за период

2007–2030 годов должно быть
подготовлено не менее 12,5 млрд
тонн новых промышленных запа-
сов нефти. Основной реальный
прирост запасов следует ожидать
после 2010 года, т.к. в годы фи-
нансового кризиса затраты ком-
паний на ГРР сократились (в 2009

году на 40%). Отсюда — начиная
с 2011 года — прирост промыш-
ленных запасов нефти должен со-
ставлять порядка 600 млн тонн в
год.

Такой прирост запасов 
нефти возможен за счет:
— Реального повышения сред-

него КИН по открытым месторож-
дениям России с 0,37 до 0,42, что
даст 4,0 млрд тонн;

— Перевода 50% запасов ка-
тегории С2 в С1 на уже открытых
месторождениях — еще 4,0 млрд
тонн;

— Новых открытий (свыше
5000 новых месторождений и за-
лежей!) — 4,5 млрд тонн.

Вместе с нефтью за счет ГРР
в 2007–2030 годах планируется
подготовить почти 20,0 трлн м3 га-
за и не менее 1,0 млрд тонн про-

мышленных запасов конденсата
(оптимистический прогноз).

Для достижения таких резуль-
татов необходимо выполнить ог-
ромный объем работ: глубокое по-
исково-разведочное бурение —
около 85 млн метров, сейсмораз-
ведка 2D — 4,5 млн пог. км, 3D —
не менее 600 тыс. км2. Затраты в
ценах 2008 года — 8 трлн рублей
($260 млрд).

Отсюда средняя ожидаемая
эффективность подготовки запа-
сов — около 200 руб./тут; эффек-
тивность глубокого бурения —
близка к 390 тут/м, что в 1,5 раза
хуже аналогичных показателей
за 1992–2006 годы. Последнее
понятно: недра истощаются, па-
дает величина открываемых ме-
сторождений, растет риск воз-
можных потерь и стоимость ГРР.

В нефтяной промышленности
для достижения прогнозируемых
уровней добычи в период 2007–
2030 годов следует:

— Внедрить на эксплуатируе-
мых месторождениях передовые
технологии разработки, направ-
ленные на увеличение нефте-
отдачи. Это — уплотнение сеток
эксплуатационных скважин, буре-
ние боковых стволов и горизон-
тальных скважин (потребуется до
200 млн метров эксплуатационно-
го бурения); системное внедрение
МУН; работа по гидродинамиче-
ским моделям, состояние кото-
рых поддерживается в режиме
реального времени на представи-
тельной информационной базе;

— Ввести в активную разработ-
ку (т.е. разбурить) не менее 13 млрд
тонн новых запасов. Это означает
— построить порядка 200 тыс. но-
вых эксплуатационных скважин,
что требует до 600 млн метров (бо-
лее 26 млн метров в год) эксплуа-
тационного бурения. Для справки:
сегодня годовой объем эксплуата-
ционного бурения по основным
ВИНК около 14,0 млн метров;

— Ввести в разработку до 2000
месторождений нефти, в т.ч. в но-
вых нефтедобывающих регионах и
на шельфе. А это, помимо разбу-
ривания запасов, потребует обу-
стройства месторождений, созда-
ния необходимой промышленной и
социальной инфраструктуры, и др.

И все это — только при соблю-
дении условий, о которых мы го-
ворили выше…
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Ежедневно более 60 отраслевых новостей:
• политика, экономика, управление
• нефтегазовый сервис
• переработка, химия, маркетинг
• цитаты и мнения отраслевых экспертов

www.ngv.ru

Анализ текущего состояния МСБ
показывает, что большинство

нефтедобывающих регионов не имеют
промышленных запасов нефти для

поддержания высоких уровней
добычи на ближайшие пять лет даже

при цене нефти свыше $70 за баррель
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