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Capitulo 9

Exxel Group: Un modelo deinversion y gestion empresarial

Par aisos fiscalesy los fondos de inversion

Los fondos de Inversién como los fondos de Pensiones se instalan en su gran
mayoria en los mercados denominados paraisos fiscales. Un claro g emplo es € Exxel
Group que ha desarrollado todas sus estrategias de inversiones y negocios en dichos
paraisos fiscales, sobre todo en las plazas de Panama e Islas Cai ménE! Estos fondos son
uno de los métodos mas eficaces para el blanqueo de dinero.

Organismos competentes, como € Grupo de Accion Financiera sobre €l
blanqueo de capitales (GAFI), e Financial Crimes Enforcement Network (FIinCEN) y
otros han volcado sus investigaciones a esta area de las inversiones. Actividad que vivio
un aumento sustancial con la profundizacion de la globalizacion y del surgimiento de la
transferencia el ectronica de dinero.

El sentido de abrir una cuenta off-shore en algun paraiso fiscal no tiene como
objetivo esencial “guardar” dinero a plazo fijo. Por €l contrario, el depodsito de dinero —
sea este por evasion impositiva o proveniente de ilicitos- tiene como finalidad ingresar
el mismo lo més répido posible acircuito formal de la economia

En paises que tienen una estricta politica fiscal, este tipo de fondos de inversion
son altamente populares, floreciendo en mercados emergentes y en paraisos fiscales ya
gue estos no ofrecen retenciones impositivas y, en cambio, si ofrecen anonimato y
secreto bancario.

Perfil The Exxel Group

Origenesdel Exxel Group

! Blanco Cordero, Isidoro; El Delito de Blanqueo de Capitales, Ed. Aranzadi, Espafia, p. 55.
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El Exxel Group se cred en € afio 1991 con el objetivo de introducir a nuestro
pais en las practicas que se venian implementando desde la década del "60 en los
Estados Unidos, através de los private equities. Este mecanismo consistia en la compra
de empresas gue estaban atamente endeudadas o sin rentabilidad para luego de un
proceso de saneamiento, reduccion de gastos e instrumentacion de un gerenciamiento
eficiente, venderlas a un precio mayor del adquirido.

Seguin reza en la informacion institucional del Exxel Group, éste tenia como
objeto dar respuestas a los problemas econdmicos de las empresas que se vieron
afectadas con e proceso de privatizacion, la desregularizacion econémica y la
estabilidad macroecon()miceﬁ, cambios que generaba nuevos desafios para €
gerenciamiento tradicional de las empresas. Para ello, la informacion institucional
sefidla que una de las maneras de lograr revertir €l circulo decadente del sector privado
argentino era consiguiendo fondos internacionales que inyectasen dinero fresco en las
empresas caidas.

Ya para e afo 1992 e grupo liderado por Navarro comenzé a gestionar
inversiones entre los fondos de los Estados Unidos, pais donde se desarrollaba esta
actividad con mayor impetu.

Sus Integrantes

Juan Navarro: Presidente del Fondo desde agosto de 1991. Ingresd a Citibank
en 1980. Especialista en capitalizacion de deuda externa por acciones de empresas,
ascendié répidamente en la estructura de la entidad internacional. Gracias a su
especializacion, en 1987 regresO a la Argentina desde los Estados Unidos y fue
presidente de Citicorp Capita Investors (CCI), antecesora del Citicorp Equity
Investments (CEl), junto a Richard Handley y Gilberto German Zavala. El CCl, cuyo
control total lo tenia e grupo City, se centré en la compra de empresas a través de la

capitalizacion de la deuda externa.

2 Naishtat, Silviay Maas Pablo; El Cazador. La Historia Secreta de Juan Navarro y el Exxel Group,
Editorial Planeta. The Exxel Group, informacién institucional . www.Exxelgroup.com
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El holding, a través de la conversion de deuda externa en capital, llevaba
invertido alrededor de mil millones de ddlares y abarcaba sectores tan dispares como
papel, teléfonos, gas, acero y carne, con socios como Pérez Companc, Bunge & Born,
Techint y Comercial del Plata. Entre las primeras inversiones realizadas por el CCI
durante e gobierno del ex Presidente Raul Alfonsin fueron Juncadella/Prosegur;
Celulosa Argentina, Alto Parang; Celulosa Puerto Piray, Frigorifico Rioplatense y €
hotel Llao-Llao®

Jorge Demaria: Ex subsecretario de privatizaciones del gobierno argentino entre
los 1985-87, ingresd a Exxel Group junto a Navarro en 1991. Anteriormente se
desempefié en el CCl como asesor y se convirtio en la mano derecha de Navarro en €l
Exxel. Asimismo durante la década de los “70 trabaj6 para las firmas Liquic Carbonic
SA, Bridas SA y fue un ato gecutivo de Magnasco. Especialista en cash flow (flujos
dinero) se convirtié en el cerebro del ExerE!

Contintia en & grupo hasta la actualidad. En nuestros dias es uno de los hombres
gue junto a Héctor Colella mangjan las empresas de correo del grupo. En diciembre de
1997 participd de las negociaciones con Alfredo Yabran para la adquisicion de las
empresas relacionadas con €l empresario desaparecido.

Jorge Romero: Ingreso a Exxel en 1991. Especialista en bancos, Romero fue
Director del Banco Mariva, integré la Asociacion de Bancos Argentinos y es
especialista en banca privadaF.| Contintia en e grupo hasta nuestros dias.

Emilio Céardenas: Abogado. Embgjador argentino ante las Naciones Unidas en
1991, abandond e grupo para cumplir sus funciones en Washi ngtonEl. Seguin algunas
versiones publicadas, Cérdenas era la persona dentro del primer grupo del Exxel con
mayor influencia politica.

El ex embajador ante las Naciones Unidas, tenia excelente llegada a la Unidn
Civica Radical y era un entrafiable amigo del ex presidente Carlos Menem, hasta que
éste Ultimo intentd su reeleccion en 1998. Se retir0 del Exxel cuando asumidé sus

funciones de embajador en 1991.

® Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.

Revista Negocios, “CEl, la Chimenea del City”, noviembre de 1994.
* Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.

® | nformaci 6n recogida de Fuentes The Exxel Group
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Rodolfo Costantini: Aungque € Exxel Group se negé a dar informaciéon de
Costanini, €l libro “El Cazador" sefiala que se relaciond con Navarro cuando éste se
desempafiaba como Presidente del CCl. Costantini fue duefio del Frigorifico
Rioplatense quien junto a Citibank adquirieron e Frigorifico Santa Elena de la
provincia de Entre Rios, la que luego quebré. Se retiro del grupo tras el escandalo de la
privatizacion del frigorifico, posteriormente reestati zado.

Gilberto Montanga: Ex Presidente de Terrabusi y de la Union Industrial
Argentina. Fue uno de los precursores de la venta de empresas de origen nacional a
firmés extranjeras (en 1994 vendio Terrabusi por 270 millones de ddlares a la firma
Nabisco), Montagna se dedicd, luego de su paso por laUIA, a asesorar entre otros a ex
diputado nacional Claudio Sebastiani. Se algjo del Exxel paraincursionar en el negocio
de los helados a través de la franquicia de la firma Haagen DaszE! Seretiro del grupo en
1994, aunque su hijo Algjandro continta trabajando en el Exxel.

Juan Rauntenstrauch: Segun e mismo libro fue duefio de Cadipsa y participo
junto a Navarro en la privatizacion del Hotel Llao-Llao. En 1995 vendié su compafiia a
lafirma americana Vintage Pretoleum. Seretiro del grupo en 1994.

Alex Dub: Fue € responsable de la creacién del nombre de fantasia Exxel
Group. Participd junto a Navarro en € manejo de Juncadella/Prosegur cuando ésta fue
adquirida por el CCl en 1988. Luego versiones periodisticas sefialaron que Dub se peled
con Navarro y se algj6 del grupo.

En junio de 1997 Dub pasO a representar en nuestro pais a la transportadora
estadounidense Brinks SA que llegaba a la Argentina para competir con
Juncadella/Prosegur (firma adquirida nuevamente por Amadeo Juncadella en 1990) y
que, para ese entonces, estaba seriamente dafiada por sus relaciones con e empresario
Alfredo Y abran®

® Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.
" Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.
Revista Negocios, “CEl, la Chimenea del City”, noviembre de 1994. Diario Clarin 17 de marzo
8 Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.
Clarin 17 de junio de 1997, nota “Una norteamericana viene a competir con Juncadella’, por Silvia
Naishtat. Caviglia, Franco y Saenz Cristian; La Larga Sombra de Yabran, Editorial Sudamericana.
Denuncia presentada por |os diputados nacional Gustavo Gutiérrez y Elisa Carrio, junto al Contador Luis
Balaguer ante el Senado de los Estados Unidos en febrero de 2001.
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Marcelo Aubone: Abogado. Es otro de los colaboradores estrechos de Navarro.
Junto a Demaria participaron de la compras de las empresas de Alfredo Y abran. Ingreso
al Exxel en 1991. Al igua que Navarro, Aubone participo del Citicorp hasta su ingreso
en el Exxel. En los afios 1986-1988 fue g ecutivo del Banco Ganadero y del Banco Rio£.I

Carlos Oris de Roa: Ingresd al Exxel en 1997 para dedicarse especificamente a
area de consumo masivo del fondo (supermercados, panificacion y alfgores). Antes de
ser nombrado como miembro del gecutivo del fondo, Roa se dedicd a las empresas
Poett San Juan SA, Papelera del Plata, Fargo SA o Devoto Hnos. SA, entre otras. Previo
a dedicarse a las empresas del grupo, Oris de Roa fue presidente de la Compafiia
Continental SA; Vicepresidente de Milling Co y Director general de Finagrain SA.

Embajador Terence Todman: Embajador de los Estados Unidos en Argentina
durante 1989-1993, fue uno de los artifices de la compra por parte del Exxel de las
empresas del grupo Y abran. Aunque no es miembro del Comité Ejecutivo, desde el 24
dejulio de 1996 Todman se desempefia como |obbysta del fondo en los Estados Unidos.
En nuestro pais también participo del directorio de Aerolineas Argentinas cuando ésta
fue privati zadaEQ|

Sergio Quattrini. Abogado, principal asesor juridico del Exxel Group. Antes de
ingresar a fondo fue miembro del estudio juridico Baker & McKenzie y luego fundo
Quiattrini, Laprida & Asociados, en cuyo domicilio de Av Libertador 602 4° piso se
encuentra la sede del Exxel Group. Quattrini fue e artifice legal del traspaso de las
empresas de Yabran a Exxel y luego de esto paso a integrar € directorio de Edcadassa
SA, lafirmade los depdsitos fiscales cuyo 45 por ciento perteneciaa Yabrén

Fuentes de Financiamiento

Como fondo de Inversidn, el Exxel Group esta organizado a través de grupos de

inversores que participan de algunos de los emprendimientos del Exxel. Por gemplo,

® Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.

Revista Negocios, abril de 1997. Newsweek, noviembre de 1997.
Revista Apertura, diciembre 1998.

19 Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.

Caviglia, Franco y Saenz, Cristian; op. cit.

1! Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.
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cuando logroé su primer acuerdo con € grupo Oppenheimer & Co, entre abril de 1992 y
febrero de 1995, € flamante fondo y Oppenheimer organizaron dos fondos bajo el
nombre de Argentine Private Equity Found | y I1.

El primer fondo reuni6 46,8 millones de ddlares principalmente procedentes de
"Inversores individuales sofisticados’ de los Estados Unidos como la Brown University
Endowment, Batterymarch Financial Advisors, Rockefeller & Company y e propio
Oppenheimer & Company. Con la primera concrecion de un negocio, e Exxel se
apresté aadquirir la empresa de limpieza Ciabasa a unos 7,6 millones de dolares.

De esta misma forma se organizaron las restantes adquisiciones del Exxel y, ante
la posibilidad de un nuevo negocio, €l Exxel salia a mercado de fondos de inversiéon
paralograr el financiamiento adecuado.

El sistema de compras de empresas implementado por el Exxel Group es similar
al accionar de otros fondos que actiian en e mundo. La metodologia se denomina en €
mundo financiero leveraged buyouljEI (compras apalancadas), y se refiere a la compra
de empresas a través del endeudamiento de la misma en donde quien se dispone a
comprar una empresa se asegura que los inversionistas del exterior y algin banco le
adelante una parte del precio de compra en forma de crédito de corto plazo, llamado
crédito puente.

Una vez reunido e dinero se concreta la operacion y se emiten bonos
(obligaciones negociables) a nombre de la empresa por una cantidad sustancial. De esta
manera la misma compafiia que se compra pasa a ser garantia de esos bonos que fueron
emitidos para pagarla. Con el dinero obtenido de la emision de esos bonos cancela el
crédito puente que le habian adelantado los inversionistas y los bancos para la compra
de la empresa. Esta técnica ademas cuenta con el beneficio que a adquirir un crédito los
pagos de intereses son deducibles del impuestos a las ganancias.

Las grandes ganancias obtenidas por e fondo le sirvieron para € crecimiento
sostenido que el Exxel experimentd en la década del "90. La relacion entre el buyout

fund, es decir la compra de acciones de una empresa paratomar el control de lamismay

12 Safeway, Inc.'s Leveraged Buyout (A), Athor(s):Karen H. Wruck; Steve-Anna Stephens. El reposi cionamiento empresario puede

explicarse como una consecuenciadel crecimiento de las adquisiciones por ofertas publicas antes que por
medio de apoderados, la emergencia de nuevas técnicas e instrumentos financieros como las "compras
apalancadas’ (leveraged buyouts) y bonos de alto rendimiento.
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luego aplicar € leveraged buyout, fue la féormula que llevo a éxito a Exxel. Este
sistema fue efectivo para los intereses del grupo, aunque en el afio 2000 y e 2001 el
fondo ha registrado serios problemas de liquidez de sus empr&&iﬁ.l

Un informe de la consultora norteamericana IFPC International Groudﬁ! sefid 6
gue durante un estudio de campo realizado en los Estados Unidos, Islas Caiman, Islas
Virgenes, Argentina y Uruguay se llegd a la conclusion que el “ poder econdmico se
podra enfrentar a un punto critico de liquidez que afectaria la solidez de las inversiones
realizadas en Argentina y otros paises del MERCOSUR’ .

Seguin este informe, e Exxel Group tiene a la fecha una inversion de alrededor
de 4000 millones de dolares financiada con endeudamiento a corto y mediano plazo. La
informacion, que habria sido presentada entre brokers de Wall Street, agregaba que “ la
mecanica operativa del grupo Exxel consistia en adquirir compafias sin capital. La
financiacion de las operaciones se realizo en todos los casos tomando endeudamiento,
constituyendo compariia son controles en los paraisos fiscales mas liberales, razon por
la cual fue sospechado de lavado de dinero” .

Mas adelante sefial 6 que las empresas de energia eléctrica que controla el Exxel
Group en las provincias de San Luis, Satay La Rioja serian un claro giemplo de la
mecanica utilizada por este mega inversor. Existen diversos casos en 1os que se puede
visumbrar e “modus operandi” similar a descripto en e informe del IFPC
International Group.

Un gemplo que avalaria la informacién extraoficial del IFPC International
Group es la venta de las empresas de Alfredo Yabran en diciembre de 1997 a Exxel
Group. En este caso, a igual que la mayoria de los casos, |a venta se realizo entre otras
compafiias off-shores a través de 10S Holding Co, constituida en las Islas Caiman.
Recientemente, la oferta realizada por el Exxel Group para quedarse con e paguete
mayoritario de la firma Correo Argentino SA (del grupo Macri) fue efectuada a través

de unafirmaconstituida en las Islas Caiman, |lamada International Mail.

3 El Exxel Group recientemente declaré en convocatoria a Musimundo, tiene serios con Freddo y Fargo,
perdié dinero con laventa de Latinstocks y Pizza Hut, registra problemas en OCA y abandono €l proyecto
de no financiamiento del equipo Quilmes.

1 http://www.if pcworl dwide.convinternational .html. Direccién 5440 N. Cumberland Avenue, Chicago,

IL 60656-1452 Phone: 773-714-9090 / Fax: 773-714-9093. |la consultora se dedica ainvestigar
actividades criminales; litigaciones civiles, entre otras de sus actividades.
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Esta manera de operar a través de firmas fantasméas u off-shore, concitd la
atencion y preocupacion del Foro de Estabilidad Financiera del G-7; e GAFI y también
de la organizacion para e Comercio y e desarrollo de Europa (OCDE). Para estos
organismos la utilizacion de las firmés off-shore parala elusion impositiva, € lavado de
dineroy otrosilicitos producen la mayor preocupacion en materia de prevenci (5nE?|

Segun la OCDE y el GAFI se han detectado en e mundo 37 centros o sitios de
paraisos fiscales, de los cuales 9 se sefialan como puntos de blanqueo de dinero
ilegitimo, siendo algunos de estos la Republica de Panama, las Islas Caiman y las Idlas
Virgenes.

El IFPC International Group afirmé también que segun sus estudios € Exxel
Group “ nunca conté con fondos propios para realizar sus operaciones. Este grupo
econdémico no tiene bienes propios y actla sdlo como gerenciador de negocios que
adquieren compafiias que deben autofinanciar € costo de su propia adquisicién
mediante el endeudamiento a partir de pasar a manos de su titular, Juan Navarro” .
Continuo diciendo que “ el mecanismo aplicado para este financiamiento es conocido
en los Estados Unidos como laveraged buyout” .

Segin e Exxel, a 30 de abril de 2000 entre los fondos que acompafiaron

inversiones en Argentina se encuentran:

* Rockefeller & Co. » CSFirst Boston
* TheFord Foundation » Crédit Suisse Holdings
* The Getty Family Trust * Generd Electric

15 El 23 de junio del 2000 Organizacién parala Cooperacion y el Desarrollo de Europa sefial 6 en su
informe que 15 paises estaban considerados de “no cooperativos’ en laluchainternacional contra el
lavado de dinero. Entre ellos figuran Israel, Libano, pasando por Caiman, Antiguay Barbuda, Belice,
Bermudas, Idas Virgenes Britanicas, Santa Lucia, Samoa, Chipre, Gibraltar, Guernesey, laisade Man,
Jersey, Malta, Ménaco y Mauricio.
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The Chase Manhattan Bank
Mc Kinsey & Co.

Aetna Insurance Co.

Liberty Mutual Insurance Co.
Brown University

Bankers Trust

Columbia University

M assachusets Institute of
Technology (MIT)

Princeton University

State of Kuwait
Oppenheimer & Co.

Oman Investment Service
The Travelers Insurance
Company

Cdlifornia Public Employees
Retirement System (Calpers)
Citicorp Private Equity Portfolio
L.P.

General Motors Investment
Management

AT&T

Memoria Sloan-Kettering
Cancer Center

Merrill Lynch

Ontario Teachers Pension Plan
Oregon Public Employees
Retirement Fund

Paine Webber Capital Inc.
Scottish Widows Investment
Management Ltd.

DLJ Asset Management
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Inversiones del Exxd

Las cifras del Exxel Group publicadas por Revista Negocios enero de 1999 y por

|larevistaMercado en noviembre de 2001:

The Exxel Group

Ao de Fundacion
Patrimonio neto
Cantidad de empleados

Empresas que conforman el grupo

Accionistas principales
Facturacion consolidada
Resultados consolidados

Principales g ecutivos

Inversiones

1991

1.500 millones de dolares

24.600

Poett San Juan, La Papelera del Plata, Emder, Bestov
Foods, Galeno Life Tim, Hospital Corp. de Arg.,
Argencard, Supermercados Norte, Supreme Ticket,
Blaisten, Fargo, OCA, Interbaires, EDCADASSA,
Villdonga Furlong, Vesuvio, Havanna, Coniglio,
Musimundo, Polo Ralph Lauren, Devoto Hnos.,
Clearing de Informes, Paula Cahen D’ Anvers y
Tiempost.

Juan Navarro

3.500 millones de dolares

700 millones de dolares

Juan Navarro, Jorge Demaria, Marcelo Aubone, Jorge

Romero, y José Manuel Ortiz.

3.000 millones de ddlares
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Hasta el dia de la fecha segun surge de lainformacion institucional del grupo, €
Exxel Group hainvertido en:

Con e primer fondo de inversion, Argentine Private Equity Found 1., se
adquirieron a fines de 1993 y principios de 1994 las empresas Ciabasa, division de
aerosoles de Y PF y Poett San Juan.

A fines de 1995 se cred € segundo fondo de inversién, Argentine Private Equity
Found I, que adquirio otras firméas que fueron vendidas con ganancias extraordinarias,
sin que se tenga conocimiento de cuales fueron las empresas compradas.

En 1995 se cred € tercer fondo de inversion denominado, Credit Card Holding
Co, con € Unico objetivo de adquirir latarjeta de crédito Argencard.

El cuarto fondo de inversiéon, Supermarket Holdings Co, también fue dedicado a
la compra de una sola empresa: adquirié en 1996 Supermercados Norte.

El quinto fondo de inversion, el Exxel Capital Partners V, fue e que adquirio las
empresas del grupo Y abran, como también Fargo SA y Blaisten SAEI

La Compradelas Empresasde Yabran
L a negociacion

El 18 de diciembre de 1997, en medio de las investigaciones por el asesinato del
fotégrafo de la revista Noticias José Luis Cabezas y, ante un constante debilitamiento
del hasta ese momento todopoderoso Alfredo Y abran, el Exxel Group adquirio de una
sola operaciéon y por un monto de 605 millones de dolares las empresas, OCA SA,
OCASA SA, Intercargos SA, Villalonga Furlong SA, Edcadassa SA, Inversiones y
Servicios SA e Interbaires SA.

Seguin los medios de comunicaciéon de la época las negociaciones comenzaron

los primeros meses de 1997. En € libro “El Cazador" se dice que los primeros contactos

18 Naishtat, Silviay Maas Pablo; op. cit.
Revista Negocios, abril 1998.
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se redlizaron a través de € empresario Francisco Macri, quien fuera e responsable de
comentarles a Navarro de |las intenciones de Y abran.

En un comunicado de prensa del 18 de diciembre de 1997, el Exxe Group
sefidd que compro por 605 millones de dolares OCA, OCASA, Villaonga Furlong -
controlante de Edcadassa e Interbaires-. En el mismo comunicado el fondo afirmé que
se adquirieron el 100 por ciento del paguete accionario de OCA, propietaria a su vez del
100 por ciento de OCASA en una operacion que demando 450 millones de dolares.

Asimismo afirmaron que habian comprado e 100 por ciento del paquete
accionario de Inversiones y Servicios, controlante del 100 por ciento de Villalonga
Furlong y 80 por ciento de Interbaires. Para esa época Villalonga era la Unica socia
privada de Edcadassa, ya que €l otro 55 por ciento pertenecia al Estado. El precio total
de esa operacion fue de 155 millones de ddlares lo que sumaria 605 millones de délares
sefidlados por el Exxel por € traspaso de las empresas de Y abran.

El empresario construy6 su imperio a base de controlar resortes estratégicos del
Estado, como los son los depdsitos fiscales, el transporte de caudales y la distribucion
de encomiendas. Sin embargo, a fines de 1997, casi 10 afios después de que e ex
gobierno de Alfonsin le entregara el control de los depdsitos fiscales a solo 15 dias de
abandonar e poder, e empresario se desprendié de las empresas reconocidas y no
reconocidas en una operacion que a criterio de esta Comision deberia ser motivo de
investigacion judicial.

La oposicion politica nucleada en la Alianza UCR-Frepaso, pidieron en e seno
del Congreso de la Nacién la creacion de una Comisidn que investigue |os pormenores
de la venta. Entre los impulsores de la iniciativa se encontraban el actual presidente de
la Nacion, Dr. Fernando de la RUa, el ex vicepresidente Carlos Alvarez, Rodolfo
Terragno, la dirigente frepasista Graciela Fernandez Meijide y el ex presidente Ralll
Alfonsin.

Los dirigentes aliancistas solicitaron investigar la composicién de los fondos de

inversion que participaron de la operacion de compra de las empresas de Y abran (Exxel
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Capital Partners V)E! Los pormenores de la negociacion que duro 45 dias fue tan
secreta que ni siquiera la embajada de los Estados Unidos ni € Ministro de Economia
Domingo Cavallo habian sido avisados de lainminencia del acuerdo

Conforme a las copias de los documentos a los que tuvimos acceso, los
encargados de poner la firmafinal a acuerdo la noche del 18 de diciembre fueron por
el grupo Yabran: Andrés Humberto Gigena, Felix Gorgo y Hugo Alberto Malespina.
Por el Exxel Group los firmantes fueron: Jorge Demaria y Carlos Luis Martinelli. Los
buffet de abogados intervinientes fueron, por & grupo Yabran, Humberto Gigena,
Esmeralda 740, piso 6 of. 604 y por e Exxel Quattrini, Laprida & Asociados, Av.
Libertador 602 piso 424

Otros de los contratos a los que accedimos fue € firmado también € 18 de
diciembre entre los que figura por parte del grupo Y abran, Héctor Colella, Fernando
Bernabé Fiorotto, fijando domicilio en Carlos Pelegrini 125 Planta Bajay por € Exxel
Group Jorge Demariay Marcelo Aubone.

Los miembros del Exxel Group representaban a una firma off-shore denominada
VEI SA, extrafiamente a Inversiones y Servicios SA (firma perteneciente a Yabran) y a

lafirmalOS Holding Co. registrada en las Islas Cai mé\nﬁ.I

El origen dd financiamiento

El fondo de inversion que intervino fue el Exxel Capital Partners V, que segun el
Exxel Group estaria integrado por 11 inversores que depositaron el 80 por ciento de los
605 millones de ddlares que habria costado |a operacion. Entre los fondos estén la
compaiiia Aetna y el Bankers Trust a los que se suman Chanel, Caisse Du Depot et
Placement, Columbia University, Genera Electric Investments, Liberty Mutual,
Ingtituto Tecnoldgico de Méssachusetts, Princeton University, Ford Foundation y
Wood, Struthers & Winthrop.

Y \/er LaNacién 22 de diciembre de 1997.
18 \/er Clarin 31 de Diciembre de 1997.
9 Ver contratos de Prenda en poder de la Comision
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Sin embargo, en investigaciones realizadas se desprenden serias sospechas sobre
la participacion de algunos de estos fondos de inversion en el Exxel Capital Partens V.

De dicha informacién surgen tres lineas investigativas que deben ser tomadas en
cuenta por la Comision: @ muchos de los fondos que habrian operado en e Exxel
Capital Partens V no lo hicieron; b) otros fondos que si operaban con e Exxel Capital
Partens V no figuran en la lista anunciada en su momento por e Exxel y ¢) agunos
fondos no participaron del Exxel Capital Partens V sino que en realidad eran terceros
fondos que tenian relacion con el fondo denunciado por e Exxel.

A través de consultas preliminares se les solicité a algunos de estos fondos de
inversion que participaron del Exxel Capital Partens V los resultados anuales, de los
cuales, algunos respondieron enviando copias de los mismos y los restantes estén
pendientes de respuestas.

De larevision preliminar de los reportes se desprende que algunos de los fondos
que el Exxel dice haber invertido en el Exxel Capital Partners V L.P no realizaron tal
operacion tal como surge de los informes anuales de compafiias como por eemplo
Aetna

Seguin €l Exxel algunos de los accionistas del Exxel Capital Partners V eran €l
Credit Suisse First Boston, Donadson-Lufkin-Jenrette (DLJ) e inversores
institucionales (universidades e institutos). Sin embargo, en diligencias realizadas por la
Comision se pudo averiguar que DLJ actuaba como firma colocadora para “The
Merchant Banking Group” en el “Exxel Capital Partners V a través de su fondo DLJ
Private Equity LTD. Fund cuyo monto hasta la fecha es desconocido.

Del resto de los fondos que e Exxel sefial6 como inversores en el Exxel Capital
Partners V resultd que la mayoria de ellos afirmaron desconocer la existencia del fondo
anteriormente sefidlado. Otros se negaron a dar respuestas sobre sus inversiones
explicando que no era su politicarevelar sus transacciones.

Asimismo, existen fondos no denunciados por € Exxel que invirtieron en €
Exxel Capital Partners V, entre ellos Pacific Corporate Group Inc. (PCG) con base en

2 \/er Capitulo Posible Defraudacion al Estado, el caso de |OSC.
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Cdlifornia. PCG public6 una lista de fondos de acciones con diferentes tipos de
inversion de los cuaes se confirmd que uno de éstos fondos era € Exxel Capita
Partners VL.Py en e cual denuncié haber invertido 2,5 millones de dolares.

Pacific Corporate Group se especiaiza en el manejo de inversiones de fondos de
pension y tiene como cliente a “California Public Employees Retirement System
(Cdpers)”, fondo que si figura en lalista que el Exxel denuncié como inversionista del
grupo.

Segun este grupo, Calpers habia planeando invertir mas de 75 millones de
ddlares en su fondo durante 1998. Sin embargo, PCG notifico que a pesar de administrar
algunos fondos de Calpers, no lo anctician acerca de su inversiéon en la compafia. PCG
declaré que Calpers realizd un acta de compromiso por 75 millones para su fondo, pero
se negaron ainformar si lainversion fue hecha o quién la hizo.

Otro fondo con reconocidos inversores en el Exxel era e Emergin Market
Infractucture Found Inc, € cual anuncié que ha invertido en el Exxel pero por un monto
que no fue declarado. Cuando se tomo contacto con dicho fondo se revel6 que éste era
parte del “Credit Suisse First Boston (CSFB)”, quien afirmo que el fondo estaba cerrado
y agregd que los fondos no fueron colocados en € Exxel por el CSFB sino por otra
firma de New York que es Bassini, Playfair & Associates (BPA), la cual no figuraen €l
listado del Exxel Group.

En Estados Unidos & formulario N-30D de la Securities and Exchange
Commission, completado €l 31 de mayo de 1999 por EMG, report6 unainversion en €
Exxel por un monto de 1.990.621 millones de ddlares que representan 2.000.001
participaciones. Ademas, las averiguaciones determinaron que BPA est4 localizado en 1
Rockefeler Plaza, piso 34. La misma reporta como compafia vinculada a Bassini,
Playfair Advisor Inc. una compariia off-shore en Bermuda cuyo duefio es CEA Capital
otra companfia off-shore en Anguilla.

BPA es una firma de inversién en mercados emergentes, cuyo target comprende
a pequenas compafias de América Latina y tiene 5 afos de antigiiedad en New Y ork.
En 1998 manegjaba, al menos, 1000 millones de dolares proveniente de inversores

institucionales, fondos publicos de pension de los Estados Unidos y firméas de Inversion.
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En e 2000 BPA administraba inversiones en nombre de Latin América Capital
Partners Il LP por 351 millones de ddlares. Informacién adiciona determind que BPA
participoé con otros fondos como socio para la adquisicion de compafias en América
Latina

Uno de los Inversores no americanos que Exxel afirmd haber participado del
Exxel Capital Partner V es la canadiense Caisse du Depot et Placement que notificd
haber colocado 25 millones de délares en Exxel Capital Partner V LP a principio de
1998. Ademas que a fines de 1998 su portfolio incluia un fondo identificado como
Exxel Capital Partners 5.5 LP, desconocido y no denunciado por el Exxel Group.

Seguin @ IFPC International Group la“ compra por parte del Exxel Group puede
aparecer como una maniobra ficticia. ES que los operadores de Yabran, Héctor
Coalélla, Fernando Bernabé Fiorotto y Humberto Gigena, vendieron el control total al
Grupo Exxel de Juan Navarro, pero sin embargo, después de la venta, aln seguian
gierciendo e control de las compafias que operan en e mercado de los correos
privados, ya que retienen en su poder en caracter de acreedores prendarios del 100 por
ciento de las acciones transferidas’ .

Resultan coincidentes las conclusiones a las que arriba € informe del IFPC
International Group con los contratos de prenda. Y, segin la documentacion sefidlada,
las investigaciones por parte del IFPC International Group fueron llevadas a cabo por €
ex agregado juridico del FBI en Sudameérica, Stephen Walker, que forma parte del staff
de IFPC International Group.

L os contratos de Prenda

Existen cuatro fotocopias de gjemplares de: @) Convenio de Compra Venta de
Acciones de International Operation and Service Corp (IOSC, Panamd); b) contratos de
prenda entre Fitreca Corporation, sociedad constituida en las Islas Virgenes Briténicas
representado por € Sr. Jorge Aguilar Via y los Holding Co, representado por Jorge
Demaria, Marcelo Aubone y Carlos Luis Martinelli; ¢) Contrato de prenda entre Andrés

Gigena, Felix Gorgo y Alberto Malespina y VEI SA representado por Demaria y
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Martinelli y d) contrato de prenda entre Héctor Colella, Fernando Bernabé Fiorotto y
VEI SA representado por Demaria, Inversiones y Servicios SA, también representado
por Demariay Aubone.

El contrato de prenda es un contrato por medio del cual una persona (deudor
prendario) constituye un derecho real (de prenda) sobre un bien mueble, determinado y
transmisible, afavor de otra persona (acreedor prendario) a quien se entrega el bien para
garantizar el cumplimiento de una obligacién y su preferenciaen el pago.

Asi, €l 18 de diciembre de 1997 e Exxel Group realizé una compra que fue
instrumentada sin depositar los 605 millones de dolares que habian afirmado haber
juntado en el fondo de inversion denominado Exxel Capital Partners V, con domicilio
en lasIslas Caiman.

Tal afirmacion surge de los contratos de prenda efectuados entre las partes €l
mismo 18 de diciembre. Como sefiala la documentacién a la que tuvimos acceso se
desprende que luego del acto de adquisicion por parte del grupo de Navarro de las
empresas de Y abran, el Exxel realizd un contrato de prenda—en €l punto 3 del contrato-
donde las partes se comprometen a:

“En garantia del fiel y acabado cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones detalladas en la clausula 2 (garantizar el pago por parte del comprador —
Exxel Group- a su debido vencimiento, del saldo total del precio de compra
determinado e intereses estipulado en e Convenio) de este contrato, los garantes
prendarios (Exxel) constituyen a favor de los acreedores prendarios (grupo Yabran) (i)
derecho real de prenda, en primer grado, sobre (a) las acciones representativas del 100
por ciento del capital social y votos de Inversiones, de propiedad de VEI y e SR
Aubone, y (b) las acciones representativas del capital social de Villalonga Furlong SA,
de propiedad de VEI e Inversiones; vy (ii) derecho real de prenda, en segundo grado,
sobre las acciones representativas del 100 por ciento del capital y votos de
International Operation and Servives, Corp de propiedad de10S...” .

Y en la clausula 4 se agregd que “las partes acuerdan que los acreedores
prendarios deberan actuar necesariamente en forma unificada a través del S. Héctor

Colella a efectos del gercicio de los derechos contemplados en este contrato”.
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Es decir que el 18 de diciembre de 1997, el Exxel Group entrego e control total
(capital més votos) a Colella hasta que €l fondo de Navarro depositara € dinero de la
operacion. De lo contrario, segun surge de dicho contrato la “ garantia prendaria se
mantendrd hasta que ocurra (i) la extincion total de las obligaciones garantizadas
conforme la clausula 2.... (iii) que haya vencido €l plazo de 17 meses contando a partir
de la fecha de suscripcion de este contrato”.

La misma metodologia, es decir |la entrega de capital social mas votos, se

realizaron en |os tres contratos de prenda antes mencionado.

Lasempresas. ¢son del Exxel Group?

De las investigaciones realizadas surgen indicios de conductas que pueden estar
en contradiccion con la legislacion vigente en relacién a las operaciones de compra y
ventadel 18 de diciembre de 1997:

- Como es posible que, tal como afirmara el Exxel Group, habiéndose juntado €l
80 por ciento de los 605 millones de dolares a través del Exxel Capital Partners V se
hayan realizado contratos de Prenda por el 100 por ciento de capital social més votos. El
acto prendario por € 100 por ciento del total significa en los hechos haber entregado el
control total de las empresas adquiridas a sus presuntos vendedores, es decir a Héctor
Coléellaquien fuera designado por Y abran como su sucesor.

- Quiénes son los verdaderos fondos de Inversién que operaron en & Exxel
Capital Partners V. Ya que de la investigaciones realizadas sobre los reportes anuales
surge gque algunos de éstos fondos no participaron de la operacion. Otros son en realidad
terceros que tienen como clientes a los fondos denunciados, en algunos casos son
fondos que ni siquiera fueron denunciados y por ultimo los fondos que participaron y si
fueron denunciados por el Exxel no especifican e monto que aportaron lo que le quita
mayor transparencia ala adquisicion de laempresas de Y abrén.

- La presencia de Inversiones y Servicios SA como garante prendario de las
empresas de Yabran. Las dudas surgen ya que Inversiones y Servicios SA fue parte de

las empresas que pasaron de Y abrén al Exxel Group, pero a su vez fue parte del paquete
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de empresas que fueron garantes prendarios. Es decir si en € acto prendario se entregd
el control total de las empresas a Héctor Colella como se explica de que de las mismas
no haya sido parte Inversionesy Servicios.

- La venta por parte del grupo Yabran de I0OSC, ya que la misma aparece en la
transferencia de las empresas, aunque su compra no fue denunciada por las partes €l 18
de diciembre de 1997. Si tenemos en cuenta que IOSC era controlante de Interbaires
SA, la sospecha sobre esta operacion y la posible irregularidad de la misma profundiza

aln maés la necesidad de que esta mega operacion seainvestigada por lajusticia.

Empresas de seguridad privada. De Dinamar ca a Galimber ti

Otros de los elementos que surgen del traspaso de las empresas de Yabran a
Exxel Group fue la aparicion de las empresas privadas de seguridad e inteligencia que
han sido motivo de investigacion de este Congreso de la Naci énE.|

Inmediatamente después de la venta de la empresas de Yabran a Exxd, la
empresa de seguridad e inteligencia Kroll Associates se hizo cargo de la seguridad de
las firmés OCA SA, EDCADASSA SA e INTERBAIRES SA La llegada de Kroll en
Argentina se realizd por intermedio de Frank Holder, ex agente de inteligencia del
Departamento de Estado de los Estados Unidos, quien, a su vez, se desempefiara como
asesor de la embajada americana en Argentina durante la época de Todman.

Entre sus funciones en la embgjada y su llegada al Exxel, Holder trabajo en €
estudio del abogado Luis Moreno Ocampo con quien rompio relaciones laborales luego
de mutuas acusaciones gue incluso llegaron a los estrados judiciales. Moreno Ocampo
acusd a Holder de robar informacion de su estudio, especialista al igua que Kroll en
investigaciones sobre fraudes, delitos econdémicosy casos de corrupcion.

A pesar de que en una primera etapa Holder intenté buscar consensos a su
desembarco en el Exxel, echando de las empresas adquiridas, a Victor Dinamarca, un ex

represor jefe de la seguridad de Yabran en Ezeiza, y de haber organizado jornadas

21 \/er mociones de Privilegio de los diputados nacionales Busti, Gutierrez y Balter en la Comisién de
Asuntos Constitucionales.
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contra €l lavado de dinero y €l narcotrafico que conté con la participacion de agentes de
laDEA y auspiciado por OCA SA, rgpidamente fue cuestionado.

La principal causa fue la participacion de Eugenio "Pipo" Ecke, investigado por
el asesinato de Cabezas ya que éste habia recibido una [lamada de Roberto Archuvi
(miembro del aparato de seguridad de Y abran). La llamada se realizo el 25 de enero de
1997 ala misma hora que mataban a Cabezas en Pinamar. Ecke se desempefia hasta €l
dia de hoy como jefe de seguridad de Juan Navarro, el accionista principal del Exxel.

Otros de los elementos del yabranismo que Holder no quiso o no pudo algjar de
la seguridad en Ezeiza es €l ex represor Adolfo Donda Tigd, aias "Jerbnimo" o
"Palito", un ex capitan de la Armada que fue jefe de Inteligencia de los grupos de tareas
de la ESMA durante la ultima dictadura militar. Donda fue sindicado como un hombre
clave en e esguema de seguridad de Y abran.

En septiembre de 1993 Donda fundé la empresa Servicios Quality Control SA
con € objeto de reemplazar a otras tres empresas de seguridad del grupo gue tenian
serios problemas con la DGI. A los pocos meses de la creacion de Quality Control,
Donda dej6 de pertenecer a directorio de laempresa.

Sin embargo, Quality Control es la continuadora con personal, bienesy clientes
de las sociedades Zapram (también de Yabrén)ﬁ! Con tal continuidad se sustrajeron de
la quiebra los bienes que correspondian a los acreedores de Zapram, entre ellos €
Estado.

Quality Control le proveia seguridad a Transportes Vidal, donde hoy prestarian
servicios los ex integrantes del Servicio Penitenciario Roberto Naya y Carlos Generoso,
denunciados como represores ante la Conadep. Generoso fue presidente de Zapram SA

No sdlo estos problemas acuciaron a Holder, entre 1999 y 2000 -antes que
Holder abandonara subitamente e control de la seguridad en el Exxel-. El grupo
Aeropuertos Argentina 2000 y el Exxel Group se enfrentaron por espacios muy sensible
ala seguridad del Estado como son €l control de los aeropuertos y depésitos fiscales, a

%2 Caviglia, Franco y Sanz, Cristian; op. cit.
% Caviglia, Franco y Sanz, Cristian; op. cit
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punto tal que dicho conflicto Ileg6 alos estrados judiciales y debié mediar €l presidente
Dela Rla para que se llegue a un acuerdo.

Ambos grupos fueron competidores desde el mismo inicio del proceso licitatorio
por la privatizacion de los aeropuertos. Macri y Navarro se enfrentaron a grupo de
Eduardo Eurnekian quien finalmente se quedd con la concesion de los mismos. La
disputa se debiod a ingreso del Exxel a holding Aeropuertos 2000 con la compra de una
parte de CAS, empresa registrada en Panama la cual le entregé a Navarro € 9,5 por
ciento de las acciones, 1o que significaba el 3,5 por ciento del holding de Eurnekié\nz‘-.|

Finalmente existié una tregua que termind con la adquisicién de parte de
Eurnekian del 45 por ciento de la concesion de las acciones de Edacadassa SA € 5 de
julio de 200123

Del litigio que se habia desatado entre las partes, participaron agencias de
inteligencia privadas que instrumentaron un verdadero gjército de agentes que cumplian
funciones para sus clientes. Del lado del Exxel se encontraba Holder mientras que del
lado de Eurnekian se encontraba la agencia Smith & Brandon, una filia de la
multinacional dirigidapor €l ex jefe del FBI, Harry Brandon.

Luego de la tregua y en medio de las intenciones del Exxel de quedarse con un
porcentaje de la empresa Correos Argentinos SAEI lo cual generé una ola de repudio
gue impidi6 la misma, Holder fue apartado slbitamente del Exxel, ingresando la
empresa Universal Control de Rodolfo Galimberti.

La empresa de Galimberti fue inscripta € 28 de junio de 1999 segun la
publicacién del Boletin Oficial, sin embargo ingreso a Exxel Group € 17 de diciembre
de 2000, tres afios después de que ésta se hiciera cargo de las empresas de Y abran.

Otros de las tareas realizadas por Holder fue trabgjar para el banquero Ralll

Moneta cuando éste se vio inmiscuido en investigaciones por lavado de dinero. Holder

2 ver Clarin 11 dejunio de 2000. La Nacién 18 de mayo de 2000. Revista Negocios noviembre 2000.
% \/er Clarin 5 de Julio de 2001. “Eurnekian, tras un acuerdo con el Exxel, se quedd con los depésitos
fiscales
% Exxel y Macri acordaron unificar OCA y Correo Argentino |o que gener6 la denuncia de los llamados
correos chicos la oposicion de la Secretaria de la Competenciay sendos pedidos de informe entre ellos los
presentado por € diputado Cavigliaintegrante de esta Comision.

488



H. Camara de Diputados de la Nacion
Comision Especial Investigadora sobre Hechos Ilicitos Vinculados con el Lavado de Dinero

realizd varios trabajos de inteligencia en favor de Moneta, entre ellos la distribucién de
un dossier en la provincia de Mendoza.

Anterior a este hecho, Holder fue el responsable de la aparicion de videos que
favorecian la complicada posicion de Moneta en IajusticiaE.I Luego de una denuncia
andnima se secuestraron videos gue beneficiaban a la estrategia judicial del banquero.
Seguin relataron algunos medios de comunicacion, esta maniobra fue realizada por €
nuevo empleado de Moneta, Holder quien paso atrabagjar para el banquero luego de su
algiamiento del Exxel.

Posible Defraudacion al Estado. El caso de | osc

El 13 dejulio de 2000 € diputado Franco Caviglia, integrante de esta Comision,
presentd ante los tribunales de Comodoro Py la primera denuncia por posible
defraudacion al Estado por parte del Exxel Group.

La causa numero 8617/2000 quedo radicada en el Juzgado Federal N 2, del ex
juez federal Adolfo Bagnasco, Secretaria 3, causa que fue prematuramente cerrada y
archivada por fata de prueba respecto de la ilicitud denunciada. Pero del propio
expediente surge que no diligencié ningunas medidas de pruebas solicitada, o que pone
de manifiesto la falta de voluntad investigativa, 0 bien una incorrecta lectura de la
presentacion realizada.

El escrito denunciaba ala empresa Interbaires SA por administracién fraudulenta
y violaciéon del articulo 173 inciso 7 del Codigo Penal. El 80 por ciento del paquete
accionario estaba en poder de Inversionesy Servicios SA, propiedad del Exxel Group, y
el porcentaje restante pertenecia a Estado

El 24 de abril de 1990 Interbaires firmé junto al Estado un contrato de
contratacion directa, sin que medie licitacion alguna, para la explotacion con carécter

exclusivo de los freeshops de |os aeropuertos internacionales de Ezeiza, Aeroparquey €l

" \/er Clarin 16 de febrero de 2001. “La sospechosa aparicion de los videos sobre Moneta”
% |_uego e estado se desprendi6 de sus acciones.
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aeropuerto de Codrdoba, agregdndose con posterioridad los freeshops de Bariloche,
Mendoza, Mar del Plata e Iguazu.

Asimismo, durante 1995 e grupo liderado por Yabran implementd una
ingenieria de management con la idea de contratar o con contar con una empresa en €l
exterior que intermedie en las compras de las mercaderias para los freeshops, la que
luego venderian a Interbaires SA con la finalidad de obtener una utilidad marginal, no
declaraday a expensas del Estado.

La implementacion de esta ingenieria habria causado a Estado un perjuicio
econdmico de magnitud. La firma que cred Y abran para manegjar la naciente |OSC fue
FITRECA SA, sociedad registrada en Panama y controlada por Guillermo Agustin
Torandell, hombre del entorno del empresario desapareci doE".I

La operacion fue denominada por € grupo Y abran como “Penta’ y ésta consistia
en ocultar a Estado la creacion de una empresa satélite que seria la exclusiva
intermediara de Interbaires en las compras de mercaderias y, de esta manera, trasladar
rentabilidades y créditos de Interbaires a IOSC sin que e Estado tuviera conocimiento
de la misma. El objetivo de Yabran era reducir la rentabilidad de Interbaires y de esta
manera, indirectamente, inducir al Estado a vender su parte accionaria de la compafia.

Este sistema de otorgamiento exclusivo a IOSC como proveedor de Interbaires
se mantuvo luego de la venta de las empresas de Yabran a Exxel Group. El fondo
liderado por Navarro continto utilizando a IOSC como intermediaria de Interbairesy de
esta manera no denunciando las rentabilidades marginales que el Exxel obtenia por las
comisiones que |OSC cobraba por las ventas a Interbaires.

El objetivo de Yabran se hizo realidad en setiembre de 2000 cuando € Estado
Nacional se deshizo del 20 por ciento accionario de Interbaires pasando el Exxel a ser
su unica control ar@.|

Tan importante era para ambos grupos la maquinaria establecida entre IOSC e
Interbaires que la firma registrada en Panamé paso a manos del Exxel e mismo 18 de

# Ver certificado por 1000 acciones de I nternational Operations and Service Corp de fecha de cuatro de
abril de 1995, seglin consta en documentacion obrante en la Comision.
% \er Clarin 24 de setiembre de 2000
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diciembre de 1997, es decir con €l resto de las empresas de Y abran. Lo [lamativo es que
la misma operacién fue ocultada a la opinidn publicay especialmente al Estado ya que
no fue denunciada como parte de las negociaciones que se llevaron a cabo entre Y abran
y Navarro.

El mismo dia, Fitreca Corporation, con la firma del apoderado Jorge Aguilar
Vial, trasladd el 100 por ciento de las acciones de IOSC a Investors Overseas Services
Holding CO.El(lOS) una firma off-shore cuyo apoderado era Jorge Demariay Marcelo
AuboneE.| Aquel dia Via realiz6 un deposito inicial por 50 millones de dolares por €
convenio de compra venta entre Fitrecay los Holding Co. El depésito se realizd através
de Credit Suisse Private Banking de Lugano SuizaE.I

Resulta llamativo que a momento de realizarse la venta de las empresas del
grupo Yabran a Exxel Group no se haya denunciado la adquisicion de IOSC como
parte del mismo conglomerado de firmés@ Sin embargo, a momento que Interbaires
SA paso a manos de Navarro, IOSC continuaba la relacion con aguella. En la solicitada
que el Exxel publicd el 4 de enero de 1998 no hizo mencion ala adquisicion de IOSC.

Por el contrario, en un comunicado de prensa distribuido € 13 de julio de 2000 —
en donde el Exxel sale a desmentir las acusaciones vertidas por Caviglia en la denuncia
pena del dia anterior- € fondo neg6 cualquier tipo de relacion entre éste y la firma
|OSC.

En la publicacion de setiembre de 1999 de |a revista especializada en freeshops,
“New World Mark” Belén Goyeneche, gerente comercial de Interbaires para ese
entonces sefialaba que “ |OSC era una empresa independiente de Interbaires’ E’-‘

Asimismo en e comunicado de prensa brindado por Miguel Blanco, en ese
entonces Presidente de Interbaires SA, sefialo que la empresa IOSC “ es comitente de

parte de los productos que se venden en los duty free” sin aclarar que tal firma no es

3! ver documento de traspaso de acciones en poder de la Comision

% ver actanotorial de los Holding C, donde |as parte e entrega a Navarro el poder total sobre la
compafia.

¥ \Ver comprobante del depésito en poder de la Comision.

% Ver solicitada del Exxel Group en los medios de prensa del dia cuatro de enero de 1998 donde el fondo
afirma que las empresas adquirida son OCA/OCASA; Inversionesy Servicios SA , Villalonga Furlong
Interbaires y Edcadassa.
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comitente sino gque es propiedad del Exxel, distribuidora exclusiva de los productos a
los duty freeE.I

IOSC@eS una firma off-shore a través de la cua Interbaires SA operay sobre la
cual se apoya su mecanica de adquisicion de mercaderias para los freeshops. Es que
siempre se pretendié que IOSC, disefiada desde € inicio como la intermediaria entre los
proveedores internacionales e Interbaires SA, apareciera como una entidad autébnoma e
independiente. Cuanto mas “lgjos’ se ubicara, més facil la maniobra y més dificil €
descubrir 1a mecanica de la posible operacion defraudatoria.

De esta forma se podia permitir la permanencia en e exterior, sin pago de
impuesto alguno, de la diferencia entre e precio de compra y el de venta en la
Argentina de los productos destinados a las Tiendas Libres de Impuestos. algo que no se
podria haber perfeccionado s Interbaires SA seguia comprando directamente a sus
proveedores.

El origen de la entidad off-shore IOSC resulta de la Escritura N 2126 del 27 de
Setiembre de 1994 del Notario Octavo del Circuito de Panamd, Licenciado Enrique
Preciado F., con sede en la calle G1 El Cangrejo Edificio Marie planta baja de la ciudad
de Panama. Fue inscripta en la Oficina de registro Publico de Panama con fecha 03 de
Octubre de 1994, Ficha 292890, Rollo 43777, Imagen 0199.

Conforme a las copias documentales que obran en poder de la Comision, en €
acto constitutivo comparecieron los abogados Ramoén Ricardo Arias Porras y Alfonso
Arias Loredo con base a minuta debidamente refrendada por el estudio juridico Galindo,
Arias & Lo6pez con domicilio ala sazén en Via Espafia 200, Edificio Banque Nationale
de Paris, Panama, Republica de Panama. Actuamente €l domicilio de dicho estudio
juridico se ubica en Scotia Plaza, Av. Federico Boyd N 18 y Calle 51, Piso 9, 10y 11,
de lamisma ciudad de Panama.

Los datos de identificacidn de |os mencionados otorgantes son |os siguientes:

% Ver notade New World Market de setiembre de 1999

% \/er comunicado de prensa “ Respuesta de Interbaires SA al contenido de una denunciay otras
afirmaciones publicas’, 13 de julio de 2000

37 Adjuntamos copias del acto constitutivo o pacto social de |OSC en poder de la Comision
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Ramoén Ricardo Arias Porras nacio en la ciudad de Panama el 08 de Junio de
1963 y llego a la categoria de socio del estudio juridico en el afio 1998. Su cédula de
identificacion personal es 8-232-237.

Alfonso Arias Laredo nacié en Lima, Pert, € 12 de mayo de 1948 y es socio
desde 1984. Se cédula de identificacion persona es PE-1-516.

Como Directores de IOSC figuraron en la constitucion como Presidente: Maxilia
De Moraes; Secretario: Luis Eduardo Céspedesy Tesorero: Lil De Webster.

Se trata de una tipica entidad “off-shore” que sigue € modelo basico de
constitucion, conforme lo permite la laxa legislacion panamefia bajo las normas de la
Ley N° 32 del 26 de febrero de 1927.

Los datos més significativos de esta constitucion resultan de la Clausula Tercera
del Estatuto gque determina que “ el capital social estara representado por acciones
comunes sin valor nominal” y asimismo que “las acciones podran ser emitidas en
forma nominativa o al portador” .

Esto significa que la Ley N° 32 permite que la sociedad emita acciones sin valor
nominal. En este caso, atento a que todas las acciones carecen de valor nominal, €
contrato societario o pacto social no indica cual es e monto del capital autorizado,
limitandose a sefidar la cantidad de acciones sin valor nominal que la sociedad puede
emitir.

Entonces resulta que el valor de emision de tales acciones podra ser establecido
en el propio pacto social o0 contrato societario y este autoriza ademas a que dicho valor
puede ser fijado periddicamente por la Junta Directiva o por la Junta Genera de
Accionistas.

Iguamente indica e contrato societario que las acciones puede ser
indistintamente tanto nominativas —de manera que e nombre de los propietarios
aparezca en los certificados de acciones y este anotado en el registro de Acciones de la
sociedad- o a portador —en cuyo caso € nombre del propietario no aparece en €
certificado de acciones ni en € registro de acciones.

Con estas dos caracteristicas resulta que, dentro de la legislacion panamefia, no

se exige que en € acto de constitucion de la sociedad un determinado porcentgje del
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capital autorizado sea suscrito y/o pagado, sino que basta con sefialar en € contrato
societario que los otorgantes del mismo suscriben una accidn cada uno y que una vez
que la sociedad haya quedado inscripta, 10s referidos otorgantes, mediante documento
privado, cederan entonces su derecho de suscripcion alos interesados.

Y e domicilio de la sociedad no debe dar més detalles que decir por ggemplo la
ciudad donde este radicada, sin ninguna otra precision adicional.

Otro elemento a destacar es que ni los directores ni los dignatarios tiene que ser
accionistas y que los dignatarios no necesitan ser directores. Los accionistas, al igual
gue los directoresy los dignatarios, podran tener cualquier nacionalidad.

Las reuniones de la Junta General de Accionistas y de la Junta Directiva podran
ser celebradas en cualquier paisy los directores pueden hacerse representar y votar en la
reuniones de la Junta Directiva mediante apoderados, quienes no necesitan ser
directores y podrén ser nombrados mediante documento privado. Los accionistas podran
hacerse representar de igual forma en la Junta General o de Accionistas.

Finalmente otra caracteristica de la constitucion de este tipo de sociedades off-
shore es que los interesados no necesitan vigjar a Panama con € fin de organizar la
sociedad. El procedimiento usual es que dos personas naturales residentes en Panama
otorguen €l pacto social ante notario publico panamefio de conformidad con las
instrucciones que al efecto reciban de parte de los interesados y cada otorgante suscribe
una accion de la sociedad.

Pero una vez que € pacto social haya quedado inscrito, los otorgantes cederan,
mediante documento privado, su derecho de suscripcién a los interesados, con € fin de
transferir el control de la sociedad..

Por ultimo sobre este aspecto, la ley panamefia bgjo la cua se constituyo la
sociedad, exige que esta tenga un Agente residente en Panama, cuyo nombre y direccion
deberan figurar en € pacto social y quien deberd ser un abogado en gercicio en
Panama.

En € caso de IOSC, segun la Clausula Transitoria “C” del pacto social, €
Agente Registrado de la sociedad es lafirmaforense Galindo, Arias & Lépez.
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Este estudio juridico panamefio (fundado en 1968), por conducto de sus afiliadas
“Gala Management Services Inc.” y “Gala Trust Services Ltd’. se encarga,
respectivamente, en Panama y en Islas Virgenes Britanicas, de la congtitucion y
administraciones de sociedades y de fideicomisos, ambos sitios reconocidos
internacional mente como paraisos fiscales.

Entre los servicios gue ofrecen a las sociedades off-shore que desean establecer
en Panama |a sede de sus operaciones estan |0s siguientes:

- Nombramiento de directores y dignatarios, que actian bajo las instrucciones
exclusivas de los clientes.

- Servicios financieros y administrativos de diversa indole.

- Direccion postal de Panama, con un apartado postal privado.

- Recibo y tramitacion de todo tipo de comunicaciones.

- Aperturay manejo de cuentes bancarias.

- Tenenciade loslibros de actas y de registros de acciones.

Entre los integrantes del estudio juridico esta el socio fundador Mario Julio
Galindo Heurtematte, quien fuera Ministro de Hacienda y Tesoro de Panamg; Carlos
Lucas Lépez Tejada, quien fuera Presidente de la Corte Suprema de Justicia de Panama;
y Ricardo Alberto Arias, quien fuera Ministro de Relaciones Exteriores de Panama y
Embajador de Panama en los EE.UU.

Este bufete tiene entre sus clientes a estudio juridico estadounidense “Arnold &
Porter” y a banco de mismo origen “ The Bank of New York”.

Esto tiene relacion con que la sociedad IOSC fue constituida mediante una
triangulacion que tuvo en un vértice Panama (bufete Galindo, Arias & LoOpez) y en €
otro Washington (estudio juridico Arnold & Porter), restando la conexiéon local en
Buenos Aires.

Asi es que Arnold & Porter fue la intermediaria de esta triangulacién entre
Buenos Aires y Panama. Este bufete esta ubicado en Thruman Arnold Building, en €
1200 New Hampshire Avenue, Washington DC, en los EE.UU. El abogado que se

ocupo del tramite y asesoramiento dentro de Arnold & Porter fue Kennet J. Krupsky.
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La firma Arnold & Porter estuvo vinculada, segun resulté de la investigacion
encarada por la Comision Investigadora del Senado de EE.UU., a cargo de los senadores
John Kerry y de Hank Brow con el Bank Of Credit And Commerce International
(BCCl).

Esto fue producto o consecuencia de las negociaciones entre el BCCI y €
estudio de Henry Kisssinger, quien después de deliberar dos afios, se nego
prudentemente a tener tratos con el BCCI. Pero Kissinger derivo e asunto a bufete
Arnold & Porter.

La operacion, por la que & Grupo Exxe adquirio a I0SC, se redizd por
triangulacion de sociedades intermediarias y de apoderados. Siempre intervinieron
sociedades off-shore constituidas en paraisos fiscaes y sin actividad comercial
conocida

Asi fue como la sociedad off-shore Fitreca Corporation —de actividad comercial
inexistente- vendié IOSC a Grupo Exxel que fue, a su vez “representado” para esa
ocasion por 10S Holding Co, entidad esta ultima manejada por apoderados.

La referida sociedad off-shore, habia sido adquirida al Sr. Torrandel quien
figuraba como “titular” de IOSC. Esta es una sociedad constituida en la Islas Virgenes
Britanicas con domicilio real en Vanterpool, 2", Floor, Wickhams Cay |, Road Town,
Tortola, British Vrigin Islands, pero que tiene domicilio lega en & bufete de Grant,
Herrmann, Schwartz & Klinger LLP en 645 Madison Avenue, New Y ork, 10022-1010,
EE.UU.

Las caracteristicas principaes del marco juridico gque la regula contiene los
siguientes aspectos.

- Las Islas Virgenes Britanicas sigue & derechos anglosajon complementado por
estatutos locales.

- En 1984 se adopt6 la Ley sobre Compaiiias Internacionales de Negocios que
provoco la radicacion de 120.000 sociedades de este tipo.

% The BCCI Affair. A report to the Committe on Foreing Relations. Unide States Senate.
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- Esta ley concede a la sociedades exenciones de impuesto locales, rendicion de
pocos informes a |l as autoridades, costos administrativos bgjos y la ausencia de controles
de cambio.

En la operacién de venta de 10SC por parte de Fitreca intervino como
representante e Sr. Jorge Aguilar Vial, quien fuera quien indico que € pago de parte del
precio por la suma de US$ 50.000.000 se hiciera en una cuenta bancaria del Credit
Suisse Private Banking. Coincidentemente actlia como representante del Credit Suisse
en la Argentina con oficinas en la Av. Leandro N. Alem 855 Piso 16 de la Capital
Federal.

El Credit Suisse Group comprende las siguientes 5 unidades de negocios.

» Credit Suisse: dedicado aclientes individuales y empresariales dentro de Suiza.
* Credit Suisse Private Banking: brinda servicios para inversores privados en

Suizay en €l extranjero.

» Credite Suisse First Boston: esla banca de inversiones globales.
» Credit Suisse Asset Managment: da servicios para fondos de inversion.
*  Winterthur: dedicado a negocios de seguros.

El Credit Suisse también ha estado vinculado con €l affaire BCCI, ademés de
estar involucrado con uno de los mas asonados desfalcos financieros mundiales como
fuera el ocasionado por el fondo Ilamado I0Sy en el que € Credit Suisse actuaba nada
menos que como “depository of cash” y el Bank of New Y ork “custodian of securities”.
A lavez que €l Credit Suisse participadel Grupo Exxel.

En la operacion también se justificd la representacion por parte de Fitreca Co.-
ademas del referido AGUILAR VIAL- de Martin Mackinlay y Richard L. Herrmann.

En definitiva, e Grupo Exxel -adquirente de IOSC- tiene como integrante al
Credit Suisse, entidad involucrada en dos asuntos defraudatorios financieros mundiales.

En lo que respecta a IOS HOLDING CO, que figurara por parte del Grupo Exxel
como la parte compradora visible de 10SC, es también una sociedad off-shore

constituida en otro de los paraisos fiscales, en este caso en lalslas Caiman.
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Respecto de la sociedad IOSC que coparticipa en € accionar defraudatorio
contra el Estado Nacional, es propietaria del 100 por ciento de la sociedad denominada
IOSC URUGUAY congtituida en Montevideo el 30 de mayo de 1995. También es
propietaria del 100 por ciento de IOSCSA SA, constituida en Montevideo el 9 de mayo
de 1997. Asi tenemos:

« |0SC
* |OSC Uruguay
* |OSCSA SA

Fitreca Co., a vender 10SC, declar6 y le garantizé a I0S Holding Co. (del
Grupo Exxel) que los contratos esenciales “ para el desarrollo de los negocios de las
compafias son los siguientes’ Eel

- El contrato denominado “Consigment Agreement” suscrito entre Interbaires
SA elOSC € 4 de agosto de 1995.

- El convenio designado “Contrato de Prestacion de Servicios’ suscrito entre
IOSC e IOSCSA SA €l 9 de setiembre de 1997.

- La llamada “Promesa de Compraventa’ suscrita entre Zona Franca de
Montevideo SA, 10SC Uruguay, ENDECAR SA, la Corporacion de Inversionesy el
Banco Surinvest SA e 5 de octubre de 1995.

Estos tres instrumentos juridicos resultaron sustanciales para entender la
configuracién de la maniobra en su conjunto. Conformaron la mecanica defraudatoria
de INTERBAIRES SA en su relacion con |OSC, y entre esta 'y sus vinculadas IOSCSA
SA y IOSC Uruguay.

¥ Clausula3.2.10 del CONVENIO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES DE INTERNATIONAL
OPERATIONS AND SERVICES CORP firmado en Buenos Aires el 18 de diciembre de 1997 entre
FITRECA CORPORATION y IOSHOLDING CO.
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