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llii L’ Aéeronautique: une fierté nationale

SAFRAN au Canada

Pourquoi et comment?

Faits marquants en 2008

Le Canada : un leader aéronautique mondial
Le Québec : un dynamisme incontestable
L’Ontario : un territoire clé

Montréal : une grappe structurante

La R&D : des capacités uniques

Conclusions

NB : Toutes les données concernent ’Année 2007
Taux de change: 1€ = 1.50 CAD
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Bl SAFRAN au Canada

» + 350 Millions CAD (235M EUR)
»1er Employeur francais en aéronautique avec 1125 personnes

»70 ans de présence ( Messier-Dowty en 1939 )
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il Pourquoi et comment?

Les implantations historiques
Messier-Dowty
Messier Services
Hispano-Suiza

Les choix strategiques
Turbomeca
Messier-Dowty Mirabel
Sagem Défense Sécurité

Support de proximite
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Bl Messier-Dowty Ajax
Production et entretien de trains d’atterrissage

+ 270 M CAD (180M EUR)
600 personnes

Leader mondial de la conception, de la fabrication et
du support des systemes de train d‘atterrissage

Projets de R&D avec RIADI

Clients: - .
Bombardier (Challenger, CRJ, Global Express, Dash 8) * S
Dassault, Hawker Beechcraft, Sukhoi

"Hmﬁ S
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llll Hispano-Suiza Canada

Equipement de controle et de regulation moteurs

+ 20 M CAD (+13 M EUR)
141 personnes (dont 40% en ingénierie)

Peterborough (On)

Un des Leaders mondiaux de I’électronique de puissance

1/3 du volume des ventes consacré a la R&D™=
Projets avec RIADI, Waterloo University

Clients:

Bombardier (Challenger, Global, Global Express, Dash 8)
Pratt & Whitney Canada (PWC 23, PWC 610, 615 & PT6)
GE Aviation, Eclipse Aviation, Boeing, Lockheed

|
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Bl Préesence de SAFRAN au Canada

Les implantations historiques:
Messier-Dowty Ajax
Messier Services
Hispano-Suiza

Les établissements stratégiques :
Turbomeca
Messier-Dowty Mirabel
Sagem Défense Sécurité

Support de proximite
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Bl Turbomeca Canada

+60 M CAD (40M EUR)
Mirabel (Qc) depuis 2002
127 personnes

Leader mondial des turbines pour hélicopteres
Réponse aux spécificitées du marché canadien

Renforcement de la présence SAFRAN au Canada
Centre de maintenance et réparation pour turbines d’hélicopteres

Mandat mondial outillage support clients

4 projets de R&D en cours avec le CRIAQ

400 moteurs pour 110 clients opérateurs

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Confé CCFC, Paris, 27 Ni bre 2008 \\ “ AFRAN
7 onference aris ovembre ::::”\i



Bl Messier-Dowty Mirabel
Production de trains d’atterrissage
250 personnes

Leader mondial de la conception, de la fabrication et
du support des systemes de train d‘atterrissage

Projets de R&D avec le CNRC

Compétitivite face a Airbus et proximité Boeing
La compétitivite
Airbus (A320, A330, A340, A380)

Le pont vers la gamme US
Boeing (B777 et B787)

Un tissu fertilisant
Des incitatifs intéressants

N
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Bl Sagem Deéefense Sécurité Canada

ACTVITES COMMERCIALES depuis 2006

2,5M CAD (1.67M EUR)
Objectifs 2008 : 6,4M CAD (4.3M EUR)
3 personnes et 60 partenaires locaux

Fabrication, déploiement et maintenance de 8 600
terminaux de prises de jeux pour Loto Québec

(1er fabricant de terminaux de jeux en Europe)

Depuis 2006, déploiement de drones tactiques
Sperwer en Afghanistan au profit des forces
Canadiennes

(Premier fournisseur occidental)
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Bl Proximite clients

Snhecma Services

Numeéro 1 Mondial des moteurs d’avions civils de plus
de 100 places (CFMI en partenariat avec GE)

Clients : Aveos, West Jet

Technofan
Systémier dans la ventilation aéronautique
Clients : Bombardier (Challenger, CRJ), P&WC, BHTC

Sagem Avionics

Numéro 1 Mondial des commandes de vol pour
hélicoptéres et Leader européen de navigation inertielle

Clients : Bombardier, BHTC, Air Canada

Aircelle
Un des deux leaders mondiaux de nacelles de moteurs
d’avions
Clients :Bombardier (Challenger, Global, Learjet)

Conférence CCFC, Paris, 27 Novembre 2008
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il FAITS MARQUANTS 2008

i

Messier-Bugqatti et Aircelle, sélectionnées par Bombardier
Aéronautique comme fournisseurs de son nouvel avion d’affaires, le
Learjet 85, en présence du Premier ministre francais Francois Fillon
et du Premier ministre du Québec, Jean Charest

Turbomeca Canada célébre ses cing ans de présence au Canada et
inaugure un agrandissement de 1 500m2

Sagem Défense Sécurité lance ses 80 premiers terminaux de jeu
Loto-Québec

Messier-Dowty sélectionné comme fournisseur
du train d’atterrissage principal du programme A350XWB
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llii Canada : 4e puissance aéronautique mondiale G m‘\
| ‘ 4

Plus de 500 entreprises en aerospatiale et defense

82 000 Emplois

22.7 Milliards CAD de chiffre d’affaires (15 Milliards d’euros)
80% des recettes proviennent de I’Exportation

1.2 Milliards CAD d’Investissements en R&D (800M EUR)

Un leader mondial sur de nombreux marches
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A Presence in all Regions i |
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engine components, space systems

Standard Aero - engine repair | '{ ‘ Slemon Park
¥ o and overhaul [} ¥ - MDS-PRAD
L L k- M W W SR - Honeywell
| ., | @ r / . R Atlantic Turbines — gas /
Avcorp, Asco — metal, composite | _ﬂ'h. e 4 . 7N turhine R&0 /
and plastic comp onents -a\-:'—‘.?_'._f,t_-- e X /4w ; \ /
r 7 _._-.Lllr |I - ; -._ 4 | 4 .-»J [ ! E: | _.-’I‘
HOE—sarit-chearvator] | / ) | @ F | || 1C Electronics - /
systems and services I \ / n - Rolls-Royce Canada— || | avionics, CMS, / [ EADS Composites
¥ l | f e | PRenair & Overhaul qas | | | cockpit integration | / :
b 7 || [ -y pa ; g | = / Atlantic — advanced
» ) / , f Turhine engines \ 4 / niaterials
/ 'l | S— ] - ) | Vi
. \ i £ 1 | i /
/ u, ,. | ./ /)
!_. e : I' < : : r;__. Jll_.r A )
Cascade Aerospace — / _ s I'I [ Pratt & Whitney Canada - | / / CHC - helicopter
maintenance, repair and / j T \ ,.'I B gas turbine engines service provider
overhaul '[ General Dynamics 'II _’__df"-f"’ 1 | / . o
Canada - defence . = g ! : = / P
electronics T ) | . B“S'"g Eanlad? — parts [ THP - aircraft
, 1 — \ and technologies maintenance
ACRO - repair \ T Vo e support
and overhaul \ @ | | e 7 .
z D 4 I| f f__?,- | f
) ") > \ [ /- | L-3 Mas - MRO,
5 i \/ g 4 [ In-service support
--______ IIIII .F___,-' L | I|
g : f Héroux-Devtek -
/ Messier Dowty, Goodrich Canada | landing gears
e CAE - training
and simulation

Norsat International -

satellite communications X,x’ _landing gears
/ Magellan — engine R&0 and parts
SED - Satellite manufacture __| Bell - commercial
Syst helicopters
Yt Horthstar Aerospace - supplier of Tutbomeca Canada
components and assemblies — - 4 _. by Gas Turbine R&0O
COM DEV - satellite e " \ N
pa}fluad Suhs}fste ms — ____.--"'--- '-.\ ‘\\ "\\ ‘\\._\ s Thales — turn kE}f S}'Stemsg
__— [ Honeywell Canada - \Q,_ “‘\\\ engineering and integration
General Dynamics - Land environmental control systems, ' ]\ GDe FET i |
Systems Canada electrical power management it UL SR




Canadian Aerospace Statistics:
Comparative Annual Performance 2002-2007
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II"” Répartition de I,aCtiVité Canadienne (en fonction des revenus)

« 78% activité civile

e 22% activité militaire

Training &
Simulation
Space 3% Aircraft, Parts
3% &
Components/
Avionics Other
7% Industry
Related
Products &
Services
Aircraft 55%
Engines &
Parts
14%

18%
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2007 Canadian Aerospace Statistics:
Revenues by Region

(percentages)

_ Asia 4%
South/Central
America 3%
Middle East 2%

United-States
68%

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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llii Le Savoir : moteur de la Compétitivite ‘ \

e

o
Des couts en R&D tres competitifs
Fl
Rang ler Za Je 4e He be fe He He 10e
Wille | Montreal | Vancouver | Toronto | Manchester| Londres fua:r; Fuehla |Melbourne | Guadalajara | Monterrey

Royaume- | Royaume-| Etats-

Fays | Lanada Canada | Canada A Uini Uinis

Mexique | Australe Mexique Mexique

Indice
KPMG 24 38 54 54 59 G2 71 75 7 81

(Enquéte KPMG mondiale sur 102 villes. Moyenne villes US = 100)
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il Leadership Mondial

(% des parts de marche)
-+ Avions regionaux

Petits moteurs a turbine

Simulateurs de vol

Systeme de controle de vol

Trains d’atterrissage
nouveaux gros porteurs

Hélicopteres civils

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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il Québec : 5e puissance aéronautique mondiale

Leader incontesté au Canada
62% de la production totale

50% des effectifs n
70% des dépenses en R&D nn
TCAM du Chiffres d’Affaires sur 24 ans de 9.5%

pour atteindre 12 Milliards CAD en 2007
(2% du PIB de la province)

Une industrie structurée avec un large éventail de compétences

Des colts avantageux pour I'industrie aéronautique

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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il 235 entreprises - 42 400 personnes
12 milliards CAD (dont 80% a I’export)

Evolution du chiffre d'affaires du secteur aérospatial(*) au Québec
(en milliards $; 1984 - 2007)

14
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___-___-I-'—PF
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N ,/.—;/' TCAC :9.5% >

D T T T T T T T T T T T 1
1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2007

2_

-

{*) Le secteur aéronautique représente au Québec 99 % du secteur aérospatial
Source : MDEIE

O SAFRAN
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Structure de I’industrie en 2007

Emplois

* Bombardier Aéronautique
Tattrec d2aetvre *» Bell Helicopter Textron
I\Ifﬂtl fs m.:m .IE 24140 * Pratt & Whitney Canada
(4 entreprises) 57 % « CAE
. _ Maintenance et réparation Trains d'atterrissage
2,75 G$ EQUIPCIICIVM ) 8 780 . L-3 MAS » Héroux-Devtek
23 % (15 enireprises) 21 % « Rolls-Royce » Messier-Dowty
« ACTS

Fournisseurs de
prnﬂuits et
services specialisés

* Turbomeca

4710
11 %

119 entreprises) . Composantes et Systémes
M Accessoires ( moteurs) électriques/ électroniques
550 M$ Sous-traitants 4 570 » Général Electrique * CMC Electronique
49 (97 entreprises) o « Goodrich * Lockheed Martin
e i e 200 « Honeywell * MDA Space
12,0 G$ ” » Rheinmetall Canada
235 entreprises \e Autre : Assystem * Thales Canada

Source - MDEIE

I::Ilil:'\
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Bl | compARAISON DES COUTS ANNUELS D'EXPLOITATION

Québec, Ontario et pays industrialisés
Modele composite: aérospatiale
Indice: Etats-Unis = 100

Québec 95,9
Canada 99,1
Ontario 99,1 n

Etats-Unis 100,0

France 101,8

Italie 104,4
Royaume-Uni 106,0

Pays Bas 106,9

Allemagne 113,2

Japon 113,4

Note : Le modele tient compte des coiits di
de:

in-d'ceuvre, d'électricité, de transport, de télécommunications, de I'intérét, de I'amortissement et des taxes.
Source : KPMG 2008, Guide de cofts i

e mai
s entreprises internationales.
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llil Ontario : Une présence aéronautique dynamique

16 700 personnes

6 milliards CAD (80% dans le civil, 80% a I’export)
TCAM du CA de 6% entre 1995 et 2005

Une base d’intégrateurs et équipementiers (Tier 2&3)

+ 42% des livraisons en produits et pieces aéronautiques sur les 2
dernieres années

RIADI (Ryerson Institute of Aerospace Designh and Innovation)
Centre d’excellence des matériaux et de production

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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A
Bl MONTREAL : 3e péle aérospatial mondial |> Aéro

'l MONTREAL

98% de I’aéronautique québécoise

AéroMontréal : Une grappe structuree (Cluster/pole de compétitivité)

Mission :
Rassembler tous les acteurs du secteur aérospatial québécois autour d’objectifs
communs en vue d’en augmenter la cohésion

Optimiser la compétitivité, la croissance et le rayonnement de la grappe

6 Axes stratégiques majeurs

4 centres universitaires de recherche en aérospatiale

O SAFRAN
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98% des activités aerospatiales quéebeéecoises
sont regroupees dans le Grand Montreal

*H’-I'-f.ifur—"
Mfrabe." [ aval
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llll 6 grands axes stratégiques

MONTREAL

Hropulse FI'::"I_E'-Z_IZ-_II.IZ-! -

Innovation

Chaine d’approvisionnement
Releve et main d’ceuvre

Image visibilité et rayonnement
Comité spécial Défense

Productivité, performance et veille

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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P aamae
Bl Un modéle unique de R&D c H I Ao

Consortium de recherche et d'innovation en aérospatiale au Québec
Consortium for Research and Innovation in Aerospace in Quebec

Réseau d’innovation unique au monde
de collaboration industrie-universités en recherche precompeétitive

Structure de fonctionnement/financement collaborative
En 2007, 40 projets, pour 34 millions CAD (50% fonds publics)

Modeles de coopération internationale (France, Inde,...)

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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lllll Fonctionnement / Financement du CRIAQ

Développement
économigue, Innovation

et Exportation
E3E3
Québec raea
| d - ) +15% c
ndustrie _.l: n I AOL—> Universite <—® CRSNG
Especes + Nature N Y
M l + Colts indirects
—>  Univ.
Au moins 2 CNRC |« -
industries -
Centres de 4__» Univ.
recherche

Au moins 2
entités de recherche

M ... Frais d’adhésion

S SAFRAN

™
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Hli Les raisons d’une implantation clé ‘ m;’
| D
Un leader mondial en I’'aéronautique -

Une ambition et un dynamisme certains, catalyseur d’opportunités

Un environnement rythmeé par une étroite collaboration,
Des synergies performantes issues d’un maillage structuré

Des capacités de R&D uniques
Une main d’ceuvre compétente

Une ambition partagée renforcée par des politiques et des
programmes financiers incitatifs

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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lllil Des relais de croissance pour SAFRAN ‘ m;’
e d

Miser sur le nouvel espace économique Canada-Union Européerﬁ@’/
Capitaliser sur I'image de qualité des sociétés SAFRAN

Participer a la croissance continue de I’aviation d’affaires
Renforcer le soutien de proximité aux clients canadiens
S’Impliquer dans la Sécurite

Démultiplier notre potentiel Recherche et Innovation

Bénéficier de couts competitifs

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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