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INTRODUCTION

Dans année 1990 les industries du tourisme devewsteurs important dans
I’économie mondiale, dont I'expansion est tresdapj les impacts économiques, sociales,
culturelles et écologiques, son effets négative itrgortant dans certains pays, dans cette
contexte le développement du tourisme durable sgua solution, cette concepts lie a la
notion du Développement Durable, les Tourisme girennement son lié pour l'intérét de
I’'humanité, depuis I'adoption de 'agenda 21 adaférence de Rio I'environnement dans

le développement du tourisme internationalemertmeg.

Les Principes fondamentaux du tourisme durable

Principes environnementaux Principes socioculturels | Principes économiques

Respect des paysages Protection des cultuMestrise des investissements
locales

Respect de la flore et de |ldantégration des locaux Expertise des impacts

faune

Gestion qualitative de 'eau| Gestion paritaire dlanification budgétaire

territoire

Gestion de la pollution Maitrise des emplois Yiéation périodique

La notion du développement durablel@gtreuve d’'une prise de conscience au
nouveau mondial, le développement du tourisme deirabl’effet bénéfique sur un pays
attraction touristiques comme le Tchags vaste d’'un superficie 1 284 000 KM a la foi
Afrique du nord de Sahara jusqu’a équatorial Afeigqentral, riche a patrimoine historique
et culturel, riche de diversité ethnique plus 36hmunauté ethnique, dans chaque régions
comporte des attraction touristique, avec cettengals Tchad manque des acteurs locaux

dans les domaine tourisme, cet problemes lie a oeadgs volonté politique.



Cet & partir 1970 que Etat Tchadien appris la dense de l'intérét tourisme,
plusieurs site touristigue aménagé, classemenaines zone comme site touristique, la
mise place des parcs nationaux comme des sitastaitr touristique, Tchad ne pas encore
victime des tourismes du masse ce genre des tagianeffet négative sur environnement
et sur la population locale, certains pays comiaroc, Madagascar, Kenya, Thailande,
Hongrie, République Tcheque, Lituanie, Philippindadonésie, Cambodge, Brésil
(Afp11/06/2007xhez eux les tourismes masse a provoque la jtistitet des drogue au
sein des population local, I'effluence culturel desristes sur la population local tres
important dans cette contexte les touristes dewlamiger sur la population local, dans
cadre actuelle les touristes destination Tchad ftet positive en effet leur nombre et
marginal, pour I'intérét peuple tchadien la sedugson permettra augmentez les arrivée
touristique et a la foi protégé I'environnementapopulation local de pour mettre en

place le politique développement du tourisme derabl

Dans ce contexte de mettre en placeolgique développement du touristique
durable je choisir faire mon stage Ambassade dwad@u prés Premier Secrétaire, et au
prés Cabinet Ministre du Commerce, de I'Industtideel’Artisanat.

Dans la premiere partie de ce rapportéfa fa présentation général des attractions
touristique du Tchad et le problématique lie a aonés. Dans une deuxieme partie je
traiterai le politique développement du tourismeratlle au Tchad, son politique
développement touristique, analyse sur demanddnfiesstructures que Tchad a besoin,
son économie, son aspect social, je décrirai thadsrniere partie le réle et les missions
qui m'ont été confiés pendant mon stage, mon m@ntue et mes propositions pour mettre

en place le développement du tourisme durable.



. TCHAD PAYS ENCLAVE A POTENTIEL TOURISTIQUE TRE S
IMPORTANT MANQUE DES INSFRASTRUCTURES
TOURISTIQUE.

Tchad est un pays trésevdain superficie 1 284 000 KM a la foi Afrique d
nord de Sahara jusqu’a équatorial Afrique centiahe a patrimoine historique et culturel,
riche de diversité ethnique plus 300 communautéigtie, dans chaque régions comporte des
attraction touristique, avec cette potentiel Tchaahque des acteurs locaux dans les domaine

tourisme, cet problémes lie a manque des volortéque.

A. les attractions touristiques du Tchad.
L’attraction touristique du Tezh son ces richesse naturel et artificiel, queil ¢
trouve dans tous le territoire, son tres diversifiens chaque région, il son d’'une particularité
exceptionnel lie a environnement naturel, dansobel e Sahara, au centre et a I'est ce Sahel,

au Sud ces Equatorial, tous patrimoine son pasemictime des tourismes de masse.

1. Larégion du nord (TIBESTI) au du Sahara

L’attraction est le principal aatedu tourisme, elle attire les touristes, dans ce
domaine Tibesti occupe une place importante dar&alera, sa position située au cceur du
Sahara, composée des plaques rocheuses, formantatiéss magnifiques (Enneri) des
grottes, des végeétations rare, le Tibesti est ténaé par une multitude des Enneri et des
Tarsou ( volcan) dont le cours tres encaissé dapsittie supérieure s’étale ensuite dans les

sables des dépressions désertiques environnaetepribcipaux Enneri sont :
Al'est: Enneri Ouri, Enneri Binem, Modiounga ;
A l'ouest : Enneri Yeo, Enneri Mamar ,EnirEso, Enneri Woudoui, Enneri Doozé.
Au nord : Enneri Torku, Enneri Ofalaii, Enneri Bardagué, Enneri Yibbigué ;

Au sud : Enneri Misky, Ennerie Douanre .



Ces Enneri sont a sec en temps ordinaire maideEgpluies d’hivernage, ils charrient une
grande quantité d’eau dont la majeure partie s'enavlia périphérie du massif dans les
dépressions ci-dessus mentionnées, telles celMisley, de Zoumri, etc. les quantité d’eau

reste au fond de ces Enneri et constitue des segv ciel ouvert, indispensables autant pour

les hommes que pour les animaux.

Le massif du Tibesti est parsemé deardd plus ou moins éteints. Les uns sont de
forme conique, tels que le Toussidé, tandis quealgses sont des vastes cratéres comme
Tarsou-donne, le Woon, le Yéaga, le Kohor (Emi Kiuses cratéres ont des diameétres de

longueurs considérables.

Le Toussidé est un céne dont la Ipaésente un diametre de et dont les pentes sont
fortes et atteignent 45° dans les 200 derniersemélres coulées de laves qui en sont issues
s’étendent sur plus de 200 km. A partir de la 8@0 m, apparaissent des fumerolles dont la
température varie entre 40° et 60°C. La plus ameeéruption de ce volcan daterait de
I'oligocene (la plus ancienne période du tertiajrg plus récente se serait produite vers 600

ans avant notre ere.

Le plus célebre volcan du Tibestimerveille du Monde, le Tarsou-donne est un
gigantesque cratere large de 9 a 10 km. Il estdipar des parois sub-verticales de 1300 m.
Une partie du fond du cratére est couvert par épétd de carbonate de soude (trona) d’'une
blancheur éclatante. Le fond de ce grand trou ptdséméme des cbnes volcaniques, au
pied de I'un d’eux se trouvent deux petits puitgusés par la population du massif depuis
plusieurs siecles ; I'un des deux contient unelégearement salée, dont les vertus purgatives

son exceptionnelles.

Le fond du deuxieme puits ne recaléulme boue remuante qui dégage du gaz
sulfurique par intermittence. Les malades afflu@ntle toutes parts, soit pour purger, soit
pour inhaler le gaz qui guérit difféerentes maladie

A proximité de ces deux petits trous a pemofonds de 50 cm, une piscine a été
ameénageée pour contenir une dizaine de personneupeuprofondeur d’a peine 50 cm. L'eau
y légerement plus froide que les eaux voisineso@ne les rhumatismes et bien d’autre

maux.



Le Kohor est un vaste cratére de 13 &rh de diametre qui se situe au pied I'Emi
Koussi. Les sources thermales de Yi-Yara (38°c)p@d sud du volcan et & 850 metres
d’altitude environ, en sont les seules manifestativolcaniques. Cependant, il existerait
d’autres sources plus ou moins alignées a unendistde 200 m vers le sud et dont la
température moyenne irait décroissant jusqu’a cidldin-Galaka (a 90Km au nord de Faya),

encore hypothermique (28°C).

Tarsou donne entre 8 et 9 km, Tarsou Woreeéh&t10 km, Tarsou Yéaga entre 11 et 12
km, Tarsou Koussi entre 12 et 13 km, Tarsou Tamsou Von, Tarsou Tcheriko, Tarsou

My, Tarsou Emichi, Tarsou Tori.

Le Soborom est un petit cratere de quelquen 8e diamétre et peu profond. Mais c’est le
site volcanique qui attire le plus I'attention desiteurs car ses fumerolles sont terrifiantes.
La également existe une piscine aménagée multl@gguavec une température de plus de
40°c ; c’est un véritable «<Hamman » doublé d’urmeiegpie. Sur un rayon de 400 a 500 metres
a la ronde tout autour de cette piscine, suintensal des eaux aux température variées qui
contiennent plusieurs éléments chimiques commedeAsulfurique, Soufre, Soufre, Silice,

Fer, Aluminium, Calcium, Magnésium, Sodium, PotassiAmmonium.

arfou dohone (trou entre 10 et 13 km)
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Enneri Tao dans Tibéstitréme du nord du Tchad au cceur du Sahara)

a. La végétation et les animaux
La végétation se compose d’arbres, detetade paturages, de plantes médicinales etc.
La liste est longue a dresser mais nous pouvoesiregntre autres, le palmier Soboo ou
Doum (Hyphaene thebaica), le Tari (I'accia albid@)Yii (Salvadora persica), I’Ayahonou ou

Baki (Solenostemma), 'Edessuru (Artenuisia judgite Mayogu (Aristida pungens), etc.

Tibesti situé au coeur Sahara oriental, au Tibestiauve des animaux existerons pas dans les
autres territoires du Sahara, exemple (Adi en larigcal nom crocodile) Adi est un crocodile
proche crocodile d’amazone on trouve dans oasiSiloesti pour les scientifique est un cas
unique, (Dongou en langue local nom du singe) hgesidu Tibesti rien avoir avec singe
d’Afrique subsaharien, leur nombre est trés impartar au Tibesti on tue pas le singe car |l

symbolise la vie.
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Deuxiéme attraction ce patrimointfiaiel se compose de choses faite par 'lhomme
de maisons anciennes, de la gravure rupestre fébie, des végétations cultivees par
’homme. La végétation artificielle englobe toutes plantes et herbes cultivées dans les
jardins de méme que les palmiers dattiers. Aprgsalenier dattier, I'arbre a fruit le plus
répandu est le figuier. Les productions de raisint grés importantes dans des palmeraies
comme Goubone, Moudrouan, etc.

b. Les gravures rupestres

Omuri Gonea", L’homme de Gonea Oniri Causso", Vallée des giraffes.

Les peintures et gravures rupestresTihesti témoignent d'une civilisation tres
ancienne. Le Tibesti constituait une région priyidé& pour les populations préhistoriques et
I'on y trouve des objets archéologiques témoigmnkenia vie au Tibesti ; la vie a commencé il
y a 1 a 3 million d’années, on trouve des tombdedives, des anciens temples. La premiére
population du Tibesti est les clans Wozia et borbes autres clans du Tibesti sont les clans
actuels d’origine libyenne, nubien et du clan Gaate. L'Art de la gravure est une pratique
trés ancienne dans la société Toubou, jusqu'a ows j faire des gravures sur des rocher
c’est une expression artistique et philosophiguemmauniquer avec soi-méme. Chaque
représentation rupestre est gravée et peinteexfieme a sa maniere une Iégende toubou. Il

12



existe trois sorte de gravure : les préhistorigliesermédiaire, et la période dite « période du

chameau » ; chaque période a sa propre méthoxigreasion.

La plus ancienne des gravures rugestiu Tibesti est celle de la « période des
vaches ». Les vaches sont comme un signe desgead)ext sont souvent représentées sous la
forme de petites vaches autour d’une grande vaklmaté de la grande vache on trouve un
homme avec un Kidigui « arc ». On trouve ce typegdevure dans un Enneri «vallée »
difficile d’accés. Les auteurs des gravures momtpar cet art gqu'ils vivaient dans ces
endroits et qu’ils s’y sentaient bien, montraienitrks talents de chasseur. On en trouve partout
dans le Tibesti, ils sont plus nombreux a I'esZdear. Vers Aozou, il existe d’autre forme de
représentation, des mélanges d’animaux divers :giledes, des vaches, des singes, qui
symbolisent la mixité de la vie. Ce sont des grasufe la période « homme de grotte», il y a
un nombre de 625 gravures rupestres datant d’d@ré00 a 10 000 av. JC. La peinture
utilisée est de couleur rouge provenant d’'une esplacacia Toubous, le « Tari ». Dans la
légende des Toubous, la vie a commencé depuisdjplns« Douboubrous », 1 million

d’année.

Les périodes intermédiaire et modesnedes styles de gravures assez. Il y a par
contre une grande différence entre la période debes et |la période intermédiaire : dans la
période intermédiaire, de 15000 a 5000 av. JCrauvé des gravures rupestres d’homme en
duel, avec dans leurs mains des lances «edi »&pér«agassou », a cote on trouve des chars
de combat, des hommes armés d’arc. Ces gravuresusarombre de 501, présentes surtout
dans I'est de Zouar et Enneri Woudingur. Certagrasures ont été détruites par intervention
armée franco-tchadienne en 1969. Woudingur eséesiantre Zouar et Bordo. Le nom des
gravures dans Enneri « vallée » Woudingur est canus le nom « Owoza » (les guerriers).
D’autres gravures comme «kaimichi » (le cavaliendchi, « mouflon ») signifie que I'on ne
doit pas chasser le mouflon dans cette vallédecarouflon appartient au diable : si vous le

tuez vous perdez la vie.

Dans les périodes dites « périodeldimzaux » (8000 a 500 avant jc), on trouve des
gravures de guerriers sur des chameaux portantreyreauvent par groupe de cing a Six
chameaux. Elles se situent dans Enneri Yo, a 25l&ouar, et dans Enneri dohone. Elles

sont au nombre de 660 gravures. Signalons querdtauve le méme style de gravure dans
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des palais royaux d’Egypte ancienne. Au total, daus le Tibesti, il existe plus de 7000
gravures rupestres, dans plusieurs endroits différe

L’art des gravures rupestres est ingadrtlans la culture Teda ou Toubou et continue
jusqu’a nos jour. Certaines sont restées dans kmainé comme le « escobou Yerbou »,
gravure du Goubone fait par Yerbou a I'été 1200rpme femme mariée pour exprimer son
amour. C’est le dessin d'une feuille de palmiervge sur un rocher symbolisant
'amour « nagui en Tedaga ». L’autre attractiodadeggion du nord, a Borkou et Ennedi son
moins celebre que Tibesti elle aussi des touriatdsellement la palmeraie Faya, nappe

souterrain de Galaka et Kirdimi,

2 Larégion centre et Equatorial)

L’attraction touristique de k&gion centre avec ces richesse naturel et artjficie
son tres diversifier et déférente celle du Tibe#di, plus célébre le lac Tchad d'une
particularité exceptionnel lie a environnement relfuavec ces iles flottantes c’est une
beauté exceptionnelle a I'est du sahel on trouireerde Ouara encien capital du Royaume du
Ouaddai.

a.Lac Tchad
Tchadine (lac d’eau douce en langue Toubou) defgses connus le nom de Lac
Tchad, le nom Tchad aspiré le nom lac Tchad, pefopde dont la superficie 25000
Kilometres carré en 1964, actuellement 9000 Kiloggetcarré, partagé par quatre
pays, Niger, Nigeria, Cameroun, Tchad, plus 50% lsuterritoire tchadien, coté

Tchadien la ville Bol avec ces iles flottant attieaucoup touriste locaux.

b.Reserve du Mandélia

Mandélia est une réserve créée en 1967, elle egtesh 25 km au sud de
N'Djaména. Cette réserve est comprise entre legsdieChari et Logone. Elle couvre
une superficie de 138.000 hectares, parmi le parpls célebre le Zakouma et
Manda.
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c. Parc national Zakouma

,_F,f"'“ Parc MNational
Za:z Koxzia
{

f TCHAD

[\

Ministére de L 'Emrvircnnemeant ot de FEau

Il a été créé en 1963, il bénéficie unesume de protection et maintien son
écosysteme a bonne, ce mesure mise en place erpd®&9gouvernent du Hisseine
Habré, a pour bute gardé et conservé état natiredle ces animaux et ces faune, a
'heure actuelle qui ne pas équivalent en Afriquéoudst et centrale.

Les girafes et les éléphants sont les animaux lles @mblématiques de
Zakouma, la diversité en termes de faune est excepwle. Le Parc abrite 44
especes comme des lions, |éopards, guépards etstéedu territoire tchadien, sa
diversité se traduit aux nouveaux chez les oiseanxeffet, plus de 300 especes
d’oiseaux ont pu étre dénombrées et il n'est pasdapercevoir sur les bords du des
colonies de grues couronnées ou de pélicans coepade plusieurs centaines
d’individus.
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d. Parc National de Manda

Le Parc National de Manda situé a une trentaingldmetres de Sarh dans le sud
equatorial du Tchad, 475 km de N'djamena d’une digpbenviron114000 hectare
crée en 1965 riche en d'espéces végétales offiaegard un paysage mythique et
beauté Naturelle.

e. Les autres attraits touristiques de la Sud.
» La musée et centre artisanal
eLac Iro
* Monts de lam 1163
*Lac Woei
» Chutes Gauthiot sa site hydro-électrique
eLac Léré, Tréné et Toupouri, le Palais de Sultahé&té
* Forét fossilisée
» Le tissage artisanal de monbaroua (I'art godon)

Avec tous ces potentiel touristique, acces au Teareddifficile car le Pays enclavé manque
transport aériens, et manque des infrastructutesstmue.

B. Tchad enclavé manque des infrastructures tourigjues

Le développement du Tourisme besoin certdiastructures, il son lie & I'accés sur le
site touristique, certains infrastructures commiedasport ou le routes goudronné garantira la
stabilité économique d’'un pays comme Tchad.

Tchad un pays enclavé a potentalistiques tres importance mai il porte une
grande handicape car Tchad manque des acteursvd®migement touristique, manque des
compagnies aériens, manque des hétels, manque adesoperateur, il son essentiel pour
économies Tchadienne, favorisée ces acteurs garahine économie stable.
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1. Les compagnies des transports aériens

Actuellement Tchad a une compagnik koumai air Tchad », qu’il ne fait pas vol
entre le Tchad le pays européen, les pays Europ@enie premier émetteur des tourismes au
Tchad, actuellement existe deux compagnie fon ledes capitales européen directe de
Tchad.

a. Air France KLM

Depuis le UTA achetéz parFrance il es le seul fait Paris-N'djamena vole
directe a monopole total sur le prix de billet, dis@2 ans air France fait presque tous le jour
mai avec un avion 80 place, les 50 place son ventlucompagnie pétrolier pour contrat
durée confidentiel mai cette politique il contenepdis 2 ans, les autre place le 30
insuffisance les homme affaire tchadien et étrarigerTchadien et les touristes européen ne
profite pas sur le vol directe car 99% le vol estnplet, de plus le prix de vole paris bas
saison de 2200Euro, en haute saison et 3200Eurgoléique Air France KLM abus de
monopole avec 50 place déja le vole et rentabl&@yniace, mai leur politique basé de gagné
plus d’argent, c’est une mauvais politique car enxpmettre en place un avion 200, déja le
50 place vendu au compagnie pétrolier, le 150 essa@nt le prix 1200Euro en Hautes
saison et 900Euro bas saison le Taux de rempliss=ge la méme 99%, il sera profitable a
toute le monde au touriste francais et tchadienléomoyage régulier, pour le moment les
touristes destination Tchad prenne le vol de comigatijpyen Afrigiyah airways de Paris-
N’djamena, Bruxelles-N'djemena, Geneve-N'djamenarliB-N’'djamena passant par tripoli
souvent le passage logé dans un hotel attendreoteahain vole, souvent le voyage dure le
48h, dans ce ca mie une compagnie national Tcha@isais N'djemana avec capital

européens émetteurs des touriste.

b. Toumai air Tchad
Toumai air Tchad est umenpagnie crée par le gouvernement suite a la
disparition Air Afrique et Air Tchad, c’est compag basé systeme affretement des avions
c’est une société Sud Africaine qu'il affréte cesoa par systeme Leysin avec équipement
technique, Toumai Air Tchad fait plus des cargo passager, 10 cargo par semaines environ
13 a 20 mille Tonne par année, selon son PDG Toamathad N'djemana serai HUB cargo
d’Afrique central avec capacité plus 30 Mille pamnée, le stratégie de Toumai Air Tchad
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basé sur le fret car le fret cet plus rentablesaase enclavement du Tchad, son slogan

(désenclavé pour rapprocher).

La flotte de Toumai Air Tchad est composée de troig3) appareils

Un DC9 du 96 passager les photo manque.

Wik,

- . I'IE"“'I.E"I;?M 4

Le Fokker 28 de 63 passager

Le Boieng 737 Cargo

N. Pour le fret, un gros porteur de 60 tonnes estupravcourt terme pour

le Moyen Orient

Les dessertes
Domestiques
Abéché, Faya, MoundouhSa
Régionales
Bangui, Douala, Cotonou, Abidjan, Lomé&, Niamey, Zaville.Malabo,
Ouagadougou, Bamako, Dakar.

International
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Dubai, Jeddah
Pour développements du Tourisme il faux nouveaurpamgnie aériens
privé ou publique, une compagnie réguliere deshkefchad a capital Européen ou le grande
ville Européen, Toumai Air Tchad son stratégie [sasdret, cette stratégie ne facilitera pas le

développement du Tourisme car les principaux ttegiprévenant du pays européen.

2. L’offre touristique du Tchad
Tchad manque des hodtels dans paataapacité d’accueille 641 lit, 15 hotel

classé par Ministere développement Touristiqguestai®e handicape pour le développement
du tourisme, surtout dans cas actuelle aucun fespessible.

» Kempinski hétel 5 étoile 180 Chambre, accepte G&3 v

* Novotel La Tchadienne 4 étoile 156, accepte CBgaks, visa, diner, master

carte
» Méridien le Chari 4 étoile 94 chambres, 4 suidesepte CB Visa, American

Express.

Les autres hotels nom classée

Hotels Chambres
Chez WOU (hotel Chinois) 32
La palmeraie 27
Le central 10
Sahara 18
Le Sahel 46
Tya hotel 8
Sahel hotel Amir 8
Sahel hoétel Oasis 20
MOTEL Nassar 16
Aurora Haétel 25
Tropical Hotel 8
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En province dans le sud du Tchad il exggs hétels appartiens a 'Etat Tchadien,
commecampement hételier de Tinga de Parc Zakouma, aii deia riviere du bahr Tinga,
en plein coeur du Parc Zakouma, directement ingj@ré construction traditionnelide 24

chambres, ave@staurant bar campement capacité de 50 personnes.

Station touristique Douguia hoétels sathiasse haute gamme sur la rive de fleuve Chari
36 chambre. Etat tchadien en retard dans le donuaehbtels si compare avec le Burkina
Faso I'écart entre les deux pays trés importanBuakina environ 4300 lit et dans la capitale
2600 lit, aux 2450 lits Tchad environ 741 lit ddasapital.

a. Les agences européennes et Tchadien des voyggeposent des voyages
pour Tchad

Les agence des voyage étranger ou nationaux somaiesrs important pour
développement touristique d’'un pays comme le Talzadl facilite acces, le role de I'Etat de
facilité tache administrative, actuellement lesngipaux des agence européens propose

voyages pour Tchad francaise.

Hommes et Montagnespropose des voyages sur mesure en Algérie, Mali,
Mauritanie, Niger, Tunisie, Libye et Tchad (notamnmtgpar formule de 8 a 12 jours, voyages

en groupes de 6 a 12 personnes, prix moyen 2208.eur

Désert@ppartient au méme groupe commercial que Terreafiure, Nomade
Aventure, et Voyageur du Monde) propose 8 joursstdbre a avril, a partir de 815 euros, au
sud ouest de la Libye, et au sud de I'Algérie dipde 625 euros, au Maroc a partir de 655
euros, au Niger a partir de 1660 euros. Tous leslyits du désert sont basés sur la

randonnée, la balade en chameau et en 4X4.
Nomade Aventurpropose notamment un voyage au nord-est du Tclzams (d
région de 'Ennedi) pour un prix minimal de 3650as ; au sud-ouest de la Libye a partir de

1200 euros, au sud de I'Algérie a partir de 93@=ur
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Club aventurespécialiste des randonnées, randonnée pédestr@onraae
désert, trekkings et voyages de découverte progeseoyages d’'une semaine a partir de 880
euros au Maroc, la Tunisie a partir de 670 eueokjbye et Niger a partir de 1220 euros.

Allibert Montagnes et Déserts,le spécialiste de la randonnée, du trekking et de
l'alpinisme depuis sa création en 1975. (Plus devtyages a travers 80 pays), propose des
voyages en Algérie (15 jours de trekking a parirl@95 euros), en Egypte, au Maroc (6 jour
de trekking a partir de 645 euros), en Maurita@zjbours de trekking a partir de 1795 euros),
en Libye (8 jours de trekking a partir de 795 elyrea Tunisie (8 jours de trekking a partir de
545euros), propose aussi des balades en chameauxmeux moyen de 800 euros.

Best Sahara organise un voyage de 15 jours en Ennedi pour @ansmuatre

personnes, a partir de 80 euros par jour sang difigion.

Terre d’Aventurea I'origine spécialisé sur le Sahara, proposepd&smoyen a

partir 850 euros.

Depuis 2006 les agence etr bperateurs de voyage Tchadien son nombre 62,
parmi eux un seul Tour operateurs a des partepagiadc des Tour operateurs européens
connus sous nom « Tchad Evasion » a une Code IAZR08871 aucun agence a des
représentant aux pays européens méme pas desapaderes partenariats entre agence

Tchadien et agence européens profitera le deusepart
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II.LES POLITIQUE DEVELOPPEMENT DU TOURISME
DURABLE AU TCHAD.

La politique actuel de développement touristiquel'doad ne prend pas a compte
le principe de développement du Tourisme durablgaditique développement touristique es
limité a sa capital, les principaux hoétels situanslla capitale, le développement du tourisme
durable a besoin d’'une politique spécifique, un@iguoe efficace de protection du patrimoine
et 'environnement local, sa promotion, et maitmigs investissements et contrdle financiers
important dans des infrastructures touristiquésloit aussi prendre en compte les besoins de
la génération actuelle et avenir, également intédiensemble du développement

economique, social et culturel.

La notion de tourisme durable
Le tourisme durable est un développement touristiqui associe a la foi la
notion de durée et celle de pérennité des ressoumaterelles (eau, air, sol, diversité
biologique) et des structures sociales et humaihé&sbjectif du développement
durable est ainsi de rendre compatible 'amélioraties conditions et des niveaux de
vie qui résultent du développement et le mainties chpacités de développement des
générations futuresProfesseur Francois Vellas, livre Economie et Haglieé du

Tourisme International, Pages 195.

A. La politique Touristique du Tchad

Tchad est un pays enclavé a une potentialité éciguamet de multiple atouts
touristique répartis sur 'ensemble de son tengtaiet a partir 1970 que gouvernement appris
la conscience de l'intérét tourisme, plusieurs sigristique aménagé, classement certaines
zone comme site touristique, la mise place desspaationaux comme des sites attraction
touristique, création département du Tourisme ain $éinistre du Commerce et les

industries, cet partir mai 1997 le Ministere de Eléppement Touristique.
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1. Situation actuelle du tourisme au Tchad
Cet a partir 1961 la création dépaent du Tourisme c’est une section du
Ministere de Commerce, actuelle Ministere de Dgwadonent Touristique crée 20
mai 1997.

Ministere de Développement Touristique
Crée 1997 a mission promouvoir le Tourisme et lelifd des investissements
touristique au Tchad, depuis la création du mingstaombreux évolution on
constaté, le Ministére composée des 32 persoregghupé par trois directions.
- Le Ministre
- Chef cabiné avec son adjoint

- Secrétaire Générale du Gouvernement avec somtdjo

Les Directions

- Direction Etude et programmation.

- Direction de [I'Hoétellerie, de I'Exploitation Toistique des Parcs et Zones
Cynégétiques.

- Direction de la Promotion Touristique.

Il existe des autre structures central basé darmdvince, 6 Délégation Préfectorales du
Tourisme, dans ville : Abéché, Am-Timan, Faya, Mdom, Pala, Sarh.

En septembre 1998 création Haut Comité Chdega Promotion du Tourisme constitué
des représentants des ministéres et du sectedr @uivwcerné et placé sous la présidence du
premier Ministre.

Un projet trés important mai tardive dd¥élaboration est avancée la création d'un
Office National Tchadien du Tourisme, il sera ckamjapplication d'une stratégie de
développement touristique global sur base d'un reeh®irecteur General, en effet si les

organes administratif existe mai manque financiesugse volonté politique.

Tchad est un pays touristique, créahbnistére de Développement Touristique ces
institutions son des symboles, car moyens humamneédetors du Ministre il n’existe pas,
absence des organisations régional local spécidise le développement touristique.
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2. Analyse demande touristique depuis 1990

Depuis 1960 les arrivé augtagrarfois en basse les arrivé touristique au Tchad
es lie stabilité politique, car depuis 1990 lesvaraugmente a la cause stabilité politique.
Evolution des arrivées son important entre lesog@s du 1995 a 1999 les majorités son des

son des touristes européens.

Evolution des arries touristique (Par mille)

Anneée 1992 1995 1997 1998 1999 2006

Nombre 6166 8132 9321 38 153 43 588 32 105

Sources Ministére Développement Touristique

Les recettes (en dollar)

Année 1992 1995 1997 1998 1999 2006

Nombre 3796128 | 56941920 6326880 16871 6800424144| 20 562 360

Sources Ministére Développement Touristique

L’évolution des arrivpar nuitées

Année arrivées Nuitées
1991 4162 16163
1992 6166 18116
1993 9256 27182
1994 19383 58149
1995 8132 27396
1996 8891 29673
1997 9362 28396
1998 38153 113114
1999 43588 11802

-Sources Ministéere Développement Touristique
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L’évolution des arrivé son important1#91 a 1995 de 50%, de 4162 a 8132 arrivée,
cette évolution et naturel majorité son des tchadiwant a I'étranger, actuelle Président
arrivée au pouvoir par la force, il promu libre atien et multipartisme, évolution est plus
important de 1997 a 1999, 9362 arrivé multiplier paen 1999 de 43588 arrivé cette
evolution lie a I'élections libre et démocratique 1996 a donné image positive de régime, le
majorité son des touriste international.

Les touristes internationaux destination Tiead année 1999

Arrivées
En%
Europe : total 50,%
Dont : France 25%
: Allemagne 20%
 Italie 3%
: Autre Pays 2%
Afrique : total 20%
Dont . Afrique central 14%
: Afrique Ouest 5%
: Autre pays 1%
Ameérique : total 15%
Asie  total 9%
Autre pays dans monde 6%

- Sources Ministére Développement Touristique
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Les touristes internationaux destination Tchad anneé 2006

Arrivées
En%
Europe : total 54,5%
Dont : France 39%
: Allemagne 10%
 Italie 4%
: Autre Pays 1,5%
Afrique : total 30%
Dont . Afrique central 19%
: Afrique Ouest 10%
: Autre pays 1%
Ameérique : total 10%
Asie  total 5%
Autre pays dans monde 1,5%

- Sources Ministére Développement Touristique

Depuis la découverte en juillet 2001 crane du plieg ancétre de 'lhomme dans
sud de Tibesti au nord du Tchad vieux d’enviror? deillions d’années, et projet pétrolier de
2001, en 2002 en les nombres des arrivé 38000 @04@Baient stable jusqu’a 2004. En 2006
arrivée 32105 cette baisse a cause conflit arm@dhad certains territoire interdite au

Touriste a cause état urgence déclenché depuis 2006
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B. Tchad besoin des infrastructures touristique pouson économie.

Le développement du Tourisméedoin certain infrastructures, il son lie a
'accés sur le site touristique, certains infrastmoes comme des hétels ou le routes
goudronné garantira la stabilité économique d’ugspaomme Tchad, on peut refondez

I’économie tchadien en faisaient un bon politigégeloppement touristique.

1. Situation actuelle de I'économie Tchadienne

Tchad a un important potentiel économique, notaninaes ressources
pétroliéres, actuellement exploitez par le grougésevron et Patronnas détiennent
respectivement 25% et 35% et le consortium pétrdlidadien ExxonMobil 40%. Toute fois
des difficultés fortes pésent sur le développenderittconomique car I'économie tchadienne
dominée par le secteur primaire, en raison du margs infrastructures, et de I'absence

société industriel.

Agriculture
Agriculture occupe 70% de lapplation active avec 22 millions de terres
arables, seulement 10% sont cultives, mai la prii@mu@st soumise a la saison de pluie, la
coton premiere culture d'exportation, avec une getdn « 160.000 tonne en 2001 » l'activité
de coton concerne plus 2 million de personnes,olE@ég® Coton Tchad il est premiere
entreprise du Tchad.

Le Tchad produit des mil, mzais, arachides, canne a sucre, tabac et tubgrcule
Tchad deuxieme exportateur mondial de gomme arap@pres le Soudan, avec une part de
marché de 35%.

L’élevage avec 12 millions deetg des Bovin, Mouton, Chameaux, Chevre,
Chevaux, Volaille etc. Au second rang des recet®gportation Bovin et les poissons séché
ou fumé ver Nigeria a pied, les Chameaux verse_iéppied).
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Energies, Industries,

Ce secteur occupe 10% de la pojuladctive, le sous-sol tchadien serait détenteur
de nombreuses ressources comme, uranium, tungséae, fer, or, nikel, diamant,
actuellement, seule I'exploitation du pétrole geintenu depuis 2003 qui permettrait au
Tchad recette important, les brut son extrait dedrg champs (Miandoum, Komé, Bolobo et
Nya) de Janvier a fin Septembre 2005 est estin®@28.94 barils. Le volume exporté a fin
septembre 2005 est de 48.157.368 barils correspbadan montant global de redevance de
154.490.462 dollars US.

La filiere coton au Tchad concerne mtes2 millions de personnes Coton Tchad, la
Compagnie sucriere du Tchad, la Manufacture dereigs du Tchad, les Brasseries de

Logone.

Services

Les services occupent 30% de la pojmadctive I'Etat et premier employeur du

pays, comptent 30.000 fonctionnaires.

La Société tchadienne de télécommuomes (SOTEL) regroupe la totalité des
services de télécommunications et emploie envi@h ersonnes. En décembre 2006, Sotel
totalisait enivrons 60.000 abonnés. Depuis 2006 dgpéerateurs privés téléphonie mobil
(Celtel Tchad, Tigo Tchad) emploi environ 3000, puis 2006 réseaux téléphonie couver
dans toute le chef lieu des province en 80 % duitdge couver sauf chef lieu du Tibesti a

cause conflit.

La Société tchadienne d'Eau et d'E&@r(STEE), propriété de I'état & 80% mais en
voie de privatisation, assure la production, lesport et la distribution de I'eau et du courant
électriqgue dans tout capitale, et certains cleef Ide province, des nhombreux abonné exacte

car dans le capitale 50% des foyer bénéficiégémaude depuis plus 30 ans.

Pays enclavé sans réseau ferroviairead @st confronté a un déficit d'infrastructures
de transports. Fin 2002, la rénovation du réseatierp désormais assurée par la SNER
(Société nationale d'entretien routier, privatise 2002) portait sur 900 km de routes

goudronné et 6000 km des routes non goudronné.
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Principaumdicateurs économiques et financiers du Tchad

Montants en milliards de F CFA, sauf indications catraires

Agrégats 2002 2003 2004 2005 E$R006

Prév.
RECETTES TOTALES ET DONS (en milliards) 202.3 260.1] 358.2 397.1] 683.3
RECETTES TOTALES (en milliards) 110.0 133.1] 226.5 289.7| 609.9
Recettes pétrolieres 0.0 10.6 78.8 1440, 421.1
Recettes non pétrolieres 110.0 122.5| 147.6 145.7] 188.8
recettes fiscales 98.4 111.2( 119.3 138.9] 153.3
recettes non fiscales 11.6 11.3 28.4 6.8 35.5
DONS (en milliards) 92.3 127.0] 131.7 107.4 73.4
DEPENSES TOTALES (en milliards) 285.6 329.2| 4123 431.2| 547.7
DEPENSES COURANTES 137,19 133.8] 139.9 213.1] 283.0
salaires et traitements 48.9 56.2 61.5 73.3 85.1
intéréts de la dette publique 1p8 7.3 111 10.4 17.3
DEPENSES EN CAPITAL 147f7 1955 272.4 218.0] 264.8
sur financement interne 16.9 25.8 49.6 68.9] 130.6
SOLDE PRIMAIRE (en milliards) -31p -19.2 48.1 18.0| 213.6
SOLDE BUDGETAIRE DE BASE (en milliards) -44{8 -26.5 37.0 7.7 196.3
SOLDE GLOBAL, base engagements, hors dons (enardh) -175.¢ -196.2 -185.8] -141.5 62.1
SOLDE GLOBAL, base caisse (en milliards) -180.0-194.2| -176.8| -141.7 57.3
STOCK DETTE publique (en milliards) 6524.6 722.4] 812.1 855.6] 907.6
dette extérieure 652.6 722.4] 812.1 855.6] 907.6

dette intérieure

ARRIERES GESTION COURANTE (en milliards) g.2 1.8 8.1 0.0 0.0
arriérés extérieurs 6.2 1.8 8.1 0.0 0.0

arriérés intérieurs

criteres de convergence

solde budgétaire de base rapporté au PIBrabifen %) -3.2 -1.7 2.1 0.2 5.6
taux d'inflation annuel moyen (en %) b.2 -1.8 -5.3 7.9 8.0
taux d'endettement public en % du PIB 47.1 45.7 46.8 27.6 25.9
accumulation arriérés gestion courante (&imands) 6.2 1.8 8.1 0.0 0.0
Indicateurs
taux de couverture extérieure de la monfee) 84.5 73.2 71.4 63.5 72.5
solde budgétaire primaire rapporté au PIB nair{en %) -2.3 -1.2 2.8 0.6 6.1
évolution masse salariale par rapport auiol recettes -3.8 -2.2 -15.1 -1.9 -11.3
fiscales< 1
déficit extérieur courant hors dons sur PIB nah{en %) -97.9 -52.3 -27.3 -1.9 -6.4
taux de pression fiscale (en %) 7.1 8.2 8.4 8.4 8.4
solde global, base engagements, hors dondBueR %) -12.7 -12.4 -10.7 -4.6 1.8
solde global, base caisse sur PIB (en %) 0413 -12.3 -10.2 -4.6 1.6

COMPTES NATIONAUX

PIB nominal (en milliards) 1385(3 1582.1] 1736.4 3104.6 3500.4
PIB nominal hors pétrole (en milliards) 138p.31355.3] 1416.2] 1652.7| 1819.0
PIB en volume (au prix de I'année de base d&)199 996.7] 1139.0f 1525.7] 1653.4] 1675.5
taux de croissance du PIB en volume (en %) 8.5 14.3 34.0 8.4 1.3

Sources: BEAC, Secrétariat Exécutif de la CEMACmMEZé de convergence de la zone franc, Avril 2007
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2. Les Infrastructures touristiques Tchad a besoin.

Le premier acteur dévelappats d’'un pays son des infrastructures, des route
goudronné, des aéroports, il son des moteur cleodéeies d'un Etat envois développement,
facilitera la libre circulation des populations &cdes marchandises, participera le
développement du touristique, Tchad manque deasinfictures touristique, trés peu des

routes goudronnées, 17 kilomeétres de routes darapitale, voir les tableaux ci-apres :

Les Route
Tchad Unité 2000 2002 2004 2006
Réseaux total | Km 40000 40000 40000 40000
Piste Km 33779 33779 33779 33779
Réseaux Km 6221 6221 6221 6221
prioritaire
Réseaux Km 2602 2602 2602 2602
permanant
Réseaux Km 3629 3629 3629 3629
saisonnier
Réseaux Km 279 279 547 996
goudronnée
Réseaux enKm 3350 3350 3082 2633
terre

Source: Ministére de Travaux Publics et de Transpdr

Acces les sites touristique par vi@gestre est difficile, par exemple acces site
touristique du lac Tchad avec ces iles flottantiler 320 Km a cause des manque des route
goudronné le voyage souvent dure 2 jour temps HormwaParc Zakouma en saison des
pluies acces est tres difficile, le route de Bidgna ver le sud son goudronnés a cause
industrie cotonniére et a la suite découverte dmlae Certain région nord du Tchad comme
Tibesti a besoin d’acteurs dans I'accueil, pourdéaeloppement touristique les principaux

acteurs ce sont I'aéroport.
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L’investissement financier direct seraviron 50 million dollar US il participera a la
mise en place certains infrastructure touristiqole acteur du développement touristique le
route et I'aéroport dans cadre actuelle cet ingssthent est prioritaire, pour la région du Sud
est une région industriel les route son déja caitstepuis 6 ans il n’existe pas les problemes
acces il moins touristique para port d’autre régilbnTchad, du centre lac Tchad, nord

Tibesti, sud I'est Salemat (Parc Zakouma).

a. Construction des nouvelles Aéroports

Actuellement Tchad ssg&de un aéroport international a sa capital d’'une
capacité 70 a 80 mille arrivée par année il ne gaffisance pour mettre politique
développement touristique, un deuxiéme aéropagtnational nécessaire a capital avec d'une
capacité 1 million a 3 million par année, il sechaear développement du tourisme durable,

aussi grandir I'aéroport de ville Salamat (Parcdaka).

Au nord du Tchad (Tibesti) a besoin d'aéroport international d'une capacité
d’accueil de 60000 a 100 000 personnes par anaé@®iport international permettrait le
développement du tourisme culturel. Tibesti est tggion éloignée de la capitale, entre
N’djamena (Capitale du Tcha) et Zouar, capital@dhesti de 1700 km il existe déja une piste
d’atterrissage pour des petits avions de moinsQdpl&ces et des avions militaires, le coup
des frais de transport entre la capitale tchadiatre Tibesti équivaut a 60% du coup d’un
billet N'Djamena-Paris donc le voyage de Paris aatovia la capitale tchadienne codte entre
4000 et 6000 euros sans compter les frais de sdrasser par la capitale tchadienne est
obligatoire en raison du manque d’aéroport intéonal mais s’il existait un aéroport
international a Zouar, celui-ci aurait plusieuramtages, a la fois dans le développement du
tourisme culturel au Tibesti ainsi que dans sonof®mie, Tibesti est en effet le premier
producteur de raisin et de datte dans le Sahara &naause du manque d’un aéroport, les
dattes et le raisin séché est vendu en Libye, gloeu Tibesti les raisins sont mangeés par les
chévres a N'Djamena et il est réservé aux riches.atroport international faciliterait des
arrivées de touristes et le prix du billet d’avieerait moins cher, le prix sans hébergements
serait inférieur a mille euros, avec les frais dpur le prix du voyage serait entre 1400 a

1600 euros. Ce sera avantageux pour le tourisgentionaux et la population locale.

b. Facilité constructions des hétels avec protectioenvironnement local
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L’hébergement est le poids lourde det tforme des tourismes, pour le
développement du tourisme durable au Tchad, il riEtdine solution spécifique basé sur
protection environnement local de la chaque régimnstyle lié a la culture locale, c’est-a-
dire des maisons de style local, soit luxueuses |gotouriste fortuné ou de maniere simple

pour la clientéle moyenne.

Pour un I'accueil 1 million personnes panée il faut 15000 établissement d’accueille
dans tout territoire, des Hotels de luxe dangdade ville, certains régions du Tchad il faux
des établissements style maison hétels pour favtaisourisme culturel, par exemple pour la
région du nord environ 12 maisons soit 24000 chamdans tous le Tibesti, pour construire
ces maisons au Tibesti, il suffirait a la populatiocale de louer une partie de leur maison,
cela permettrait de rapprocher les touristes deodjulation locale, cela peut aider a la
fidélisation des touristes. La construction d’hétieixueux sous forme de palais pour certains

clients peut étre envisagée pour chaque régiorctiadl

Le rble Etat sera facilité des invegiments internationaux et mettre en place des
fonds spéciaux lie construction des établissentegtiergements dans les provinces, de mettre
en place une agence chargé protection des envirenie local et contre des constructions

sauvage des hotels dans les zones touristique.

C. Aspect social du développement du tourisme durable

Le développement du tourisme durableTabad tres important pour I'économie
tchadien, créera des emplois directes et indirdotssimportants il améliorera ainsi la réalité

économique et sociale de chaque population.

Dans les trois régions touristique I'impéaconomique et social sera trés important suite
investissement financier son des régions touristigua la foi agricole, la lac Tchad est
régions touristique est agricole dans le domaimicature il occupe place trés important
mettre en place des infrastructures touristiquemsemoute goudronnée créera des emplois
dans le domaine agricole tres important, c’est mamasud I'est dans le Salamat, méme au
Tibesti.

1. Région du lac
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Le Lac Tchathit partides 18 régions du Tchad, chef-lieu Bol, peuplerenv250 000
habitant, regroupée par deux départements, sorogserbasé sur agriculture, Bol est situé

environ 300 km capital, environ 12 hétels dansaégiu lac.

Avec la construction des routaidronnée facilité des investissements dans de
construction des hotels et création des agenceaesye locaux permettra créa des emplois
direct et indirect, actuellement les emplois dieegans les tourismes environ 460 personne
(source suite des recensements que je fais) sdtglrauleur nombre les emplois indirect
actuellement environ 15 mille personne dans adtioellsaisonnier, pour I'Etat d'une recette

d’annuel environ 11, million dollar.

2. Reégion du Salamat

C’est région ou situe la Parc NatiathalZakouma, peuple envions 100 000 personne,
son économie basé Elevage, agriculture du cotamepét du Tourisme, le Page situe a 800
kilometres de N'Djamena 16 heures de route en wkeh#X4. Par petit avion style Cessna
au départ de N'Djamena 2h30 pour arriver au Pare.piste d'atterrissage de 1000 metres est
praticable de décembre a mai, les emplois diregtgEssonne son essentiellement saisonnier,

au donnée sur les emplois indirect.

Apres mise en place des investissements rdams de I'aéroport, les recettes touristique
vos augmentez des nouvelles emplois sera créendeoiore serons 2 mille emplois direct, car
la région est trés touristique son Parc mondialéncéfebre, faire construire un aéroport
international capacité 70 personnelles apporteldEtat des recettes envions 10 a 15 million

dollar.
a. Le personnel travail au parc Zakouma

Dans le campement hételier de Tinga sémé¢ions 7 km Parc Zakouma, environ 20

salariés, 5dguide, 8 personnel du service d’h8tghrdien et 4 quatre chauffeurs.

-Protection et surveillance contre le bra@wge son nombre 50 personne, en groupé par

plusieurs groupe, fon les surveillances soi patuvej ou chevale.

3. Tibesti
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C’est région trés particulier ppaat de la région du Tchad il situe nord au coeur d
Sahara son propre, peuple envions 120000 personite ran exile en Libye a cause de la
guerre, son économie basé sur agriculture du déesage du chameaux et du commerce,

actuellement pas des hoétels classique mai quel@isomhotels.

Au Tibesti les touristes viennent pax die la Libye, font ensuite le circuit librement
avec leurs propres moyens, leurs styles de voysigpreche de celui des gens du voyage en
Europe. lls ont le profil suivant : ce sont souvdes groupes de deux a trois voitures ou des
couples avec une voiture. Ce sont des touristex awe intérét économique sur le
développement local tres limité : d’apres notrel@atzon sur leurs dépenses, elles se situent
entre 40 mille et 50 mille dollars pour un séjowyen de 15 a 30 jours, ils dorment dans la
caravane mobile attelées a leur voiture 4x4, ameegeais I'Europe ou acheté en Libye. Ce
sont donc des personnes riches mais leurs voyagesofitent pas a I'économie locale. lls
partent de Suisse ou d’Allemagne avec ce budgdOde 50 mille dollars, budget donc trés
important, pour ne dépenser en moyenne que 10@rdal Tibesti. lls auront ainsi dépenseé

leur budget a la préparation du voyage dans leys garigine ou en Libye.

Le développement du tourisme culturel est une ms@éegconomique absolue. Il ne
suffirait que d’investissements modestes, moinsl@emillions de dollars pour I'aéroport
international, cette politique du développemenfifeit & I'économie local, par exemple le
prix d'un billet d’avion aller-retour serait de 2D@ollars pour la liaison Genéve/ Zouar, 2300
dollars pour Berlin/Zouar. Les touristes culturelépenseraient au Tibesti plus de 2000
dollars, répartis dans I'hébergement, leurs déptacgs sur les sites historiques, avec un
budget moyen de 5 mille dollars leur permettantn@ins de 15 jours de visiter tous les sites

historiques et culturels du Tibesti

La production touristique du Tibesti, avec son &yst d’hébergement unique en son
genre, des services de transport, des services lganstations thermales volcaniques
créeraient des emplois directs et indirects daesque tous les secteurs économiques, y

compris I'agriculture, la restauration, 'ensembés commerces et la fabrication artisanale.

Avec une dépense moyenne de 200 dollarghmague touriste pour un nombre annuel
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de 50 mille touristes, cela fait 10 millions de ldd entrés au Tibesti, injectés dans
I'économie d’'une région peuplée de 80 mille persgsnravec un profit direct pour 60% de
cette population.
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. LA MISE EN PLACE DE DEPARTEMENT TOURISME A
L’AMBASSADE DU A PARIS ET MES MESSION ET MES
PROPOSITION.

Pour appligué la politique développement durablg¢odeisme la promotion de la
patrimoine et essentiel, dans cet carde Tchad ettard para port d’autre pays africains on
déja leur office du tourisme a paris et d’autreitzguropéen, depuis plus 8 ans les auteurs
du Tourisme n’arrive pas mettre en place un offie¢éional du Tourisme cela a cause de
manque confiance entre les acteurs privé et Emtatteurs demande au Ministere financé la
mise en place de I'office mai Ministere répond pasur demande comme le ministére elle-
méme et symbolique il ne détient pas budget néicesgaur sa mission, en nouveaux des
Ambassades de Tchad en Europe, mes propositianetiee en place d’'une département

tourisme, il sera sous l'autorité d’ambassadeur.

A. Les services d’Ambassade du Tchad a paris

Les personnels du L'’Ambassade son destibnnaires classique leur esprit du
travaille leur mentalité des fonctionnaires clagsigtechnocrate des bureaux, a 'Ambassade
le travaille commence a 9h cet ouverture du Pastle service d’accueille il est toujours a
I’heur sur son poste, les autre personnelle vierslaans leur aviron 10h sauf a cas d’'une

urgence.

Ambassade du Tchad citiez sur 65 le rue des bddedles dans 16emes
arrondissement du Paris immeuble parisien de estaappartiens a I'Etat tchadien. Les
services d’Ambassade a regroupé en plusieurs sspvibandellerie d’ambassade avec deux
secrétaires, un chauffeur, un attaché de sécpriié,le Premier Conseiller il a rble de vice-
Ambassadeur, le poste du conseiller économiquapgtrgné depuis au moins trois ans cette

important dans cadre investissement financier dad.cvoici les autres services.
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- Attachez Militaire
- Le Premier Secrétaire, Responsable Affaires Consutas et du Protocole
- Attachez Culturel

- Attachez de la sécurité

1. Attachez Militaire

Il est le personnage plus secret de I'Ambdss| est fonctionnaire du Ministere défense,
il est sous l'autorité de I’Ambassadeur, son r@eef connaitre la politique de défense du
Tchad, il est expert des questions de défense ihessi conseiller d’Ambassadeur sur des

relations militaires bilatérale il conduit les axts et coopération militaires.

2. Le Premier Secrétaire, Responsable Affaires Couakires et du Protocole

Responsable Affaires Consulailess fonctionnaire de ministére affaire étrangleg,
double mission, une mission est chargée de totidt@cadministrative relative a I'état civil
des Tchadien résident en France (passeport, neéssaméces etc). Sa deuxiéme mission il

accorde des visas pour les ressortissants frangadrangers désirant se rendre au Tchad.

3. Attachez Culturel

Attaché culturel il est fonctionnaire de Ministeaéfaire étranger, il est responsable
plusieurs secteurs d’activités (échanges culturattestiques, livre, cinéma, jeunesse et sport,

etc.., Il applique la politique définie par amkzadsur.

4. Attachez de la sécurité
Il officier supérieur d’Armée chargé de la proteatid’'ambassade et ces personnelle.

Les nombre des personnelle travaille au Ambassadeldad Paris es 18 personnes.
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B. Les missions qui m’ont été confiées

Lors de mon entretien avedtemier secrétaire sur mon recrutement en tant
gue stagiaire, pendant entretient je me suis ex@liges expérience dans domaine tourisme
culturel au Tibesti, je fait exposé sur 'importardu Tourisme au Tchad, il ma expliqué son
intérét personnel de mettre d'un service de Towism sein d’Ambassade, je proposée de
crée d'un département du tourisme chargé en medtieurs les patrimoines Touristique,
facilité des investissements financier dans domisiarché touristique.

1. Mes Mission

Mont stage a duré trois mois moitié aigamnoitié au Tchad, a paris Je role
assistance au pres Premier secrétaire et Premiseitier (vice-Ambassadeur) pendant
mont stage premier moi état plusieurs affaire di@Ebque jappris beaucoup avent
Jignorai, a partir de mois de juin je eux missiétudier le demandeur des visa, puis je
proposé facilité obtention visa tourisme sur cegesimple basé sur contact avec Tour

Operateur, depuis le moi janvier demande de veaganentez.

A la suite de l'assassina fils début uidgt de président région parisien le service
un peux perturbé, suite cette malheurs, je ewetatr téléphonique avec le Ministre du
Commerce celui-ci ma proposé effectuer mon stages dan cabiné, le Ministére du
Commerce et l'industrie et d l'artisanat c’est urargl Ministére avent la création du
Ministére du Développement touristique en 199%iste Direction du Tourisme au seins
du Ministere du Commerce, le tourisme est un ptodammercial dans le catégorie
economie des service, mon mission au seins Mieist€t assistez des renions au pres
Ministre avec ce collaborateur je eux d’avantagenéomon point vus sur certaine
dossier, je participée des renions lie a la écoaatas service par exemple je donné mon
avis sur conflit entre taxi et minibus, je assistez renions a beaucoup plus passion
c’étaient le greve des routier contestez la détisie maire interdire groporteur entrez
dans capital pour déchargé leur marchandise cettiens a durée toute la journée, en
présence du Ministre, chef Syndicat des routiek)dére de Capital , le Président chambre
du commerce, le chef du cabiné est moi-méme j'étd@plus jeune, a la fin du moi de

juillet je mission sur le dossier de ciment car ddtlme pas usine de ciment, pour facilité
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construction des hétel par capitaux locaux Tchasbipeson propre usine des ciment,
actuellement le ciment achetez au Cameroun, catisecdes prix élevée des ciments au
Capital Tchadien manque des Hétel, pendant mongegaDouala en ao(te je découvert
nombre tres important des hoétels classe, car led Aéteur principale du développement

du Tourisme d’affaire et sportive .

2. La création Département du Tourisme a ’Ambassael du Tchad

Au début je voulais mettre en place d'@feice du Tourisme a la suite de mon
voyage au Tchad je découverte manque d'Office MNatio Tchadien, et manque
politique réel développement Tourisme, je choisdée de mettre d’'un service

touristique a plusieurs role, je le donné nom lp&tement du Tourisme sa mission :
Obtention du visa touristes en quelque heur
Elaborer des programmes de la promotion
Mettre en place des stratégies en fonction dégéar

Coordonner et mettre stratégie des publicitésirtess tous forme de media spécialisé,

radio, télévision, journaux

Superviser l'information sur internet et rédantide I'article culturel, sur événement

historique et culturel.

Organisé des expositions culturel a intérieurAlmbassade
Gardera son role des attachez culturel

La mise en valeur touristique du patrimoine

Contact régulier avec des acteurs du tourisme

Facilitée des investissements dans le domainéodisme conseiller et informe les

investisseurs internationaux
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a. La Méthode mise en valeur touristique du patrimae

Entre la moitié du 20 sieekele début du 21 siécle, beaucoup de pays ont
favorisé la publicité concernant leur patrimoinearistique, par des presse écrie ou via par
Internet, tous les patrimoines du monde sont mmn «igne » par forme de sites
d’'informations. Par télévision, certaines sociéties gestions de patrimoine font de la
publicité sur de grandes chaines d’information, exemple, en Europe, la chaine
« Euronews », diffusée en plus de quatre languedai@s pays comme Chypre, la Bulgarie,
le Monténégro ou Andorre dépensent des milliorsidis pour leur publicité en télévision,
alors gu’au niveau international ce ne sont pap#gss les plus visités, pour faire la publicité
du patrimoine tourisme du Tchad, nous n’avons easin d’'investissements financier lourds,
nous avons besoin d'une politigue d'informationicefte destinée aux passionnés du
tourisme, des moyens simple comme Internet, Lesstes destination du Tchad proviennent
a 90% des pays occidentaux et certains ont déjaatssance par des publication des livre, le
réle des Internet serai publier des informationcapeblication des livre sur histoire et

civilisation population local et donné informaticéel.

C. Mes propositions

Cette analyse repose entierement sur mon expériancsein ambassade du
Tchad a Paris et Ministére du Commerce de l'indigt de I'artisanat, avent mon stage je
des expériences domaine humanitaire car je suidafenr en 1997 une ONG (ONG
TIBESTI) pour déminage des mines antipersonnel iesti (Nord du Tchad) organisateur
des voyage culturel au Tibesti, je suis mitan tjgple depuis ages 16 ans, cet exposé a été
largement inspiré de la confrontation ce que j@&@pendant mes cours a IEP et pendant mon
stage et mes expérience dans le passé, je euvalemg@ge acces au dossier important d’Etat
au début mon stage c’est un ambassade du Tchadami€ation Mondial du Commerce a
Genéve, avent commencez mon stage je savais msiedo®taient sur le dossier transport
aériens c’est une vielle affaire sur disparitianTaihad, cout vie a Genéve je choisi faire mont

stage Ambassade Tchad a Paris, quelque jour auGidnise de Ministre du Commerce.
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1. Proposition de supprimé de Ministere développenmé Touristique

Apres entretient je eux avec plusieurs flomectaire du Ministere développement et avec
certains responsable du Ministre je découverte lgudinistére est un symbole, riens que
symbole car le développement du Tourisme au Tchhdsain collaboration des plusieurs
Ministere, Ministre du Transport, Environnement, dammerce, du I'Intérieure, je propose
d'une Agence National développement Touristique, laa place actuelle Ministere
développement touristique, cette agence sera indépé mai publique financé par des font
publiqgue, géré par un Secrétaire Général il es ndnpar décret présidentiel, le

développement du Tourisme durable sera priorit®©mnaie.

a. Le réle Agence National Développement Touristicei(A.N.D.T)

Agence sera regroupée par des fonctiomduwequatre ministére, du commerce,
d’environnement, Transport, de I'Intérieur, doraea la création cing direction,
chaque direction dirigé par directeur de 10 a@&@gnne du chaque direction, chaque

missions propre.
Direction d’environnement

Certains parc nationaux on des attrastiouristique son géré par le Ministere
d’environnement, ces Parcs serons géré par ageuncgersonnelle seront nommé par
Agence, la direction environnement chargé des fanede environnemental sur
protection d’environnent, il met en place progranaes protections espece menacé, il

met des stratégies des créations des autre Parcs.
Direction du Transport et des hoételleries

Le développement du tourisme durable a besoinindrifrastructure, cette
direction sera chargée mettre en place certairfiesstructures touristiques basées sur la
protection d’environnement local, facilité des istissements financier international,
construire des route et des aéroports au zonectadtia touristique, des subventions
pour constructions des Maison traditionnelle hodehmission interdire et contrélez
construction sauvage des hétels, cette directionposée des ingénieurs des travaux
publique.
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Direction du Commerce

Les tourismes est un produit saercial, cette direction applique politique
commercial des produit touristique, il veille bononencurrence des hotels et des
restaurent et leur classement, il fixe et contléeprix des consommations de matiére

premier dans zone touristique, et de service toguis, et tous ce qui commerce.
Direction de la sécurité

La sécurité des touristes st important, pour développement touristique
la sécurité est un facteur important, Agence patigilité des police touristique on des

réles des guide touristique a la fois des polierecivil avec grand discrétion.
Direction analyse et formation

Cette direction fait des publications chaque tnmisis sur I'activité des
agence, organise des séminaires régulier sur dspestoent durable du tourisme au

personnelle travaille dans les Marché du Tourisme.

b. Création des institutions régionales

Chaque régions du Tchad a son potentiel touristigela particularité du Tchad, les
Touristes destination ver Tibesti son touriste waw® du Sahara et le montagne il vienne au
Tibesti a cause son environnement local et son mwde des ces population, son
majoritairement touriste culturel, au Tibesti n’é&gas des Safari, les touristes destination de
régions du sahel et équatorial son des touristesiggané des Safari, des chasse, amoureux des
animaux exotique des parc nationaux, voici les deires organisations par mission, il

seront les acteur principal développement touridorable au Tchad.

Agence développement touristique de la région nord
Cette future agence sera chargée développemenbutisrhe iniquement pour la

région du nord, sera institutions local, sa missio
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Sensibilisation des populations locales.

Protection environnemental naturel et artificiel

- Protection patrimoine culturel.

- Analyse les impacts sur la population locale

- Construction des infrastructures touristiquespdéles a I'environnement naturel.

- Construction d adapté a I'environnement local.

- Politique ménagement des Montagne basé sur pimtede I'environnement
naturel.

- Création centre des formations, des guides lacaux

- Prévention des risques sanitaire.

Chaque région du Tchad a sa spécificité culturellenvironnementale, cette agence sera
financiére par autorité local et par taxes desaftafpayés par des Tour Operateurs spécialisé

dans Sahara gu’il propose des voyages au nord hiadTc

Agence développement touristique région Sahel et éatorial
Cette future agence sera chargée développemenbudisnhe dans zone sahel et

éguatorial, sera aussi institutions local, sa rorssi

- Sensibilisation des populations locales.

- Protection especes protége.

- Protection environnemental naturel et artificiel

- Protection patrimoine culturel.

- Analyse les impacts sur la population locale

- Construction des infrastructures touristiquespdéles a I'environnement naturel.

- Politique ménagement des Parc privé style h&tafari basé sur protection de
I'environnement naturel et artificiel.

- Création centre des formations, des guides lacaux

Prévention des risques sanitaire.

Cette agence aussi sera financiére par autoritd kicpar taxes des forfaits payés par des
Tour Operateurs spécialisé dans des voyages @afatid et centre du Tchad.
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CONCLUSND

Au cours mes stage j'ai trege wté totalement immergée dans le monde du
travail surtout au sommet du pouvoir Tchadien, mg®rience dans le domaine humanitaire
et militantisme politique étaient avantage dansvinnement de mon stage mon intégration
aux seins de I'équipe est tres rapide, surtoutalgesau pres Ministre du Commerce beaucoup
gue j'appris le donné touristique et économie duise, les deuxtages m'a donc confronté la

réalité du terrain.

Le développement du tourisme durable au Tchadimmpsrtant pour I'avenir de tous
Tchadien. Le développement du tourisme durablerardées emplois directs et indirects tres
importants et portera au Tchad plus 500 millioratade recette chaque année, Et il garantira
stabilité économique du Tchad pour cette raisotaitey infrastructure son premier chose a
faire et mettre en place pour facilité le développet du Tourisme durable. L’agence
nationale sous l'autorité d’Etat, et les agenceior@ux sous l'autorité des locaux son

nécessaire pour appliqué la politique du dévelomredmu tourisme durable.
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ANNEXE 1

Nations Unies

7 N S AICONF.151/26 (Vol. I)
{{ \\J, Assemblée générale
\\i!. A/ 12 aodt 1992
g

DECLARATION DE RIO SUR L'ENVIRONNEMENT ET LE
DEVELOPPEMENT

La Conférence des Nations Unies sur l'environnereelet développement,

Réunie a Rio de Janeiro du 3 au 14 juin 1992,

Réaffirmant la Déclaration de la Conférence desddatUnies sur I'environnement adoptée a
Stockholm le 16 juin 1972, et cherchant a en assere

prolongement,

Dans le but d'établir un partenariat mondial swe base nouvelle et équitable en créant des
niveaux de coopération nouveaux entre les Etatsdeteurs clefs de la

société et les peuples,

Oeuvrant en vue d'accords internationaux qui reepetes intéréts de tous et protegent
I'intégrité du systéme mondial de I'environnemermtuedéveloppement,

Reconnaissant que la Terre, foyer de I'humanitéstdae un tout marqué par
l'interdépendance,

Proclame ce qui suit :

PRINCIPE 1

Les étres humains sont au centre des préoccupadiatises au développement durable. Ils
ont droit & une vie saine et productive en harmeamer la nature.

PRINCIPE 2

Conformément a la Charte des Nations Unies et @ogipes du droit international, les Etats
ont le droit souverain d'exploiter leurs propressmirces selon leur

politique d'environnement et de développementsaetrit le devoir de faire en sorte que les
activités exercées dans les limites de leur jutimticou sous leur contréle
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ne causent pas de dommages a I'environnement @amed Etats ou dans des zones ne
relevant d'aucune juridiction nationale.

PRINCIPE 3

Le droit au développement doit étre réalisé derfageatisfaire équitablement les besoins
relatifs au développement et a I'environnemenigéegrations présentes
et futures.

PRINCIPE 4

Pour parvenir a un développement durable, la ptiotede I'environnement doit faire partie
intégrante du processus de développement et ne€pewtonsidérée
isolément.

PRINCIPE 5

Tous les Etats et tous les peuples doivent coopdeetache essentielle de I'élimination de la
pauvreté, qui constitue une condition indispensdbldéveloppement

durable, afin de réduire les différences de nivedeixie et de mieux répondre aux besoins de
la majorité des peuples du monde.

PRINCIPE 6

La situation et les besoins particuliers des paydéveloppement, en particulier des pays les
moins avances et des pays les plus vulnérablde plan de

I'environnement, doivent se voir accorder une fid@péciale. Les actions internationales
entreprises en matiére d'environnement et de dgwefoent devraient

€également prendre en considération les intérées dtesoins de tous les pays.

PRINCIPE 7

Les Etats doivent coopérer dans un esprit de partgnrmondial en vue de conserver, de
protéger et de rétablir la santé et l'intégritd'@mosysteme terrestre. Etant

donné la diversité des roles joués dans la dégoedd¢ I'environnement mondial, les Etats
ont des responsabilités communes mais différendié@sspays

développés admettent la responsabilité qui lewnmiae dans I'effort international en faveur
du développement durable, compte tenu des presgienkeurs sociétés

exercent sur I'environnement mondial et des teclesi@t des ressources financiéres dont ils
disposent.

PRINCIPE 8
Afin de parvenir a un développement durable eteragilleure qualité de vie pour tous les

peuples, les Etats devraient réduire et élimiremedes de production et
de consommation non viables et promouvoir desigoés démographiques appropriées.
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PRINCIPE 9

Les Etats devraient coopérer ou intensifier leasr@ment des capacités endogéenes en
matiere de développement durable en améliorarrtgoéhension

scientifique par des échanges de connaissancesifigiees et techniques et en facilitant la
mise au point, I'adaptation, la diffusion et lenstert de techniques, y

compris de technigues nouvelles et novatrices.

PRINCIPE 10

La meilleure fagcon de traiter les questions d'@mnement est d'assurer la participation de
tous les citoyens concernés, au niveau qui convienhiveau national,

chaque individu doit avoir ddment acces aux infdroms relatives a I'environnement que
détiennent les autorités publiques, y compris aforimations relatives aux

substances et activités dangereuses dans leuestootEs, et avoir la possibilité de participer
aux processus de prise de décision. Les Etatsmidmeiliter et

encourager la sensibilisation et la participatiarpdblic en mettant les informations a la
disposition de celui-ci. Un acces effectif a detioas judiciaires et

administratives, notamment des réparations etetwsirs, doit étre assure.

PRINCIPE 11

Les Etats doivent promulguer des mesures légigsgfificaces en matiére d'environnement.
Les normes écologiques et les objectifs et priogkgur la gestion de

I'environnement devraient étre adaptés a la sitnan matiére d'environnement et de
développement a laquelle ils s'appliquent. Les esrappliquées par certains

pays peuvent ne pas convenir a d'autres pays,récutiar a des pays en développement, et
leur imposer un colt économique et social injustifi

PRINCIPE 12

Les Etats devraient coopérer pour promouvoir utegsys économique international ouvert et
favorable, propre a engendrer une croissance édqoerat un

développement durable dans tous les pays, qui peaimhee mieux lutter contre les
problemes de dégradation de I'environnement. Lessiras de politique

commerciale motivées par des considérations refaé'environnement ne devraient pas
constituer un moyen de discrimination arbitrairdmgustifiable, ni une

restriction déguisée aux échanges internationaoeterlaction unilatérale visant a résoudre
les grands problemes écologiques au-dela de [igtion du pays

importateur devrait étre évitée. Les mesures de tantre les problemes écologiques
transfrontiéeres ou mondiaux devraient, autant qussiple, étre fondées sur

un consensus international.

PRINCIPE 13
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Les Etats doivent élaborer une Iégislation natemrahcernant la responsabilité de la
pollution et d'autres dommages a I'environnemelindemnisation de leurs

victimes. lls doivent aussi coopérer diligemmenplas résolument pour développer
davantage le droit international concernant lagaspbilité et I'indemnisation en

cas d'effets néfastes de dommages causés a llemement dans des zones situées au-dela
des limites de leur juridiction par des activitésmées dans les limites de

leur juridiction ou sous leur contrdle.

PRINCIPE 14

Les Etats devraient concerter efficacement ledostefpour décourager ou prévenir les
déplacements et les transferts dans d'autresdgdtsites activités et

substances qui provoguent une grave détériora@dievironnement ou dont on a constaté
gu'elles étaient nocives pour la santé de I'homme.

PRINCIPE 15

Pour protéger I'environnement, des mesures de ygiéoaloivent étre largement appliquées
par les Etats selon leurs capacités. En cas deeridgl dommages

graves ou irréversibles, I'absence de certitudmgtigue absolue ne doit pas servir de
prétexte pour remettre a plus tard I'adoption dsures effectives visant a

prévenir la dégradation de I'environnement.

PRINCIPE 16

Les autorités nationales devraient s'efforcer denpuvoir l'internalisation des codts de
protection de I'environnement et l'utilisation gtimments économiques, en

vertu du principe selon lequel c'est le pollueurdpit, en principe, assumer le colt de la
pollution, dans le souci de l'intérét public etséausser le jeu du commerce
international et de l'investissement.

PRINCIPE 17

Une étude d'impact sur I'environnement, en tamsfaiment national, doit étre entreprise
dans le cas des activités envisagées qui risquerdiddes effets nocifs

importants sur I'environnement et dépendent dédésobn d'une autorité nationale
compétente.

PRINCIPE 18

Les Etats doivent notifier immédiatement aux auliteds toute catastrophe naturelle ou toute
autre situation d'urgence qui risque d'avoir déstehéfastes soudains

sur I'environnement de ces derniers. La commurniatéiationale doit faire tout son possible
pour aider les Etats sinistrés.

PRINCIPE 19

Les Etats doivent prévenir suffisamment a I'avdesdctats susceptibles d'étre affectés et leur
communiquer toutes informations pertinentes suattivités qui
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peuvent avoir des effets transfrontieres sérieusenuxifs sur I'environnement et mener des
consultations avec ces Etats rapidement et de Honne

PRINCIPE 20

Les femmes ont un role vital dans la gestion devifennement et le développement. Leur
pleine participation est donc essentielle a lagaabn d'un développement
durable.

PRINCIPE 21

Il faut mobiliser la creativité, les idéaux et leucage des jeunes du monde entier afin de
forger un partenariat mondial, de maniére a assureleveloppement
durable et a garantir a chacun un avenir meilleur.

PRINCIPE 22

Les populations et communautés autochtones etitessacollectivités locales ont un role
vital a jouer dans la gestion de I'environnemeih¢ eléveloppement du fait

de leurs connaissances du milieu et de leurs pegtitraditionnelles. Les Etats devraient
reconnaitre leur identité, leur culture et leutgiiéts, leur accorder tout

I'appui nécessaire et leur permetre de particiffisaeement a la réalisation d'un
développement durable.

PRINCIPE 23

L'environnement et les ressources naturelles dgsggsoumis a oppression, domination et
occupation doivent étre protéges.

PRINCIPE 24
La guerre exerce une action intrinséquement destesur le développement durable. Les
Etats doivent donc respecter le droit internatioakitif & la protection
de I'environnement en temps de conflit armé eigper a son développement, selon que de
besoin.

PRINCIPE 25

La paix, le développement et la protection de il@mnement sont interdépendants et
indissociables.
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PRINCIPE 26

Les Etats doivent résoudre pacifiquement tous ldifi&srends en matiere d'environnement,
en employant des moyens appropriés conformémenCadrte des
Nations Unies.

PRINCIPE 27
Les Etats et les peuples doivent coopérer de bfume¢ dans un esprit de solidarité a

I'application des principes consacrés dans la ptég€eeclaration et au
développement du droit international dans le domdundéveloppement durable.
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Annexe 2

DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE DURABLE :

CONCILIATION DES INTERETS ECONOMIQUES, CULTURELS, S OCIAUX, SCIENTIFIQUES ET
ENVIRONNEMENTAUX

Colloque organisé par le Conseil de I'Europe

- Direction de I'Environnement et des Pouvoirs Locax

- Et le ministére de I'Environnement et de L’Aména@ement du Territoire de Slovénie
Maribor, Slovénie, 12-14 septembre 1996

LE DEVELOPPEMENT DU TOURISME DURABLE EN SL OVENIE
Peter VESENJAK
CB&taire d'Etat au Tourisme
Ministere des Affes Economiques, Ljubljana

. UN TOURISME DE QUALITE = EFFICACITE + RESPECT DE
L'ENVIRONNEMENT

Le tourisme moderne fait désormais partie de neieequotidienne. En partant de cette
réalité, il est impossible de séparer la vie actiles loisirs, qui étaient jusqu'a présent
synonymes de tourisme.

Si le principal mobile du voyage était, il y a quets années, le désir «de voir», de nos jours,
le but des voyages est «de vivre une expériencessajua la fois utile, symbolique et
passionnante.

Cette évolution a eu une incidence directe suetaldance de la demande touristique et par
conséquent, sur l'offre du marché touristique. basommateur n'exige plus seulement la
gualité pour les services locaux, il I'exige égatatmpour toute la région. Aussi, du coté de
l'offre, le succés dépend-il de la qualité intetoat autant que de la qualité externe; en
d'autres termes, de la «qualité totale». Ce condeptqualité totale» implique la prise en
considération, du coté de l'offre, de I'environnetrfaancier et de I'environnement humain:
nature, culture et identité. L'obtention de cetialt¢ appelle donc en pratiqgue une recherche
commune de solutions entre les divers secteursecoés.

Nous pouvons par conséquent conclure que l'esstmudisme dépend a strictement parler du

développement durable, non seulement du secte@idrémais également de toutes les

activités économiques et sociales de la région|esaprestations touristiques englobent tous
les produits et services requis par les tourigkesd'autres termes, le tourisme n'est rentable
gue s'il est durable.

Compte tenu des nouvelles tendances et des nosiexligences concernant la qualité totale,
des point forts et des points faibles du secteunigbque et des secteurs connexes d'appui, de
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leurs possibilités et des menaces qui pesent suyieplan stratégique de développement du
tourisme slovene vise a:

«CREER LES CONDITIONS VOULUES POUR ASSURER LA COMREIVITE A
LONG TERME DES

PRODUITS ET DES PRESTATIONS TOURISTIQUES.»

Il en découle que les grands principes du déveloepétouristique slovene sont les suivants:

Durabilité; réalisation d'objectifs socio-écoriques permanents conjuguée a une rentabilité
commerciale accrue; modernisation de la structuwwen@mique slovéne et promotion
d'innovations fondée sur l'identité culturelle;atién de ressources additionnelles destinées a
la protection de I'environnement (naturel et calfur

Dans ce cadre, toutes les entreprises doivenagées sur les buts ci-apres:

1. Qualité interne

Améliorer la qualité des produits et des services;
Améliorer la qualité de vie;

Améliorer I'organisation et les méthodes de travail
Encourager les innovations;

Promouvoir la qualité en tant que facteur de cortipiés;

La démarche adoptée pour tenter d'améliorer latquidds produits et services touristiques et
partant, I'image touristique globale de la Slovéuasiste a changer les criteres retenus pour
la définition des normes techniques, non seulerpeunt les hétels et autres structures, mais
également pour I'environnement, en vue de les haisaoavec ceux de I'Union européenne.

Nous avons également conscience du fait que legpeises, afin de rester compétitives,
doivent trouver des solutions pour résoudre leblproes posés par l'environnement grace:

- a une stratégie commerciale;

- a de nouveaux produits;

- a de nouveaux services.

A cet effet, 'Etat a prété son concours par léskde services de formation et d'interventions
tant financieres qu'administratives.

2.La qualité externe

S'efforcer de promouvoir un développement durahletalrisme, la demande accrue en
matiére «d'environnement» accroitra les possibiliti'offre la Slovénie sur le plan
touristique en faisant d'elle une destination maiaditionnelle, mais ou I'environnement est
respecté.

Les points forts du tourisme slovene résident dans:
Le bon état de préservation des ressources nasirdll pays; son patrimoine historique et
culturel; ses dimensions restreintes, alliées néamsra la diversité de ses beautés naturelles;

son emplacement favorable a la croisée de deuxig@xes (Est-Sud, Ouest- Europe centrale
et Balkans); sa facilité d'acces a partir de Irejea.
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Etant donné ces avantages et ce concept de qimlitéyeloppement du tourisme en Slovénie
vise a maintenir dans l'idéal et dans les faitealje globale d'un petit pays verdoyant ou
régne la douceur de vivre et qui a des élémergglistinctifs, notamment:

Aucun phénoméne de masse,
La diversité;
Une harmonie de couleurs vertes et bleues.

Il consiste également a sauvegarder et a déveldgpeincipale caractéristique touristique de
la Slovénie qui est d'offrir: des vacances activegpsantes et saines dans un environnement
naturel, avec des manifestations culturelles atregs. On peut dire que notre concept de
gualité externe concerne l'ensemble des conditi@nsemplir sur le plan touristique
notamment:

facilité d'acces a partir de I'étranger;

variété des services offerts dans la région;
interdépendance et polyvalence de ces différemiicss;
mobilité a l'intérieur de la région.

ll. AVANTAGES ET INCONVENIENTS DU DEVELOPPEMENT DU TOURISME

EN SLOVENIE

Ce concept de qualité totale du produit touristigae favorisé par le type polycentrique de
planification urbaine qui prévaut en Slovénie. Gaaept a eu une influence positive sur une
concentration modérée des touristes et des astitadristiques au milieu des populations
locales. Il nous aide généralement a préserver:

I'environnement naturel et en général les resseuraturelles;
I'environnement social et culturel;

le patrimoine traditionnel, les coutumes, I'histoitart, le sens de I'hospitalité,
la culture au sens large du terme, les relatiotre égs habitants et les
touristes;

I'environnement urbain, avec des villes et des g5 urbains «vivables»,
ainsi qu'avec l'intégration des stations tourig&dans la vie locale.

Cependant, en réalité, en raison de certains tstéré&ourt terme, et du fait également de
'absence de réglementation, de controle et sudeutonage dans les zones protégées, le
développement du tourisme et d'autres activitéma@oamues a, dans quelques cas, réduit
I'attrait de la région, notamment en ce qui coneern

L’environnement naturel: pollution des eaux, deagpbk, du littoral et des campagnes;
I'environnement culturel ou I'on a monté des regm&tions spécifiquement destinées aux
touristes (authenticité factice), avec une globdils de I'offre;

I'environnement urbain: circulation, bruit et cdese anonyme de l'architecture urbaiha

pollution imputable au tourisme peut encore étreitnsée si I'on consacre des petits
investissements aux stations d'épuration, a leenéghtation de la circulation ainsi qu'a la
préservation de certaines zones et a la sauvedargdatrimoine. Les problémes qui se posent
dans les sites touristiques qui ont atteint lestéisnde leur capacité d'accueil du fait de la
surcharge de leurs ressources naturelles (notamemepteine saison) sont plus difficiles a
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résoudre. On a constaté I'existence de tels pra&sesans des régions ou les équipements
touristiques commencent a vieillir.

Il ressort clairement de toutes ces observatioessgquous voulons développer encore plus les
activités touristiques, nous devons garantir urettgppement durable de la Slovénie dans son
ensemble et non pas exclusivement de son secteustigue (considéré comme un secteur
indépendant des autres).

lll. LE DEVELOPPEMENT DU TOURISME EN SLOVENIE: LES PERSPECTIVES
D'AVENIR

1. Planification physique des capacités d'accueil

En période normale, les capacités d'accueil (35li@0dans les hotels et 50 000 lits dans les
types d'hébergement complémentaires) ainsi quertéore de nuitées (8 millions en 1990) ne
sont pas excessives.

Comme les ressources environnementales représdéatbase méme du tourisme et que les
changements apportés a I'environnement contribienaccroitre ou a diminuer la
compétitivité du pays dans ce domaine, nous avowsage de renouveler nos structures en
les fondants sur des produits touristiques respagtde I'environnement.

Si nous savons établir une interdépendance judieie@ntre le tourisme et I'environnement,
nous pourrons nous fixer les objectifs suivantemui concerne I'aménagement de notre
territoire, notre économie et nos capacités d'accue

en premier lieu, améliorer qualitativement lesdtites existantes;

atteindre un taux plus élevé d'occupation danstlestures d'accueil, développer

la petite hotellerie et les types d'hébergemenibgnas (20 000 lits

Supplémentaires);

porter le nombre de touristes de 2,6 a 6 milli@h$aire passer le nombre de

nuitées de 8 a 12 millions;

accroitre les revenus tirés du tourisme en lesapbde 1,2 a 3,5 millions de

dollars.

Nous avons conscience qu'il s'agit |a d'objectiizng terme, que I'on ne pourra atteindre que
si la stratégie économique nationale appuie la miseeuvre de mesures propres a favoriser
un développement durable.

2. Urbanisme

Lors de I'élaboration des principes liminaires danpnational d'urbanisme qui garantira un
développement durable, nous avons proposé queinsediments de base soient pris en
compte pour lI'essor du tourisme:

Assurer le cycle de vie effectif des sites toumiséis (intervenir éventuellement pour y
apporter des améliorations); exploiter les resssur@turelles, culturelles et urbaines, ainsi
gue les infrastructures correspondantes (en canbicelles qui sont destinées a la
population locale et celles qui sont destinéestausistes);

décider le zonage des zones protégées; maintegimckvités qui soient communes aux
touristes et aux populations locales; harmoniserdetivités économiques fondées sur la
durabilité et la rentabilité a long terme.
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D'ou la conclusion:
NE PAS TUER LA POULE AUX OE UFS D'OR.

DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE DURABLE : LE CAS DE L'UKR AINE
by SLOBODENIOUK
Comité d'Etat doufisme de I'Ukraine, Kyiv

Permettez-moi de saluer les participants au séminlai la part du Comité d'Etat du tourisme
de I'Ukraine et d'exprimer les remerciements awgamisateurs pour nous avoir invités a
participer au travail de cette rencontre intermetle.

Les problemes du développement touristique duredneiliés avec les intéréts économiques,
culturels, sociaux, scientifiques et environnemexgtdraités au cours de ce séminaire, sont
également ceux de I'Ukraine.

L'Ukraine est un pays indépendant et démocratiquetamt qui présente toutes les conditions
nécessaires pour le développement de l'industiigst@ue : ressources naturelles, culturelles
et matérielles, personnel suffisant.

Le domaine touristique de I'Ukraine est un marchédéveloppement assurant un effet
economique important, le développement des domaisesciés, des entreprises surtout
moyennes et petites, I'emploi de la population,trdomant ainsi & surmonter la crise de
I'économie nationale.

Le gouvernement reconnait le réle prioritaire durimme dans I'économie nationale. Afin
d'effectuer la régulation de I'Etat, le Comité dittlu Tourisme de I'Ukraine a été créé en
1993. Le résultat de son travail de trois ans astotmation du domaine touristique de
I'Ukraine et des conditions de son développemeratiie.

Sur la base de la nouvelle Constitution de I'Ulgaifaspect juridique du tourisme a été
couvert par la loi ukrainienne sur le tourisme,m@éme que maints autres actes normatifs
régissant l'octroi des services touristiques.

Le développement durable du secteur touristiqueé&tme planifié et programmé. A cette fin,
le Comité d'Etat du Tourisme de |'Ukraine a élaberd’rogramme du développement du
tourisme de I'Ukraine jusqu'a 2005, de méme quégas programmes locaux.

Le développement durable du tourisme prévoit, avant, le développement de la base
technico-matérielle en conformité avec les starglamternationaux. Aujourd'hui, les
possibilités touristiques rassemblent 50 hotelstetap campings, bases touristigues sous
diverses formes de propriété offrant 65 000 litsnentations (restaurants, cafés, bars) sur
120 000 sites et 3 500 moyens de transport.

2 050 entreprises de différents types de propsétss licence du Comité d'Etat du Tourisme
de I'Ukraine sont impliqués dans l'activité tougse, de méme que 140 unités de base
construits ou reconstruits (centres touristiqueterirationaux, bases touristiques, dépbts
automobiles, hotels, motels, campings, etc.).
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L'investissement - y compris l'investissement &ean a été prévu a cette fin. A I'heure
actuelle, un hoétel de 500 lits, 5 étoiles est emstraction a Odessa, et 12 hoétels 4 étoiles de
40 lits a Kyiv. Mais le développement de la baskméco-matérielle du tourisme de I'Ukraine
nécessite un investissement ultérieur. L'Etat atcone grande importance a la coopération
internationale dans ce domaine. Les investissantenpels sont toujours invités a contribuer
au développement du tourisme en Ukraine.

Selon les termes de la nouvelle Constitution, I'Btffre aux investisseurs la garantie de
l'achat ou de la vente de terrains faisant I'odigeltinvestissement.

Le potentiel touristique de I'Ukraine se développpidement. Depuis 1992 le nombre de
touristes étrangers a été multiplié par 16 et penwier 1996 seulement, il étaient 1,9 million.
Le nombre de touristes ukrainiens a plus que dopdalg un total de 4,5 millions, alors que le
nombre des excursionnistes a été multiplié par & @dteindre 10 milllions. 3,5 millions
d'Ukrainiens ont voyagé a l'étranger, c'est dire qua 10 millions de touristes étrangers
peuvent visiter I'Ukraine chaque année.

Le tourisme emploie 60 000 personnes, dont plusOfleguides-interprétes. Compte tenu de
la montée générale du chémage, 1,5 million de pee® seront encore employées dans le
domaine du tourisme.

L'Ukraine intensifie ses efforts pour s'inclure sldfespace touristigue mondial. Pour le
moment, elle est membre de la Coopération éconardgula mer Noire et de l'Initiative de
I'Europe Centrale.

L'Ukraine développe sa coopération avec plusieays plu monde. Elle assure une présence
permanente aux bourses, foires et salons touregtiquternationaux. Par deux fois, un salon
touristique a été organisé a Kiev. 285 agencesstiques de 29 pays ont pris part au Salon
'année passée. Cette année, le Salon se tiendciane.

Depuis 1994, I'Ukraine préside le Conseil du Taouegdes pays de la Communauté des Etats
Indépendants (CEI). Son but principal est de reathervl'espace commun sur le territoire de
I'ex-Union soviétique, d'établir I'impodt touristggucommun dans les pays de la CEl, de
simplifier et d'unifier les formalités frontalierest douaniéeres, d'introduire les prix des
services touristiques égaux, de renouveller lagnires touristiques transnationaux.

L'Ukraine possede une situation géographique agaot®e au centre de I'Europe et des
frontieres communes avec plusieurs pays d'Euraper&eau de communications aériennes,
ferroviaires, navales, maritimes et automobiles tes$ développé. Son potentiel naturel,
historique et culturel est particulierement riche.

Les régions touristiques les plus populaires sar@rimée, les Carpates, les régions cétieres
en bordure de la mer Noire et du Dniepr, les villeKyiv et d'Odessa, Lvov.

Elles sont les plus propres au niveau écologigeeglent des ressources touristiques
importantes et fort prometteuses. Moyennant unstisgement et une organisation efficaces,
elles peuvent devenir de grands centres tourigiggsurant un effet économique conséquent
et durable.
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L'Ukraine exploite au maximum ses ressources nigarqui constituent la richesse nationale
avec 980 000 ha. Les réserves les plus importastns la Réserve de la Biosphére des
Carpates, le Parc Naturel des Carpates, le ParoridhCharsky, le Parc National Sinevirsky,
la Réserve Askania-Novia.

La création de 10 parcs nationaux est en coursdksation dans les zones naturelles de
I'Ukraine.

L'Ukraine compte plus de 150 000 monuments cuburélistoriques, architecturaux,
archéologiques et plus de 300 musées. 7 réserstesitd-culturelles ont été créées.

Les monuments les plus précieux sont ceux de liépatp la Russie kievienne (IXe-Xlleé
siecles), dont 80 % sont concentrés sur le terribbrainien. Les monuments les plus
importants sont la Petcherskaya Laura (monastéta)cathédrale Sainte-Sophie, inscrits tous
deux au registre de I'Unesco. Il est égalementaasant de visiter les lieux fréquentés par des
Ukrainiens célebres tels que Grygory Skovorodaa3 &hevtchenko, Lessia Ukrainka. Les
touristes ont bien des opportunités pour s'imprégeeculture, chants, danses et cuisine de
I'Ukraine.

L'Etat accorde une large place a la restauratienntlenuments culturels et historiques. Pour
les conserver et les utiliser au mieux dans le®ndgu ils sont le plus concentrés, a savoir le
long du fleuve Dniepr et a Kiev, un réseau natiafiinéraires touristiques a été créé. |l
rassemble la Grande Route de la Soie, la culturédadBussie kievienne, [l'histoire des
cosaques ukrainiens, l'ethnographie, le folklorelest traditions ukrainiens, l'art de la
construction des palais et des parcs, etc. Ceudnes sur des types d'activités a présenter au
choix des touristes et excursionnistes (enfantmgsse, étranger) sous le nom de "Collier de
Slavoutich" (Dniepr) : par exemple la chasse a ahde sport, la détente, etc. Une aide
internationale sera la bienvenue pour aider a déper le programme touristigue de
I'Ukraine.

A l'évidence, le développement touristique ne seralu possible qu'en réalisant une reelle
politique écologique.

A l'heure actuelle, l'activité touristique en Ukrai dépend encore des conséquences
ecologiques de Tchernobyl : I'environnement deagsgs villes ou villages reste dangereux,
surtout dans les zones cétieres, les lacs et moedades parties anciennes des villes qui sont
des centres touristiques majeurs.

Pourtant, lI'impact de I'environnement sur le toudsest plutét faible, comparé aux autres
domaines de I'économie nationale. Le succés queatile développement du tourisme, la
rentabilité touristique dépendent de I'état devilemnement. Sur ce point, le tourisme peut
étre considéré comme le secteur de I'économienadtic@ orientation écologique.

Le Programme "Perspectives écologiques du dévetoppedes réserves en Ukraine jusqu'a
I'an 2000" a été arrété. Il tient compte de la eoration de I'environnement au niveau socio-
économique, notamment dans les régions a poteideé, a savoir les Carpates, la Crimée,
les régions cotieres de la mer Noire et du Dnikegrrégions forestiéres (Polyssia).

C'est bien connu, la protection de I'environnensxige de grands investissements matériels
et financiers. Selon les estimations, I'Etat dbiliser de 3 a 7 % du produit national brut pour
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maintenir les normes de la sécurité écologiqud,eoiiron 0,5 % actuellement en Ukraine.
En effet, le développement économique reste paiogit

Pourtant I'Ukraine possede des ressources pourogpges I'écotourisme. Ses capacités,
compte tenu des charges admissibles et des infpétati'environnement, se chiffrent a 48,5
millions de personnes. En fait, elles sont biegrielres. Si 'on compte a la fois les touristes
et les estivants au méme moment, le chiffre atemviron 8,5 millions de personnes. Autant
dire que les réserves laissent de la marge.

Selon les données actuelles, 1,3 millions d'haedttdire sont réserves a l'organisation de
zones de tourisme et de repos bien que la surtdake tdes terres cultivables et exploitées
atteigne 9,4 millions d'ha : ces territoires cdaostit de tres importantes ressources pour le
tourisme.

L'écotourisme stable prévoit le développement sartérritoires de réserves des types de
tourisme écologiquement précis, utilisant des meyeate transports non dangereux

écologiqguement. Il en est ainsi du tourisme vest¢gdmpagne), du cyclisme, du ski (de piste,
a voile, par eau, a pied, a cheval), de la formaties itinéraires écologiques.

Le succes de I'écotourisme et sa réalisation saerbase durable reposent sur la coopération
internationale, les projets de programmes commungéVveloppement de I'‘écotourisme au
niveau transfrontalier, l'universalisation du pribddouristique, etc., sans oublier le
financement.

Un exemple d'activité productive mutuellement aagatise est la résolution des problemes
de protection de l'environnement dans les zoneassfi@ntalieres, par exemple dans les
Carpates de l'ouest qui ont des frontieres commwavex la Pologne, la Hongrie, la
Slovaquie, la Roumanie.

Le programme de protection de la nature dans leeszdransfrontalieres mérite d'étre
pleinement appuyé. Il a été décidé par I'Institet I€Environnement de Varsovie, pour
constituer le réseau des territoires transfrorgigpeotégés d'Ukraine, de Pologne et de
Slovaquie. Le territoire de "Beskidskaya" est laspimportant puisque prévu comme zone
touristique écologique.

L'avenir appartient a I'écotourisme. L'Ukraine @sterte a la coopération internationale. Les

aspects de ce travail la transformeront pour gutidlvienne le centre du tourisme écologique
durable.

Condition pour I'ouverire d’'une agence

* Une demande adressée au ministre du Développemeistique

* Une fiche Signalétique de I'agence
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Une fiche relative au personnel (nombre et qudkt® employés)
Une copie d’Acte de Naissance

Un Casier Judiciaire de moins de 3 (trois) mois

Un Certificat Médical de moins de 3 (trois) mois

Un Certificat de Nationalité Tchadienne

Un Curriculum Vitae

Une Autorisation Administrative d’Exercice Commeici

Un certificat d’'Immatriculation au Registre de Coemge

Le Plan du local

Une Caution Bancaire de 5 000 000 (Cing Million€A50000 Franc francais.

Une Carte de commergant Etranger pour les nom+raio
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