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ЮТЭЙР СЕГОДНЯ

Группа	компаний	ЮТэйр	включает	в	себя	как	компании,	осуществляющие	эксплуатацию	ВС,	так	и	про-
водящие	ремонт	и	техническое	обслуживание	ВС,	подготовку	персонала,	сервисное	обеспечение	рей-
сов,	продажу	авиаперевозок.	Ядром	группы	компаний	ЮТэйр	является	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»1.

ВЕРТОЛЕТНАЯ КОМПАНИЯ №1 В МИРЕ
>300 ВЕРТОЛЕТОВ ВСЕХ КЛАССОВ

Мы	являемся	вертолетной	компа-
нией	номер	один	в	мире	по	вели-
чине	 и	 грузоподъемности	 парка	
винтокрылых	машин.	Парк	ЮТэйр	
насчитывает	более	300	вертоле-
тов	всех	классов,	в	том	числе	26	
тяжелых	вертолетов	Ми-26Т,	спо-
собных	перевозить	 грузы	внутри	
фюзеляжа	 и	 на	 внешней	 подве-
ске	массой	до	20	тонн.

СОВРЕМЕННЫЙ ЦЕНТР ОБУЧЕНИЯ  
И ПЕРЕПОДГОТОВКИ  
АВИАЦИОНОГО ПЕРСОНАЛА

Мы	 обладаем	 собственным	 цен-
тром	 по	 подготовке	 авиационно-
го	персонала,	который	имеет	не-
обходимое	 оборудование	 и	 ква-
лифицированный	 преподаватель-
ский	 и	 инструкторский	 	 составы	
для	 проведения	 обучения,	 пере-
подготовки	и	тренировки	авиаци-
онных	специалистов.	В	год	подго-
товку	проходят	более	20	тысяч	че-
ловек.

108 АВИАКОМПАНИЙ 
ЯВЛЯЮТСЯ ПОТРЕБИТЕЛЯМИ УСЛУГ 
КЕЙТЕРИНГОВОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

Сервисное	 подразделение,	 ока-
зывающее	 услуги	 кейтеринга,	
входит	 в	 число	 основных	 произ-
водителей	 бортового	 питания	 в	
России	и	 является	 одним	из	 са-
мых	интенсивно	развивающихся	
подразделений	ЮТэйр.>220 

РЕГУЛЯРНЫХ ПАССАЖИРСКИХ РЕЙСОВ 

>20 ЛЕТ 
УСПЕШНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА С ООН

Мы	 являемся	 крупнейшим	 по-
ставщиком	 авиационных	 услуг	
для	 ООН,	 успешно	 осуществляя	
авиатранспортное	 обеспечение	
миротворческих	 миссий	 с	 1991	
года.

Воздушные	 суда	 ЮТэйр	 в	 2010	
году	 ежедневно	 выполняли	 свы-
ше	 220	 регулярных	 пассажир-
ских	 рейсов	 более	 чем	 по	 180	
направлениям	 внутри	 России,	 в	
страны	СНГ,	Европы	и	Азии.

2 МЕСТО 
ПО ОБЪЕМУ ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК 
НА ВНУТРЕННИХ ЛИНИЯХ В РОССИИ

По	итогам	2010	года	мы	занима-
ем	второе	место	по	объему	пас-
сажирских	 перевозок	 на	 вну-
тренних	воздушных	линиях	и	вхо-
дим	в	четверку	ведущих	авиапе-
ревозчиков	 России	 по	 количе-
ству	 перевезенных	 пассажиров	
на	внутренних	и	международных	
авиалиниях.

1	В	группу	ЮТэйр	также	входят	авиакомпании:	ООО	«ЮТэйр-Экспресс»,	ООО	«Авиакомпания	«ЮТэйр-Украина»,	ЗАО	«ЮТэйр-Карго»,	
Helicopteros	del	Sur	S.	A.,	UTair	Europe	s.r.o.,	UTair	South	Africa	(Pty)	Ltd	и	UTair	India	Private	Ltd.
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Курс	на	обновление	и	модернизацию	парка	воздушных	судов,	который	наша	компания	наметила	на	
ближайшую	перспективу	2010-2015	гг.,	позволяет	нам	качественно	повысить	уровень	обслуживания	и	
открывать	новые	перспективные	маршруты,	в	том	числе	на	европейском	направлении.

166 самолетов*
Среднемагистральные
Boeing	757-200	 	 	 	 	 	 	 4
Boeing	737-800		 	 	 	 	 	 5
Boeing	737-400/500	 	 	 	 	 	 28
Ту-154М	 	 	 	 	 	 	 21

Ближнемагистральные
ТУ-134	 	 	 	 	 	 	 											28
Bombardier	CRJ-200	 	 	 	 	 	 15

Региональные
ATR	72-200/500			 	 				 	 	 												9
ATR	42-300	 	 	 	 	 	 	 14
ЯК-40		 	 	 	 	 	 	 	 5
АН-24	 	 	 	 	 	 25
Л	410	 	 	 	 	 	 	 	 2

Транспортные
Ан-74	 	 	 	 	 	 	 	 3
АН-26	 	 	 	 	 	 	 											4

Бизнес
Gulfstream	IV/V-SP	 	 	 	 	 	 2
Bombardier	Сhallenger	300	 	 	 	 	 1

337 вертолетов*

Тяжёлые
Ми-26Т	 	 	 26
Ми-10К			 	 	 	 	 	 5

Средней грузоподъёмности
Ми-171/Ми-8АМТ	 	 	 	 	 	 	 	 52
Ми-8МТВ	 	 	 	 	 	 	 67
Ми-8Т	(П,	ПС)	 	 	 	 	 	 166
Ми-2	 	 	 	 	 	 3
Ка-32	 	 	 	 	 	 	 	 5

Легкие
Eurocopter	AS-350/355	 	 	 	 	 	 5
Eurocopter	BO-105	 	 	 	 	 	 4
Robinson	R-44	 	 	 	 	 	 	 4

*	все	ВС	группы	компаний	ЮТэйр,	включая	лизинговые	ВС,	данные	на	01.08.2011
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НАШИ ДОСТИЖЕНИЯ 
Нам	действительно	удалось	многого	добиться	в	2010	году,	и	мы	по	праву	можем	гордиться	высокими	

результатами	проделанной	нами	работы.
328 238 
часов в воздухе

В	 2010	 году	 воздушные	 суда	
ЮТэйр	 в	 общем	 итоге	 провели	
в	воздухе	более	300	тыс.	часов,	
что	стало	абсолютным	максиму-
мом	за	всю	современную	исто-
рию	авиакомпании.

32
8 

23
8

26
1 

50
5

44,4 млрд руб. 
выручка

По	 итогам	 2010	 года	 нам	 уда-
лось	существенно	нарастить	вы-
ручку	 от	 основных	 видов	 дея-
тельности	 до	 рекордного	 уров-
ня	–	44,4	млрд	руб.,	на	32%	пре-
взойдя	значение	2009	года.	

44
,4

33
,5

6,22 млрд руб. 
EBITDA
14% EBITDA margin 

Мы	 показали	 высокую	 эффек-
тивность	 в	 2010	 году,	 что	 отра- 
зилось	 в	 росте	 показателя	
EBIDTA	до	6,22	млрд	руб.;	EBITDA	
margin	 выросла	 на	 1,83	 п.п.	 по	
сравнению	с	2009	годом.

6,
22

4,
08

5,1 млн 
пассажиров 

В	2010	году	воздушными	судами	
ЮТэйр	было	перевезено	рекорд-
ное	 число	 пассажиров	 –	 более	 
5	 млн	 человек,	 что	 превзошло	
показатели	2009	года	на	39,3%.

2009

2010

5 
14

7 
43

6

3 
69

5 
66

1

8 981 
млн пкм  

По	 итогам	 2010	 года	 пассажи-
рооборот	 авиакомпании	 вырос	
по	 сравнению	с	2009	 годом	на	
51%,	 составив	8	981	417,1	 тыс.	
пкм.
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19 248,2 
тонн грузов 

В	2010	году	самолетами	нашей	
авиакомпании	было	перевезено	
почти	20	тысяч	тонн	грузов	и	поч- 
ты	–	это	на	38,2%,	больше	чем	в	
2009	году.	

19
 2

49
,2

13
 9

27
,6 Такими	впечатляющими	результатами	авиакомпания,	в	первую	очередь,	обязана	труду	всего	12-тысяч-

ного	коллектива	ЮТэйр,	чьи	слаженные	действия	позволили	реализовать	комплекс	мероприятий,	направ-
ленных	на	оптимизацию	и	расширение	маршрутной	сети,	расширение	географии	присутствия	на	миро-
вом	и	российском	рынках	вертолетных	работ,	что	привело	к	существенному	увеличению	частоты	(более	
220	регулярных	рейсов	в	день)	и	загруженности	рейсов	(78,2%	занятости	пассажирских	кресел),	выполня-
емых	авиакомпанией	ЮТэйр,	а	также	к	увеличению	объемов	вертолетных	работ	(налёт	увеличился	на	23%).

	Перевезено	пассажиров,	чел.

2009

2010

	Пассажирооборот,	млн	пкм

2009

2010

	Перевезено	грузов,	тонн

2009

2010

Производственный	налет,	час.

2009

2010

Выручка,	млрд	руб.

2009

2010

EBITDA	,	млрд	руб.				EBITDA	margin	%

7

6

5

4

2

1

0

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0

млрд	руб %

12,20
14,04
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2010	год	стал	очередной	важ-
ной	вехой	на	пути	развития	биз-
неса	 Группы	 компаний	 ЮТэйр.	
Он	 прошел	 под	 знаком	 модер-
низации	 флота,	 расширения	 ге-
ографии	присутствия	и	 дальней-
шего	 совершенствования	 струк-
туры	авиакомпании.	ЮТэйр	под-
твердила	 звание	 крупнейшего	
мирового	 оператора	 вертолет-
ных	 работ	 и	 одного	 из	 ведущих	
авиаперевозчиков	СНГ	и	Балтии.

Благодаря	 слаженным	 дей-
ствиям	 коллектива,	 насчитыва-
ющего	 более	 12	 тысяч	 высоко-
квалифицированных	 специали-
стов,	рост	производственных	по-
казателей	 ЮТэйр	 в	 2010	 году	
значительно	 опережал	 отрасле-
вой.	Пассажирооборот	авиаком-
пании	в	2010	году	увеличился	в	
2	раза	и	достиг	8	981	417,1	тыс.	
пассажирокилометров.	С	января	
по	 июль	 авиакомпания	 уверен-
но	лидировала	по	количеству	пе-
ревезенных	пассажиров	на	вну-
тренних	авиалиниях.

Продолжалось	 активное	 раз-
витие	маршрутной	сети	ЮТэйр	в	
русле	требований	рынка:	в	2010	
году	 запущено	 свыше	30	новых	
регулярных	рейсов.	Сегодня	кар-
та	 полетов	 ЮТэйр	 охватывает	
территорию,	 на	 которой	 прожи-
вает	 90%	 всего	 населения	 Рос-
сии.	 Таким	 размахом	 не	 может	
похвастаться	ни	один	другой	ави-
аперевозчик.

Особое	 внимание	 в	 своей	
стратегии	 развития	 авиакомпа-
ния	 уделяет	 модернизации	 воз-
душного	флота.	В	2010	году	авиа-
парк	ЮТэйр	пополнили	25	само-
лётов	 иностранного	 производ-
ства.	Среди	них	–	комфортабель-
ные	 и	 экономичные	 региональ-
ные	 лайнеры	 канадского	 произ-
водства	Bombardier	CRJ	200,	ко-
торые	 начали	 обслуживать	 рей-
сы	Авиакомпании	весной.

Также	 ЮТэйр	 значительно	
увеличила	 парк	 самолётов	 се-
мейства	 Boeing.	 Флот	 компа-
нии	 пополнили	 пять	 самолётов	

Boeing	 737-400;	 начата	 эксплу-
атация	 Boeing	 757-200	 пасса-
жировместимостью	 228	 чело-
век.	 Этот	 тип	 воздушного	 судна	
используется	 компанией	 на	 на-
правлениях	 с	 высоким	 пасса-
жирским	 потенциалом,	 главным	
образом,	 на	 международных	
авиалиниях,	 связывающих	 Мо-
скву,	 Санкт-Петербург	 и	 другие	
крупные	 города	 с	 популярными	
курортами	Турции	и	Египта.

Подведены	 итоги	 конкурса	
по	выбору	коммерческого	граж-
данского	 реактивного	 самолета	
для	 замены	в	авиапарке	ЮТэйр	
Ту-134.	 Экспертная	 комиссия	
признала	 максимально	 соответ-
ствующими	 техническим	 и	 эко-
номическим	требованиям	само-
леты	 семейства	 Sukhoi	 Superjet	
100.	 Авиакомпания	 намерена	
приобрести	 24	 самолёта	 этого	
типа.	 Планируется,	 что	 они	 нач-
нут	поступать	в	авиапарк	ЮТэйр	
в	2013-2014	г.г.

ОБРАЩЕНИЕ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА Годовой отчет 2010

Андрей	Мартиросов	
Генеральный	директор	–	
Председатель	Правления	

ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»

В	 2010	 году	 успешно	 реша-
лись	стратегические	задачи,	сто-
ящие	 перед	 вертолетным	 биз-
несом	 авиакомпании.	 Увели-
чен	объем	и	расширена	 геогра-
фия	 вертолетных	 работ	 за	 счет	
перспективных	 районов:	 полу-
острова	Ямал,	Омской,	Томской,	
Новосибирской	областей.	Плани-
руется	использование	потенциа-
ла	ЮТэйр	 в	 освоении	 одного	 из	
самых	крупных	в	мире	Штокма-
новского	 газоконденсатного	ме-
сторождения.

Для	 обеспечения	 миротвор-
ческих	миссий	в	восьми	странах	
были	задействованы	67	вертоле-
тов	и	более	600	высококвалифи-
цированных	 специалистов,	 обе-
спечивающих	 исполнение	 кон-
трактов	за	рубежом.

В	 рамках	 контракта	 на	 по-
жаротушение	 в	 Турции	 приня-
ла	 участие	 UTair	 South	 Africa.	 С	

получением	 другой	 дочерней	
компанией	 –	 UTair	 India	 серти-
фиката	 эксплуатанта,	 открыва-
ются	перспективные	рынки	Юго-
Восточной	Азии.

Досрочно	 завершен	 бес-
прецедентный	 по	 своему	 объе-
му	 контракт	 на	 поставку	 ЮТэйр	
Улан-Удэнским	 авиационным	
заводом	 40	 новых	 вертолетов	 
Ми-171.	Подписан	контракт	меж-
ду	UTair	Europe	и	инвестиционно-
финансовой	компанией	«Авиали-
зинг»	на	поставку	шести	вертолё-
тов	Ка-32А11ВС.

Продолжается	 сотрудниче-
ство	 ЮТэйр	 с	 давним	 партне-
ром	 –	 компанией	 Eurocopter:	
заключен	 контракт	 на	 поставку	
20	легких	вертолетов	семейства	
Ecureuil	AS350B3	и	AS355NP.

От	 имени	 Наблюдательно-
го	 совета,	 Правления	 и	 трудо-
вого	 коллектива	 авиакомпании	

ЮТэйр	 я	 выражаю	 искреннюю	
благодарность	акционерам	и	ин-
весторам,	 доверие	 которых	 по-
могло	 нам	 продемонстрировать	
столь	 уверенные	 темпы	 роста.	
Перед	нами	уже	поставлены	но-
вые	задачи	по	развитию	бизнеса	
в	 2011	 году.	 Нет	 сомнения,	 что	
благодаря	высокому	профессио-
нализму	многотысячного	коллек-
тива	ЮТэйр,	полной	отдаче	люби-
мому	 делу	 каждого	 из	 сотрудни-
ков	 авиакомпании,	 эти	 высокие	
цели	будут	достигнуты.



Мы	чётко	и	оперативно	реагиру-
ем	 на	 всё	 возрастающий	 спрос	

на	услуги	авиакомпании.	В	2010	
году	мы	начали	эксплуатацию	са-
молетов	 	 Boeing	 757-200,	 кото-
рые	 используются	 на	 направле-
ниях	 с	 высоким	 пассажирским	
потоком.
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ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ 
События 2010 года

Внедрение новых сервисов, технологий и услуг

Мы	очень	внимательно	относим-
ся	к	нашим	пассажирам	и	дела-
ем	 все,	 чтобы	 они	 чувствовали	
себя	комфортно,	пользуясь	всем	
спектром	 услуг	 нашей	 авиаком-
панией.	В	2010	году	для	удобства	
пассажиров	мы	внедрили	услугу	
бронирования	отелей	через	сайт	
авиакомпании	 и	 первыми	 осу-
ществили	 рейс	 в	 новый	 терми-
нал	«А»	аэропорта	Внуково.

Ввод новых типов воздушных судов

Премии и награды

Контракты с ООН

Мы	 осознаем	 большую	 ответ-
ственность,	 которая	 лежит	 на	

нас	при	поддержании	миротвор-
ческих	 и	 других	 миссий	 ООН	 в	
различных	 странах	 и	 регионах	
по	 всему	 миру.	 В	 2010	 году	 за-
ключено	9	новых	контрактов	на	
авиатранспортное	 обеспечение	
миссий	ООН.

Уровень корпоративного управления

Мы	 стремимся	 быть	 открыты-
ми	 для	 акционеров	 и	 инвесто-
ров,	 придерживаясь	 лучших	
практик	 корпоративного	 управ-
ления.	В	2010	году	Консорциум	
«РИД	-	Эксперт	РА»	дал	высокую	

оценку	 уровню	 корпоративно-
го	управления	ЮТэйр	и	подтвер-
дил	 рейтинг	 корпоративного	
управления	на	уровне	«6»	(«Раз-
витая	практика	корпоративного	
управления»).

Мы	 гордимся	 тем,	 что	 клиен-
ты	 получают	 удовлетворение	

от	 нашей	 работы.	 Приятно,	 ког-
да	 нашу	 работу	 высоко	 оцени-
вают	 профессионалы.	 В	 2010	
году	 ЮТэйр	 было	 присуждено	
несколько	 премий	 и	 дипломов,	
наиболее	значимая	из	которых	–	
«Лучшая	 вертолетная	 компания	
2009	года».

Развитие маршрутной сети

Для	 привлечения	 новых	 клиен-
тов,	 мы	 постоянно	 отслежива-
ем	потребности	в	новых	направ-

лениях	 перелетов	 и	 расширяем	
нашу	 маршрутную	 сеть.	 В	 2010	
году	мы	открыли	31	новый	марш-
рут,	 связав	 между	 собой	 более	
десяти	 городов,	 и	 предоставив	
нашим	 пассажирам	 еще	 более	
широкие	 возможности	 для	 пе-
редвижения	как	прямыми,	так	и	
стыковочными	рейсами.

Высокая оценка работы сотрудников 

Сотрудники	ЮТэйр	 каждый	 день	

выполняют	свою	работу	на	высо-
ком	 профессиональном	 уровне,	
обеспечивая	бесперебойную	ра-
боту	авиакомпании.	За	трудовые	
успехи	 11	 сотрудников	ЮТэйр	 в	
2010	 году	 были	 отмечены	 зна-
ками	отличия,	почетными	грамо-
тами	 и	 благодарностями	 Мини-
стерства	транспорта	РФ.



Для	удовлетворения	все	возрас-
тающих	 потребностей	 в	 пасса-
жирских	перевозках,	мы	продол-
жаем	 активно	 расширять	 нашу	

маршрутную	сеть.	С	начала	2011	
года	 было	 введено	 25	 новых	
маршрутов.
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События первого полугодия 2011 года

Получение проектного финансирования

Авиакомпанией	ЮТэйр	 было	 по-
лучено	 одобрение	 экспортных	
агентств	Франции	(Coface)	и	Ита-
лии	 (Sace),	а	 так	же	ведущих	Ев-
ропейских	 Банков	 UniCredit	 (Ав-
стрия)	и	Intesa	(Италия)	на	финан-

сирование	 двадцати	 новых	 воз-
душных	 судов	 типа	 ATR	 72-500.	
Первые	 самолеты	 были	 профи-
нансированы	и	переданы	в	авиа-
компанию	в	мае	2011	года.	

Развитие маршрутной сети

Пополнение и модернизация воздушного флота

В	продолжение	политики	по	улуч-
шению	 качества	 обслуживания	
и	безопасности	полетов	мы	под-
писали	 соглашения	 на	 поставку	
10	 новых	 вертолетов	 Ми-34С1	
и	15	новых	вертолетов	EC	175,	и	
40	новых	самолетов	Boeing	737.	
Действующий	 парк	 воздушных	

судов	 в	 первом	 полугодии	 2011	
года	пополнился	17	самолетами,	
два	из	которых	–	первые	в	Рос-
сии	и	Восточной	Европе	самоле-
ты	 Next-Generation	 Boeing	 737-
800	 в	 новой	 комплектации	 Sky	
Interior,	а	также	36	вертолетами.

ЮТэйр	в	очередной	раз	стала	по-
бедителем	в	отраслевом	конкур-
се	«Крылья	России»	в	номинации	
«Вертолетная	 компания	 года»,	
а	 также	 получила	 диплом	 «Авиа-
компания	 года	 –	 пассажирский	
перевозчик	 на	 внутренних	 воз-
душных	 линиях	 в	 группе	 I	 (объ-
ем	пассажирских	перевозок	бо-
лее	 3	 млрд	 пассажирокиломе-

тров)».	 В	 тоже	 время,	 дочернее	
общество	ЮТэйр	–	ООО	«ЮТэйр-
Экспресс»	–	стало	победителем	в	
номинации	 «Авиакомпания	 года	
–	 пассажирский	 перевозчик	 на	
внутренних	 воздушных	 лини-
ях	в	 группе	 III	 (объем	пассажир-
ских	перевозок	на	ВВЛ	от	0,5	до	
1	млрд	пассажирокилометров)».

Премии и награды

НАШИ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ

В	своей	деятельности	мы	нацелены	на	достижение	качественно	нового	уровня	обслуживания	клиен-
тов,	сохранение	позиции	современного,	первоклассного,	конкурентоспособного	авиационного	операто-
ра.	Наш	бизнес	включает	два	основных	направления	работы	–	пассажирские	перевозки	и	вертолетные	
работы,	каждое	из	которых	в	рамках	общей	стратегии	развития	группы	компаний	ЮТэйр	имеет	свои	дол-
госрочные	цели.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ЮТЭЙР

ГАРАНТИЯ ВЫСОКОГО УРОВНЯ КАЧЕСТВА

РАСШИРЕНИЕ СПЕКТРА УСЛУГ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫСОКОГО УРОВНЯ БЕЗОПАСНОСТИ

РАСШИРЕНИЕ ГЕОГРАФИИ ПРИСУТСТВИЯ

ВЕРТОЛЕТНЫЕ 
РАБОТЫ

•	 закрепление	 на	 рынке	 внутренних	
пассажирских	 авиаперевозок	 на	
уровне	не	ниже	третьего	места	сре-
ди	 национальных	 авиакомпаний	 с	
долей	рынка	не	ниже	10%;

•	 выход	на	рынок	 дальнемагистраль-
ных	перевозок.

•	 укрепление	 занимаемого	 положе-
ния	в	числе	лидеров	мирового	рын-
ка	вертолетных	работ	–	глобальных	
вертолетных	операторов;

•	 выход	 на	 новые	 мировые	 рын-
ки,	 прежде	 всего,	 в	Юго-Восточной	
Азии	и	Европе;

•	 сохранение	 лидирующего	 положе-
ния	на	российском	рынке.	

ПАССАЖИРСКИЕ 
ПЕРЕВОЗКИ 
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ТАМ, ГДЕ МЫ РАБОТАЕМ
Обзор рынка авиаперевозок

Отрасль	авиаперевозок	силь-
но	 глобализирована,	 поэтому	
она	достаточно	чувствительна	ко	
всякого	рода	изменениям,	про-
исходящим	в	мировой	экономи-
ке.	2009	год	стал	ярким	приме-
ром	 того,	 как	 кризисные	 явле-
ния	в	отдельных	странах	приве-
ли	 к	 общему	 падению	 авиапе-

ревозок	 по	 всему	 миру.	 Посте-
пенное	 восстановление	 миро-
вой	экономики	в	2010	году	сти-
мулировало	 глобальную	 торгов-
лю,	 рост	 импортно-экспортных	
операций,	 увеличение	 туристи-
ческих	потоков,	что,	в	свою	оче-
редь,	 привело	 к	 повышению	
спроса	на	транспортные	услуги,	
в	том	числе	–	и	на	авиаперевоз-
ки.	 По	 данным	Международной	
ассоциации	 воздушного	 транс-
порта	 (IATA)	 рост	 пассажирских	
перевозок	в	2010	году	составил	

8,2%.	Не	осталась	в	 стороне	от	
мирового	 роста	 авиаперевозок	
и	Россия.	Несмотря	на	все	еще	
ощущающееся	 влияние	 кри-
зисных	явлений	в	мировой	эко-
номике,	2010	 год	 стал	 для	рос-
сийской	 отрасли	 авиаперево-
зок	 одним	 из	 наиболее	 успеш-
ных	в	истории.	По	итогам	2010	
года	 объемы	 авиаперевозок	
превысили	показатели	предыду-
щего	 года	 по	 пассажирооборо-
ту	на	30,8%,	перевозкам	пасса-
жиров	–	 на	26,2%,	 грузооборо-

ту	 –	 на	32,4%,	 перевозкам	 гру-
зов	и	почты	–	на	29,9%.	Было	пе-
ревезено	на	11,8	млн	пассажи-
ров	и	213	тыс.	тонн	грузов	боль-
ше,	чем	в	2009	году.

По	 данным	 Транспортной	
клиринговой	 палаты,	 в	 2010	
году	 20	 авиакомпаний	 России	
выполнили	 86	 процентов	 всех	

рейсов	 на	 внутренних	 линиях.	
Лидирующее	положение	на	рын-
ке	 пассажирских	 перевозок	 за-
нимают	 первые	 по	 рейтингу	 5	
авиакомпаний.	На	их	долю	при-
ходится	52%	перевезённых	пас-
сажиров,	они	обеспечили	за	год	
прирост	6	млн	чел.,	в	том	числе	
4	млн	на	МВЛ	и	2	млн	–	на	ВВЛ.

По	 итогам	 2010	 года	 у	 рос-
сийских	авиакомпаний	было	от-
мечено	 повышение	 эффектив-
ности	 использования	 парка	 са-
молетов.	Уровень	занятости	кре-

сел	 составил	 более	 75%,	 уро-
вень	 коммерческой	 загрузки	
–	более	65%,	что	является	опти-
мальными	значениями,	обеспе-
чивающими	 сочетание	 удовлет-
ворения	 спроса	 на	 авиапере-
возки	 и	 эффективную	 работу	
парка.

Годовой отчет 2010
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Обзор рынка вертолетных работ

В	 отличие	 от	 авиаперевозок	
рынок	 вертолетных	 работ	 ме-
нее	 подвержен	 влиянию	 резких	
конъюнктурных	 изменений	 в	
силу	того,	что	вертолетные	рабо-
ты,	 по	 большей	 части,	 осущест-
вляются	 на	 основе	 долгосроч-
ных	 контрактов.	 Основной	 объ-
ем	 вертолетных	 работ	 выполня-
ется	 в	 интересах	 нефтегазовых	
компаний.

Одной	 из	 отличительных	 осо-
бенностей	 рынка	 вертолетных	
работ	 является	 то,	 что	 мировой	

парк	 вертолетов	 можно	 условно	
поделить	на	два	полюса:	из	все-
го	 парка,	 насчитывающего	 на	
конец	 2010	 года	 более	 20	 тыс.	
единиц	гражданских	вертолетов,	
примерно	 половина	 приходится	
на	 североамериканский	 конти-
нент,	 а	 пятая	 часть	 парка	 нахо-
дится	в	Европе.

В	 настоящее	 время	 круп-
нейшие	 международные	 вер-
толетные	 операторы	 находятся	
в	 США,	 Канаде	 и	 России	 и	 вы-
полняют	 работы	 по	 всему	 миру	

на	 всех	 континентах.	 В	 пятерку	
крупнейших	 операторов	 входят:	
Bristow	Group	(США),	CHC	(Кана-
да),	 ЮТэйр	 (Россия),	 Petroleum	
Helicopters	 (США),	 Canadian	
Helicopters	(Канада).

Основной	 объем	 вертолет-
ных	 работ	 на	 российском	 рын-
ке	также	выполняется	на	основа-

нии	 контрактов	 с	 нефте-	 и	 газо-
добывающими	 компаниями,	 что	
определят	 относительную	 ста-
бильность	 данного	 бизнеса.	 Бо-
лее	 80%	 налета	 приходится	 на	
средние	вертолеты	грузоподъем-
ностью	3-5	тонн.	В	результате	по-
степенного	 оживления	 россий-
ской	экономики	в	2010	году	на-
метилось	 увеличение	 спроса	 на	
вертолетные	 работы.	 Производ-
ственный	 налет	 по	 итогам	2010	
года	увеличился	на	5%.

Северная	
Америка	
8460;	41%

Остальные	регионы	
1991;	10%

Западная	Европа	
4104;	20%

Южная	Америка	
1544;	8%

Австралия,	Окнеания,
Новая	Зеландия	
и	острова
1363;	7%

Юго-Восточная	Азия	
368;	2%

СНГ	426;	2%

Южная	Африка	
523;	2%

ДВР	(без	Ю-В	Азии)
792;	4%

Центральная	Америка
798;	4%

Распределение	 мирового	 парка	 вертолетов	 по	 странам	 и	 
регионам	в	2010	г.	*	

*	По	данным	информационного	Британского	
агентства	в	авиационной	сфере	Flightglobal
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НАША РАБОТА
Пассажирские авиаперевозки

Восстановление	 мировой	 и	
российской	 экономики	 в	 2010	
году	 после	 кризиса	 2009	 года	
придало	 серьезный	 импульс	 к	
росту	 авиаперевозок.	 На	 этом	
фоне	 нам	 удалось	 продемон-
стрировать	 высокие	 результаты.	
ЮТэйр	 заняла	 второе	 место	 по	

объему	пассажирских	перевозок	
на	внутренних	воздушных	линиях	
в	 России.	 Ежедневно	 ВС	ЮТэйр	
осуществлялось	 более	 220	 ре-
гулярных	 пассажирских	 рей-
сов.	 Пассажирооброт	 за	 2010	
год	увеличился	почти	в	2	раза	до	
8,98	млрд	 пкм,	 воздушными	 су-

дами	 ЮТэйр	 было	 перевезено	
5,1	млн	пассажиров	и	19,2	тыс.	
тонн	 грузов,	 что,	 соответствен-
но,	 на	 39,3%	 и	 на	 38,2%	 выше	
показателей	 2009	 года.	 Эф-
фективность	 использования	 ВС	
ЮТэйр	 составила	 по	 пассажир-
ским	перевозкам	77%,	коммер-

ческая	загрузка	составила	более	
64%.	За	2010	год	число	маршру-
тов	 увеличилось	на	31,	включая	
рейсы	по	таким	маршрутам,	как	
Уфа-Екатеринбург,	 Уфа-Нижний	
Новгород,	 Уфа-Худжанд,	 Сургут-
Андижан,	 Сургут-Донецк,	 Сургут-
Томск-Барнаул,	 Сургут-Кишинев,	

Иркутск-Бодайбо,	 Иркутск-Усть-
Кут,	из	Москвы	в	Белоярский,	Ки-
ров,	 Таганрог,	 Геленджик,	 Став-
рополь,	 Владикавказ,	 Ленко-
рань,	Запорожье,	Ригу.	В	целом,	
география	 регулярных	 перево-
зок	ЮТэйр	 охватывает	 Европей-
скую	 часть	 России	 с	 центром	 в	

московском	 авиационном	 узле,	
Западно-Сибирский	 регион,	 го-
рода	 Украины,	 Средней	 Азии,	
Кавказа	и	Европы.	
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Маршрутная сеть ЮТэйр

Точки	базирования	подразделений	ЮТэйр

Регулярные/стыковочные	рейсы



В	 условиях	 обострения	 кон-
куренции	 между	 авиакомпания-
ми	прилагаем	большие	усилия	в	
борьбе	 за	 лояльность	 клиентов.	
Кроме	 удобной	 для	 пассажиров	
широкой	маршрутной	сети,	удоб-
ного	 расписания	 стыковочных	
рейсов,	большого	числа	городов,	
связанных	 прямыми	 рейсам	 и	
пополнения	парка	ВС	современ-
ными	 комфортабельными	 само-
летами,	ЮТэйр	предлагает	пасса-
жирам	 воспользоваться	 специ-

ально	 разработанной	 програм-
мой	 лояльности	 –	 СТАТУС.	 Дан-
ная	программа	предполагает	три	
вида	участия:	«СТАТУС»,	«СТАТУС-
СЕМЬЯ»	 и	 «СТАТУС-БИЗНЕС».	 В	
2010	 году	 количество	 участни-
ков	программы	СТАТУС	увеличи-
лось	 на	 16,6%	 по	 сравнению	 с	
2009	 годом	 и	 составило	 более	
280	тыс.	участников,	что	являет-
ся	 хорошим	 индикатором	 повы-
шения	уровня	лояльности	пасса-
жиров	к	услугам	ЮТэйр.

Годовой отчет 2010
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наградные	билеты повышение	в	классе	обслуживания

Также	 для	 удобства	 наших	
пассажиров	 мы	 расширяем	
спектр	 услуг,	 которые	 они	 мо-
гут	 получить	 с	 использованием	
сайта	ЮТэйр.	Мы	внедрили	услу-
гу	 бронирования	 отелей	 через	
сайт,	 с	 помощью	 которой	 посе-
титель	 сайта	 сможет	 одновре-
менно	заказать	номер	в	отеле	и	
выбрать	удобный	рейс.
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Вертолётные работы

Оперируя	 самым	 большим	
парком	 вертолетов	 (более	 300	
штук),	 обладая	 26	 вертолетами	
тяжелого	 класса	 МИ-26	 и	 осу-
ществляя	широкий	 спектр	 работ	
(транспортные,	 строительно-
монтажные	 и	 аэровизуальные	
работы,	 мониторинг	 нефте-	 и	
газопроводов,	 лесопатрульные	
и	 авиахимические,	 поисково-
спасательные	 и	 аварийно-
спасательные	 работы,	 экстрен-
ную	 медицинскую	 эвакуацию,	 а	
также	пассажирские	перевозки),	
в	2010	году	мы	сохранили	за	со-
бой	 звание	 вертолетной	 компа-
нии	№1	в	мире.	

Как	и	на	рынке	пассажирских	
перевозок,	в	2010	 году	на	рын-
ке	 вертолетных	 работ	 нам	 так-
же	удалось	добиться	высоких	ре-
зультатов.	Парк	ВС	ЮТэйр	попол-

В	 качестве	 глобального	 опе-
ратора	ЮТэйр	уже	20	лет	успеш-
но	 осуществляет	 авиатранспорт-
ное	 обеспечение	 миротворче-
ских	 миссий,	 являясь	 крупней-
шим	поставщиком	авиационных	
услуг	 для	 ООН.	 В	 2010	 году	 67	
вертолетов	ЮТэйр	выполняли	ра-
боты	 в	 рамках	 9	 контрактов	 на	
вертолетное	 обслуживание	 ми-
ротворческих	 миссий	 в	 Судане,	
Конго,	 Чаде,	 Сьерра-Леоне,	 Ли-
берии,	Кот-д’Ивуаре,	Непале,	Аф-
ганистане.	 В	 рамках	 контрактов	
с	ООН	в	2010	производственный	
налет	 вертолетов	 авиакомпа-
нии	ЮТэйр	увеличился	на	15%	по	
сравнению	с	показателями	2009	
года	и	достиг	32	823	часов.

Помимо	 работ	 в	 рамках	 ми-
ротворческих	 миссий	 ООН	 на	

нился	33	вертолетами,	в	том	чис-
ле	 –	 22	 новыми	Ми-171,	 имею-
щими	 одобрение	 сертификата	
типа	в	странах	Европы	и	Азии.

В	 2010	 году	 были	 подписа-
ны	 два	 крупных	 контракта	 на	
поставку	 в	 ЮТэйр	 20	 легких	
вертолетов	 семейства	 Ecureuil	
AS350B3	и	AS355NP	и	6	верто-
лётов	 Ка-32А11ВС,	 оснащённых	
современной	 авионикой,	 имею-
щих	 сертификат	 типа	 Европей-
ской	 авиационной	 администра-

ции	 (EASA),	 сертифицированных	
для	полётов	в	любое	время	суток	
над	сушей	и	морем.	

После	 незначительного	 спа-
да	 на	 рынке	 вертолетных	 работ	
в	 2010	 году	 тенденция	 к	 росту	
объемов	вертолетных	работ	воз-
обновилась.	 По	 итогам	 2010	
года	 общий	 производственный	
налет	 увеличился	 по	 сравнению	
с	2009	 годом	на	23%,	 составив	
121	тыс.	часов.	
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международном	 рынке	 ЮТэйр	
выполняет	 работы	 по	 пожароту-
шению,	 строительно-монтажные	
работы	 в	 сложных	 климатиче-
ских	условиях	горной	местности,	
осуществляет	 перевозку	 грузов	
и	 другие	 вертолетные	 работы	 в	
Европе,	Южной	и	Юго-Восточной	

Азии,	 Африке	 и	 Южной	 Амери-
ке.	На	выполнение	работ	по	ино-
странным	 контрактам	 в	 2010	
году	было	направлено	за	рубеж	
более	 2000	 пилотов,	 техников,	
менеджеров,	 инженеров,	 пара-
медиков.
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Россия

Россия	

Югославия

Турция

Испания
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Кот-д’Ивуар
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На	российском	рынке	основ-
ной	 объем	 вертолетных	 работ	
ЮТэйр	 приходится	 на	 выполне-
ние	контрактов	с	нефтегазовыми	
компаниями.	Нашими	 главными	
заказчиками	 являются	 крупные	
российские	 нефтегазовые	 ком-
пании	 ОАО	 «НК	 «Роснефть»,	 ОАО	

«Сургутнефтегаз»,	 ОАО	 «ТНК-ВР»,	
а	 также	 Центр	 медицины	 ката-
строф	ХМАО-Югра.	На	долю	этих	
5	 заказчиков	 приходится	 более	
70%	 от	 всех	 вертолетных	 работ,	
выполняемых	ЮТэйр	в	2010	году	
на	 территории	 России.	 Кроме	
выполнения	 вертолетных	 работ	

по	 перевозке	 грузов,	 монтажу	
оборудования,	 пожаротушению,	
поисково-спасательным,	аэрови-
зуальным	 работам	 мы	 осущест-
вляем	VIP-перевозки.
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    Москва	

				Республика	Коми

				Свердловская	область

				ЯНАО

				ХМАО

				Юг	Тюменской	области

				Омская	область

				Томская	область

				Красноярский	край

				Иркутская	область

				Якутия

География вертолетных работ (Россия)
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Авиационные сервисы

Одним	 из	 наиболее	 важных	
направлений	 работ,	 напрямую	
влияющим	 на	 безопасность	 по-
летов,	 является	 техническое	
обслуживание	 и	 ремонт	 ВС.	 В	
ЮТэйр	 созданы	 три	 подразделе-
ния,	 которые	 осуществляют	 тех-
ническое	обслуживание	ВС,	 экс-
плуатируемых	авиакомпанией.	

ООО	«ЮТэйр-Техник»	осущест-
вляет	 оперативное	 и	 периоди-
ческое	 техническое	 обслужи-
вание	 самолетов	 Ту-154М(Б),	
Boeing-737-400/500,	 Ту-134,	
Ан-24,	 Ан-26,	 Як-40,	 Як-42,	 ATR-
42/72,	 Gulfstream,	 являясь	 од-
ним	 из	 крупнейших	 центров	 в	
России	 по	 техническому	 обслу-
живанию	 и	 ремонту	 авиацион-
ной	техники.

ОАО	«ЮТэйр-Инжиниринг»	вы-

полняет	 комплекс	 работ	 по	 про-
ведению	 капитального	 ремонта	
вертолетов	Ми-8	всех	модифика-
ций	и	типов,	техническому	обслу-
живанию	Ми-26,	Ми-10,	Ми-171,	
Ми-8	 всех	 типов	 и	 модифика-
ций,	Ми-2,	 AS-350/355,	 BO-105,	
Robinson	 R-44,	 ремонту	 компо-
нентов	 и	 комплектующих	 изде-
лий	к	вертолетам.

ООО	 «ЮТэйр-Экспресс»	 предо-
ставляет	 полный	 комплекс	 услуг	
по	 техническому	 обслуживанию,	
организации	ремонта	и	поддержа-
нию	летной	годности	всего	парка	
воздушных	 судов	 Ту-134,	 Ан-24	 и	
Ан-26-100.	Кроме	того,	в	качестве	
эксплуатанта	 компания	 распола-
гает	 самым	 крупным	 в	 России	
парком	самолетов	Ту-134	и	Ан-24.

Важнейшим	направлением	ра-

бот	 является	 подготовка	 высоко-
профессионального	и	квалифици-
рованного	летного	состава,	инже-
нерного	 технического	 персонала	
и	 других	 авиаспециалистов.	 Мы	
обладаем	 собственным	 центром	
по	подготовке	авиационного	пер-
сонала,	 который	 имеет	 необхо-
димые	 учебные	 помещения,	 тех-
нические	 средства	 и	 устройства,	
различные	 тренажеры,	 а	 также	
квалифицированный	 преподава-
тельский	и	инструкторский	 соста-
вы	для	проведения	обучения,	пе-
реподготовки	и	тренировки	авиа-
ционных	специалистов.	

В	 условиях	 высокой	 конку-
ренции	 между	 авиакомпаниями	
зачастую	 сервис,	 предоставляе-
мый	 на	 борту,	 оказывается	 ре-
шающим	моментом	при	выборе	
пассажиром	авиакомпании.	Под-
разделение	 «ЗапСиб-Кетеринг»	
является	ведущим	поставщиком	
сервисных	услуг	в	Тюменской	об-
ласти	и	за	ее	пределами,	а	также	
крупнейшим	оператором	сервис-
ных	услуг,	который	входит	в	число	
основных	 производителей	 бор-
тового	 питания	 России.	 В	 2010	
году	силами	данного	подразделе-
ния	было	обслужено	более	5	млн	
человек,	услугами	по	предостав-
лению	 бортового	 питания	 поми-
мо	ЮТэйр	 воспользовались	 108	
авиакомпаний.	Помимо	услуг	по	
предоставлению	 бортового	 пи-

тания	 «ЗапСиб-Кетеринг»	 оказы-
вает	 услуги	 по	 осуществлению	
наружной	 мойки	 и	 внутренней	
уборке	 самолетов	 и	 вертолетов,	
поддержанию	 уюта	 и	 комфорта	
на	борту	воздушного	судна.

Для	увеличения	продаж	авиа-
билетов	на	рейсы	авиакомпании	
ЮТэйр	 в	 1994	 году	 было	 созда-
но	и	в	настоящее	время	эффек-
тивно	работает	специальное	под-
разделение	ООО	«Центр	реализа-
ции	перевозок	и	услуг».	Оно	осу-

ществляет	продажу	авиабилетов	
на	рейсы	авиакомпании	ЮТэйр,	
других	 авиакомпаний	 России	 и	
стран	СНГ,	а	также	ведущих	ави-
акомпаний	мира,	является	агент-
ством,	 аккредитованным	 при	
Транспортно-Клиринговой	 Па-
лате	 и	 международной	 ассоци-
ации	 воздушного	 транспорта	
(IATA	 –International	 Air	 Transport	
Association).	 В	 настоящее	 вре-
мя	 ЮТэйр	 располагает	 одной	
из	 крупнейших	 сетей	 предста-
вительств	 среди	 российских	 пе-
ревозчиков.	 На	 территории	 РФ	
функционирует	 42	 коммерче-
ских	 представительства	 авиа-
компании,	а	также	11	представи-
тельств	за	пределами	России.
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ НАШЕЙ РАБОТЫ 

В	2010	году	авиакомпания	ЮТэйр	показала	стремительный	рост	производственных	показателей,	ко-
торый	положительно	отразился	на	финансовых	результатах	деятельности.

Наименование
ед. из-
мере-
ния

2008 2009 2010 2010/ 
2009

ВЫРУЧКА И РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Выручка тыс.	руб. 31	105	776 33	502	925 44	398	474 32,52%
Операционная	прибыль	(EBIT) тыс.	руб. -996	063 1	867	893 3	149	701 68,62%
Амортизация тыс.	руб. 1	507	190 2 213 217 3	077	837 39,07%
EBITDA тыс.	руб. 511 126 4	081	110 6	227	538 52,59%
Прибыль	до	налогообложения тыс.	руб. -4	367	801 187	786 511	385 172,32%
Чистая	прибыль тыс.	руб. -3 923 613 90	200 399	012 342,36%
Чистая	прибыль	на	акцию руб. -7,16 0,07 0,69

БАЛАНС И ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

Чистые	активы	(собственный	
капитал)	на	конец	отчетного	
периода

тыс.	руб. 6	408	122 6	391	408 6	721	548 5,17%

Активы тыс.	руб. 35	403	934 42	038	056 43	376	342 3,18%
Коэффициент	платежеспособности	
(equity	ratio) % 18,10% 15,20% 15,50% 0,3	п.п

Чистый	операционный	денежный	
поток тыс.	руб. -5	517	374 1	943	337 2	769	470 42,51%

Капитальные	вложения,	включая	
депозиты	по	договорам	лизинга	на	
приобретение	ВС

тыс.	руб. 4	486	885 10	324	464 10	367	660 0,42%

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ВОЗВРАТ НА КАПИТАЛ (%)

Рентабельность	EBIT % -3,20% 5,60% 7,09% 1,4		п.п.
Рентабельность	EBITDA % 1,60% 12,20% 14,03% 1,8	п.п	.
Рентабельность	прибыли	до	
налогообложения % -14,00% 0,60% 1,15% 0,6	п.п.

Рентабельность	чистой	прибыли % -12,60% 0,30% 0,90% 0,6	п.п.
Доходность	акционерного	капитала	
(ROE) % -73,50% 1,41% 6,09% 4,7	п.п.

Доходность	на	средний	задейство-
ванный	капитал	(ROACE) % -31,20% 0,48% 1,51% 1,0	п.п.

Основные	финансовые	показатели

Доходы

Благодаря	 успешной	 реали-
зации	 мероприятий,	 направлен-
ных	на	расширение	маршрутной	
сети	 и	 оптимизацию	 парка	 воз-
душных	 судов,	 выручка	 ЮТэйр	
в	 2010	 году	 выросла	 на	 32,5%,	
достигнув	44,4	млрд	рублей.	Чи-
стая	 прибыль	 составила	 399	
млн	руб.,	что	в	3,5	раза	больше,	
чем	 по	 итогам	 2009	 года.	 Наи-
большую	 долю	 в	 выручке	 –	 бо-
лее	 58%	 –по-прежнему	 занима-
ют	 доходы	 от	 пассажирских	 пе-
ревозок.	По	сравнению	с	 	2009	
годом	нам	удалось	повысить	до-
ходы	 от	 пассажирских	 перево- 
зок	на	39%	–	до	26	026	млн	руб.,	
что	 стало	 следствием	значитель-
ного	 увеличения	 пассажирообо-
рота	 на	 регулярных	 рейсах.	 Вы-
ручка	ЮТэйр	в	2010	году	от	регу-
лярных	рейсов	составила	23	517	
млн	руб.,	 доход	от	нерегулярных	
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(чартерных)	пассажирских	пере-
возок	 вырос	 на	 26%	 и	 достиг	 2	
509	млн	руб.

Выполнение	 вертолетных	 ра-
бот	на	территории	России	и	за	ру-
бежом	принесло	в	2010	году	ави-
акомпании	 более	 35%	 от	 сово-
купной	выручки	–	15,7	млрд	руб.	
Это	 почти	 на	 18%	 больше,	 чем	
по	итогам	2009	года.	По	резуль-
татам	 деятельности	 в	 2010	 году	
выручка	от	вертолетных	работ	в	
России	выросла	на	13,2%	 	–	 до	 

4	052	млн	руб.,	а	выручка	от	вер-
толетных	 работ	 за	 рубежом	 вы-
росла	 на	 19,6%.	 Столь	 высоких	
показателей	нам	удалось	достиг-
нуть	благодаря	увеличению	про-
изводственного	 налета	 внутри	
страны	 на	 23%	 и	 сохранению	
объема	 выполненных	 работ	 по	
контрактам	ООН.	

Годовой отчет 2010



Показатели	 эффективности	
ЮТэйр	 по	 итогам	 2010	 года	 де-
монстрируют	 положительную	 ди-
намику.	 Показатель	 EBITDA	 вы-
рос	на	53%	–	до	6,22	млрд	руб.,	
EBITDA	 margin	 увеличилась	 на	
1,83	п.п.	и	достигла	14,0%.	Пока-
затель	EBIT	достиг	значения	3,15	
млрд	руб,	увеличившись,	по	срав-
нению	с	2009	годом,	на	68,6%.,	
EBIT	margin	выросла	на	1,49	п.п.,	
достигнув	7,09%.	Рентабельность	
чистой	 прибыли	 выросла	 на	 0,6	
п.п.	–	до	0,9%.

Годовой отчет 2010
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Расходы
Рост	 производственных	 по-

казателей	 не	 мог	 не	 сказаться	
на	 затратах,	 которые	 непосред-
ственно	 связаны	 с	 операцион-
ной	 деятельностью	ЮТэйр.	 Сово-
купные	затраты	авиакомпании	в	
2010	 году	 увеличились	на	30,4%	
и	составили	41	248	млн	руб.	Зна-
чительную	долю	в	структуре	себе-
стоимости	 по-прежнему	 занима-
ли	авиационное	топливо	и	прочие	
горюче-смазочные	 материалы	
(ГСМ)	 –	 20,8%.	 Данные	 затраты	
выросли	 по	 сравнению	 с	 2009	
годом	на	40,9%,	что	обусловлено	
как	 увеличением	 общего	 време-
ни	 производственного	 налета,	

так	и	достаточно	сильным	ростом	
цен	на	ГСМ.	Так,	в	среднем	за	год	
одна	тонна	авиационного	кероси-
на	выросла	почти	на	16%.

Второе	место	в	структуре	се-
бестоимости	 занимали	 в	 2010	
году	затраты	на	персонал	–	19%.	
По	 итогам	 года	 данные	 затра-
ты	 выросли	 на	26,9%,	 что	 стало	
следствием	 увеличения	 затрат	
на	 переподготовку	 персонала	
для	 работы	 на	ВС	 иностранного	
производства	и	повышения	зар-
плат	летному	составу.	

Далее	следуют	затраты	на	аэ-
ропортовые	 услуги	 которые	 по	
итогам	 2010	 года	 составили	 в	

структуре	 себестоимости	 12%,	
увеличившись	на	31,3%	по	срав-
нению	 с	 2009	 годом.	 Повыше-
ние	 затрат,	 в	 большей	 степени,	
произошло	 за	 счет	 увеличения	
количества	 самолетовылетов	
(+7,3%)	 и	 перевезенных	 пасса-
жиров	(+39,2%).

Кроме	 того,	 в	 отчетном	 году	
за	 счет	 расширения	 парка	 ВС	
существенно	 возросли	 затра-
ты	на	аренду	и	лизинг	ВС	и	обо-
рудования	 –	 на	 23,1%	 (доля	 за-
трат	 в	 структуре	 себестоимости	
–	8,9%).

Эффективность

Авиатопливо	и	прочие	ГСМ	21%

Аэропортовые	услуги	12%

Аренда	ВС	и	оборудования	9%

Командировочные	расходы	3%

Запчасти	и	прочие	материалы	4%

Обслуживание	пассажиров	4%

Аэронавигационные	и	метеорологические	услуги	4%

Обеспечение	миссий	ООН	1%

Прочие	прямые	операционные	расходы	3%

Расходы	на	персонал	19%

Износ	и	амортизация	7%

Комиссионные	вознаграждения	3%

Ремонт	6%

Прочие	операционные	расходы	4%

Структура	затрат,	2010	г.

Авиатранспортное	обслуживание,	 
регулярные	рейсы	53%
Вертолетное	обслуживание	за	рубежом	26%
Вертолетное	обслуживание	на	территории	РФ	9%
Авиатранспортное	обслуживание,	 
чартерные	рейсы	6%
Техническое	обслуживание	 
и	ремонт	авиатехники	2%
Маркетинговые	услуги	1%
Аэропортовое	обслуживание	0,1%
Выручка	от	прочей	реализации	3%

Структура	доходов,	2010	г.

Динамика	показателей	рентабельности
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ИНФОРМАЦИЯ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ
Безопасность – наш приоритет

Наивысшим	 приоритетом	
в	 нашей	 работе	 является	 обе-
спечение	 максимального	 уров-
ня	 безопасности	 полетов	 и	 ави-
ационной	безопасности.	Мы	ре-
алистично	 относимся	 к	 вопро-
сам	безопасности	полетов	и	при-
знаем,	что	деятельность	челове-
ка	 или	 созданная	 им	 система	
не	гарантирована	от	полного	от-
сутствия	риска	и	эксплуатацион-
ных	ошибок,	 поэтому	мы	созда-
ли	специальную	управленческую	

систему	 –	 Систему управления 
безопасностью полетов.	 Дан-
ная	система	позволяет	нам	под-
держивать	высочайшие	стандар-
ты	в	области	обеспечения	безо-
пасности	 полетов	 с	 соблюдени-
ем	национальных	и	международ-

ных	 норм	 при	 предоставлении	
услуг.	С	2008	года	ОАО	«Авиаком-
пания	«ЮТэйр»	была	включена	в	
регистр	 операторов	 IOSA	 и	 при-
знана	 членом	 IATA	 с	 вручением	
соответствующих	 сертификатов,	
подтверждающих	 зрелость	 ави-

аперевозчика,	 его	 устойчивость	
и	 способность	 поддерживать	 на	
должном	 уровне	 показатели	 бе-
зопасности	полетов.	

Решающими	факторами	в	об-
ласти	поддержания	авиационной	
безопасности	 мы	 считаем	 под-

держание	 на	 высоком	 уровне	
технического	состояния	ВС	груп-
пы	ЮТэйр,	постепенное	обновле-
ние	парка	ВС,	обучение	и	повы-
шение	 квалификации	 всего	 лет-
ного,	 кабинного	 и	 технического	
персонала.	

Все	 эти	 меры	 помогают	 на-
шей	 авиакомпании	 поддержи-
вать	 высокий	 уровень	 безопас-
ности	 полетов.	 За	 последние	 10	
лет	 у	 ЮТэйр	 произошла	 един-
ственная	катастрофа1		с	самоле-
тами	и	пять	–	с	вертолетами.	Мы	
по	 праву	 входим	 в	 число	 самых	
безопасных	 авиакомпаний	 в	
России	и	являемся	одним	из	ли-
деров	 по	 безопасности	 полетов	
при	выполнении	вертолетных	ра-
бот	в	мире.	

* По данным NTSB, МАК, ТКП, Росстат, ЮТэйр * По данным NTSB, МАК, ТКП, Росстат, ЮТэйр
1 Катастрофа – авиационное происшествие, связанное с гибелью пассажиров и/или экипажа ВС.
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Коллектив – наш капитал 

Основой	нашей	успешной	де-
ятельности	 в	 2010	 году	 стала,	
как	и	прежде,	работа	высокопро-
фессионального	 и	 слаженного	
коллектива,	которым	мы	по	пра-
ву	можем	 гордиться.	 Признавая	
заслуги	 работников	 группы	 ком-
паний	ЮТэйр,	мы	предоставляем	
им	 достойный	 уровень	 оплаты	
труда,	 широкий	 спектр	 возмож-
ностей	для	повышения	 	профес-
сионального	мастерства	и	высо-
кую	 степень	 социальной	 защи-
щенности.

2010	 год	 стал	 годом	 начала	
массового	 обновления	 парка	
ЮТэйр	с	вводом	в	эксплуатацию	
современных	 ВС	 иностранного	

производства.	 К	 сожалению,	 в	
настоящее	 время	 в	 России	 сло-
жилась	 ситуация,	 при	 которой	
ощущается	 нехватка	 подготов-
ленных	 пилотов,	 допущенных	 к	
управлению	 современными	 ти-
пами	 ВС.	 Поэтому	 в	 2010	 году	
более	1000	пилотов,	бортпровод-
ников,	специалистов	инженерно-
технического	 состава	 прошли	
курсы	 переподготовки	 на	 ВС	
иностранного	 производства.	
Нами	 были	 успешно	 реализова-
ны	 программы	 переподготовки	
летного	 и	 кабинного	 состава	 на	
поступившие	 в	 авиакомпанию	
ВС	CRJ-200	и	Boeing-757,	продол-
жилась	подготовка	персонала	на	

ВС	Boeing-737	и	ATR-42.	Так	как	
мы	нацелены	на	то,	чтобы	высо-
кий	 уровень	 профессионализма	
и	 квалификация	 наших	 работ-
ников	 постоянно	 поддержива-
лись	на	должном	уровне,	мы	на	
постоянной	 основе	 реализуем	
периодические	 виды	 обучения,	
обязательные	 для	 авиационных	
специалистов.	 Кроме	 того,	 в	
2010	 году	 необходимое	 обуче-
ние	 прошли	 и	 наземные	 специ-
алисты	компаний	группы	ЮТэйр.

В	2010	году	уже	традиционно	
мы	провели	компанию	по	набору	
выпускников	учебных	заведений	
гражданской	авиации.	В	резуль-
тате	ряды	летного	состава	авиа- 
компании	 пополнили	 выпускни-
ки	 ведущих	 учебных	 заведений	
гражданской	 авиации	 страны,	
которым	 предстоит	 набирать-
ся	 знаний	 и	 опыта,	 работая	 бок	
о	бок	с	высококвалифицирован-
ными	опытными	наставниками.		

Понимая,	 что	 высокий	 уро-
вень	квалификации	и	професси-
онального	 мастерства	 сотрудни-
ков	 ЮТэйр	 требует	 адекватного	
уровня	 оплаты	 труда,	 мы	 наце-
лены	на	постоянный	рост	благо-
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состоянию	 нашего	 персонала.	
Несмотря	 на	 тяжелый	 для	 всей	
отрасли	 авиаперевозок	 2009	
год,	 за	 последние	 три	 года	 нам	

удалось	 повысить	 средний	 уро-
вень	оплаты	 труда	наших	работ-
ников	на	42%.
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Мы и окружающая среда

Стремление	 быть	 высокоэф-
фективной	 компанией	 в	 полной	
мере	можно	 отнести	 и	 к	 нашей	
деятельности	по	охране	окружа-
ющей	среды.	Мы	понимаем,	что	
выбросы	CO2	наносят	значитель-
ный	 ущерб	 окружающей	 среде,	
поэтому	 мы	 уделяем	 большое	
значение	повышению	топливной	

эффективности	парка	наших	ВС,	
оптимизируем	загруженность	ВС	
так,	чтобы	снизить	расход	топли-
ва.	 Мы	 также	 строго	 придержи-
ваемся	 требований	 отечествен-
ного	 и	 международного	 зако-
нодательства	 в	 области	 охраны	
окружающей	среды.	

Мы	верим,	что	меры,	которые	
предпринимает	ЮТэйр	по	охране	
окружающей	среды,	помогут	со-
хранить	 природу	 на	 нашей	 пла-
нете	для	будущих	поколений.

Мы и права человека

Мы	 понимаем,	 что	 устойчи-
вое	 развитие	 авиакомпании	
не	 возможно	 без	 соблюдения	
основных	прав	и	свобод	челове-
ка.	 ЮТэйр	 является	 глобальным	
игроком	 на	 рынке	 авиаперево-

зок	и	вертолетных	работ,	поэтому	
мы	взяли	на	себя	обязательства	
разработать	и	следовать	гумани-
тарным	 принципам,	 направлен-
ным	 на	 соблюдение	 основных	
прав	и	свобод	человека,	которые	

напрямую	пересекаются	с	гума-
нитарными	 принципами,	 разра-
ботанными	ООН.	В	основу	наших	
принципов	заложены:	
•	уважение	к	культурам	и	тра-
дициям	местного	населения;

•	недопущение	 использова-
ния	детского	и	принудитель-
ного	труда;

•	уважение	 прав	 человека	 и	
создание	равных	возможно-
стей	для	труда;

•	недопущения	 дискримина-
ционного	поведения,	исходя	
из	 расовых,	 религиозных,	
половых,	национальных,	фи-
зических,	возрастных	разли-
чий	или	сексуальной	ориен-
тации;

•	недопущение	 злоупотребле-
ний	 служебным	 положени-
ем;

•	оказание	 помощи	в	 борьбе	
с	 бедностью	 и	 социальным	
неравенством;

•	оказание	 гуманитарной	 по-
мощи	в	местах	миротворче-
ских	миссий;

•	соблюдение	 всех	 соответ-
ствующих	 законов	 и	 нор-
мативных	 актов,	 принятых	
местными	 органами	 власти	
и	 международными	 органи-
зациями.

В	 целях	 соблюдения	 указан-
ных	 принципов	 разработана	 и	
введена	 в	 действие	 Политика	
ЮТэйр	в	отношении	запрета	сек-
суальной	 эксплуатации	 и	 сексу-
ального	 насилия.	 В	 частности,	 в	
данном	 документе	 указано,	 что	
«сексуальная	эксплуатация	и	сек-
суальное	 насилие	 представляют	
собой	нарушения	общепризнан-
ных	 международно-правовых	
норм	 и	 стандартов	 и	 рассма-
триваются	как	поведение	и	дей-
ствия,	 недопустимые	 и	 запре-
щенные	 для	 работников	 авиа-
компании».	
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Управление	структурой,	вклю-
чающей	 в	 себя	 подразделения,	
осуществляющие	 как	 эксплуата-
цию	ВС,	 так	 и	 их	 ремонт	 и	 сер-
висное	 обслуживание,	 а	 также	
подготовку	 персонала,	 продажу	
перевозок	 и	 сервисное	 обеспе-
чение	 рейсов,	 требует	 наличия	
эффективной	 системы	 корпора-
тивного	управления	и	контроля.	

В	 связи	 с	 этим,	 мы	 особое	
внимание	 уделяем	 построению	
действенной	 системы	 корпора-
тивного	 управления,	 направлен-
ной	 на	 сохранение	 и	 преумно-
жение	 активов,	 рост	 рыночной	
стоимости,	 поддержание	 финан-
совой	 стабильности	 и	 прибыль-
ности	компании,	 уважение	прав	
и	интересов	акционеров	и	иных	

заинтересованных	 лиц.	В	насто-
ящее	 время	 в	ОАО	 «Авиакомпа-
ния	 «ЮТэйр»	 выстроена	 четкая	
и	 понятная	 организационная	
структура,	 с	 хорошим	 уровнем	
взаимодействия	 между	 органа-
ми	 управления	 и	 разграничени-
ем	обязанностей	по	контролю	и	
управлению.

Общее собрание акционеров

Наблюдательный совет

Правление

Генеральный директор

ОАО «Авиакомпания «ЮТэйр»

Дочерние и зависимые компании

Комитет по аудиту

Бюджетная комиссия

Отдел внутреннего аудита

Региональные дирекции

Ревизионная комиссия

Внешний независимый аудит

выборы

выборы
выборы

Отчет

Отчет

Отчет

Отчет

Отчет

Контроль Руководство	текущей	деятельностью

Выборы/перевыборы

Назначение/контроль

Мониторинг	работы

Мониторинг	работы

рекомендации

Внутренний	аудит

Внутренний	аудит

Внутренний	контроль

назначение

Аудит	 бухгалтерской	

отчетности	ОАО	«Ави-

акомпания	 ЮТэйр»	

по	РСБУ	и	МСФО

Организационная структура взаимодействия органов                                    управления и контроля ОАО «Авиакомпания «ЮТэйр»

Отчет

Отчет
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Стратегическое	планирование	и	управление	в	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»	осуществляются	Наблю-
дательным	советом,	представляющим	собой	коллегиальный	выборный	орган,	состоящий	из	7	человек.

Состав Наблюдательного совета
ОАО «Авиакомпания «ЮТэйр» 
(по состоянию на 31 декабря 2010 года)

Ставя	 перед	 собой	 зада-
чу	 максимального	 увеличе-
ния	 эффективности	 деятельно-
сти	 авиакомпании	 и	 органов	
её	 управления,	 у	нас	на	протя-

жении	 нескольких	 лет	 при	 На-
блюдательном	 совете	 действу-
ет	 комитет	 по	 аудиту,	 который	
осуществляет	предварительное	
рассмотрение	 вопросов,	 каса-

ющихся	 контроля	 финансово-
хозяйственной	 деятельности,	 и	
представляет	рекомендации	по	
ним	 членам	 Наблюдательного	
совета.

Бурцев 
Геннадий 
Алексеевич

Заместитель	 генерального	 директора	 ОАО	 «Сургутнефтегаз»	 по	
имуществу,	входит	в	состав	Наблюдательного	совета	с	2009	года.

Ларичев 
Илья 
Владимирович

Главный	специалист	по	инвестициям	управления	ценных	бумаг	ОАО	
«Сургутнефтегаз»,	 входит	 в	 состав	Наблюдательного	 совета	 с	 2008	
года.

Логиновская 
Людмила 
Александровна

Начальник	правового	управления	ОАО	«Сургутнефтегаз»,	входит	в	со-
став	Наблюдательного	совета	с	2005	года.

Попызенко 
Александр 
Михайлович

Заместитель	начальника	 управления	имущества	ОАО	 «Сургутнефте-
газ»	по	имущественным	вопросам,	входит	в	состав	Наблюдательно-
го	совета	с	2007	года.

Савин 
Сергей 
Анатольевич

Заместитель	генерального	директора	-	начальник	управления	техно-
логического	 транспорта,	 спецтехники	 и	 автомобильных	 дорог	 ОАО	
«Сургутнефтегаз»,	 входит	 в	 состав	Наблюдательного	 совета	 с	 2004	
года.

Новицкий 
Вячеслав 
Федорович

Заместитель	 Губернатора	 Ханты-Мансийского	 автономного	 округа	
–	Югры,	председатель	Наблюдательного	совета,	входит	в	состав	На-
блюдательного	совета	с	2002	года.

Мартиросов 
Андрей 
Зарменович

Генеральный	директор	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»,	входит	в	состав	
Наблюдательного	совета	с	1995	года,	владеет	0,1226%	от	УК.

Годовой отчет 2010

Наблюдательный совет
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Правление

Руководство	текущей	деятельностью	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»	осуществляется	коллегиальным	ис-
полнительным	органом	(Правлением)	и	единоличным	исполнительным	органом	(Генеральным	директо-
ром).	

Правление	 состоит	 из	9	 человек,	 назначаемых	Наблюдательным	 советом	по	 представлению	 Гене-
рального	директора.	Генеральный	директор	избирается	общим	собранием	акционеров.

Состав Правления ОАО «Авиакомпания «ЮТэйр» 
(по состоянию на 31 декабря 2010 года.)

Мартиросов 
Андрей 
Зарменович

Генеральный	 директор	 ОАО	
«Авиакомпания	 «ЮТэйр»,	 входит	
в	состав	Правления	с	1993	года,	
владеет	0,1226%	от	УК.

Бачурин 
Виктор 
Григорьевич

Заместитель	генерального	дирек-
тора	–	директор	по	внешнеэконо-
мической	деятельности	ОАО	«Ави-
акомпания	«ЮТэйр»,	входит	в	со-
став	Правления	с	1993	года.

Бекмуханбетов 
Мейрамхан 
Джумабаевич

Заместитель	 генерального	 ди-
ректора	 –	 технический	 директор	 
ОАО	 «Авиакомпания	 «ЮТэйр»,	
входит	 в	 состав	 Правления	 с	
1994	 года,	 владеет	 0,009	 %	 от	
УК.

Демкин 
Владимир 
Васильевич

Заместитель	 летного	 директора	
ОАО	 «Авиакомпания	 «ЮТэйр»,	
входит	 в	 состав	 Правления	 с	
1996	 года,	 владеет	 0,0010	%	 от	
УК.

Годовой отчет 2010

Лебединский 
Василий 
Степанович

Первый	заместитель	генерально-
го	директора	–	директор	по	про-
изводству	 ОАО	 «Авиакомпания	
«ЮТэйр»,	входит	в	состав	Правле-
ния	с	1993	года,	владеет	0,2	%	от	
УК.
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Ильменский 
Андрей 
Олегович

Первый	заместитель	генерально-
го	директора	ОАО	«Авиакомпания	
«ЮТэйр»,	входит	в	состав	Правле-
ния	с	2003	года.

Кравченко 
Владислав 
Александрович

Первый	 заместитель	 генераль-
ного	директора	–	коммерческий	
директор	 ОАО	 «Авиакомпания	
«ЮТэйр»,	входит	в	состав	Правле-
ния	с	1993	года.

Петров 
Игорь 
Валерьевич

Первый	 заместитель	 генераль-
ного	 директора	 –	 финансовый	
директор	 ОАО	 «Авиакомпания	
«ЮТэйр»,	входит	в	состав	Правле-
ния	с	2002	года.

Годовой отчет 2010

Внутренний контроль
Одним	из	важнейших	элемен-

тов	действенной	системы	корпо-
ративного	управления	мы	счита-
ем	наличие	в	авиакомпании	хо-
рошо	 отлаженной	 системы	 вну-
треннего	 контроля,	 позволяю-
щей	осуществлять	эффективный	
контроль	деятельности	кампании	
и	органов	её	управления.	

Особое	 внимание	 при	 осу-

ществлении	 внутреннего	 конт- 
роля	 основных	 бизнес-процес-
сов	в	нашей	авиакомпании	уде-
ляется	 процессам,	 переданным	
подрядчикам	 авиакомпании	 по	
договору,	но	при	этом	влияющих	
на	 качество	 предоставляемых	
услуг	и	безопасность	полетов.

В	процессе	внутреннего	кон-
троля	 участвуют	 ключевые	 ор-

ганы	 управления	 и	 отдельные	
структурные	подразделения	в	со-
ответствии	 с	 закрепленными	 за	
ними	полномочиями.	К	таковым	
относятся	 Ревизионная	 комис-
сия,	Бюджетная	комиссия,	Отдел	
внутреннего	аудита,	Комитет	На-
блюдательного	совета	по	аудиту.

Ревизионная комиссия
Ревизионная	 комиссия	 яв-

ляется	 постоянным	 выбор-
ным	 органом,	 избираемым	 Об-
щим	 собранием	 акционеров	
ОАО	 «Авиакомпания	 «ЮТэйр»	
в	 составе	 трех	 человек,	 осу-
ществляющим	 контроль	 над	

финансово-хозяйственной	 дея-
тельностью	 авиакомпании	 и	 ор-
ганов	 её	 управления.	 К	 основ-
ным	 задачам	 Ревизионной	 ко-
миссии	относятся:

-	проверка	финансово-хозяйст-
венной	 документации	 Общества	

(в	том	числе	–	данных	первично-
го	бухгалтерского	учета);

-	проверка	законности	реше-
ний	 и	 действий	 исполнительных	
органов	Общества,	в	том	числе	–	
заключенных	договоров	и	совер-
шенных	сделок.

Стефанюк 
Александр 
Ильич

Заместитель	генерального	дирек-
тора	–	летный	директор	ОАО	«Ави-
акомпания	«ЮТэйр»,	входит		в	со-
став	Правления	с	2010	года.
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Бюджетная комиссия
С	 целью	 усиления	 процедур	

внутреннего	 контроля,	 по	 ре-
шению	 Генерального	 директора	
ОАО	 «Авиакомпания	 «ЮТэйр»	 в	

2003	году	была	создана	бюджет-
ная	 комиссия,	 основной	 целью	
работы	которой	является	обеспе-
чение	эффективного	управления	

производственно-хозяйственной	
и	 финансовой	 деятельностью	
структурных	 подразделений,	 до-
черних	и	зависимых	обществ.	

Отдел внутреннего аудита
Проведение	анализа	и	оценка	

эффективности	системы	внутрен-
него	контроля	в	ОАО	«Авиакомпа-
ния	«ЮТэйр»	возложено	на	Отдел	

внутреннего	аудита,	подотчетный	
Генеральному	директору.	В	2010	
году	 Отделом	 проведены	 плано-
вые	проверки	дочерних	и	зависи-

мых	компаний,	проведен	анализ	
и	оценка	налоговых	рисков,	воз-
никающих	при	взаимодействии	с	
клиентами	авиакомпании.

Раскрытие информации
Существенную	 роль	 в	 систе-

ме	 корпоративного	 управления	
нашей	авиакомпании	играет	ин-
формационная	 открытость.	 Мы	
прилагаем	 все	 возможные	 уси-

лия	 для	 обеспечения	 наших	 ак-
ционеров	 и	 других	 заинтересо-
ванных	 лиц	 достоверной	 и	 мак-
симально	 полной	 информаци-
ей	о	нашей	авиакомпании.	Наи-

более	важным	каналом	распро-
странения	 информации,	 доступ-
ным	 наибольшему	 числу	 заин-
тересованных	 лиц,	 мы	 считаем	
интернет-сайт	 нашей	 компании,	

Рейтинг корпоративного управления
С	целью	независимой	оценки	

эффективности	 системы	 корпо-
ративного	управления	ОАО	«Ави-
акомпания	«ЮТэйр»,	уже	на	про-
тяжении	 шести	 лет	 мы	 ежегод-
но	привлекаем	Консорциум	Рос-
сийского	 института	 директоров	
и	 рейтингового	 агентства	 «Экс-
перт	 РА».	 В	 2010	 году	 рейтинго-
вое	 агентство	 «Эксперт	 РА»	 под-
твердило	рейтинг	корпоративно-
го	 управления	 ОАО	 «Авиакомпа-
ния	«ЮТэйр»	на	уровне	«6»	(«Раз-

витая	 практика	 корпоративного	
управления»),	 означающего,	 что	
компания	обладает	низкими	рис- 
ками	 корпоративного	 управле-
ния,	соблюдает	 требования	рос-
сийского	законодательства	в	об-
ласти	 корпоративного	 управле-
ния,	 следует	 большей	 части	 ре-
комендаций	 российского	Кодек-
са	 корпоративного	 поведения	 и	
отдельным	рекомендациям	меж-
дународной	передовой	практики	
корпоративного	управления.

Важным	результатом	работы	в	
области	повышения	эффективно-
сти	 корпоративного	 управления	
в	 ОАО	 «Авиакомпания	 «ЮТэйр»	
в	 2010	 году	 стали	 отмеченные	
рейтинговым	 агентством	 суще-
ственные	 положительные	 изме-
нения	 в	 системе	 корпоратив-
ного	 управления,	 которые	 были	
достигнуты	 благодаря	 стратеги-
ческим	 инициативам	 менедж- 
мента	и	акционеров.

на	 котором	 можно	 ознакомить-
ся	с	последними	новостями	ком-
пании,	 финансовыми	 и	 произ-
водственными	показателями,	от-

четностью,	и	другой	полезной	ин-
формацией	о	деятельности	авиа-
компании.

Вся	 информация	 в	 равной	
степени	доступна	как	на	русском	
(www.utair.ru),	 так	 и	 на	 англий-
ском	языках	(www.utair.com).
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НАШИ ЦЕННЫЕ БУМАГИ

Годовой отчет 2010

Стоимость акций на ММВБ	(цена	закрытия,	руб.) 16,296

Объем торгов на ММВБ	(за	год,	млн	шт.) 236,69

Рыночная капитализация	(млн	руб.) 9	406,182

Количество размещенных акций	(шт.) 577	208	000

Количество объявленных акций	(шт.) 124	945	000

Номинальная стоимость акций 1	руб.

Размер уставного капитала (руб.) 577	208	000

Дивиденды на акцию	(руб.) 0,12

Объем выпущенных АДР	(шт.) 61	646								

Основная	информация	об	обыкновенных	акциях	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»	на	31	декабря	2010	года. Торговые	площадки,	на	которых	осуществляются	торги	акциями	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»

Наименование	
ценной	бумаги Акции	обыкновенные АДР	1	уровня	на	обыкновенные	

акции

Наименование	
биржи ММВБ РТС Берлинская	

фондовая	биржа
Внебиржевой	
рынок	США

Котировальный	
список внесписочные внесписочные Freiverkehr/Open	

Market –

Тиккер/код UTAR TMAT/TMATG 914632 UAIRY
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Общий	 объем	 начис-
ленных	 дивидендов,	
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акцию,	руб.
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тыс.	руб. руб.

Дата	регистрации	программы	АДР	1-го	уровня 26.05.2008г.

Наименование	банка-депозитария BNY	Mellon
(Банк	оф	Нью-Йорк	Меллон)

Наименование	банка-кастоди ING	Bank	(Eurasia)	ZAO
(«ИНГ	Банк	(Евразия)	ЗАО»)

Коэффициент	АДР 1	АДР	=	100	обыкновенным	акциям

Основная	информация	об	АДР	на	обыкновенные	акции	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»
31.12.09 31.01.10 03.02.10 03.04.10 03.05.10 03.06.10 03.07.10 03.08.10 03.09.10 03.10.10 03.11.10 03.12.10
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min - 10,33

График	стоимости	акций	ОАО	«Авиакомпания	«ЮТэйр»	за	2010	год*

млн	руб. руб.

max - 17,45

Объем	торгов Цена	закрытия

*	по	данным	ММВБ
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ГЛОССАРИЙ

EBIDTA Прибыли	до	вычета	процентов,	налогов	и	амортизации

EBITDA margin Выраженное	в	процентах	отношение	прибыли	до	вычета	процентов,	
налогов	и	амортизации	к	выручке	от	продаж

IATA International	Air	Transport	Association	(Международная	ассоциация	
воздушного	транспорта)

IOSA IATA	Operational	Safety	Audit	(Программа	IATA	по	Аудиту	
эксплуатационной	безопасности)

NTSB National	Transportation	Safety	Board	(Национальный	совет	по	
безопасности	транспорта	США)

ВВЛ Внутренние	воздушные	линии
ВС Воздушное	судно
Выполненный налет Фактический	налет	часов	на	воздушном	судне

Выполненный 
пассажирооборот

Показатель,	исчисляемый	умножением	фактического	количества	
коммерческих	пассажиров,	перевезенных	на	каждом	этапе	полета,	
на	протяженность	этапа

Группа «ЮТэйр», Группа, 
Группа компаний ЮТэйр, 
авиакомпания ЮТэйр, 
авиакомпания, ЮТэйр

Открытое	акционерное	общество	«Авиакомпания	«ЮТэйр»,	его	
дочерние	(зависимые)	и	иные	аффилированные	юридические	лица,	
кроме	тех	случаев,	когда	иное	следует	из	контекста

МАК Межгосударственный	авиационный	комитет
МВЛ Международные	воздушные	линии

ММВБ Закрытое	акционерное	общество	«Московская	межбанковская	
валютная	биржа»

МСФО Международные	стандарты	финансовой	отчётности	(International	
Financial	Reporting	Standards,	IFRS)

Пкм (пассажирокилометр) Единица	измерения,	обозначающая	перемещение	одного	
пассажира	на	расстояние	в	один	километр

РТС Открытое	акционерное	общество	«Фондовая	Биржа	«Российская	
торговая	система»

ТКП Транспортная	клиринговая	палата

долл.	–	доллар	США
кг	–	килограмм
км	–	километр

м	–	метр
млн	–	миллион
млрд	–	миллиард

руб.	–		рубль	РФ
т	–	тонна
тыс.	–	тысяча

Сокращение	метрических	и	денежных	единиц

Годовой отчет 2010

СПРАВОЧНАЯ И КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Адрес	 	 628012,	Российская	Федерация,	город	Ханты-Мансийск,	аэропорт	
Факс	 	 +7	(3467)	39-45-88
Телефон	 	 +7	(3467)	39-45-57	
Сайт	 	 http://www.utair.ru

ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «АВИАКОМПАНИЯ «ЮТЭЙР»

Контактное лицо	 Ахмадеев	Альберт	Фаритович	
Факс	 	 +7	(3462)	770	381
Телефон			 +7	(3462)	770	381	
Эл.почта 	 corporate@utair.ru

Контакты	для	акционеров	и	инвесторов	
(отдел	по	имуществу	и	работе	с	акционерами)

Контактное лицо	 Мушихин	Юрий	Валентинович	
Факс	 	 +7	(3462)	286	973
Телефон 		 +7	(3462)	770	055	
Эл.почта		 sso@gapk.utair.ru

Контакты	для	прессы	
(отдел	по	связям	с	общественностью)

Наименование:	 ЗАО	«Сургутинвестнефть»
Почтовый адрес:	 Российская	Федерация,	 628400,	 Тю-
менская	область,	г.	Сургут,	ул.	Энтузиастов,	д.52/1
Телефон/факс:	 +7	(3462)	421	174	/	421	193
Эл.почта:	 	 info@sineft.ru
Филиалы и представительства: 
Москва	 ул.	Мясницкая,	д.14,	оф.	414
тел.+7	(495)	698	94	22

Тюмень	 ул.	Ленина,	д.78,	комн.516-518
тел.+7	(3452)	463	269,	463	557
Кириши,	Ленинградская	область	 ул.	 Ленина,	 д.56,	
тел.	+7	(81368)	542	48	
Лицензия: 
№	 10-000-1-00324	 от	 24.06.2004,	 выдана	 Федераль-
ной	службой	по	финансовым	рынкам,	без	ограничения	
срока	действия

РЕЕСТРОДЕРЖАТЕЛЬ

Наименование: ООО «Росэкспертиза»
Место нахождения:	 Российская	Федерация,	 г.	Москва,	
Тихвинский	переулок,	д.7,	стр.3
Телефон/факс:	+7	(495)	721	3883	/	721	3894
Сайт	http://www.rosexpertiza.ru/
Лицензия: 
№	 Е	 000977	 от	 25.06.2007,	 выдана	 Министерством	
Финансов	 Российской	 Федерации,	 срок	 действия	 до	
24.06.2012

АУДИТОРЫ

Аудит финансовой отчетности, подготовленной в 
соответствии с российскими стандартами бухгал-
терского учета

Наименование: ЗАО «КПМГ»
Место нахождения:	 Российская	 Федерация,	 г.	 Москва,	
Пресненская	набережная,	д.	10
Телефон/факс:	+7	(495)	937-44-77
Сайт	http://www.kpmg.ru/
Лицензия: 
№	 Е	 003330	 от	 17.01.2003,	 выдана	 Министерством	
Финансов	 Российской	 Федерации,	 срок	 действия	 до	
17.01.2013

Аудит финансовой отчетности, подготовленной в 
соответствии с международными стандартами фи-
нансовой отчетности
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Данный	Годовой	отчет	содер-
жит	 информацию	 об	 итогах	 де-
ятельности	 группы	 компаний	
ЮТэйр	за	2010	год	и	подготовлен	
с	 использованием	 информации,	
доступной	нам	на	момент	его	со-
ставления.	Некоторые	из	заявле-
ний	в	этом	Годовом	отчете	носят	
прогнозный	характер.	

Прогнозные	заявления	в	силу	
своей	специфики	связаны	с	нео-
пределенностью	как	общего,	так	

и	 частного	 характера,	 и	 суще-
ствует	риск,	что	предположения,	
прогнозы,	 проекты	 и	 иные	 про-
гнозные	заявления	в	реальности	
не	осуществятся.	Мы	не	утверж-
даем	 и	 не	 гарантируем,	 что	 ре-
зультаты	деятельности	в	прогноз-
ных	 заявлениях	 будут	 достигну-
ты.	Мы	не	несем	какой-либо	от-
ветственности	 за	 убытки,	 кото-
рые	 прямо	 или	 косвенно	 могут	
понести	физические	или	юриди-

ческие	лица,	действовавшие,	по-
лагаясь	 на	 прогнозные	 заявле-
ния,	 так	 как	 указанные	 лица	 не	
должны	полностью	полагаться	на	
прогнозные	заявления,	содержа-
щиеся	в	данном	Годовом	отчёте,	
по	причине	того,	что	они	не	явля-
ются	единственным	возможным	
вариантом	развития	событий.

ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 
В СООТВЕТСТВИИ С МЕЖДУНАРОДНЫМИ СТАНДАРТАМИ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (МСФО)

Aудит отчетности по МСФО был проведен независимым 
аудитором - ЗАО КПМГ



Годовой отчет 20106362

По-
ясне-
ние

2010
тыс.	руб.

2009
тыс.	руб.

2010
тыс.	долл.	

США

2009
тыс.	долл.	

США
АКТИВЫ

Внеоборотные активы

Основные	средства 6 27	956	603 21	385	230 917	305 707	085
Авансы	под	поставку	основных	средств 445	617 362 953 14	621 12	001
Гудвилл 7 119	624 106	849 3 925 3 533
Прочие	нематериальные	активы 7 336	150 350	341 11	030 11	584
Инвестиции	в	компании,	учитываемые	
методом	долевого	участия 8 192	086	 199	488 6	303 6 596
Прочие	инвестиции 9 52	285 16	455 1 716 544
Займы	выданные 10 57	856 59	370 1	898 1 963
Чистые	инвестиции	в	финансовую	аренду 11 240	286 39	770 7	884 1 315
Авансы	выданные	по	договорам	
операционной	аренды 12 123 975 25	760 4	068 852
Торговая	и	прочая	дебиторская	
задолженность – 1 671 – 56
Отложенные	налоговые	активы 14 115	828 68	986 3	801 2	280
Итого внеоборотных активов 29 640 310 22 616 873 972 551 747 809

Оборотные активы

Запасы 15 1	823	435 1	665	943 59	830 55	083
Торговая	и	прочая	дебиторская	
задолженность 13 8	208	327 5	741	462 269	330 189	837
Прочие	авансы	выданные	 12 1	475	852 2	710	879 48	425 89	633
Дебиторская	задолженность	по	налогу	на	
прибыль 131	486 288	879 4	314 9 552
Чистые	инвестиции	в	финансовую	аренду 11 55 676 91	028 1	827 3	010
Займы	выданные 10 863	416 794	654 28	330 26 275
Прочие	инвестиции 9 4	956 404	983  163 13	390
Депозиты 16 476	654 6	450	010 15	640 213	264
Денежные	средства	и	их	эквиваленты 17 443	998 514	586 14	568 17	014
Активы,	классифицированные	как	
удерживаемые	для	продажи 18 252 232 758	759 8	276 25	088
Итого оборотных активов 13 736 032 19 421 183 450 703 642 146

Всего активов 43 376 342 42 038 056 1 423 254 1 389 955

Консолидированный	отчет	о	финансовом	положении	по	состоянию	на	31	декабря	2010	года

По-
ясне-
ние

2010
тыс.	руб.

2009
тыс.	руб.

2010
тыс.	долл.	

США

2009
тыс.	долл.	

США
СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Собственный капитал

Акционерный	капитал 19 3	101	456 3	101	456 112	145 112	145
Резерв	собственных	акций (174	859) (173	244) (6	868) (6	815)
Доход	от	продажи	выкупленных	собственных	
акций 13	010 13	010 	 451 	 451
Резерв	курсовых	разниц	при	пересчете	из	
других	валют 93	349 117 911 (6	211) (4	632)
Резерв	на	переоценку	основных	средств 7	913	459 8	133	733 259	654 268	935
Нераспределенная	прибыль (4	774	088) (5	313	407) (156	646) (175	684)
Итого собственного капитала, 
принадлежащего акционерам Компании 6 172 327 5 879 459 202 525 194 400

Доля	неконтролирующих	акционеров 549	221 511	949 18	021 16 927
Итого собственного капитала 6 721 548 6 391 408 220 546 211 327

Долгосрочные обязательства

Кредиты	и	займы 20 21	124	041 12	548	873 693 116 414	918
Производные	финансовые	инструменты 21 45	009 98	088 1	477 3	244
Торговая	и	прочая	кредиторская	
задолженность 22 70	695 117	134 2	320 3	873
Доходы	будущих	периодов 23 674	305 895	201 22 125 29 599
Обязательства	по	пособиям	по	окончании	
трудовой	деятельности 24 195 573 165 296 6	418 5	465
Отложенные	налоговые	обязательства 14 1	830	022 1	867	313 60	046 61	741
Итого долгосрочных обязательств 23 939 645 15 691 905 785 502 518 840

Краткосрочные обязательства

Кредиты	и	займы 20 6	037	624 13	584	686 198	105 449	167
Производные	финансовые	инструменты 21 66	347 93	720 2 177 3	099
Торговая	и	прочая	кредиторская	
задолженность 22 4	666	209 4	831	012 153	106 159	734
Доходы	будущих	периодов 23 422	146 298	400 13	852 9	866
Кредиторская	задолженность	по	налогу	на	
прибыль 49	840 2 659 1 635 88
Кредиторская	задолженность	по	прочим	
налогам	и	сборам 25 521	288 244	527 17	104 8	085
Авансы	полученные 26 933 271 886	523 30	622 29 312
Обязательства	по	пособиям	по	окончании	
трудовой	деятельности 24 18	424 13 216

  
605 	 437

Итого краткосрочных обязательств 12 715 149 19 954 743 417 206 659 788

Итого обязательств 36 654 794 35 646 648 1 202 708 1 178 628

Всего собственного капитала и обязательств 43 376 342 42 038 056 1 423 254 1 389 955

Консолидированный	отчет	о	финансовом	положении	по	состоянию	на	31	декабря	2010	года

Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ

Консолидированная	финансовая	отчетность	была	утверждена	руководством	29	июля	2011	года	
и	от	имени	руководства	ее	подписали:

Мартиросов	А.З.	 																Генеральный	директор Грабаровская	О.В.							 Главный	бухгалтер



Годовой отчет 20106564

Пояс-
нение

2010
тыс.	руб.

2009
тыс.	руб.

2010
тыс.	долл.	

США

2009
тыс.	долл.	

США

Доход	от	пассажирских	перевозок	
и	вертолетных	работ 27 42	715	358 32	737	441 1	406	535 1	031	975

Выручка	от	прочей	реализации 27 1	683	116 765	484 55	422 24	130

44 398 474 33 502 925 1 461 957 1 056 105

Операционные расходы

Прямые	операционные	расходы 28 (24	735	998) (18	362	786) (814	511) (578	846)

Расходы	на	персонал 29 (7	829	582) (6	169	859) (257	813) (194	491)

Износ	и	амортизация	основных	средств	и	
нематериальных	активов (3	077	837) (2	213	217)

 
(101	347) (69	767)

Затраты	на	ремонт (2	439	014) (2	115	555) (80	312) (66	688)

Комиссионные	вознаграждения (1	386	106) (1	046	749) (45	642) (32	996)

Результат	от	выбытия	активов,	классифициро-
ванных	как	удерживаемые	для	продажи 470	597 380	738 15	496 12	002

Прочие	доходы 311	240 98	685 10	249 3 111

Прочие	расходы 30 (2	562	073) (2	206	289) (84	364) (69	549)

(41 248 773) (31 635 032) (1 358 244) (997 224)

Результаты операционной деятельности 3 149 701 1 867 893 103 713 58 881

Нетто-величина	прибыли	от	изменения	обменных	
курсов	иностранных	валют 166	185 667 531 5	472 21	042

Обесценение	сомнительной	задолженности 12,	13 (88	442) 100	844 (2	912) 3 179

Доля	в	убытке	объектов	инвестиций,	учитываемых	
методом	долевого	участия	(за	вычетом	налога	на	
прибыль) 8 (7	402) (55	507)

 
(244) (1	750)

Прочие	финансовые	доходы 31 609	046 450	726 20	055 14	208

Прочие	финансовые	расходы 31 (3	317	703) (2	843	701) (109	245) (89	641)

Прибыль до налогообложения 511 385 187 786 16 839 5 919

Расход	по	налогу	на	прибыль 32 (112	373) (97	586) (3	700) (3	076)

Прибыль за год 399 012 90 200 13 139 2 843

Консолидированный	отчет	о	совокупной	прибыли	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года

По-
яс-
не-
ние

2010
тыс.	руб.

2009
тыс.	руб.

2010
тыс.	долл.	

США

2009
тыс.	долл.	

США

Прочая совокупная прибыль

Курсовые	разницы	при	пересчете	показателей	
зарубежных	предприятий	из	других	валют		 (3	764) 4	371

  
(1	776)

  
(6	116)

Реализация	резерва	по	переоценке	основных	
средств – (65	578) – (2	067)

Налог	на	прибыль	в	отношении	реализации	резерва	
по	переоценке	основных	средств – 13 112 –

 
413

Прочая совокупная прибыль за год, за вычетом 
налога на прибыль (3 764) (48 095) (1 776) (7 770)

Общая совокупная прибыль за год 395 248 42 105 11 363 (4 927)

Прибыль, причитающаяся:

							Акционерам	Компании 382	538 38	044 12 597 1 199

							Неконтролирующим	акционерам 16	474 52 156 542 1	644

							Прибыль	за	год 399 012 90 200 13 139 2 843

Общая совокупная прибыль, причитающаяся:

							Акционерам	Компании 357 976 (16	561) 10	269 (6	336)

							Неконтролирующим	акционерам 37 272 58	666 1	094 1	409

							Общая	совокупная	прибыль	за	год 395 248 42 105 11 363 (4 927)

Прибыль на акцию

Базовая	и	разводненная	прибыль	на	акцию 33 	0,69	руб. 	0,07	руб. 0,023	долл. 0,002долл.

Консолидированный	отчет	о	совокупной	прибыли	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года

Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ

Консолидированная	финансовая	отчетность	была	утверждена	руководством	29	июля	2011	года	
и	от	имени	руководства	ее	подписали:

Мартиросов	А.З.	 																Генеральный	директор Грабаровская	О.В.							 Главный	бухгалтер



Годовой отчет 20106766

Акционерный	
капитал

 
Резерв	

собственных	
акций

 
Доход	от	
продажи	

выкупленных	
собственных	

акций

 
Резерв	

курсовых	
разниц	при	

пересчете	из	
других	валют

 
Резерв	по	

переоценке	
основных	
средств

 
Нераспреде-

ленная	
прибыль

 
Итого

 
Доля	

неконтроли-
рующих	

акционеров

 
Всего	

собственного	
капитала

Остаток	на	1	января	2009	года 3	101	456
 

(173	244) 13	010
 

120	050 8	449	185 (5	591	349) 5	919	108
 

489	014 6	408	122

Общая совокупная прибыль за отчетный год

Прибыль	за	отчетный	год – – – – – 38	044 38	044 52 156 90	200

Прочая совокупная прибыль

Курсовые	разницы	при	пересчете	показателей	зарубежных	предприятий	из	других	валют – – – (2	139) – – (2	139) 6	510 4	371

Реализация	резерва	по	переоценке	основных	средств – – – – (384	422) 318	844 (65	578) – (65	578)

Налог	на	прибыль	в	отношении	реализации	резерва	по	переоценке	основных	средств	 – – – – 68	970 (55	858) 13 112 – 13 112

Итого прочей совокупной прибыли  – – – (2	139) (315	452) 262	986 (54	605) 6	510 (48	095)

Общая совокупная прибыль за отчетный год – – – (2	139) (315	452) 301	030 (16	561) 58	666 42	105

Операции с собственниками, 
отраженные непосредственно в составе собственного капитала

Вклады собственников и выплаты собственникам

Дивиденды,	выплаченные	акционерам	материнской	компании – – – – – (23	088) (23	088) – (23	088)

Итого вкладов собственников и выплат собственникам – – – – – (23	088) (23	088) – (23	088)

Изменения долей участия в дочерних предприятиях

Выбытие	дочернего	предприятия – – – – – – – (35	731) (35	731)

Итого операций с собственниками – – – – – (23	088) (23	088) (35	731) (58	819)

Остаток на 31 декабря 2009 года  3 101 456 (173 244) 13 010 117 911 8 133 733 (5 313 407) 5 879 459 511 949 6 391 408

Остаток	на	1	января	2010	года 	 3	101	456 (173	244) 13	010 117 911 8	133	733 (5	313	407) 5	879	459 511	949 6	391	408

Общая совокупная прибыль за отчетный год

Прибыль	за	отчетный	год – – – – – 382	538 382	538 16	474 399	012

Прочая совокупная прибыль

Курсовые	разницы	при	пересчете	показателей	зарубежных	предприятий	из	других	валют – – – (24	562) – – (24	562) 20	798 (3	764)

Реализация	резерва	по	переоценке	основных	средств – – – – (275	355) 275 355 – – –

Налог	на	прибыль	в	отношении	реализации	резерва	по	переоценке	основных	средств – – – – 55	081 (55	081) – – –

Итого прочей совокупной прибыли – – – (24	562) (220	274) 220	274 (24	562) 20	798 (3	764)

Общая совокупная прибыль за отчетный год – – – (24	562) (220	274) 602	812 357 976 37 272 395	248

Операции с собственниками, 
отраженные непосредственно в составе собственного капитала

Вклады собственников и выплаты собственникам

Выкуп	собственных	акций – (1	615) – – – – (1	615) – (1	615)

Дивиденды,	выплаченные	акционерам	материнской	компании – – – – – (63	493) (63	493) – (63	493)

Итого вкладов собственников и выплат собственникам – (1	615) – – – (63	493) (65	108) – (65	108)

Итого операций с собственниками – (1	615) – – – (63	493) (65	108) – (65	108)

Остаток на 31 декабря 2010 года  3 101 456 (174 859) 13 010 93 349 7 913 459 (4 774 088) 6 172 327 549 221 6 721 548

Принадлежащий	собственникам	Компаниитыс.	руб.

Консолидированный	отчет	об	изменениях	собственного	капитала	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года Консолидированный	отчет	об	изменениях	собственного	капитала	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года

Принадлежащий	собственникам	Компании

Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ

Консолидированная	финансовая	отчетность	была	утверждена	руководством	29	июля	2011	года	
и	от	имени	руководства	ее	подписали:

Мартиросов	А.З.	 																Генеральный	директор Грабаровская	О.В.							 Главный	бухгалтер



Годовой отчет 20106968

Акционерный	
капитал

 
Резерв	

собственных	
акций

 
Доход	от	
продажи	

выкупленных	
собственных	

акций

 
Резерв	

курсовых	
разниц	при	

пересчете	из	
других	валют

 
Резерв	по	

переоценке	
основных	
средств

 
Нераспреде-

ленная	
прибыль

 
Итого

 
Доля	

неконтроли-
рующих	

акционеров

 
Всего	

собственного	
капитала

Остаток	на	1	января	2009	года 	 112	145
  

(6	815) 	 451
  

(1	587) 287	579
 

(190	309) 201	464
  

16	644
 

218	108

Общая совокупная прибыль за отчетный год

Прибыль	за	отчетный	год – – – – – 1 199 1 199 1	644 2	843

Прочая совокупная прибыль

Курсовые	разницы	при	пересчете	показателей	зарубежных	предприятий	из	других	валют – – – (3	045) (8	700) 5	864 (5	881) (235) (6	116)

Реализация	резерва	по	переоценке	основных	средств – – – – (12	118)	 10	051 (2	067) – (2	067)

Налог	на	прибыль	в	отношении	реализации	резерва	по	переоценке	основных	средств	 – – – – 2	174 (1	761) 	 413 – 413

Итого прочей совокупной прибыли  – – – (3	045) (18	644) 14	154 (7	535) (235) (7	770)

Общая совокупная прибыль за отчетный год – – – (3	045) (18	644) 15 353 (6	336) 1	409 (4	927)

Операции с собственниками, 
отраженные непосредственно в составе собственного капитала

Вклады собственников и выплаты собственникам

Дивиденды,	выплаченные	акционерам	материнской	компании – – – – – (728) (728) – (728)

Итого вкладов собственников и выплат собственникам – – – – – (728) (728) – (728)

Изменения долей участия в дочерних предприятиях

Выбытие	дочернего	предприятия – – – – – – – (1	126) (1	126)

Итого операций с собственниками – – – – – (728) (728) (1	126) (1	854)

Остаток на 31 декабря 2009 года  112 145 (6 815) 451 (4 632) 268 935 (175 684) 194 400 16 927 211 327

Остаток	на	1	января	2010	года 	 112	145 (6	815) 	 451 (4	632) 268	935 (175	684) 194	400 16 927 211 327

Общая совокупная прибыль за отчетный год

Прибыль	за	отчетный	год – – – – – 12 597 12 597 542 13 139

Прочая совокупная прибыль

Курсовые	разницы	при	пересчете	показателей	из	других	валют – – – (1	579) (2	028) 1 279 (2	328) 552 (1	776)

Реализация	резерва	по	переоценке	основных	средств – – – – (9	067) 9	067 – – –

Налог	на	прибыль	в	отношении	реализации	резерва	по	переоценке	основных	средств – – – – 1	814 (1	814) – – –

Итого прочей совокупной прибыли – – – (1	579)	 (9	281) 8	532 (2	328) 552 (1	776)

Общая совокупная прибыль за отчетный год – – – (1	579)	 (9	281) 21 129 10	269 1	094 11 363

Операции с собственниками, 
отраженные непосредственно в составе собственного капитала

Вклады собственников и выплаты собственникам

Выкуп	собственных	акций – (53) – – – – (53) – (53)

Дивиденды,	выплаченные	акционерам	материнской	компании – – – – – (2	091) (2	091) – (2	091)

Итого вкладов собственников и выплат собственникам – (53) – – – (2	091) (2	144) – (2	144)

Итого операций с собственниками – (53) – – – (2	091) (2	144) – (2	144)

Остаток на 31 декабря 2010 года  112 145 (6 868) 451 (6 211) 259 654 (156 646) 202 525 18 021 220 546

тыс.	долл.	США

Консолидированный	отчет	об	изменениях	собственного	капитала	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года Консолидированный	отчет	об	изменениях	собственного	капитала	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года

Принадлежащий	собственникам	Компании

Принадлежащий	собственникам	КомпанииАудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ

Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ

Консолидированная	финансовая	отчетность	была	утверждена	руководством	29	июля	2011	года	
и	от	имени	руководства	ее	подписали:

Мартиросов	А.З.	 																Генеральный	директор Грабаровская	О.В.							 Главный	бухгалтер



Годовой отчет 20107170

2010
тыс.	руб.

2009
тыс.	руб.

2010
тыс.	долл.	

США

2009
тыс.	долл.	

США
ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Прибыль	до	налогообложения 511	385 187	786 16	839 5 919
Корректировки:
Амортизация 3	077	837 2 213 217 101	347 69 767
Убыток	от	выбытия	основных	средств 316	743 127	768 10	430 4	028
Финансовые	расходы,	чистые 2	804	501 2	347	638 92	346 74	004
Нереализованные	курсовые	разницы (95	509) (974	859) (3	145) (30	729)
Потоки денежных средств от операционной 
деятельности без учета изменений оборотного 
капитала и резервов 6 614 957 3 901 550

 
217 817

 
122 989

Изменение	запасов (157	492) 396 915 (5	186) 12	694
Изменение	торговой	и	прочей	дебиторской	
задолженности	и	чистых	инвестиций	в	финансовую	
аренду (1	957	769) (682	165) (64	466) (21	504)
Изменение	прочих	авансов	выданных		 1	136	812 (253	519) 37	433 (7	992)
Изменение	торговой	и	прочей	кредиторской	
задолженности (330	100) 1	438	394 (10	870) 45	342
Изменение	обязательств	перед	персоналом 35	485 50	694 1	168 1	598
Изменение	авансов	полученных	и	доходов	будущих	
периодов (50	402) 697 326 (1	660) 21	982
Изменение	задолженности	по	налогам,	кроме	налога	
на	прибыль 424	427 (317	931) 13 976 (10	022)
Изменение	активов,	классифицированных	как	
удерживаемые	для	продажи 506	527 (305	138) 16 679 (9	619)
Потоки денежных средств от операционной 
деятельности до уплаты налога на прибыль и 
процентов 6 222 445 4 926 126

 
204 891

 
155 468

Налог	на	прибыль	уплаченный (144	005) (171	949) (4	742) (5	420)
Проценты	уплаченные (3	209	841) (2	692	798) (105	694) (84	884)
Чистый поток денежных средств от операционной 
деятельности 2 868 599 2 061 379 94 455 65 164

Консолидированный	отчет	о	движении	денежных	средств	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Приобретение	объектов	основных	средств (6	581	726) (3	349	466) (216	724) (105	766)
Поступления	от	реализации	основных	средств 39 123 250	536 1	288 7	898
Приобретение	нематериальных	активов (88	819) (39	563) (2	925) (1	247)
Проценты	полученные	по	депозитам 404	973 – 13 335 –
Проценты,	полученные	по	прочим	инвестициям,	
удерживаемым	для	продажи 81	679 37	988 2	690 1 197
Приобретение	инвестиций (841	919) (6	315	147) (27	723) (199	071)
Продажа	инвестиций 1	481	126 5	475	563 48	771 172	605
Предоставление	краткосрочных	займов	третьим	лицам (7	098) (69	578) (234) (2	193)
Погашение	краткосрочных	займов	третьими	лицами 5	170 10	130 170 319
Депозиты 5	830	480 (1	894	000) 191	987 (59	704)
Чистый поток денежных средств от/ 
(использованных в) инвестиционной деятельности 322 989 (5 893 537) 10 635 (185 962)

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Привлечение	заемных	средств 32	378	765 46	720	533 1	066	171 1	472	761
Возврат	заемных	средств (35	055	955) (42	569	812) (1	154	325) (1	341	918)
Дивиденды,	выплаченные	акционерам	Компании (43	687) (23	088) (1	439) (728)
Дивиденды,	выплаченные	миноритарным	акционерам 	(530) 	(8	002) (17) (252)
Платежи	по	обязательствам	финансовой	аренды (539	154) (111	759) (17	753) (3	523)
Покупка	собственных	акций (1	615) – (53) –
Чистый поток денежных средств, (использованных 
в)/от финансовой деятельности (3 262 176) 4 007 872 (107 416) 126 340

Нетто (уменьшение)/увеличение денежных средств 
и их эквивалентов (70 588) 175 714 (2 326) 5 542

Влияние	изменений	обменных	курсов – – (120) (62)
Денежные	средства	и	их	эквиваленты	на	начало	
отчетного	года 514	586 338	872 17	014 11	534
Денежные средства и их эквиваленты на конец 
отчетного года 443 998 514 586 14 568 17 014

2010
тыс.	руб.

2009
тыс.	руб.

2010
тыс.	долл.	

США

2009
тыс.	долл.	

США

Консолидированный	отчет	о	движении	денежных	средств	за	год,	закончившийся	31	декабря	2010	года

Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ Аудит	отчетности	по	МСФО	был	проведен	независимым	аудитором	-	ЗАО	КПМГ

Консолидированная	финансовая	отчетность	была	утверждена	руководством	29	июля	2011	года	
и	от	имени	руководства	ее	подписали:

Мартиросов	А.З.	 																Генеральный	директор Грабаровская	О.В.							 Главный	бухгалтер
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