“La I+D es el
motor del desarrollo
economico”’

La apuesta por la
mejora del producto

Euskadi se aproxima
al nivel de Europa en
su compromiso con el
desarrollo innovador

Entrevista con Joseba
Jauregizar, director
general de Tecnalia
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por primera vez
al nivel europeo

Euskadi destina a I+D el 2,08% del PIB
con el objetivo de llegar al 3% en 2015

ISABEL LANDA

in innovacién las em-

presas no tienen futu-

ro. Suena como un

mantra en los corrillos

de foros empresaria-

les, econémicos y sociales, pero
ese principio, definido como
ideas nuevas que solo pueden re-
sultar innovaciones cuando se
implementan como nuevos pro-
ductos, servicios o procedimien-
tos utiles para la sociedad, no
solo sale de los centros de inves-
tigacion. Las empresas, las per-
sonas, son los principales moto-
res generadores de innovacion.
“Se puede realizar en el dia a
dia de cualquier empresa. Por
€so es muy importante crear un
entorno donde la creatividad y
el compromiso en las personas

Las empresas ya
financian el 54% del
gasto en investigacion
y desarrollo

puedan aportar nuevas ideas ge-
nerando un valor anadido en un
mercado competitivo”, apunta-
ba recientemente Guillermo Ula-
cia, presidente de Innobasque,
la Agencia Vasca de Innovaqién,
en una entrevista en EL PAIS.
El diputado vizcaino de Pro-
mocién Econdémica, Imanol Pra-
dales, va mas alla: “El objetivo es
fomentar la innovacion en la or-
ganizacion social, no solo en las
estructuras societarias mas cla-
sicas, sino también en el modo

Territorios
que se
suman

1 Plan de Ciencia de

Tecnologia e Innovacion,
diefiado con el horizonte de
2015, tiene un aval que va
mas alla del propio Gobierno
actual, que puede variar a
partir del 21-O. Colaboran en
el plan el Gobierno, a través
de Lehendakaritza, Industria
y Educacion, las tres
diputaciones y las tres
principales universidades
vascas (UPV, Deusto y
Mondragon). “Del futuro

en que debemos afrontar los
grandes retos”.

Las cifras acompafan a esta
tendencia al alza en la conjun-
cién I+D+i. Por primera vez, Eus-
kadi ha alcanzado la media de la
UE-15 en el gasto de I+D, a la
que destina el 2,08% del PIB. El
afio pasado ese porcentaje se
quedaba en el 1,96% y en 2008
era el 1,64%. Asi se va acercando
al reto planteado por el Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innova-
cioén hasta 2015: llegar al 3% del
PIB, lo que supone unos 9.000
millones de euros.

El viceconsejero de Innova-
cién y Tecnologia, Juan Goico-
lea, se muestra “satisfecho” con
los resultados y en especial con
la respuesta de las empresas. La
recomendaciéon de Administra-
ciones y centros tecnoldgicos de
que solo a través de la especiali-
zacién la industria vasca sera
mas competitiva esta calando
hondo. La colaboracién puablico-
privada que tan buenos frutos
havenido dando desde hace mu-
cho corre ahora el peligro de
tambalearse por la crisis. Pero
las empresas ya han tomado el
timoén en el desarrollo de la inno-
vacion.

Las compaiiias asentadas en
Euskadi ya financian el 54% del
gasto en I+D. El objetivo para
2015 es llegar al 62%. “Es un re-
to, pero confiamos en que la di-
recciéon que han tomado las em-
presas privadas y las Administra-
ciones en este sentido se man-
tenga”, dice Goicolea. “Es ver-
dad que empieza a haber dificul-
tades de financiacion. Sin embar-
g0, la parte que nos hace pensar
con optimismo es que los proyec-

nunca se puede hablar. La
realidad es que en el pasado
se han cumplido todos los
planes que ha habido, pero
en general no hay grandes
discrepancias en cuanto a la
I+D+i entre los principales
partidos porque todos lo
consideran una prioridad y
se comparte una vision de
pais industrial e innovador”,
opina el viceconsejero de
Innovacion y Tecnologia,
Juan Ignacio Goicolea.

La innovacién se mueve
como un meandro de forma
diferente en los tres
territorios, pero de forma
eficaz. “Los tres tienen un
caracter bastante
diferenciado, pero se
complementan”, agrega
Goicolea. Asi, Gipuzkoa acoge
especialmente pequenas

firmas, sobre todo de
maquina-herramienta, que se
conectan en red. Son muy
activas para llegar a los
mercados, organizarse y
conseguir ayudas publicas.
Sus indices de inversion en
1+D son los mas altos dada su
organizacion.

Bizkaia presenta una
mezcla entre pequena y
grande empresa. Junto a ello
destacan las multinacionales
aqui afincadas, ademas de
otras industrias de un corte
mas tradicional.

Alava tiene componentes
de ambos. Se estan
generando empresas nuevas,
su indice de exportacion es el
mayor, pero su ratio de
inversion en I+D no es tan
grande como en otros
territorios.

Uno de los laboratorios del
centro de investigaciones
tecnoldgicas lkerlan.

tos estratégicos a dos y tres anos
donde hay una inversién impor-
tante de la empresa siguen exis-
tiendo”, afiade.

Proyectos buenos con empre-
sas comprometidas sobran y
ello es un buen indicador del es-
tado de la I+D. Es mas dificil
cuantificar la i (de innovacién).
En la I+D+i lo idéneo es valorar
el impacto en el mercado de un
producto, pero eso a veces no
llega hasta muchos afios des-
pués, lo que obliga a empresas y
Administraciones a moverse un
poco a ciegas.

El Gobirno destaca que el Gni-

co baremo posible lo ofrecen
programas como Etorgai, que
permiten saber por donde avan-
zan las compafias en esta ma-
tria y cudles son sus principales
apuestas. “Para la magnitud de
la crisis, la respuesta en I+D+i
sigue siendo robusta”, indica
Goicolea. Las solicitudes en I+D
se han disparado.

El Plan de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion fija cinco secto-
res clave: envejecimiento, ener-
gia, transporte y movilidad. Es
el ambito energético donde se
estd dando un crecimiento mas
importante en la inversién en
I+D+i y en su repercusion en el
mercado. “Estaba previsto, pero
estd superando las expectati-
vas”, reconoce el viceconseje-
roa. El area biosanitaria, donde
se ha hecho una apuesta impor-

i -

tante, se mantiene y las tecnolo-
gias de manufacturas también
se muestran estables.

Finalmente, el objetivo no es
otro que seguir potenciando la
innovacién tecnolégica para
que las empresas puedan estar
plenamente preparadas para
competir en el Ambito de los pai-
ses mas avanzados.

El Gobierno auténomo ha
puesto una serie de herramien-
tas al alcance de la mano de las
compaiias para guiarles en este
recorrido. Durante los tltimos
tres afios se han dedicado mas
de 670 millones euros a progra-
mas de este tipo, como son los
Etorgai, Etortek, Gaitek, Emai-
tek, Saiotek o Ikertu. Cada uno
de ellos tiene un enfoque distin-
to, pero bajo un denominador
comiin: apoyar la I+D+i.

Una especialista trabaja en una firma de biotecnologia. / JAVIER HERNANDEZ
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Creatividad y disefio, dos asignaturas
pendientes para mejorar resultados

Los expertos hacen hincapié en la necesidad de encontrar nuevas soluciones

I. LANDA

e ha innovado mucho en

tecnologia, pero hacen fal-

ta mas dosis de creativi-
dady disefio. “M4s que una cier-
ta audacia, lo que se necesita es
cierta creacion destructiva”, re-
calca Carlos Polo, director y fun-
dador de Doocuments. Esta em-
presa bilbaina que pretende ju-
bilar el clasico PDF por otros ar-
chivos mas competentes. “Don-
de realmente se producen inno-
vaciones con cambio social, em-
presarial, es cuando consigues
algo que transforma lo anterior,
que lo cambia a mejor, obvia-
mente”, explica este ingeniero
informatico de 35 anos que con
25 cre6 NTS, su primera empre-
sa. Ya no trabaja en esta firma
de aplicaciones para moviles,
pero sigue siendo socio.

Desde Innobasque, por ejem-
plo, la consigna es recordar que
ante los nuevos desafios hay
que seguir usando la creativi-
dad y capacidad de emprendi-
miento para aportar soluciones.
“Cualquier empresa lo puede ha-
cer en su dia a dia. Por eso es
muy importante crear entornos

Carlos Polo, de Doocuments. / s. CIRILO

donde la creatividad y el com-
promiso en las personas pue-
dan aportar nuevas ideas que
generen un valor afiadido que
el mercado reconozca y pague”,

opina su presidente,
Guillermo Ulacia.

Para el viceconsejero
de Innovacién y Tecno-
logia, Juan Goicolea, la
creatividad y el disefio
son las dos asignaturas
pendientes, “no porque
no haya creatividad, si-
no porque hay que sa-
car mas resultados. Es
hora de sacarle rentabi-
lidad al disefio”. “Quiza
por la tradicién de nues-
tra industria estaba mas
motivada con el produc-
to en si, pero se innova
también en cémo ven-
des y déonde tu produc-
to. Son asignaturas pen-
dientes que intentamos
solventar con otras ini-
ciativas”, afiade.

Sin personas no hay
innovacién. Ulacia expli-
caba en una entrevista
con EL PAIS que la inno-
vacion “la podemos ha-
cer todos”. Otra cosa es la investi-
gacion, para la que se requieren
conocimientos. “Hay que dife-
renciar la investigacion del cien-
tifico o del tecnélogo de la apor-

tacién de una empresa o perso-
na a la innovacién”, afiadia.
;Como se puede ser mas crea-
tivo? ¢Se estan generando nue-
vos espacios para serlo? Polo
destaca que la crisis estd permi-
tiendo generar un entorno mas
favorable para que broten nue-
vas ideas: “Conforme mas apre-
tado esta todo y mas miseria tie-

Las ideas nuevas
requieren riesgos
y la financiacion
tradicional no sirve

nes que gestionar, mas imagina-
cion tienes que poner a las co-
sas en todos los ambitos de la
vida, no solo en las empresas”.

El problema quiza es que la
sociedad ha sido poco creativa
en los ultimos afios porque se
vivia de forma acomodada. “El
Gnico problema actual es que
hacer planteamientos creativos,
un tanto locos, requieren de
riesgos, y ahora la financiaciéon
tradicional no sirve”, concluye.
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JOSEBA JAUREGIZAR

Director general de Tecnalia

“La I+D es
el motor del
desarrollo
economico”

LUIS MINGALLON

ecnalia es un centro

privado vasco de in-

vestigacion tecnol6-

gica que persigue

transformar el cono-
cimiento en PIB y bienestar so-
cial. Para ello, contribuye al de-
sarrollo cientifico de las empre-
sas. Este afio cuenta con un pre-
supuesto de 116 millones de eu-
ros. Su director general, Joseba
Jauregizar, advierte de la impor-
tancia de invertir en I+D. “Es la
palanca mas importante para
ser competitivos”, defiende.

Pregunta. Ocupan el decimo-
cuarto lugar en la clasificacion
de organizaciones de investiga-
cién en Europa. jEstan en Pri-
mera Divisién?

Respuesta. Diria que esta-
mos en la Champions [risas].
Por el namero de proyectos, por
el liderazgo en ellos, por los re-
tornos obtenidos y por la cali-
dad de la investigacién. Hay que
tener en cuenta que en Europa
puede haber entre 4.000 y 5.000
organizaciones. Estar tan arriba
es un sello de enorme calidad.
Podemos decir que la tecnologia
vasca esta en los primeros nive-
les europeos de investigaciéon.

P. ;Ello supone el principal
aval para retener a los mejores
investigadores?

R. Tecnalia quiere que los me-
jores investigadores vascos y del
mundo estén aqui. Hoy son mas
los que quieren venir que los
que se marchan. Tenemos profe-
sionales de 22 nacionalidades di-
ferentes y contamos con solicitu-
des importantes que gestiona-
mos a través de programas euro-
peos. Pero hay que reconocer
también la calidad de los cientifi-
cos vascos. Nuestro niimero de
graduados en Ciencias es mas
alto que la media europea.

P. Las sociedades modernas
avanzan hacia la digitalizacién,
la sostenibilidad, el transporte
ecoldgico... jPor ahi llegaran las
grandes oportunidades tecnol6-
gicas?

R. Si. Tecnalia se ha organiza-
do en siete divisiones para focali-
zar mejor su investigaciéon y su
transferencia de tecnologia a las
empresas. La primera es Ener-
gia y Medio Ambiente, muy po-
tente, con mas de 250 investiga-
dores. Trabaja temas como el sis-
tema energético del futuro, las
energias marinas, solar... Otras

divisiones son Construccién Sos-
tenible, Tecnologias de Informa-
ciéon, Industria y Transporte,
también muy potente, con 270
investigadores; Salud, que com-
prende, entre otras areas, el de-
sarrollo de tecnologias para ma-
yor autonomia en el hogar; Es-
trategias de Innovacion, que ayu-
da a las empresas en sus estrate-
gias tecnolégicas, y Servicios
Tecnolégicos, que son ensayos.

P. ;Con cudntas empresas tra-
bajan en total?

R. En el conjunto de las divi-
siones, con mas de 4.000. Tecna-

Joseba Jauregizar
(Amorebieta, 1950) es
ingeniero por la Escuela
Técnica Superior de
Ingenieria de Bilbao. En 1991
fue nombrado director de
Tecnologfa del Gobierno
vasco y durante 18 afios
desarrollé los planes y las
estrategias en ciencia e
innovacién del Ejecutivo
auténomo, impulsando y
consolidando la red vasca de
ciencia. Desde 2008 es
director general de Tecnalia.
Ademds, es profesor en la
Facultad de Ingenierfa de la
Universidad de Deusto.

lia esta ayudando a su moderni-
zacion tecnolégica. Y no solo ha-
cemos proyectos con empresas,
sino que estamos planteando
también estrategias comparti-
das con grupos empresariales
para desarrollar tecnologia a
medio plazo.

P. ;Innovar resulta clave pa-
ra salir de la crisis?

R. Los paises que mejor com-
piten en el mundo, Alemania,
Francia y EE UU, estan apostan-
do por la innovacién. Utilizo mu-
cho el concepto de austeridad in-
teligente. La Ginica forma de sa-
lir de la crisis es recortando, pe-
ro no en aquellos ambitos que
son vitales para la competitivi-
dad. Austeridad donde es nece-
sario. La I+D es la palanca mas
importante para competir, es el
motor del desarrollo econémi-
co. Todo lo ya hecho en Euskadi
no solo debe mantenerse, sino
que debe mejorarse. Si quere-
mos desarrollo y bienestar, la in-
vestigacion es clave. Igual que
en los afios ochenta, con la pri-

Joseba Jauregizar posa en las instalaciones de Tecnalia en el Parque Tecnoldégico de Zamudio. /SANTOS CIRILO

mera crisis moderna, el Gobier-
no vasco aposté por la innova-
cioén, en los proximos afios debe
hacerse esa apuesta también.

P. ;Las empresas son cons-
cientes de ello?

R. En los tltimos afos ha ha-
bido un retroceso en su inver-
sioén, en parte por la crisis. El
modelo europeo intenta que un
tercio de la financiacion sea pi-
blica y el resto, el 66%, privada.
Pero se ha producido un descen-
so de esa inversion privada al
55%. Y hay que saber que lo que
puede ser una solucién a corto
plazo, lo mas probable es que
cree debilidades en la competiti-
vidad a medio o largo plazo.

P. ;Qué opina del Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion del Gobierno vasco, que pre-
vé la inversiéon de 9.000 millo-
nes de euros hasta el afio 2016,
el 3% del PIB?

R. El objetivo del 3% es mini-
mo para que Euskadi pueda
competir en el mundo. La apues-
ta de las Administraciones debe

“Euskadi debe dar
un salto cualitativo
€n Su sistema
tecnologico”

“Los paises que
mejor compiten
estan apostando
por la innovacion”

“Nuestro numero
de graduados en
Ciencias supera
la media europea”

mantenerse, pero las empresas
deben invertir también.

P. Usted estuvo 18 afios en el
Gobierno disefando politicas
tecnologicas. Si echa la vista

atras, ;como ha sido la evolu-
cién en este campo?

R. Euskadi ha hecho grandes
esfuerzos por dejar atras una si-
tuacién de desierto tecnologico,
con el 0,069% del PIB dedicado a
I+D en 1979. Entonces ni siquie-
ra habia una universidad conso-
lidada. Ha habido una apuesta
por la modernizacién tecnoldgi-
ca, aunque todavia queda reco-
rrido por hacerse. Todos los pai-
ses estan invirtiendo en I+D. Es
una carrera en la que no te pue-
des parar.

P. ;Cuales son las fortalezas y
las debilidades del sistema tec-
nolégico vasco?

R. Se ha creado un sistema de
innovacién que ya tiene una ma-
durez. Ahora nos falta dar un sal-
to cualitativo, lograr que este sis-
tema este mucho mas integrado
entre sus agentes, que estos no
funcionen como islas. Y debemos
ser también capaces de aumen-
tar nuestro valor, de desarrollar
mas patentes y de internacionali-
zar ese sistema tecnoldgico.
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Soluciones
que hacen girar
el mundo

ITF es una empresa global, lider en el mercado de motores aeronauticos
e industriales por su tecnologia y respeto ambiental durante todo el ciclo
de vida del producto. En ITP estamos comprometidos con la excelencia
en |la gestion y desarrollamos una fuerte asociacion con nuestros clientes,
aportando valor a la companiia y a todos sus grupos de interés

ITP

the power of talent

www.itp.es iy
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La innovacion es social

GUILLERMO ULACIA

omo lograr que Euskadi sea un
territorio mas competitivo, en el
que nazcan empresas capaces
de crear empleo, hagamos un
uso sostenible de los recursos y todo ello
nos permita avanzar hacia una sociedad
mas inclusiva y satisfecha con su vida?

En Innobasque creemos que la via pa-
ra alcanzar esos objetivos es la innova-
cién, entendida como un proceso que lo
impregna todo, desde la investigacion, la
tecnologia, la empresa... hasta cualquier
actividad humana. Lo creemos porque la
sociedad vasca se enfrenta al desafio de
abordar problemas que son complejos,
en un escenario de gran incertidumbre.
En este sentido, la innovacién para Inno-
basque es, en esencia, una
actividad social. Dicho de
otra manera, no hay innova-
cién que no sea social, has-
ta tal punto que la innova-
cién tecnoldgica lo es cuan-
do la sociedad la acepta.

Algo tan sencillo de expli-
car estd rompiendo un mito
sobre la innovacion, el que
dice que surge por sorpre-
sa, de la mano de expertos,
a menudo cientificos o tec-
noélogos que trabajan en la-
boratorios. Bien al contra-
rio, el historiador Steve
Johnson, que ha analizado
la innovacion desde 1400,
afirma que esta es una ta-
rea que se hace en grupo y
que requiere un gran esfuer-
zo colectivo, siendo la suma
de todas las pequeiias ideas
las que nutren cada innova-
cioén. Asi, el progreso es co-
nocimiento puesto en ac-
cién a través de la innova-
ciéon. Su estudio certifica
que en el Renacimiento ape-
nas un 10% de las innovacio-
nes fueron desarrolladas en
grupo; dos siglos después,
la mayoria de las ideas dis-
ruptivas surgieron en entor-
nos colaborativos. La inno-
vacion es, por tanto, social.

En febrero de 2011, me-
ses después de que Johnson
publicara Where Good Ideas Come From:
The Natural History of Innovation, Inno-
basque present6 La estrategia de Innova-
cion social. Una ventana de oportunidad
para Euskadi, como resultado del trabajo
realizado por sus socios desde 2008. En
esta estrategia se acufié una definicién
compartida que ha sido reconocida como
referente:

La Innovacién Social consiste en en-
contrar nuevas formas de satisfacer las
necesidades sociales que no estan ade-
cuadamente cubiertas por el mercado o
el sector publico, o de producir los cam-
bios de comportamiento necesarios para
resolver los grandes retos de la sociedad.
Desde esta perspectiva, las innovaciones
sociales se caracterizan:

» porque son procesos colaborativos
de participacion de personas,

» tienen el objetivo de mejorar y/o
transformar problemas sociales,

» a través de la cocreacion de solucio-
nes,

» la aportacion de propuestas frecuen-
temente con vision de transversalidad,

» No experimentadas anteriormente,

»y que obtienen una aceptaciéon ciuda-
dana.

Estos procesos desencadenan aprendi-

zajes, compromisos y transformaciones
que impactan fuertemente a nivel local y
deben construirse sobre tres pilares:

1. Resulta imprescindible la participa-
cion de los agentes locales, guiada por el
principio de subsidiariedad.

2. El empoderamiento y el compromi-
so ciudadano.

3. El uso de metodologias y procesos
bottom-up (de abajo | arriba).

Esta presentacion se hizo en un entor-
no aparentemente inusual, en la Bolsa de
Bilbao, simbolo de la identidad financie-
ra de la villa. No fue por casualidad, sino
para poner de manifiesto que los nuevos
desafios requieren de soluciones innova-
doras que van a integrar capacidades de
todo tipo y, en definitiva, que la innova-
cioén social es un vector que debe discu-
rTir por entornos no previsibles. Segura-
mente alguna persona se sorprendio, co-

;Qué tienen en comin todos estos
agentes? Los desafios a los que nos en-
frentamos requieren un diagnéstico com-
partido para avanzar en la transforma-
cioén social. Ya que todavia, desafortuna-
damente, no hemos sido capaces de ga-
rantizar el acceso a servicios sociales de
calidad, y a una vida sin pobreza, es decir,
alos derechos fundamentales. Estos obje-
tivos requieren indudablemente de inno-
vaciones en un amplio espectro de activi-
dades.

La UE encara una profunda
transformacion ante
nuevos retos, agudizados
por los efectos de la crisis

‘The Creative Economy

Los desafios requieren un
diagnostico compartido
para avanzar en la
transformacion social

mo también debidé ocurrir con quienes
hace unos meses acudieron a la Cumbre
de Innovacion Social celebrada en la sede
de las Naciones Unidas de Nueva York.
Alli sucedié un momento especialmen-
te emotivo, siguiendo los formatos al uso
en EE UU, cuando Steve Gleason, antigua
estrella y exjugador de futbol americano
que padece ELA, una enfermedad espe-
cialmente cruel, se dirigio a los asistentes
solicitindoles soluciones tecnolédgicas e
innovadoras, para que las personas aque-
jadas de este tipo de enfermedades pue-
dan tener una mejor vida, mientras la in-
vestigacion encuentra su cura. Hablaba-
mos de sorpresa porque el panel de orado-
res, ademas de representantes de institu-
ciones, ONG, y centros de innovacién, es-
tuvo nutrido por responsables de primer
nivel de empresas que emergieron como
portavoces de la innovacion social.

d Bevond: Bevond
% Dehvdrated

Los desafios a los que nos enfrentamos requieren un diagnéstico compartido para avanzar en la transformacién social,
opina Guillermo Ulacia, presidente de Innobasque.

;Es la empresa una intrusa en este
cometido? Mas bien al contrario, es nece-
saria, porque este no es territorio exclusi-
vo de ningln sector, ni el resultado de un
tipo de estructura organizativa, ni de una
ideologia mas auténtica que otra. La va-
riedad de iniciativas a las que se refiere
la expresion innovacién social ilustra la
convergencia de las diferentes “innova-
ciones”, y demuestra que lentamente, pe-
ro sin pausa, la innovacién social esta
innovando sobre sus propios fundamen-
tos, incluso con un alcance global.

Asi lo estamos haciendo en Europa.
La UE lleva mas de una década colocan-
do a la innovacién en el centro de sus
politicas o, al menos, dandole una priori-
dad que ha consistido en la inversién en
conocimiento, especialmente en proyec-
tos de I+D+i tecnolédgica. Pero tras este
periodo se ha empezado a cuestionar si
existen factores adicionales que pueden
dotar de productividad a esas inversio-
nes y generar un mayor impacto en la
calidad de vida de la ciudadania.

La respuesta ha venido de la mano de
la Estrategia Europa 2020 que guiara el
crecimiento econémico y social de Euro-
pa durante la presente década. Este pro-
grama asume que la UE se encuentra en

un momento de profunda transforma-
cién, ante nuevos retos que se han visto
agudizados por los efectos de la crisis,
poniendo al descubierto notables debili-
dades estructurales de nuestro modelo
socioeconémico (;es el Estado del bienes-
tar una utopia?). Una situacién de la que
tan solo se podra salir si se actta colecti-
vamente desde tres frentes:

» Crecimiento inteligente: desarrollo
de una economia basada en el conoci-
miento, innovacién, educacién y socie-
dad digital.

» Crecimiento sostenible: promocién
de una economia que haga una utiliza-
cion mas eficiente de los recursos, que
sea mas competitiva.

» Crecimiento integrador: aumento
de la tasa de participacion en el mercado
de trabajo, la capacitacion profesional, la
cohesién social y territorial y la lucha
contra la pobreza.

Dentro de esta estrategia se desarrolla
la iniciativa Union por la Innovacién, que
tiene como objetivo re-centrar la politica
de I+D+ien los retos a los que se enfrenta
nuestra sociedad:

» Salud, cambio demo-
grafico, envejecimiento y
bienestar.

» Seguridad alimentaria,
agricultura sostenible, in-
vestigacion marina y bioeco-
nomia.

» Energia segura, limpia
y eficiente.

» Transporte inteligente,
ecolégico e integrado.

» Sociedades inclusivas,
innovadoras y seguras.

» Cambio climatico, efi-
ciencia de los recursos y ma-
terias primas.

Quien conozca la activi-
dad de Innobasque encon-
trara similitudes con el des-
pliegue de actividad que se
esta llevando a cabo. Asi,
desde la gobernanza del sis-
tema de innovacién, ade-
mas de fomentar la partici-
pacién social en 15 politicas
publicas de innovacién, In-
nobasque ha actuado como
secretaria técnica del Plan
de Ciencia, Tecnologia e In-
novacién 2015, y actualmen-
te impulsa el Informe de In-
novaciéon de Euskadi, que
de manera pionera va a in-
cluir entre sus contenidos
un apartado sobre innova-
cién social.

Asimismo, se impulsan y
dinamizan proyectos de in-
dudable alcance social, como tecnologias
limpias, vida saludable, Cuarto Sector,
edificacion sostenible, crecimiento inteli-
gente (educacion), crecimiento inclusivo
(empleo), gobernanza y nuevas formas
de participacion, Base de la Piramide, La-
boratorio de Innovacién Agroalimenta-
ria, finanzas sociales, RSE, envejecimien-
to, cronicidad, promocién de la salud en
las empresas, entre otros. Por tltimo, en
el ambito de la socializacion se trabaja en
la generacién de talento innovador, en el
impulso de una sociedad 2.0, en metodo-
logias de fomento y generacién colectiva
de innovacién, por citar algunas iniciati-
vas.

Respondiendo a la pregunta que abria
este texto, Innobasque ha trabajado y tra-
baja en el despliegue de iniciativas, cen-
tradas en los desafios, donde convergen
innovaciones de todo tipo y transforma-
cién social. El objetivo es nitido, facilitar
la emergencia de iniciativas innovadoras
y comprometidas con modelos de nego-
cio que integren objetivos sociales, desa-
rrollen actividades econémicamente ren-
tables, y propongan soluciones con gran
impacto local y alcance global.

Guillermo Ulacia es presidente de Innobasque.
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IDEAS QUE TE
HAGEN CRECER

En TECMALIA meemos en las ideas gue generan valor,
en las que hacen crecer a las empresas y a la sodedad,
En las ideas que te hacen crecer ati 'y en las que generan
oportunidades de negodio.

Porque a veces, las grandes ideas solo necesitan una
pequefia oportunidad,
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Un grupo de alumnos en una clase del programa de emprendizaje Ekin-it./saNTOS CIRILO

c—

Un revulsivo contra el pesimismo

[.as universidades vascas se transforman con el fin de incentivar en sus alumnos
los comportamientos emprendedores necesarios para cambiar la sociedad

A. ELORZA

s una actitud, pero
también una fuerza
que puede resultar
clave para sacar a la
sociedad de la crisis.
La innovaciéon y el comporta-
miento emprendedor llegan a la
universidad con el objetivo de
que los conocimientos alli adqui-
ridos reviertan en una sociedad
falta de nuevas ideas y de perso-
nas con empuje. ;Son los jove-
nes universitarios vascos innova-
dores? ;Hay caldo de cultivo pa-
ra el emprendizaje en una gene-
racién que crece entre un pesi-
mismo social generalizado?

La vicerrectora de Calidad e
Innovacién Docente de la Uni-
versidad del Pais Vasco (UPV),
Itziar Alkorta, no vacila ni un
segundo: “Quien quiere entrar
en la universidad tiene que te-
ner algunas caracteristicas inna-
tas, como la curiosidad, el senti-
do critico o las ganas de cam-
biar las cosas. Tenemos un buen
caldo de cultivo; si hay algin co-
lectivo que casa con este espiri-
tu, es el universitario”.

“No se nace siendo emprende-
dor, pero cualquiera se puede en-
trenar para serlo”, opina Isabel
Fernandez, una de las responsa-
bles del programa Innovandis
de Deusto. La formacién supe-
rior, por tanto, trabaja para po-
tenciar las habilidades innatas y
dirigirlas hacia las necesidades
de la sociedad. “Los alumnos no
solo tienen derecho a la educa-

cién, sino también la responsabi-
lidad de contribuir a la socie-
dad”, resalta Fernandez.

Cada una de las tres principa-
les universidades vascas lo hace
de forma distinta, pero siempre
con la visién de que el valor afia-
dido se logra a través de proce-
sos colectivos. La UPV ha inicia-
do un complejo proceso con la
vista puesta en un alumnado
que se implique en su educa-
cién, que cree universidad. Un
grupo de 30 alumnos que cur-
san diversas carreras en el cam-
pus de Gipuzkoa ha tomado la
iniciativa para poder crear un
modulo en que los estudiantes

Proyectos
de Naturgas

EL PAIS

1 Aula del Gas de Naturgas

Energia ha celebrado en
la Escuela de Ingenieria de
Bilbao, la presentacion de
cierre de los proyectos de
innovacion realizados durante
el curso 2011-12.

Los alumnos expusieron
sus trabajos ante el Comité
del Aula, formado por Juan
Ramon Arraibi y Angel Maria
Gutiérrez, por parte de
Naturgas Energia; y Jokin
Gorozika y Belén Giiemez,

de los distintos grados aprendan
a ser innovadores.

El proyecto, llamado IKD Gaz-
te, surgio hace cinco afios. Desde
entonces se han realizado tareas
de sensibilizacion de los estudian-
tes y se ha contactado con agen-
tes sociales y docentes para ver
c6mo se puede poner en marcha.
Este curso, enviaran su propues-
ta a los decanos de cuatro carre-
ras —Enfermeria, Psicologia, In-
formatica y Educacién Social—
para que el proximo sea una reali-
dad en sus aulas. “Son la avanza-
dilla de algo importante, de que
el alumno sea participe de su edu-
cacién”, remarca AlKorta.

profesores de la Escuela de
Ingenieria.

Los proyectos presentados
fueron siete, seleccionados al
inicio del curso por el Comité
del Aula, y perfectamente
alineados con la estrategia
I+D+i de Naturgas Energia, que
consiste fundamentalmente
en profundizar en temas
relativos a la seguridad en el
suministro de gas, eficiencia
energética y sostenibilidad.

En opinion de Angel Maria
Gutiérrez, los proyectos han
superado las expectativas de
la empresa, no sélo por la
dedicacion de tutores y
alumnos, sino también por su
calidad cientifica e
innovadora. Los proyectos
sobre biogas —depuracion y

La férmula, hasta hace poco
impensable, demuestra el pro-
fundo cambio hacia el que avan-
za la educacién universitaria.
Ahora el propio alumno plantea
como quiere aprender.

Entre la etapa anterior y la
actual el hilo conductor es un
cuerpo docente que las universi-

La UPV, Deusto y
Mondragon han
potenciado sus
planes de desarrollo

transporte— pueden
contribuir al desarrollo de un
nuevo negocio sobre gas
natural renovable. Los
trabajos sobre eficiencia
energética y
micro-cogeneracion deben
abrir paso a una nueva
interaccion entre las redes
eléctricas y las de gas, y el
proyecto desarrollado sobre
prediccion de la demanda
doméstica puede constituir un
nuevo hito para su gestion
activa.

Los nuevos proyectos para
el curso 2012-2013 se
presentaron el dia 20 de
septiembre. Son siete también
en esta ocasion y esta abierto
el plazo de solicitud para
trabajar en ellos.

dades forman de acuerdo a los
nuevos retos. Para inculcar la in-
novacion la UPV cuenta con el
programa Eragin, por el que
han pasado ya 260 docentes de
dos anos. En el primero, el profe-
sor aprende a ensefiar sobre ca-
sos practicos y retos reales; en el
segundo, implanta los cambios
en sus asignaturas con otro pro-
fesor mas experimentado que le
acompanfa. Algunos grados de la
UPV ya tienen en cuenta en su
estructura la competencia del
emprendizaje, “pero no son los
mas”, reconoce Alkorta.

Deusto también esta realizan-
do un proceso de formacién de
su profesorado para trabajar es-
tas caracteristicas de manera
transversal. La universidad pri-
vada lleva desde 2005 apostan-
do por programas extracurricu-
lares centrados en la innovaciéon
y el emprendizaje que comple-
mentan a los grados.

Los cambios son evidentes.
“Yo, en unos afios, me veo con
traje y maletin”, dijo Juan, un
estudiante de la Comercial, a
Arantza Arruti, responsable del
programa de emprendizaje del
campus de Bilbao, conocido co-
mo Ekin-it, justo antes de iniciar-
lo. El programa entonces se lla-
maba Ingenio.

Esta misma semana, el joven,
que ha sido galardonado con
una estancia de un mes en Sili-
con Valley, comentaba: “Me voy
de la empresa, con una ONG. No
me pagan nada, pero voy a ayu-
dar a que la gente sea emprende-
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dora en El Salvador”. Asi lo co-
menta Arruti.

Ekin-it es un programa de
tres meses en el que todos los
miércoles los jévenes trabajan
durante cuatro horas en talleres
sobre innovacién en lo que po-
dria ser el paso previo a la crea-
ciéon de una empresa. “Es una
base que marca los cimientos
del estudiante, para que no se
quede sentado esperando a que
le llamen por un curriculum que
ha mandado”, remata.

El vicerrector de Mondragon
Unibertsitatea, Jon Altuna, re-
cuerda que en 2000, tras obser-
var que la sociedad pedia “un
cambio en el perfil y la actitud

Los proyectos

se complementan
con la formacion
del profesorado

del alumnado”, pusieron en mar-
cha cambios en el modelo educa-
tivo que desde entonces esta en
vigor, llamado Mendeberri.
Ahora, centrados en la resolu-
cién de casos muchas veces rea-
lesy en el trabajo en equipo, han
logrado un alumnado “mads auté6-
nomo, mas preparado para tra-
bajar en equipo y més eficaz co-
municando”. Mondragon plan-
tea a sus alumnos un programa
(Ekiten), una especie de concur-
so de ideas a cuyos ganadores se
apoya para que las desarrollen.

Como pasar de
ser emprendedores
latentes a activos

Deusto defiende la necesidad de
ensenar a innovar “divirtiéndose”

A. E.

ay mas deseos de ser
empleado que de ser
emprendedor. El em-

prendizaje se ve mas como una
fantasia que como una realidad
factible”. Son palabras de Isabel
Fernandez, responsable de Inno-
vandis, el programa con el que
desde 2005 el campus de la Uni-
versidad de Deusto en San Se-
bastian ha tratado de aflorar
comportamientos emprendedo-
res en sus alumnos.

El programa, de tres afios de
duracioén, tiene ya a sus espal-
das ocho promociones de inno-
vanders, dos de ellas dentro del
titulo propio que la universidad
ha creado. Hacer que los estu-
diantes pasen de ser “emprende-
dores latentes a emprendedores
activos” es su objetivo. En todo
este tiempo, Innovandis ha en-
trenado a 200 alumnos con la
colaboracién de 50 empresas.

El primer curso se centra en
la orientacién personal, para

identificar talentos, perfiles o
clarificar los objetivos persona-
les. El segundo se dedica a ense-
fiar al alumno “el rigor de la in-
novacion; es un curso de mirar
hacia fuera”, en el que se empie-
za a perfilar un proyecto perso-
nal, que no tiene por qué ser
crear una empresa, y se reali-
zan practicas. Tras ellas, el estu-
diante debe proponer un plan
relacionado con la innovacién a
la compaiiia que le ha acogido.

En el tercer afio, después de
que los participantes regresen
de un intercambio internacio-
nal, desarrollan el proyecto. To-
do el proceso cuenta con el se-
guimiento de un tutor.

Oier Marigil y Paul San Se-
bastian, responsables junto a
Fernandez de Innovandis, expli-
can: “Hay gente que es del club
del no. Nosotros intentamos que
los innovadores sean del club
del a ver como si”.

Este aspecto se une a una de
las frases de cabecera de la res-
ponsable del programa EKin-it,

Participantes en el programa Innovandis de Deusto.

en el campus de Bilbao, Arantza
Arruti: “Aquellos que dicen que
algo es imposible no deberian
molestar al que esta haciendo”.
En resumidas cuentas, grandes

dosis de positividad y, muy im-
portante, “entrenar estos com-
portamientos divirtiéndonos”,
subrayan los impulsores de In-
novandis.

Lolal

iINnnovation
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Un grupo de estudiantes del grado en Liderazgo Emprendedor, reunidos en Irdin./ JAVIER HERNANDEZ

Ideas frescas en venta

La primera promocion del grado en Liderazgo Emprendedor e Innovacion que
ha puesto en marcha Mondragon Unibertsitatea saldra este ano a la calle

ISABEL LANDA

n el Palacio du

Coureau de Iran, don-

de Mondragon Uni-

bertsitatea imparte

uno de sus titulos de
grado mads revolucionarios, el
Leinn (Liderazgo Emprendedor
e Innovacién), no faltan ideas.
En un contexto en que la socie-
dad demanda proyectos frescos
y se debate la eficiencia del mo-
delo de aprendizaje tradicional,
para muchos expertos ya cadu-
co, estos jovenes estudiantes tra-
bajan en equipo y generan pro-
yectos reales desde el mismo ini-
cio de su formacion.

No existen clases tradiciona-
les, ni aulas al uso, ni profesores
convencionales. Los espacios
son diafanos y coloridos, con me-
sas de ping-pong y cierto aire de
oficina con sillones y rincones
que invitan a la creatividad. Sen-
tados en una mesa ovalada cua-
tro jovenes de segundo curso ex-
plican sus proyectos. Y saben
venderlos bien. Forman parte
de los 235 alumnos de esta titula-
cién —el grado supone cuatro
afos— repartidos entre la facul-
tad de Onati, Irin. A ello se su-
man alumnos de la universidad
privada matriculados en este
grado en Madrid y Amsterdam
(Holanda) que se desplazan pe-
riédicamente a Euskadi para se-
guir la titulaciéon.

Agustin Otegi, de 21 anos, es-
tudié un curso en la Universi-
dad de Deusto, pero no le con-
venci6 la experiencia. “Tampoco

me gust6 el Bachiller porque no
veo practico el modelo de ense-
fianza convencional”, opina. Jun-
to a otros compaferos ha crea-
do Kibber, un proyecto para ofre-
cer servicios de comunicacioén a
empresas a través de las redes
sociales. Uno de sus clientes es
Atzegi, la asociacién guipuzcoa-
na en favor de las personas con
discapacidad intelectual. Su tra-
bajo ha consistido en reforzar la
publicidad de la asociacion, con

“El equipo te esta
evaluando siempre
y tienes que rendir”,
destaca un alumno

Cada grupo de 15
estudiantes tiene
un tutor para todo
el proceso formativo

la que trabajan desde julio por
horas, a través de Facebook y
Twitter. De momento, han factu-
rado 950 euros.

En este modelo, la autoges-
tion, la creatividad, la asunciéon
de responsabilidades y los espa-
cios de dialogo resultan funda-
mentales a la hora de trabajar.
Los alumnos también tienen
una serie de asignaturas obliga-
torias en las que se deben for-
mar: matematicas, inglés, econo-
mia o derecho de la empresa,

entre otras. Al final del curso, lo
que puntiia son los proyectos
realizados —entre cuatro y cin-
co por alumno en funcién del
alcance de cada proyecto—, los
libros leidos sobre las cuestio-
nes relacionadas con sus aventu-
ras empresariales —una media
de 20— o las reflexiones obteni-
das de lo que han ido aprendien-
do. “Van aprendiendo a la carta
segin sus necesidades reales”,
explica Larraitz Sein, una de las
formadoras.

A ello se suman las dos eva-
luaciones anuales tanto de los
14 tutores como de los miem-
bros de los propios equipos. “No
es facil con nuestra edad enfren-
tarte a las criticas de tus compa-
fieros”, dice Elena, una de las in-
tegrantes de Kibber.

Ifnigo Tolosa, de 18 afios, desta-
ca la presién que se vive dentro
del grupo y con la empresa como
particularidad del sistema. “Na-
da comparado a lo que se vive en
otras universidades. El equipo te
esta evaluando constantemente
y tienes que rendir. No puedes
fallar porque es un trabajo de to-
dos. Cada uno va rotando de res-
ponsabilidades”, explica.

Trabajar con problemas y
presupuestos reales desde el pri-
mer dia de clase acerca al alum-
no a una dimensién en la que
tiene que desarrollar ciertas ha-
bilidades y capacidades. “Al prin-
cipio fue duro. Tienes que bus-
car clientes, hacer de comercial;
la crisis afecta y es dificil”, reco-
noce Elena.

De los cuatro jévenes que con-

versan con EL PAIS solo uno for-
ma parte de un proyecto ajeno a
Kibber. Otegi ha creado Steps,
un proyecto desarrollado junto
con un artista y muralista para
decorar las persianas de comer-
cios y establecimientos. “El obje-
tivo es hacer publicidad, limpiar
las calles de suciedad y educar a
las futuras generaciones”, cuen-
ta. Al principio se encontr6 con
la reticencia de los propietarios
de los inmuebles, pero tras el

El dinero obtenido
con las iniciativas
revierte en el
propio proyecto

Mondragon ha
colaborado en este
titulo con una
universidad finesa

resultado ha colocado ya casi 20
persianas artisticas en estableci-
mientos de Ir(in, San Sebastian y
Zumaia.

El motor de aprendizaje es el
team company. Cada 15 alumnos
forman uno de estos grupos que
se mantiene durante los cuatro
anos que dura el grado. Durante
la primera semana se dividen en
equipos y van dando forma a sus
proyectos en funcién de afinida-
des. Cada team company tiene su
tutor (coach) que le sigue duran-

En la realidad

> El objetivo del titulo de
grado en Liderazgo
Emprendedor e Innovacién,
inspirado en otro que solo
existe actualmente en
Finlandia, supone una ruptura
radical con el modelo de
formacién tradicional. Se
trata de capacitar a los
estudiantes para liderar la
creacién de nuevas empresas
reales. Se financian con el
dinero que obtienen de sus
proyectos para viajes
formativos en los que se
desplazan a Silicon Valley, en
EE UU, y al menos a un pais
emergente (China, India,
Brasil o México).

> Las competencias de este
grado, que cumple su cuarto
afio, se agrupan en tres
categorfas: aprender en
equipo, liderar en equipo y
emprender en equipo. La
clave es la constante
interaccién con el mundo
real. Es decir, como parte de
su proceso de aprendizaje
los alumnos creardn una
empresa real, trabajardn para
clientes reales y en
proyectos reales.

» Desde este afio, el grado
estd funcionando también en
Madrid y Holanda. Los
alumnos no tienen campus
propio y dependen de
Mondragon Unibertsitatea.
Junto con Irtin y Ofiati
suman 235 alumnos y 14
tutores. La primera promocién
sumd 25 estudiantes.

te todo el proceso formativo.
Los equipos para crear proyec-
tos pueden surgir entre diferen-
tes cursos “generando un valor
afiadido muy importante”, expli-
ca Sein.

Para disenar el titulo, Mon-
dragon Unibertsitatea ha conta-
do con la colaboracién de Team
Academy, unidad de emprendi-
zaje de una universidad finlan-
desa que emplea técnicas inno-
vadoras. “La finalidad es conver-
tir a los estudiantes en agentes
dinamicos y activos de cambio a
través de un modelo de educa-
ciéon que potencia el aprender,
liderar y emprender en equipo”,
explican sus promotores. La titu-
lacién en este grado se completa
con un posgrado, formacién pa-
ra desempleados y cursos para
formadores.

Cada alumno tiene que obte-
ner 2.500 euros de sus proyec-
tos al afo. Las iniciativas empre-
sariales que arrancan son sin
animo de lucro y el dinero obte-
nido revierte en la propia empre-
sa. “Nuestro objetivo es ganar di-
nero para la empresa y nuestra
formacion”, coinciden los alum-
nos. De ese dinero, 1.500 euros
se destina para costearse los via-
jes formativos en los que se des-
plazan a Silicon Valley (EE UU)
y al menos a un pais emergente
(China, India, Brasil o México).

La primera promocién de
leinners saldra a la calle este
afno. Fueron 25 los alumnos que
decidieron hace un cuatrienio
probar una manera diferente de
trabajar las ideas.
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Los Parques Tecnologicos
abanderan el desarrollo

Las tres instalaciones plantan cara a la crisis gracias al
empuje de empresas punteras con vocacion internacional

INES P. CHAVARRI

os Parques Tecnoldgi-

cos en Euskadi vienen a

ser una especie de cora-

z6n desde el que fluyen
y bombean proyectos de innova-
cién con vocacion internacional.
Las tres instalaciones con las
que cuenta la comunidad, una
en cada territorio, suponen un
conglomerado que suma 398 em-
presas, un total de 13.570 pues-
tos de trabajo y que representa
en conjunto el 3,4% del PIB vas-
co. Bajo la premisa de que la in-
novacion, el desarrolloy la inves-
tigacion parece la Ginica receta
no solo para salvarse de la crisis
sino para asegurar la viabilidad
de cualquier compaiia, ya sea
en época de bonanza o de sequia,
los Parques Tecnolégicos consti-
tuyen la avanzadilla que despeja
el camino por el que otros debe-
ran transitar en el futuro.

“Los Parques Tecnoldgicos
fueron los impulsores de la inno-
vacion en el Pais Vasco. Ese fue
el objetivo sustancial para el
que fueron creados”, recuerda
el presidente de la Red que los
agrupa, Francisco Berjon. “Son
cerca de 400 las empresas y cen-
tros de investigacion innovado-
res que tenemos instalados y
que trabajan en la vanguardia
de la tecnologia, los cuales desa-
rrollan una tarea imprescindi-
ble para seguir avanzando”, su-
braya.

La Red de Parques vascos su-
pone uno de los principales pila-
res de la estrategia y gestion del

suelo industrial a través de la
consejeria que encabeza Berna-
bé Unda. El eje que constituyen
estas instalaciones como empla-
zamiento de empresas de “alta
capacidad innovadora”, se com-
pleta ademas con los poligonos
industriales gestionados por
Sprilur y las industrialdeas, en
las que tienen participacion tan-
to el Ejecutivo, como las tres
Diputaciones y los ayuntamien-
tos correspondientes.

El potencial presente y futu-
ro de los parques son las empre-

La Red que agrupa
a las entidades
suma ya cerca

de 400 empresas

El avance
tecnoldgico supone
un requisito basico
para instalarse

sas que radican en ellos, punte-
ras, a la vanguardia de las ulti-
mas tecnologias y avances, lo
que suponen requisitos indis-
pensables para ocupar una pla-
za ya sea en Zamudio (Bizkaia),
Miramén (Guipuzkoa) o Mifiano
(Alava), recuerdan fuentes de In-
dustria.

Aunque la premisa pueda pa-
recer obvia, Berjon recalca que
no todas las infraestructuras de

estas caracteristicas de Espafa
exigen estos requisitos. “No po-
demos olvidar que nuestros par-
ques fueron los pioneros y pre-
cursores de este tipo de areas de
innovacion”, aclara. De hecho,
las instalaciones de Zamudio,
con mas de un cuarto de siglo de
vida, fueron las primeras de su
género que se crearon en el con-
junto de Espafia.

Los parques han sabido miti-
gar los efectos de la crisis econé-
mica, seglin apuntan sus respon-
sables. “Quizas la clave esté en
que contamos con unos multi-
sectoriales, con empresas de un
altisimo grado de innovacién”,
sefiala Berjon. También ayuda
la consolidacién de las compa-
fiias en su correspondiente sec-
tor, una demostrada y antigua
vocacion internacional, por ha-
cerse un hueco y destacar no s6-
lo en Euskadi o Espafa, si no
tener como horizonte el mundo,
y el tamafio mismo de las firmas
—grandes empresas por térmi-
no medio—, que ante cualquier
envite cuentan con mayores re-
cursos para sortearlos.

Berjon ademads remarca otro
factor clave. Hasta la fecha, el
Gobierno vasco “no ha realizado
ningln recorte en I+D, lo cual es
otro punto importante”. De he-
cho, el dinero destinado a la in-
vestigacion y el desarrollo den-
tro del programa Etorgai, que
impulsa proyectos de investiga-
cién y avance industrial, ha au-
mentado en 2012 respecto al
afo anterior. La partida econé-
mica destinada al I+D de la ini-

Instalaciones de una de las
empresas que tienen su
sede en el Parque
Tecnolégico de
Miramoén. / JESUS URIARTE

ciativa pasa de 34 a 42 millones
de euros, lo que supone un incre-
mento del 23,5%.

Los tres parques realizan un
trabajo conjunto. Cada uno
cuenta con su propio director,

pero el hecho de estar todos
aglutinados bajo el paraguas de
la Red asegura el desarrollo de
una politica y una linea de accio-
nes coordinadas. “Geografica y
poblacionalmente Euskadi tiene
una dimensién limitada y no
puede permitirse el tener estra-
tegias diferentes en cada par-
que”, incide Berjon, quien aun
asi reconoce “cierta competen-
cia” entre las tres instalaciones.

Landatzako biltegiaren
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Gure azpiegiturak
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> Los tres Parques
Tecnoldgicos vascos
(Zamudio, Miramén y
Mifiano) suman 398
empresas y 13.570 puestos de
trabajo. La actividad que
generan supone un 3,4% del
PIB del Pais Vasco.

> Todas las firman asentadas
en alguno de ellos deben
tener una “alta capacidad
innovadora”, como recuerda
el Departamento de
Industria.

> El Parque Tecnoldgico de
Zamudio fue el primero qu
se cred en toda Espafia con
el objetivo de impulsar la
innovacién en Euskadi. La
instalacién cuenta con mds
de 25 afios de vida.

> Las firmas instaladas en los
parques son por témino
medio de gran tamafio, lo
que, junto a la
internacionalizacién, supone,
seglin sus responsables, las
principales claves gracias a
las cuales las infraestructuras
han podido mitigar los
efectos de la crisis.

> Los parques suponen el
principal pilar de la estrategia
del Gobierno en todo lo
relativo a la gestion del suelo
industrial.

La Red de Parques
apuesta por apoyar a
sectores emergentes

“Hay que agudizar el ingenio en estos
tiempos”, asegura su responsable

1. P. CHAVARRI

H ay que agudizar el ingenio
en estos tiempos y es cuan-
do mas hay que apoyar la innova-
ciéon en los sectores maduros y
emergentes”, explica Francisco
Berjon, responsable de la Red de
Parques Tecnoldgicos del Pais
Vasco. La crisis no supone una
excusa ni para frenar el desarro-
llo de aquellos sectores en los
que ya se ha probado el poten-
cial de determinadas empresas,
ni mucho menos para, si llega la
oportunidad, lanzarse con nue-
Vos proyectos, iniciativas y areas
de actuacion. “Por supuesto que
tiene légica abrir nuevas sendas
de innovacién”, zanja Berjon.

Aunque aglutinan a empre-
sas de muy diversos tipos, cada
uno de los tres parques muestra
una cierta especializacion y ca-
racteristicas diferentes con res-
pecto a los otros.

Uno de los sectores con ma-
yor presencia es el biosanitario,
por ejemplo. La infraestructura
vizcaina y la guipuzcoana, den-

tro de lo que se consideran los
sectores tradicionales, han desa-
rrollado una fuerte apuesta por
las tecnologias de la informa-
ci6on y la comunicacién, mien-
tras que en Mifano se ha optado
por potenciar el sector aeronau-
tico.

Y dentro de lo que se pueden
considerar sectores emergen-
tes, Zamudio y Miramén se han
decantado por la especializa-
cién en el mundo de las biocien-
cias, frente a Mifiano, donde es
mayor la presencia de las ener-
gias renovables.

Independientemente de la
apuesta de uno u otro parque, o
de las lineas futuras de desarro-
llo e investigacién en cualquiera
de los sectores, Berjon subrayay
defiende los resultados de la es-
pecializacion en las tres instala-
ciones.

El responsable de la Red de
Parques pone como ejemplo
que ello supuso el pasado ejerci-
cio un incremento de un 5% en
la facturacion, asi como un lige-
ro aumento del empleo.
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Ideateca avanza en la creacion
de aplicaciones para moviles

La empresa trabaja en el desarrollo de la tecnologia HTMLS5

SHEILA BATIZ

I mas puro estilo de las

oficinas de compainias

como Google, abre en

Bilbao su sede Ideate-
ca, una “fabrica de ideas y pro-
yectos”, como se define, en cu-
yas instalaciones se pueden ver
futbolines, canastas o guantes
de boxeo hinchables.

La empresa, creada hace cua-
tro afios cuenta actualmente
con una plantilla de 16 profesio-
nales especializados en el desa-
rrollo de juegos, aplicaciones y
contenidos para dispositivos mo-
viles y redes sociales. Desde su
puesta en marcha, los socios de
Ideateca han invertido mas de
un millén de euros en I+D+i con
el objetivo de crear aplicaciones
para la web y videojuegos para
dispositivos méviles que han al-
canzado un notable éxito.

La firma se ha embarcado en
la actualidad en un plan estraté-
gico encaminado a consolidar
su destacada posicion en el desa-
rrollo de la tecnologia HTML5
para videojuegos. Los responsa-
bles de la firma, que han puesto
en marcha para su desarrollo en

el mercado extranjero una filial,
llamada Ludei, destacan que “el
sistema permite que los juegos
desarrollados en HTMLS se eje-
cuten sin problemas ni incompa-
tibilidades en cualquier disposi-
tivo movil”.

Ideateca ha colaborado con
sus trabajos en la nueva gama
de méviles que Telefénica Digi-

Su juego iBasket
es la aplicacion
espafnola que mas
se ha descargado

tal y Mozilla lanzaran a finales
de este afio basados en dicha pla-
taforma tecnolégica. “El nuevo
programa estandar abierto esta
llamado a revolucionar los dispo-
sitivos moviles, ya que permitira
reducir los precios de los smart-
phones y aumentar sus presta-
ciones", asegura la compaiia.
Mientras tanto, iBasket, uno
de los juegos que han desarrolla-
do tanto para la plataforma de
Apple como para Android, lleva

ya mas de 15 millones de descar-
gas, “un hito entre las empresas
espaifiolas de videojuegos”, expli-
can sus responsables. iBasket es
la aplicacion espafiola para dis-
positivos moviles mas descarga-
da en todo el mundo.

Desde hace dos afios Ideateca
se encuentra inmersa en el desa-
rrollo de su nueva tecnologia.
Cuando naci6 en 2008 fue la pri-
mera aceleradora de proyectos
tecnologicos en Euskadi, una
vertiente que durante estos
afos ha reforzado como una fac-
toria de “nuevas ideas”.

Para ello, la empresa ha abier-
to un espacio especifico en sus
mismas instalaciones de la capi-
tal vizcaina, con el objetivo de
potenciar a compaifias que es-
tdn comenzando su andadura
apoyandolas en proyectos y ser-
vicios relacionados con la web
2.0, aplicaciones méviles y nue-
vas tecnologias en general. En
definitiva, “para atender a em-
prendedores que necesiten ayu-
daen el inicio de sus proyectos”,
enfatiza Ideateca.

Desde sus inicios “cientos de
empresas extranjeras” han mos-
trado ya su interés en relacién

con los proyectos que estan desa-
rrollando, detallan sus directi-
vos. Ello les ha llevado a abrir
una nueva sede en San Francis-
co (California, EE UU), para es-

Deusto ofrece un master en innovacion
volcado en la formacion de directivos

Innobasque y la Universidad de Cambridge colaboran en la iniciativa

S. B.

n elevado niimero de em-

presas consideran que

en tiempo de crisis se de-
be redoblar la apuesta por el co-
nocimiento, la ciencia, la investi-
gacion y la innovacién. En la ac-
tual situacién econdémica, mar-
cada por la crisis y una continua
tendencia al cambio, el valor de
la innovacién cobra cada vez
mas importancia, llegando a
convertirse en elemento clave
para el éxito empresarial.

En vista de la situacién, los
ejecutivos de las entidades traba-
jan en adaptar sus productos y
servicios a las nuevas caracteris-
ticas del mercado, haciendo im-
portantes esfuerzos en el desa-
rrollo de nuevas vias de disefio
de sus productos, nuevos clien-
tes o en la adaptacion a los actua-
les modelos de mercado.

La Universidad de Deusto
ofrece desde hace tres afios un
master en innovacién empresa-
rial, que su Escuela de Negocios
ha puesto en marcha en colabo-
racion con Innobasque (la Agen-
cia Vasca de Innovacién) y la
Judge Business School de la Uni-
versidad de Cambridge.

Su programa “estd disefiado
exclusivamente para promover
la basqueda de nuevas oportuni-
dades de negocio, mejorar el de-

Alumnos en una clase de un master en Deusto.

sarrollo, implementar y comer-
cializar ideas estratégicas y
crear una cultura que promue-
va la innovacién y la relacién
empresarial entre diversas orga-

nizaciones”, tal y como explican
sus organizadores.

El master se halla especial-
mente orientado al trabajo de di-
rectivos, ejecutivos y profesiona-

les de empresa con crecientes
niveles de responsabilidad que
quieren asegurar su recorrido
ascendente en su carrera “con
una especial elevacién y consoli-

tar mas cerca de algunas de las
principales firmas mundiales de-
dicadas a las nuevas tecnolo-
gias, los dispositivos moéviles y
los videojuegos.

dacién de competencias”. Bajo
esas premisas, la media de edad
de los participantes en el master
se sitla en 38 afos, y con una
experiencia media en sus pues-
tos de 14 afios.

Bajo el concepto de que la di-
visién internacional del trabajo
se halla intimamente relaciona-
da con un sistema de relaciones
econdmicas, mercantiles y finan-
cieras entre Estados, este mas-
ter de caracter internacional en
innovacién se imparte integra-
mente en inglés.

Cuenta con una duracién de
12 meses y se desarrolla en las
sedes que la Deusto Business
School tiene en Bilbao, San Se-
bastidn y Madrid. Ademas, du-

Dos de los siete
modulos del curso
se imparten

en el extranjero

rante dos semanas, sus partici-
pantes cursan dos de los siete
modulos de los que consta el pro-
grama en instalaciones de las
universidades de Cambridge y
Florencia.

Como colofén al curso, sus
participantes tienen que presen-
tar un proyecto especifico basa-
do en una idea de innovacién y
relacion empresarial de la com-
pafiia para la que trabajan. “El
desarrollo de este proyecto supo-
ne una combinacién de aprendi-
zaje y practica que conlleva la
adquisicion de conocimientos
aplicables en el mercado actual
de innovacién”, aseguran sus or-
ganizadores.
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Trabajadores de Ideateca
juegan en uno de los
futbolines de que disponen en
sus oficinas./Luis ALBERTO GARCIA

Una firma bilbaina desarrolla un programa
para proteger documentacion empresarial

roteger la informacién

confidencial, evitar fu-

gas de datos y conse-

guir la monitorizaciéon
del uso de documentos se con-
vierte dia a dia en un problema
con el que grandes y pequefias
empresas tienen que lidiar para
preservar la privacidad de sus
archivos informaticos.

Ante estos problemas de se-
guridad, a finales del afio 2010
nacié Sealpaht, “una novedosa
solucién que proporciona segu-
ridad documental facil de gestio-
nar para proteger tus documen-
tos sensibles alli donde viajen”,
explica Luis Angel del Valle,
quien fundé junto con Juanjo
Escobes esta empresa, con sede
en Bilbao. Se trata “de seguir
siendo duefio de los documen-
tos dondequiera que estén”,
apostilla.

La idea, detalla Del Valle, na-
ci6 para mantener bajo control
todos los documentos ubicados
en los equipos de trabajo de las
empresas. Con el desarrollo de
este programa, que todavia se
encuentra en fase de pruebas,
se podré, entre otras opciones,
controlar de forma total y en

A

Empleados de Sealpaht trabajan en la sede de la compaififa./T. BERRUEZO

tiempo real quién lee, copia, im-
prime, comparte o edita cada
documento, incluso después de
haberlos enviado, facilitando a
las empresas “impedir que una

persona que ha abandonado la
organizacion o equipo de traba-
jo pueda seguir teniendo acceso
a los documentos”, apostilla.
Quien utilice un documento

solo podra hacer aquello que la
empresa o usuario original ha-
ya indicado, que tendra incluso
la posibilidad de recibir un avi-
so cuando el destinatario acce-
da al mismo.

Del Valle afiade que otro be-
neficio para las compaiias sera
que en cuestiéon de minutos sus
archivos quedaran completa-
mente protegidos sin tener que
cambiar de forma de trabajo ni

Los archivos pueden
quedar protegidos
en cuestion

de unos minutos

de sistema, ya solo deberan des-
cargar un pequefio archivo para
poder en funcionamiento el pro-
grama.

Asegura su fundador que el
proyecto, en el que ahora traba-
jan otras seis personas mas, “ha
requerido una gran inversion
econdmica antes de contar con
una cartera de clientes”. Varias
empresas de otros paises han
mostrado ya su interés por las
caracteristicas del programa.
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