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INTRODUCTION

Szanowni Panstwo,

po raz kolejny mam przyjemnosé zaprezentowa¢ Panstwu
sprawozdanie podsumowuijace catoroczna dziatalnos¢ Spoétki
Metro Warszawskie, koncentrujac sie na najwazniejszych
aspektach naszej aktywnosci.

Swiadczenie przewozéw pasazerskich na najwyzszym pozio-
mie, utrzymanie, modernizacja i eksploatacja infrastruktury
metra, jak réwniez utrzymanie wysokich parametrow eko-
nomicznych, ktore od poczatku istnienia Spotki warunkowaty
jej dziatalnos¢, byly réwnie istotne w minionym, 2012 roku.

Na niezmiennie wysokim poziomie ksztattowaly sie wskazni-
ki dotyczace liczby przewiezionych pasazeréw, po raz kolejny
potwierdzone zostaly wysokie standardy jakosci, zas pozy-
tywne opinie pasazeréw dotyczace funkcjonowania stotecz-
nego metra $wiadcza o niestabnacym uznaniu i zainteresowa-
niu tym srodkiem komunikaciji.

W zakresie usprawnienia funkcjonowania metra konty-
nuowaliSmy projekty zwiazane z wprowadzeniem sze-
regu zmian modernizacyjnych i udogodnien na stacjach
I linii metra, dotyczacych miedzy innymi Systemu Ogranicze-
nia Predkosci - SOP2. W ramach prowadzonych moderniza-
cji wykonane zostaty takze prace zwiazane z poprawa syste-
mu informacji pasazerskiej - SIP oraz dzwickowego systemu
ostrzegawczego - DSO.

Jako inwestor zastepczy budowy centralnego odcinka Il linii
metra nadzorowaliSmy postep prac przy realizacji robét bu-
dowlano - montazowych. Szczegdlnie istotnym wydarzeniem,
majacym strategiczne znaczenie dla postepu prac na budowie

byto uruchomienie w maju i czerwcu ubiegtego roku, dwéch
tarcz TBM drazacych tunele odcinka centralnego.

Zgodnie z podpisang w roku 201 | umowa na dostawe 35 no-
woczesnych pociagow Inspiro, 21 grudnia2012 roku na Stacje
Techniczno — Postojowa Kabaty dotart pierwszy pociag tego

typu.

Przedstawiajac krotkie podsumowanie dziatalnosci Metra
Warszawskiego Sp. z 0.0. w minionym roku, nie sposéb po-
mina¢ istotnego wydarzenia jakim byta wspotorganizacja Mieg-
dzynarodowego Szczytu Lokalnego Transportu Szynowego
UITP (International UITP Local Rail Summit 2012). Po raz
pierwszy Metro Warszawskie Sp. z o.0. mogto zaprezento-
wac sie jako gospodarz tak prestizowego wydarzenia, ktore-
go celem byta wymiana spostrzezen i doswiadczen z zakresu
miejskiej komunikacji szynowej. VWspotorganizowana przez
nasza Spotke konferencja zgromadzita wybitnych specjalistow,
praktykéw i naukowcow oraz uznane w Swiecie autoryte-
ty w dziedzinie transportu kolejowego i miejskiego z catego
$wiata.

Za efektywna wspotprace, zaangazowanie przy realizacji
zamierzonych celow dziekuje zarowno Radzie Nadzorczej,
Partnerom Handlowym oraz wszystkim Pracownikom Spotki
Metro Warszawskie.

Jerzy Lejk
Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

Dear Ladies and Gentlemen,

It is my pleasure to present you a new report which summa-
rises the annual activity of the Metro Warszawskie Company,
focusing on its most important aspects.

Rendering top-quality passenger transport services, along
with maintaining, modernising and operating Metro infra-
structure, and maintaining high economic parameters, which
had been crucial to the Company operation since its begin-
nings, were equally important in the previous year, 2012.

The indicators regarding the number of passengers carried
have remained at a high level, which testifies to the high
quality of service, while the positive opinions on the Warsaw
Metro functioning, expressed by passengers, reflect the keen
interest in this means of transport, and its prominent role.

With a view to upgrading metro functions, we have imple-
mented various projects entailing a number of modernisa-
tion changes and improvements along Metro line |, regar-
ding, e.g. the Speed Control System (SOP2). As part of the
modernisation investments, certain activities connected with
improving the passenger information system and the sound
alarm notification system have also been carried out.

Acting as the substitute investor for the construction of
the central section of Metro line I, we have supervised the
progress made in the construction and assembly work. The
activation of two tunnel boring machines on the central
section in May and in June of the previous year was the event
of strategic importance to further construction work.

In accordance with the contract for the delivery of 35
modern Inspiro series trains, signed in 201 |, the first train of
this kind arrived at the Kabaty Technical and Holding Station
on 2| December 2012.

When presenting a short summary of the Metro VWarszawskie
Sp. z o.0. activity in the previous year, we can hardly neglect
our joint organisation of the International UITP Local Rail
Summit 2012. For the first time ever, Metro Warszawskie Sp.
z o0.0.acted as co-host of such a prestigious event, the aim of
which was to exchange views and experience on urban rail
transport. The conference, co-organised by our Company,
attracted a number of prominent specialists, practitioners
and scientists, together with world-famous rail and urban
transport authorities from around the world.

| would like to thank the Supervisory Board, our trade
partners and all employees of the Metro Warszawskie
Company for their cooperation and involvement in attaining
the set objectives.

Jerzy Lejk
President of the Board — General Director
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Metro Warszawskie Sp.z o.0. to stoteczne przedsigbiorstwo
$wiadczace ustugi w branzy komunikacyjnej.

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki Metro Warszawskie to:

@) przewozy pasazerskie metrem w Warszawie
wykonywane na podstawie umowy podpisanej
z Miastem Stotecznym Warszawa reprezentowanym
przez Zarzad Transportu Miejskiego;

@) sprawowanie funkcji inwestora zastepczego budowy
metra w Warszawie. Dziatalnos¢ realizowana jest
w imieniu i na rzecz miasta stotecznego Warszawy,
zgodnie z Umowa o Zastepstwo Inwestycyjne z dnia
23 stycznia 2003 roku, poprzez nadzoér nad catoscia
procesu inwestycyjnego poczawszy od etapu
przygotowania inwestycji, uwzgledniajaé organizacje
i realizacje procesu inwestycyjnego, az po
rozliczenie zadan;

@) biezace utrzymanie i eksploatacja taboru, urzadzen
i obiektow metra.

Wihascicielem 100% udziatow w Metrze Warszawskim
Sp. z 0.0. jest miasto stoteczne Warszawa.

ZARZAD
Zarzad Metra Warszawskiego Sp. z o.o.

M) Jerzy Lejk
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

) Dorota Popinska
Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
i Administracyjnych

M) Dariusz Kostaniak
Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji

) Radostaw Zotnierzak
Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Eksploatacji

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku (powotany w dniu
20 lutego 2012 roku), przedstawiat sie nastepujaco:
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Michat Andrzej Olszewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maria Gorska
Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Mtynarczyk
Czlonek Rady Nadzorczej

Bogdan Chojnowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kulik
Czlonek Rady Nadzorczej

Henryk Pawtowski
Czlonek Rady Nadzorczej

ABOUT THE COMPANY

THE OWNERSHIP AND THE SCOPE OF ACTIVITY

Metro Warszawskie Sp. z o.0. is an enterprise of the Capital
City of Warsaw rendering services in the field of transport.

The basic activity of the Metro Warszawskie Company
involves:

passenger transport through in Warsaw Metro,
performed under a contract signed with the Capital
City of Warsaw represented by the Public Transport
Authority of Warsaw;

fulfilling the function of the company managing
the Warsaw Metro construction project.
This activity is being performed on behalf of and
for the Capital City of Warsaw according to the
Contract on Project Management dated 23 January
2003 through supervision over the whole investment
process from the investment preparation stage, to
the organisation and realisation of the investment
process and the settlement of tasks;

routine maintenance and utilisation of rolling stock,
equipment and Metro facilities.

The Capital City of Warsaw owns 100% of shares in Metro
Warszawskie Sp. z o.o.

THE MANAGEMENT BOARD

The Management Board of Metro Warszawskie Sp. z o.o.

Jerzy Lejk

President of the Board, General Director

Dorota Popifiska
Member of the Board, Finance and
Administration Director

Dariusz Kostaniak
Member of the Board, Director of Investments

Radostaw Zotnierzak
Member of the Board, Operations Director

THE SUPERVISORY BOARD

Members of the Supervisory Board in 2012
(appointed on 20 February 2012), including:

Michat Andrzej Olszewski
President of the Supervisory Board

Maria Gorska
Member of the Supervisory Board

Agnieszka Mtynarczyk
Member of the Supervisory Board

Bogdan Chojnowski
Member of the Supervisory Board

Krzysztof Kulik
Member of the Supervisory Board
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Henryk Pawtowski
Member of the Supervisory Board
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ORGANISATIONAL STRUCTURE

PREZES ZARZADU
DYREKTOR GENERALNY

PRESIDENT OF THE BOARD
GENERAL DIRECTOR

Rada Naukowo —
Konsultacyjna

Scientific and
Consultation Counsil

Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds.
Finansowych i Administracyjnych

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Inwestycji

Dyrektor ds. Eksploatacji
Member of the Board

Member of the Board
Investment Director

Director of Operations

Member of the Board
Financial and Administration Director

Gtowny Ksiegowy Dziat Zamowien

Chief Accountant

Dziat Finansowy
Financial
Department

Dziat Ksiegowosci
Rozrachunkowo —
Kosztowej
Department of
Accounting and
Cost Accounting

Dziat
Ksiegowosci
Materiatowej
i Majatkowej
Accounting

Department of
Materials and
Property

Dziat Kontrolingu
Control
Department

Publicznych
Public
Procurement

Department

Dziat Administracyjno
— Gospodarczy
Administration

Department

Dziat Sprzedazy
Sales
Department

Dziat Zaopatrzenia i
Gospodarki
Magazynowej

Purchasing
Department of
Warehouse

Dziat Informatyki
IT Department

Dziat
Kosztoryséw
Estimate
Department

Rzecznik Dziat Promocji

Prasowy
Spokesman

Dziat Organizacyjny

Organisational
Department

Dziat Kadr, Ptac
i Szkolenia
HR and Training
Department

Dziat Prawny
Legal
Department

Promotions
Department

Dziat ds. BHP
Health and
Safety
Department

Dziat Kontroli
Wewnetrznej
Internal Audit
Department

Dziat Kontroli
NEI]
Quality Control
Department

Dziat Doradcow
Aadvisers

Department

Dziat Przygotowania
Inwestycji
Investment
Preparation
Department

Dziat Analiz i
Rozliczen Inwestyciji
Project Analysis and

Settlement

Department

Dziat Geodezji i
Nieruchomosci
Survey Department

Dziat Realizagji
Centralnego Odcinka Il
Linii Metra

Kierownik Kontraktu

Metro Line Il Cental
Section Department of
Realisation

Contract Manager

Kierownicy Kontraktow

Contract Handing
Managers

Szef Stuzby Ochrony Szef Stuzby

i Zarzagdzania
Kryzysowego
Head of Security
Service and Crisis
Management

Dziat Ochrony Metra
Subway Protection
Department

Dziat ds. Ochrony
Przeciwpozarowej
Fire Protection
Department

Dziat Analiz
Analysis Department

Dziat Ochrony Ludnosci
i Informacji Niejawnych
Human Protection and

Secret Information
Department

Infrastruktury
Head of
Infrastructure Service

Dziat Techniczny

Technical
Department

Dziat Utrzymania
STP
STP Maintenance
Department

Dziat
Elektrotrakcyjny
Electric Traction

Department

Dziat
Mechaniczny
Mechanical
Department

Dziat Automatyki i
tgcznosci
Automatic and
Communication
Department

Dziat Torowy

Track
Department

Dziat Budowlany

Construction
Department

Szef Stuzby
Taboru
Head of Rolling
Stock Service

Dziat Przegladow
Inspection
Department

Dziat Remontéw
Repairs
Department
Dziat
Technologiczny
Technological
Department

Dziat Logistyki

Logistic
Department

Szef Stuzby
Ruchu
Head of Traffic
Service

Dziat Ruchu
Traffic

Department

Dziat Stacji
Station
Department

Dziat Obstugi
Pasazerow

Passenger
Service
Department
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2012 - METRO W LICZBACH

1733

395,81
min PLN

288,5
min PLN

298,6
min PLN

34,6
min PLN

94,8%

568

tys.

319

tys.

231

tys.

139,17

min

240

liczba pracownikéw w Metrze
Woarszawskim Sp. z o.o.

wartos¢ netto bilansowa
srodkéw trwatych Metra
Warszawskiego Sp. z o.o.

przychody netto ze sprzedazy
i zZrownane z nimi

wykonanie przychodow w
Metrze Warszawskim Sp. z o.o.

przychody Metra
Warszawskiego Sp. z o.o.
z dziatalnosci pozaprzewozowej

pozytywne opinie uzyskane przez
Spotke podczas badania
zadowolenia pasazeréw

szacowana maksymalna liczba
pasazerdw metra przewiezionych
w ciagu dnia roboczego

szacowana maksymalna liczba
pasazerdw metra przewiezionych
w sobote

szacowana maksymalna liczba
pasazerdw metra przewiezionych
W niedziele

szacowana liczba pasazerow
korzystajacych z ustug metra
warszawskiego

liczba wagondéw obstugujacych
| linie metra

4 360 085
km

49 384913

km

35

22,7
km
21
700

tys.

32

km

27
500

tys.

6,3

km

liczba kilometréw, ktore
przejechaty wszystkie
pociagi metra warszawskiego

liczba kilometréw, ktore
przejechaty pociagi warszawskiego
metra od 1995 roku

liczba nowych pociagow typu
Inspiro zaméwionych przez Metro
Warszawskie Sp.z o.0.

pociag szkoleniowy typu Inspiro na
Stacji Techniczno — Postojowe;j
Kabaty

dtugos¢ | linii metra
liczba stacji | linii metra

liczba ,,guzkow”- oznakowania
dotykowego - zamontowanych na
stacjach i peronach | linii metra

planowana dtugosc Il linii metra
planowana liczba stacji Il linii metra

przewidywana dzienna liczba
pasazerow na |l linii metra

planowana dtugos¢ odcinka
centralnego Il linii metra

planowana liczba stacji
centralnego odcinka Il linii metra

2012 — METRO IN NUMBERS

1733

395,81

min

288,5

min

298,6

min

34,6

min

94,8%

568

thous.

319

thous.

231

thous.

139,17

min

240

number of employees of Metro
Warszawskie Sp.z o.o.

balance net value of fixed
assets of Metro
Warszawskie Sp. z o.o.

net revenues from sales
and equipment revenues

realisation of earnings of
Metro Warszawskie Sp.z o.o.

revenues of Metro
Warszawskie Sp. z o.o.
from non-transport activity

positive opinions obtained by the
Company during the passenger’s
satisfaction questionnaire

estimated maximum number of
Metro passengers transported
on a working day

estimated, maximum number of
Metro passengers transported
on a Saturday

estimated maximum number of
Metro passengers transported
on a Sunday

estimated number of passengers
using Warsaw Metro services

number of coaches servicing
Metro line |

4 360 085

km

49 384 913
km

35

22,7
km
21
700

thous.

32

km

27

thous.

500

tys.

6,3

number of kilometres run by all
Warsaw Metro trains

number of kilometres run by
Warsaw Metro trains since 1995

number of new Inspiro type trains
ordered by Metro Warszawskie
Sp.z o.0.

Inspiro training train on the Kabaty
Technical and Holding Station

length of Metro line |
number of stations on Metro line |

number of touch marking buttons
mounted on stations and platforms
on Metro line |

planned length of Metro line I

planned number of Metro
line Il stations

estimated daily number of
passengers on Metro lines | and I

planned length of central section
of Metro line Il

planned number of stations on
central section of Metro line Il
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AKTUALNA INFRASTRUKTURA METRA

Po wiaczeniu, w 2008 roku, do ruchu pasazerskiego czte-
rech ostatnich stacji | linii metra tj. stacji A20 Stodowiec,
A2| Stare Bielany, A22 Wawrzyszew, A23 Mtociny oraz
Wezta Komunikacyjnego ,,Mtociny” aktualna infrastruktura
techniczna metra obejmuje:

linie o dtugosci 22,7 km;

21 stacji;

49 km torow na | linii;

I8 km toréw na Stacji Techniczno — Postojowej
Kabaty;

111 rozjazdow;

perony pasazerskie o dtugosci: minimalna 119,2 m

— stacja Dworzec Gdanski peron wschodni,
maksymalna 142,5 m — stacja Wilanowska.
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Pozostate dane techniczne:

zagtebienie peronu ponizej poziomu terenu:

od 4,7 mdo 14,4 m;

srednia odlegtos¢ pomiedzy stacjami: 1083 m;
szerokosc toru: przeswit 1435 mm;

minimalny promien tuku toru: 300 m;

typ nawierzchni torowej: nawierzchnia torowa typu
klejonego (nawierzchnia bezpodktadowa);
nawierzchnia wibroizolacyjna bloczkowa

z dodatkowymi matami wibroizolacyjnymi;

system zasilania: trzecia szyna o napieciu 750V pradu
statego;

ceeece @
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sterowanie ruchem pociagow: urzadzenia
zabezpieczenia ruchu pociagow, system zdalnego
sterowania i kontroli dyspozytorskiej oraz system
automatycznego ograniczenia predkosci jako
wspomagajacy prace maszynisty;

12 podstaciji trakcyjnych;

I8 podstacji energetycznych;

65 000 zrodet swiatta;

urzadzenia i instalacje: m. in. system automatycznego
prowadzenia pociagdw, system zdalnego sterowania
i kontroli dyspozytorskiej, system przeciwpozarowy,
system radio — komunikacji, system kontroli dostepu,
sie¢ czasu, system informacji pasazerskiej;

223 stacjonarne i 33 ruchome kamery

(TV przemystowa);

sie¢ telekomunikacyjna;

122 przepompownie;

44 km systemow odwadniajacych;

200 recznych wyciagarek tancuchowych;

85 wentylatorni gtéwnych;

150 wentylatorni lokalnych;

420 lokalnych kanatow wentylacyjnych;

146 urzadzen chtodzacych;

59 wind osobowych;

59 szt. schodéw ruchomych.

THE PRESENT METRO INFRASTRUCTURE

After the inclusion of the last four stations of Metro line |, e.g.

A20 Stodowiec, A2l Stare Bielany, A22 Wawrzyszew, A32
Mtociny and “Miociny” Road Interchange in 2008, the present
technical Metro infrastructure includes:

a line with the length of 22.7 km;

2| stations;

49 km of Metro line | tracks;

I8 km of tracks on the Kabaty Technical and Holding
Station;

111 railroad switches;

passenger platforms of a length of: minimum [19.2m
— Dworzec Gdanski Station, eastern platform;
maximum [42.5 m —Wilanowska Station.
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Other technical data:

platform cavity below ground level: from 4.7 m

to 144 m;

the average distance between stations: | 083 m;
platform width: clearance | 435 mm;

minimum radius of track curve: 300 m;

type of railroad surface: railroad surface of the
glued type (non-bedding); vibration dumping
surface with additional isolation mats;

energy supply system: third rail with voltage of direct
current 750V;

train traffic control: train traffic security equipment,

® & 6ceee ®
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remote control system and dispatch control system,
as well as the system of automatic speed limit
supporting driver’s operations;

|12 traction substations;

|8 power substations;

65 000 light sources;

equipment and systems: e.g. automatic train control
system, remote and dispatch control system, fire
protection system, radio communications system,
access control system, time grid, passenger
information system;

223 fixed and 33 mobile cameras (CCTV);
telecommunications networks;

122 pumping stations;

44 km of dehydrating systems;

200 manual chain winches;

85 main ventilation shafts;

150 local ventilation shafts;

420 local ventilation ducts;

|46 cooling devices;

59 passenger elevators;

59 escalators.
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DZIALALNOSC SPOLKI

UTRZYMANIE INFRASTRUKTURY METRA

Utrzymanie sprawnie dziatajacej infrastruktury jest kluczem
dla wysokiej efektywnosci przedsigbiorstwa. Odpowiednio
zaplanowane oraz prowadzone dziatania pozwalaja skon-
centrowad si¢ na podstawowej dziatalnosci Spotki. Dlatego
tez, identyfikujac potrzeby pasazerow, Metro Warszawskie
Sp. z o.0. oferuje wysoki poziom obstugi poprzez swiadome
i konsekwentne dziatania w dziedzinie utrzymania infrastruk-
tury metra.

Strategia utrzymania infrastruktury metra opiera si¢ na wy-
tycznych producentow zawartych w dokumentacji techniczno
- ruchowej maszyn, urzadzen i instalacji. Na podstawie zaleca-
nych przez producentéw cyklow przegladowo - naprawczych
sporzadzane s3 roczne i miesigczne harmonogramy prac.
Jednoczesnie, raz w roku, dokonywany jest kompleksowy
przeglad obiektow budowlanych wraz z instalacjami i urza-
dzeniami. Na podstawie wynikdéw przegladéw sporzadzany
jest projekt planu rzeczowo - finansowego w zakresie prac
modernizacyjnych oraz kosztow biezacego utrzymania w po-
dziale na infrastrukture stanowiaca wtasnosc¢ Spétki oraz infra-
strukture stanowiaca wiasnos¢ Miasta Stotecznego Warszawy.
Prace zwiazane z utrzymaniem i modernizacja infrastruktury
metra odbywaja si¢ niemal wylacznie w czasie przerwy noc-
nej w ruchu pociagéw, bez zaktdcania ustug przewozowych.
Jest to ogromne wyzwanie, poniewaz metro pracuje w go-
dzinach od 5.00 rano do 1.00 w nocy, a w weekendy nocne
kursy pociagéw sa przedtuzone do godz. 3.00 nad ranem.

W ramach codziennych prac prowadzonych w nocy i zwiaza-
nych z utrzymaniem infrastruktury, wykonywane sa:

@) naprawy usterek systemu zabezpieczenia ruchu
kolejowego;

naprawy automatycznego systemu ograniczenia
predkosci oraz inspekcja zasilania;

inspekcje torow, w tym regulacja rozjazdow i trzeciej
szyny;

inspekcje elementow mocujacych szyny oraz
kontrola skrajni;

inspekcje konstrukgji stacji i tuneli;

geodezyjne pomiary deformacji podbudowy toréw
i kontrola ich geometrii;

sprawdzenie urzadzen przeciwpozarowych;
sprawdzenie urzadzen sygnalizacyjnych;
sprawdzenie semaforéw, wskaznikow swietlnych;
mycie soczewek;

sprawdzenie zamkéw zwrotnicowych i spon;
przeglady napedow zwrotnicowych i mocowan;
sprawdzenie przekaznikow;

konserwacja i przeglady w podstacjach
elektrycznych;

sprawdzanie i fadowanie akumulatoréw zasilania
awaryjnego,
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przeglady, konserwacja, naprawy i wymiana oswietlenia;
konserwacja, sprzatanie i biezace naprawy w strefie
pasazerskiej.

Automatycznie monitorowany jest rowniez stan systemow
zdalnego sterowania i kontroli. W czasie przerwy nocnej
prowadzone s3 takze planowe konserwacje i naprawy
usterek systemu zabezpieczenia ruchu pociagéw, systemu
automatycznego ograniczenia predkosci oraz systemow
zdalnego sterowania urzadzeniami energetycznymiisanitarno-
technicznymi. Jednoczesnie w ciagu dnia prowadzone sa
prace:

czyszczenie kanatéw wentylacyjnych i filtrow;

inspekcje przepompowni i odwodnien;

inspekcje podstacji trakcyjnych i energetycznych;
inspekcje i wymiana zrodet Swiatta;

inspekcje i prace utrzymaniowe wind i schodow
ruchomych.

Eeee®

Wyglad stacji i wagonow jest wizytdbwka metra, co-
dziennie podlegajaca ocenie pasazerow. Stacje i wago-
ny sprzatane sa kazdego dnia i codziennie wywozone sa
$mieci do utylizacji. Podczas opadoéw atmosferycznych,
na biezaco usuwany jest $nieg i btoto ze schodow prowa-
dzacych do stacji. Spétka Metro Warszawskie podpisujac
umowy na utrzymanie czystosci i porzadku, wymaga od
podmiotéw zewnetrznych gwarancji nalezytej jakosci wy-
konywanych ustug. Umowy szczegdtowo okreslaja standardy
i wymagania zwiazane ze sprzataniem obiektéw. Stan czy-
stosci i porzadku kontroluja dyzurni poszczegdlnych staciji.

W celu optymalizacji kosztow ponoszonych na utrzymanie

infrastruktury metra przyjete zostaty nastepujace zasady po-

stgpowania:

zakupy urzadzen i materiatow oraz zlecanie ustug
dokonywane sa w formie przetargéw, co pozwala
uzyskac korzystne ceny. Specyfikacje zamowien
szczegbtowo okreslaja wszystkie wymagania,
warunki i standardy, co gwarantuje wysoki poziom
ustug i dostaw;

serwis i konserwacja poszczegdlnych typow
urzadzen z reguty zlecane sa w formie uméw
obejmujacych wszystkie urzadzenia danego rodzaju
na cafej linii metra. Pozwala to wynegocjowac
znacznie korzystniejsze warunki cenowe
w porownaniu z kontraktami rocznymi czy
o mniejszym zakresie przedmiotowym;

przy zakupie i projektowaniu nowych urzadzen
i systemow brane s3 pod uwage przyszte koszty
zwiazane z utrzymaniem, pracochtonnos¢ obstugi,
wymagania w zakresie utylizacji i inne elementy
sktadajace sig na tzw. koszt zycia systemu;

wszystkie urzadzenia zasilania elektrotrakcyjnego
musza by¢ przystosowane do rekuperacji energii.

COMPANY OPERATIONS

THE MAINTENANCE OF THE METRO INFRASTRUCTURE

The maintenance of a reliable infrastructure is the key to
the high efficiency of the enterprise. Adequately planned and
conducted activities make it possible to focus on the basic
activity. Therefore, by identifying passengers’ needs, Metro
Warszawskie Sp. z o.o. offers a high level of service through
informed and responsible actions in the field of Metro
infrastructure maintenance.

The strategy for the maintenance of Metro infrastructure is
based on manufacturers’ guidelines specified in technical and
start-up documents for machinery, equipment and systems.
The annual and monthly schedules of works are prepared
according to inspection and repair cycles recommended by
manufacturers. At the same time, the overhaul of structures
with systems and equipment is done once a year.The results
of inspections are the basis for time and payment plans in
the field of modernising works and the costs of routine
maintenance in the division by infrastructure constituting the
property of the Capital City of Warsaw is prepared.

Theworkrelating to the maintenance and modernisation of the
Metro infrastructure is performed only at night break in train
traffic, not disrupting transit services.This is a huge challenge,
because the Metro operates from 5.00 a.m.to 1.00 a.m., and
on weekends, and night routes are extended until 3.00 a.m.

The following activities are performed in the framework of
night works related to the maintenance of the infrastructure:

repairs of defects in railway traffic security systems;
repairs to the automatic speed limit system and
inspection of the power supply;

inspection of tracks, including adjustment of railroad
switches and the third rail;

inspection of elements fixing tracks and loading
gauge;

inspection of stations and tunnels structure;
levelling measures of deformation, bedding of tracks
and geometry inspection;

inspection of fire protection equipment;

inspection of signalling equipment;

inspection of railway signals, light signals;

lens cleaning;

inspection of switch locks and clasps;

reviews of point machines and fixings;

verification of transmitters;

maintenance and overhauls in electricity substations;
verification and charging of accessory feeding
batteries;

overhauls, maintenance, repairs and replacements
of lights;

maintenance, cleaning and routine repairs in
passenger zone.
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The system of remote inspection and control is also
monitored automatically. Scheduled maintenance and repairs
to defects in the train traffic system and the automatic speed
limitation system, as well as to the remote-control power
and sanitary and technical equipment systems are further
performed during the night break. At the same time, the
following work is conducted during the day:

cleaning of ventilation ducts and filters;

inspection of pumping stations and dehydration;
inspection of traction and power substations;
inspections and replacement of light sources;
inspections and maintenance works on elevators and
escalators.

e@eee®

The appearance of stations and coaches is the showcase of
the Metro assessed by passengers every day. Stations and
coaches are cleaned every day; rubbish is disposed of daily.
At times of atmospheric precipitations, snow and mud is
removed from stairs leading to stations.

In concluding agreements on cleanness and order, the
Metro Warszawskie Company requires external entities to
guarantee the proper performance of services. Agreements
specify in details standards and requirements linked to the
cleaning of facilities. Cleanness and order are inspected by
shift officers present on individual stations.

The following rules of conduct were assumed in order
to optimise the costs of the maintenance of the Metro
infrastructure:

@ the purchase of equipment and materials, as well as
the commissioning of services, is made through bids
enabling the obtaining of advantageous prices.

The schedules of offers specify in detail all
equirements, conditions and standards guaranteeing
a high level of services and supplies;

@ the servicing and maintenance of individual types
of equipment are generally commissioned in the
form of agreements including all equipment
of a given type on the whole Metro line.This allows
for negotiating better price conditions compared to
annual contracts, or such of a more limited scope;

@ the future costs relating to maintenance,
labour-intensity of operation, requirements in terms
of utilisation and other components included in
so-called system life costs are considered in the
purchase and design of new equipment and systems;

@ al equipment for switch electricity must be adjusted
for power recovery.
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DZIALALNOSC SPOLKI

MODERNIZACJE | ULEPSZENIA

W celu optymalizacji funkcjonowania metra w ostatnich la-
tach wdrozone zostaty nowoczesne technologie sprzyjajace
rozwojowi metra jako srodka transportu oraz zapewniajace
bezpieczenstwo i wygode naszych pasazeréw. Jedng z najwaz-
niejszych byta modernizacja systemu DSO na stacjach od Al
Kabaty do Al |l Politechnika i od Al4 Swietokrzyska do A19
Marymont.

Przeprowadzona od lipca do grudnia 2012 roku moderniza-

Cja polegata na:
dostawie i montazu konwerteréw stuzacych do
cyfrowej transmisji multipleksowego sygnatu audio
i stykoéw CC przez swiattowody oraz
swiattowodowych media-konwerterow
ethernetowych;

@) wykonaniu separowanych pofaczen
swiattowodowych pomiedzy systemami DSO i SIP;

@ wykonaniu modernizacji systemu DSO na stacjach
A18 Plac Wilsona i A19 Marymont w celu
umozliwienia wiaczenia tych stacji w istniejaca
sie¢ teletransmisyjng turboring;

@ dostawie i montazu modutéw DSO umozliwiajacych
wspotprace z systemem SIP na stacjach Al Kabaty -
Al Politechnika oraz Al4 Swietokrzyska
- A19 Marymont;

@ zainstalowaniu licencji i oprogramowania
zapewniajacego wypowiadanie komunikatéw
systemu SIP przez system DSO oraz oprogramowa-
nia wyswietlajacego komunikaty systemu DSO na
panelach informacyjnych systemu SIP;

@) uruchomieniu systemu DSO lokalnie na
modernizowanych stacjach oraz systemu jako
catosci na cafej linii metra;

@) sprawdzeniu poprawnosci dziatania systemow
DSO i SIP na catej linii, wykonanie dokumentacji
powykonawcze;j.

Ponadto, wykonane zostaty prace zwigzane z:

@) modernizacja systemu informacji pasazerskiej
w zakresie rozbudowy systemu o monitory na
antresolach wybranych stacji;

@) wykonaniem petnego systemu informacji
pasazerskiej na stacjach Al8 Plac Wilsona i Al9
Marymont;

@) modernizacja systemu pobierania optat za przejazdy
na stacji metra Al5 Ratusz - Arsenat — dostawienie
facznie 6 bramek biletowych, ktore zapewnity
wieksza przepustowos$é na tej popularnej dla
pasazerow stacji;

@ zakupem i montazem na stacjach warszawskiego
metra defibrylatorow wraz z systemem zabezpieczaja-
cym przed kradzieza;

aktualizacja informacji wizualnej na stacjach

A5 Ursynéw oraz A9 Ractawicka w zwiazku

z oddaniem do uzytku dzwigdéw dla oséb

niepetnosprawnych;

wyposazeniem wszystkich stacji warszawskiego

metra w nowoczesne apteczki pierwszej pomocy;

wykonaniem systemu przywofawczego w toaletach

dla oséb niepetnosprawnych na stacjach metra Al3

Centrum oraz A4 Swietokrzyska;

przeprowadzeniem szczegdtowej kontroli i analizy
zabezpieczenia przeciwpozarowego, oznakowania
ewakuacyjnego i wyposazenia w podreczny sprzet
gasniczy poszczegdlnych stacji warszawskiego metra;

systematycznym prowadzeniem przegladéw,
konserwacji i naprawy instalacji i sprzetu
przeciwpozarowego.
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Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ Spotki Metro War-
szawskie w 2012 roku w zakresie usprawnieniafunkcjonowania
metra byto prowadzenie prob funkcjonalnych zmodernizowa-
nego systemu SOP2. Kontynuowane byty prace Politechniki
Warszawskiej zwiazane z procedura uzyskania beztermino-
wego $wiadectwa dopuszczenia do eksploatacji dla systemu
SOP2 jako podstawowego srodka prowadzenia ruchu. Od
czerwca realizowane byly jazdy probne pociagdw Alstom
i serii ,,81” ze zmodernizowanymi urzadzeniami pojazdowymi
systemu SOP2.W sierpniu system uzyskat czasowe $wiadec-
two dopuszczenia do eksploatacji, co umozliwito rozpocze-
cie prob eksploatacyjnych. W 2012 roku zostaty wykonane
préby producenta oraz préby z udziatem Instytutu Kolejnic-
twa. Przewidywane jest uruchomienie prob eksploatacyjnych
z pasazerami w pierwszej potowie 2013 roku.

Przyjeta polityka modernizacji metra, preferencyjnie traktuje
systemy prowadzenia ruchu pociagdéw oraz systemy zdalnego
sterowania i kontroli. Centralna Dyspozytornia metra spetnia
najwyzsze standardy nowoczesnosci i funkcjonalnosci rozwia-
zan. Komputerowy system kontroli dyspozytorskiej zapewnia
zobrazowanie stanu ruchowego na linii oraz stanu systeméw
zdalnego sterowania i kontroli, z sygnalizacja usterek urza-
dzen. Nowoczesna platforma telewizji przemystowej pozwala
na ogladanie z jednego stanowiska obrazéow z catej linii metra,
transmitowanych poprzez modularny system s$wiattowodo-
wy. Komputerowy system zdalnego sterowania i kontroli
ruchu pociagdw oraz system zdalnego sterowania i kontroli
urzadzen technicznych i energetycznych, zapewniaja sprawne
i niezawodne funkcjonowanie metra. Budowa nowej Central-
nej Dyspozytorni byta powiazana z modernizacja instalacji i
urzadzen na linii metra. W celu optymalizacji dziatania syste-
mow sterowania i kontroli, wprowadzono podwojne trasy
transmisji danych, co zapewnia ciagla prace systeméw w razie

COMPANY OPERATIONS

MODERNISATION AND IMPROVEMENTS

In recent years, modern technologies contributing to the
development of the Metro as a means of transport, and
ensuring the safety, and comfort of our passengers have
been implemented to optimise Metro operations. One
of the most important investments entailed modernising
the sound alarm notification system at the section from
Al Kabaty Station to All Politechnika Station, and from

Al4 Swietokrzyska Station to Al9 Marymont Station.

The modernisation project, implemented from July to
December 2012, comprised:

the supply and assembly of converters for the digital
transmission of a multiplex audio signal and CC
unctions through light pipes and optical fibre
Ethernet converters;

the provision of separated optical fibre connections
between the sound alarm notification system and
the passenger information system;

the modernisation of the sound alarm notification
system on A8 Plac Wilsona and A19 Marymont
stations, in order to include those stations in the
existing turbo-ring transmission network;

the supply and assembly of sound alarm notification
modules, to allow for their cooperation with the
passenger information system at the section from
Al Kabaty to Al | Politechnika stations, and from Al4
Swietokrzyska to A19 Marymont stations;

installing the licence and software ensuring the
provision of passenger communicates through the
sound alarm notification system, and the software to
display the sound alarm communicates on
information panels forming part of the passenger
information system;

activating the sound alarm notification systems
locally on modernised stations and along the entire
Metro line;

verifying the correctness of the sound alarm
notification system and the passenger information
system along the entire Metro line, as well as drafting
the post-implementation documentation.

Furthermore, certain activities were conducted in
connection with:

modernising the passenger information system in
terms of increasing the number of screens mounted
on the entresols of selected stations;

establishing a full-size passenger information system
on A8 Plac Wilsona and A9 Marymont stations;

modernising the fares collection system on Al5
Ratusz - Arsenat station — adjusting a total of 6 ticket
gates to ensure higher capacity on this busy station;

®

purchasing and assembling defibrillators and
anti-theft systems at all Warsaw Metro stations;
updating the visual information displayed on

A5 Ursynéw and A9 Ractawicka stations, further to
the commissioning of elevators for the disabled;
equipping all Warsaw Metro stations with modern
first-aid kits;

assembling the paging system in all toilets for the
disabled, on Al3 Centrum and Al4 Swiqtokrzyska
stations;

conducting a detailed inspection and analysis

of the fire protection system, evacuation signs

and fire-extinguishing equipment at various Varsaw
Metro stations;

conducting regular check-ups, maintenance and
repairs of fire protection installations and equipment.

®
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Functional trials of the modernised SOP2 system constituted
one of the major undertakings of the Metro Warszawskie
Company in 2012, that was oriented towards upgrading
the Metro functions. The Warsaw University of Technology
continued its efforts aimed at obtaining an open-ended
commissioning statement for the SOP2 system as the principal
traffic control tool. Test drives by the Alstom coaches and
coaches of “81” series, featuring modernised SOP2 vehicle
equipment, had been conducted from June. In August, the
system obtained a temporary commissioning statement
which allowed for its operation in a trial mode. Producer
trials and trials with the participation of the Railway Institute
took place in 2012.Trials with the participation of passengers
are planned to be conducted in the first half of 2013.

The Metro modernisation policy adopted provides for the
preferential treatment of train traffic systems, and systems
for remote control and surveillance. The Central Control
Room complies with the highest standards of modernity and
functionality of solutions. The computer controlling system
ensures the imaging of traffic on the line, and the status
of remote control and surveillance systems, including the
signalling of defects in devices. The modern CCTV platform
enables the reviewing of images from the whole Metro
line from one post through a modular, fibre-optic system.
The computer system for remote control and surveillance
of train traffic and technical or power devices ensure the
reliable and operational functioning of the Metro. The
construction of the Central Control Rooms was linked with
modernisation of the systems and devices on the Metro
line. Double lines of data transmission enabling continuous
operations of systems in emergencies were implemented
to optimise the operation of the systems. The double-sided
system of electricity supply enabling continuous the supply
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awarii. W celu zwiekszenia niezawodnosci dziatania metra,
wprowadzono dwustronny system zasilania w energie elek-
tryczna, zapewniajacy bezprzerwowe zasilanie w przypadku
awarii linii energetycznych zewnetrznych i wewnetrznych.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W
DZIEDZINIE ROZWOJU | MODERNIZAC]I
TABORU

Wydarzenia w dziedzinie rozwoju i modernizacji taboru to:
prace zwiazane z realizacja kontraktu na dostawe
nowych pociagdw typu Inspiro;

dostawa pociagu metra typu Inspiro — pociag
szkoleniowy;

zakup nowej lokomotywy manewrowej spetniajacej
najwyzsze wymagania dotyczace zuzycia paliwa

i ochrony srodowiska;

modernizacje taboru metra i taboru pomocniczego;
uzyskanie od Urzedu Transportu Kolejowego
zatwierdzenia Dokumentacji Systemu Utrzymania dla
pomocniczych pojazdow kolejowych metra (wozki
motorowe, lokomotywy, przyczepy, wagony
ostonowe);

montaz systemu detekcji i gaszenia pozaru za
pomoca mgty wodnej w lokomotywie CZ LOKO;
aktualizacja technologii wykonania przegladéw
wagonow serii ,,81” i wprowadzenie ich

do stosowania;
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modernizacja stanowisk kontrolno - pomiarowych;

zakup stanowisk diagnostyczno - naprawczych;

zakup wyposazenia warsztatowego poprawiajacego
warunki i wydajnos¢ pracy.

W 2012 roku prowadzone byty réwniez prace, miedzy inny-
mi, nad: zmiang rodzaju okien uchylnych pojazdow serii ,,81”
oraz doposazeniem pojazdéw w dodatkowe lusterka dla ma-
Szynistow.

INNE UDOGODNIENIA DLA PASAZEROW

Dla wygody naszych pasazerow na stacjach warszawskiego

metra:

zlokalizowanych jest 81 bankomatéw oraz 93
biletomaty. Automaty biletowe, ktére dostepne s3
24 godziny na dobg, siedem dni w tygodniu,
sprzedaja bilety wszystkich typéw, bez limitu kwoty,
dopuszczajac ptatnos¢ za pomoca karty ptatniczej;

swoja infrastrukture maja operatorzy telefonii
komorkowej;

prowadzona jest dziatalnos¢ komercyjna — handlowa
i ustugowa o réznorodnym charakterze - 149 lokali
ustugowych.

in emergencies of external and internal power lines was

implemented to increase the reliability of Metro operations.

THE MOST IMPORTANT EVENTS IN THE FIELD
OF ROLLING STOCK DEVELOPMENT AND
MODERNISATION

The most important actions in the field of rolling stock
development and modernisation were:

the work connected with the implementation of the
agreement for the delivery of new Inspiro type
trains;

the delivery of an Inspiro type train for training
purposes;

the purchase of a new manoeuvring locomotive,
meeting the strictest fuel consumption and environ
mental protection requirements;

the Metro rolling stock and the auxiliary rail vehicles
modernisation;

the obtaining of approval by the Office for Railway
Transport for the auxiliary rail vehicles (motor trucks,
engines, trailers, covering cars);

the installation of a fire detection and extinguishing
system using water mist, in the CZ LOKO engine;
the updating and implementation of the inspection
technologies of coaches of the “81” series;

the modernisation of inspection and measurement
posts;

®@e®e& &6 & 6

the purchase of diagnostic and repair posts;
the purchase of warehouse equipment to improve
work performance and conditions.

The work performed in 2012 also involved replacing tilt-in
sash windows in the coaches of the “81” series and equipping
trains with additional mirrors for engine drivers

OTHER FACILITIES FOR PASSENGERS

To ensure the comfort of our passengers, the VWarsaw Metro
stations feature:

81 cash machines and 93 ticket machines.The latter
are open 24/7 and sell all kinds of tickets with no
financial limits, accepting payment cards;

infrastructure of mobile phone operators;

commercial, trade and service activity of various
types, comprising 149 sales and service points.

21
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POCIAGI METRA

Na tabor metra sktadaja si¢ pociagi oraz tabor pomocniczy.

Metro Warszawskie Sp. z o.0. obecnie eksploatuje trzy typy
taboru. Najstarszymi zestawami metra s3 pojazdy serii
,817, ktére zostaly wprowadzone do eksploatacji w latach
1994 - 1997. W celu wydtuzenia wszystkich zestawéw do
szesciu wagonow, w 2007 roku wprowadzono do eksploatacji
zakupiong partie trzydziestu posrednich wagonéw serii ,,81”.

W latach 2000 — 2005 zakupiono i wprowadzono do eksplo-
atacji pojazdy typu Metropolis 98B.Wydajny naped oparty na
przeksztattniku IGBT, aluminiowe nadwozie oraz przemysla-
na konstrukcja zaowocowaty nowoczesnym taborem charak-
teryzujacym sie niskim jak na éwczesne czasy zapotrzebo-
waniem na obstuge serwisowa. Obecnie Metro Warszawskie
Sp.z o.0. eksploatuje osiemnascie szesciowagonowych pojaz-
déw tego typu.

Ostatnim typem taboru jest zakupiona w latach 2008-2009
partia siedmiu pojazdéw unowoczesnionej serii ,,81”. Wa-
gony zyskaty nowy wyglad zewnetrzny, klimatyzacje kabiny
maszynisty, nowy wystrdj wnetrza, wymuszona wentylacje
przedziatu pasazerskiego oraz wyswietlacze informacji pa-
sazerskiej. Unowoczesnione pociagi serii ,,81” zostaty zaku-
pione celem uzupetnienia taboru w zwiazku z wymaganym
wzrostem zdolnosci przewozowych.

Struktura pociagéw metra — stan na 31 grudnia 2012 roku:

Tabor serii ,,81”

rok produkgji 1989 10 wagonow
rok produkgji 1994 32 wagony

rok produkgji 1997 |8 wagonow
rok produkcji 2007 30 wagonow
rok produkgji 2008 12 wagonéw
rok produkgji 2009 30 wagonéw

Razem: 132 wagony, skonfigurowane w 22 pociagi szescio-
wagonowe.

Tabor typu Metropolis

rok produkgji 2000 24 wagony
rok produkgji 2001 24 wagony
rok produkgji 2002 30 wagonéw
rok produkcji 2004 |8 wagonow
rok produkgji 2005 12 wagonéw

Razem: 108 wagondw, skonfigurowanych w 18 pociagéw
szesciowagonowych.

W 2012 roku Metro Warszawskie Sp. z o.0. posiadato
w sumie 240 wagonow zestawionych w 40 pociagow szescio-

ROLLING STOCK

METRO TRAINS

The Metro rolling stock comprises Metro trains and auxiliary
rail vehicles. At present, Metro Warszawskie Sp.z o.o. utilises
three types of rolling stock.The oldest sets of Metro are ve-
hicles of the “81” series operated from 1994 — 1997.1n order
to extend all trainsets to six coaches, in 2007 the Company
purchased a lot of thirty intermediate coaches of the “81”
series for operation.

In the years 2000-2005, the Company purchased and ope-
rated Metropolis 98B vehicles. The high-volume driver train
based on the IGBT switch, an aluminium body and well-tho-
ught-out structure, brought in modern rolling stock charac-
terised by a low demand for servicing. At present, eighteen
six-coach vehicles of this type are being operated.

The series of seven vehicles of the modernised “81” series
type was the last type of rolling stock of Metro Warszaw-
skie Sp.z o.0. purchased in the years 2008-2009.The coaches
were given a new external appearance, air-conditioning in the
driver’s cabin, a new interior design, and powered ventilation
in the passenger compartment, as well as passenger infor-
mation displays. The modernised coaches of the “81” series
were purchased with a view towards supplementing the rol-
ling stock in connection with transit growth.

The structure of metro trains — as at 3| december 2012

“81” series rolling stock

() year of manufacture 1989 10 coaches
() year of manufacture 1994 32 coaches
() year of manufacture 1997 I8 coaches
() year of manufacture 2007 30 coaches
() year of manufacture 2008 12 coaches
() year of manufacture 2009 30 coaches

Total: 132 coaches configured in 22 six-coach trains.

Metropolis type rolling stock

() year of manufacture 2000 24 coaches
() year of manufacture 2001 24 coaches
() year of manufacture 2002 30 coaches
() year of manufacture 2004 I8 coaches
() year of manufacture 2005 12 coaches

Total: 108 coaches configured in 18 six-coach trains.

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z o.0. had in total 240
coaches configured in 40 six-coach trains.

wagonowych.

Podstawowa charakterystyka poszczegédlnych typow taboru

4 wagony napgdowe
(posrednie) 2 wagony doczepne
(czotowe)

6 wagonow
napedowych

6 wagonow
napedowych

liczba miejsc stojacych w pociagu 1206 1020 1020

silniki napgdowe silniki asynchroniczne silniki szeregowe silniki szeregowe

rozruch potprzewodnikowy IGBT oporowy oporowy

konstrukcja pudta wagonu aluminiowa stalowa stalowa

masa wagonu posredniego 31 Mg 33 Mg 34,5 Mg

wentylacja przedziatu pasazerskiego wymuszona swobodny nawiew wymuszona

zawieszenie | stopnia sprezyny metalowo-gumowe sprezyny srubowe sprezyny srubowe

Cospemia dmbowa  dolowa  dolowa
RAPORT ROCZNY 2012

Basic characteristics of individual types of rolling stock

4 driving coaches (intermediate)

2 trailer cars (front-end) 6 driving coaches 6 driving coaches

number of standing places on trains 1206 1020 1020

driving motors asynchronous engines sequential engines sequential engines

start-up semi-conductor IGBT resistance resistance
Cacceleradon a2m2d2me w2
coach body construction aluminium steel steel
| fronendcoachwelght  28Mg Mg 3sSMg
intermediate coach weight 31 Mg 33 Mg 34,5 Mg
wanweghe  I7aMg 0 200Mg 204Mg
passenger compartment ventilation forced free inflow forced

| degree suspension metal-rubber springs coil springs coil springs

ompresor swew psen opsn
ANNUAL REPORT 2012 =
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PRZEGLADY | REMONTY POCIAGOW METRA

W 2012 roku Metro Warszawskie Sp. z o.0. wykonato naste-
pujaca liczbe przegladéw i remontéw pociagdw metra:
Tabor serii ,,81”
PK - 5914 pociagow

(przeglad kontrolny, codzienny);

®

PO - 251 pociagow
(przeglad okresowy co 5 - 7 tys. km);

®

PD - 37 pociagow
(przeglad dodatkowy co 25 - 35 tys. km);

®

RI - 117 wagonow
(remont co 50 - 70 tys. km) ;

®

R2 - 30 wagondw
(remont co 220 - 260 tys. km);

®

R3 - 51 wagondéw
(remont co 450 -510 tys. km).

Roczny Sredni przebieg pojazdu serii ,,81” to okoto 93 tys.
kilometrow.

Tabor typu Metropolis

®

PK - 364 pociagéw
(przeglad kontrolny co 2 tygodnie);

®

PO - 69 pociagow
(przeglad okresowy co 23,75 — 26,25 tys. km);

®

PD - 16 pociagow
(przeglad dodatkowy co 95 — 105 tys. km);

®

RI- 3 pociagéw
(remont co 190 — 210 tys. km);

®

R2 - 4 pociagéw
(remont co 380 - 420 tys. km).

Roczny sSredni przebieg pojazdu typu Metropolis to okoto
130 tys. kilometrow.

OVERHAULS AND REPAIRS OF METRO TRAINS

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z o.o. performed the follo-
wing number of Metro train overhauls and repairs:
“81” series rolling stock

PK 5914 trains
(control check, daily)

®

PO 251 trains
(periodic check every 5 - 7 thousand km)

®

PD 37 trains
(additional check every 25 - 35 thousand km)

®

R1 117 coaches
(overhaul every 50 - 70 thousand km)

®

R2 30 coaches
(overhaul every 220 - 260 thousand km)

R3 51 coaches
(overhaul every 450 -510 thousand km)

®

The annual average operating distance of a vehicle in the
“81” series is ca. 93 thousand kilometres.

Metropolis-type rolling stock

(0

®@ & & @

PK 364 trains
(control check every 2 weeks)

PO 69 trains
(periodic check every 23.75 — 26.25 thousand km)

PD 16 trains
(additional check every 95 — 105 thousand km)

R1 3 trains
(overhaul every 190 — 210 thousand km)

R2 4 trains
(overhaul every 380 - 420 thousand km)

The annual average operating distance of a vehicle of the
Metropolis type is ca. 130 thousand kilometres.

27



TABOR POMOCNICZY — STRUKTURA, PRZEGLADY | REMONTY

Struktura taboru pomocniczego przedstawiata sig

@) przyczepa

ROLLING STOCK

AUXILIARY ROLLING STOCK — STRUCTURE, REVIEWS AND OVERHAULS

The structure of the auxiliary rolling stock is as follows:

trailers of PWM-10WV type

nastgpujaco: i i
@ Qlljolimotywa ewrowa PWM-10 () mano;euvrlng II;;?motlve of 418 D type, year olf year of manufacture 1994 -5 pes.
rok prod. 1993 - 2 szt. manufacture , -l pe depth platform of ZPA-10/M type
418 D, rok prod. 1991 - | szt. ® manoeuvring locomotive of 418 Da type
® przyczepa 8 7Pe, year of manufacture 2006 - | pc.
® lokomotywa manewrowa PWM-10 ear of manufacture 1999 -1 pc
- 4 : , pe. depth platform of ZPA-10/M type
418 Da, rok prod. 1999 - | szt. @ manoeuvring locomotive
@ ok rok prod. 2000 -2 szt 8 year of manufacture 2008 - | pc.
okomotywa manewrowa @) przyczepa CZ LOKO of 797.8 type,
Ci LOljozgg;s | PWM-10W year of manufacture 2007 - | pe. In 2012 the overhaul of 31 auxiliary rail Metro vehicles was
® :‘Ok P'"Ot- ‘M 400 - | szt rok prod. 1994 -5 szt @ locomotive of LM 400 type performed, including:
erOFT:Zdy.ggu szt ® placforma zaglebiona ® ot ” ruck fafc ggelgo(g e control checks
@ worok motoro ZPA-10/M motor truck of D>-19-U5 type (daily service) - 585 pcs.
e O3WY rok prod. 2006 - | szt year of manufacture.|989 - | pc. minor periodic checks
r)cl)FI: prod. 1989 -1 szt ® platforma zaglebiona ® motorftruck fOf DS-ZI-;); Itype | (review cycle depending on type of
@ wozek motorowy ZPA-10/M ® year o manlf afcglge| 0.03 -1 PC accessory rolling stock) - 61 pcs.
typu DS-Z-03 rok prod.2008 - | szt. motorftruc fo ) I‘-994 type | medium and major periodic checks
rok prod. 1991 | szt year of manufacture - PG (check cycle depending on type of
® wész m.otoro ’ W 2012 roku wykonane zostaly prace przegladowe na 3| ® motor truck of DS-Z-03 type accessory rolling stock) - 2 psc.
ovou DS-10 O3W)’ pomocniczych pojazdach kolejowych metra, w tym: @ year of manufacture 1994 - 2 pcs.
ypu Do-10- () lady k I coaches of 208Kg/M type
przeglady kontrolne
rok prod. 1994 - | szt. (obstuga codzienna) — 585 szt. year of manufacture 1987 - 2 pcs.
@ wozek motorowy @) przeglady okresowe mate ® trailers of PWM-10 type
?cl)iup?osc-lzl-gg4 2 ot (cykl przegladowy w zaleznosci od typu @ yea':“ of mfa;\L;{?PC/ItLII';)e 1990 - 7 ps.
‘ ) : taboru pomocniczego) — 61 szt. trailers o -1U type
® wagon typu 208Kg/M @) przeglady okresowe $rednie i duze year of manufacture 1991 - 2 pcs.
@ rok prod. 1987 - 2szt. (cykl przegladowy w zaleznosci ® trailers of PWM-10 type
przyczepa od typu taboru pomocniczego) — 2 szt. year of manufacture 1993 - 2 pcs.
PWM-10"rok prod. 1990 - 7 szt. ®) trailers of PWM-10 type
Q) przkyczezawP;A(M- 10 5 year of manufacture 2000 - 2 pcs.
rok prod. - 2 szt

&Hlﬁuumu L —— ’1 -
""'“—: T ———
[
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WOZOKILOMETRY

Wozokilometr to jednostka rozliczeniowa stuzaca ocenie
pracy przewozowej wykonanej przez metro (iloczyn liczby
wagonow i przejechanych przez nie kilometrow). W 2012
roku utrzymano wykonanie zadan przewozowych na poziomie
2011 roku. 40 pociagow eksploatowanych w warszawskim
metrze przejechato facznie w2012 roku 4 360 085 kilometréw.
W sumie od otwarcia stotecznego metra, w kwietniu 1995
roku do konca 2012 roku, wszystkie pociagi pokonaty dystans
49 384 913,72 kilometréw.

AWARY|NOSC

W  latach 2000-2003 wspotczynnik  zjazdow  awaryj-
nych byt wyzszy niz srednia wartos¢ w okresie |2 ostat-
nich lat, ktéra wyniosta 0,47. Taki stan rzeczy spowo-
dowany byt wprowadzeniem do eksploatacji pociagow

typu Metropolis — co potwierdza regute, ze przy wpro-
wadzeniu nowych pociagdbw do ruchu ich awaryjnosc
spowodowana jest tzw. ,choroba wieku dzieciecego”.
Po okresie spadkowym przypadajacym na lata 2004-2008,
w okresie 2009-2010 nastapit wzrost wskaznika zjazdow
awaryjnych. Miato to zwiazek z wprowadzeniem do eks-
ploatacji nowych pociagow produkcji rosyjskiej, mimo to
wskaznik ten zostat utrzymany na poziomie nie wyzszym niz
$rednia wartosc i wyniost w roku 2009 — 0,47,2010 — 0,42,
2011-037,2012- 0,32.

W 2011 roku zanotowano niewielki spadek wspot-
czynnika awaryjnosci. Spowodowane bylo to zmniej-
szeniem ilosci awarii w wagonach serii ,,81”, ktére wy-
chodza z tzw. okresu ,choroby wieku dzieciecego”.
Potwierdzeniem tego jest rok 2012, ktory przyniost kolejne
obnizenie wspotczynnika awaryjnosci.

Wozokilometry z pasazerami (bez przejazdéw technicznych) wykonane w 2012 roku: 25 788 035,3
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ROLLING STOCK

VEHICLE KILOMETERS

Vehicle kilometre is a calculation unit for the assessment of
transport operations performed by Metro trains (the product
of the number of coaches and the kilometres run).In 2012,the
number of vehicle kilometres was maintained at the 201 | level.
In 2012, 40 Warsaw Metro trains have run a total of 4 360
085 kilometres. In total, from the opening of the metropoli-
tan Metro in April 1995 to the end of 2012, all trains have run
a distance of 49 384 913.72 kilometres.

FAILURE FREQUENCY

In the years 2000 — 2003, the emergency stop ratio was hi-
gher than average in the last 12 years, which amounted to
0.47. This resulted from the introduction of the Metropo-
lis type trains — proving the rule that in the introduction of
the new trains, their failure can be caused by so-called “te-

ething troubles”. Following the downward tendency period
of 2004-2008, in the years 2009-2010 there was a growth in
failure frequency, which was connected with the introduction
of new trains made in Russia. Nevertheless, the failure fre-
quency ratio was maintained at the level not exceeding the
average value, amounting in 2009 to 0.47,in 2010 to 0.42, in
2011 to 0.37,and in 2012 to 0.32.

In 201 | a slight drop in failure frequency was recorded, which
was caused by the decreasing number of the failures of new
coaches of “81” series, that have already overcome the so-
-called “teething troubles”. This observation was confirmed
in 2012 which saw a further decline in the emergency stop
ratio.

Vehicle kilometres with passengers (excluding technical drives) in 2012:25 788 035.3
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Liczba zjazdow awaryjnych pociqgéw metra w 2012 roku w poréwnaniu do lat poprzednich

2000 720,28

2002 1 126,70

2004 | 400,82

2006 | 688,89

2008 2188,79

2010 2611,11 1084

2012 2595,18 0,3

Wskaznik awaryjnosci pociqgéw warszawskiego metra

wskaznik awaryjnoscina 10 000 wzkm

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

RAPORT ROCZNY 2012

ROLLING STOCK

Number of emergency stops by metro trains in 2012 compared to previous years

2000 720.28

2002 1 126.70

2004 | 400.82

2006 | 688.89

2008 2 188.79

2010 261111 1084

2012 2595.18

The failure frequency ratio of Warsaw metro trains

failure frequency ratio per 10 000 veh-km

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ANNUAL REPORT 2012
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Liczba wagonéw metra warszawskiego w ruchu - lata 2003 — 2012

liczba wagonow w ruchu
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ROLLING STOCK

Number of Warsaw metro coaches operated in 2003 — 2012
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POCIAGI TYPU INSPIRO

Na poczatku 2011 roku Metro Warszawskie Sp. z o.o. pod-
pisato z konsorcjum firm Siemens Sp. z o.0., Siemens Aktien-
gesellschaft Osterreich i Newag S.A. umowe na dostawe 35
pociagéw typu Inspiro, zaprojektowanych i wykonanych spe-
cjalnie dla Warszawy. Czes$¢ z nich - |5 pojazdow - uzupetni
dotychczasowy tabor obstugujacy | linig¢ metra.

Nowe wagony metra konstruowane s3 z mysla o jak naj-
wiekszej redukcji wagi. Pusty czotowy wagon (najcigzszy
W pojezdzie) nie powinien wazy¢ wiecej niz 31 ton. Dla po-
rownania waga rosyjskich wagonow czotowych pojazdow
serii ,,81”- 572.2 wynosi 34 tony. Ta nizsza o kilka ton waga
catego pojazdu przektadac sig¢ bedzie na realne oszczednosci
w zuzywanej energii elektrycznej, poniewaz lzejszy pojazd

zuzywac bedzie mniej energii, by osiagna¢ zadana predkosc.

Przy konstruowaniu pojazdéw typu Inspiro potozono szcze-
golny nacisk na rekuperacje, czyli odzyskiwanie energii hamo-
wania. Konstrukcja silnikdw pozwala im wytrzymac znaczne
przeciazenia pradowe podczas hamowania dynamicznego, co
w pofaczeniu z wysoka sprawnoscia i nowoczesng konstruk-
cja falownika powoduje, ze naped nowych pojazdow bedzie
bardzo ekonomiczny.

W celu wyrobienia nawyku oszczednej jazdy pojazd bedzie
na biezaco wyswietlat na monitorze maszynisty aktualnie zu-
Zywang energie. System optymalizacji energii zuzywanej na
potrzeby nietrakcyjne automatycznie wygasi dtugie Swiatta

przy wjezdzie na stacje, czuwac bedzie nad regulacja wenty-
lacji w zaleznosci od zapetnienia wagonu. Oswietlenie prze-
dziatu pasazerskiego przy pomocy paneli LED dodatkowo

przyczyni si¢ do oszczednosci w zuzyciu energii elektryczne;j.

Drzwi pasazerskie, w przypadkach matej intensywnosci ruchu
pasazerskiego, moga by¢ przetaczone w tryb otwierania indy-
widualnym przyciskiem, co oszczedza zaréwno energie jak
i mechanizmy drzwiowe. Nowe pojazdy typu Inspiro beda
jezdzi¢ na Il linii w trybie automatycznym. Maszynista ini-
cjowac bedzie tylko odjazd pojazdu oraz nadzorowac jego
prace. W pojezdzie zaimplementowano procedure automa-
tycznego nawrotu na ostatniej stacji. Pierwsze drzwi za kazda
kabing maszynisty beda miaty zamontowang samoczynnie
wysuwang rampe niwelujaca szczeling pomiedzy pojazdem
a peronem. Ulatwi to znacznie wsiadanie i wysiadanie do
i z pojazdu osobom na wozkach inwalidzkich. Po nacisnigciu
przycisku wysunigcia rampy na burcie wagonu, maszynista
otrzymuje komunikat zadania wysunigcia rampy na monito-
rze. Po potwierdzeniu zadania przez maszynistg, rampa wy-
sunie sig samoczynnie.

W kazdym wagonie znajdzie si¢ wydzielone miejsce na
rower lub wozek dziecigcy. W czotowych wagonach, tuz koto
pierwszych drzwi pasazerskich, dodatkowo znajda sie spe-
cjalnie wydzielone miejsca pozwalajace w wygodny sposéb
zaparkowac¢ wézek inwalidzki, wyposazone w tapicerowane
oparcie i pasy bezpieczenstwa pozwalajace ustabilizowaé po-
zycje wozka.
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INSPIRO TYPE TRAINS

At the beginning of 201 |, Metro Warszawskie Sp.z o.o. signed
a contract with the group of companies, including Siemens Sp.
z 0.0., Siemens Aktiengesellschaft Osterreich and Newag S.A.,
for the delivery of 35 Inspiro type trains, designed and ma-
nufactured exclusively for Warsaw. Part of them — 15 trains
— will supplement the existing rolling stock servicing Metro
line I.

New Metro coaches are designed for the purposes of as
high a reduction in weight as possible. The empty, front-end
coach (the heaviest in the vehicle) should not weigh more
than 31 tonnes. By comparison, the weight of Russian front-
-end coaches of 81-572.2 series is 34 tonnes. This weight
of the whole vehicle, being lower by several tonnes, will be
translated into substantial savings in electricity consumed
(less energy is required to move the lighter vehicle). In the
design of Inspiro vehicles, special attention was paid to the
maximisation of restored braking power. This is translated
into structures of engines that are able to bear much higher
current overloads, and, combined with the high reliability and
modern structure, means that operating will be very cost-
-effective.

The vehicle will concurrently display the level of power
consumed, enabling the driver to get used to cost-effective
running. The system optimising the consumption of power
will automatically turn off fog lights, guard the adjustment of
ventilation depending on the level of occupation of the com-
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partment, and lighting the passenger compartment by means
of LED panels will contribute towards savings in electricity
consumption.

In the event of low traffic intensity, passenger doors may be
switched to being opened with a button, saving both power
and mechanisms.The new Inspiro vehicles servicing Metro
line Il will run in automatic mode.The driver will initiate only
the departure of the vehicle and supervise its operation.The
vehicle is equipped with a procedure for the automatic re-
turn from the last station. The first door at the back of the
driver’s cabin will be equipped with an automatic ramp, le-
velling the space between a vehicle and platform. This will
facilitate entry and exit to/from the vehicle by passengers
on wheelchairs. Upon pressing the button, the ramp ac-
tivation order will be displayed on the driver’s HMI panel.
When the order is confirmed, the ramp opens automatically.

Each coach is equipped with a separate place for a bicycle or
a pram. In the front-end coaches, just near the first passenger
door, additional special places for the comfortable parking of
wheelchairs are provided, equipped with upholstered rests
and safety belts for stabilising the wheelchair position.

Apart from acoustic signals announcing the closing of doors,
the new vehicles will also display visual information using two
diode lamps, one of which will be located on the coach rim
and the other one inside the coach at the ceiling in the pas-
sage area.
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Oprocz sygnatow dzwiekowych, informujacych o zamy-
kaniu drzwi, w nowych pojazdach pojawi sie takze in-
formacja wizualna o zamykaniu drzwi w postaci dwoch
diodowych lamp. Jedna z nich umieszczona bedzie na bur-

cie wagonu, a druga od s$rodka, na suficie w przejsciu.

Nowe pojazdy beda jednoprzestrzenne. Brak podziatu na
osobne wagony ufatwi przemieszczanie si¢ pasazeroéw oraz
pozwoli na przejScie do miejsc mniej zattoczonych. Istotnej
zmianie ulegnie rowniez poziom informacji pasazerskiej. Za-
rowno wyswietlacz czotowy, jak i bedace nowoscia w metrze
wyswietlacze boczne, przekazywac beda informacje dotycza-
ce linii i trasy. Wewnatrz znajdowac si¢ beda monitory LCD
wyswietlajace informacje takie jak: aktualny czas, kierunek
docelowy, nazwe nastepnej stacji oraz schemat trasy. Ekrany
te beda mogly rowniez stuzy¢ do nadawania komunikatéw
specjalnych, takich jak: utrudnienia w ruchu, informacje o li-
niach zastepczych, itp.

Nowe pojazdy standardowo wyposazone beda w monito-
ring wizyjny.W razie potrzeby pasazer bedzie mogt poprzez
dwukierunkowy system komunikacji awaryjnej skontaktowac
si¢ z maszynista. Maszynista bedzie miat mozliwos¢ podgladu
sytuacji na peronie na 200 m przed wjazdem na stacje. Dzigki
systemowi kamer zastepujacych lusterka wsteczne, maszyni-
sta bedzie widziat jednoczesnie oba konce pojazdu.

W razie koniecznosci ewakuacji w tunelu, drzwi ewakuacyjne
znajdujace sie w Scianie czotowej kabiny maszynisty, otwiera-

ja sie dzielac na 2 czesci. Dolna cze$¢ drzwi po dostawieniu
przewozonej w kabinie drabinki tworzy rampe, utatwiajac
ewakuacje pasazerow z pociagu.VV razie potrzeby, w srodko-
wych oknach kazdego wagonu znajduja sie¢ dodatkowe wyj-
$cia ewakuacyjne. Pojemne baterie akumulatoréw pozwalaja
utrzymac petna wydajnos¢ wentylacji przedziatu pasazerskie-
go przez okres 30 minut.

Zdublowane, dziatajace w dwoch zakresach radio maszynisty
zapewnia w kazdych warunkach utrzymanie statej tacznosci
maszynisty z centralng dyspozytornia.

Pierwszy z 35 nowoczesnych pociagdw typu Inspiro dotart
na Stacje Techniczno — Postojowa Kabaty w dniu 21 grud-
nia 2012 roku. Jest to pociag szkoleniowy, a to oznacza, ze
w pierwszej kolejnosci zostanie wykorzystany do celow edu-
kacyjnych i treningowych.

LOKOMOTYWA METRA WARSZAWSKIEGO

29 listopada 2012 roku nowa lokomotywa manewrowa
Metra Warszawskiego Sp. z o.o. otrzymata $wiadectwo do-
puszczenia do eksploatacji typu pojazdu kolejowego.

Nowa lokomotywa manewrowa przeznaczona jest przede
wszystkim do lekkich prac manewrowych na Stacji Technicz-
no - Postojowej Kabaty, bocznicy kolejowej metra oraz do
wykonywania prac techniczno-awaryjnych na liniach metra.

The new vehicles will have a single-space structure.The lack
of division into separate coaches will facilitate passenger
movement and transfer to less-occupied spaces. The level
of passenger’s information will be significantly changed. Both
the front display and side displays, being a novelty in Metro
vehicles, will display information on line and route. Inside the
coach will be mounted LCD screens displaying the following
information: current time, destination, name of the next sta-
tion and plan of the route. These screens will also display
special messages: traffic obstacles, information on alternative
lines, etc.

The new vehicles will usually be equipped with a visual scre-
en. Where necessary, the passenger will have the possibili-
ty to communicate with the driver through a bidirectional
emergency communication system. The driver will be able
to view the situation on a platform 200 m before entering
the station. Thanks to the system of camcorders replacing
mirrors, the driver will see both ends of the vehicle at the
same time.

In the event of evacuation in the tunnel, exit doors placed
in the front wall of the driver’s cabin will open out into two
parts. The lower part with a ladder carried in the cabin will
form a ramp facilitating the evacuation of passengers from
the train. In case of emergency, the middle windows of each
coach will serve as additional exits. High-capacity batteries
allow for maintaining unlimited performance of the passen-
ger area ventilation system for 30 minutes.

)

A two-way driver’s radio operating on two frequencies se-
cures communication between driver and central dispatch in
all circumstances.

On 21 December 2012, the first out of 35 modern Inspiro
type trains arrived at the Kabaty Technical and Holding Sta-
tion. This being a training vehicle, it will be primarily used for
educational and training purposes.

THE LOCOMOTIVE OF METRO
WARSZAWSKIE

On 29 November 2012, a2 new manoeuvring locomotive of
Metro Warszawskie Sp. z o.o. received the commissioning
certificate issued to such type of rail vehicles.

The new manoeuvring locomotive is intended primarily for
light manoeuvring work on the Kabaty Technical and Holding
Station, the Metro side-track, and for certain technical and
failure-removal work along Metro lines.
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Dane charakterystyczne:

szerokos¢ toru 1435 mm;
dtugosc¢ ze zderzakami 8990 mm;
szerokos¢ 2800 mm;

wysoko$¢ 3650 mm;

masa wiasna 34,3 t.

Do napedu lokomotywy stuzy jeden z najnowoczesniej-
szych silnikow spalinowych. Jest to jednostka wysokoprezna
z turbodofadowaniem. Silnik zostat wyposazony w modut
kontroli czystosci emisji (CEM) zawierajacy uktad oczysz-
czania spalin, uktad redukcji emisji tlenkow azotu (NOX)
oraz filtr czastek statych. Dzigki temu spetnia on najsurow-
sze normy czystosci spalin — Tier 4 wg norm amerykanskich
i Stage IlIB wg norm europejskich (Rozporzadzeniem Mini-
stra Gospodarki i Pracy z dnia |9 sierpnia 2005 roku w spra-
wie szczegotowych wymagan dla silnikoéw spalinowych w za-
kresie ograniczenia emisji zanieczyszczen gazowych i czastek
statych przez te silniki. Dz. U. nr 202 z dnia |9 sierpnia 2005
roku). Naped lokomotywy realizowany jest na drodze hydro-
statycznej — silnik spalinowy napedza pompy hydrauliczne,
ktére wytwarzaja cisnienie w uktadzie hydraulicznym jazdy.

Wyposazenie:

sprezarka ttokowa bezolejowa;
urzadzenia przeciwposlizgowe;
smarowanie obrzezy kof;

komputer pokfadowy — sterowanie sity
pociagowej i sity hamowania (uktad predkosci
zadanej), sterowanie kierunkiem jazdy, sterowanie
urzadzeniami pomocniczymi, diagnostyka
poktadowa ze wskazaniem i rejestracja zdarzen
odbiegajacych od normalnej pracy lokomotywy,
komunikaty wyswietlane w jezyku polskim;

sprzeg automatyczny umozliwiajacy sprzegniecie sie
z wszystkimi typami pociagdw metra
eksploatowanymi przez Metro Warszawskie
Sp. z o.0. oraz nowych pociagdw metra
dostarczonych przez firme Siemens. O$ gtowicy
sprzegu z dodatkowa ptynna regulacja;

system sygnalizacji zagrozenia pozarowego oraz
aktywny system gaszacy, dziatajacy na zasadzie
wytworzenia mgly wodnej w przestrzeni silnikowej.

Konstrukeja i wyposazenie lokomotywy zawiera szereg ele-
mentéw, ktorych zadaniem jest podwyzszenie warunkow
bezpieczenstwa i higieny pracy personelu obstugowego oraz
brygad roboczych Metra Warszawskiego Sp. z o.o0. Konstruk-
cja kabiny oraz ostony silnika zapewniaja bardzo dobra wi-
doczno$¢ maszyniscie. Dodatkowo ma on do dyspozyciji lu-
sterka oraz kamery. Lokomotywa wyposazona jest rowniez
w dodatkowe obwody blokad i sygnalizacji. W przypadku
wystapienia sytuacji awaryjnej lub zagrozenia zycia wcisnie-
cie jednego z przyciskow — stop awaria - znajdujacych sie
na lokomotywie, spowoduje zatrzymanie jazdy i wszystkich
ruchéw roboczych.

(@)

haracteristics:

track width: 1,435 mm;

length (including buffers): 8,990 mm;
width: 2,800 mm;

height: 3,650 mm;

kerb weight: 34.3 t.

EEeEE®

—
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e locomotive is powered by one of the latest types of
internal-combustion engines. This is a high-pressure turbo-
charge unit.The engine is equipped with a continuous emission
monitoring system, comprising an exhaust fumes clearing unit,
a nitrogen oxide emission reduction unit and a solid particles
filter. As a result, it satisfies the strictest requirements of
fumes cleanliness — Tier 4 based on the American standards
and Stage IlIB based on the European standards (Regulation
of the Minister of Economy and Labour of |9 August 2005
on detailed requirements concerning internal-combustion
engines as regards reducing gas pollutant and solid particle
emissions by such engines. Journal of Laws No. 202 of 19
August 2005). The locomotive drive is hydrostatic — the
internal-combustion engine powers hydraulic pumps which
produce pressure in the hydraulic drive system.

Equipment:

an oil-free fixed compressor;

anti-slide devices;

wheel rim coating;

a drive computer — traction force and braking force
steering (electronic cruise control), movement

direction steering, auxiliary equipment steering,
drive diagnostics used for detecting and recording
abnormal locomotive functions, and announcements
displayed in Polish;

automatic equipment allowing the interfacing with
all types of trains operated by Metro Warszawskie
Sp. z o.0.and with new trains supplied by Siemens,
the interface head axis comprising an additional
flexible regulation function;

a fire threat notification system and an active fire
extinguishing system, which entails the production
of water mist in the engine area.

The locomotive structure and equipment comprise
a number of elements designed to improve the health and
safety conditions of the service staff and working squads
of Metro Warszawskie Sp. z o.0. The cabin structure and
the engine casing ensure proper visibility to engine drivers
who also have a number of mirrors and camcorders at
their disposal. The locomotive is further equipped with an
additional system of blockades and signalisations. In case of
emergency or life-threatening situations, the vehicle, and any
working movement, may be stopped by pressing one of the
“Stop/Failure” buttons inside the locomotive.
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PRZEWOZ PASAZEROW - DANE LICZBOWE

Warszawskie metro jest jednym z najpopularniejszych $rod-
kéw transportu w stolicy. Zdaniem mieszkancow Warszawy

metro jest szybkie, bezpieczne i punktualne. Tylko w 2012
roku metro przewiozto szacunkowo okoto 139,17 miliona
pasazerow.

Maksymalne dzienne liczby przewiezionych pasazeréw w 2012 roku

dzien roboczy 541 568
niedziela 220 231

Zestawienie poréwnawcze szacunkowej liczby przewiezionych pasazeréw w kolejnych latach (w milionach) — przewozy pasa-
zerow 1995 —2012
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PASSENGER TRANSPORT — NUMERICAL DATA

The Warsaw Metro is one of the most popular means
of transport in the capital city. In the opinion of Warsaw

citizens, the Metro is fast, safe and punctual. So only in 2012,
nearly 139.17 million passengers used the Metro services.

Maximum daily number of passengers transported in 2012

working day 541 568
Sunday 220 231

A comparative listing of the estimated number of passengers transported in successive years (in millions) — passenger transport
1995-2012
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PRZEWOZ PASAZEROW - DANE LICZBOWE

PASSENGER TRANSPORT — NUMERICAL DATA

W roku 2012 warszawskie metro przewiozto szacunkowo
okoto 139,17 miliona pasazeréw, co daje nam spadek liczby
przewiezionych pasazerow o 0,9% w poréwnaniu do roku
2011. Na mniejsza liczbe przewiezionych pasazeréw zasad-
niczy wptyw miato zamkniecie zwiazane z budowa facznika

Dynamika rocznych przewozéw w metrze
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Il linii metra stacji metra Swietokrzyska oraz opuszczenie
ramion kotowrotéw po jednej z bramek na kazdej glowicy
stacji w trakcie meczow rozgrywanych w Warszawie w
ramach turnieju pitkarskiego Euro 2012.

15,0%

11,0%

01% -0,9%

In 2012, the Warsaw Metro transported an estimated num-
ber of 139.17 million passengers, which indicates a drop by
0.9% in the number of passengers carried, as compared to
201 1. This drop mainly resulted from closing the Swietokrzy-

Dynamics of annual journeys by metro
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ska Station in connection with the construction of a Metro
line Il junction, and with closing the turnstiles at one gate in
each station head during the football matches which took
place in Warsaw as part of the Euro 2012 football champion-
ships.

01% -0.9%
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Liczba pasazeréw na poszczegélnych stacjach w 2012 roku w milionach oséb w poréwnaniu do roku 2011 (uwaga: suma szacunkowa The number of passengers on individual stations in 2012 in millions compared to the year 2011 (note: taking into account the addition of
= do podanych wielkosci dodano 5% uwzgledniajqc osoby omijajqce bramki biletowe) an estimated 5% of persons avoiding the ticket gates)
2011 2012 2011 2012
stacja nazwa stacji suma suma szacunkowa suma suma szacunkowa station station name actual estimate actual estimate
Al Kabaty 517 543 4,99 5,24 Al Kabaty 5.17 543 4.99 5.24
A2 Natolin 4,84 5,08 4,64 4,87 A2 Natolin 4.84 5.08 4.64 4.87
A3 Imielin 514 5,39 4,99 5,24 A3 Imielin 5.14 5.39 4.99 5.24
A4 Stoktosy 4,65 4,88 4,47 4,69 A4 Stoktosy 4.65 4.88 4.47 4.69
A5 Ursynow 3,49 3,66 3,34 3,51 A5 Ursynow 3.49 3.66 3.34 3.51
A6 Stuzew 6,32 6,63 6,13 6,43 A6 Stuzew 6.32 6.63 6.13 6.43
A7 Wilanowska 8,42 8,84 8.8 9,24 A7 Wilanowska 8.42 8.84 8.8 9.24
A8 Wierzbno 4,21 4,42 5,41 5,68 A8 Wierzbno 421 4.42 5.41 5.68
A9 Ractawicka 4,04 4,24 3,82 4,01 A9 Ractawicka 4.04 4.24 3.82 4.01
AlO Pole Mokotowskie 7,38 7,75 7,06 7,42 AlO Pole Mokotowskie 7.38 7.75 7.06 7.42
All Politechnika 12,18 12,79 12,17 12,78 All Politechnika 12.18 12.79 12.17 12.78
Al3 Centrum 16,74 17,58 17,81 18,7 Al3 Centrum 16.74 17.58 17.81 18.7
Al4 Swietokrzyska 6,12 6,43 4,9 515 Al4 Swietokrzyska 6.12 6.43 4.9 5.15
AlS Ratusz Arsenat 13,97 14,67 14,18 14,89 AlS Ratusz Arsenat 13.97 14.67 14.18 14.89
Al7 Dworzec Gdanski 7,01 7,36 7,22 7,58 Al7 Dworzec Gdanski 7.01 7.36 7.22 7.58
Al8 Plac Wilsona 5,28 5,55 4,69 4,92 Al8 Plac Wilsona 5.28 5.55 4.69 4.92
Al9 Marymont 6,28 6,59 4,67 491 Al9 Marymont 6.28 6.59 4.67 491
A20 Stodowiec 2,91 3,06 2,68 2,81 A20 Stodowiec 291 3.06 2.68 2.8l
A2l Stare Bielany 2,57 2,70 2,5 2,62 A2l Stare Bielany 2.57 2.70 2.5 2.62
A22 Wawrzyszew 3,28 3,44 3,03 3,18 A22 Wawrzyszew 3.28 3.44 3.03 3.18
A23 Miociny 3,74 3,93 5,05 53 A23 Mtociny 3.74 3.93 5.05 5.3
suma 133,74 140,42 132,55 139,17 global 133.74 140.42 132.55 139.17

Rapaty

ii?

46 47



W

PRZEWOZ PASAZEROW - DANE LICZBOWE

Poréwnanie liczby wydarzen wplywajqcych na ruch pociqgédw metra w latach 2010 — 2012

przyczyna 2010 r. 2011 r. 2012 r.

awaria rOZ]aZdLI - ZWl'OtI"IIC)’

awaria zasilania

przyczyny techniczne

ograniczenia predkosci

budowa Il linii metra

suma

Ocena czestotliwosci kursowania metra w 2012 roku w podziale na pory dnia
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Zrédo: Badania zadowolenia pasazeréw metra warszawskiego 2012

RAPORT ROCZNY 2012

PASSENGER TRANSPORT — NUMERICAL DATA

A comparison of the number of incidents having an impact on metro train traffic in the years 2010 - 2012

cause 2010 r. 2011 r. 2012 r.

turnout defect — switch

power break

technical causes

speed limit

construction of Metro line Il

total

An assessment of frequency of metro running in 2012 by time of a day
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PRZEWOZ PASAZEROW - DANE LICZBOWE

Ocena metra pod wzgledem kursowania w latach 2005 — 2012

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

0,
- 85.9% 86,3% 88,3%

2005 - 2009 2010 2011 2012

W bardzo zle/raczej stabo ' przecietnie & raczej dobrze/bardzo dobrze M brak zdania

Zrédo: Badania zadowolenia pasazeréw metra warszawskiego 2012

Ocena metra pod wzgledem bezpieczenstwa w latach 2005 — 2012
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PASSENGER TRANSPORT — NUMERICAL DATA

An assessment of metro running in terms of punctuality in the years 2005 — 2012
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An assessment of metro in terms of safety in the years 2005 — 2012
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PASSENGER TRANSPORT — NUMERICAL DATA

Ocena metra pod wzgledem szybkosci jazdy w latach 2005 - 2012
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An assessment of metro in terms of driving speed in the years 2005 - 2012
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METRO WARSZAWSKIE W OCENIE PASAZEROW

Metro Warszawskie Sp. z o.o. systematycznie podnosi stan-
dardy obstugi pasazerow. Aby méc na state wyrdzniaé sie
wsrod pozostatych przedsigbiorstw komunikacyjnych, ko-
nieczne jest poznanie potrzeb i oczekiwan naszych pasaze-
row pod wzgledem ich obstugi. Dlatego tez, aby poznac silne
i stabe strony dziatalnosci, od kilku lat Spotka prowadzi grun-
towna analize opinii pasazerow. Na podstawie prowadzonych
badan, udoskonalamy swoja prace na rzecz i korzys¢ klientow
warszawskiego metra.

W 2012 roku Metro Warszawskie Sp. z 0.0. po raz ésmy
zlecito firmie zewnetrznej przeprowadzenie badan dotycza-
cych zadowolenia pasazeréw korzystajacych ze stoteczne-
go metra. Badanie przeprowadzono na probie 1562 osob,
w dniach od 26 maja do | czerwca 2012 roku, na kazdej
z 2| stacji w godzinach kursowania podziemnej kolejki, tj.
od 5.00 — 00.00. Celem badania byto miedzy innymi poznanie
opinii pasazerow na temat jakosci ustug oferowanych przez
Spotke Metro Warszawskie oraz poznanie oczekiwan i po-
trzeb pasazerow wzgledem metra.

Ocena poszczegélnych stuzb metra w 2012 roku
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Ogolna ocena warszawskiego metra jest nadal bardzo wyso-
ka, systematycznie utrzymujaca si¢ na poziomie przekracza-
jacym 90% zadowolonych pasazerow, a w ostatnich 4 latach
zblizajac sie do granicy 94-95% .WV zeszlorocznej edycji bada-
nia - 94,8% ankietowanych zadeklarowato, ze s3 zadowoleni
z naszych ustug.

Wsréd zagadnien poruszanych w badaniu znalazia sie ocena
réznych aspektéw zwiazanych z funkcjonowaniem i kurso-
waniem metra. Ocenie poddano: czestotliwos¢ kursowania,
elementy zwiazane z obstuga pasazerow, bezpieczenstwo,
obiekty uzytecznosci publicznej na stacjach, udogodnienia dla
os6b niepetnosprawnych. Podobnie jak podczas poprzednich
edycji badania, pasazeréw zapytano o ulubiong stacje war-
szawskiego metra. Kolejny rok z rzedu, ulubiona stacja pasa-
zerdw zostata stacja Plac Wilsona.
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WARSAW METRO INTHE OPINION OF PASSENGERS

Metro Warszawskie Sp. z o.o. has gradually improved the
standards of services offered to passengers. In order to
stand out from other transport companies, it is indispensable
to familiarise ourselves with the emerging passenger needs
and expectations regarding the quality of service. As a re-
sult, with a view to acknowledging the strong and weak po-
ints of our operations, for several years Metro Warszawskie
Sp.z o.0. has been conducting surveys on the passenger satis-
faction among the users of Warsaw Metro services. We im-
prove our conduct for the benefit of our clients on the basis
of the results obtained.

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z o.0., for the eighth year in
a row, entrusted the conducting of passenger satisfaction su-
rveys among the users of the Metro to an external company.
The survey was conducted on a sample of 1562 people, in
the period from 26 May to | June 2012, at each of 21 stations,
in the hours of operation of the underground trains, i.e. from
5.00 a.m. until midnight. The survey objectives included ga-
thering passenger opinions on the quality of services offered
by the Metro Warszawskie Company, and learning about the

An assessment of individual metro services in 2012
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expectations and needs of Metro passengers. The general
assessment of the Warsaw Metro is very high, with over 90%
of respondents providing positive answers. In the last 4 years,
this rate has fluctuated around 94-95%. In the last year’s su-
rvey, 94.8% of respondents expressed their satisfaction with
our services.

The issues discussed in the study included the assessment of
different aspects relating to the functioning and operations of
the Metro.The following issues were assessed: the frequency
of journeys, elements corresponding to passenger service,
safety, public utility buildings on stations, and amenities for
the disabled. Just like in preceding editions of the survey, pas-
sengers were asked about their favourite Metro station. Plac
Wilsona turned out to be the favourite station for the fourth
year in a row.
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METRO WARSZAWSKIE W OCENIE PASAZEROW WARSAW METRO INTHE OPINION OF PASSENGERS

Ogdlna ocena metra The general assessment of metro
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Ocena funkcjonowania metra w 2012 roku An assessment of the functioning of the metro in 2012
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punktualnos¢ kursowania 88,3% 3,0% 1,2% 7,6%

S embloljmdy 883 8% 2% 0%
bezpieczenstwo 90,6% 6,0% 2,3% 1,1%

. coswoitmasucachmewa  869%  9&% 2% 0%
czysto$¢ w wagonach metra 75,6% 17,4% 5,9% 1,1%

© udogodnienia dia oséb niepefnosprawnych  455%  109%  &T%  369%
obstuga metra 75,6% 4,4% 1,1% 19,0%
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punctuality of journeys 88.3% 3.0% 1.2% 7.6%

© joumeysspeed  883%  80%  29% 0%
safety 90.6% 6.0% 2.3% 1.1%

.~ cleamessonmetrostons  89% 9% 29%  06%
cleanness on metro coaches 75.6% 17.4% 5.9% 1.1%

.~ amenesforthedisabled  455%  lo% 7% 369%
metro service 75,6% 4.4% 1.1% 19.0%
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NAGRODY

W 2012 roku Metro Warszawskie Sp. z 0.0. otrzymato trzy
prestizowe nagrody.

METRO AWARDS 2012

Metro Warszawskie Sp. z o0.0. nagordzone zostato podczas
dorocznej miedzynarodowej konferencji MetroRail 2012,
ktora odbyta sie w Londynie w dniach 27 — 29 marca 2012
roku.

Konferencja MetroRail to coroczne miejsce spotkan eksper-
tow z zakresu budowy, eksploatacji oraz zarzadzania metrem.
Celem konferencji jest stworzenie forum, podczas ktorego jej
uczestnicy moga aktywnie wymieni¢ poglady dotyczace roz-
woju transportu publicznego. Podczas wyktadow oraz paneli
dyskusyjnych wiele uwagi poswigca sie przysziosci transportu
miejskiego, finansowaniu jego rozwoju oraz bezpieczenstwu
i ochronie pasazeréw. Nie mniej wazne sa przekazywane
przez specjalistow informacje dotyczace nowosci techno-
logicznych. W konferencji biora udziat inzynierowie i archi-
tekci, projektanci, operatorzy, przedstawiciele rzadow oraz
transportu publicznego. Impreza towarzyszaca konferencji
MetroRail jest Metro Awards - konkurs dla firm zwigzanych
z budowa oraz eksploatacja kolejek podziemnych.W kolejnej
edycji konkursu Metro Warszawskie Sp. z o.0. zgtosito swoje
uczestnictwo oraz zdobyto nagrode w kategorii:,,Best Green
Initiative” (Najlepsza Inicjatywa Proekologiczna). Nagrodzony
zostat réwniez projekt budowy centralnego odcinka Il linii
metra wraz z zakupem taboru w kategorii ,,Best New Metro
Project” (Najlepszy Nowy Projekt Metra) - inwestycja Mia-
sta Stofecznego Warszawy, w ktorej Inwestorem Zastepczym
jest Spotka Metro Warszawskie.

Kryteria oceny w kategorii ,,Best Green Initiative”:

@) podjecie kompleksowych dziatan przyczyniajacych
sie do oszczedzania i racjonalizacji zuzycia energii
elektrycznej;

@ stosowanie rozwiazan chroniacych srodowisko na
kazdym etapie realizacji budowy metra;

@ stosowanie rozwiazan chroniacych srodowisko
w dziatalno$ci operacyjnej (eksploatacji
i utrzymania metra);

@) stosowanie nowoczesnych rozwiazan technicznych;

@) promowanie kwestii ochrony $rodowiska wérod

pracownikow i kontrahentow.

Kryteria oceny w kategorii ,,Best New Metro Project’
fachowe planowanie i zarzadzanie projektem;
poszukiwanie roéznych zrédet finansowania inwestycji;
tzw. ,,value for money” — uzyskanie najwyzszej jakosci
za przeznaczone na inwestycje $rodki;

zwrocenie uwagi na potrzeby miasta oraz integracja
sieci komunikacyjnych;

® @e®

wplyw projektu na poprawe jakosci zycia mieszkancow;
poprawa poziomu obstugi mieszkancéw, dostepnosé
dla wszystkich;
zapewnienie dtugoterminowej trwatosci projektu
i jego wydajnosci, sprawnego funkcjonowania.

Zgloszenia oceniato migdzynarodowe jury skfadajace sie
z wybitnych fachowcéw zajmujacych sie problematyka metra.
Uroczysta ceremonia wreczenia statuetek odbyla si¢ 29
marca 2012 roku.

QUALITY INTERNATIONAL 2012

Kapituta Konkursu Najwyzsza Jakos¢ Quality Internatio-
nal 2012 po raz drugi przyznata Spotce Metro Warszawskie
tytut Laureata oraz godto Najwyzsza Jakos¢ Quality Inter-
national w kategorii QI Service — Ustugi Najwyzsze] Jako-
$ci — Ustugi Przewozowe. Konkurs Najwyzsza Jakos¢ Quality
International skierowany jest do firm, instytucji, samorzadow,
producentéw i ustugodawcow posiadajacych czytelna poli-
tyke jakosci w odniesieniu do produktu, ustugi lub systemu
zarzadzania. Organizatorem konkursu jest redakcja Forum
Biznesu, a patronami przedsiewziecia Ministerstwo Rozwo-
ju Regionalnego, Klub Polskie Forum ISO 9000 oraz Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Podstawa do przepro-
wadzenia analiz decydujacych o wytonieniu finalistéw sa ofi-
cjalne dane oraz opinia organizacji biznesowych i gospodar-
czych, instytucji certyfikujacych oraz powofanych ekspertow.
Nagrode otrzymaliSmy podczas uroczystej gali finatowej VI
Edycji Programu Najwyzsza Jakos¢ QI 2012, ktora odbyta sie
29 wrzesnia 2012 w Poznaniu.

PERLA POLSKIE] GOSPODARKI

Metro Warszawskie Sp. z o.o. otrzymato tytut Perty Polskiej
Gospodarki i zajeto 123 miejsce w kategorii Perty Duze oraz
27 miejsce w kategorii Perty Sektora Infrastrukturalnego w X
edycji rankingu zorganizowanego przez redakcje anglojezycz-
nego magazynu ekonomicznego Polish Market przy wspét-
pracy merytorycznej Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN.
Tym samym, po raz kolejny Metro Warszawskie Sp.z o. o. po-
twierdzito swoja silna pozycje wsrod najbardziej dynamicznie
i efektywnie rozwijajacych sie przedsigbiorstw w Polsce.
Honorowy patronat nad wydarzeniem objeli: Wicepremier
i Minister Gospodarki oraz Prezes Polskiej Akademii Nauk.

Nagrody, ktore otrzymalismy sa nie tylko dowodem uznania
dla dziatalnosci Spotki ale réwniez motywacja do statego roz-
woju i podnoszenia jakosci oferowanych ustug.

AWARDS

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z o.o. received three
prestigious awards.

METRO AWARDS 2012

Metro Warszawskie Sp. z o.o. received an award during the
annual MetroRail 2012 conference which took place in Lon-
don on 27 — 29 March 2012.

The MetroRail conference is the annual event attended by
experts in the field of Metro construction, operation and ma-
nagement. Its aim is to create a forum, during which the par-
ticipants could actively exchange their views regarding the
development of public transport.As part of the annual lectu-
res and discussion panels, lots of attention is devoted to the
future of urban transport, to the financing of its development,
and to passenger safety and protection. Information on new
technologies, provided by specialists, are no less important.
The conference is attended by engineers and architects, de-
signers, operators, as well as representatives of governments
and public transport. Metro Awards — a competition for com-
panies dealing with underground construction and operation
— is the accompanying event of the MetroRail conference.
Metro Warszawskie Sp z o.0. submitted its application to the
next edition of the competition and received an award in the
category “Best Green Initiative”. We also received an award
in recognition of the construction design of the central sec-
tion of Metro line Il, and the rolling stock purchase, in the
category “Best New Metro Project”.This is the investment of
the Capital City of Warsaw in which the Metro Warszawskie
Company acts as the substitute investor.

The assessment criteria in the category “Best Green Initiati-
ve” are as follows:

taking comprehensive steps towards the rational
consumption and saving of electricity;

applying environmental-friendly solutions at each
stage of Metro construction;

applying environmental-friendly solutions in the
course of operational activity (Metro operation and
maintenance);

applying innovative technical solutions;

promoting the issue of environmental protection
among employees and contractors.

@ 6 & ©

The assessment criteria in the category “Best New Metro
Project” are as follows:

() planning and managing the project in a professional
manner;

@ searching for various investment financing sources;
“value for money” — obtaining highest quality with
the investment resources available;

() paying attention to the city’s needs and integrating
transport networks;

) contributing through project implementation to a
better quality of life of the residents;

) improving the level of service and ensuring access to
all residents;

) ensuring project sustainability and efficiency,
together with an efficient functioning.

The applications were assessed by an international jury com-
prising prominent specialists dealing with metro-related issu-
es.The official award ceremony took place on 29 March 2012.

QUALITY INTERNATIONAL 2012

The Jury of the Highest Quality — Quality International 2012
for the second time awarded the title of Laureate and the Hi-
ghest International Quality emblem in the category “The Hi-
ghest-Quality Services — Transport” to Metro Warszawskie
Sp. z 0.0. The Quality International contest is addressed to
companies, institutions, local governments, producers and se-
rvice providers, implementing a transparent quality policy as
regards products, services or management systems.This con-
test is jointly organised by the editorial staff of the “Forum
Biznesu” magazine, the Ministry of Regional Development,
the Polish ISO 9000 Forum, and the Polish Agency for Enter-
prise Development. The analyses which serve the purpose
of selecting the finalists are based on official data, as well
as on the opinions of business and economic organisations,
certification institutions and experts.Ve received the award
during the Final Gala of the 6th Edition of the Highest Quali-
ty Programme QI 2012, which took place on 29 September
2012 in Poznan.

THE PEARL OF POLISH ECONOMY

Metro Warszawskie Sp. z 0.0. won the title of the Pearl of
Polish Economy, being rated 123rd in the category “Grand
Pearls”,and 27th in the category “Pearls of the Infrastructural
Sector” in the 10th ranking organised by the editorial staff of
the “Polish Market” economic magazine issued in English, in
a substantive cooperation with the Institute of Economics of
the Polish Academy of Sciences. Therefore, Metro Warszaw-
skie Sp. z o. o. reaffirmed its strong position among the most
dynamically and effectively developing enterprises in Poland.
The honorary patronage over this event was assumed by the
Deputy Prime Minister and the Minister of Economy, and by
the President of the Polish Academy of Sciences.

The awards we have received not only testify to the reco-
gnition for the Company operations, but they also act as an
incentive to a continual development and improvement of
the quality of service.
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Dziatania promocyjne i informacyjne, ktére Metro Warszaw-
skie Sp. z o.0. podjeto w 2012 roku, miaty na celu wsparcie
inicjatyw Spotki w realizacji celow strategicznych zwigzanych
z kazdym rodzajem naszej dziatalnosci. Nasza aktywnos¢
koncentrowata sie na dostarczaniu informacji, utrzymywaniu
przychylnej opinii o firmie oraz podejmowaniu nowych dzia-
tan z zakresu odpowiedzialnosci spotecznej.

KONFERENCJE BRANZOWE

W 2012 roku Metro Warszawskie Sp. z o.o. uczestniczyto
oraz wsparto merytorycznie liczne konferencje, seminaria
oraz spotkania zwigzane z nasza dziatalnoscia.

Z przedstawicielami branzy komunikacyjnej, ekspertami, pra-
cownikami naukowymi oraz dziennikarzami Metro Warszaw-
skie Sp.z o.o. spotkato si¢ miedzy innymi podczas konferencji
naukowej Komitetu Inzynierii Ladowej i VWodnej PAN, Komi-
tetu Nauki PZIB, kongresu Transportu Publicznego Warsza-
wa 2012 oraz X Miedzynarodowych Targow Budownictwa
Drogowego, Kolejowego oraz Zarzadzania Ruchem INFRA-
STRUKTURA 2012.

Najistotniejszym jednak wydarzeniem — konferencja, w 2012
roku, ktora zgromadzita wybitnych specjalistow, naukowcow
oraz uznane w $wiecie autorytety w dziedzinie transportu
kolejowego i miejskiego byt Migdzynarodowy Szczyt Lokal-
nego Transportu Szynowego (UITP Local Rail Summit 2012).
Miedzynarodowy Szczyt Lokalnego Transportu Szynowego

Alimsnugerans te dndhow
Oelelaicy Praga Poinos m. o1 Warssawy

zorganizowany wspolnie przez Migdzynarodowa Unig Trans-
portu Publicznego (UITP) oraz Spotki Metro Warszawskie
i Tramwaje Warszawskie, bedace lokalnymi gospodarzami
i wspotorganizatorami  przedsigwzigcia, odbyt  sie
w Warszawie, w dniach od 7 do 9 maja 2012 roku. Jego
celem byto przedstawienie korzysci ptynacych z eksploatacji
systeméw lokalnego transportu szynowego oraz pla-
néw dalszego ich rozwoju. Konferencja podejmowata
zarowno tematy ogoélne, zwiazane z polityka czy finan-
sowaniem rynku transportu szynowego, jak rowniez, kwe-
stie dotyczace poszczegdlnych zagadnien zwiazanych
z transportem szynowym. Podczas trzydniowej konferencji
eksperci z catego Swiata, zajmujacy sie transportem szyno-
wym wymieniali sie swoimi spostrzezeniami i doswiadczeniami
z zakresu miejskiej komunikacji szynowej. Konferencje
zakonczyla sesja podsumowujaca, podczas ktérej nagrody
za szczegolne zaangazowanie i osiagniecia w pracy na rzecz
lokalnego transportu szynowego odebrali przedstawiciele:
Transport of London w kategorii ,,Obstuga pasazera”,
Miinchner Verkehrsgesellschaft w kategorii ,,Przystanki
i dworce”, Ticket to Kyoto w kategorii ,Inicjatywa
zwigzana z ochrong Srodowiska” oraz Tranvia Zaragoza
w kategorii ,,Najlepszy projekt integracji transportu miejskie-
go”. Swoja obecnoscia konferencje uswietnili: Pani Elzbieta
Bienkowska, Minister Rozwoju Regionalnego oraz Pan Michat
Olszewski, Zastepca Prezydenta m.st. Warszawy. Patronat
nad Szczytem objeta Prezydent m. st. Warszawy Pani Hanna
Gronkiewicz-Waltz.

Supporting the initiatives of the Company in the fulfilment of
strategic objectives referring to all types of our activity was
the aim of the promotional and information activities under-
taken in 2012. Our activity focused on delivering information,
maintaining good company’s reputation,and carrying out new
socially-responsible tasks.

BRANCH CONFERENCES

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z o.o. participated in and
substantially supported numerous conferences and seminars
referring to our activity.

The staff of Metro Warszawskie Sp. z o.0. also met with re-
presentatives of the transport industry, experts, scientific
employees and journalists, e.g., during the scientific confe-
rence held by the Civil Engineering Committee of the Polish
Academy of Sciences, the Committee of Sciences at the Po-
lish Association of Civil Engineers and Technicians, the Public
Transport Congress Warsaw 2012 and the 10th International
Trade Fairs of Road and Rail Construction and Traffic Mana-
gement INFRASTRUCTURE 2012.

However, the most important event in 2012 was the confe-
rence attended by a number of prominent specialists, scienti-
sts and world-famous authorities in the field of rail and urban
transport — the International UITP Local Rail Summit 2012.
The International UITP Local Rail Summit 2012 was or-
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ganised jointly by the International Association of Public
Transport (UITP) and by Metro Warszawskie and Tramwaje
Warszawskie Companies, which were the local hosts and co-
-organisers of the event that took place in Warsaw on 7-9
May 2012. Its aim was to present the benefits flowing from
the use of local rail transport, as well as its future develop-
ment prospects. The issues discussed at the conference inc-
luded both general topics connected with the policy or finan-
cing of the rail transport market, and — as part of thematic
sessions — specific problems related to rail transport. During
a three-day event, experts from all around the world, dealing
with rail transport, exchanged their views and experience
regarding urban rail transport. The conference ended with
a summary session, during which awards in recognition of
special involvement and achievements in the work for the
local rail transport were received by representatives of the
Transport of London in the category “Passenger Service”,
Munchner Verkehrsgesellschaft in the category “Stops and
stations”, Ticket to Kyoto in the category “Environmental
Protection Initiative” and Tranvia Zaragoza in the category
“Best Project of Urban Transport Integration”.The conferen-
ce was also attended by such prominent figures as Elzbieta
Bienkowska, Minister of Regional Development, and Michat
Olszewski, Deputy Mayor of the Capital City of Warsaw.The
patronage over the Summit was assumed by the Mayor of the
Capital City of Warsaw Hanna Gronkiewicz-Waltz.
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SPOTKANIA ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Uwzgledniajac i szanujac opinie lokalnej spotecznosci
w zakresie prowadzonych inwestycji oraz w zwiazku z wkro-
czeniem w decydujacy faze prac przy budowie centralnego
odcinka Il linii metra, przedstawiciele Spotki uczestniczyli
w wielu spotkaniach organizowanych dla mieszkancow Stoli-
cy. Spotkania, ktorych celem bylo przekazywanie najbardziej
istotnych informacji w zwigzku z prowadzong budowa, odby-
waly sie przy bardzo wysokiej frekwencji.

Pozytywne relacje ze spotecznoscia lokalna, pasaze-
rami oraz mitosnikami metra budowane byly podczas
warszawskich Dni Transportu Publicznego, imprezy ple-
nerowej ,,Noc Pragi” czy projektow informacyjno — edu-
kacyjnych ,,Europa zmienia Warszawe” i ,,Europejskie Dni
Dziedzictwa”.

DZIALANIA CHARYTATYWNE | SPOLECZNE

Dziatania spoteczne i charytatywne sa integralna czescia
strategii Metra Warszawskiego Sp. z .0.0. Stalym elementem
naszej aktywnosci w powyzszym zakresie jest wspieranie in-
stytucji pomocowych i fundacji, uczestnictwo i prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej i spotecznej, wspieranie kultury.

W minionym roku kontynuowaliSmy wspotprace ze Stowa-
rzyszeniem Sportu Osob Niepetnosprawnych ,,SSON”, Sto-
warzyszeniem Przyjaciot Integracji oraz Fundacja Pomocy
Dzieciom Specjalnej Troski, Inwalidom i Emerytom Branzy

Transportowej. Zaangazowali$my sie réwniez, po raz kolej-
ny, w projekt edukacyjny Uniwersytetu Dzieci poswiecony
budowie odcinka centralnego Il linii metra oraz w program
spofeczny ,,Mazowiecki Miesiac Integracji”, ktorego celem
jest promowanie i nagradzanie tworczosci artystycznej osob
niepetnosprawnych.

Po raz pierwszy, w 2012 roku, Metro Warszawskie Sp. z o.o.

wspotpracowato i wsparto Fundacje Wspierania Kreatyw-
nosci ,, XIX Dzielnica”, Fundacje ,,Nadaye”, Stowarzyszenie
Sztuki Etnicznej ,Transetnika” oraz Stowarzyszenie Teatr
Konsekwentny. Miniony rok to rowniez rozpoczecie wspot-
pracy z dwoma warszawskim domami dziecka tj. Domem
Dziecka Zgromadzenia Siostr Franciszkanek Rodziny Maryi
oraz Domem Dziecka nr 10.

SZTUKAW METRZE

Obszar spofecznej dziatalnosci Metra Warszawskiego
Sp. z o.o. to takze prowadzona od kilku lat, aktywnos$¢ na
rzecz szeroko pojetej kultury i sztuki.

Promocja kultury i sztuki odbywa sie za posrednic-
twem programow ,pociag do sztuki” oraz ,Galeria
A19”. Metro aktywnie wspiera, ale rowniez wspottwo-
rzy te inicjatywy poprzez przekazanie do dyspozycji Sro-
dowiskom artystow plastykow wolnych, nie ingeruja-

cych w ruch pasazerski, przestrzeni na stacjach metra.

Dziafania takie spotykaja si¢ z uznaniem nie tylko ze strony
samych artystéw, ale rowniez pasazeréw metra i mediow.

MEETINGS WITH THE LOCAL COMMUNITY

Taking into account and respecting the opinion of local com-
munities in terms of investment realised and in relation to
entering the decisive stage of works in the construction of
central section of the Metro line Il, the representatives of
the company have participated in many meetings organised
for the residents of the City. The meetings aimed at commu-
nicating the most important information on, e.g. changes to
traffic arrangements due to the construction of the central
section were conducted with high attendance figures.

Positive relations with the local community, passengers and
metro enthusiasts were also built during Warsaw Public
Transport Days, an outdoor event “The Praga Night”, and
through two informational and educational projects, i.e.“Eu-
rope Changes Warsaw” and “European Heritage Days”.

SOCIAL AND CHARITY CAMPAIGNS

Social and charity campaigns form part of the Metro War-
szawskie Sp.z .0.0. strategy. Our activity in the reference area
involves supporting charity institutions and foundations, par-
ticipating in and conducting educational and social activity, as
well as supporting culture.

Last year, we continued to cooperate with the Disabled
Sports Association, the Friends of Integration Association,
and the Handicapped Children, Disabled and Pensioners Aid
Foundation. For another year in a row, we were also engaged
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in the educational project “Children’s University”, devoted to
constructing the central section of Metro line Il, and in the
social programme “Masovia Integration Month”, the aim of
which is to promote and award the creative activity of people
with disabilities.

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z o.0., for the first time, co-
operated with, and supported the “10th” District Creativity
Support Foundation, the “Nadaye” Foundation, the “Transet-
nika” Ethnic Art Association, and the “Teatr Konsekwentny”
Association. In the previous year, cooperation was also esta-
blished with two Warsaw orphanages, i.e. the Orphanage of
the Franciscan Sisters of the Family of Mary, and the Orpha-
nage No. [0.

ART ONTHE METRO

Social activities of Metro Warszawskie Sp. z o.0. also include
activities for widely-interpreted culture and art conducted
for several years now.

Culture and art are promoted through the programmes
“the train of art” and “Gallery A19”. The Metro is actively
supporting, but also co-creating, these initiatives, mainly by
granting to artists free Metro space not interfering with pas-
senger traffic. These activities are also recognised by the arti-
sts, Metro passengers and the media. Apart from promotion,
supporting the education of young creators from different
circles is an important feature of these programmes.

METRO WARSZAWSKIESa, 0.0,
|, S



W)

64

Istotng cecha tych programow obok promociji jest, wspie-
ranie edukacji mtodych twoércow z réznych kregow. Gtow-
nym zatozeniem realizowanych programow jest promocja
kultury i jej tworcow wsrod szerokiego grona odbiorcow.
Co miesigc ekspozycje na stacjach warszawskiego metra
oglada kilka milionéw oséb, a codziennie prawie pét miliona
ma szanse na kontakt ze sztuka.

Program ,,pociag do sztuki” powstat w 2004 roku jako
program promocji kultury w przestrzeni wielkiego miasta.
Pierwsza galeria ulokowana zostata na stacji Wilanowska.
Po 5 latach ,,pociag do sztuki” tworzy duzg sie¢ galerii miej-
skich, mieszczacych sie¢ w podziemnych ciagach komunika-
cyjnych na siedmiu stacjach warszawskiego metra (Al Ka-
baty, A3 Imielin, A7 Wilanowska, Al0 Pole Mokotowskie,
Al3 Centrum, Al4 Swiqtokrzyska i Al7 Dworzec Gdan-
ski). Osma galeria znalazta swoje miejsce w holu gtéwnym
budynku mieszczacego siedzibe Zarzadu Metra Warszaw-
skiego Sp. 0.0. W tych statych miejscach co miesiac prezen-
towane sg wystawy sztuki wspofczesne;j.

2012 rok w galeriach ,,pociag do sztuki” mingt pod zna-
kiem Roku Janusza Korczaka. W réznych galeriach na wy-
branych stacjach, zaprezentowanych zostato okoto 90 prac
70 artystow, ilustrujacych idee Janusza Korczaka dotyczace
praw dziecka. Galerie ,,pociag do sztuki” byty rowniez part-
nerem obchodéw Roku Korczaka organizowanego przez
Biuro Rzecznika Praw Dziecka. Ponadto, pokazanych zosta-
to kilkanascie indywidualnych wystaw fotografii miedzy in-
nymi: ,,Polska noca” Krzysztofa Masiuka, ,,Portret” Magdy
Gieorgicy czy kolaz fotograficzny Sylwii Koscik — Piwowar.

Galeria ,,pociag do sztuki” uczestniczyla takze w projekcie
Fundacji Itaka, poruszajacym problem depresji wsrod mez-
czyzn oraz Fundacji Habitat for Hummanity, prezentujacym
problem ubdstwa i wykluczenia mieszkaniowego w Polsce.
Dzieki wspotpracy z Fundacja PCPM (Polskie Centrum Po-
mocy Migdzynarodowej) zaprezentowane zostaty dokumen-
talne zdjecia z Sudanu. Prezentowane byty réwniez tematy
z zakresu kultury popularnej. Wspolnie z Fabryka Stow
przedstawione zostaty wybrane ilustracje z kultowej serii
wydawniczej o Wedrowyczu.

Kolejnym statym elementem sztuki w metrze warszawskim
jest ,,Galeria A19”, a jej przedmiotem jest wykonanie pro-
jektu muralu o wymiarach 35 m dtugosci i 3,5 m wysokosci.
Projekt powstat w 2007 roku jako program promocji kultu-
ry w przestrzeni wielkiego miasta. W trakcie 3 lat istnienia
projektu, w ,,Galerii A19” zaprezentowanych zostato 7 prac,
ktore poprzez swoja estetyke, oryginalnos¢ i ekspresje na-
wiazywaty do wnetrza stacji. W dniu |7 grudnia 2010 roku,
Spotka Metro Warszawskie zmienita koordynatora projektu i
podpisata umowe o wzajemnej wspotpracy z Akademia Sztuk
Pieknych w Warszawie. Przedmiotem umowy jest popula-
ryzacja sztuki, promocja studentoéw i absolwentow uczelni
artystycznych oraz prezentacja ich prac w przestrzeni pu-
blicznej w ramach projektu artystycznego ,Galeria Al9”.
W 2012 roku w ,,Galerii A19” zaprezentowane zostaty trzy
prace: ,,Szok Kulturowy” Bartosza Matenki, ,,Mit Koryncki”
autorstwa Arka Karapudy oraz ,,Martwa natura z czaszky”
Marcina Chomickiego.

The promotion of culture and creators among the wide envi-
ronment of recipients is the main objective of the program-
mes implemented. Every month, exhibitions on the Warsaw
Metro are viewed by several million people, and daily half a
million have an opportunity to encounter pieces of art.

“the train of art” ("pociag do sztuki”’) was founded in 2004
as a culture promotion programme in the big city space.The
first gallery was situated onWilanowska station.After 5 years,
“the train of art” is creating a large network of city galleries
situated in underground circulation routes on seven stations
of the Warsaw Metro (Al Kabaty,A3 Imielin, A7 Wilanowska,
A0 Pole Mokotowskie, Al3 Centrum, Al4 Swietokrzyska
and Al7 Dworzec Gdanski). The eighth gallery is located in
the main hall of a building situated in the headquarters of
Metro Warszawskie Sp. o.0. In these places, exhibitions of
contemporary art are presented every month.

The year 2012 saw that the “the train of art” galleries were
marked with the events connected with the Year of Janusz
Korczak. For the whole year, various galleries on selected
Metro stations featured around 90 works by 70 artists, illu-
strating Janusz Korczak’s ideas on children’s rights.“the train
of art” galleries were also partners to the celebration of the
Year of Janusz Korczak organised by the Office of the Com-
missioner for Children’s Rights. Moreover, several individu-
al photography exhibitions were held, including “Poland at
night” by Krzysztof Masiuk, “The portrait” by Magda Gieor-
gica and a photography collage by Sylwia Koscik — Piwowar.
Our “the train of art” galleries also participated in the Itaka
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Foundation project, focussing on the incidence of depression
problems among men, and in the project of the Habitat for
Humanity Foundation, presenting the poverty and residen-
tial exclusion problem in Poland.As part of our cooperation
with the Foundation of the Polish Centre for International
Cooperation, documentary photographs from Sudan were
displayed.Topics regarding popular culture were also referred
to. Finally, jointly with the “Fabryka Snow” Publishing House,
selected illustrations from the popular book series about
Jakub Wedrowycz were presented in our galleries.

The next, permanent element of art in Warsaw Metro is
“Gallery A19”; its goal is to prepare the design of a mural
35 min length and 3.5 m in height. The project was created
in 2007 as a culture promotion programme in the big city
space. Within 3 years of the project’s existence, in “Gallery
A19” seven works that, through their aesthetics, originality
and expression, related to the interior of the station, were
presented. On |7 December 2010, Metro Warszawskie
Company changed its project coordinator, and signed the
contract on mutual cooperation with the Academy of Fine
Arts in Warsaw. The contract’s objective is to popularise art,
promote students and graduates of artistic schools and pre-
sent their works in public space within the framework of the
artistic project “Gallery A19”. In 2012, the following three
works were presented in the “Gallery A19”:“Culture Shock”
by Bartosz Matenko,“The Myth of Corinth” by Arek Karapu-
da and “Still life with scull” by Marcin Chomicki.
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Cenng wartoscia Spotki Metro Warszawskie s3 pracownicy,
ktérzy odgrywaja kluczowa role w realizacji strategii firmy.

ZATRUDNIENIE

W 2012 roku Metro Warszawskie Sp. z o.0. zatrudniato tacz-
nie 1733 osoby, w tym 1462 na stanowiskach zwiazanych z
eksploatacja, 189 oséb na stanowiskach administracyjnych i
82 osoby na stanowiskach zwiazanych z realizacja inwestycji.

SZKOLENIA

W 2012 roku 310 pracownikow Metra Warszawskiego
doskonalito swoje umiejetnosci zawodowe na |13 szko-
leniach. Pracownicy podnosili swoje kwalifikacje w ta-
kich dziedzinach jak ekologia, finanse, kadry, ptace i prawo.
W szkoleniach technicznych wzieto natomiast udziat 167
0s6b.W minionym roku pracownicy Spotki Metro Warszaw-
skie uczestniczyli réwniez w szkoleniach z zakresu walki z
terroryzmem, ochrony infrastruktury miejskiej przed ata-
kami terrorystycznymi oraz komunikacji w sytuacjach kry-
zysowych. Tradycyjnie juz, Metro Warszawskie Sp. z o.o.
angazuje si¢ w pomoc w dofinansowaniu nauki. Kontynu-
owany byt réwniez kurs jezyka angielskiego dla pracowni-
kow pionu ksiegowo — finansowego oraz pionu inwestycji.

PRAKTYKI ZAWODOWE

Metro Warszawskie Sp.z 0.0. od lat umozliwia uczniom i stu-
dentom odbycie praktyk zawodowych w swoich strukturach.

Praktyki zawodowe w Metrze Warszawskim Sp.z o.o0.w 2012
roku odbyto 37 studentow szkoét wyzszych, miedzy innymi z
Politechniki Warszawskiej, Wojskowej Akademii Technicznej,
Wyszszej Szkoty Finansow i Zarzadzania.

Employees, whose role in implementing the corporate
strategy is crucial, constitute an exceptional asset for Metro
Warszawskie Sp.z o.0.

EMPLOYMENT

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z o.o. employed in total
1,733 people, including 1,462 people in posts linked with
operations, |89 people in administrative posts and 82 people
in posts linked with the implementation of investments.

TRAINING

In 2012, 310 employees of Metro Warszawskie Sp. z o.0. im-
proved their professional qualifications in |13 training ses-
sions. Our employees have improved their qualifications du-
ring training in the fields of ecology, finance, human resources
and payroll, and law.Technical training courses were attended
by 167 people. Last year, employees of Metro Warszawskie
also participated in training in the field of combating ter-
rorism and protecting urban infrastructure against terrorist
attacks, and in the field of communication in emergency si-
tuations. Traditionally, Metro Warszawskie Sp. z 0.0. has been
involved in co-financing science education.What is more, an
English language course for employees of the accounting and
financial department was continued.

PROFESSIONAL TRAINEESHIP

For many years, Metro Warszawskie Sp. z o.0. has organised
professional training for pupils and students.

In 2012, professional traineeships in Metro Warszawskie Sp.
z o0.0. was attended by 37 academic students, among others,
from the Warsaw University of Technology, the Military Uni-
versity of Technology and the University of Finance and Ma-
nagement.
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POLITYKA JAKOSCI

POLITYKA JAKOSCI, OCHRONY
SRODOWISKA | BHP

Metro Warszawskie Sp. z o.o. realizuje polityke w zakresie

jakosci, ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny

pracy, spetniajaca wymagania norm:

PN-EN ISO 9001:2009 ,,Systemy zarzadzania jakoscia.
Wymagania”;

PN-EN ISO 14001:2005 ,,Systemy zarzadzania
srodowiskowego.Wymagania i wytyczne
stosowania”’;

PN-N-18001:2004 ,,Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy.VWymagania”.

Zgodno$¢ wdrozonego w Metrze Warszawskim w 2004
roku Systemu Zarzadzania Jako$cia zostata potwierdzona
certyfikatem Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji z dnia
I5 czerwca 2005 roku, a wdrozonego w 2008 roku Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania certyfikatem PCBC z dnia
21 lipca 2009 roku.

Przeprowadzony w 2012 roku przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji audyt nadzoru potwierdzit zgodno$¢ funkcjo-
nujacego w Metrze Warszawskim Sp. z o.o. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania z wymaganiami PN-EN ISO 9001:2009,
PN-EN ISO 14001:2005, PN-N-18001:2004 i z wtasciwymi
przepisami prawnymi.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

Zintegrowany System Zarzadzania zapewnia:

@) wysoka jakos¢ i bezpieczehstwo podrézy pasazerom;

@ korzysci ekonomiczne w wyniku podnoszenia
kwalifikacji personelu, zakupow i gospodarki
materiatowej oraz szeroko pojetej logistyki;

@) zidentyfikowanie i ograniczenie ryzyka zagrozen
bezpieczenstwa pracy personelu Spétki i firm
dziatajacych na terenie Spotki. Jest to szczegolnie
istotne w zwigzku z systematycznie zwigkszajacymi
sie przewozami pasazerow oraz budowa centralnego
odcinka drugiej linii metra.

Najwazniejsze zadania z zakresu kontroli jakosci zrealizowa-

ne przez Metro Warszawskie Sp.z o0.0.w 2012 roku to:

@) wdrozenie odbioréw technicznych pudet wagonéw
i wozkow w zaktadach firmy Siemens w Wiedniu
i Gratz w Austrii;

@) dostawa w grudniu 2012 roku pierwszego z 35
szesciowagonowych pojazdow do Metra
Warszawskiego Sp. z o.0.— pociagu szkoleniowego
typu Inspiro;

@) odbiér techniczny spalinowej lokomotywy
manewrowej;

@) odbiory techniczne eksploatowanych przez Spétke
pojazdéw szynowych i ich zespotéw po naprawach.

QUALITY POLICY

QUALITY POLICY, ENVIRONMENTAL
PROTECTION AND WORK SAFETY & HYGIENE

Metro Warszawskie Sp.z o.0. follows policies in the fields of
quality management, environment protection and work safe-
ty and hygiene, complying with the following standards:

@ PN-EN ISO 9001:2009 “Quality management systems.
Requirements”;

@ PN-EN ISO 14001:2005 “Environment management
systems. Application requirements and guidelines”;

@ PN-N-18001:2004 “Systems of safety and work and
safety hygiene management requirements”.

Compliance with the quality-management system implemen-
ted in Metro Warszawskie Sp. z o.0. in 2004 was proved by
the certificate of the Polish Centre for Testing and Certifica-
tion of 15 June 2005, and with the integrated management
system implemented in 2008 by the certificate of the Polish
Centre of Testing and Certification of 21 July 2009.

Audits of supervision conducted by the Polish Centre for
Testing and Certification in 2012 proved the compliance of
the integrated quality management system functioning in
Metro Warszawskie Sp.z o.0. with the requirements of stan-
dards PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005 and
PN-N-18001:2004, and with the relevant provisions of law.

-
L

THE INTEGRATED MANAGEMENT
SYSTEM

The Integrated Management System ensures:

W the high quality and safety of passenger travel;
the improvement in personnel qualifications, and
purchasing and materials management, as well as
widely-interpreted logistics;

@ the identification and limiting of the risk of threats to
the safety of Company personnel and companies
operating on the Company’s premises.This is
particularly important in respect of the
steadily-growing movement of passengers and the
construction of the central section of the second
Metro line.

The most important quality control tasks implemented by
Metro Warszawskie Sp.z o.0.in 2012:

@ technical commissioning of the car bodies and trucks

in the factories of Siemens inVienna and in Gratz (Austria);
the delivery in December 2012 of the first out of 35
six-coach Inspiro series trains to Metra
Warszawskiego Sp. z o.o.— for training purposes;
technical commissioning of an internal-combustion
manoeuvring locomotive;

technical commissioning of rail vehicles operated

by the Company, together with their systems,
following the repair.

®@ & @
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Statym elementem dziatalnosci Spétki Metro Warszawskie,
jako nowoczesnie zarzadzanego przedsigbiorstwa, jest aktyw-
ne zaangazowanie na rzecz ochrony srodowiska naturalnego
oraz state dazenie do poprawy warunkéw bezpieczenstwa
i higieny pracy.

EDUKACJA PRACOWNIKOW
| KONTRAHENTOW

Edukacja pracownikéw i kontrahentow prowadzona jest po-
przez system szkolen z zakresu ochrony $rodowiska, bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz zagadnien przeciwpozarowych,
zgodnie z funkcjonujacym w Spotce Zintegrowanym Syste-
mem Zarzadzania. Szkoleniami objeci s wszyscy zatrudnieni
pracownicy, a takze osoby nowo przyjmowane do pracy oraz
studenci przychodzacy na praktyki zawodowe. Dodatkowo
prowadzone sg szkolenia, dotyczace gospodarki odpadami na
stanowisku pracy.

Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej naszych partneréw
biznesowych realizowane jest miedzy innymi poprzez szko-
lenie pracownikow firm zewnetrznych, ktore swiadczg ustu-
gi na terenie Metra Warszawskiego Sp. z o.0. Kazdorazowo
przed dopuszczeniem do wykonywania pracy, pracownicy
ustugodawcy przechodza szkolenia z zakresu ochrony $rodo-
wiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, ppoz, a takze z zasad
organizacji pracy na terenie Metra Warszawskiego Sp. z o.0.
Zakres tematyczny szkolen jest Scisle zwigzany z rodzajem
prac prowadzonych przez firme zewnetrzna.

WSPOLPRACA Z KONTRAHENTAMI

Metro Warszawskie Sp. z o.0. dazy do wprowadzania ciagtych
innowacji technologicznych i stosowania produktéow przy-
jaznych srodowisku naturalnemu oraz ludziom, podejmujac
wspotprace z kontrahentami, ktorzy sa $wiadomi promo-
wania zréwnowazonych wzorcow produkgcji i dla ktorych
ochrona srodowiska i bhp odgrywaja réwnie istotng role.

Przedsiebiorcy, ktérzy chcy podja¢ ze Spotka Metro War-
szawskie wspofprace w ramach $wiadczenia ustug oraz
dostawy produktéw powinni spetni¢ szereg wymagan for-
malno-prawnych wynikajacych z polskiego oraz unijnego
ustawodawstwa. Zapisy srodowiskowe dla kontrahentow za-
warte s3 w dokumentach przetargowych.

One of the continuous tasks of the Metro Warszawskie
Company, as an enterprise managed in a modern way, is an
active involvement in natural environment protection, and
continuous efforts aimed at improving the conditions of
work safety and hygiene.

THE EDUCATION OF EMPLOYEES AND
CONTRACTORS

Education is conducted through the system of training in the
field of environmental protection, work hygiene and safety
and fire protection, according to the Integrated Management
System functioning in the Company. Training is addressed to
all employees, newly-employed and apprentices. Training on
waste management in the workplace is also conducted.

Raising ecological awareness among our business partners
is achieved, inter alia, through training addressed to the em-
ployees of external companies rendering services in the area
of Metro Warszawskie Sp. z o.o. Each time, before admission
to work, employees of service providers have to attend tra-
ining in the field of environment protection, work safety and
hygiene, as well as fire protection, and also rules for organi-
sation of work in the Company.The theme of training is clo-
sely related to the type of work carried out by the external
company.

COOPERATIONWITH CONTRACTORS

By collaborating with contractors who are aware of the pro-
motion of sustained patterns of production, and for whom
the role of environmental protection and safety & hygiene
at work is equally important, Metro Warszawskie Sp. z o.o0.
intends to implement continuous technological innovations
and the application of products friendly for the environment
and people.

Entrepreneurs with whom the Company collaborates within
the framework of rendering services and deliveries must
comply with numerous formal and legal requirements resul-
ting from Polish and EU legislation. Environmental provisions
binding on contractors are further laid down in tender do-
cuments.

=
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OCHRONA SRODOWISKA

DZIALANIA MINIMALIZUJACE POTENCJALNY
NEGATYWNY WPLYW NA SRODOWISKO

W 2012 roku Metro Warszawskie Sp. z o.0. podjefo szereg

dziatan minimalizujacych potencjalny, negatywny wptyw na

srodowisko, wsrod nich:

|. w zakresie gospodarki odpadami:

@) segregacja odpadéw komunalnych surowcowych
- od wielu juz lat na terenie Stacji Techniczno —
Postojowej Kabaty prowadzona jest selektywna
zbiorka surowcowych odpadéw komunalnych (szkto,
papier, tworzywa sztuczne).W tym celu na terenie
STP, przy kazdym obiekcie zostaty ustawione
oznaczone kontenery, a we wszystkich obiektach
technicznych oraz biurowych pojemniki na odpady
surowcowe (tréjdzielne - szkto, papier, plastik).

@) selektywna zbiérka odpadow niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne - wszystkie odpady
wytwarzane przez Spotke, gromadzone s3 w sposob
selektywny na terenie Stacji Techniczno - Postojowe;j
Kabaty. W poszczegdlnych pomieszczeniach, a
w szczegdlnosci w miejscach gdzie prowadzone s3
przeglady i naprawy taboru metra, znajduja sig
oznakowane, zamykane pojemniki na odpady, ktore
po napetnieniu s3 przekazywane do magazynu
odpadéw. Jednoczesnie zakupiono i ustawiono (lub
zawieszono) specjalne pojemniki do zbiorki
baterii. Dziatanie takie powoduje, ze rok rocznie
wzrasta ilos¢ zebranych surowcowych odpadow
komunalnych. Zgodnie z przyjetymi procedurami,
ilosci wytwarzanych odpadow sg na biezaco
monitorowane przez pracownikéw poszczegodlnych
komorek organizacyjnych, magazyn odpadéw oraz
Sekcje Ochrony Srodowiska. Odpady wytworzone na
poszczegdlnych stacjach metra (z wyjatkiem
komunalnych) transportowane sa pojazdami metra
na teren Stacji Techniczno - Postojowe;j
i przekazywane do magazyn odpadéw.Wszystkie
odpady wytwarzane przez Spotke Metro
Warszawskie przekazywane sa wyspecjalizowanym
firmom, posiadajacym stosowne decyzje zezwalajace
na transport oraz odzysk lub unieszkodliwienie od
bieranych odpadéw. Przekazywanie odpadow nastepu-

je na podstawie podpisanych uméw lub jednorazowych zle-
cen oraz kart przekazania odpadu. Na biezaco prowadzona
jest ewidencja odpadéw - zgodnie z wymaganiami prawnymi,
ktora prowadzi Sekcja Ochrony Srodowiska.

Rownoczesnie, w 2012 roku, w zwiazku z koncem obowiazy-

wania dotychczasowe] decyzji, Metro Warszawskie Sp. z o.o.

przygotowato i ztozyto wniosek o wydanie decyzji zezwa-
lajacej na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych i innych
niz niebezpieczne na kolejne 10 lat. W dniu 26 pazdziernika
2012 roku Spotka Metro Warszawskie uzyskata decyzje nr
1088/0$/2012 wydana przez Prezydenta m.st. Warszawy na
wytwarzanie odpadow niebezpiecznych i innych niz niebez-
pieczne, ktora obowiazuje do dnia 20 wrzesnia 2022 roku.

2. w zakresie gospodarki wodno - Sciekowej:

w wyniku dziatalnosci Metra Warszawskiego Sp. z o.o.
wytwarzane sa Scieki przemystowe, ktére zawieraja
substancje szczegodlnie szkodliwe dla sSrodowiska
wodnego.W 2012 roku, Spétka otrzymata nowa
decyzje nr 708/0$/2012 z dnia 12.07.2012 roku
wydang przez Prezydent m.st.Warszawy, udzielajaca
pozwolenia wodnoprawnego, na wprowadzanie do
urzadzen kanalizacyjnych powyzszych sciekow
z zachowaniem okreslonych parametréw
jakosciowych. Jednoczesnie, w 2012 roku, zgodnie
z pozwoleniem prowadzone byly badania jakosci
sciekdéw przemystowych (badania wykonywane przez
laboratorium akredytowane na mocy zawartej
umowy). Z dniem | stycznia 2013 roku podpisana
zostata nowa umowa (po przeprowadzeniu
procedury przetargowej w 2012 roku) na badanie
jakosci sciekdéw na okres 3 lat.

Wszystkie dziatania zaplanowane i zrealizowane w 2012
roku przez poszczegdlne komoérki organizacyjne Metra
Warszawskiego Sp. z o.0. i majace zasadniczy wptyw na
minimalizacje negatywnego oddziatywania na Srodowi-
sko, po opracowaniu, zamieszczone zostaty w ,Progra-
mie zarzadzania Srodowiskowego w Metrze Warszawskim
Sp. z 0.0. na 2012 rok — realizacja”.

ENVIRONMENTAL PROTECTION

ACTIVITIES MINIMISING THE POTENTIAL
NEGATIVE IMPACT ON THE ENVIRONMENT

In 2012, Metro Warszawskie Sp. z 0.0. took numerous action
limiting the potential negative impact on the environment,
among others:

I.in the area of waste management:

@ the sorting of municipal raw material waste — for
many years, different types of waste (glass, paper,
plastics) have been selectively collected on the
Kabaty Technical and Holding Station (STP). For this
purpose, marked containers for waste are situated
on individual premises in the STP area, whereas all
technical and office facilities feature containers for
raw material waste (separately for glass, paper and
plastic).

@ the selective collection of hazardous and other waste
— all types of waste by the Company, are collected
in a selective manner on the Kabaty Technical and
Holding Station. Marked, closed containers for
waste are situated on individual premises, in
particular in places where metro rolling stock
overhauls and repairs are conducted. Afterwards,
the waste is transferred to the waste storehouse.
Special containers to collect batteries are also
provided.As a result, the amount of municipal
raw material waste collected has been growing each
year.According to the procedures applied, the
quantity of generated waste is concurrently
monitored by employees of individual organisational
units, by the waste storehouse employees, and by
the Environmental Protection Section.Waste
generated on various Metro stations (except
for municipal waste) is transported by Metro vehicles
to the Technical and Holding Station and then
to the waste storehouse.All waste generated by
Metro Warszawskie Sp.z o.0. is transferred to
specialised companies with the appropriate
approvals permitting the transport and reclamation
or disposal of collected waste.Waste transfer takes
place under the agreements signed, or under
one-off orders and waste transfer cards.VVaste
registration is conducted on an ongoing basis, in

accordance with legal requirements, by the
Environmental Protection Section.

Furthermore, in 2012, in connection with the expiry of the
previous decision, Metro Warszawskie Sp. z o.0. submitted
the application for issuing a decision allowing it to generate
hazardous and other waste for a consecutive period of 10
years.On 26 October 2012, the MetroWarszawskie Company
obtained Decision No. 1088/O$/2012 issued by the Mayor
of the Capital City of Warsaw on generating hazardous and
other waste, effective until 20 September 2022.

2.in the area of water and waste water management:

@ industrial waste water, which contains substances
that are particularly dangerous for water
environment, is generated as part of the activity
conducted by Metro Warszawskie Sp.z o.0.In 2012,
the Company was served a new decision No. 708/
08$/2012 of 12 July 2012, issued by the Mayor of the
Capital City of Warsaw, granting the permission to
discharge such kind of waste water to the sewage
system upon observing certain quality parameters.
At the same time, industrial waste water quality
inspections were conducted in 2012 (by a laboratory
accredited pursuant to the agreement signed). On
| January 2013, a new agreement was signed
(following the tender procedure conducted in 2012)
regarding waste water quality inspections for
a period of 3 years.

All the activities planned and implemented in 2012 by
the individual organisational units of Metro Warszaw-
skie Sp. z o.o., which significantly contributed to mini-
mising the negative impact on the environment, have
been included, upon development, in “The Environmen-
tal Management Programme of Metro Warszawskie
Sp. z 0.0. for 2012 — Implementation”.
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Zestawienie $rodkow trwalych Metra Warszawskiego wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku (w min z{) A listing of fixed assets of Metro Warszawskie Sp. z o.0. as at 3| December 2012 (in min PLN)
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Ip. nazwa grupy rodzajowej wartosé wartos¢ wartos¢é netto No. name of generic group initial deprecia- net balance
poczatko- umorzenia bilansowa value tion value value
Lt l. buildings. premises. civil and water engineering structures 81.63 22.68 58.95
; budynld, lokale, obiekty inzynierii ladowe] i wodne] 81,63 e 5695 2. technical equipment and machines. including: 125.01 74.88 50.13
2. urzadzenia techniczne i maszyny, w tym: 125,01 74,88 50,13 electronic equipment 593 5.50 043
sprzet elektroniczny >93 >50 043 3. vehicles. including: 687.33 408.50 278.83
3. srodki transportu w tym: 687,33 408,50 278,83 etro trains 673.86 401 44 272,42
pociagi metra 673,86 401,44 272,42 vehicles 312 228 0.84
samochody 312 2,28 0,84 other means of transport 10.35 477 5.58
pozostaly transport 10,35 477 5,58 4, other fixed assets. tools. devices. equipment 17.26 15.70 1.56
4. inne $rodki trwate narzedzia, przyrzady, wyposazenie 17,26 15,70 1,56 5 fixed assets under construction 0.05 i 0.05
5. srodki trwate w budowie | etap - projekt budowlany schodéw 0,05 - 0,05 stage | — construction design of escalator on station A-13 Centrum
ruchomych na stacji A-13 Centrum contract 501H/8010 (161/P/11) modification of the SOP — 2 system on 2.02 - 2.02
umowa 501H/8010 (161/PI/11) modyfikacja systemu SOP — 2 2,02 - 2,02 Metropolis trains. Stage I. Il lll. IV
na pociagach Metropolis I, I, lll, IV etap. contract 31 1/EA/12 costs related to vehicle purchase 0.18 - 0.18
umowa 31 I/EA/12 koszty zwiazane z zakupem samochodow 0.18 i 0,18 contract |52/IPP/12 construction designs for Facility No. 6 on STP Kabaty Stage 0.10 - 0.10
umowa |52/IPP/12 Projekty budowlane ob. nr 6 na STP Kabaty Etap Il i lll 0,10 - 0,10 lland lll
umowa |58/IP/11, dotyczy projektéw budowlanych 0,02 . 0,02 contract |58/|.P/| | regarding construction designs 0.02 - 0.02
pomieszczen na stacjach metra on metro stations
umowa 14/PT/11, koszty zwiazane z zakupem wagonéw 0,16 _ 0,16 contract 14/PT/1 1. costs related to coach purchase 0.16 - 0.16
umowa I89/EK/1 I, koszty zwiazane z obstuga umowy kredytowej 3,81 R 3,81 contract 189/EK/I |. costs related to servicing the loan agreement 3.8l - 3.8l
LA 917,57 521,76 3958 total 917.57 521.76 395.8I
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FINANSE SPOLKI THE FINANCES OF THE COMPANY

Rzeczowe aktywa trwate w min zt Tangible assets in min PLN
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FINANSE SPOLKI

Rachunek zyskow i strat za 2012 rok

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 288,5

zysk ze sprzedazy 6,3

pozostate koszty operacyjne 3,6

przychody finansowe 7,6

zysk z dziatalnosci gospodarczej 12,6

podatek dochodowy 32

Wykonanie przychodéw wedtug rodzajow 2010 — 2012

2010 2011 2012

wptywy z ustug przewozowych 2304 237,6

wplywy ze sprzedazy materiatow

pozostata dziatalnos¢ handlowo — ustugowa

razem przychody z dziatalnosci pozaprzewozowej

I przychody finansowe

razem 286,2 298,6

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku

amortyzacja 21,6%
ustugi obce 7,2%
wynagrodzenie 42,0%
pozostate koszty rodzajowe 1,7%
razem 100,0%

RAPORT ROCZNY 2012

THE FINANCES OF THE COMPANY

Profit and loss account for 2012

revenues from sales and equivalents 288.5

revenues from sales 6.3

other operating expenditures 3.6

financial earnings 7.6

profit from economic activities 12.6

income tax 32

Realisation of revenues by type 2010 — 2012

2010 2011 2012

inflows from transport services 230.4 237,6

2.2. inflows from sales of materials

other commercial and service operations

revenues from non-transport activities - total

Il financial revenues

total 286.2 298.6

The structure of costs of the operational activity in 2012

depreciation 21.6%

| consumption of materialsandenergy 78
external services 7.2%

o omeesandcharges s
remuneration 42.0%

- socalinsuranceand otherallowances 8%
other generic expenditures 1.7%

| valueofgoodsandmaterialssold 0%
total 100.0%
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INWESTYCJE

CENTRALNY ODCINEK II LINII METRA

Budowa centralnego odcinka Il linii metra to najwigksza
samorzadowa inwestycja w Polsce. Inwestycja realizowana
jest na podstawie umowy na ,,Projekt i budowe Il linii metra
w Warszawie od stacji ,,Rondo Daszynskiego” do stacji
,Dworzec Wilenski” w Warszawie”, zawartej 28 pazdzier-
nika 2009 roku pomigdzy Miastem Stotecznym Warszawa
reprezentowanym przez Zarzad Transportu Miejskiego
a Konsorcjum firm w sktadzie: Astaldi S.p.A. (Lider), GULER-
MAK Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (Partner) i Przedsie-
biorstwo Budowy Drég i Mostéw Sp. z o.o. (Partner) wraz
z aneksami. Wartos¢ kontraktu podpisanego z konsorcjum
wykonawcow wynosi 4 150 586 829,00 zt PLN brutto (war-
tos¢ kontraktu po podpisaniu aneksu). Budowa odcinka cen-
tralnego Il linii metra finansowana jest z budzetu samorzadu
warszawskiego i w znacznym stopniu wsparta srodkami po-
chodzacymi z Unii Europejskiej.

Odcinek centralny Il linii metra to:

6,3 -kilometrowy odcinek od Ronda Daszynskiego
do Dworca Wilenskiego

7 stacji na gtebokosci od 13 do 23 metrow

6 wentylatorni szlakowych

tunel pod Wista o catkowitej dtugosci od stacji Powisle
do stacji Stadion 1855 m (tunel pétnocny — 920 m,
tunel potudniowy — 935 m)

361 m tunelu faczacego | i Il linie¢ metra

tunel pétnocny o dtugosci 4251 m

tunel potudniowy o dtugosci 4569 m

®
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INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

TARCZETBM

Budowa centralnego odcinka Il linii metra prowadzona
jest za pomoca nowoczesnej technologii, wykorzystywa-
nej przy drazeniu tuneli na catym swiecie. Po raz pierw-
szy w Polsce, drazenie tuneli metra odbywa si¢ tarczami
zmechanizowanymi typu TBM EPB. Pierwsza tarcza TBM,
ktéra pracuje przy budowie centralnego odcinka Il linii
metra, uruchomiona zostata 16 maja 2012 roku. Zada-
niem tarczy o imieniu Anna (5-645) jest wydrazenie potu-
dniowego tunelu miedzy stacja C09 Rondo Daszynskiego
a stacja C 13 Powisle oraz tunelu Z 1 taczacego | i Il linie metra.
Do konca minionego roku tarcza ,,Anna” wydrazyta 1388 m.

Kolejna tarcza TBM o imieniu Maria (S5-644) 18 czerwca
2012 roku rozpoczefa drazenie potnocnego tunelu szlako-
wego D10 pomiedzy stacja metra C09 Rondo Daszynskiego,
a stacja C10 Rondo ONZ. Do konca minionego roku tarcza
»Maria” wydrazyta 1238 m tunelu.

UCHWALA W SPRAWIE NAZW STACJI CENTRALNEGO
ODCINKA I LINII METRA

Uchwata Nr LI/I516/2013 Rady Miasta Stotecznego Warsza-
wy z dnia 7 marca 2013 roku, przyjete zostaly nastepujace
nazwy stacji centralnego odcinka Il linii metra: Rondo Da-
szynskiego, Rondo ONZ, Swietokrzyska, Nowy Swiat - Uni-
wersytet, Centrum Nauki Kopernik, Stadion Narodowy i
Dworzec Wilenski.

UNIA EUROPEJSKA [
FUNDUSZ SPOINOSC! [NESI

Projekt “Il linia metra w Warszawie — Prace przygotowawcze, projekt i budowa odcinka centralnego wraz z zakupem taboru”
wspotfinansowany przez Unie Europejska ze $Srodkéw Funduszu Spojnosci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko

INVESTMENTS

CENTRAL SECTION OF METRO LINE Il

The construction of the central section of Metro line Il is the
biggest Local-Governmental investment in Poland. This inve-
stment is implemented under the contract for the Design
and Construction of Metro Line Il in Warsaw from “Rondo
Daszynskiego” Station to “Dworzec Wilenski” Station in
Warsaw, concluded on 28 October 2009 by the Capital
City of Warsaw, represented by the Public Transport Autho-
rity and the Consortium comprising Astaldi S.p.A. (Leader),
GULERMAK Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (Partner) and
Przedsiebiorstwo Budowy Drog i Mostow Sp. z o.o. (Part-
ner), including annexes.The value of the contract signed with
the consortium of contractors amounts to PLN 4 150 586
829.00 gross (the contract value upon signing an annex).The
construction of the central section of Metro line Il is finan-
ced from the budget of the Warsaw Local Government and
it is, to a significant extent, supported by funds from the Eu-
ropean Union.

The central section of Metro line Il comprises:

a 6.3 kilometre long section running from the Rondo
Daszynskiego to the Dworzec Wilenski Station

7 stations at a depth from 13 to 23 metres

6 ventilation shafts

a 1855 metres long tunnel under the Vistula River,
running from Powisle Station to Stadion Station (the
northern tunnel — 920 m, and the southern tunnel —
935 m)

361 m of a tunnel connecting Metro lines | and Il

the northern tunnel — 4251 m

the southern tunnel — 4569 m

®
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TBM SHIELDS

The construction of the central section of Metro line Il is
conducted by means of the most advanced technology ap-
plied to drill tunnels around the world. This is the first time
in Poland when the Metro tunnels have been drilled with the
use of TBM EPB shields. Shield No. I, which has been used to
construct the central section of Metro line |l, was activated
on 16 May 2012.The shield named ,Anna’ (S5-645) is used to
drill the southern tunnel between C09 Rondo Daszynskie-
go and CI3 Powisle Stations, and the Z I tunnel connecting
Metro lines | and Il. By the end of the previous year, shield
No. | had drilled 1388 m.

On 18 June 2012, Shield No. 2, named ,Maria’ (S-644), started
drilling the northern D10 tunnel between C09 Rondo Da-
szynskiego and C10 Rondo ONZ stations. By the end of the
previous year, shield No. 2 had drilled 1238 m of the tunnel.

RESOLUTION ON THE NAMES OF STATIONS ON THE
CENTRAL SECTION OF METRO LINE Il IN WARSAW

On 7 March 2013 Warsaw City Council adopted the reso-
lution No. LI/ 1516 / 2103, accepting the following names of
the stations on the central section of Metro line |l: Rondo
Daszynskiego, Rondo ONZ, Swietokrzyska, Nowy Swiat-Uni-
wersytet, Centrum Nauki Kopernik, Stadion Narodowy and
Dworzec Wilenski.

INFRASTRUKTURA UNIA EUROPEJSKA [
| SRODOWISKO FUNDUSZ SPOJNOSC| (BRS¢
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI bl
The project “Warsaw Metro line |l — preparatory works, design and construction of the central section, including the purchase of rolling

stock” co-financed by the European Union from Cohesion Fund assets in the Framework of the Programme Infrastructure and Environment.

83



W W

INWESTYCJE INVESTMENTS

FINANSOWANIE BUDOWY METRA THE FINANCING OF THE METRO CONSTRUCTION

Budowa metra finansowana jest ze $srodkow m.st.Warszawy podstawe do opracowania planéw rzeczowo-finansowych The construction of the Metro is being financed from assets Metro Warszawskie Sp. z o.o. constitute the basis for the
zatwierdzonych stosownymi Uchwatami Rady m.st. Warsza- na dany rok budzetowy w zakresie zadan nadzorowanych of the Capital City of Warsaw approved under the relevant schedule of works and expenditures in a given financial year
wy (Wieloletnie Prognozy Finansowe). Kwoty z zatwier- w ramach petnienia obowiazkéw Inwestorstwa Zastepczego. Resolutions of the City of Warsaw Council (Multiannual in the field of tasks supervised under the function of Substi-
dzonych WPF, dla Metra Warszawskiego Sp. z o.o. stanowia Financial Forecasts). The amounts approved under MFF for tute Inwestor.

Srodki finansowe w budzecie na budowe metra w min zt Financial assets in the budget for the construction of metro in min PLN

23

77

463,6 463.6

177,67 177.67

1291,19 1291.19
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INWESTYCJE

FINANSOWANIE BUDOWY METRA

Zrédta finansowania budowy metra w min PLN

1990 22 |
N L

1992 72 5
1994 50 20,1
1996 69 59,9
1998 60,2 124,1
2000 76,7 142,8
2002 125,9 144,5
2004 150 125
2006 97 130
2008 463,6 -

2010 177,67 -

2012 1291,19 -

* wartosci z lat 2010, 201 1 i 2012 uwzgledniajq zwrot podatku VAT. Od roku 1990 do 2002 — kwoty faktycznie wykorzystanych dotagji.
Od 2003 roku rozliczeniem finansowym budowy metra zajmuje sie Zarzqd Transportu Miejskiego.
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INVESTMENTS

THE FINANCING OF THE METRO CONSTRUCTION

Sources of financing of metro construction in milloin PLN

1990 22 |
e sed s

1992 72 5

1994 50 20.1

1996 69 59.9

1998 60.2 124.1

2000 76.7 142.8

2002 125.9 144.5

2004 150 125
2006 97 130

2008 463.6 -

2010 177.67 -

2012 1291.19 -

* values for 2010, 201 | and 2012 include the reimbursement of VAT. From 1990 to 2002 — the actual amounts of the subsidies used.
Since 2003 the financial settlement of metro construction has been dealt with by the Public Transport Authority.
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PRZEBUDOWA INFRASTRUKTURY STACJI TECHNICZNO — POSTOJOWE] KABATY

W ZWIAZKU ZE ZWIEKSZENIEM LICZBY TABORU

Obiekt nr 2

Wykonanie projektu budowlanego ze wszystkimi instalacja-
mi i urzadzeniami wraz z uzyskaniem na jego podstawie po-
zwolenia na budowe oraz projektéw wykonawczych dla wy-
konania robét budowlanych: rozbudowa oraz wyposazenie w
urzadzenia, sprzet i meble obiektu nr 2 na Stacji Techniczno —
Postojowej Kabaty | linii metra w Warszawie (myjnia, komo-
ra odkurzania, kabina lakiernicza) wraz z zaprojektowaniem
toréw dojazdowych do obiektu i w obiekcie oraz systemu
sterowania i tacznosci z tym zwigzanych.

e  wdniu 31 sierpnia 2012 roku Wojewoda Mazowiecki
wydat decyzje nr 316/2012, w ktorej zatwierdzit
projekt budowlany oraz udzielit pozwolenia na
budowe dla inwestycji: ,,Rozbudowa i przebudowa
budynku przemystowego (obiekt nr 2) wraz
z budowa obiektu liniowego w zakresie ukfadu
torowego oraz drég wewnetrznych w ramach
przebudowy i rozbudowy metra”. Z dniem 20
wrzesnia 2012 roku decyzja stafa si¢ ostateczna;

e  opracowane zostaly kosztorysy inwestorskie
w zakresie prac przewidzianych do realizacji
w ramach | etapu robot budowlano — montazowych.

) Obiekt nr 6

Z uwagi na planowane uruchomienie odcinka centralnego
I linii metra oraz harmonogram dostaw nowo zakupionych
pociagow, ktore beda obstugiwac | i Il linie metra, koniecz-
ne bylo zapewnienie mozliwosci postoju taboru w wymaga-
nych przez producenta warunkach. Biorac pod uwage czas
realizacji oraz minimalizacje kosztow, przyjeto zatozenia do
programu hali, jak rowniez uzgodniono, iz obiekt nr 6 nalezy
zaprojektowac jako hale postojowa.

e wdniu 3 sierpnia 2012 roku Wykonawca przekazat
Harmonogram Rzeczowo — Finansowy;

o 3 wrzesnia 2012 roku Wykonawca przekazat
,»,Zatozenia projektowe” (Etap Il umowy), ktory zostat
zatwierdzony przez odpowiednie komorki Metra
Warszawskiego w dniu 7 wrzesnia 2012 roku;

o |6 sierpnia 2012 roku Wykonawca przekazat ,Karte
informacyjna przedsiewziecia” (Etap Ill Umowy);

e w ramach Etapu IV Umowy Wykonawca ztozyt w dniu
24 sierpnia 2012 roku do Biura Ochrony Srodowiska
Urzedu miasta st.VVarszawy wniosek o wydanie
decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody
na realizacje przedsiewziecia wraz z ,,Karta
informacyjna przedsigwzigcia”.

THE RECONSTRUCTION OF THE INFRASTRUCTURE OF THE KABATY TECHNICAL AND
HOLDING STATION RELATING TO INCREASES IN NUMBER OF ROLLING STOCK

Facility No. 2

The implementation of the construction design, including
all installations and equipment, together with obtaining
the building permit and executive designs with regard to
the following construction works: the development and

provision of devices, equipment and furniture for Facility No.

2 on the Kabaty Technical and Holding Station of Metro line
| in Warsaw (washing, vacuuming and painting booths), along
with designing access tracks to, and within, the facility, and
related steering and communications systems:

on 31 August 2012, the Masovian Voivod issued
Decision No. 316/2012, approving the construction
design and granting the work permit to the
investment entitled “Reconstruction and
development of an industrial building (Facility No.
2), along with the construction of a linear facility
for the track and internal roads system as part of
Metro reconstruction and development”. On 20
September 2012, the reference decision became
final;

the investor cost estimates were drafted for the
activities to be conducted as part of the first stage of
the construction and assembly works.

M)  Facility No.6

Considering the planned commissioning of the central
section of Metro line |l and the schedule of deliveries of
newly-purchased trains to serve Metro lines | and Il, it was
necessary to ensure the possibility of holding the rolling
stock in the conditions required by the producer.Taking into
account the realisation time and cost minimisation, certain
assumptions were made and it was decided that Facility No.
6 should be designed as a holding station:

on 3 August 2012, the Contractor submitted the
Schedule of Works and Expenditure;

on 3 September 2012, the Contractor submitted
“Project Assumptions” (Stage Il of the Contract)
that were approved by the relevant authorities of
Metro Warszawskie on 7 September 2012;

on 16 August 2012, the Contractor submitted
“Project Information Sheet” (Stage Ill of the Contract);
on 24 August 2012, as part of Stage IV of the
Contract, the Contractor submitted the application
to the Environmental Protection Office of the
Municipal Office of the Capital City of Warsaw for
issuing a decision of the environmental conditions
for the approval to project implementation, together
with the ,,Project Information Sheet”.
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Projekt budowlany dla obiektu nr 6 finansowany jest ze
srodkow Metra Warszawskiego Sp. z o.o.

) Obiekt nr 20

Wykonanie dokumentacji projektowej na budowe obiektu
nr 20 na Stacji Techniczno — Postojowej Kabaty.

e wdniu |5 listopada 2012 roku Wykonawca — DB
Projekt przekazat projekt budowlany, ktory zostat
pozytywnie zaopiniowany przez komorki
merytoryczne Metra Warszawskiego w dniu
19 listopada 2012 roku;

e w zwiazku z koniecznoscia, w pierwszej kolejnosci,
budowy obiektu nr 6 i budowa zbiornikow
retencyjnych wody deszczowej, jak rowniez majac
na uwadze wymogi proceduralne, procedowanie
whniosku o pozwolenie na budowe dla Obiektu
nr 20 zostato wstrzymane.

(M) Pozostate efekty rzeczowe prowadzonej dziatalnosci:

e instrukcje o skrajni
W zwiazku z koniecznoscia dostosowania
aktualnych instrukcji o skrajni do obowiazujacego
Rozporzadzenia (Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 17 czerwca 20/ roku w sprawie
warunkow technicznych, jakimi powinny
dysponowac obiekty budowlane metra i ich
usytuowanie Dz.U. nr 144 z 13.07.20/ | poz.
859) w sprawie warunkow technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ obiekty budowlane metra
i ich usytuowanie z uwzglednieniem zgtaszanych
uwag stuzb eksploatacyjnych metra, w dniu 23 maja
2012 roku zostata zawarta Umowa z firma Biuro
Projektow ,,Metroprojekt” Sp. z 0.0. na wykonanie
,,Opracowania zaktualizowanej instrukgji o skrajni
stosowanej na | i Il linii metra w Warszawie oraz na
stacjach techniczno — postojowych”, ktéra
zakonczono w dniu 31 grudnia 2012 roku
podpisaniem protokotu odbioru koncowego
dokumentacji.W ramach Przedmiotu Umowy
Wykonawca przekazat opracowanie koncepcji oraz
wersje koncowsa instrukgji o skrajni.

e  aktualizacja instrukgji
W zwiazku z budowa odcinka centralnego Il linii
metra oraz faktem, iz przepisy oraz wytyczne
w zakresie nawierzchni torowej zostaty opracowane
na potrzeby | linii metra oraz zgodnie z Ustawa
o transporcie kolejowym, wedtug ktorej Metro
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Warszawskie Sp. z 0.0. — jako zarzadca infrastruktury
ma obowiazek posiadania aktualnych przepisow

w zakresie utrzymania infrastruktury kolejowej,
zostaly przeprowadzone negocjacje z autorem
poprzednich przepisow - firma Biuro Projektow
,,Metroprojekt” Sp.z o.0., ktorych celem byto zlecenie
wykonania ich aktualizacji. Trwajaca Umowa

z dnia 26 pazdziernika 201 | roku zostata zakonczona
w dniu 31 grudnia 2012 roku podpisaniem protokotu
odbioru koncowego dokumentacji.WW ramach
przedmiotu Umowy Wykonawca przekazat
nastepujace opracowania: zasady utrzymania toréw,
rozjazdéw i trzeciej szyny, warunki techniczne
odbiorow nawierzchni w tunelu metra, katalog
elementéw nawierzchni torowej, katalog elementow
konstrukgji lll szyny, wytyczne technologii montazu
nawierzchni torowej, wytyczne technologii montazu
Il szyny.

Oraz

opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie
robét budowlanych na zabezpieczenie przed
zalaniem urzadzen w tunelu technologicznym

— odbiér koncowy 23 stycznia 2012 roku;
wykonanie robot fundamentowych pod podnosniki
srubowe (kutrufy) na torach nr 31,33 i 34 w czesci
zachodniej elektrowozowni na Stacji Techniczno —
postojowej Kabaty — odbior koncowy | lutego 2012
roku. Inwestycja realizowana jest ze srodkow Metra
Warszawskiego Sp.z o.0.;

wykonanie ukfadu Centrali Cl w obiekcie nr 7
(zaplecze warsztatowo — techniczne dla stuzb
eksploatacyjnych). Inwestycja realizowana jest

ze $Srodkow Metra Warszawskiego Sp.z 0.0,
przebudowa instalacji wentylacji i odciagu spalin

ze stanowiska spawalniczego w obiekcie nr 7;
budowa przyfacza kanalizacji deszczowej po stronie
wschodniej Stacji Techniczno — Postojowej Kabaty

z przepompownia do obiektu nr 7.

INVESTMENTS

The construction design for Facility No. 6 is financed from
the resources of Metro Warszawskie Sp.z o.0.

Facility No. 20

The drafting of design documents regarding the construc-
tion of Facility No. 20 on the Kabaty Technical and Holding
Station:

on |15 November 2012, the Contractor — DB Projekt
submitted the construction design which was
approved by the substantive units of Metro
Warszawskie on 19 November 2012;

further to the necessity to firstly construct Facility
No. 6, and related rainwater retention tanks, and
considering the procedural requirements, the
processing of the application for issuing the building
permit for Facility No. 20 was suspended.

(W) Other tangible outcomes of the conducted operations

e |oading gauge instructions As it was necessary to
adjust the current loading gauge instructions
to the binding Regulation (Regulation of the Minister
of Infrastructure of 17 June 2011 on technical
conditions to be satisfied by Metro construction
facilities and on their location, Journal of Laws No.
144 of 13 July 2011, Item 859) regarding technical
conditions to be satisfied by Metro construction
facilities and their location, and considering the
remarks submitted by the metro operation services,
on 23 May 2012, a contract was concluded with the
Design Office “Metroprojekt” Sp. z o.o. for the
development of “An updated loading gauge
instruction applicable to Metro lines | and Il in
Warsaw, and to technical and holding stations”.The
contract was completed on 31 December 2012
by signing the commissioning report regarding
the documentation.As part of the Contract, the
Contractor submitted the draft concept and the final
version of the loading gauge instruction.

e the instruction update
In connection with the construction of the central
section of Metro line |l, and considering the fact
that the provisions and regulations on the railroad
surface were developed for the purpose of Metro
line |, and also in compliance with the Act on Rail
Transport which stipulates that Metro Warszawskie
Sp. z 0.0, acting as the infrastructure administrator, is

obliged to update the provisions regarding the
maintenance of rail infrastructure, negotiations
were conducted with the author of the previous
provisions, the Design Office “Metroprojekt”

Sp. z o.0., with the aim to commission the
instruction update.The Contract binding since

26 October 201 | was completed on 3| December
2012 by signing the commissioning report regarding
the documentation.As part of the Contract,

the Contractor submitted the following documents:
the maintenance principles regarding tracks, railroad
switches and the third rail, the technical conditions
for the commissioning of Metro tunnel surface,

the catalogue of railroad surface elements, the
catalogue of the construction elements of the third
rail, technological guidelines concerning the railroad
surface assembly and technological guidelines
concerning the third rail assembly.

Additionally,

drafting the design documentation and conducting
construction works to protect the technological
tunnel facilities against flooding — the final
commissioning on 23 January 2012;

conducting foundation works for the screw elevators
(Kutruff’s) along tracks No. 31,33 and 34 in the
western part of the locomotive depot on the Kabaty
Technical and Holding Station — the final
commissioning on | February 2012.The investment
implemented from the resources of Metro
Warszawskie Sp.z 0.0;

constructing the Central C| system within Facility
No. 7 (the warehouse and technical back-up facilities
for the operation services). The investment
implemented from the resources of Metra
Warszawskiego Sp.z o.0.;

reconstructing the system of ventilation and
discharge of exhaust fumes from the welding post
within Facility No. 7;

constructing a rainwater sewage connection on the
eastern side of the Kataby Technical and Holding
Station, together with the pumping station to Facility
No.7.
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BUDOWA II LINII METRA

Podstawowe informacje dotyczace inwestycji:

dtugos¢: ok. 32 km;

liczba stacji: 27 (wraz z odgatezieniem wschodnio —
potudniowym w strone Goctawia);

nowa Stacja Techniczno — Postojowa;

przewidywana liczba pasazeréw: 500 000 dziennie.

Projekt i budowa Il linii metra, w tym: odcinek za-
chodni: od szlaku za stacja ,,Rondo Daszynskiego’ do
stacji ,,Potczynska’” wraz ze stacja techniczno-posto-
jowa ,,Mory”’ — prace przygotowawcze.

Zrealizowany zakres rzeczowy zadania

e zaktualizowany zostat Raport o oddziatywaniu na
srodowisko dla Il linii metra w Warszawie,
dostosowujacy opracowanie do rezultatow Studium
Wykonalnosci oraz zmienionego przebiegu Il linii
metra na odcinku zachodnim w rejonie stacji
,»YWolska”.

e w zwiazku z postanowieniem Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska nr WOOS$
-11.4210.3.2012.TR z dnia 2.04.2012 roku
stwierdzajacym koniecznos¢ przeprowadzenia oceny
oddziatywania na srodowisko dla przedsiewziecia
polegajacego na budowie odcinka zachodniego,
Metro Warszawskie Sp.z o.0.:

— 17 kwietnia 2012 roku przekazato do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska Raport
o oddziatywaniu na srodowisko dla w/w

przedsiewziecia;

w maju 2012 roku uzyskato aktualne wypisy

Z rejestru gruntow;

24 maja 2012 roku przekazato do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska wypisy z rejestru
gruntow, dotyczace pasa gruntow odcinka
zachodniego Il linii metra, wraz z przylegtymi
obszarami w celu ustalenia stron postepowania

i zawiadomienia ich o toczacym sie postgpowaniu;
30 maja 2012 roku Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska zwrécit sie do Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego z prosba

o wydanie opinii w sprawie wyzej wymienionego
Raportu;

w dniu 21 wrzesnia 2012 roku zawarto Umowe

z Biurem Projektéw ,,Metroprojekt” na wykonanie
przedmiotu zamoéwienia pod nazwa: ,,Opracowanie
projektow budowlanych dla | etapu realizacji odcinka

zachodniego Il linii metra w Warszawie, obejmujacych:

stacje Cé Ksiecia Janusza, C7 Moczydto i C8 Wolska
wraz z torami odstawczymi i komora do zawracania
pociagow, tunele szlakowe Dé (od stacji Wola Park
do stacji Ksiecia Janusza, D7 (od stacji Ksiecia Janusza
do stacji Moczydto) i D8 (od stacji Moczydto do stac;ji
Wolska) oraz wentylatornie szlakowe dla ww. szlakow
w zakresie niezbednym do uzyskania pozwolenia na
budowe”;

w dniu |9 pazdziernika 2012 roku Wykonawca - Biuro
Projektow ,,Metroprojekt” przekazat Etap | Umowy

INVESTMENTS

THE CONSTRUCTION OF METRO LINE Il

The basic information on the investment:

@ distance: approx. 32 km;

@ number of stations: 27 (including the eastern and
southern branch lines to Goctawy);

@ new Technical and Holding Station;

@ estimated number of passengers: 500 000 daily.

The design and construction of Metro line Il, inclu-
ding the western section from the route past ‘““‘Rondo
Daszynskiego” to “Polczynska’” stations, together
with the Mory Technical and Holding Station - pre-
paratory work.

The material scope implemented

® he Environmental Impact Report for Metro line Il in
Warsaw was updated, adjusting the design to the
results of the Feasibility Study and to the changed
course of Metro line Il along the western section in
the region of “Wolska” Station.

e further to the decision of the Regional Director for
Environmental Protection, No.WOOS-11.4210.3.2012.
TR of 2 April 2012, recognising the necessity to
conduct an environmental impact analysis for the
investment entailing the construction of the western
section, Metro Warszawskie Sp. z o.0.:

- on |7 April 2012, submitted an environmental
impact report, regarding the reference Investment,
to the Regional Director for Environmental
Protection;

in May 2012, obtained current extracts from the

Land Register;

on 24 May 2012, submitted the Land Register
extracts to the Regional Director for Environmental
Protection, in respect of the land at the western
section of Metro line Il, together with the adjacent
areas, for the purpose of determining the parties and
notifying them of the proceedings in progress;

on 30 May 2012, the Regional Director for Environ
mental Protection requested that the State District
Sanitary Inspector issue an opinion on the
aforementioned report;

on 2| September 2012, a contract was concluded
with the Design Office ,,Metroprojekt” for the
development of “Construction Designs for Stage

| of the construction of the western section of Metro
line I in Warsaw, comprising the following stations:
Cé Ksiecia Janusza, C7 Moczydto, and C8 Wolska,
together with side tracks and reversing track
chamber, route tunnels D6 (from “Wola Park” to
“Ksiecia Janusza” stations), D7 (from “Ksiecia Janusza”
to “Moczydto” stations) and D8 (from “Moczydto” to
“Wolska” stations) and track fan units chamber for
the aforementioned routes, to the extent necessary
to obtain the building permit”;

on |9 October 2012, the Contractor — the Design
Office ,,Metroprojekt” submitted Stage | of the
Contract 255/IP/12, i.e. the List of Documents and
the Schedule of Works and Expenditure as part of the
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255/IP/12, tj.Wykaz dokumentacji oraz
Harmonogram rzeczowo - finansowy Przedmiotu
Zamowienia;

e wdniu 9 listopada 2012 roku Wykonawca - Biuro
Projektow ,,Metroprojekt” przekazat skorygowany
wykaz dokumentacji oraz Harmonogram rzeczowo -
finansowy Przedmiotu Zamowienia;

e wdniu 4 grudnia 2012 roku podpisano Aneks nr |
do Umowy uzgadniajacy tres¢ Harmonogramu
Rzeczowo-Finansowego Przedmiotu Zamowienia
i wprowadzajacy go do Umowy;

¢ wdniu 14 grudnia 2012 roku Wykonawca - Biuro
Projektow Metroprojekt - przekazat Etap Il Umowy t;j.
Inwentaryzacje i waloryzacje zieleni, ktory zostat
pozytywnie zaopiniowany przez Metro
Woarszawskie Sp.z o.o.

#) Uzyskane efekty zadania

W dniu 14 grudnia 2012 roku Regionalny Dyrektor Ochro-
ny Srodowiska w Warszawie wydat Decyzje o $rodowisko-
wych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pn. Budowa Il
linii metra od szlaku za stacja Rondo Daszynskiego do stacji
Potczynska wraz ze stacja techniczno - postojowa (odcinek
zachodni) oraz od szlaku za stacja Dworzec Wilenski do sta-
cji Brodno (odcinek wschodni-potnocny). Decyzja nie jest
ostateczna.

Projekt i budowa Il linii metra, w tym: odcinek
wschodni-pétnocny: od szlaku za stacja ,,Dworzec
Wilenski” do stacji ,,Brodno” — prace przygotowaw-
cze.

M) Zrealizowany zakres rzeczowy zadania

e zaktualizowany zostat Raport o oddziatywaniu na
srodowisko dla Il linii metra w Warszawie
dostosowujacy opracowanie do rezultatow Studium
Wykonalnosci oraz zmienionego przebiegu Il linii
metra na odcinku wschodnio — pétnocnym w rejonie
stacji ,,Kondratowicza”;

e w zwiazku z postanowieniem Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska nr WOOS$
11.4210.3.2012.TR z dnia 2.04.2012 roku,
stwierdzajacym koniecznos¢ przeprowadzenia oceny
oddziatywania na srodowisko dla przedsiewzigcia
polegajacego na budowie odcinka wschodnio —
pétnocnego, Metro Warszawskie Sp.z o.0.:

- 17 kwietnia 2012 roku przekazato do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska Raport
o oddziatywaniu na srodowisko dla w/w
przedsiewziecia;

—  w maju 2012 roku uzyskato aktualne wypisy
Z rejestru gruntow;

— 24 maja 2012 roku przekazato do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska wypisy z rejestru
gruntow, dotyczace pasa gruntow odcinka
wschodnio-poétnocnego |l linii metra, wraz
z przylegtymi obszarami w celu ustalenia stron
postepowania i zawiadomienia ich o toczacym
si¢ postepowaniu;

e 30 maja 2012 roku Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska zwrécit sie do Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego z prosba
o wydanie opinii w sprawie wyzej wymienionego
Raportu;

° w dniu 21 wrzesnia 2012 roku zawarto Umowe
z ILF Consulting Engineers Polska Sp.z o.0. na
wykonanie przedmiotu zaméwienia pod nazwa

,,Opracowanie projektow budowlanych dla | etapu
realizacji odcinka wschodnio-potnocnego Il linii
metra w Warszawie obejmujacych: stacje C16
Szwedzka, C17 Targowek |, i C18 Targéwek Il wraz
z torami odstawczymi i komora do zawracania
pociagow, tunele szlakowe D16 (od stacji Dworzec
Wilenski do stacji Szwedzka), D17 (od stacji
Szwedzka do stacji Targdwek ) i D18 (od stacji
Targéwek | do stacji Targowek 1) oraz wentylatornie
szlakowe dla ww. szlakéw w zakresie niezbednym
do uzyskania pozwolenia na budowe”;

. |9 pazdziernika 2012 roku wykonawca - ILF
Consulting Engineers Polska Sp. z o.o. przekazat Etap
I Umowy tj.Wykaz dokumentacji oraz Harmonogram
Rzeczowo - Finansowy Przedmiotu Zamowienia;

e wdniu 20 listopada 2012 roku zostat podpisany
Aneks nr | do Umowy wprowadzajacy
Harmonogram Rzeczowo Finansowy Przedmiotu
Zamowienia;

. 12 grudnia 2012 roku Wykonawca - ILF Consulting
Engineers Polska Sp. z o.0. przekazat Etap Il Umowy,
tj. Inwentaryzacje i waloryzacje zieleni, ktéra w dniu
20 grudnia 2012 roku zostat pozytywnie
zaopiniowana.

Uzyskane efekty zadania

W dniu 14 grudnia 2012 roku Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Warszawie wydat Decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pod nazwa: Budowa |l
linii metra od szlaku za stacjag Rondo Daszynskiego do stacji
Potczynska wraz ze stacja techniczno — postojowa (odcinek
zachodni) oraz od szlaku za stacja Dworzec Wilenski do sta-
cji Brodno (odcinek wschodni-potnocny). Decyzja nie jest
ostateczna.

INVESTMENTS

Contract;

e on 9 November 2012, the Contractor — the Design
Office ,,Metroprojekt” submitted a Revised List of
Documents and the Revised Schedule of Works and
Expenditure as part of the Contract;

e on 4 December 2012,Annex | to the Contract was
signed, determining the content of the Schedule of
Works and Expenditure and making it part of the
Contract;

®  on |4 December 2012 the Design Office
»Metroprojekt” submitted Stage Il of the Contract, i.e.
the stock-taking and valorisation of the green areas,
which was approved by Metro Warszawskie Sp.z o.o.

The results obtained

On 14 December 2012, the Regional Director for Envi-
ronmental Protection in Warsaw issued a decision on the
environmental conditions regarding the investment entitled
“Construction of Metro line |l from the route past “Rondo
Daszynskiego” to “Potczynska” stations, together with the
technical and holding station (the western section) and from
the route past “Dworzec Wilenski” to “Brédno” stations
(the east-northern section). This decision is not final.

The design and construction of Metro line Il, inclu-
ding the east-northern section from the route past
“Dworzec Wilenski’” to ‘“Brodno” stations — prepa-
ratory work.

The material scope implemented

®  impact Report for Metro line Il in Warsaw was
updated, adjusting the design to the results of
the Feasibility Study and to the changed course of
Metro line Il along the east-northern section in the
region of “Kondratowicza” Station;
®  further to the decision of the Regional Director
for Environmental Protection, No.WOOS$-11.4210.
3.2012.TR of 2 April 2012, recognising the necessity
to conduct an environmental impact analysis for the
investment entailing the construction of the
east-northern section, Metro Warszawskie Sp. z o.0.:
on |7 April 2012, submitted an environmental
impact report, regarding the reference investment,
to the Regional Director for Environmental Protection;
in May 2012, obtained current extracts from the Land
Register;

on 24 May 2012, submitted the Land Register

extracts to the Regional Director for Environmental

Protection, in respect of the land at the east-northern

section of Metro line |l, together with the adjacent

areas, for the purpose of determining the parties and
notifying them of the proceedings in progress;

on 30 May 2012, the Regional Director for

Environmental Protection requested that the

the aforementioned report;

®  on 2l September 2012, a contract was concluded
with ILF Consulting Engineers Polska Sp. z o.0. for
for the development of “Construction Designs for
Stage | of the construction of the east-northern
section of Metro line Il in Warsaw, comprising the
following stations: C16 Szwedzka, C17 Targowek |,
and C|8 Targéwek Il, ogether with side tracks and
reversing track chamber; route tunnels D16 (from
“Dworzec Wilenski” to “Szwedzka” stations), D17
(from “Szwedzka” to “Targéwek I” stations) and D18
(from “Targowek I” to “Targowek II” stations) and
ventilation shaft for the aforementioned routes, to
the extent necessary to obtain the building permit ,,;

e on |9 October 2012, the Contractor — ILF Consulting
Engineers Polska Sp. z o.o. submitted Stage | of the
Contract, i.e. the List of Documents and the Schedule
of Works and Expenditure as part of the Contract;

e on 20 November 2012,Annex | to the Contract was
signed, introducing the Schedule of Works and
Expenditure;

e on |2 December 2012, the Contractor — ILF

Consulting Engineers Polska Sp. z o.0. submitted

Stage Il of the Contract, i.e. the stock-taking and

valorisation of the green areas, which was approved

by Metro Warszawskie Sp. z 0.0. on 20 December

2012.

@ The results obtained

On 14 December 2012 the Regional Director for
Environmental Protection in Warsaw issued a decision
on the environmental conditions regarding the investment
entitled Construction of Metro line Il from the route past
Rondo Daszynskiego to Potczynska stations, together with
the technical and holding station (the western section) and
from the route past Dworzec Wileniski to Brodno stations
(the east-northern section). This decision is not final.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIAW 2012 ROKU

Styczen 2012 - Ze wzgledu na technologie niektorych prac budowlanych,
a takze z powodu zwigkszenia intensywnosci dziatan na budowie centralne-
go odcinka Il linii metra, podjeto decyzje, ze praca na budowie odbywac sie
bedzie w systemie 24 godzinnym, przez 7 dni w tygodniu.

Luty 2012 - Sad konkursowy zajmujacy sie postepowaniem konkursowym
na wykonanie Koncepcji Architektoniczno-Budowlanej | etapu realizacji
odcinka zachodniego i wschodniego-potnocnego Il linii metra zakonczyt
analize dokumentéw ztozonych przez uczestnikéw postepowania. Sposrod
23 uczestnikow konkursu, ktorzy ztozyli wnioski o dopuszczenie do udzia-
tu w konkursie, do ztozenia prac konkursowych zostato zaproszonych 18
uczestnikow, w tym 6 uczestnikéw do ztozenia prac konkursowych doty-
czacych | etapu realizacji odcinka zachodniego Il linii metra,a 12 uczestni-
kow -do ztozenia prac konkursowych dotyczacych | etapu realizacji odcin-
ka wschodniego-pétnocnego Il linii metra. Z postepowania konkursowego
wykluczonych zostato 5 uczestnikow. Data sktadania prac konkursowych
wyznaczona zostata na 24 maja 2012 r. do godziny 12.00.

Luty 2012 - Firma Siemens - producent pociagdw Inspiro — zaprezen-
towafa w wiedenskiej fabryce pierwsze aluminiowe nadwozie, tzw. pudto
wagonu dla warszawskiego metra.

Marzec 2012 - Metro Warszawskie Sp. z 0.0. zostato wyrdznione podczas
dorocznej miedzynarodowej konferencji MetroRail 2012, ktéra odbyta sie
w Londynie.W tegorocznej edycji konkursu Metro Warszawskie Sp.z o.o.
zglosita swoje uczestnictwo oraz zdobyla nagrode w kategorii: Best Green
Initiative (Najlepsza Inicjatywa Proekologiczna). Nagrodzony zostat rowniez
projekt budowy centralnego odcinka Il linii metra wraz z zakupem taboru
w kategorii Best New Metro Project (Najlepszy Nowy Projekt Metra) - in-
westycja Miasta Stotecznego Warszawy, w ktorej Inwestorem Zastepczym
jest Spotka Metro Warszawskie.

Kwiecien 2012 - Do szybu startowego przy Rondzie Daszynskiego opusz-
czona zostata pierwsza tarcza TBM, ktora drazy¢ bedzie tunel dla central-
nego odcinka Il linii metra.

Maj 2012 — 16 maja o godzinie 12:27 uruchomiona zostata przy Rondzie
Daszynskiego pierwsza tarcza TBM, ktéra drazy¢ bedzie tunel dla central-
nego odcinka Il linii metra.

Maj 2012 - W dniach od 7 do 9 maja 2012 roku w Warszawie odbyt sie
Miedzynarodowy Szczyt Lokalnego Transportu Szynowego (UITP Local
Rail Summit 2012) zorganizowany wspdlnie przez Migdzynarodowa Unie
Transportu Publicznego (UITP) oraz Spotki Metro Warszawskie i Tramwaje
Warszawskie, bedace lokalnymi gospodarzami przedsiewziecia. W konfe-
rencji uczestniczyto 280 delegatow z 33 krajoéw reprezentujacych metro,
tramwaje, kolej miejska i regionalng. Celem Miedzynarodowego Szczytu
Lokalnego Transportu Szynowego byto przedstawienie korzysci ptynacych
z eksplaatacji systemow lokalnego transportu szynowego oraz planéw dal-
szego ich rozwoju.

Czerwiec 2012 - Metro Warszawskie Sp. z o0.0. po raz ésmy zlecito
firmie zewnetrznej przeprowadzenie badan dotyczacych zadowolenia pasa-
zerow korzystajacych ze stotecznego metra. Badanie przeprowadzono na
probie 1562 oséb, w dniach od 26 maja do | czerwca 2012 roku, na kazdej
z 21| stacji w godzinach kursowania podziemnej kolejki, tj. od 5.00-00.00.
Celem badania byto migdzy innymi poznanie opinii pasazeréw na temat
jakosci ustug oferowanych przez Metro Warszawskie oraz poznanie ocze-
kiwan i potrzeb pasazerow wzgledem metra.

Czerwiec 2012 - 2 czerwca 2012 roku w Punkcie Informacyjnym budo-
Wy metra otwarta zostafa wystawa prezentujaca zmiany, jakim podlegaty
okolice budowanych stacji na przestrzeni niemalze 100 lat. Organizatorem
wystawy byto Metro Warszawskie Sp.z o.0., patronem medialnym byta Ga-
zeta Stofeczna.

Czerwiec 2012 — 18 czerwca 2012 roku, o godzinie 9.00 w szybie starto-
wym przy Rondzie Daszynskiego rozpoczefa prace tarcza - Maria. Druga
z czterech tarcz TBM majacych zbudowa¢ tunele centralnego odcinka Il
linii metra. Jej zadaniem bedzie wydrazenie tunelu potnocnego, na odcinku
od Ronda Daszynskiego do stacji Powisle. Tarcza wykona 2800 metrow
tunelu, przechodzac kolejno przez stacje: Rondo ONZ (C10),Swietokrzy-
ska (CI 1), Nowy Swiat (C12), na glebokosci od 12 metréw do niemal 30
metrow.

Lipiec 2012 - Spotka Metro Warszawskie wzieta udziat w projekcie infor-
macyjno-edukacyjnym pod nazwa ,,EUROPA ZMIENIA WARSZAWE”.
Przedsiewzigcie realizowane byto w ramach projektu prowadzonego przez
Biuro Funduszy Europejskich m.st.Warszawy pod nazwa Punkt Informacyj-
ny EUROPE DIRECT — Warszawa, wspotfinansowanego ze $rodkow Ko-
misji Europejskiej.W ramach wydarzenia organizowanego w dniach 21-29
lipca 2012 roku na Krakowskim Przedmiesciu, w dniu 25 lipca biezacego
roku swoje stoisko zaprezentowata Spotka Metro Warszawskie. Celem wy-
darzenia byto poinformowanie jak najszerszego grona mieszkancoéw War-
szawy na temat Unii Europejskiej, jej celow, programéw oraz mozliwosci
wykorzystania funduszy europejskich w m.st.VWarszawa.

Wrzesien 2012 - Podczas targdw Innotrans w Berlinie zaprezentowany
zostat pociag typu Inspiro dla Metra Warszawskiego. Olbrzymie zaintereso-
wanie wywarta na zwiedzajacych specjalna rampa wysuwajaca sig spod po-
ciagu, ktora niweluje przestrzen pomiedzy pociagiem a krawedzia peronu.
Metro Warszawskie zamoéwito 35 szesciowagonowych pociagow tego typu
dla obstugi | i Il linii metra w Warszawie.

Wrzesien 2012 - Metro Warszawskie Sp. z o.0. kolejny juz raz wspotorga-
nizowato i uczestniczyto w Dniach Transportu Publicznego, ktore odbyly
sig 22 i 23 wrzesnia w Warszawie. Tradycyjnie uczestniczylismy w imprezie
plenerowej oraz organizowali$my dzien otwarty na Stacji Techniczno — Po-
stojowej Kabaty.

Pazdziernik 2012 - Kapituta Konkursu Najwyzsza Jako$¢ Quality Interna-
tional 2012 po raz drugi przyznata Spotce Metro Warszawskie tytut Lau-
reata oraz godto Najwyzsza Jakos¢ Quality International w kategorii QI
Service — Ustugi Najwyzszej Jakosci — Ustugi Przewozowe.

Pazdziernik 2012 -W dniach 6 — 7 pazdziernika 2012 roku w hali sportowej
Arena Ursynow odbyta sie druga edycja turnieju Wheelchair Rugby Metro
Cup. W turnieju, oprécz Reprezentacji Polski, uczestniczyty zespoty z Danii,
Czech, Niemiec, Austrii, Brazylii oraz dwie druzyny, w sktad ktorych wcho-
dzq gwiazdy z Europy czyli All Stars i European Giants. Organizatorem roz-
grywek byto Stowarzyszenie Sportu Osob Niepetnosprawnych ,,SSON”.
Turniej odbyt sig pod honorowym patronatem Wojewody Mazowieckiego
oraz Prezydent m.st.VWarszawy. Spétka Metro Warszawskie byfa partnerem
tego wydarzenia, pomagajac zarazem w organizacji catego przedsigwzigcia.

Pazdziernik 2012 - W dniach 23-25 pazdziernika 2012 roku w Warszawie
odbyly si¢ X Migdzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego, Kolejowego
oraz Zarzadzania Ruchem INFRASTRUKTURA 2012, w ktorych po raz
kolejny uczestniczyta Spotka Metro Warszawskie. Podczas targow Metro
Warszawskie Sp.z 0.0.zorganizowato punkt informacyjno-promocyjny do-
tyczacy inwestycji budowy Il linii metra,a w szczegdlnosci biezacych kwestii
zwiazanych z budowa centralnego odcinka Il linii oraz wspoffinansowania
tej inwestycji przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w
ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko.

Grudzien 2012 — Pierwszy pociag typu INSPIRO dotart na Stacje Tech-
niczno — Postojowa Kabaty w dniu 21 grudnia 2012 roku. Jest to pociag
szkoleniowy

MAJOR EVENTS IN 2012

January 2012 - Considering the technology of certain construction works,
and an increased intensity of operations related to constructing the central
section of Metro line Il, it was decided that the works would be performed
in a 24/7 mode.

February 2012 —The Bidding Court dealing with the bid procedure for the
development of the Architectonic and Construction Concept for Stage |
of the construction of western and east-northern sections of Metro line Il
analysed all documents submitted by bidders. Out of 23 participants sub-
mitting applications for the admission to the bid procedure, |8 participants
were invited to submit their bids, including 6 participants requested to sub-
mit bids for Stage | of the construction of the western section of Metro
line Il',and 12 participants requested to submit bids for Stage | of the con-
struction of the east-northern section of Metro line Il. 5 participants were
expelled from the bid procedure.The bid submission date was determined
at 24 May 2012 until 12.00.

February 2012 - In its factory in Vienna, Siemens, the producer of Inspiro
type trains, presented the first aluminium coach body construction for the
Warsaw Metro. This marked the beginning of the production process of
35 trains to systematically arrive at Kabaty Station from December 2012.

March 2012 - Metro Warszawskie Sp.z o.0. was awarded during the annual
international conference MetroRail 2012 taking place in London. Metro
Warszawskie Sp.z o.0. submitted its application to this year’s edition of the
competition and received an award in the Best Green Initiative category.
The construction design for the central section of Metro line II, including
the rolling stock purchase, was also awarded in the Best New Metro Pro-
ject category. This is an investment of the Capital City of Warsaw in which
the Metro Warszawskie Company acts as the Substitute Investor.

April 2012 —The first TBM shield to drill the tunnel for the central section
of Metro line Il was placed in the starting shaft at Daszynskiego Rounda-
bout.

May 2012 —The first TBM shield to drill the tunnel for the central section
of Metro line Il was activated on 16 May at 12.27 am.

May 2012 —The International UITP Local Rail Summit 2012 took place in
Warsaw on 7-9 May 2012. It was organised jointly by the International As-
sociation of Public Transport (UITP) and by Metro Warszawskie and Tram-
waje Warszawskie companies which were the local hosts of this event.The
conference was attended by 280 delegates from 33 countries, representing
underground, tram, as well as municipal and regional rail services. The aim
of the International UITP Local Rail Summit was to present the benefits
flowing from the use of the local rail transport system and its future deve-
lopment prospects.

June 2012 - Metro Warszawskie Sp. z 0.0, for the eighth year in a row, en-
trusted the conduction of passenger satisfaction surveys among the users
of the metropolitan Metro to an external company.The reference survey
was conducted on a sample of 1562 people, in the period from 26 May to |
June 2012, at each of 21 stations, in the hours of operation of underground
trains, i.e. from 5.00 a.m. until midnight. The survey objectives included ga-
thering passenger opinions on the quality of services offered by the Metro
Warszawskie Company, and learning about the expectations and needs of
Metro passengers.

June 2012 — An exhibition presenting changes that had occurred in the
areas of constructed stations for nearly 100 years was opened in the
Metro Construction Information Centre on 2 June 2012. It was organised
by Metro Warszawskie Sp.z 0.0.,and the media patronage was assumed by
Gazeta Stoteczna.

June 2012 —The shield named ,Maria’ was activated on 18 June 2012 at 9.00
a.m. in the starting shaft at Daszynskiego Roundabout. This is the second
out of four TBM shields to drill the tunnels for the central section of Metro
line Il. Its task will be to drill the northern tunnel running from Daszynskie-
go Roundabout to Powisle Station.The shield will drill 2800 metres of the
tunnel running through the following stations: Rondo ONZ (C10),Swieto-
krzyska (C11), Nowy Swiat (C12),a a depth from 12 to nearly 30 metres.

July 2012 - Metro Warszawskie participated in an informational and educa-
tional project entitled ,,EUROPE CHANGES WARSAW?” This undertaking
formed part of the project implemented by the European Funds Office
of the Capital City of Warsaw, entitled the Information Centre EUROPE
DIRECT — Warsaw, co-funded by the European Commission. During the
event organised on 21-29 July 2012, at Krakowskie Przedmiescie, Metro
Warszawskie presented its stand on 25 July. This event was aimed at re-
aching the highest number of Warsaw residents with information about the
European Union, its objectives, policies and programmes, and the opportu-
nities to benefit from European funds in the Capital City of Warsaw.

September 2012 — The Inspiro series train for Metro Warszawskie was
presented during the Innotrans Fairs in Berlin. Metro Warszawskie ordered
35 six-coach trains of this type to serve Metro lines | and Il in Warsaw.
A special sliding-out ramp that closes the gap between the train and the
platform sparked a tremendous interest.

September 2012 — Metro Warszawskie Sp. z 0.0. once again co-organised
and participated in the Public Transport Days that took place inVWarsaw on
22 and 23 September. We traditionally participated in the outdoor event
and we organised a day of open doors on the Kabaty Technical and Holding
Station.

October 2012 —The Jury of the Highest Quality — Quality International
2012 for the second time awarded the title of Laureate and the Highest
International Quality emblem in the category “The Highest-Quality Servi-
ces —Transport” to Metro Warszawskie Sp.z o.o.

October 2012 — On 6 — 7 October 2012, the Arena Ursynéw sports hall
housed the second edition of the Wheelchair Rugby Metro Cup. Apart
from the Polish representation, the tournament was attended by repre-
sentatives from Denmark, Czech Republic, Germany,Austria and Brazil,and
by two teams comprising European rugby stars, i.e.All Stars and European
Giants. This event was organised by the “SSON” Disabled Sports Associa-
tion.The honorary patronage was assumed by the Masovian Voivod, and by
the Mayor of the Capital City of Warsaw. Metro Warszawskie partnered
this event, assisting with the organisation of the entire undertaking.

October 2012 —The 10th International Trade Fairs of Road and Rail Con-
struction and Traffic Management INFRASTRUCTURE 2012 took place in
Warsaw, on 23-25 October 2012, in which Metro Warszawskie took part.
During the event, Metro Warszawskie Sp. z 0.0. opened an information
and publicity centre dedicated to the construction of Metro line Il, and in
particular to the current issues related to the construction of the central
section of Metro line Il and to the co-funding of this investment by the
European Union, through the Cohesion Fund, as part of the Infrastructure
and Environment Programme.

December 2012 —The first INSPIRO type train arrived at the Kabaty Tech-

nical and Holding Station on 21 December 2012. It was intended for tra-
ining purposes.
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