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ולבחינתה ניית התאוריה לבתרמו רבות לב ושטח   שדרך עבודת חשיבה,לחינוך דמוקרטי, תודה לחברי במכון 
ים בצוות עיר ומובילי תודה מיוחדת לאיל רם וצוות המעבדה שבמסגרתה נכתב מאמר זה, ולחבר במקרי המבחן.

תודה לידידינו, ראשי ישובים, מערכות חינוך ואנשי ליוו את הכתיבה בהערות והארות פוריות. עיר שתרמו ו
 יות המתוארות במאמר.חינוכ-בויותוצוותיהם, שלקחו חלק בהרפתקאות היש

 

 תקציר
הרעיון של עיר חינוך.  –חינוכית המתפתחת בשני העשורים האחרונים -המאמר מתאר תפיסה עירונית

מציג את התפקיד האקטיבי המשולב של  המאמר מודל מארגן, דוגמאות וחקרי אירוע.מוצעות הגדרות, 
 . הרעיון והדרך להשגתוהשלטון והחברה האזרחית בהובלת 

היא עיר ששמה לה למטרה לפתח חברה המכירה ותומכת בזכות ינוך המיישמת ערכים דמוקרטיים עיר ח
השווה של כל חבריה להגיע למימוש עצמי בקהילה בה הם חיים. עיר חינוך, כעיר המקדמת ערכים אלה יחד 

למידה . עיר החינוך מדרבנת להתפתחות חברתית וכלכליתכוח מניע עצום  , מהווהחינוכיותעם יוזמות 
לאורך החיים, יוצרת תמריץ לחדשנות, ו"מייצרת" הון אנושי ע"י מתן הזדמנות שווה לכל תושב )בכל גיל( 

ע זה מהווה מנוע לצמיחה כלכלית ובכך לתרום לקהילתו. מצ לפתח את עצמו ואת היוזמה הייחודית לו
 ., צודקת ובת קיימאוחברתית ולהיווצרותה של חברה דמוקרטית

, כפי שהוצעו בכנס במקסיקו 2030בשנת  עקרונות לעיר הדמוקרטית הראויהשימה של נפתח ברהמאמר 
, בהשתתפות שלושת אלפים ראשי ערים ומנהיגים מקומיים. רקע היסטורי של רעיון העיר 2010סיטי בשנת 

 הראויה )או האוטופית( מציע מספר עקרונות פעולה ומדגיש את החשיבות של פעולה אזרחית מקומית.

ומציע גישה משלבת. כל עיר העיר הדמוקרטית והמושג "חינוך" קושר בין  "עיר מחנכת, עיר חינוך"הפרק 
המעבר מ"עיר מחנכת" ל "עיר וכל חווייה הנחוויית בעיר הינה חווייה מחנכת, לטוב ולרע.  היא עיר מחנכת

ביעת הערכים האחריות והתפקיד האקטיבי המשולב של השלטון והחברה האזרחית בק את חינוך" מדגיש
המרכזיים אותם תוביל העיר ובהמשך התנעת התהליכים החברתיים, התהליכים האנושיים והתהליכים 

 הפוליטיים הנדרשים לצורך יישום ערכים אלה בחיי היומיום בישוב.

יס פותח ע"י לורש "שלושת המורים"כדי להבין טוב יותר את רעיון עיר חינוך, אנו עושים שימוש במודל 
הארבעים של המאה הקודמת באיטליה. על פי מודל זה חינוך מתרחש באמצעות  בשנותמלגוצי 

המורה  –שמעותי מאינטראקציות עם הסביבה, ולכולן השפעה קריטית: המורה הראשון הוא המבוגר ה
 הואהמורה השלישי החברים בכיתה או בתנועת הנוער. –הוא קבוצת השווים  שניוההורה, למשל. המורה ה

, וטוענים כי מורה רביעימרחב העירוני וההזדמנויות הגלומות בו לצמיחה אישית.  אנו אף מציעים הסביבה, ה
חשובים באותה מידה. המאמר מציע הגדרה לעיר חינוך  והאופן בו פועל באינטראקציות השונותהיחיד עצמו 

ות אלה עם על החוויה של האדם באינטראקצי ,עיר הלוקחת אחריות )אקטיבית( על ארבעת המורים –
 .סביבתו ועל האופן בו בוחר לפעול בהן

, תוך התייחסות למרכיבי חיים בפועל ,כיצד נראית עיר חינוך –אנו שואלים  ל מערכת החינוךא לפני שנצלול
מקום העבודה ; בטוקיו אוניברסיטת שיבויה -מרחב למידה עיר כה :עירוניים שונים. מובאות ארבע דוגמאות

ולבסוף מרכז עתיד כמקום  ות כמקום לאינטראקציות חינוכיות בניו יורק;חנ או פאולו;בס סמקו - עיר חינוךכ
 באוס שבהולנד. מידה, פעילות ומעורבות אזרחיםל
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, המהווה בעיר את אחד מגורמי החינוך במערכת החינוךלאחר מבט על מכלול החיים בעיר, המאמר מתמקד 
מהתא המשפחתי לתא הקהילתי  ש במאות האחרונותהמרכזיים, אם כי כמובן לא היחידים. המעבר שמתרח

חקרי מקרה בישראל, המציגים כיצד ערים  תריסרמערכת זו. בפרק זה מוצעים  ה שלמחזק את חשיבות
כל קבוצה  –המקרים מחולקים לשלוש קבוצות שבחרו בחזון של עיר חינוך מימשו אותו הלכה למעשה. 

 .ינטראקציות עם אחד משלושת המוריםבא ישוביים המתמקדים-מיזמים חינוכייםכוללת 

צומחת של ערי  , בקהילהפיתוח הרעיון בעולםעל רקע של  התרחשהצמיחת הרעיון של עיר חינוך בישראל 
 זה. . הקורא מוזמן להציץ על מסע עולמיערים הלומדות זו מזו 450-ת כיום כחינוך, בה חברו

פות מהטמעת הרעיון של "עיר חינוך". תוצאות המצו – עקיפותישירות ו –בסקירת תוצאות המאמר מסתיים 
 אלה נסקרות דרך עיניו של התושב, ראש העיר והעיר עצמה.

 

 

לצורות דוגמאות המובאות במאמר מתייחסות התובנות, וההמודל,  ,במונח "עיר חינוך"למרות השימוש  :הערה
 לדוגמא ערים, מועצות מקומיות ומועצות איזוריות. –התיישבות שונות 
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 קרטיתדמו חברהעיר ב -בוא מ

 עקרונות מנחים - 0202העיר 

מנהיגים, מובילי ערים ורשויות אזוריות ומקומיות  3,000 -, השתתפו  קרוב ל2010בנובמבר 
דרך הפיכת הערים  ,לאדםעתיד ראוי יותר  במקסיקו סיטי שנועד לגלות דרכים ליצירתבכנס 

 לרלוונטיות עבור כלל תושביהן. 

ארגון , (UCLGשל ברית ערים ורשויות מקומיות ) האירוע היה הכנס הבינלאומי השלישי
או  "ערים לכולם" ביצירת ומית את תפקידיה של הרשות המקומיתברמה בינלא מקדםה

המדינות החברות באו"ם.  191מדינות מבין  136 -ב פועלהארגון . "הזכות של כל אדם לעיר"
מדינות חברות ישירות בארגון 95-ערים ב 1000 -יותר מ

1
. 

"2030התוצר המשמעותי ביותר בכנס זה היה מסמך עקרונות "העיר 
2
בניית המלצות ל 

 המלצות.מבין ה 10ראויה. אציג כאן  אורבאניתסביבה 

למעלה" או "מבחוץ", אלא ע"י אינה יכולה להצליח ע"י ניהול "מ 2030 -העיר ב  - מנהיגות דמוקרטית בעיר
יחד עם פיתוח מנהיגות שכונתית/קהילתית להבטחת שותפות  ,מנהיגות וניהול דמוקרטי בכל תחומי החיים בעיר

 מתמשכת.

א קשר למין, גזע, מוצא, גיל ומצב האפשרות לכל אדם בעיר להביא את ייחודיותו לידי ביטוי לל - לכל תושביה עיר
תהליך שיבנה בשותפות פעילה של זהו אקונומי. לראות ב"ערוב הצבעים" מנוף לבניית ה"טוב הכללי". -סוציו

  .התושבים בעיר ומבוסס על זכויות אדם ועל הזכות לעיר

חזון בהיר המבוסס על אזורי החוזק העירוניים כמו גם על הפוטנציאל ההתפתחותי אשר  - לעתיד עיר עם חזון
 .מפותח יחד עם התושבים  ובעלי עניין נוספים

 .שילוב נכון בין מקום מגורים, שירותים, עסקים ופעילות פנאי - עיר חיה

ירוני, מתוך חד עם כבוד למסורת ולעבר העקידום תרבות של יצירתיות וחדשנות י - עיר של תרבות ,עיר יצירתית
ת לחבר בין אנשים מעולמות שונים ככלי לפיתוח היכול הכרה בערך הרוחני שלה;

, תוך מתן מקום פיתוח אורח חיים של מצוינות בכל היבטי התרבות כלכלי של העיר;
 כלים ומיומנויות נדרשות ,מתן ידעלמני העיר, ללמידה לאורך כל החיים ומשמעותי לא

 לתושב בכל גיל.

ת הביטחון של האזרח בכלל ושל נשים בפרט מקדמת ומפתחת את יחווי - עיר בטוחה
 חיי הקהילה.

היכולת של כל תושב לנוע בחופשיות בתוך העיר לצרכי עבודה,  - ניידות עירונית
חינוך, קניות ופנאי ולהגיע ממקום אחד למשנהו בפרק זמן סביר.  מתן עדיפות 

 ,ידידותיים לסביבה" ובטוחים כמו גם תחבורה ציבורית זמינהלאמצעי תחבורה "
 נגישה ומחוברת למרחבים המשמעותיים בעיר ובסביבתה.

ההתפתחות הכלכלית של העיר תותאם , 0202 -ב - עיר מותאמת התפתחות עסקית
עם העדפה ליזמות עסקית וחברתית והרחבת הזדמנויות  ,לצרכי הטכנולוגיה העתידית

מיקסום יכולת ההתפתחות העסקית ערים יתחברו לתוכניות  העבודה. לצורך
וקיומן של  בעיר, נגישותאסטרטגיות אזוריות, ויצרו קשר בין פיתוח איכות חיים 

 רשתות חברתיות תומכות.

, תחושת שייכות וגאווה עירונית, איכות חיים ושוויון - עיר עם תודעת שרות ציבורי
יהיו בעלי  2030 -שרות ציבורי איכותי. אנשי האדמיניסטרציה בעיר בה של ישיר פיתוח חברתי וכלכלי כולם תולדה

 יות.תאתוס שירותי בהיר ובעלי מחויבות לאיכות, ניהול אפקטיבי ואחריו

אקונומית נמוכה יעשה במרחב העירוני ולא בשולי העיר, -הטיפול באוכלוסיה ברמה סוציו - עיר ללא משכנות עוני
 פלורליסטי. תוך שמירה על מרקם חברתי 

מסע עירוני להפחתת טביעת הרגל האקולוגית, שימוש אפקטיבי באנרגיה ובטכנולוגיות  - עיר נקייה וירוקה יותר
 ירוקות ויצירת מודעות בקרב התושבים לתוצאות השליליות של שינויי האקלים. 

                                            
1

 localgovernments.org/-http:/ /www.cit ies 

2
 2030קישור למניפסט   

בנוסף למניפסט המקוצר המתואר כאן, 
מסמך  פרסם לאחרונה  UCLGארגון 

מדיניות מקיף מרתק בשם "מנהיגים 
מקומיים מתכננים את עתיד ערינו". 

 קישור

 

http://www.cities-localgovernments.org/
http://www.cities-localgovernments.org/upload/doc_publications/9517579772_(EN)_encity2030manifesto.pdf
http://www.cities-localgovernments.org/upload/doc_publications/9517579772_(EN)_encity2030manifesto.pdf
http://www.cities-localgovernments.org/upload/docs/others/uclg_policy_paper_%28eng%29_web.pdf
http://www.cities-localgovernments.org/upload/docs/others/uclg_policy_paper_%28eng%29_web.pdf
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 פרספקטיבה היסטורית –העיר הראוייה 

 .ן שנים רבות לפני הכנס במקסיקוהעיסוק במאפיינים של ערים ראויות החל כמוב
 נביא כאן שתי דוגמאות: 

 באי החיים פוליטיים ואת -העקרונות החברתייםתומס מור תיאר לפרטי פרטים את 
מור כותב על חברה לא היררכית . 1516 -שיצא לאור ב "אוטופיה"בספרו  אידאלי

 מתקיימים סדרי שלטון מסודרים.בה אשר  –אך גם לא אנרכית 

יצא לאור ספרו של תיאודור הרצל,  1902בשנת 
קולוב, שתרגם את הספר וסנחום וילנד". נ"אלט

. 3"תל אביב"-לעברית באותה שנה, תרגם את השם ל
 דמוקרטית-אזרחית-הרצל מתאר חברה חילונית

 ההרוחני מדיני בירושלים ומרכז המתוקנת, שמרכז
בשתי הכלכלי בחיפה, ומתייחס לכל היבטי החיים 

 משל, מדע ועוד. תרבות, כלכלה, מ – ערים אלה

 :לובומתוך הספר, בתרגום סוק

תחיה, דבר  –חרבה עתיקה, אביב  –ופרידריך לחש: תּל אביב! )אַלטניילאַנד: תל 

 (חדש פורח, והוא שם מקום

וַנְתָּּ היטב. זה היה תל עולם, תל חרבות נושנות, ועתה הוא תל אביב  – אמנם כן! כִּ

 .ייסדנו מדינה חדשה. ראה תראו אותה, אדונ וחיים. על אדמתנו הישנה

 

 

 מעקרונות לפעולה

 באחרית הדבר לספר אלטנוילנד, כותב הרצל:

"חלום ומעשה אינם שונים כל כך כפי שנוטים לחשוב, כי כל מעשי בני האדם בחלום 
חלום היא... ואילו אם לא תרצו הרי כל אשר סיפרתי לכם אגדה  –יסודם וגם אחריתם 

  .וסיף להיות"הוא, ואגדה י

רק עם על ההוויה העירונית יש יכולת להשפיע  ,אשר הוצגו בפרק הקודם ,העיר הראויהלערכים ועקרונות 
  מעשיות. הפיכתם לתוכניות פעולה

העיר: תכנון עירוני, תרבות, מרכיבי מדובר בתוכניות הנוגעות לכלל  כל עיר, למעשה כל יישוב,במקרה של 
כמו גם נושאים הקשורים לתקציב ולכלכלה, לתחבורה  ,יחסי רשות תושביםבתי ספר, סביבה ובריאות, 

ולתעבורה, בטיחות וכדומה, מתוך מודעות לעובדה שלדרכי פעולתם ישנן השלכות על עמדות התושבים 
והתנהלותם, על יחסים בין קבוצות, על יצירת ערכים חדשים, על הבניית ידע ורכישת מיומנויות אזרחיות. 

 .הם והעקרונות בחיי היומיום של העיר מבטיחה את האקלים האזרחי הרצוי לשזירת הערכי

 מקומיתאזרחית הצורך בפעולה  –מהמדינה לעיר 

האנושיים  ,ערים רבות ברחבי הארץ והעולם בוחרות בשנים האחרונות להשתמש במשאבים החומרייםואכן, 
 ם של תושביהן.החייאיכות מהלכים ממוקדים המכוונים לשיפור  לצורךוהרוחניים 

 מקומית לחברה ,האזרח של חייו מערכות לכלל ואחראית מעורבת המדינה שבה ,ריכוזית מחברה המעבר
 הציבורי הדיון במרכז מעמיד ,המקומיים המנגנונים באמצעות ליחיד ניתנים השירותים רוב שבה ,במהותה
 רווחה, פרנסה התושב, כגון לאיכות חיי מרכזיות בסוגיות ולהכריע תשובות לתתהדרישה  אתהלוקאלי 

 .וחינוך
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ינלנד(    קולוב.ו, בתרגום נחום סקישור לטקסט המלא –תל אביב )אלטו

 Utopiaאיור מתוך הספר 

 

כריכת ההוצאה הראשונה של 
 אלטנוילנד

 

http://www.benyehuda.org/herzl/tel_aviv.html
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צמחו מתוך ההכרה במגבלות בשני עקרונות ש משתלבת ,של המעבר מחברה ריכוזית למקומית ,מגמה זו
 :המבנה הממלכתי ההיררכי

 ית, ההופך לרווח בעולם הדמוקרטיעיקרון של חברה אזרח 

 מושג המשילות עיקרון ו(governance) .  

אין ביכולתו של השלטון לבצע את ינים שהנוגעים בדבר מב "השחקנים"
הפיתוח הדרוש במכלול הנושאים וברמות השונות רק בכוחות עצמו. על 

תושבים השל  הפעילות הציבורית והחברתית המשותפתכן 

הינו תנאי הכרחי  ,ושל השלטון המקומי, במרחב הציבורי והפוליטי
 .הולם את צרכי הקהילההומתן מענה  – להובלת השינוי הרצוי

קבוצת אנשים בנוגע כל דיון של האמונה כי  תמאחורי תפיסה זו מסתתר
וית לחץ כפייה לאופן בו ירצו לחיות ולנהל את חייהם ושמתרחש  ללא חו

של  טוב הכללי"  אשר יתרמו ל "רעיונות או סנקציה כלשהי, יולידו 
חווית מחויבות לרעיון ולדרך יחד עם  4הקבוצה והקהילה בה היא פועלת.

  .המציאו םאות

הלוקליים  -תפיסה זו נותנת מענה לחשש הקיים כי התהליכים העירוניים
 ככל בסופם יביאו לפרוק של החברה הישראלית. מתוך האמונה כי 

ם את המרחב העירוני בו רוצים לחיות מתוכ להצמיח אנשים ליותר שניתן
 תיווצר  ,חיצוני באופן עליהם זה את נכפה ולא ולגדל את משפחותיהם

 העצמאות של מכוחה ,שפה תיווצר ת. השונו של מכוחה אחדות
 את דבר של בסופו מציג לחשוב החופש .דומה שיח דבר של בסופו ייצורש השונים בין שיחו ,המחשבתית

  .המשותף הטוב

 מאד חברתית לליבה חזרהוכך מאפשר בחברה דמוקרטית נותן במה לרעיון זה ראויה המסע לעיר 
 ת הזהות הציבורית הישראלית.ת, המחזקת אמשמעותי
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ון סטיוטארט מיל פיתח את גישת "הטוב הכל  ג' " הפילוסוף   כיצד יושג "מירב האושר למירב בני האדם". –לי

סיוארט מיל, ממפתחי הרעיון ג'והן 
 1865של הטוב הכללי,  
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 עיר מחנכת, עיר חינוך

 חינוך, דמוקרטיה, עיר

החינוך איננו בבחינת הכנה לחיים, טען "ג'והן דיואי . דמוקרטיה וחינוך הינם רעיונות בלתי נפרדים
 ".אלא החיים עצמם

מנסה לאחד, לבקר, ולהרחיב את  הוא בספרו "דמוקרטיה וחינוך",

הוא רואה את  .ואפלטון רוסו יות של החינוך שלהפילוסופיות הדמוקרט

של רוסו כמדגישה יתר על המידה את היחיד, ואת זו  הפילוסופיה

עבור דיואי, חלוקה זו היא  .כמדגישה יותר מדי את החברה אפלטון של

חלוקה חסרת משמעות; הוא ראה את המחשבה ואת היווצרותה 

רק כאשר רואים  כתהליך חברתי. לפיכך, היחיד הוא מונח משמעותי

אותו כחלק בלתי נפרד מהחברה, ולחברה אין משמעות מלבד המימוש 

שלה בחיי היחידים שמרכיבים אותה. עבור דיואי, היה חשוב מאוד 

לא יהיה רק ההוראה של עובדות יבשות, אלא שהמיומנויות  שחינוך

 .וכבני אדם והידע שהתלמידים רוכשים יהיו משולבים בחייהם כאזרחים

למרחב העירוני,  (Isidre Molas)לוסוף הפוליטי מולס זה הביא הפי רעיון
 טען כי  הוא

"העיר המודרנית מהווה את המרחב העיקרי לחיים חברתיים ולפיתוח וקיום קשרים, 
 . 5ולכן כאן הקרקע הטבעית ליצירת חיי קהילה ראויים"

 

 ?בחברה דמוקרטית "חינוךעיר "מהי, אם כן, 

המאמר הנוכחי  שונים.מוגדרים מודלים במהלכו חיפוש אחר התשובה לשאלה זו, ו מזה יותר מעשור מתנהל
 .סיון להדגים את המודל המנחה את המכון לחינוך דמוקרטי בפעולתוייעשה נ

  במושג "עיר מחנכת", אשר משיק לרעיון של עיר חינוך. החיפושנתחיל את 

 מחנכת עיר

ונוסד הארגון הבינלאומי  ,הראשון בברצלונה (educating cities)הערים המחנכות התקיים כנס  1990בשנת 
 .The international association of educating citiesשל ערים מחנכות,  

היא "עיר מחנכת" מעצם היותה  עירריית ברצלונה דאז פתח את הכנס ובין דבריו טען כי יראש ע
  .כלל חלקיה ומרכיביה, מהווים מקור לימוד לתושביהשמאחר  ,עיר

כל עיר, כארגון חברתי מורכב ומשמעותי, מהווה מקור "מחנך" עבור הקהילה שחיה בה. העיר "מחנכת" 
באמצעות מוסדות החינוך והתרבות הפורמאליים והבלתי פורמאליים 

, התכנון הסביבתי, אמצעי יהאורבאננון שבה, אך גם באמצעות התכ
התקשורת העירוניים, התעשייה המקומית, החברות הציבוריות והפרטיות 

 שלה, המרקם החברתי שבה ועוד. 

 70% -העיר, אותה מסגרת אנושית בה חיה ופועלת כיום קרוב ל
מאוכלוסיית העולם, הינה אם כן  המרחב העיקרי בו מתרחש חינוך. 

תית, אירוע ספורט עירוני, ישיבת מועצת העיר, מפגש ארוחת ערב משפח
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 http://www.bcn.es/edcities/aice/estatiques/angles/sec_educating.html#2מתוך המניפסט של ערי חינוך,  

http://www.bcn.es/edcities/aice/estatiques/angles/sec_iaec.html
http://www.bcn.es/edcities/aice/estatiques/angles/sec_educating.html#2
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רעים בבית קפה, הפגנה בכיכר העיר, שעור בגן או באוניברסיטה, בילוי בקניון, גלישה באתר העירייה או 
כל אלה הינם  –מסיבה או קטטת רחוב  ,בפייסבוק, עיון במקומון, פעילות כלכלית כלשהי, זחילה בפקק

  ע.אירועים מחנכים, לטוב ולר

או בסגנון  לא כל עיר מחנכת במידת אינטנסיביות זההאמנם, 

 אתבעשורים האחרונים חווה העולם המערבי  ,6אולדנבורגריי דומה. על פי 
)הקמת שכונות שינה(, והתרוקנות המרכז העירוני לטובת  תופעת הפירבור

מרכזי מסחר ענקיים, או חיים במרחבים כפריים מגוונים. חיי רבים 
הבית, המשפחה  –בשני עולמות: העולם הראשון מתמצים 

העבודה. בערים/יישובים רבים נעלמו  –יזיה/מחשב, והעולם השני ווהטלו
, בהם נוצרים קשרים המקומות בין הבית לעבודה –"המקומות השלישיים" 

 ,כל אלו התרוקנו –הכיכרות הפאבים, הבארים,   חוויות חברתיות. ונחוות
בים התרוקנו מחיים חברתיים, מאינטראקציות מקומות רונסגרו. נעזבו 

העירוניות, האזרחים, אנשי  אנושיות. ואכן, בעשור האחרון הקהילות
העסקים ולעיתים קרובות גם ראשי הערים פועלים להחזיר את המקומות 

  . השלישיים ו"להחזיר את החיים" לעיר

 מעיר מחנכת לעיר חינוך

עיר "המעבר מ ."עיר חינוך"בין לכפי שהוגדרה לעיל עיר מחנכת" אמר זה מבקש ליצור הבחנה בהירה בין "מ

האחריות והתפקיד האקטיבי המשולב של השלטון והחברה  אתמדגיש ל "עיר חינוך"  "מחנכת
ובהמשך התנעת התהליכים  ,אותם תוביל העיר הערכים המרכזייםקביעת האזרחית ב

לצורך יישום ערכים  ,דרשיםהחברתיים, התהליכים האנושיים והתהליכים הפוליטיים הנ
  אלה בחיי היומיום בישוב.

נרחב, דרך  שיטתי רשויות המאמצות את הרעיון של עיר חינוך מבינות כי השינוי עובר דרך שינוי רשותי
 :תהליך המוביל ל . זהוהטמעת תפיסת עולם חינוכית חברתית בקהילה שלמה

 י, שינוי מעמיק במערכות החינוך הפורמאלי והבלתי פורמאל

 של התושבים פעילות הפנאיבאופי שינוי ב 

  להידוק הקשר בין המוסדות הרשותיים לתושבמוביל 

  מינוף חיזוק וצמיחה בקהילה כולה 

 .והגדלת מעורבותו ומחויבותו של התושב לקהילה בה הוא חי 

דרך  להיות "עיר חינוך" משמעו לקחת אחריות על החוויות שאדם יחווהבמילים אחרות, 

ערכים אלה בכלל האופן בו תביא העיר לביטוי  באמצעותוביל העיר, כים המרכזיים אותם תהערקביעת 
 ,היסטוריה ונרטיב מקומי ,תחושת הקהילתיות הנבנית בה על בסיס זיכרונותגם ב כמו המרחבים העירוניים,

 . המעצבים את חוויות האדם בקהילה

הייחודית בה העיר: תושביה ומקבלי ההחלטות בחירת הערכים החינוכיים של העיר טומנת בחובה את הדרך 
כך שיוביל את השינוי הרצוי ויצור את האקלים  ,שבה, בוחרים לנהל את המרחב הציבורי המשותף שלהם

להתגשם  יש נטייה רבה יותר  7ד"ר אלישבע סדן, אתהחברתי הנכון לקהילה. לתהליך זה, כפי שמציגה ז
ו תהליכי העצמה אישיים וקהילתיים מעצם העובדה שהפרט הוא משלב בתוכמאשר מקובל לחשוב, מאחר ש

 ".מי הם, מה הם רוצים לעשות וכיצד הם רוצים לחיותוהקהילה מעורבים בשאלות: "

מספקות סביבה חמה, שו אשר מקיימות ערכים שהציבור מזדהה עימם, הקהילות שאנשים גאים בהן, הן אלו
 .להתפתח ולתרום ,מזינה ותומכת בה ניתן לצמוח

דיואי   1916כבר בשנת  היטיב להגדיר ,הילה בהבניית המרחב החינוכי הראויקאת התפקיד האקטיבי של ה
 :דמוקרטיה וחינוךבספר 

                                            

 PPS – Project for Public Placesאולדנברוג באתר המרתק של קראו על משנתו של  6

 עצמה ותכנון קהילתי,  הוצאת הקיבוץ המאוחד, ת"א.  ה1997סדן, אלישבע.  7

http://www.pps.org/articles/roldenburg/
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"לעולם אין אנו מחנכים במישרין, אלא בעקיפין, במיצועה של הסביבה. האם אנו מניחים לסביבות 
למטרה זו. וכל סביבה היא מקריות לעשות את העבודה הזאת או שאנו מתכנים סביבות במיוחד 

ך נתינת דעת על ה במחשבה תחילה, מתוננסביבה מקרית מבחינת השפעתה החינוכית, עד שלא תוכ
  ".פעולתה החינוכית

 

 עיר חינוךלעומת  ,שהיא סביבה מקרית ,מחנכת ההבחנה בין עיראת  מחדדאם כן, דיואי 
 .במחשבה תחילהלסייע למעשה החינוכי עיר שתוכננה  –

טענה שכאשר ברצוננו לעסוק בחינוך אין אנו יכולים להניח לסביבה מקרית לעשות זאת ם תומך בהוא ג
 יתרחש.הוא המתחיל בעיצוב הסביבה בה  ,ויש חשיבות ללקיחת אחריות על התהליך החינוכי כולו ,עבורנו

 

 שלושת )ארבעת( המורים
 ,פסיכולוג איטלקיו מורה , (Loris Malaguzzi)  לוריס מלגוצי

פיתח את מושג  ,1940שיסד את גישת רג'יו אמיליה בשנת 
וטען כי השפעתה החינוכית מתרחשת  ,של דיואי "הסביבה"

באמצעות אינטראקציות שונות שיש לאדם איתה. מלגוצי מדבר 
, במהלך חייועם הסביבה אותן חווה האדם  אינטראקציות 3על 

 . 8סוג של מורה מהווה עבורווכל אינטראקציה 

 

 

 

 הורים מבוגרים משמעותיים, החל ב האינטראקציה הראשונה מתרחשת עם – ה הראשוןהמור

והמשך במדריכים של תנועות נוער  ובמורים,
 צבא ופעילויות בלתי פורמאליות אחרות,

 ואף מנהלים במקום העבודה.  
 

 קבוצת קבוצת השווים.  – המורה השני

בדרך היא  השווים המשמעותית הראשונה
 .שיש לי בביה"ס קבוצת החברים כלל

בשכונה בהמשך מצטרפים החברים 
בפעילות בלתי  ,בתנועת הנוערהחברים 

 הכדורגל וצתקבבהעמיתים  - פורמאלית
קבוצת ולאחר מכן גם בצבא ו, )לדוגמא(

 .העמיתים בעבודה ובמעגל הקהילתי
 
 

 י הוא לטענתו של מלגוצ המורה השלישי

במובן של המרחב המשותף הסביבה, 
כפי שהוגדרה  ,מחנכת"הבה סביה"העירוני 

הרחוב, הפארק, מרכז  - בתחילת המאמר
 ם.יים והבלתי פורמאלייהעיר, אמצעי התקשורת, מוסדות התרבות הפורמאל
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 א תיאור קצר של הגישהמוב אובזה מבקישור  

 המורה הראשון

מבוגרים  
 משמעותיים

 

 המורה השני

קבוצת  
 השווים

 המורה השלישי

 הסביבה

http://www.reggiokids.com/about/about_approach.php
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 –אילו לוריס מלגוצי היה חי היום בודאי היה מוסיף "מורה רביעי" 
הידע וכלכלת  המאופיינת במהפכת 21-. המאה ההאדם עצמו

למידה והתפתחות ף מרחבי מו אינסולאדם עצ מזמנת ,הרעיונות
 .באמצעות סביבה וירטואלית ונגישות למידע וידע עצמיים

אופן בו בוחר השהאדם חווה עם מרחבים אלה והאינטראקציות 
  .21-מורה של המאה ה –המורה הרביעי את להשתמש בהם מהווים 

 

 

 

 :מורים אלה אחריות על ארבעה לוקחתלהיות עיר חינוך עיר הבוחרת 

 אחריות על המורה הראשון, על האינטראקציות שאדם חווה עם מבוגרים משמעותיים לאורך  קחתול
 .חייו

 ניםשת בקבוצות השווים לאורך השקחת אחריות על החוויה שמתרחול. 
 דם עם סביבתו והלמידה המתרחשת שם.קחת אחריות על האינטראקציה שיש לאול 
 לול בחירותיו.קחת אחריות על המורה הרביעי, האדם עצמו על מכוול 

 

 מהי המשמעות של "לקיחת אחריות"?

 זוהי עיר אשר:דמוקרטיים עקרונות המורים ומיישמת  4הלוקחת על עצמה אחריות על עיר חינוך 

המכירה ותומכת בזכות השווה של כל חבריה להביא את ייחודיותם לידי ביטוי  חברהמפתחת  .1

 בקהילה בה הם חיים. 

כל תושביה ברוח הומאניסטית  לחינוך, הצמחה ופיתוח של כל משאביה ומרכיביהמייעדת את  .2

 ת קיימאוב

מעמיק, מבקר ומפתח  ,בוחן מתמיד על תפיסות החינוך שלה, השיח הוא שיח מתקיים בה שיח .3

ובכך נותנת את  ,הנרטיב אותו מעוניינת לקדםאת ו ,בו העיר מובילה את הערכיםשאת האופן 
 .21-המענה הייחודי שלה לחינוך במאה ה

, מהווה כוח מניע עצום מעשיות למימושםיוזמות  באמצעותעיר חינוך, כעיר המקדמת ערכים אלה 
. עיר החינוך מדרבנת למידה לאורך החיים, יוצרת תמריץ לחדשנות, להתפתחות חברתית וכלכלית

ודית לו. ו"מייצרת" הון אנושי ע"י מתן הזדמנות שווה לכל תושב )בכל גיל( לפתח את עצמו ואת היוזמה הייח
 של חברת ידע. לשגשוגמצע זה מהווה מנוע לצמיחה כלכלית וחברתית ו

המורה  

 הרביעי

אני 

 עצמי
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 המרחב העירוני בעיר חינוך 
. חלקן עיר חינוך בחיי היומיום של העיר עקרונותערים שונות בארץ ובעולם נמצאות בשלבים שונים ליישום 

ת התואמים עקרונות עיר וא רעיונובערים אחרות ניתן למצ הצהירו על היציאה למסע למימוש הרעיון, ואילו
  .למטרה זו באופן מפורש להשגת למרות שיוצרי רעיונות אלה לא פעלו ,חינוך

 ליישום עקרונות עיר חינוך ניתן למצוא גם בתעשייה, מסחר, בנקאות, מרחב פוליטי ועוד. נוספיםרעיונות 

לקחו הרעיונות נ ,שתוכלו לראות וך. כפידוגמאות שיבהירו את האופנים בהם פועלת עיר חינמספר להלן 
מרחב החינוך מתקיים בש ,את הרעיון. חשוב לנו להדגיש מעולמות שונים ולא ממערכת החינוך הפורמאלית

מרחב למידה  ושהמרחב העירוני כולו מהווה ,(long life learningבכל גיל לאורך חיי האדם ) ,העירוני כולו
 .בכלל תושבי העירהתלמידים בפרט ועבור 

 של עיר חינוך.הפורמאלית מערכת החינוך  יוקדש פרק נפרד להצגת המאמר המשך ב

 כמשל שיבויהמקרה מבחן: 

 .בעיר לכל התושבים הזדמנות ללמידה וכל תושב יכול להביא את ייחודיותו וחוזקותיו לידי ביטוי

סיטה צריכה להיות חבורה של יזמים צעירים מהרובע המרכזי של טוקיו, שיבויה, סרבו להכיר בכך שאוניבר
 ונתוני קבלה המתאימים לקבוצה קטנה.מבוססת על קמפוס, חדרי הרצאות, סגל מרצים קבוע, 

וקמה. היא כוללת חדר מינהלה אחד ומס' ת שיבויה הטאוניברסי –חזונם הפך למציאות  2006בשנת 
 ( כמרחב למידה ענק. תושבים 200,000וכן את הרובע כולו ) ,מחשבים

 

 (אתר האוניברסיטהמהווה מרחב למידה  )האיור : הרובע כולו 

בכל  , קורסיםמרובעים אחריםכמו גם להרבה צעירים המגיעים  ,אוניברסיטת שיבויה מספקת לתושבי הרובע
ארקים מוזיאונים. כל אחד שבת שלישית של החודש. הקורסים ניתנים במקומות ציבוריים כמו בתי קפה, פ

 .אותוללמד להציע קורס וכל אחד יכול ו לכל שעור יכול להיכנס בחינם

 .איש 150,000קורסים בהם השתתפו  500התקיימו  2006 -החל מ

http://www.shibuya-univ.net/english/
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אשר לעיתים  ,דוריים, מאפשרת מפגשים של קבוצות עניין-האוניברסיטה העירונית בונה חיי קהילה בין
 בתי ספריוצרות קשר עם  קבוצות אלה ,וכן, במקרים רבים .ר למפגש הבודדקרובות ממשיכות לפעול מעב
 .מסורתיות, אירועי ספורט, חגים ועוד(חגיגות ופעילויות קהילתיות אחרות )

קיום מפגשים עם אנשי מקצוע בתחומים שונים. כמו הקורסים, גם  פועלת גם באמצעות האוניברסיטה
 ,ומאפשרים לבעלי הענין לשמוע מקרוב על העבודה בשטח ,המוצגבנושא מפגשים אלה פתוחים למתעניינים 

 שולייתיתהלמידה מסויימת, בשיטת התקופה עם המומחים במשך ואף לעבוד ביחד 

 עקרונות הפעולה של האוניברסיטה:

 הכרה בשונות ובייחודיות של כל אדם  .1
 עיסוק ,מוצא ,קבלה לכל קורס מאפשרת הבדלי  גיל, מין .2
 ן ולמוטיבציה האישית והקבוצתית ללמידהכבוד ותמיכה לרצו .3
מין  ,שיח המאפשר לכל אדם להביא עצמו לידי ביטוי באופן חופשי ללא קשר לגיל - שוויון ערך האדם .4

 ומעמד.

ות אלה מרשים במיוחד על רקע התרבות היפנית השונה מאד מהתרבות המתהווה המימוש בפועל של עקרונ
 באוניברסיטת שיבויה.

הפועלות במרחב העירוני בקיוטו,  הוקמו ביפן שמונה אוניברסיטאות,ליך מואץ. עד כה הרשת מתפתחת בתה
 קוקה ועוד. פו ,הירושימה

 

 חינוך בעיר העבודה עולם  - מקרה מבחן: סמקו

. 50-הוקם בברזיל בסוף שנות הלייצור משאבות לאוניות,  עסק משפחתי ,9סמקו
ביקש  ,ה. האב, מקים החברהירידחווה העסק צמיחה ולאחריו  60-70-בשנות ה

ביקש ממנו  ,23ריקרדו סמלר, בנו, שהיה אז בן  אך 80 -בשנות ה למכור אותה
בכינוי  ה"מפעל של 1990בשנת ך למפעל שזכה לנהל את החברה אותה הפ

שהפך  ,Mavrick. סיפורה של סמקו וסיפור השינוי שחולל סמלר תואר בספר ברזיל"
ספר רב של אוניברסיטאות ברחבי העולם למלמקור השראה ולרב מכר עולמי 

. החידושים יולכו בעקבותשהמספר רב של חברות להמלמדות מינהל עסקים, וכן 
ממודרניזציה,  החל ,שסמקו הביאה לעולם העבודה נוגעים בתחומים רבים

אנשים יאהבו שעד הרצון ליצור מרחב וחיים במקום העבודה, טכנולוגיה, איכות 
  ם עבודה אחר.לבוא אליו בבוקר, מקו

"מדריך ההישרדות של סמקו" מפרט את עקרונותיה של החברה. מערכת היחסים 
בו ההוגנת במיוחד בין העובדים לחברה, ותרבות החברה הלוקחת אחריות על "ארבעת המורים" מובאת 

 באופן בהיר. 

 ,ר של עיר חינוךבהקש ,ת האדם במקום העבודהיאך את הקשר בין סיפורה של סמקו לבין החשיבות של חווי
 מיטיב להסביר הסיפור הבא:

שנתי שעורכת החברה לעובדים ובני משפחותיהם. פגש העובדים הזוטרים בחברה הגיעה למ אשתו של אחד
מתוך רצון להבין מאין נובע. היא סיפרה כי בדרך בעלה, היא ניגשה לריקרדו סמלר לספר על שינוי שחל ב

 לפזר פקודות של עשה ואל תעשה לעברה ולעבר ילדיה.חה וכן כלל בעלה נהג לכפות את דעתו על המשפ

ינים לעשות וכיצד לבלות את סוף ואילו בשבתות האחרונות הוא נוהג להתייעץ ולברר מה בני המשפחה מעונ
 שבוע.ה

בסמקו הבינו כי השינוי שאדם חווה במקום העבודה משפיע הן על מקום העבודה עצמו, אך גם על 
 דם במעגלים השונים של חייו.האינטראקציות של הא

 ,1983 – מנקודת מבט של מועד ומקום התרחשותםשינויים חשוב להתייחס לאז מה השינוי שקרה בסמקו? )
 (.ה מהשמרנים בעולםתהעבודה בה היתרבות כש ,ברזיל
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 כולל דפים על ההיסטוריה, התרבות המיוחדת, הערכים והמוצרים –אתר החברה  

http://www.semco.com.br/en/default.asp
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הצעד הראשון היה החלפת ספר החוקים שנראה כבר כמו אנציקלופדית בריטניקה, בחוברת  –אמון  .1
מעט  אשר בומדריך ההישרדות של סמקו, , 10ודיםעמ 20של 

מילים והרבה קריקטורות מתוך אמונה באדם, בעובד ובשכל הישר 
ו )שהרי אחרת אין לו מקום בסמקו(. האמון בא לידי ביטוי גם של

במתן זכות לעובד לקבוע את הדרך בה ישיג את מטרותיו, היקף 
  .ודה זווהשכר שיקבל בגין עבבחירת שעות העבודה  ,המטרות

אמונה אמיתית כי הידע אינו נחלת המנהלים והתשובות  –שותפות  .2
החלו להביא דילמות לכל  -ה"טובות" נמצאות בכל שכבות הארגון

דה, ההחלטות התקבלו באופן דמוקרטי והמסר יישיבה של כל יח
 היה, שותפות בהחלטות ובתוצאות

במוצר או אמונה כי אם אין לעובד כל ענין  – יזמות פנים ארגונית .3
הקמת ועדות פרויקט כלשהם, המיזם הזה לא יצליח לעולם. 

ליצירת מיזמים חדשים. מתן מקום לכל עובד להתפתח ולהביא את 
ייחודיותו לידי ביטוי ללא צורך לעזוב את החברה, כמו גם יצירת 

  מוביליות וריבוי הזדמנויות.

כדי שחברה תצליח על העובדים להיות בטוחים  –שילוב בין אינטרס אישי לאינטרס של החברה  .4
שהאינטרס האישי שלהם יבוא לידי ביטוי במסגרת מימוש האינטרסים של החברה. על החברה 

 ן האינטרסים של העובדים השונים לבין האינטרסים שלה.בי -לדאוג לשילובים 

(, מרחבי ישיבה מגוונים, החל ממקום אצמחייה במקום קירות, פינת מנוחה )מעין זול – מרחב מכבד .5
 .ים לישיבות רבות משתתפים ועם לקוחותעד למרחבים מותאמולעבודה אישית 

מבוגרי קולג' רוצים לעבוד  גבוה אחוז ;חודשים אף עובד לא עזב 14דווח כי  של סמלר בזמן כתיבת הספר
ת קופווהחוסן הארגוני איפשר לעבור גם את הת ;7פי צמחה רמת הפרודקטיביות  ;6שם; המפעל גדל פי 

 הקשות שברזיל עברה. 

, חוויה זו בכל מסגרות חייויה של עיר חינוך יש חשיבות כי האדם יחווה אותה יווכדי ליצור השפעה וח

 יצר סיפורים כמו אלו שקרו במשפחות עובדי סמקו.יצר את השינוי המיוחל ולימצליחה לי

ת עבודה כזו יהיה הורה שרואה את ילדיו, מאמין בהם וביכולותיהם, יוצר שותפות במשפחה יעובד שחווה חווי
 ייחודיותו ודעותיו לידי ביטוי. ,לכל אדם להביא את חוזקותיוואפשרות 

  החנות העירונית כמרחב למידהמקרה מבחן: 

אין אלה אנשים  מתחילים להתקבץ אנשים בפתח החנות.יורק,  -בניו APPLEחצי שעה לפני שנפתחת חנות 
הקשורים אתגרים  הלטפל בכמ . למעשה הם מגיעים כדישבאו לקנות את המוצר האחרון שהחברה הוציאה

 לחקור כדי פשוט וגם, שלהם לרפרטואר להוסיף יכולים חדש אותו יישום על ללמוד או, שלהם חשביםלמ
 11.ענייןו סקרנותמתוך 

יצרה מודל חדש ללמידה בנוסף  האם חברת אפל
 לחדשנות שיוצרת בעולם הקמעונאי?

ראות יבחנות אפל מבשר כיצד עשויות לה המתרחש
מהווה ו, בכלל 21-ה במאה ההזדמנויות הלמיד

דוגמא לאופן בו מתנהל המסחר הקמעונאי בעיר 
 חינוך.

 אז מה יש שם:

מרחב  מרחבים: 3 -חנות אפל מסורתית מחולקת ל
 .למשחק, מרחב לרכישה ומרחב ללמידה

                                            
10

 .בקישור זההמדריך המאוייר )כריכת המדריך מובאת למעלה( הינו בפורטגזית, אך הטקסט מובא באנגלית  

 

11
 At the Core of the Apple Store: Images of Next Generation Learninguffington Post, May 7, 2009, The H 

כריכת מדריך ההישרדות של 
 חברת סמקו

 

http://www.semco.com.br/en/content.asp?content=3&contentID=567
http://www.bigpicture.org/2009/05/at-the-core-of-the-apple-store-images-of-next-generation-learning/
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כל הציוד של אפל, איפון איפוד, המחשבים והאביזרים השונים מפוזרים באופן חופשי  - מרחב המשחקים

במרחב למענה נמצאים  )בחולצות כחולות(  אנשי הצוות. ןילצורך התנסות מקיפה בהם לכל המעוני במרחב
 .להדגמה של מוצרים שוניםעל שאלות המתעוררות ו

יע כדי לענות על שאלות ולסי ומוכרים המסתובבים ,מלאים במוצרי אפלומדפים קירות  - מרחב לרכישה

ין קופה ניידת ומאפשרים לקונים לסיים את תהליך הקניה שמשים מעבקניה. רק במרחב הזה המוכרים מ
 מהר ככל האפשר.

מרחב המוקדש למפגש אחד על אחד או בקבוצות קטנות. במרחב זה הלקוחות זוכים להסבר  - הסטודיו

ב ההתרחשות במרחב זה הינה ו, אך רהחברה ויישומיה. החנות מארגנת השתלמויות אישי על כל מוצרי
במקום  זה ניתן למצוא את "שורת הגאונים".. עוד במרחב י צרכי הלקוחות באותו זמןהתרחשות שמונעת ע"

זה אין מוצרים לקניה אך שירותים רבים ניתנים רובם בחינם וממוקדים בלמידה ופתרון בעיות. בשונה 
נקבעת להם עם אחד הפה הלקוחות מקבלים סיוע טכני אישי בכל בעיה במסגרת פגישה  ,ממרחב המשחקים

 אפל. חותממו

 מפגש למידה עוצמתי בין אנשים, ובין אנשים לטכנולוגיות.צופה ב המתבונן במתרחש

מאשר אימון ללמוד או מהירה יותר אין דרך טובה יותר על אחד מקירות החנות ניתן למצוא את האימרה: "
ה של אחד על אחד. לקוחות יכולים ליצור תוכנית מותאמת לרמת ההתנסות שלהם, תוך קבלת הדרכ

 ."נמצא הלקוחבה ובכל רמת מומחיות וידע ש ,מותאמת לקצב הלמידה האישי ,אישית

ולעיתים אף "מטפלים", שתפקידם אינו רק  ,תלמידים-הפוך את המוכרים והטכנאים למוריםאפל הצליחה ל
 , תוך מתן מענה מותאם לצורך.וללמוד מהם הלקוחות את ללמדגם אלא  ,למכור ולתקן

ישם תוכנית יצוות מוכשר של מורים יכול לבנות ול הב ,תטיפוסי למידה סביבת ותלהי העשוי אפל חנות
 .לימודים מאתגרת

 :21-הולם את צרכי הלמידה של המאה השים מרחב למידה ומהוהמרכיבים הקיימים בחנות 

 לתחומי העניין שלו ולקצב הנכון לו. ,מותאמת לצרכי הפרט ,חווית הלמידה היא אישית .1

 .י וטעייהלמידה מתוך ניסו .2

 נבנית על בסיס הידע הקיים אצלו ויוצרת תובנות חדשות. ,הלמידה רלוונטית לצרכי הפרט .3

 .מרכיב הערכה הינו חלק אוטנטי מהלמידה, ומתקיים באופן שוטף .4

 

החנות של אפל בוודאי איננה חלק ממערכת החינוך הפורמלית של העיר. אבל ניתן להבחין בה באופן בולט 
 בעת המורים שתואר בפרק הקודם.במימוש של מודל אר

 המורה הראשון הוא עובד החנות, המומחה למוצרי אפל.

 בשאלה. אליו אני יכול לפנותשוא העמית, החבר שבא איתי לחנות, או קונה אחר המורה השני ה

 חללי החנות המזמנים חוויית התנסות ולמידה טכנולוגית. –המורה השלישי הוא הסביבה 

שהרי אפל מעודדת למידה עצמית, ויש אנשים המבלים במקום שעות  –ני עצמי והמורה הרביעי הוא א
 רבות.

 :חנויות נוספות כמרחבי למידה בעיר קוראי המאמר מוזמנים לדמיין

 ת ללמוד "כיצד חנות בגדים המאפשרת ללקוחו
 מביאים מהבית ו/או חדשים.להתלבש" עם בגדים ש

 מאפיה בתוך קפה שכונתי. 

 ה נכונה בשוק מקומימרכז בריאות ותזונ. 

 אלקטרוניקה בתוך חנות אלקטרוניקה.בי"ס ל 

 

 .אינסופי הוא למידההמרחב הזדמנויות  ,למעשה
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 עירוניות החלטות בקבלת ציבורה שותפותל מנוע - עתיד מרכז

שנים להקמתו. המקום הוקם ביוזמת  7תושבים( חוגג בימים אלה  70,000מרכז העתיד של העיר אוס )
דת צעירה במחלקת משאבי אנוש בעירייה. סימון, עוב

הרעיון נרקם לאחר מס' קורסי חשיבה יצירתית 
שהעבירה לעובדי עירייה בכירים. הקורסים יצרו מיזמים 

לשיפור השירות, שאותם מעניקה הרשות לתושבים 
בתחומים השונים. הביקוש שנוצר לקורסים אלה יצר 

סע לגיטימציה לחשוב אחרת; לגיטימציה שהובילה למ
של מרכז  ותכרות עם מרכזי עתיד, ובהמשך להקמהי

 עתיד בעיר. 

המשימה המרכזית של המרכז היא יצירת שותפות בין 
 העירייה לבין תושבי אוס, בעיצוב עתידם ועתיד העיר.

, אנשי העירייה מתנדבים 80 -היו מעורבים כ בהקמה
אשר נטשו למשך שבוע שלם את כל  – ותושבים

 להקמת המרכז.עיסוקיהם והתגייסו 

את בעלי העניין השונים תהליך זה כשלעצמו חיבר  

 אך יהיים הראשונים היו עובדי העירמשהמשת. לרעיון

כיום עובד המרכז גם  עם תושבים, נוער, אנשי עסקים 
  ועוד. בכל שכונה יש ועד, ויו"ר ועד השכונה משתתף קבוע במפגשי מרכז העתיד.

געים בחדשנות המרכז עוסק בנושאים מגוונים, שנו
חדשנות בשיטות העבודה של העירייה,  -חברתית 

  פעילות הנוער, החינוך, הכלכלה העירונית ועוד.

igh H  המרכז והפרוייקטים תומכים בחזון העיר:
 quality city to live in, work in 

 

 

 

 

 

 

 אז מהו מרכז עתיד?

, על מגוון צבעיו, לצורך הערכות "מרכז עתיד" הוא מרחב ארגוני, קהילתי ופיזי, העומד לרשות הישוב
תוך העצמתה ושיתופה  ,שיטתית לקראת העתיד ויצירתו. ההיערכות נעשית בשיתוף הקהילה הרלוונטית

בעיצוב הסביבה הפיזית והחברתית בה תחיה. המרכז פועל מתוך עקרונות של "קיימות", מסייע להאצת 
בכך משפיע על התפתחותו של האזור ועל ו ,חדשנות וליצירת תרבות של חדשנות באזור עליו אחראי

 התפתחות העוסקים בו.

ל סביבתו ושל הצרכים והמאפיינים המיוחדים ש ,המטרותפי על כל מרכז הוקם  -אין שני מרכזי עתיד זהים 
 .וחברתיותעסקיות במגוון סביבות ציבוריות ניתן למצוא מרכזי עתיד  .האנשים שהקימו אותו

מתוך אלבום התמונות של מרכז עתיד אוס:מתנדבים, 
 אזרחים ועובדי עיריה, עוסקים בהקמת המרכז

 

הקתדרלה באחד מפרסומי מרכז העתיד אוס. ברקע איור 
 ירונית.הע
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מרחבי מסע בין שלושה  באמצעות"מחוץ לקופסא" בעיר ואת החשיבה  באוס בחרו לקדם את החדשנות
 עבודה:

 

, החדר החדר השחור וההפוך
כאן משאירים את  -הראשון לעבודה 

הדעות הקדומות, הנחות היסוד, 
וגם קובעים מה המטרות,  -ההרגלים 

מה מנסים להשיג, מה ייחשב 
 כהצלחה...

, החדר השני לעבודה החדר הצבעוני
ם לסיעור מוחות ולחשיבה זה המקו -

  מסתעפת.

 

, החדר השלישי לעבודה החדר הירוק
כאן המקום לפתח את הרעיונות  -

 הטובים ביותר.

 

   

 

לקדם את שותפות הציבור  הם פועלים  –לכולם המשותף בעולם פועלים מרכזי עתיד רבים, במגזר הציבורי. 
  מאפשרים:הם , כשבקבלת החלטות

 וברשות סביב נושאדיון בין בעלי עניין בישוב  –וירטואלי( ו פיזי) ךמרחב לשיח קהילה מתמש 

בו ניתנת לכל אחד הזדמנות שווה להביא עצמו לידי ביטוי ולקדם את  רלוונטי לקידום בישוב ובאופן
 רעיונותיו.

 מרחב המפגיש אנשים בגילאים שונים ובתפקידים שונים לשיח  – מקום לערוב צבעים יישובי

 שונות זו מקדמת יצירתיות וחדשנות. מתוך אמונה כי

 ישוב ה מרכז העתיד מספק לאנשי – יצירת אקולוגיה, תרבות ואקלים מעודדי חדשנות

 .וחשיבה מחוץ לקופסא המעודד חדשנות ,באים אליו אקלים פיזי וחברתיה

 בהירות הנבנות  באמצעות תמונות עתיד טווח יאתגרים ארוכו זיהוי, ניתוח וקידום נושאים

 .במרכז

 הפגשת רעיונות ומשאבים. 

 ולרעיונותשיתופי פעולה לתקשורת, ללשיטות עבודה,  אבי טיפוסשל וניסוי  היציר. 

 ויצירת השפעה. ליווי לפעולה בשטח 

 

גם במרכז עתיד בא לידי ביטוי מודל ארבעת המורים. המורה הראשון הוא המנחה )בכל מרכז עתיד מספר 
ה השני הוא העמית לתהליכי החשיבה והפיתוח הקבוצתיים, המורה מנחים מומחים לתהליכי חדשנות(, המור

ואכן במרכז עתיד ניתן דגש רב לעיצוב סביבה חוייתית ומעוררת חשיבה מחוץ  –השלישיה הוא הסביבה 
 האזרח או העובד המגיע למרכז. –לקופסא, והמורה הרביעי 
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 מערכת חינוך בעיר חינוך 

 מהתא המשפחתי לתא הקהילתי

דם דיברנו על מרחבי חינוך שאינם קשורים למערכת החינוך, והבאנו כדוגמאות את החנות )אפל(, בפרק הקו
וההתייחסות לעיר כולה כקמפוס העולם העסקי )סמקו( מרכז העתיד )מרכז העתיד של העיר אוס( 

ות הנושאת בחלק חשוב )אם כי לא בלעדי( מהאחרי –כעת נעבור למערכת החינוך  )אוניברסיטת שיבוייה(.
 לחינוך בעיר חינוך.

הקהילה, שהרי  עסקההן ב תומרכזיה אחת המשימותה מאז ומעולם תהאחריות לחינוך ה"דור הבא" הי
חיברות שהיו בעבר חינוך וה. תהליכי הביכולות, כישורים וערכים של דור זההמשכיותה הייתה תלויה 

בהשקעה משמעותית של  ,ותבשנים האחרונלאחריות מוסדות ממלכתיים.   הועברובאחריות המשפחה 
 ת חינוך מקומיות. ולמערכחוזרת חלק מהאחריות  ,וכוח אדםמשאבים 

 –לפני העידן המודרני  
התא המשפחתי אחראי 

 לחינוך

 –העידן המודרני 
המערכת הממלכתית 

לוקחת את עיקר 
 האחריות

חלוקת  –ית המגמה העכשוו
בין המערכת אחריות, 

  - הממלכתית לקהילה
התחזקות אחריות המערכת 

 המקומית

    התא המשפחתי

    מערכת חינוך מקומית

    מערכת חינוך ממלכתית

 פרספקטיבה היסטורית – מי אחראי לחינוך הדור הבא

 

ת יוהתפתחומציגה סיבות ל ,12קהילה בונה חינוך" - במאמרה "חינוך בונה קהילה ,שדמי וורטמן שרה
למערכת החינוך הפורמאלית הקשר המתמשך ביותר עם . היא טוענת שישובשל מערכת החינוך בי המרכזיות

פוטנציאל ההשפעה הגדול ביותר. ישוב  זו המערכת בעלת ,בראייה יישובית ,הילדים והנוער בישוב, ומכאן
המעוניין לקחת אחריות על התהליך החינוכי של הילדים והנוער ולא להשאיר זאת ליד המקרה, "לרחוב", 

 זה לבניית הסביבה החינוכית הראויה בעיניו. נעזר בערוץ

ם מרכזיים לחיברות: ההורים והמשפחה, מערכת החינוך וענת שביישוב פועלים ארבעה סוכניוורטמן ט
.  י(צ)בדומה לשלושת המורים של מלגו 13הפורמאלית, מערכת החינוך הבלתי פורמאלית, ו"הקול הקהילתי"

 .בקהילה לחיים הכנה של הכולל בתהליך ייחודי תפקידו ייחודיים מאפיינים מהסוכנים אחד לכל

 עוסקת, האחרים מהסוכנים יותר מובהק באופן, פורמאלית והבלתי הפורמאלית החינוך מערכת"
 עולם של תרבותית בהעברה וכן ,ובקהילה בתרבות הנחוצים וכשרים כישורים של ממוסדת בהעברה

 והם זו משימה לשם שהוכשרו מקצועיים יםאנש כוללת זו מערכת. קהילה לאותה ייחודי ערכים
 של ביסוסן, תרבותית בהעברה העוסקות פעולות ולנקיטת תהליכים להובלת מקצועית אמונים

 .קהילה לאותה הייחודיים תרבותיים והדגשים ערכים, חברתיות אידיאות

 פני בבעיצו מרכזי פוטנציאל יבעל קהילתיים מוסדותהם  פרטכ הספר ובית בכלל החינוך מערכת
 "שבתוכה החברתי ההון ובזירוז הקהילה

אלא שמרכזיותה של מערכת החינוך הפורמאלית להורים, לקהילה למוסדות הרשותיים והממלכתיים, כל 
 בנושאים כגון: הגם את פוטנציאל ההתנגשות הקיים סביב האחד מטעמיו הוא, מסביר

                                            
12
 .קישור למאמר  

13
עיתון )יחידים וערוצי תקשורת מקומיים  עלי תפקידים רשמיים ובלתי רשמיים,כל אותם גורמים, סוכנים, ב" –הקול הקהילתי  

המהווים ביטוי לייצוגיות הזהות הקהילתית המקומית וביטוייה,  (מקומי, אתר אינטרנט יישובי/שכונתי, לוח מודעות, דפי מידע וכד'
 "  )וורטמן(.הנתפסים כמוסמכים להשמיע את "קול הקהילה" ועמדתה הקולקטיבית

http://www.oranim.ac.il/sites/heb/SiteCollectionImages/documents/shdemot/%D7%9B%D7%A0%D7%A1%D7%99%D7%9D%20%D7%95%D7%99%D7%9E%D7%99%20%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%9F/%D7%9C%D7%A9%D7%9D%20%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99%20%D7%91%D7%99%D7%97%D7%93/%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%91%D7%95%D7%A0%D7%94-%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%94-%D7%A9%D7%A8%D7%94-%D7%A9%D7%93%D7%9E%D7%99-%D7%95%D7%95%D7%A8%D7%98%D7%9E%D7%9F.pdf


 מעשה בשלושה )ארבעה( מורים –עיר חינוך 

 www.democratic.co.il18                                          המכון לחינוך דמוקרטי  ישראל  )ע"ר(          

 

הקשורות ת המקצועיות לים והן בסוגיויהן בהקשר לערכים המוב ,והקהילה ספרהבית  סוגיית האמון בין .1
 .לדרכי העברתם

 יצירת בהירות והסכמה בכל הנוגע לאופי האחריות ולתפקיד הייחודי של כל אחד מהגורמים. .2

 בנעשה בתחום החינוך, הנתפס כמוקדלהיות מעורבים  יישובים ומנהלי ערים רצון הולך וגדל של ראשי .3
 .וב וחלק חיוני במוניטין שלת משפחות צעירות לעבור ליישולמשיכ מרכזי

 .והאיזון ביניהם ,מקומיים -ממלכתיים מול ערכים אינדבדואליסטים-מקומם של ערכים קולקטיביסטים .4

 התמונת מצב זו מסבירה את החשיבות של מערכת החינוך הפורמאלית בעיר ומכאן גם את הצורך ליחד ל
 בדיון על עיר חינוך. מרכזי מקום

 

 מערכת החינוך הפורמאלית בעירהמורים ב )ארבעת( שלושת

מערכת המאפשרת לכל אדם להביא את ייחודיותו ראה בהמשך, היא נמערכת חינוך של עיר חינוך, כפי ש

 .)חוזק דעה  וצמיחה( לידי ביטוי בקהילה, וכך גם לתרום לה בתחום/ים אלה

 
  :מערכת החינוך

 הקהילה בחינוך הדור הבא  מכירה בחשיבות שלה עבור הקהילה ובאחריותה למשימה המרכזית של
 )והנוכחי(.

  הציפיות הממלכתיות המופנות אליה לציפיות המקומיות האיזון ביןבמורכבות מכירה.  

 המורים ונבנית באופן שמאפשר להם לפעול בצורה מיטבית. )ארבעת( מכירה את שלושת 
 

ב שלושת המורים בעיר בפרק זה אנו מביאים בקצרה תריסר מקרי מבחן, כדי לתאר כיצד הרעיון של שילו
בשותפות עם ערים, לחינוך דמוקרטי חינוך מיושם הלכה למעשה, באמצעות מודלים שפותחו ע"י המכון 

בכל אחד מהמקרים אנו מבליטים מועצות איזוריות ויישובים אחרים, מרמת הגולן בצפון ועד הערבה בדרום. 
 את  תפקידו של אחד המורים ומביאים את תפקידו בהרחבה.

לטובת זה נעשה אלא ש ,אין זה אומר כי המורים האחרים אינם נמצאים במקרים אלה –י להדגיש כדא
. המודל הבהרת  

. חיונית כל ארבעת המורים השתתפותבמציאות, בכל סיפור חינוכי מצליח, כולל האירועים המוצגים כאן, 
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:  המורה השלישי

 הסביבה

 –ערבה תיכונה 
מרכזי חוזק  

 איזוריים

המורה הראשון מבוגר  

 (מורה)משמעותי 

 –גולן מצפה  ס"בי  
דיאלוג  פדגוגי  

בלמידה מבוססת  

 פרוייקטים

קבוצת  : המורה השני

 השווים

למידת מנהלים   -ציונה נס 

 עמיתים  

 הסביבה:המורה השלישי

מסלול אימון   –רמת השרון 

 להצלחה

 הסביבה:המורה השלישי

מרכזי   –כפר גלים 

 חדשנות  לקיימות

 הסביבה: המורה השלישי

סטודנטים   –ים בת 

 בחונכות כוכבים  

קבוצת  : המורה השני

 השווים  

יחד בונים חברה   -ים בת 

תנועת הנוער פועלת   –

 בקהילה

קבוצת  :המורה השני 

 SML- Self: השווים ב
Learning Managed 

 הסביבה  :המורה השלישי 

מצפה רמון  כמרחב  

תוכנית חלוץ   –למידה 

 חינוכי

מבוגר  :המורה הראשון

 (מורה)משמעותי 

חינוך  " -בת ים   

 "אישי

מבוגר  :המורה הראשון

( :  הורה)משמעותי 

 –כרכור -פרדס חנה
 קהילה בוחרת חינוך

 מפת מקרי המבחן

 המורה הראשון

מבוגרים  
 משמעותיים

 

 המורה השני

קבוצת  
 השווים

 המורה השלישי

 הסביבה

קבוצת  :המורה השני 

 SML- Self: השווים ב
Learning Managed 

קבוצת  :המורה השני 

 השווים

   Self Managed -SML
Learning 

:  המורה הראשון

מבוגר משמעותי 

 –הוד השרון (: הורה)
 "להיות הורים"
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-האנשים המשמעותיים בחייו של התלמיד: המורה הראשון
 הורים ומורים

 

בכל  ,מערכת חינוך עירונית בה לכל תלמיד עצמכםתארו ל

המלווה אותו  ,יש לפחות אדם משמעותי אחד, שלב של חייו

זה . בתסריט בתהליכי ההתפתחות והצמיחה האישיים שלו

כל תלמיד חווה במהלך חייו גם הורה משמעותי וגם מבוגרים 

 .משמעותיים מחוץ למשפחה המצומצמת והמורחבת

מערכת חינוך עירונית בה ההורים חשים  עצמכםתארו ל

המורים מרגישים כי הם משמעותיים להתפתחותו ושותפים 

. מערכת בה לכל תלמיד כתובת אישית של התלמיד

 .חברתי ואישי ,לימודי - ושאבכל נ הימשמעותית לפני

 הורים משמעותיים

. לשלו אשר ערכיו ודרכו החינוכית דומה לבית ספר ילדושולח את הוא שכל הורה ירגיש ששואפת  ,עיר חינוך
  .בכמה דרכים להגיע למצב זה ניתן .אוטופיה אין זו

 ,על פי שיוכו  ,דשמוביל בית הספר אליו נשלח היל ,ההורים בקביעת החזון והערכים שיתוף למשל
  ההורה לערכי בית הספר. הלימה בין ערכי מהווה בסיס ליצירתזה מהלך  .השכונתי

  בחירת הורים את המסגרת החינוכית. תהליך   -לחילופין, אפשר להגיע להלימה זו גם בדרך אחרת
להביא לידי ביטוי את תפיסת עולמם ואת מערכת הערכים שלאורה הם להורים  מאפשרהבחירה 

 ים לחנך את ילדם.שואפ

 

 המורה הראשון

מבוגרים  
 משמעותיים

 

 המורה השני

קבוצת  
 השווים

 המורה השלישי

 הסביבה
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  :קהילה בוחרת חינוך"  - 1 מקרה מבחןהורים משמעותיים" 

 ?לקחת אחריות על תהליכי החינוך של ילדיהם)או יחזרו( כיצד יוצרים את התנאים בהם ההורים ימשיכו  

תשעת בתי הספר שנים לפתח ייחודיות למספר כרכור, שקדה במהלך -מערכת החינוך היסודית בפרדס חנה
למידה והן בתפיסה חינוכית שהנחתה וההוראה ההן בתכנים, הן בדרכי  בוטאההייחודיות יים בישוב. היסוד

 : 2008. להלן ההיצע שעמד בפני ההורים ברישום לקראת ספטמבר בתי הספראת 

 בית ספר דמוקרטי

בית ספר  

במיקוד כתיבת  

ספרים והוצאה  

 לאור
בית ספר  

לאומנויות  

 הבמה

בית ספר  

 דמוקרטי

בית ספר  

 לאומנויות

בית ספר  

במיקוד  

 בריאות וכושר

בית ספר  

במיקוד רב  

בית ספר   תרבותיות

במיקוד  

 תקשורת

ספר המתמקד  בית 

קול אישי  "בטיפוח 

דרך  " ייחודי

אינטליגנציות  

מרובות ובדגש על  

 משחק

בית ספר  

 ירוק

 

בישוב ולרשום את ילדם לכיתה  בית ספר יכלו לבקר בכל בהם ,ימים פתוחיםזמנו לפני הרישום לההורים הו
והם מאמינים כי התהליך החינוכי המתרחש בו הוא הראוי  ,לתפיסת עולמם תואמתאשר דרכו  בבית ספרא' 

 עבור ילדם.

כמו ששמרה כי יישארו בתי"ס הטרוגניים יחד עם מאפיינים נוספים  ,בחירת ההורים הייתה בחירה מבוקרת
 ת צרכים מיוחדים ועוד.ובעל ותאוכלוסימענה לצרכי גודל כיתות, 

ההיצע  לקראת הרישום, עלה הרצון שלהן להרחיב את הספר  בתיהלות מנ מכלבמשותף במכתב שיצא 
פועלים למען  בית ספר וליצור מצב בו ההורים והצוותים החינוכיים בכל ,החינוכי שהיישוב פורס בפני הקהילה

   משותפת. מטרה חינוכית

 משפחות יקרות,

 בימים אלו אתם עומדים בפני בחירת בית הספר לילדיכם.

ם המשמעותיים והמרגשים של כל ילד וילדה, של הוריו ושל משפחתו. במטרה יעבר מהגן לביה"ס הוא אחד השלבהמ
וא את המסגרת את ההיצע החינוכי שאנו מציעים לתושבי המקום ולאפשר לכל ילד וילדה ולכל משפחה למצלהרחיב 

בתי הספר היסודיים בישוב,  לותת אזורי הרישום בישוב. אנו, מנהשהחינוכית המתאימה להם, אנו ממשיכים ביוזמה להגמ
מנהלי בתי הספר העל יסודיים, הצוותים החינוכיים בבתי הספר, ראש הרשות, מחלקת החינוך ונציגי משרד החינוך ברשות 

 זון החינוכי היישובי שעיקריו:המקומית, נמצאים בשיאו של הגשמת הח

יחודיים, תוך שאיפה למתן שוויון הזדמנויות ומיצוי היכולות של כל אחד ואחת יקבל מענה לצרכיו הי וילדה בישוב כל ילד
 מהם.

בהנחיית המכון לחינוך דמוקרטי ובעזרת מימון של הקרן לפיתוח קיסריה, כל בית ספר יסודי פועל להגדרת הייחודיות שלו, 
 בות הגיל השונות.כמרחבי למידה תואמים ופועל להטמעתם בבית הספר בכל תחומי הלימוד ובש בונה

 ישובית מוצעים לכם כבר עכשיו תשעה סגנונות ייחודיים שונים הבאים לידי ביטוי בחוברת שלפניכם.יבראיה ה

יוביות שטוענות כי התנסויות ח ,ליך ומניעה אותו, מתבססת על תיאוריות חינוכיותההגישה החינוכית הנמצאת בבסיס הת
היות בוגרים מצליחים. לפי תיאוריות אלה, עיסוק ולמידה בתחום החוזק של התלמיד מעצימה של התלמידים יסייעו להם ל

מידה שלו ובהכרח משפרת את הישגיו. אנו מאמינים שכל ילד וילדה בישוב יוכל למצוא את המסגרת ולת הלאותו ואת יכ
 .החינוכית המתאימה להם

 בתי הספר מנהלות
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  :הנחיית הורים בנושא החינוך האישי  - הוד השרון - 2 ןמבחמקרה הורים משמעותיים 

היא לחברם  ,דרך נוספת בה העיר יכולה לסייע להורים להיות משמעותיים בתהליך החינוכי של ילדם

ר וליצור שפה שותפות של ההורים בבניית הרעיון בעי כדי ליצור בתחום החינוך,למהלכים עירוניים 

 .משותפת בין העשייה המתרחשת בביה"ס לשיחה שמתקיימת על כך בבית

הורי העיר הוד השרון בחרה בחינוך האישי כתפיסת חינוך מובילה, ועוסקת כיום בהטמעתה בבתי הספר. 
 ט הוזמנו להירשם לסדנאות הורים בתחום החינוך האישי. -כיתות א מידילת

 המשפחתי ,האישי במרחב ליישמו דרכיםב י,אישה חינוךה תמהואר בנושאי המפגשים עוסקים בין הש
 לו ולסייע הילד אצל לזהותם כיצד  -צמיחה ואזורי חוזק אזוריב משמעותי דיאלוגב, הילד של והחברתי
 .ועוד לילד הורה בין דיאלוגי שיחי, בביטו לידי להביאם

 הזמנה שיצא להורים מטעם ראש העיר.להלן חלק ממכתב ה

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 המחנך, המדריך, החונך –מבוגרים משמעותיים 

משמעותי מבוגר  , החונך או כלהמדריך ,גם המחנך לא רק ההורה, אלא המורה  הראשון עבור התלמיד הינו
או מחוצה לו. מבוגר משמעותי הוא זה שמצליח ליצור חינוך משמעותי. הוגים  בבית הספר שהילד פוגש,

 :בסוגיה זועסקו רבות ם הומניסטים שוני

"חינוך ראוי לשמו הוא בעצם חינוך האופי. כי המחנך האמיתי אינו מכוון רק לכוח זה או   : מרטין בובר

אחר של חניכו..אלא תכליתו..האדם בשלמותו, ולא רק לפי ממשותו הנוכחית, שהוא חי בה לעיניך, אלא 
 מרטין בוברגם לפי האפשרות הגנוזה בקרבו...

, ולא למקצוע זה 'בנאדמיות'"החינוך האמיתי הוא הכשרה במלאכת החיים האנושיים ל: רוסו ז'אן זאק

או אחר. צריך אפוא לתאם הכל עם הנטיות הטבעיות...אין זה חשוב לדידי אם תלמידי נועד לצבא, 
 לכנסייה או למשפטים. קודם לייעוד שמכינים עבורו הוריו קוראו הטבע לחיים אנושיים. החיים, זוהי

 המלאכה שברצוני ללמדו..הוא יהיה קודם לכול, אדם. 

  איננו מטפח מבט שלם על החיים, הוא בעצם חסר משמעות. כל עוד החינוך :יידו קרישנמורטי



 מעשה בשלושה )ארבעה( מורים –עיר חינוך 

 www.democratic.co.il23                                          המכון לחינוך דמוקרטי  ישראל  )ע"ר(          

 

הנה מספר עיר חינוך יוצרת את התנאים בהם המחנך יכול להפוך להיות מבוגר משמעותי עבור התלמיד. 
  דוגמאות:

  חינוך אישי - 3מבוגר משמעותי: מקרה מבחן  

מעגלי שיח ומפגשים אישיים בין מורה 
כולל ידע כלים ומיומנויות לליווי  –לתלמיד 

בתוך למפגשים כמו גם סדירויות  ,כזה
 המערכת כחלק משגרת היום.

, שנבנתה ביחד עם תוכנית ה"חינוך אישי"
  , אומצה ע"י משרד החינוךעיריית בת ים

 יוצרת ,בארץ בתי ספרבמאות כיום ומופעלת 
מערכת חינוך הרואה בכל תלמיד אדם בעל 
כישרונות וצרכים ייחודיים. מטרת התוכנית 

זהות את אזורי החוזק והצמיחה של כל ל
לאפשר לו להצליח בתחומים אלה כמו ותלמיד 

 מאפשר לילדפיתוח תחושת המסוגלות והיכולת האישית  .חי הוא גם לזכות בהכרה והוקרה מהסביבה בה
א הפוטנציאל הגלום בו, תוך מעורבות והשתלבות מקסימאלית בשלל ההזדמנויות העומדות למצות את מלו

  .בבית הספר ובקהילה בפניו

עשרים כהאחראי על קבוצת תלמידים קטנה ) ,איש הצוות החינוכי בביה"ס –אישי" "חונך  לכל תלמיד יש
ומתאם בין כלל פעילויות התלמיד  יומי עם התלמיד ומשפחתו,מהחונך האישי נמצא בקשר אישי יו תלמידים(.

ומשפחתו לבין מערכת החינוך הפורמאלית, הבלתי פורמאלית, השרות הפסיכולוגי, מערכת הרווחה והגופים 

  .ההתנדבותיים

 החונך/ת יתפקיד

, באמצעות קיום האחראי על גיבוש הכיתה לקבוצת תמיכה מרכזית של כל תלמידיו מחנך כיתה .1
 שיות קבועות.שיחות קבוצתיות ושיחות אי

חינוכי עם כל אחד מתלמידיו. החוזה יושתת על -חוזה לימודי מקייםהחונך : מקדם הישגים לימודיים .2
מטרות התלמיד לתקופה הקרובה, והדרכים בהן הוא מתכוון לפעול על מנת להשיגן. המטרות 

חומים , בתחומי הלמידה הבלתי פורמאליים וגם בתמתוך תוכנית הליבהתהיינה בתחומי הלמידה 
 חברתיים.אישיים ו

ד, מקיים ביקור בית לפני תחילת הלימודים ושיחות בקשר עם משפחת התלמי נמצא: החונך מתכלל .3
מתאם בין כלל פעילויות התלמיד ומשפחתו לבין משפחתיות לאורך כל השנה ובהתאם לצורך. החונך 

רווחה והגופים מערכת החינוך הפורמאלית, הבלתי פורמאלית, השרות הפסיכולוגי, מערכת ה

 .ההתנדבותיים

  

  :בית ספר מצפה גולן בדרום רמת הגולן - 4 מקרה בוחןמבוגר משמעותי 

 בין מורה ותלמיד בשיעורים הבנויים סביב למידה מבוססת פרויקטים פדגוגי דיאלוגי 

למידה  ו על פי העיקרון של -בנה במהלך תשע"א מרחב למידה אחר עבור תלמידי כיתות ה בית הספר
לשונות, לייחודיות ולתהליכי  ביטוימזמן עבור המורים והתלמידים כאחד  מרחב זה .וססת פרויקטיםמב

הלמידה מתרחשת  התנסות.המשלבים הוראה ולמידה 
למורים אפשרות להציע תחומי למידה קבוצות קטנות, ב

ולתלמיד היצע מגוון  ,מתוך אזורי חוזק וצמיחה שלהם
ייחודיים בכל שיעור מתוכו בוחר. התכנים בהם עוסקים 

המיושמים עקרונות  יש סדרתלתחום הנבחר, אך 
 בכל אחד מהשיעורים: בעקביות

 היא על התלמיד,  הלמידה כיתהלילאחריות ה
 .המורה מלווה אותו בכך

 למידה חוויתית משולבת בתהליכי התנסות 

  למידה ללומד ולסגנונווהתאמת דרכי הוראה 
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 חיבור לעולם האמיתי 

 בוצתיתוצר אישי או ק 

 רפלקציה על התהליך האישי כבסיס ללמידה עתידית. 

 : במסגרת התוכנית להלן מס' נושאי לימוד

טיפוח המודעות למעורבות חברתית, מתוך המשמעות שבעשייה   תעביר את זה הלאה...""  .1

 ובנתינה. 

   "תוכנית חינוך לחשיבה פיננסית" .2

 י" לסביבה. למידה והמצאת מוצר שיהיה "ידידות "ממציאים ויוצרים" .3

ל הירח. יישום של מושבה ע מתכננים ובוניםהילדים  אנחנו והעולם" - "טכנולוגיה ואסטרונומיה .4
 .הדמיה ועודתכנון אסטרטגי, 

שהונע  ,המורים, על פי דיווחיהם, חוו עצמם כמשמעותיים עבור התלמידים במסע הלמידה אותו הם עברו
 מתוך מוטיבציה ועניין פנימי:

המיוחד, בקבוצה קטנה, מאפשר לדעתי לתת ללמידה משמעות ולהדגיש את תהליך הלמידה "
 החשיבות שבלמידת תחום העניין".

חברי  ". "שהציגו את התוצרים "אין  ספק שהקבוצה עברה תהליך  וראו את הברק בעיניים של  מי
צורה  והרגשתי שזכיתי  גם לעבוד ב  תה למופתיהתנהגותם  הי  ,הקבוצה  הגיעו בזמן  למפגשים

 ."ללימוד המשותףילדים זרמו ותרמו הוגם   ,שונה

ליוו את כל התהליך ובמקום ללכת הביתה נשארו פעם  'תלמידים  מכיתת החינוך שלי כיתה ח שני"
 . "התבקש. התנדבות ראויה לשבחבשבוע לעזור לי ולקבוצה בכל עניין ש

ה"תוסף" לאנרגיות אותן  "הקבוצה איתה זכיתי לעבוד במהלך הסמסטר הראשון העניקה לי את
 ."הבאתי איתי לכל מפגש, הילדים מלאים ברעיונות וחדורי מוטיבציה

 
 החוויות של התלמיד במהלך חייו עם. מקום מרכזי בעיר החינוך –המבוגר המשמעותי  –למורה הראשון 

 זה על החוויה עם מורהכל הדרך לאורך מבוססות  המורה השני )קבוצת השווים( והשלישי )הסביבה(
קחת בחשבון יצירת מרחב בו צריכה ל, . מכאן שכל תוכנית שנבנית עבור מערכת חינוך בעירונתמכות בו

כמו גם מפגש משמעותי  בחיי הילד של האנשים המשמעותיים המורה הראשון, תתאפשר צמיחה של
 .בינם לבין הילדים

 

  םהעמיתי - קבוצת השווים : המורה השני

 

הינם שחבריה ו אשר מקיפה את היחיד שיםהאנ: קבוצת קבוצת השווים
מקבלת תפקיד קבוצת השווים  בגילאים שונים .בעלי "סטאטוס" דומה

בני  - שיוכי סטאטוסבעלי אותו  יאנער הלמשל: קבוצת השווים של שונה. 
ם עמיתים לעבודה, חברים . בהמשך החיים, אלה יכולים להיות גגילו

 .ועוד , חברים ליחידה הצבאיתבשכונה

 
, ובמיוחד עיר חינוך קבוצת השווים נתפסת כחלק משמעותי וחשוב בתהליכי ההתפתחות של הפרטב
והוא מפנים ערכים ונורמות המקובלים בחברתו וכך  ,תהליכי חיברות בהם מתגבשת אישיותו של היחידב

נסות מתחיל עם הלידה ונמשך לאורך כל החיים, בחוויות ובהתהחיברות תהליך הופך להיות חבר בחברה. 
 בעמדות שונות בחברה, ברכישת ערכים נורמות וכדומה. 

הארגון והעיר,  ,בבניית עיר חינוך יש לבחון את האופן בו תהליכי הלמידה וההתפתחות של הפרט ,על כן
 יאפשרו לקבוצת השווים לפעול כסוכן חינוך משמעותי.

 

 המורה הראשון

מבוגרים  
 משמעותיים

 

 המורה השני

קבוצת  
 השווים

 המורה השלישי

 הסביבה
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  :1 מקרה מבחןקבוצת השווים-  Self Managed Learning -SML 

SML הלמידה היא  הגישה ייחודית ללמידה והתפתחות ב יאה

יעדי ו ,ת השוויםקבוצנתמכת ע"י זמנית  ווב לומדבאחריות ה

 . מהווים את המסגרת לפעילותה המערכת

לכתיבת חוזה הלמידה  הפרט הינו הכלי בו משתמש SML -ה
ב"חינוך האישי". דוגמא זו באה להציג את תפקיד קבוצת השווים 

 בתהליך.
 

 100% -ב עמידה מוגדרת כבמשימת הלמידה  "הח"הצל
 לקח על עצמו.  מהיעדים שהיחיד

 כמוצג באיור. שאלות 5 -מתייחס להיחיד בכתיבת החוזה 

 
 קבוצת השווים מתגייסת לעזרת היחיד במספר דרכים:

ת הדרכים להשגתם, ים ובקביעימטרה ריאלסיוע בקביעת יעד/ .1
 מדאישית שיש לקבוצה עם הלובהתאם להיכרות ה

 אישור חוזה הלמידה .2

 תהליכי הלמידה וסיוע בנקודות משבריותליווי  .3

 .המשימות 100% -אחר יישום ועמידה במעקב  .4
 
מסגרת תוכניות חינוך אישי ביישובים רבים, ובהם נס ציונה, הוד השרון, ראשון לציון, בת מיושם ב SML-ה

 ים, כפר וורדים, פסגת זאב, ג'יסר א זרקא.
 

 :יחד בונים חברה - 2 ה מבחןמקר קבוצת השווים 

תוך הבנה כי לפעילות בקבוצת השווים משמעותיים לקהילה,  קיום פעילות בתנועות הנוער לקידום ערכים

 הן ברמת הקהילה והן כלמידה אישית של כל שותף בה. ,יכולת השפעה

 
 הרעיון המרכזי = החזון

מנהיגות צעירה ומסגרות נוער וילדים. מובילי "תנועות הנוער פועלות יחד עם קהילת העיר ומוסדותיה לפיתוח 
 תנועות הנוער בעיר עובדים כצוות אחד שמטרתו ללוות וליצור שינוי חברתי דרך חינוך ועשייה.

פעילות הילדים והנוער בתנועות, עוסקת בכל גווני הקשת החברתית הקיימת והמתחדשת, כאשר המכנה 
מובל הן בתנועות המשותף נבנה תוך שיח תמידי בין חברי הצוות ו

 עצמן והן ברמה העירונית." 

  ולעיר הרווחים לנוער

  מרחבים נוספים בהם הילדה/נערה יכול/ה להביא לידי ביטוי את
 אזורי החוזק והצמיחה שלו/ה 

  ד עם קבוצת השוויםחימסגרת של התפתחות 

  רחבה בתנועות ובמזוהים עם התהליךמודעות ותמיכה ציבורית  

 וגרי תנועות בעיריחה של אזרחים בצמ 

 חיבור בין פעילות אחה"צ לפעילות  ;הצמחת מנהיגות עירונית
  בוקר.

 .אקטיביזם חברתי  

 החל יישום של רעיון זה בבת ים.  2011בשנת 
 

אני  

 בעבר

?מאין  

אני  

 בהווה

 מטרותיי

 האישיות

 מדדי

 הצלחה

 תוכנית

 לימודים 

 אישית

?מי  

?המה  

?איזה  

?איך  
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  :למידת עמיתים בקרב מנהלים בנס ציונה - 3 ן מקרה מבחקבוצת השווים 

, רעיון שהחל UNCONFERENCEשל  שנה"ל תש"ע בנס ציונה החלה במפגש מנהלים שדימה את הרעיון
בבסיס הרעיון של יצירת כנסים מסוג  תפים.תשמנבנים ע"י ה כנסומשמעו כי תכני ה ,ם רביםילהתרחב בכנס

זה עומד הרעיון כי קיים ידע רב בקבוצה וכי בהינתן תנאים בהם כל אדם יכול להביא את ידיעותיו לידי ביטוי, 
 הנוכחים. יווצר כנס מרתק ובעיקר רלוונטי לכלל

הוכנה לו תוכנית מקדמית,  המנהלים הוזמנו ליום, אשר לאכך גם היה במפגש המנהלים באוגוסט תש"ע. 
 ובהיעדר נושאים מוגדרים למפגש, הם נדרשו ליצור רעיונות כיצד לנצל את היום בצורה מיטבית. 

 : השתייכו לשלוש קבוצותהרעיונות שעלו 

 משמשת כקבוצת היועצות משתתפתה יה"ס, כשהקבוצהתבב הנעשהדיון על  .1
 שנה הבאההסיכום שנה ותכנון  .2
 פיתוח מיומנויות ניהול באמצעות נושא תיאורטי משולב בהתנסות אישית. .3

 תפתחות של המנהלים לאותה שנה:הסיכום היום בנה את מודל הלמידה וה
 מנהלים מזמינים עמיתים למפגש אחד או יותר ללמוד ממומחיותם - למידת עמיתים

 לשמוע באותה שנה יא מעוניינתמומחים אותם ה 2-3הקבוצה בחרה  - ה ממומחיםלמיד
 למידה מהשטח מחוץ לנס ציונה. - "מסעות" למידה

 
יכולת של המנהל/ת ת ואת הואת מערכת השותפויות שנוצר מגדירהקבוצת השווים של המנהלים בעיר חינוך 

 טרה ורעיון משותף. מ "בעל"הבודד/ת להביא את ייחודיותו לידי ביטוי במרחב 

 

 הסביבה :המורה השלישי

 

בבוקר נראים תלמידים ממהרים  7:45 -יום שלישי, החל מ ,היום

למקומות שונים בעיר, שאינם בהכרח מוסדות החינוך הפורמאלי. 

עמותות שונות, אחרים למשרדים או נמצאים לחלקם נכנסים לחנויות, 

מתקיים בו יום , מאחר שביומיוםשאינם שלהם  ספר לבתיבמרחבים הפתוחים. ילדים נוספים נכנסים 

 . מיוחד למידה

 
את גבולות הלמידה, והעיר כולה  בית הספרמערכת החינוך של עיר חינוך אינה רואה בגבולותיו הפיזיים של 

 - אחד גדול. כלומר, מערכת החינוך של עיר חינוך מכירה בחשיבותו של המורה השלישי בית ספרפועלת כ
 ,"דמוקרטיה וחינוך" מהספר ובמקביל מאמצת את אמירתו של דיואי ,השב "במרכיבים ה"מחנכיםו -הסביבה 

 שלאור חשיבותה נחזור עליה שוב גם בחלק זה של המאמר:

"לעולם אין אנו מחנכים במישרין, אלא בעקיפין, במיצועה של הסביבה. האם אנו מניחים לסביבות 
כנים סביבות במיוחד למטרה זו. וכל סביבה היא מקריות לעשות את העבודה הזאת או שאנו מת

ה במחשבה תחילה, מתוך נתינת דעת נסביבה מקרית מבחינת השפעתה החינוכית, עד שלא תוכנ
  על פעולתה החינוכית".

מעוניינת לקדם  היא כדי לקדם את הערכים והעקרונות אותם ,"מחנכות סביבות"מתכננת עיר חינוך על כן 
 .חזון העירוני הכוללת בהלימה לוואשר נמצא

 להלן מס' דוגמאות:

 

 המורה הראשון

מבוגרים  
 משמעותיים

 

 המורה השני

קבוצת  
 השווים

 המורה השלישי

 הסביבה
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  14אזורית ערבה תיכונההמועצה ה –מרכזי חוזק אזוריים : 1מקרה מבחן
 

תוכנית מותאמת למרחב הגיאוגרפי של שימוש בהזדמנויות במרחב המקומי. הרעיון: 
מתוך רצון קהילתי להעשיר את מרחב ההזדמנויות של הלומדים באזור  ,חבל ארץ זה

 .זקות המקומיותבאמצעות החו

ידה חינוכיים קהילתיים. כמרכזי למ פועליםש ,מרכזי חוזק אזוריים בתוכנית זו הוקמו בערבה התיכונה עשרות
במה להתנסות ולמידה  יםהווומ ,בקהילה לפי תחומי תוכן ותהליך את המומחים מאגמיםלו מרכזים א

 ב. "לתלמידי הערבה מגן ועד י

פן מעשי את סל האפשרויות האזורי ע"י הרחבת האזוריות, מרחיב באומצפן לחוזקות  מרכז חוזק מהווה:
ה"מורים" בתוך ביה"ס ע"י שילוב אנשי קהילה צוות הזדמנויות הלמידה מחוץ לביה"ס, הרחבת 

רשת אזורית המחברת בין הקהילה למוסדות מהווה מציע שירותי למידה ייחודיים, המרכז  .בהוראה
 .זורלמומחים מגוונים מהא עימקום מפגש אישי ומקצווהחינוך, 

 (קישור לקטלוג המלאיסודיים  )-את מרכזי החוזק לבני הערבה בעל , כדוגמא,האיור למטה מפרט

 

 

 עקרונות יסוד פדגוגיים במרכז חוזק:

 מידה מכוונת לומד.ל 

 כך שמאפשרים בחירה מקסימאלית  רויות בחירה בתחום התוכן והתהליך,מרכזי חוזק מכילים אפש
 ללומד. 

 .לתלמידים ניתנת זכות בחירה 

 למידה מכוונת תוצר המבטא הצטיינות אישית. ה ולמידה מתוך אזורי חוזק אישיים;דגש על בחיר 

 ספר עם מומחים מהקהילה.הבית  צוותוייתית, שילוב אנשי ולמידה התנסותית וח 

 מרכזי החוזק מבוססים על חוזקות אזוריות. 

  

 והנה דיווח ביניים על שנת הפעילות הראשונה, תשע"א:

                                            
14
 מידע נוסף על התוכנית 

http://www.democratic.co.il/%d7%a2%d7%a8%d7%91%d7%94-%d7%aa%d7%99%d7%9b%d7%95%d7%a0%d7%94/
http://www.democratic.co.il/%d7%a2%d7%a8%d7%91%d7%94-%d7%aa%d7%99%d7%9b%d7%95%d7%a0%d7%94/
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 ילדי גן החובה הגיעו מכל המושבים אחת לשבוע  –העשרה ועיבוי תכנית המעברים  – בגני הילדים
 . ם )תנועה ויצירה(דרך מדריכי המרכזי לספיר, שם  עסקו בהכנה לכיתה א'

 שעות שבועיות במרכזים של תנועה ויצירה לילדי כיתות א'. המרכזים פעלו  8נבנו  – ביה"ס היסודי
כתומכי הוראה בתחומי שפה וחשבון, וכללו שעות הקנייה ושעות תירגול. לדוגמה: ניתן היה לתרגל 

צב כצורת האות או המספר(, למידת מספרים ואותיות דרך תנועה )ריקוד או ריצה על מבנה פיזי שעו
 דרך יצירה )לישת בצק או פלסטלינה או איסוף עלים לפי מספר מסויים( וכדומה. 

 שעות שבועיות למרכזי התנועה והיצירה.  6הוקדשו  ט'( -בכיתות חטיבת הבניים )ז' – "ס התיכוןהבי
בחירה רחבה מאוד וניתנה  ,החוזק והצמיחה שלהם אזוריבמרכזים עצמם ליוו את התלמידים בזיהוי 

ולחלק מהקורסים נסעו  ,"סיהמומחים הגיעו לב/כדי לתת מענה לתחומים אלה. חלק מהמדריכים
קורס הדרכת טיולים,  ,כגון ,מספר מרכזי חוזקכלל מרכז המדעים התלמידים אל סדנת האומן עצמה. 

 קורס מגוון ביולוגי ועוד.

 :תוכנית מרכזי החוזק מתפתחת בשלבים

 מערכות החינוך בערבה.לתלמידי מענה כנית נותנת התו –שלב א' ב

 הגיל השלישי.מילדים ועד לבני  – מענה לכל חברי הקהילה התוכנית תיתן –שלב ב' ב

 לקבוצות מחוץ לערבה, מישראל והעולם.מענה  התוכנית תיתן –שלב ג' ב

 

  מרכזי חדשנות  – כפר הנוער כפר גלים: 2מקרה מבחן 

 כמרחבים לפיתוח חדשנות ויזמות ,ברחבי הכפר תמרכזי חדשנוהקמת הרעיון: 

, ויצא לדרך בקיץ של אותה שנה, 2010כפי שהוגדר באפריל  ,החזון החדש של כפר הנוער כפר גלים

כפר שהוא  ;לכפר הפועל כולו כבית ספר, מבית ספר הפועל בכפרעל מעבר תפיסתי מבוסס 

 .רמלשל המועצה האזורית חוף הכ מיקרוקוסמוס בתחום הקיימות

ביה"ס המסורתי בכפר הרחיב את גבולותיו, לא עוד למידה המתרחשת בגבולות ביה"ס בלבד, אלא הכפר 
 אמצעות הקמת מרכזי חדשנות בתחומו.ב ,כולו מהווה מרחב למידה והתנסות עבור ילדי ביה"ס והפנימייה

 קיימות ואקטיביזם.  –הציר המארגן של מרכזים אלה 

לצד תוכנית הלימודים הרגילה )או נכון יותר, במשולב ככל  –נות סביבתית" פועל כ"מנוע לחדש כפר גלים
למידה מבוססת פרוייקטים. הכפר  חוויםהאפשר עם תוכנית הליבה הנדרשת ע"י משרד החינוך(, התלמידים 

מזמן להם הזדמנויות לזהות אתגרים אמיתיים מתחום הקיימות, ולהשפיע על המציאות )בכפר, בחוף הכרמל 
במטרה למצוא פתרונות לאתגרי  ,במרכזים לומדים מהעבר ושותפים ליצירת עתיד רצוי .עבר לכך(ואף מ
 .אשר יקדמו למטרה העתידית המשותפת של האזור ,ההווה

המרכז משמש חלק מהחזון הכולל של הכפר "נוער מניע חדשנות סביבתית". על כן, פעילויות  מרכז חדשנות
בעולם הקיימות  הינו "מרחב" המתמקד בתחום מסויםמרכז כל  .קיימא המרכז יקושרו לעקרונות פיתוח בר

ומזמן לתלמידים אפשרויות מגוונות ללמוד,  ,)סביבה חברה וכלכלה(
באופן אישי  ,לחקור, לזהות בעיות ולפתח פתרונות בתחום זה

. "המרחב" כולל מקום פיזי, מוביל/מובילים, קבוצת וקבוצתי כאחד
קשור לתחום, סל של שיטות וכלים רלבנטיים, תלמידים, ציוד ייעודי ה

 ועוד. 

תוך  ,היצירתיותוצה לפיתוח היזמות מקפזוהי מבחינת התלמידים 
 שלהם. והצמיחה אזורי החוזק  פיתוח

המטרה להעמיק ולהרחיב את , כשבכפר פועלים שני סוגי מרכזים
 ההזדמנויות מדי שנה.

 מרכז  ,מאמופעלים ע"י אנשי הכפר. לדוג – מרכזים פנימיים
 התקשורת, מרכז הרובוטיקה.

 מופעלים ע"י גורמים חיצוניים, לדוגמא בית החולים הוטרינרי, חממת החדשנות. – מרכזים חיצוניים 

 מרכזים נוספים יוקמו בהמשך. (. 2010ממופים מרכזי החדשנות )נכון לאוקטובר  האינטראקטיביתבמפה 

http://www.democratic.co.il/city/citystory/kfar_galim/
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  תוכנית חלוץ חינוכי במצפה רמון: 3מקרה מבחן 

 מתאר יפה את המקרה.  2011מאפריל  "הד החינוךפתיח למאמר של אמיתי מור בעיתון "ה

 לאיריס מצפה רמון. של האוויר את בעוז ומקררת מנשבת מדברית, לרוח כיאה ,הרוח בבוקר. 8:30 בערך השעה"
הקור  ,"רמון" היסודי הספר מנהלת בית, 84ר,סנדל

 תלמידיה  את לאתר נחושה היא. מפריע לא
חוזרת  היא. היישוב ברחבי זו בשעה המפוזרים

שהלימודים  אף, נוסף חיפוש ליעד ונוסעת למכונית
 מנהלת אינה סנדלר, קודם שעה חצי החלו כבר

 נראית היא ".הבריזו"ש תלמידים כעוסה שמחפשת
 שבעוד שנה לפני לי אומרים היו אם". מרוצה ומחויכת

 שלי התלמידים איפה אדע לא ת,הזא בשעה ,שנה
  .משועשעת אומרת היא משתגעת, הייתי ,נמצאים

 היא הספר בבית נמצאים אינם שתלמידיה הסיבה
 בוחרים הזה ביום (.א"למ( "אחר למידה יום"שהם ב

 לא אלה קורסים. של מגוון מתוך ילמדו התלמידים מה
 ברחבי אלא הספר, בית בשטח למדיםבהכרח נ

 .המכתש באזור או למחול למשל בסטודיו ,היישוב

 העקרונות המנחים את ביטוי לידי מביאים והם ,א"למ מהותי מיום חלק הם לקהילה והחיבור הספר מבית היציאה
 החלוץ" לתכנית הצטרף  מאז ליישם החל הספר שבית הדמוקרטי, מתחום החינוך לקוחים העקרונות ביסודו. העומדים

 15 ."דמוקרטי לחינוך המכון ל" שהחינוכי

 

                                            
15
 קישור למאמר המלא 

 

 חוויית הלמידה בכפר נשענת על למידה מבוססת פרוייקטים ומתוארת באיור.

 

http://www.democratic.co.il/uploads/halutz/%D7%94%D7%93%20%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A%20%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%A5%20%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9B%D7%99.pdf
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דוגמאות לשילוב הקהילה בתהליכים  –המורה השלישי: הסביבה 
 מלווים אישייםכחינוכיים הן כמומחי תוכן והן 

  מסלול אימון להצלחה, תוכנית שנבנתה –תוכנית המא"ה : 4מקרה מבחן 
   במשותף עם עיריית רמת השרון

הקהילה בתהליכים אנשי : שילוב הרעיון
מלווים כחינוכיים הן כמומחי תוכן והן 

 אישיים

כי כל תלמיד יכול לפתח  בבסיס התוכנית האמונה

 החוזק אזורימצוינות אישית ומיומנות ע"י העצמת 

ייחודיות התוכנית בכך שהרחיבה שלו. והצמיחה 

את גבולות ביה"ס  ואיפשרה לתלמידים להתפתח 

ובליווי של מבוגר  ,ירוניבתחומי עניין במרחב הע

אשר לו ולתלמיד תחום  ,משמעותי מתוך הקהילה

 .עניין משותף

לאורך המפגשים מתקיימים אחת לשבוע ביום קבוע 
תכני המפגש  ובמקום עבודתו של המבוגר.כל השנה 

. העניין המשותף להם תלויים בילד במבוגר ובתחום
הילד למד במודל שוליה את תחום  בחלק מהמקרים

הילד  ,וע בו המבוגר מתעסק או לחילופיןהמקצ
 .והמבוגר קידמו רעיון משותף

או  ,שפנו לחנוך נערים ,המבוגרים מקרב הקהילה
היו מתחומים מגוונים החל  ,שנערים פנו אליהם

העירייה,  דוברת, המשך במעצבי שיערמראש העיר, 
 איש מוסך, עורך דין ועוד., אופים

 

  ון לחונכות קהילתיתמודל חול – 5הסביבה: מקרה מבחן  

בתיקון עיל המעוניינים לקחת חלק פ ,בי העירמגבש מעגל רחב של מבוגרים תושה ,התנדבותי פרויקט
ולמתן הזדמנות לכל  ,החברה וביצירת קהילה בריאה, אחראית, השואפת לשוויון זכויות בין בני הנוער בעיר

 .נער להתפתח ולמצות את יכולותיו

לדוגמא: מנהלת מחלקת נוער, מנהלת  ,הםיניב ,עילים בתחום החינוך והחברהאנשי הקבוצה הם אנשים הפ
יסודי, יו"ר אקי"ם, מאמן אישי, מנהלת מרכז הדרכה  בית ספר מחלקת פרט )חינוך מיוחד ורווחה(, מנהלת

 .ועוד

כדי ללמוד כיצד הופכים למבוגר משמעותי עבור נוער  ,גשה במהלך הקיץ לשלושה ימי הכשרההקבוצה נפ
חונכות אישית, נוער בסיכון, בגיל ההתבגרות, בהבני היכרות עם עולם תכני ההכשרה התמקדו בסיכון. ב

 .הלמידה והליווי נמשכו גם לאורך השנה ד.בכלים לחונכות ועו

-איתור של בני נוער בסיכון בכיתות ז' תהליך ,קצינות ביקור סדירבאמצעות  ,בתחילת שנת הלימודים נעשה
יעים לבית הספר בכלל או מגיעים באופן לא סדיר. לכולם קשיים רגשיים רבים, רובם באים י'. רובם אינם מג

 .ממשפחות תת מתפקדות ואינם חווים מסגרת בטוחה, מאתגרת ובונה

שהובילו לסיפורים  ,משך מס' חודשים. התפתחו מערכות אישיותהחונכים נפגשו עימם אחת לשבוע ב
ים שיצרו ובחוויה החונכים חוו חוויה ייחודית ומאתגרת בקשרבמקביל ו; מרגשים ולשינויים בחיי הנערים/ות

 . הקהילתית שהתגבשה

 



 מעשה בשלושה )ארבעה( מורים –עיר חינוך 

 www.democratic.co.il31                                          המכון לחינוך דמוקרטי  ישראל  )ע"ר(          

 

 היחיד עצמו י: רביעהמורה ה

אדם המנווט את עצמו, את האינטראקציות שלו ואת תרומתו ה – במרכז עיר חינוך נמצא המורה הרביעי
 עקרון יסוד בתרבות דמוקרטית. . זהולסביבה

האנשים  – יוצרת מרחבים בהם שלושת המוריםלמעשה, עיר חינוך ה
עושה זאת כדי  ,יבואו לידי ביטוי –ם והסביבה יקבוצת השוו ,המשמעותיים

כך ליצור בו ,לזמן לפרט את המרחבים הראויים לצמיחה והתפתחות
 .לידי ביטוי וקהילה המאפשרת לכל אדם להביא את הייחודיות של

, שהרי בהתבוננות רגישה במאמר זה לא הובאו דוגמאות מיוחדות לכך
נוצרה כדי  במקרי המבחןמהדוגמאות המתוארות כי כל אחת  ,נבחין

בסיוע מבוגרים  ,למקסם את הזדמנויותיו לצמוח ולהתפתחלאפשר ליחיד 
, עם קבוצת השוויםך כדי אינטראקציות וצמיחה הדדית משמעותיים, תו

  .תהמאפשר וגם מעודד התפתחו במרחב העירוני כוללתוך פעולה 

 

 מסע עולמי

הרעיון שהתפתח ומתגבש בערים בארץ הינו חלק מתנועה 
סציפלינה עולמית של ערי חינוך, חלק מקהילה המפתחת די

 ופרקטיקה בשטח ובאקדמיה.

 educating)בה התקיים כנס ערי חינוך  1990 שנת מאז
cities)   ונוסד הארגון הבינלאומי של  ,ההראשון בברצלונ

 The international association of,  חינוך ערי
educating cities , התווספו לארגון מדינות וערים מכל

 .העולם

שתתמוך  ,רשת בינלאומיתבת להרח פועלהארגון 
תלמד , בו לחבריםמשותפים עיר חינוך ה בעקרונות

ושל תרבויות שונות,  הרשתון המצטבר של חברי מהניסי
 .תקדם מיזמים לאומיים ובינלאומיים משותפיםו

הרשת משתפת בידע באמצעות אתר הארגון, הכולל בין 
 :היתר

  חינוך, מחויבויות עיר החינוך  הזכות לעירכולל את הפרקים הבאים: ה ,עקרונות של ערי חינוךמסמך
 והשרות לתושב בעיר חינוך

 תחומי החינוך וההוויה העירונית מגווןדוגמאות מחקרי מקרה ודע הכולל מאות מאגר מי 

 מידע על כנסים וכן סיכום מכנסי העבר 

  מידעון רבעוני 

יש מכנה כמו גם האופנים בהם הרעיון מיושם, אך  ,רחב הדוגמאות ותחומי יישום רעיון עיר חינוך מגוון
ר בהבניית המרחב העירוני בו וקרטיזציה ושיתוף ציבותהליכי דמ החברות ברשת: כל העריםמשותף ברור ל

, המהלכים שנוקטות ערי החינוך ברשת ראיית העיר כולה כמרחב למידה. במידה רבהחי, כמו גם הוא 
 רעיון מרכזי שהוצג במאמר: משקפים

, מתבטא בכל שעות ביממה 24החינוך כבית ספר. ובמלים אחרות: בעיר לעיר  מבית ספרהמעבר 
 .מעלות( 360יים של האדם  )היבטי הח

 

המורה  

 הרביעי

היחיד 

 עצמו

 המורה הראשון

מבוגרים  
 משמעותיים

 

 המורה השני

קבוצת  
 השווים

 המורה השלישי

 הסביבה

 

.  (2011, נכון ליוני 450-ינוך החברות בארגון )כמפת ערי ח
 .קישור למפה

http://www.bcn.es/edcities/aice/estatiques/angles/sec_iaec.html
http://www.bcn.es/edcities/aice/estatiques/angles/sec_iaec.html
http://www.bcn.es/edcities/aice/estatiques/angles/sec_iaec.html
http://w10.bcn.es/APPS/eduportal/pubPaisosAc.do?ididi=3
http://w10.bcn.es/APPS/eduportal/pubPaisosAc.do?ididi=3
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 חינוך לעיר מהמסע רווחים – מצופות תוצאות
באמצעות , 16"הזכות של כל אדם לעיר"ולמימוש " ערים לכולם" ליצירתהמסע המתואר לעיל, הינו המסע 

מתוך מערכת נגזרות  להלןהמתוארות התוצאות המצופות הרעיונות של עיר חינוך בחברה דמוקרטית. 
 לאורך כל המאמר ומתוך מספר נקודות מבט:הערכים שהוצגה 

 הרווחים לקהילה ולתושב בכל הגילאים. .1

 מגזר השלישי בעירארגונים הציבוריים, הפרטיים ולהרווחים ל .2

 הרווחים לרשות המקומית  .3

)התוצאות הישירות(, אך חלקן  מסויימת מתוך פעילות ישירה נובע אלה, חלק מתוצאות חשוב לציין כי
. אין ולאו דווקא של פעולה מסויימת ,ל המהלכים העירונייםלתולדה של כ הינו( תהתוצאות העקיפו)

מרוכזת הופעולה  ,בהתייחסות זו להציג הירארכיה כלשהי, אלא להדגיש כי מסע זה נוגע בכל אורחות החיים
 מרחב העירוני כולו.  ם עליהם דיברנו תיצור גל שינוי בבתחומי

 ישירותתוצאות 

אזורי חוזק וצמיחה אישיים,  ,ור, מוכר וידוע, המבטא ייחודיותל אדם יש סיפלעיר ולכ – נרטיב 

 :ארגוניים, ועירוניים

  חיי  סביב מעלות 360שעות ביממה,  24רואים אג'נדה עירונית המתקיימת מרבית התושבים
 בשיטתיות ע"י הרשות ושותפיה.מתאימים הנוצרים  בזכות תנאים האדם וחוויותיו,....

 מתגבשת לעיר זהות מעוניין להוביל ראש העיר עם צוותו נראה ומובן בעיראותו  החזון .
 ברורה הקשורה לחזון.

 אחריות לכל תלמיד ומניעת נשירה והנשרה ,ית רצף חינוכי מגן ועד תיכוןיחוו. 
 /תושב מכיר את הייחודיות שלו )חוזק דעה וצמיחה(כל תלמיד. 
 הספר, במקום העבודה, בשכונה ובמעגלי  בבית – חי הוא בה ייחודיות האדם מוכרת בקהילה

 .התושב, בכל גיל, מרגיש שייכות לעיר פעילות נוספים.
 

 :מעורבים ומשפיעים על המהלך העירונישונים  מעגלי דיאלוג 

  ותורמים באיזורי החוזק המיוחדים  םאת ייחודיותלידי ביטוי  מביאיםארגונים מרכזיים בעיר
 .תוך שיח עם הכלל להם,

  ושהמחנך מסייע להם בהתפתחות דרך אזורי  ,ים מרגישים שהעיר רואה אותםהתלמידרוב
 .חוזק וצמיחה

  עלייה במעורבות תושבים בפעילות קהילתית ובקבלת החלטותמתחוללת. 
 מגוונות בעיר לכולם יש גישה להזדמנויות חינוך. 

 

 ממסדית וציבורית – שתפנות עירונית 

 רקע, מוצא,  –השונות של התושבים  ;יים ועסקייםעירוב אוכלוסיות בבתי ספר, מוסדות ציבור
 לצמיחה והתחדשות בכל תחומי החיים.  חשוב היא מקור – גילאים, תרבויות, עיסוקים

 למשל "מרכז עתיד"ושיתוף ציבור שיתופי פעולה ,לקיום תרבות של שתפנות מנגנון ומרחב ,. 
  ציבורי, עסקי ומגזר שלישי –שיתוף פעולה בין מגזרים. 
 מתחדשים. קהילתייםהאירועים המסורות וה, חלק מהכל שנ 

 

 מרחב למידה כהעיר  
 ללמידה עבור  הרשות המקומית, ארגונים ציבוריים ופרטיים, עסקים בעיר ומגזר שלישי פתוחים

 הילדים בפרט והקהילה בכלל.
  כל בתי הספר פועלים בעיר ורואים במרחב העירוני הציבורי, הפרטי,  – כבית ספרהעיר

 .מרחבים הפתוחים ובקהילה כמשאב למידהב, החברתי
 אחוז גבוה של ילדים פועלים במסגרות בלתי פורמאליות של העיר 

 

 הרעיוןקיימות  

 פך לתרבות עירוניתוהרעיון של עיר חינוך ה. 
  עירוניות וארגוניות המבטיחות את המשכיותו של הרעיון 17סדירויותמופעלות. 

                                            
16
 , כמתואר בתחילת המאמר.2010( בנובמבר UCLGכפי שהוגדר בכנס הבינלאומי השלישי של ברית ערים ורשויות מקומיות ) 



 מעשה בשלושה )ארבעה( מורים –עיר חינוך 

 www.democratic.co.il33                                          המכון לחינוך דמוקרטי  ישראל  )ע"ר(          

 

 

 תוצאות עקיפות

 עולים מרוצות וגאווה מקומית. 

 עליה באקטיביזם ומעורבות בקהילה.עליה בהתנדבות ותרומה לאורך זמן . 

 עליה ביוזמות עסקיות מקומיות. 

  בהשתתפות  התושבים בתשלומים המקומיים )למשל ארנונה(.עלייה 

 ם.בעיר גבוהה איכות חיים ים, וחוויםמוצאיוצרים,  קהילהה חלק מכריע של חברי 

  ההון הרגשי    עלה(Emotional Capital)  התושבים.של כל ובכלל בפרט, הילדים של 

  במרחב העירוני ובמערכת החינוךהפחתה בוונדליזם . 

                                                                                                                                                   
17
 טוי"סדירויות" הן תהליכים, תנאים ומבנים ארגוניים המאפשרים לרעיון לבוא לידי בי 


