RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas:

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a administracdo da Marcopolo S. A.
submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras da Controladora e Consolidadas, o parecer dos Auditores
Independentes e o parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2001.

1. Consideragdes Iniciais e Destaques

A Marcopolo, fundada em 1949, tem como principal atividade a fabricagéo de 6nibus
e carrocerias. No segmento em que a Companhia opera, continua sendo uma das
maiores do mundo. S&o trés unidades fabris no Brasil, sendo duas em Caxias do Sul
e uma no Rio de Janeiro (Ciferal), e outras cinco no exterior: Argentina, Colémbia,
México, Portugal e Africa do Sul. Mantém ainda no Brasil, a MVC, uma fabrica de
alta tecnologia em componentes plasticos.

O exercicio de 2001 sera um marco na histéria da Marcopolo. A receita liquida
consolidada ultrapassou a marca do bilhdo de reais, contabilizando receitas de R$
1,056 bilhdes, 26,8% acima dos R$ 833,5 milhdes de 2000. O lucro liquido, mesmo
contabilizados os efeitos da crise argentina, alcancou R$ 40,1 milhdes ou 133,1%
superior ao do exercicio anterior. Esse desempenho resultou de novos recordes de
vendas, producdo e controle de despesas. Os resultados foram reconhecidos pelo
mercado de capitais: no fechamento do exercicio as a¢des preferenciais estavam
cotadas a R$ 3,24, uma valorizacao de 40,9 % no exercicio ou 56,2% acima do
indice BOVESPA.

Indicadores Econdmicos e Financeiros

Consolidado (R$ milh&es) 2001 2000 Var. (%)

Receita Operacional Liquida 1.056,6 833,5 26,8
Vendas no Brasil 4577 421,2 8,7
Vendas no Exterior 598,9 412,3 45,3
Lucro Bruto 261,6 163,8 59,7
Lucro Oper. Antes do Res. Financeiro 98,3 50,4 95,0
EBITDA 119,9 63,5 88,8
Margem EBITDA (% sobre R.L.) 11,3 7,6 3,7pp
Lucro Liquido 40,1 17,2 133,1
Lucro por Acdo ) 0,511 0,228 124,1
Ativo Total 842,5 592,0 44,2
Passivo Financeiro Liquido 278,1 184,9 50,4
Patrimonio Liquido 2122 212,6 (0,2)
Passivo Financ. Liquido/ Patr. Liquido (%) 131,1 87,0 44,1pp
Investimentos 55,1 39,4 39,8

(1) Resultado da Controladora



2. Desempenho Setorial

Depois de um inicio de ano com perspectivas positivas, ocorreu uma Série
preocupante de acontecimentos externos e internos. O setor passou a temer que
esses fatos, aliados a natureza ciclica da demanda, viessem a ter impacto negativo
no desempenho do segmento. Ao contrario, a demanda foi estavel ao longo do
exercicio, tendo-se mantido a producdo consistentemente ao redor de 4.300
unidades por trimestre. A producdo brasileira das empresas associadas a FABUS
(Associacdo Nacional dos Fabricantes de Carrocerias para Onibus) atingiu 17.174
unidades de conformidade com o mix da tabela que segue.

Producgéo Brasileira de Carrocerias
(Em unidades)

Modelos/Anos 2001 2000 1999 1998 1997
Rodoviarios 5.350 5.559 3.519 4.666 4,758
Urbanos 8.870 8.302 7.384 13.054 12.140
Micros 2.345 3.140 1.195 1.571 1.406
Mini (LCV) @ 609 - - - -
TOTAIS 17.174 17.001 12.098 19.291 18.304

Fonte: Fabus
(1) Os dados de produgao dos mini (LCV — Light Commercial Vehicles) passaram a ser informados somente a partir de 2001, e

ndo incluem a producao de unidades integrais tipo Volare (chassi e carroceria).

3. Desempenho da Marcopolo

O diversificado mix de produtos e mercados, ambos desenvolvidos ao longo dos
altimos anos, vem possibilitando a Marcopolo apresentar crescimento, mesmo
operando, em muitas oportunidades, em ambientes de economia volatil e periodos
de instabilidade politica. A pratica de acbes estratégicas, aliadas a recente
atualizacdo e modernizacdo da linha de produtos, controle dos custos e agressiva
atuacdo mercadolégica no pais e exterior, refletiram-se na producdo de 9.815
unidades no Brasil (Marcopolo e Ciferal) - crescimento de 18,0% em relacdo a de
2000.

Nesse periodo, mesmo com um crescimento modesto do mercado, a Marcopolo
aumentou sua participacao, evoluindo de 48,9% para 57,2% entre os fabricantes
brasileiros associados a FABUS. Além dos modelos tradicionais, destinados aos
principais segmentos do transporte coletivo e reportados nos dados da FABUS,
foram fabricadas mais 2.197 unidades integrais do modelo Volare, contra 2.934 em
2000.

Em sintonia com a estratégia de diversificacdo de mercados e consolidagdo da
posicdo no exterior, a Marcopolo exportou 4.124 unidades, um crescimento de
40,9% em relacdo a 2000. A producéo e participagcado conjunta Marcopolo e Ciferal
no mercado brasileiro, estao refletidas nos quadros que seguem:



Producédo Marcopolo

(Dados consolidados - Em unidades)

Modelos/Anos 2001 2000 1999 1998 1997
Rodoviarios 2.957 2.643 1.646 2.434 2.391
Urbanos 5.096 4.113 3.235 4.203 3.562
Micros 1.412 1.561 678 935 946
Mini (LCV) @ 350 - - - -
TOTAIS 9.815 8.317 5.559 7.572 6.899

Fonte: Fabus

(1) Os dados de producao dos mini (LCV — Light Commercial Vehicles) passaram a ser informados somente a partir de 2001, e

ndo incluem a producao de unidades integrais tipo Volare (chassi e carroceria).

Marcopolo - Participagdo na Producgé&o Brasileira

(Dados Consolidados)

Modelos/Anos 2001 2000 1999 1998 1997
% % % % %
Rodoviarios 55,3 47,5 46,8 52,2 50,3
Urbanos 57,5 49,5 43,8 32,2 29,3
Micros 60,2 49,7 56,7 59,5 67,3
Mini (LCV) @ 57,5 - - - -
Total 57,2 48,9 45,9 39,3 37,7

Fonte: Fabus

4. Resultados Consolidados

O crescimento da receita liquida consolidada resultou do forte incremento de
producdo e vendas, notando-se que, nas exportacdes, as receitas foram
beneficiadas pela taxa de cambio. As operacbes com o exterior, no valor de R$
598,9 milhdes, representaram 56,7%. As exportacdes da controladora atingiram US$
162,2 milhdes, um crescimento de 26,4% em relagcéo a 2000.

O lucro operacional bruto cresceu, de 19,7% em 2000, para 24,8% em 2001. O lucro
liquido foi de R$ 40,1 milhdes contra R$ 17,2 milhdes em 2000, uma evolugéo de
133,1%.

Apesar de todas as providéncias tomadas pela administracdo, na Argentina, visando
a minimizar as perdas operacionais resultantes da longa fase de instabilidade
econdmica, o resultado do exercicio foi prejudicado em mais R$ 55,4 milhdes, sendo
R$ 12,0 milhdes provisionados como Créditos de Liquidagdo Duvidosa e, R$ 43,4
milhdes de Provisdo para Perdas Patrimoniais, refletindo a desvalorizagédo de 1,00
para 1,70 do peso argentino.

Outro evento pontual fez com que a empresa, como principal patrocinadora da
Marcoprev — Sociedade de Previdéncia, reconhecesse o passivo atuarial oriundo do
plano de beneficios no montante de R$ 20,0 milhdes. Esse valor foi lancado
diretamente como retificacdo do Patriménio da Marcopolo, na forma do que dispbe a
Deliberagdao CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000.




De outra parte, o resultado do exercicio foi beneficiado em R$ 20,9 milhdes, sendo
R$ 5,2 milhdes apurados na venda da controlada Dinago e R$ 15,7 milhdes relativos
a impostos a recuperar, registrados na controlada Ciferal, a serem compensados nos
proximos exercicios.

5. Geracgao de Caixa

A geracdo de caixa, expressa pelo EBITDA, totalizou R$ 119,9 milhdes, 88,8%
superior aos R$ 63,5 milhdes registrados em 2000. A margem EBITDA foi de 11,3%
sobre a receita liquida, comparada com 7,6% no exercicio anterior. O indice de
cobertura (EBITDA/Despesas Financeiras) foi de 2,77. As atividades de
investimentos consumiram R$ 55,1 milhdes e as de financiamento geraram R$
129,3 milhdes. Como resultado, o saldo inicial de caixa, de R$ 88,8 milhdes em
jan/2001 passou para R$ 123,4 milhdes ao final do exercicio. Informacgdes adicionais
sobre a gestédo dos recursos financeiros estdo apresentadas, em quadro especifico,
nas Notas as Demonstracdes Financeiras.

6. Pesquisa e Desenvolvimento

Ao longo de 2001, para melhor adequacdo logistica, a Polomex foi transferida de
Aguas Calientes para Monterrey, no Estado de Nuevo Leon - México. Essa unidade
esta, agora, capacitada a produzir uma ampla gama de modelos demandados pelos
mercados onde atua. Para tal, foram projetados e fabricados os novos modelos de
Onibus Multego, Boxer e Andare. Para a Ardbia Saudita foi desenvolvido um 6nibus
Andare especial. Na Superpolo - Colémbia - foi concluida a implantacdo da unidade
fabril e foram realizados testes piloto dos novos produtos Temple e Listo. Em
complemento ao lancamento da Geracao 6, foram apresentados mais dois modelos
de rodoviarios: o Paradiso Double Decker-1800DD e o Paradiso Turis - 1200.

Para o novo mercado da China, foram desenvolvidos um Urbano Low Entry e um
Senior, cumprindo, assim, os acordos técnicos e de transferéncia de tecnologia
firmados com a Iveco em maio de 2001. Utilizando know-how e a capacidade
instalada, a empresa desenvolveu produtos de sua linha LCV para outras
montadoras.

7. Meio Ambiente

A Marcopolo elegeu 2001 como o ano da responsabilidade ambiental, com o
compromisso de cumprir as rigidas normas vigentes. A Empresa opera com 0
“Sistema de Gestdao Ambiental”’, visando a Certificacdo da ISO 14000. Promoveu
treinamento a todos os supervisores de producdo e colaboradores, com enfoque
especial no desempenho ambiental e reciclagem de residuos; proferiu palestras para
escolas de Segundo Grau; manteve controle permanente das Estacbes de
Tratamento de Efluentes, da Central de Residuos Solidos, Laboratorio Ambiental e
da Central de Triagem e destinacao final de residuos, além do controle de emissfes.
Durante o exercicio, foram investidos R$ 980 mil nesta 4rea. Com essas acdes a
Empresa conquistou o “Troféu Distingdo Ambiental 2001”, concurso promovido pela
Companhia de Desenvolvimento de Caxias do Sul.



8. Governanca Corporativa

Na Assembléia Geral Ordinaria de 17 de abril de 2001, a Companhia ampliou, de
trés para seis, o numero de membros do Conselho de Administracdo. A nova
composicdo compreende dois conselheiros internos, dois externos e dois
independentes. Foi também instalado o Conselho Fiscal, composto por trés
membros titulares e trés suplentes. Essas alteracBes trouxeram importantes
contribuicdes para um melhor desempenho e transparéncia da Companhia.

9. Mercado de Capitais
9.1 Composicao do Capital Social

O capital social da empresa € de R$ 130 milhdes, constituido por 82,1 milhdes de
acOes, sendo 38,5 milhGes de acbes ordinarias escriturais e 43,6 milhdes de
preferenciais escriturais. A Marcopolo mantém o programa ADR Nivel 1 (American
Depositary Receipts) lancado no segundo semestre de 1996. Cada ADR representa
10 acgOes preferenciais. Esse programa confere aos investidores estrangeiros um
maior grau de liquidez das acdes da Companhia.

9.2 Desempenho das A¢des Marcopolo na Bovespa

Indicadores/Anos 2001 2000 1999 1998 1997
NUmero de transacoes 1.617 1.404 1.384 856 1.280
Acoes Negociadas (milhdes) 17,9 13,2 10,4 18,6 286,2
Valor transacionado (R$ milhdes) 47,8 32,2 17,7 30,7 551
Valor de mercado (R$ milhdes) @ 266,0 | 188,8 | 1749 90,3 | 108,3
Acoes existentes (milhdes) @ 82,1 82,1 82,1 82,1 820,7
Valor patrimonial por acéo 2,59 2,59 2,47 2,40 2,24
Cotacéo (R$/ por acdo preferencial) © 3,24 2,30 2,13 1,10 1,32

(1)  Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotagdo da (ltima transag&o do ano da agdo Preferencial

Escritural (PE), multiplicado pelo total das agbes (OE+PE) existentes no final de cada ano. (2) Total das ac¢des da
companhia ap6s grupamento das acdes, em abril de 1998. (3) Cotacéo das a¢des PE no ultimo pregéo do exercicio.

9.3 Juros sobre Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2001, foram creditados aos acionistas juros sobre o capital
préprio no valor total de R$ 20.484.429,64, a razdo de R$ 0,237 por acdo ordinaria e
R$ 0,2607 por acdo preferencial. O valor liquido dos referidos juros, R$
18.367.295,15, foi imputado ao dividendo obrigatorio declarado antecipadamente por
conta do exercicio de 2001 e serdo pagos a partir de 10 de abril 2002.



10. Participacdo e Desempenho das Controladas

De forma direta ou indireta, a Marcopolo detém 100% do capital social de suas
controladas, exceto na Polomex, onde a participacao € de 74%, e na Superpolo, que
€ de 50%. Durante o exercicio de 2001, foram implementadas acdes visando
consolidar a presengca da empresa no Brasil e exterior. Como resultado, as
controladas atingiram uma receita liqguida de R$ 326,7 milhdes, crescimento de
23,1% em relagcdo a 2000. O desempenho nao foi uniforme em todas as unidades,
em razao do contexto particular de cada regido. As controladas, exceto as sediadas
na Argentina, contribuiram positivamente com R$ 45,2 milhdes para o desempenho
da Controladora. Estes resultados foram prejudicados pelas unidades localizadas
naquele pais, resultando, por conseqiiéncia, numa Equivaléncia Patrimonial negativa
de R$ 26,7 milhdes.

Ciferal: Em marco de 2001, a Polo Investimentos Ltda., controlada integral da
Marcopolo S.A., adquiriu a totalidade da participacdo pertencente a RJ
Administracdo e Participacbes S.A, passando a deter 99,99% do capital social
daquela empresa. Posteriormente, a Ciferal incorporou a Polo Investimentos,
passando a ser uma controlada direta da Marcopolo. As medidas tomadas para o
aumento da producédo, das vendas e exportacdes, bem como o inicio da producéo
do veiculo comercial leve, (LCV) Fratello, contribuiram para a reversdo dos
prejuizos. A receita liquida atingiu R$ 99,6 milhdes, crescimento de 75,9% em
relacdo a 2000. A ampliacdo das atividades e integracdo com 0s objetivos da
Controladora deveréo propiciar melhores resultados globais.

Dinagco. Em marco de 2001, as empresas Polo Investimentos Ltda. e MVC
Componentes Plasticos Ltda., controladas da Marcopolo S. A. e Unicas quotistas da
empresa DINACO Industria e Comércio de Ferro e Ago Ltda. (controlada indireta da
Marcopolo), alienaram a totalidade das quotas que comp&em o capital da Dinaco.
Com essa operacdo, a Marcopolo ampliou seus investimentos na sua principal
atividade.

MVC. A empresa ocupa posicdo de destaque no que concerne a tecnologia de
fabricacdo de produtos em RTM (Resin Transfer Molding), Vaccum Forming, e
Laminacdo Continua. A variada gama de produtos é destinada aos setores
automotivo, ferroviario, aeronautico, telecomunicagbes e de comunicacdo visual,
entre outros. A ampliacdo da linha de produtos contribuiu para o aumento das
receitas, que atingiram R$ 40,1 milhdes em 2001, o que representou crescimento de
62,1%. Além da ampla utilizacdo de sua tecnologia nos produtos Marcopolo, novas

aplicacoes e mercados estdo sendo desenvolvidos para 2002.

Polomex. A instalacdo de fabrica prépria no México e a joint-venture com a
Mercedes-Benz daquele pais vém-se constituindo em grandes alavancadoras dos
negocios da Marcopolo no exterior. O México continua sendo um excelente mercado
e, por meio dele, espera-se abranger todos os demais paises do NAFTA no préximo
ano. Fruto das ac¢les estratégicas desenvolvidas, o desempenho da controlada, em
seu segundo ano de atividades, foi altamente positivo. A producédo alcancou 1.423
unidades, um crescimento de 92,8%; a receita liquida atingiu R$ 199,5 milhdes, um
crescimento de 115,4% em relacdo ao ano 2000. Para 2002, se prevé um



crescimento de 20% e, até 2004, podera ser atingida a producéao de 4.000 unidades
ou o equivalente a 50% do mercado local.

Marcopolo Latinoamerica S.A. e Laureano S.A. A dificil situagdo da economia
Argentina, ao longo dos ultimos anos, e as medidas de desvalorizacdo do peso,
tomadas entre o final de 2001 e inicio de 2002, afetaram as atividades e os
resultados das controladas naquele pais. Os reflexos estdo demonstrados nas
Notas Explicativas anexadas aos Demonstrativos de Resultados de 31/12/2001, e
item 04 deste Relatorio. A Administracdo acredita numa retomada lenta, mas,
gradual na economia Argentina, o que poderd contribuir para a melhoria do
desempenho e recuperacédo dessas controladas.

Marcopolo Industria de Carrocarias S.A. Localizada em Coimbra, Portugal, essa
unidade continuou desempenhando sua funcao estratégica de manter a controladora
permanentemente atualizada em relacdo a evolucdo tecnologica e ao design
europeu de 6nibus. A receita liquida atingiu R$ 21,2 milhdes, evolugcédo de 7,1% em
relacdo ao ano anterior. Estudos estdo sendo realizados para ampliar as atividades
nesse mercado.

Superpolo S.A. O acordo realizado no ano de 2000 para fornecimento de
componentes e montagem de 6nibus, alcancou pleno sucesso fazendo com que,
em outubro de 2001, fosse concretizada uma joint-venture com a Superbus de
Bogota S.A., do Grupo Fanalca, na Coldmbia. O objetivo é fabricar carrocerias para
onibus urbanos, micros e intermunicipais. As primeiras unidades foram entregues ao
mercado no inicio de 2002. As instalacdes tém capacidade para produzir 2.000
unidades/ano. A Marcopolo participa com 50% do capital da nova empresa.
Considerando a area de abrangéncia estabelecida para esta unidade (Col6émbia,
Venezuela, Peru, Equador e Panama), espera-se uma importante contribuicdo aos
negocios da Marcopolo.

Marcopolo South Africa Pty Limited. Dando continuidade ao “Projeto Africa” foi
instalada fabrica propria, com sede em Johanesburg, na Africa do Sul. As atividades
iniciaram em novembro de 2001 e no curto periodo em que operou no exercicio
passado, a receita liquida atingiu R$1,4 milhdes. A unidade tem capacidade de
producdo de 700 carrocerias/ano, entre urbanos e micro6nibus. Paralelamente,
continua em vigor a alianca estratégica realizada em 2000, com a Scania South
Africa Pty. Ltd., com fabrica na cidade de Pietersburg. A Africa desponta como um
dos grandes mercados para o transporte coletivo, e a Marcopolo quer estar presente
para ocupar parte consideravel desse espaco.

11. Investimentos / Imobilizacdes

11.1 Investimentos na Controladora. Durante o exercicio, foram feitos
investimentos de R$ 12,5 milhdes, recursos aplicados principalmente em maquinas,
equipamentos, edificacbes, ferramentas, equipamentos de computacdo e
desenvolvimento de novos produtos, objetivando a modernizacao e atualizagdo das
unidades localizadas em Caxias do Sul. Os investimentos totais consolidados foram
de R$ 55,1 milhdes.



11.2 Investimentos nas Controladas

Nas controladas, foram efetuados investimentos de R$ 42,6 milhdes referentes a
modernizacdo dos parques fabris, na introducdo de novas linhas de montagem, a
transferéncia da Polomex para Monterrey — México, a aquisicdo do saldo das acdes
da Ciferal e & implantagdo de duas unidades no exterior: na Coldmbia, a Superpolo
S.A., em outubro de 2001 e, na Africa do Sul, em Johanesburg, a Marcopolo South
Africa Pty Limited, em novembro de 2001.

12. Balancgo Social
O desenvolvimento e a valorizacdo do quadro de colaboradores continuou a merecer

prioridade por meio de investimentos nas areas de educagédo, qualidade de vida e
estimulo ao exercicio da cidadania.

Numero de Colaboradores 2001 2000 1999
Controladora 4,541 4,253 3.427
Outras Controladas no Brasil 1.890 1.838 1.642
Unidades Controladas no Exterior 678 568 331
Total 7.109 6.659 5.400
indice de Rotatividade (%) @ 0,63 0,69 1,09

(1) Referente a Controladora.

Capacitacdo Profissional - Foram realizadas 2.495 atividades de treinamento
(1.035 no exercicio anterior) voltadas a capacitacdo técnica e gerencial. A empresa
concedeu 1.102 bolsas de ensino para cursos de nivel médio, graduacdo, pos-
graduacéo e mestrado.

Centro Marcopolo de Educacdo Corporativa - Instituido em 2001, o CEMEC pés
a disposicdo de 104 funcionarios, gestores e potenciais sucessores em funcdes
estratégicas, um programa especial de pés-graduacdo em Gestao Organizacional,
com a duracédo de quatro anos. Desenvolvido em parceria com a EAESP - Escola de
Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas de Sao Paulo, o programa
proporciona uma visdo holistica, que enfoca o profissional como individuo integral e
técnico. No transcurso do exercicio, também com a participacdo da EAESP que
conta com o apoio técnico do The Boston Consulting Group, deu-se continuidade a
implantacéo do sistema GVA - Gestao de Valor Agregado - projeto que devera trazer
favoravel impacto no desempenho geral da companhia. Durante 2001, foram
investidos R$ 1,7 milh6es nos programas destinadas a educacédo dos funcionarios.

Programa Qualidade de Vida - O bem-estar dos funcionarios e de seus familiares
faz parte da filosofia da Marcopolo. Flexibilidade na escolha do Plano de Saude,
restaurante, transporte em linhas exclusivas, atendimento médico, odontolégico e
ambulatorial e ampla rede de convénios séo fatores decisivos para o elevado nivel
de satisfacdo do pessoal, anualmente aferido por pesquisas internas.

Marcoprev - A sociedade de previdéncia privada da Marcopolo contabilizou um ativo
de R$ 31,3 milhdes no final do exercicio, um crescimento de R$ 6,1 milhdes em
relacdo ao ano anterior. O plano assegura a todos os funcionarios beneficios



complementares aos da Previdéncia Social. Como sua principal patrocinadora, a
Marcopolo contribuiu, em 2001, com R$ 4,2 milhdes.

Fundacdo Marcopolo e Associacdo dos Funcionarios - Geridas pelos proprios
funcionarios, essas entidades prestam beneficios nas areas de auxilio financeiro,
loja comercial, sede campestre, quadras de esporte e ampla &rea de recreacéao.

Programa de Participacdo nos Resultados - A empresa distribuiu R$ 8,4 milhdes
aos seus colaboradores, como resultado de seus esfor¢cos pelo cumprimento das
metas mutuamente estabelecidas no inicio do exercicio.

13. Premiacgbes

A empresa destacou-se, em 2001, em varios segmentos de suas atividades,
conquistando uma série de prémios: “As 100 Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar” — da Revista Exame — pela terceira vez consecutiva; Prémio “Top
Cidadania”, promovido pela ABRH-RS; Prémio “Empresa Cidada”, promovido pela
ARH Serrana; “Certificado de Responsabilidade Social”, concedido pela Assembléia
Legislativa do Rio Grande do Sul; pelo desempenho registrado no mercado externo,
pela 42 vez, foi contemplada com o “Prémio Exportagao”, conferido pela Associagao
dos Dirigentes de Vendas do Brasil; pela 5% vez, a Companhia recebeu o “Prémio
Distincdo Industria” e o troféu “Prémio Qualidade RS”, ambos outorgados pela
FIERGS; "Encarrogadora do Ano”, da revista Autodata e “Destaque em Marketing”,
da Associacao Brasileira de Marketing.

14. O segmento e o futuro

Para os proximos anos, a Marcopolo antevé, demanda mundial crescente em todos
0s segmentos. As acdes terroristas de setembro nos Estados Unidos tornaram mais
seguro, na percepcao do publico, o transporte rodoviario, que vinha estagnado
desde 1997 e, beneficiando principalmente o setor de turismo no Brasil e no exterior.
De outra parte, o transporte urbano, prejudicado pela acdo dos operadores
clandestinos, devera apresentar boa recuperacao, ja percebida pela forte expanséo
da demanda no 1° trimestre deste ano. Os microdnibus, por serem complementares
ao sistema, também estdo sendo beneficiados com a reativacdo do mercado.
Prefeituras como as de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte estao
racionalizando o sistema de transporte, legalizando veiculos alternativos, investindo
em infra-estrutura viaria e projetando sistemas integrados de transporte.

A Marcopolo vem participando ativamente de 6rgdos sindicais e associativos, tais
como o SIMEFRE, FABUS, ANTP, bem como apoiando associacbes de classe
como a ABRATI e NTU, no sentido de que seja priorizado o transporte coletivo sobre
o individual. Vem tomando parte ativa em grupos de trabalho e seminarios
promovidos pela SEDU (Secretaria Especial de Desenvolvimento Urbano), no
sentido de elaborar um plano global para o transporte urbano no pais. Somente com
pesados investimentos na infra-estrutura viaria evitar-se-a4o 0s congestionamentos
urbanos, reduzir-se-a a poluicdo ambiental e diminuir-se-do, sensivelmente, o0s
crescentes indices de acidentes de transito.



15. Expectativas para 2002

Neste exercicio, a Administracado concentrara esforcos na consolidacdo da expanséo
realizada em 2001, na unificagdo das operac¢des de Onibus no Brasil (Marcopolo e
Ciferal), na recuperacao das unidades deficitarias e na melhoria do desempenho das
demais. O mercado brasileiro de dnibus sinaliza um aumento de demanda de 5% em
relacdo a 2001 e as exportacbes mostram tendéncia crescente. A Marcopolo iniciou
o exercicio de 2002 com bastante otimismo, prevendo crescimento minimo de 5% na
receita liquida consolidada e uma evolucao real nos resultados.

16. Agradecimento

As empresas Marcopolo tém o privilégio de contar com pessoas que fazem as coisas
acontecerem. Os 7.100 colaboradores enfrentaram um duro desafio no ano que
passou, e responderam de forma eficaz. Estamos firmemente convictos que somos
capazes de superar, sempre, novas metas. Nossos agradecimentos a cada um dos
colaboradores e também aos senhores acionistas pela confianca, aos clientes,
fornecedores e instituicbes financeiras, pelo apoio incondicional com que
distinguiram a empresa durante o exercicio recém findo.

Caxias do Sul, 15 de marco de 2002.

A Administragéo.
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