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Wichtige Kennzahlen.

Daimler-Konzern

2013 2012 2011 13/12
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
Umsatz 117.982 114.297 106.540 +31

Westeuropa 41.123 39.377 39.387 +4
davon Deutschland 20.227 19.722 19.753 +3
NAFTA 32.925 31.914 26.026 +3
davon USA 28.597 27.233 22.222 +5
Asien 24.481 25.126 22.643 -3
davon China 10.705 10.782 11.093 -1
Ubrige Markte 19.453 17.880 18.484 +9
Beschaftigte (31.12.) 274.616 275.087 271.370 0
Sachinvestitionen 4.975 4.827 4.158 +3
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 5.385 5.644 5.634 -5
davon aktiviert 1.284 1.465 1.460 -12
Free Cash Flow des Industriegeschéfts 4.842 1.452 989 +233
EBIT? 10.815 8.820 8.755 +23
Wertbeitrag (Value Added)? 5.921 4.300 3.726 +38
Konzernergebnis? 8.720 6.830 6.029 +28
Ergebnis je Aktie (in €)2 6,40 6,02 5,32 +6
Dividendensumme 2.407 2.349 2.346 +2
Dividende je Aktie (in €) 2,25 2,20 2,20 +2

1 Bereinigt um Wechselkurseffekte Umsatzanstieg um 7 %.

2 Die Vergleichszahlen 2012 wurden insbesondere aufgrund der Effekte aus der Anwendung des geénderten IAS 19 angepasst.

Titelmotiv: Die neue Mercedes-Benz S-Klasse.
Die S-Klasse ist nicht nur die technologische Speerspitze von

Mercedes-Benz, sondern auch Schrittmacher der gesamten auto-
mobilen Entwicklung. Komfort und Sicherheit verschmelzen zu
»INTELLIGENT DRIVE«. Das Spitzenmodell von Mercedes-Benz bietet
eine Vielzahl bahnbrechender Innovationen, die nun schrittweise
auch in anderen Mercedes-Benz Fahrzeugen zum Einsatz kommen.
Dariiber hinaus haben wir mit dem Anlauf der neuen S-Klasse

die Produktionsprozesse im Werk Sindelfingen umfassend optimiert.
Sie leistet damit einen wichtigen Beitrag zu Wachstum und Effizienz.

Daimler-Geschaftsfelder >
Daimler im Uberblick >



Geschaftsfelder.

2013 2012 2011 13/12
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
Mercedes-Benz Cars
EBIT' 4.006 4.391 5.192 -9
Umsatz 64.307 61.660 57.410 +4
Umsatzrendite (in %) ' 6,2 7,1 9,0 .
Sachinvestitionen 3.710 3.495 2.724 +6
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 3.751 3.863 3.733 -3

davon aktiviert 1.063 1.125 1.051 -6
Absatz (Einheiten) 1.565.563 1.451.569 1.381.416 +8
Beschéftigte (31.12.) 96.895 98.020 99.091 -1
Daimler Trucks
EBIT' 1.637 1.695 1.876 -3
Umsatz 31.473 31.389 28.751 +0
Umsatzrendite (in %) 5,2 54 6,5 .
Sachinvestitionen 839 989 1.201 -15
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.140 1.197 1.321 -5

davon aktiviert 79 180 251 -56
Absatz (Einheiten) 484.211 461.954 425.756 +5
Beschéftigte (31.12.) 79.020 80.519 77.295 -2
Mercedes-Benz Vans
EBIT' 631 543 835 +16
Umsatz 9.369 9.070 9.179 +3
Umsatzrendite (in %) 6,7 6,0 9,1 .
Sachinvestitionen 288 223 109 +29
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 321 371 358 -13

davon aktiviert 139 137 126 +1
Absatz (Einheiten) 270.144 252.418 264.193 +7
Beschéftigte (31.12.) 14.838 14.916 14.889 -1
Daimler Buses
EBIT' 124 -221 162 .
Umsatz 4.105 3.929 4.418 +4
Umsatzrendite (in %) 3,0 -5,6 3,7 .
Sachinvestitionen 76 82 103 -7
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 181 222 225 -18

davon aktiviert 3 23 32 -87
Absatz (Einheiten) 33.705 32.088 39.741 +5
Beschftigte (31.12.) 16.603 16.901 17.495 -2
Daimler Financial Services
EBIT! 1.268 1.293 1.312 -2
Umsatz 14.522 13.550 12.080 +7
Neugeschaft 40.533 38.076 33.521 +6
Vertragsvolumen 83.539 79.986 71.730 +4
Sachinvestitionen 19 23 21 -17
Beschéftigte (31.12.) 8.107 7.779 7.065 +4

1 Die Vergleichszahlen 2012 wurden insbesondere aufgrund der Effekte aus der Anwendung des geénderten IAS 19 angepasst.
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Wir haben das Automobil erfunden - jetzt gestalten wir mit Leidenschaft seine
Zukunft. Als Pioniere des Automobilbaus betrachten wir es als Ansporn und
Verpflichtung, unsere Tradition mit wegweisenden Technologien und hochwertigen

Produkten fortzusetzen.

Wir geben unser Bestes fir Kunden, die das Beste erwarten, und wir leben
eine Kultur der Spitzenleistung, die auf gemeinsamen Werten basiert. Unsere
Unternehmensgeschichte ist gepragt von Innovationen und Pionierleistungen;

sie sind Grundlage fur unseren Flihrungsanspruch im Automobilbau.

Dabei pragt der Grundsatz der nachhaltigen Mobilitat unser Denken und
Handeln. Mit maBgeschneiderten Produkten wollen wir neue Markte und zusatzliche
Kauferschichten erschlieBen. Unser Ziel ist es, bei Absatz, Umsatz und
Profitabilitat in unserer Branche fihrend zu sein - und zwar in allen Geschaften,
in denen wir tatig sind. Dadurch wollen wir dauerhaft Werte schaffen -

fir unsere Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und die Gesellschaft insgesamt.
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Effizient wirtschaften - profitabel wachsen. Daimler wachst mit hdherem Tempo,
auf breiterer Front und in mehr Markten als je zuvor. Die Grundlage dafur

sind umfassende Produktoffensiven in allen Geschaftsfeldern. So erweitern wir
unsere Modellpaletten, schaffen neue Segmente und gehen passgenau auf
regional unterschiedliche Kundenwunsche ein. Und bei all dem ist entscheidend:
Wir wollen nicht um jeden Preis wachsen, sondern nachhaltig profitabel.

Ein zentrales Element unserer Wachstumsstrategie bilden daher zusatzlich

die Effizienzprogramme in den Geschaftsfeldern. Mehr dazu erfahren Sie

auf den Seiten 32 bis 73 dieses Geschaftsberichts.
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Wichtige
Ereignisse
2013.

Das Jahr 2013 stand im Zeichen unserer Produktoffensive in allen Geschaftsfeldern.
Mit innovativen Fahrzeugen, richtungweisenden Technologien und effizienten
Produktionsprozessen haben wir neue MaBstabe im Automobilbau gesetzt, unsere

Position im internationalen Wettbewerb gestarkt und damit die Voraussetzungen

fur weiteres Wachstum geschaffen.

4



A | An unsere Aktiondre | Wichtige Ereignisse 2013

Produktoffensive

im Luxussegment:
Produktionsstart fur
die neue S-Klasse im
Mercedes-Benz Werk
Sindelfingen. Daimler
investiert 2013 rund
eine Milliarde Euro in
den Standort.

Pionierleistung

auf dem Weg zum
autonomen Fahren.
Als erster Autoher-
steller der Welt
beweist Mercedes-
Benz mit dem

Forschungsfahrzeug
S 500 INTELLIGENT
DRIVE, dass auto-
nomes Fahren auch
im Uberland-

und Stadtverkehr
moglich ist.

Erster Mercedes-
Benz Arocs nach
Kundenwunsch lauft
in Worth vom Band.
Daimler bietet als
erster Hersteller ein
komplettes Euro-
VI-Programm in der
schweren Klasse
bereits ein halbes Jahr
vor Inkrafttreten der
Abgasnorm.




Mercedes-Benz baut die schonsten Autos. Die Leser
des Fachmagazins »Auto Zeitung« haben ihre Auto-
favoriten mit dem aufregendsten Design gewahlt. Die
Mercedes-Benz A-Klasse gewinnt in der Kompakt-
klasse, der Mercedes-Benz CLS Shooting Brake ent-
scheidet die Kombi-/Limousinenklasse fir sich und
wird auBerdem zum schonsten Auto unter allen gekdirt -
zum Champion aller Klassen.

Neuer Forschungs- und Entwicklungsstandort in Indien.
Mit 1.200 Mitarbeitern ist Mercedes-Benz Research
and Development India (MBRDI) in Bangalore das groBte
Forschungs- und Entwicklungszentrum von Daimler
auBerhalb Deutschlands und gleichzeitig das groBte
und modernste R&D-Zentrum eines deutschen Auto-
mobilherstellers in Indien.

Weltpremiere fur den neuen Mercedes-Benz Atego.
Konsequenter Leichtbau, die modernen Euro-VI-Moto-
ren und der einsatzspezifisch abgestimmte Antriebs-
strang verhelfen dem neuen Mercedes-Benz Atego zu
Bestwerten bei Verbrauch, Fahrleistungen und in der
Gesamtwirtschaftlichkeit.

Van-Joint-Venture in China eroffnet neues Forschungs-
und Entwicklungszentrum. Nach nur zweijahriger Bauzeit
wird das neue Forschungs- und Entwicklungszentrum
des chinesischen Van-Joint-Ventures »Fujian Benz Auto-
motive Corporation« in Fuzhou offiziell eréffnet.

Monitorship bei Daimler erfolgreich beendet. Am 31.
Mérz 2013 endet planméBig das mit der US-Bérsen-
aufsicht vereinbarte Monitorship. Der Monitor Louis
Freeh hat Daimler drei Jahre lang begleitet und beschei-
nigt dem Unternehmen, dass es nun Standards in Bezug
auf Integritdt und Compliance setzt.

Daimler-Ergebnis im ersten Quartal unter Vorjahres-
niveau. In den ersten drei Monaten des Jahres haben
sich viele Markte schlechter entwickelt als erwartet.
Dennoch konnte Daimler sowohl den Absatz als auch
den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr nahezu stabil
halten. Das EBIT lag mit 917 Mio. € unter dem Vor-
jahresniveau. Fir die Folgequartale wird eine deutliche
Ergebnisverbesserung erwartet.



Hauptversammlung beschliet Dividende von 2,20 €.
Die Aktionére der Daimler AG beschlieBen bei der
Hauptversammlung in Berlin die Ausschuttung einer
im Vergleich zum Vorjahr unverénderten Dividende
von 2,20€ je Aktie. Die Ausschittungssumme fir das
Jahr 2012 betragt 2.349 Mio. €.

Mercedes-Benz préasentiert Concept GLA auf der Auto-
messe in Shanghai. Der kompakte Gelandewagen

der Premiumklasse kombiniert dynamisches Design
mit hohem Freizeitwert. Das Konzeptfahrzeug zeigt
mit einer Reihe markanter Merkmale das innovative
Denken unserer Designer.

EADS-Aktienanteile in Hohe von 7,4% erfolgreich
platziert. Daimler verdauBert lber ein beschleunigtes
Platzierungsverfahren 61,1 Millionen EADS-Aktien

an internationale Anleger. Durch die Platzierung flieBen
dem Unternehmen Gesamterlése in Hohe von circa
2,2 Mrd. € zu. Nach Abschluss der Platzierung halt
Daimler keine weiteren Anteile mehr an EADS.

Daimler Trucks biindelt Asien-Geschaft flir mehr
Wachstum. Mit dem integrierten Geschéftsmodell
»Asia Business Model« stellt Daimler die Weichen
flir mehr Wachstum. Unter anderem werden Lkw der
Marke FUSO fiir Exportmarkte in Asien und Afrika
auch in Indien produziert.

Aufsehenerregende Weltpremiere fir die neue S-Klasse.
Im Auslieferungszentrum des Airbus A380 in Hamburg
wird die neue S-Klasse, der Inbegriff einer modernen
Luxuslimousine, im Rahmen einer spektakuldren
Inszenierung 750 internationalen Gasten aus Politik,
Wirtschaft und Medien vorgestellt.

Mercedes-Benz und Setra siegen bei den besten
Nutzfahrzeugen und Marken. Bei der Leserwahl zu
den besten Nutzfahrzeugen und besten Marken,

die jahrlich vom ETM-Verlag durchgefiihrt wird, haben
Mercedes-Benz und Setra Uberzeugt: In acht Kate-
gorien konnten die Produkte und Dienstleistungen
den ersten Platz erringen.

Erfolgreiches zweites Quartal. Daimler erzielt im
zweiten Quartal ein Ergebnis, das deutlich Giber dem
Vorjahresniveau und den Markterwartungen liegt.

Im EBIT in Hohe von 5,2 Mrd. € ist ein Ertrag im Zusam-
menhang mit der Neubewertung und der VerauBerung
der verbliebenen EADS-Anteile in Hohe von insgesamt
3,2 Mrd. € enthalten.
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Neuer Atego geht im Werk Worth in Serie. Mit zahlreichen
Neuerungen bei Antriebsstrang, Fahrgestell und
Fahrerhaus wurde der neue Lkw fiir den leichten und
mittelschweren Verteilerverkehr weiter optimiert.

Produktionsstart fiir den neuen Sprinter im Werk
Dusseldorf. Der neue Sprinter verfligt Uber finf neue
Sicherheits- und Assistenzsysteme - darunter drei
Weltpremieren fiir Transporter. Er hat als erster Trans-
porter Motoren der Abgasstufe Euro VI und berzeugt
mit herausragend niedrigen Verbrauchswerten.

Mercedes-Benz Vans startet in Russland. Gemeinsam
mit Russlands groBtem Transporterhersteller GAZ
nimmt Mercedes-Benz Vans die Fertigung des Sprinter
Classic im russischen Nizhny Novgorod auf.

Zusatzliche Produktionskapazitaten fiir die A-Klasse.
Die erste A-Klasse lauft bei Valmet Automotive im fin-
nischen Uusikaupunki vom Band. Damit startet die
Produktion wie geplant rund 13 Monate nach Bekannt-
gabe der vereinbarten Auftragsfertigung.

Daimler starkt Kundenorientierung. Die Daimler AG
scharft ihren Fokus auf Kunden und Markte, um ihre
Wachstumsstrategien in allen Geschéftsfeldern nach-
haltig umzusetzen. Dazu hat der Vorstand beschlossen,
die Geschaftsfelder organisatorisch zu starken.

Langversion der neuen E-Klasse lauft in Peking vom
Band. 14 Zentimeter mehr Beinfreiheit im Fond und die
ldngste Riickbank-Sitzflache in diesem Segment
sorgen mit einer hochwertigen Innenausstattung fir
reprasentatives und wohnliches Ambiente.

Finf Weltpremieren von Mercedes-Benz auf der [AA.
Mit fiinf Weltpremieren setzt Mercedes-Benz auf der
IAA 2013 den MaBstab fir automobile Leidenschaft
und Innovationskraft. Zu den Neuheiten zéhlen der kom-
pakte Gelandewagen GLA und der neue S 500 PLUG-IN
HYBRID, der im 2. Halbjahr 2014 in den Markt einge-
flhrt wird.

Daimler erzielt im dritten Quartal 2013 ein sehr gutes
Ergebnis. Der Aufwartstrend beim Ergebnis setzt sich
im dritten Quartal fort. Zur Steigerung des EBIT auf
2,2 Mrd. € tragen insbesondere die gute Absatzent-
wicklung der automobilen Geschaftsfelder und die
zunehmende Wirkung der Effizienzprogramme bei.



Entscheidung fiir neues Pkw-Werk in Brasilien.
Daimler erweitert das globale Produktionsnetzwerk
von Mercedes-Benz Cars um einen Standort in
Brasilien: In einem neuen Montagewerk in lracema-
polis bei Sdo Paulo sollen ab dem Jahr 2016 die
nachste Generation der C-Klasse sowie der GLA fiir
den lokalen Markt gefertigt werden.

GroBauftrag fiir Daimler Buses in Brasilien. Bei einer
Ausschreibung der Stadt Brasilia zur Flottenerneuerung
bei den &ffentlichen Verkehrsbetrieben erhalt Daimler
Buses Auftrage fir insgesamt 2.100 Mercedes-Benz
Busfahrgestelle.

Finf Jahre car2go. car2go hat im Oktober gleich
dreifach Grund zur Freude: Das Mobilitatskonzept feiert
seinen fiinften Geburtstag und freut sich Gber
500.000 Kunden sowie eine Million Mieten monatlich.
Mittlerweile ist car2go an 23 Standorten in sieben
europaischen und nordamerikanischen Landern aktiv.

Die neue S-Klasse ist die beste Luxuslimousine.

Die Leser von BILD am SONNTAG und AUTO BILD
haben zusammen mit einer Jury aus Autoexperten

die Mercedes-Benz S-Klasse zum besten neuen Auto
in der Ober- und Luxusklasse gekiirt und dafiir mit
dem begehrten »Goldenen Lenkrad« ausgezeichnet.

Mercedes-Benz Motorenwerk in Peking eréffnet.

Das neue Werk ist das erste Pkw-Motorenwerk von
Daimler auBerhalb Deutschlands. Es kombiniert
modernste Technologien mit nachhaltigen und schlan-
ken Produktionsprozessen. Die Produktionslinie Mercedes-Ben
wurde flexibel konzipiert; flr die erste Phase ist eine E5-% .1 |
jahrliche Kapazitat von 250.000 Einheiten geplant.

Daimler beteiligt sich mit 12% an BAIC Motor. Daimler
ist der erste ausldandische Automobilhersteller, der
sich an einem chinesischen Automobilunternehmen
beteiligt. Dieser Schritt ist ein klares Zeichen fiir das
groBe Vertrauen sowie die gute Zusammenarbeit und
unterstreicht das langfristige Bekenntnis der Partner,
gemeinsam die Chancen und Potenziale des chinesi-
schen Automobilmarktes auszuschépfen.

Daimler und Aston Martin unterzeichnen Vertréage fur
technische Partnerschaft. Mercedes-AMG wird Aston
Martin mit Motoren fir kiinftige Sportwagen beliefern.
Daimler wird der Entwicklung der Partnerschaft ent-
sprechend bis zu 5% Anteile an Aston Martin erhalten.
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Stuttgart, im Februar 2014
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2013 war ein starkes Borsen-Jahr - fiir die Daimler-Aktie sogar ein besonders starkes.
Der Wert lhres Unternehmens legte im Jahresverlauf um 52 Prozent zu und tbertraf
damit den positiven Verlauf der meisten Indizes deutlich. Diese erfreuliche Entwicklung
zeigt zwei Dinge: Unsere aktuelle Geschaftsentwicklung ist gut; und die Méarkte trauen
uns fir die Zukunft noch mehr zu.

Unser Umsatz erreichte im vergangenen Jahr 118 Milliarden Euro - ein neuer Best-
wert in der Daimler-Geschichte. Das EBIT aus dem laufenden Geschaft lag bei

7,9 Milliarden Euro. Wie angekiindigt, haben wir unsere Ertragskraft im Jahresverlauf
deutlich verbessert. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung

am 9. April dieses Jahres vorschlagen, die Dividende auf 2,25 Euro pro Aktie anzuheben.
Damit lassen wir unsere Aktiondre am Erfolg des Unternehmens teilhaben

und driicken zugleich unsere Zuversicht liber den weiteren Geschéaftsverlauf aus.

Die in meinen Augen wichtigste Leistung des letzten Geschaftsjahres kann man
allerdings nicht auf den ersten Blick in der Bilanz ablesen: Es ist das Engagement, mit
dem sich die gesamte Daimler-Belegschaft im letzten Jahr ins Zeug gelegt hat.
Ihrem auBerordentlichen Einsatz und ihren Ideen verdanken wir die guten Ergebnisse
in allen Geschaftsfeldern. Gemeinsam haben wir 2013 die Grundlage fiir nachhaltigen
Erfolg geschaffen:

Bei Mercedes-Benz Cars stand im vergangenen Jahr die neue S-Klasse im Mittelpunkt. Das Auto war und

ist der Prifstein fir unser Markenversprechen: Das Beste oder nichts. Das gilt fir das Design unseres
Flaggschiffs, es gilt aber vor allem fiir die Technologie, die in ihm steckt: kein Wettbewerber ist beim Thema
autonomes Fahren weiter als wir. Gleichzeitig konnten wir mit unseren neuen Kompaktmodellen viele neue
und jiingere Kunden fiir uns gewinnen. Auch deshalb war Mercedes-Benz 2013 die am schnellsten wachsende
Premium-Automobilmarke weltweit.

Bei unseren Lkw und Bussen haben wir als erster Hersteller im Zuge der Umstellung auf die Euro-VI-
Abgasnorm unser komplettes Portfolio erneuert. Der Lohn dafiir: Steigende Marktanteile. Bei Mercedes-Benz
Vans haben wir letztes Jahr mit dem Sprinter unser neues Flaggschiff auf die StraBe gebracht - und unsere
Flihrungsposition in dem Segment ausgebaut.

Bei Daimler Financial Services konnten wir 2013 eine neue Bestmarke erreichen: Erstmals Uberstieg
der Bestand aller von uns finanzierten oder verleasten Fahrzeuge die Marke von drei Millionen.

Auch car2go, der Pionier unter den Carsharing-Angeboten, ist weiter auf Wachstumskurs: 2013 war das
Angebot in 25 Stadten verfligbar, rund 10.000 Fahrzeuge waren fiir fast 600.000 Kunden im Einsatz.

Weitere Highlights aus dem Jahr 2013 finden Sie auf den folgenden Seiten. Sie alle belegen
vor allem eines: Daimler ist auf Wachstumskurs. Und 2014 wollen wir weiter an Tempo zulegen.

Dafiir setzen wir unsere Produktoffensiven in allen Geschéftsfeldern fort. Bei den Pkw starten in diesem
Jahr insgesamt acht neue Modelle - vom smart bis zum S-Klasse Coupé. Unsere Palette an emissionsfreien
Fahrzeugen ergénzen wir um die B-Klasse Electric Drive. Mit der V-Klasse startet eine einzigartige
GroBraumlimousine mit Stern.
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2014 ist aber vor allem das Jahr der neuen C-Klasse. Sie steht exemplarisch fiir viele der neuen Starken
des Sterns - von der erstklassigen Wertanmutung bis zu wegweisenden Assistenzsystemen. Die C-Klasse
ist zudem ein entscheidendes Fahrzeug fiir weiteres Wachstum in China. Dort trégt die Neuaufstellung
von Mercedes-Benz erste Friichte.

Auch im Nutzfahrzeuggeschéft sorgen wir dafiir, dass unser Absatz-Momentum in den néchsten Jahren

hoch bleibt. Mercedes-Benz Lkw komplettiert seine Produktfamilie mit den neuen Schwerlast-Zugmaschinen
von Actros und Arocs. In Indien stellen wir neue BharatBenz-Modelle vor. Im US-Markt feiert ein neuer
Western Star-Truck Weltpremiere.

Daimler Financial Services unterstiitzt unser Wachstum mit den entsprechenden Finanzierungs- und
Leasingangeboten. Zudem bauen wir unsere Mobilitatsdienstleistungen weiter aus. Bis Ende des Jahres
maochten wir weltweit eine Million Nutzer von car2go lberzeugt haben. Mit dem Projekt car2go black
sind erstmals auch Mercedes-Benz Fahrzeuge Teil unseres Carsharing-Programms.

Unser Ziel Uber alle Sparten hinweg ist klar: Wir wollen weiter wachsen - und zwar nachhaltig profitabel.
Parallel zu unseren Produktoffensiven treiben wir deshalb unsere Effizienzprogramme in allen
Geschéftsfeldern voran. Nach der erfolgreichen Umsetzung von kurzfristigen Verbesserungen gewinnen
jetzt die langfristigen MaBnahmen an Gewicht - vom Ausbau unserer Modul- und Architekturstrategie
bis zur Neuaufstellung unserer Organisation im Rahmen von »Customer Dedication«. Bei letzterem geht
es vor allem um eines: noch nédher am Puls unserer Kunden zu sein.

Genauso wichtig wie die richtige Aufstellung ist die richtige Einstellung. Nachhaltigen Unternehmenserfolg
kann es nur auf der Basis ethischen Handelns geben. Deshalb sorgen wir mit Uberzeugung und Nachdruck
dafiir, dass unsere erreichten hohen Standards bei Integritat und Compliance die Grundlage fiir alles,

was wir tun, sind und bleiben.

Insgesamt wird deutlich: Die Bausteine unserer Konzernstrategie fligen sich Schritt fiir Schritt

zu einem stimmigen Ganzen. Unsere Produktoffensiven ziinden, unsere Effizienzprogramme wirken,

unsere Investitionen zahlen sich aus.

Auf dieser Basis werden wir weiter mit aller Kraft daran arbeiten, dass Daimler auf Dauer bleibt,

was es im vergangenen Jahr bereits war:
ein lohnendes Investment fiir Sie - unsere Aktionarinnen und Aktionare.

lhr

RS

Dieter Zetsche
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Der Vorstand.

f

Dieter Zetsche | 60, Vorsitzender des Vorstands, Leiter Mercedes-Benz Cars
Bestellung bis Dezember 2016

(AT

Wolfgang Bernhard | 53, Daimler Trucks and Buses Christine Hohmann-Dennhardt | 63, Integritat und Recht
Bestellung bis Februar 2018 Bestellung bis Februar 2017
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Mit neuen Spitzenprodukten und optimierten
Ablaufen bringen wir Wachstum und Effizienz
zusammen.

Wilfried Porth | 55, Personal & Arbeitsdirektor, seit 29. Januar 2014 Andreas Renschler | 55, Produktion und Einkauf Mercedes-Benz Cars &
Personal und Arbeitsdirektor & Mercedes-Benz Vans Mercedes-Benz Vans, ausgeschieden am 28. Januar 2014
Bestellung bis April 2017

Hubertus Troska | 53, Greater China Bodo Uebber | 54, Finanzen & Controlling, Daimler Financial Services
Bestellung bis Dezember 2015 Bestellung bis Dezember 2019

Thomas Weber | 59, Konzernforschung & Mercedes-Benz Cars
Entwicklung, Bestellung bis Dezember 2016



Bericht des Aufsichtsrats.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, im Geschaftsjahr 2013 trat der Aufsichtsrat zu

sieben Sitzungen zusammen und befasste sich intensiv und umfassend mit der strategischen

und operativen Entwicklung lhres Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2013 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens kontinuierlich beraten und tiberwacht. Nach sorgfaltiger
Prifung und Beratung hat der Aufsichtsrat zahlreiche seiner
Zustimmung unterworfene Geschéftsvorfélle beschlossen. Dazu
gehdrten unter anderem die Investitions- und Personalplanung,
EigenkapitalmaBnahmen in Konzerngesellschaften, Investitionen
sowie Vertragsabschlisse, die fiir das Unternehmen von beson-
derer Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat hat zudem gepriift, ob der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der fiir die Gesell-
schaft und den Konzern zusammengefasste Lagebericht, der
Risikobericht und die weitere Finanzberichterstattung den
Anforderungen entsprechen. Ferner hat der Vorstand den Auf-
sichtsrat iber eine Vielzahl nicht zustimmungspflichtiger
Geschafte informiert und diese mit ihm diskutiert, zum Beispiel
die Weiterentwicklung der strategischen Programme in den
einzelnen Geschaftsfeldern und den Stand verschiedener Koope-
rationsvorhaben. Der Aufsichtsrat hat die Informationen und
Bewertungen, die fir seine Entscheidungen beziehungsweise
fuir seine Ratschldge maBgeblich waren, detailliert mit dem
Vorstand erortert.

Die Geschéftstatigkeit bei Daimler hat sich im Jahresverlauf 2013
weiter erfolgreich entwickelt. Die Ergebnisse der vom Unter-
nehmen verfolgten und vom Aufsichtsrat nachdriicklich unter-
stiitzten Wachstumsstrategie werden zunehmend sichtbar.
Alle automobilen Geschaftsfelder haben im abgelaufenen Jahr
wichtige Produkte auf den Markt gebracht, die von den
Kunden sehr gut aufgenommen worden sind. Die auBergewdhn-
lich positiven Reaktionen auf die Prasentation der neuen
S-Klasse und der Mercedes-Benz Actros-Familie sind dabei
besonders erwahnenswert. Konzernabsatz und -umsatz

sind deutlich gestiegen und haben neue Rekordwerte erreicht.
Das Ergebnis aus dem laufenden Geschéft lag mit 7,9 Mrd. €
insgesamt auf einem guten Niveau, auch wenn der Vorjahres-
wert nicht ganz erreicht werden konnte. Die weiterhin hohen
Aufwendungen zum Ausbau des Produktportfolios und der Pro-
duktionsstandorte haben sich nochmals auf die wirtschaft-
lichen Kennzahlen des Jahres 2013 ausgewirkt. Wichtig war aber,
dass sich die Ergebnissituation, wie zu Beginn des Jahres
angekindigt, im Jahresverlauf kontinuierlich verbessert hat.
Die in allen Geschéaftsfeldern laufenden Effizienz- und Wachs-
tumsprogramme zeigen dabei zunehmend Wirkung. Die ausge-
wogene weltweite Aufstellung unserer Geschéfte hat dazu
beigetragen, die schwierige Situation in den westeuropdischen
Markten auszugleichen.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat tber alle maB-
geblichen wirtschaftlichen Kennzahlen und unterrichtete ihn

im Berichtszeitraum fortlaufend uber wichtige Themen.

Dazu zéhlen die Rentabilitét des Eigenkapitals und die Liquidi-
tatssituation des Unternehmens, das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem einschlieBlich Compliance, die beson-
dere Entwicklung der Absatz- und Beschaffungsmarkte, die
allgemeine wirtschaftliche Situation in den Hauptabsatzmarkten
und die Entwicklungen im Finanzdienstleistungsbereich. Der
Aufsichtsrat hat sich im Einzelnen auch mit der Aktienkursent-
wicklung und deren Hintergriinde befasst und mit dem Vor-
stand ausfihrlich die erwarteten Wirkungen der strategischen
Vorhaben auf die Kursentwicklung diskutiert. Weitere Themen
waren die langfristige Sicherung der Wettbewerbsféhigkeit des
Unternehmens, grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
planung einschlieBlich der Finanz-, Investitions-, Absatz- und
Personalplanung, Entwicklungen bei Konzerngesellschaften,
die Umsatzentwicklung und Lage der Gesellschaft und der
Geschaftsfelder sowie die weitere Umsetzung der MaBnahmen
zur Sicherstellung einer zukunftsweisenden, nachhaltigen
Mobilitat.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand.

An allen Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen samtliche Mitglie-
der des Vorstands teil. Die Sitzungen waren von einem inten-
siven und offenen Austausch geprégt. Der Aufsichtsrat hat in
jeder Aufsichtsratssitzung eine Executive Session eingerichtet,
um Themen in Abwesenheit des Vorstands zu besprechen.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Die Aufsichtsratsmitglieder bereiteten sich auf anstehende
Beschliisse liber zustimmungspflichtige Geschaftsvorhaben
regelmaBig anhand von Unterlagen vor, die der Vorstand
vorab zur Verfugung gestellt hatte. Sie wurden dabei von den
jeweils zustandigen Ausschiissen unterstitzt und diskutierten
die zur Entscheidung anstehenden MaBnahmen und Geschéfte
mit dem Vorstand. Dariiber hinaus nahmen die Mitglieder

des Aufsichtsrats die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen wahr. Dazu befassten sie sich unter
anderem in den Sitzungen des Aufsichtsrats vertieft mit den
Themen, die von grundsétzlicher Bedeutung fiir das Unter-
nehmen sind, beispielsweise die makro6konomische Situation
der maBgeblichen Absatzmarkte oder die Présentation neuer
Produkte und zukunftsweisender Technologien. Die Aufsichts-
ratssitzungen wurden regelméaBig in getrennten Gespréchen
der Arbeitnehmervertreter und der Anteilseignervertreter mit
den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet.



Dr. Manfred Bischoff, Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat anhand schriftlicher
Monatsberichte und Risikoberichte (iber die wichtigsten Indi-
katoren der Geschaftsentwicklung und bestehende Risiken und
legte dem Aufsichtsrat die Zwischenfinanzberichte vor. Abwei-
chungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat eingehend
erlautert. Uber besondere Vorgénge wurde der Aufsichtsrat
auch zwischen den Sitzungen in Kenntnis gesetzt. Zuséatzlich
informierte der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsratsvor-
sitzenden in regelméaBigen Gesprachen lber wichtige Entwick-
lungen und stimmte mit ihm anstehende Entscheidungen ab.

In sachlich gerechtfertigten Einzelféllen wurde der Aufsichtsrat
in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden um schrift-
liche Beschlussfassung gebeten.

Themen der Aufsichtsratstatigkeit im Jahr 2013. In einer
Sitzung Anfang Februar 2013 wurden im Beisein von Vertretern
des Abschlusspriifers die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres-
und des Konzernabschlusses 2012 sowie der Gewinnverwen-
dungsvorschlag an die Hauptversammlung 2013 erdrtert.

Die vorlaufigen Kennzahlen zum Geschéftsjahr 2012 wurden in
der Jahrespressekonferenz am 7. Februar 2013 verdéffentlicht.

In einer weiteren Sitzung im Februar 2013 beschloss der Auf-
sichtsrat die auf S. 18 unter »Personalia des Vorstands« naher
beschriebene erneute Bestellung von Dr. Dieter Zetsche und
Prof. Dr. Thomas Weber sowie die Veranderung der Ressort-
zusténdigkeit von Andreas Renschler und Dr. Wolfgang Bernhard.

A | An unsere Aktionédre | Bericht des Aufsichtsrats

Weiterhin behandelte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung den
jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss der Gesell-
schaft, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht fir die Daimler AG und den Konzern, die Berichte
des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats, den Corporate
Governance Bericht und den Vergltungsbericht sowie den
Gewinnverwendungsvorschlag. Zur Vorbereitung standen den
Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Ver-
fligung, unter anderem der Geschéftsbericht mit dem Konzern-
abschluss nach IFRS, dem zusammengefassten Lagebericht
fur die Daimler AG und den Konzern sowie dem Corporate
Governance Bericht und dem Vergilitungsbericht, der Jahres-
abschluss der Daimler AG, der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands, die Priifungsberichte der KPMG fiir den Jahres-
abschluss der Daimler AG und den Konzernabschluss jeweils
einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts sowie Ent-
wiirfe der Berichte des Aufsichtsrats und des Priifungs-
ausschusses.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschluss-
prifers, der Gber die Ergebnisse seiner Priifung berichtete

und flir ergénzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand,
intensiv erortert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Priifung durch den Priifungsausschuss und seiner eigenen Pri-
fung schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer an; er stellte fest, dass Einwendun-
gen nicht zu erheben waren, und billigte die vom Vorstand
aufgestellten Abschliisse und den zusammengefassten Lage-
bericht. Damit war der Jahresabschluss 2012 der Daimler AG
festgestellt. Ferner hat der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt und

den Bericht des Aufsichtsrats, den Corporate Governance Bericht
und den Vergltungsbericht in der vorliegenden Fassung ver-
abschiedet. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat seine Beschluss-
vorschlége zu den Tagesordnungspunkten der ordentlichen
Hauptversammlung 2013 verabschiedet.



Darlber hinaus informierte sich der Aufsichtsrat ausfihrlich tber
das Produktportfolio von Mercedes-Benz Cars und erorterte
dabei insbesondere die Markenpositionierung sowie die Marke-
ting- und Produktstrategie von Mercedes-Benz Cars. Zudem
diskutierte der Aufsichtsrat die Ergebnisse der extern moderierten
Effizienziiberprifung. Damit erfiillte er zugleich eine Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance Kodex und die ent-
sprechende Anforderung im Sinne seiner Geschéaftsordnung.
Die Ergebnisse lassen auf eine sehr gute Zusammenarbeit sowohl
innerhalb des Aufsichtsrats als auch mit dem Vorstand schlie-
Ben. Lediglich vereinzelt wurden noch Anregungen zur weiteren
Effizienzsteigerung gegeben. Die Anregungen, beispielsweise

zur Gestaltung des jahrlichen Strategieworkshops des Aufsichts-
rats, wurden zwischenzeitlich aufgegriffen und umgesetzt.
AbschlieBend behandelte der Aufsichtsrat Vorstandsvergltungs-
themen und genehmigte die in der Sitzung vorgestellten sons-
tigen Mandate und Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder.

In der Sitzung des Aufsichtsrats im Anschluss an die Haupt-
versammlung vom 10. April 2013 wahlten die Anteilseignerver-
treter das zuvor von der Hauptversammlung wiedergewéhlte
Mitglied Sari Baldauf zum Mitglied des Nominierungsausschusses.
Weiterhin wahlten die Anteilseignervertreter den ebenfalls in

der Hauptversammlung wiedergewahlten Dr. Jiirgen Hambrecht
erneut zum Mitglied des Vermittlungsausschusses und des
Prasidialausschusses. Zudem fasste der Aufsichtsrat Beschliisse
im Hinblick auf die bereits am 13. Marz 2013 gewahlten Arbeit-
nehmervertreter. So wéhlte der Aufsichtsrat Erich Klemm zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden, Erich Klemm

und Michael Brecht zu Mitgliedern des Priifungsausschusses
und Jérg Hofmann zum Mitglied des Présidialausschusses.
AnschlieBend wéhlten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichts-
rats Jorg Hofmann zum Mitglied des Vermittlungsausschusses.
Erich Klemm wurde zudem von den Mitgliedern des Priifungs-
ausschusses zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Prifungsausschusses gewahit.

Ebenfalls im April befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Auflosung des Aktionarspakts der EADS und der VerduBerung
der verbleibenden circa 7,4 % der EADS-Anteile von Daimler
und stimmte dem Vorhaben zu.

In einer weiteren Sitzung Ende April 2013 beschloss der
Aufsichtsrat die auf S. 18 unter »Personalia des Vorstands«
néher beschriebene erneute Bestellung von Dr. Christine
Hohmann-Dennhardt zum Mitglied des Vorstands. Danach
befasste sich der Aufsichtsrat anhand umfangreicher
Benchmark-Studien mit der Wettbewerbssituation des Unter-
nehmens. AnschlieBend genehmigte der Aufsichtsrat die

Mittel zur Errichtung eines weiteren Standorts in Ruménien
fur die Montage eines neuen automatischen Pkw-Getriebes.
Zudem stimmte das Gremium einer Kapitalzufiihrung zum Joint
Venture Beijing Benz Automotive Co., Ltd. zu, bei dem im

Zuge der Wachstumsstrategie »China 2020« weitere Investitionen
zur Erhéhung der Produktionskapazitaten erforderlich wurden.
AuBerdem genehmigte der Aufsichtsrat Mittelbedarfe zum Aus-
bau der Ersatzteillogistik in China. In derselben Sitzung infor-
mierte sich das Gremium auBerdem vertieft im Rahmen eines
Berichts zu Daimler India Commercial Vehicles liber die Ent-
wicklung des indischen Nutzfahrzeugmarktes. AbschlieBend
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Beendigung des
Monitorship und des Deferred Prosecution Agreement, nachdem
Daimler erfolgreich samtliche Vereinbarungen mit dem
Department of Justice der Vereinigten Staaten (DOJ) und der
US Securities and Exchange Commission (SEC) erfiillt hatte.

Nach Erorterung des Geschéaftsverlaufs und der Ergebnisse
des zweiten Quartals informierte sich der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung im Juli Gber die makrodkonomische Entwicklung der
Hauptmarkte sowie Uber die aktuelle Situation von Daimler in
China. Zudem nahm das Gremium detaillierte Berichte tber
den Produktbereich G-Klasse und tiber AMG entgegen und infor-
mierte sich zum Stand und zur weiteren Entwicklung der Van-
Kooperation von Daimler und Volkswagen. In derselben Sitzung
befasste sich der Aufsichtsrat auch mit den Themen des
bevorstehenden Strategie-Workshops im September.

Wahrend dieses zweitéagigen Strategie-Workshops informierte
sich der Aufsichtsrat wie in den vorhergegangenen Strategie-
sitzungen dartiiber, wie weit die vom Vorstand in den Vorjahren
aufgezeigten strategischen Ziele der Daimler AG und der
Geschéftsfelder bereits realisiert sind. Vor dem Hintergrund
der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
diskutierte der Aufsichtsrat, welchen Stand die Umsetzung der
initiierten Vorhaben der einzelnen Geschaftsfelder erreicht
hat. Weitere Themen waren die Positionierung des Unternehmens
und seiner Geschéftsfelder im Wettbewerb sowie die Marken-
und Produktstrategie.



AnschlieBend setzte sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem
Themenschwerpunkt »Mercedes-Benz Cars« auseinander.
Dabei diskutierten die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand die Strategie des Geschéftsfelds insgesamt und
informierten sich im Anschluss liber die Entwicklung und die
Herausforderungen in China und den USA. Weiterhin befasste
sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Sales & Marketing-
Strategie von Mercedes-Benz Cars. Besondere Aufmerksamkeit
galt zudem der strategischen Ausrichtung des Bereichs For-
schung und Entwicklung. Hier informierte sich der Aufsichtsrat
insbesondere Uber die aktuellen Fortschritte bei den Fahr-
zeugplattformen und der Fahrzeugarchitektur sowie bei den
MaBnahmen zur Senkung der CO,-Emissionen und zur Stei-
gerung der Effizienz in der Entwicklung. Ein weiterer Themen-
schwerpunkt war »Daimler Trucks«. Vorstand und Aufsichtsrat
befassten sich eingehend mit der Strategie des Geschéftsfelds
insgesamt sowie mit der strategischen Ausrichtung und

den weiteren Wachstumschancen in den Markten Asien, Europa
und Lateinamerika.

In der Sitzung im Dezember 2013 beschlossen die Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzu-
schlagen, Herrn Dr.-Ing. Bernd Bohr, Herrn Joe Kaeser und
Herrn Dr. Ing. e.h. Dipl.-Ing. Bernd Pischetsrieder mit Wirkung
ab Beendigung der Hauptversammlung am 9. April 2014 bis
zum Ablauf der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir
das Geschéftsjahr 2018 beschlieBt, in den Aufsichtsrat zu
wahlen. Des Weiteren behandelte der Aufsichtsrat auf Basis
einer umfassenden Dokumentation eingehend die Operative
Planung fiir die Jahre 2014 und 2015. Dabei diskutierte er beste-
hende Chancen und Risiken sowie das Risikomanagement
des Unternehmens. AnschlieBend informierte sich der Aufsichts-
rat Uber das Versicherungsgeschéft von Daimler Financial
Services. Weiterhin befasste sich das Gremium unter dem Stich-
wort »Employer Branding« Uber die Aktivitdten von Daimler

und seiner Konzerngesellschaften als bevorzugte Arbeitgeber
in den verschiedenen Markten weltweit. AnschlieBend
genehmigte der Aufsichtsrat eine Kapitalerhéhung brasilia-
nischer Tochtergesellschaften sowie die interne Restruk-
turierung von Beteiligungsverhéltnissen an mexikanischen und
kanadischen Konzerngesellschaften. Zudem stimmten die
Anteilseignervertreter einem Neuabschluss bestehender Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage zu. Weitere
Gegenstédnde der Dezember-Sitzung bildeten Angelegenheiten
der Corporate Governance, wie nachfolgend naher ausgefiihrt,
und Themen der Vorstandsvergiitung im Lichte der Anforderungen
des neu gefassten Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Corporate Governance. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2013
befasste sich der Aufsichtsrat kontinuierlich mit den Standards
guter Corporate Governance, insbesondere auch vor dem Hinter-
grund, dass die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex im Mai 2013 einige Anpassungen fiir borsen-
notierte Unternehmen beschlossen hat.

Damit die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat effektiv und im
Sinne guter Corporate Governance funktioniert, miissen

die Gremiumsmitglieder zum einen eine hohe fachliche Expertise
aufweisen. Zum anderen muss die Vielfalt in Bezug auf Natio-
nalitat, Geschlecht, Erfahrung und Kulturhintergrund der GroBe
und der Internationalitdt des Unternehmens entsprechen.
Beides ist bei Daimler gegeben. Wahlvorschlage des Aufsichts-
rats fir die Wahl von Anteilseignervertretern, flr die der
Nominierungsausschuss Empfehlungen unterbreitet, beriick-
sichtigen die vom Aufsichtsrat benannten Ziele fiir seine
Zusammensetzung. Dies betrifft nicht nur die Internationalitat
der Mitglieder, sondern beispielsweise auch den Gesichts-
punkt der Diversity und eine angemessene Beteiligung von
Frauen. In dieser Hinsicht hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
im Dezember seine bisherige Zielsetzung nochmals konkre-
tisiert. Auf Basis der vom Unternehmen angestrebten Ziele hat
der Aufsichtsrat beschlossen, mindestens 20 % aller Mitglieder
des Aufsichtsrats mit Frauen zu besetzen. Zudem sollen mindes-
tens 30% der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat weiblich
sein. Diese Ziele sind bereits erreicht: Seit der Hauptversamm-
lung am 10. April 2013 sind auf Seiten der Anteilseigner

drei Frauen und auf Arbeitnehmerseite zwei Frauen vertreten.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Daimler AG sind verpflichtet,
Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern der Daimler AG oder bei sonstigen Dritten entstehen
konnen, dem Gesamtgremium offenzulegen. Im Geschéftsjahr
2013 hat es keine Hinweise auf Interessenkonflikte gegeben.

In seiner Sitzung im Dezember hat der Aufsichtsrat die
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und seiner Ausschiisse
aktualisiert beziehungsweise redaktionell angepasst

und gemaB § 161 AktG die Entsprechenserklarung 2013 zum
Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet.

Mit den dort erlduterten Ausnahmen wurde und wird allen
Empfehlungen des Kodex entsprochen.

Die Corporate Governance bei Daimler wird im Corporate
Governance Bericht auf den €2 S. 178 ff. und im Vergiitungs-
bericht auf den €=» S. 119 ff. des Geschéftsberichts ausfiihrlich
erlautert.



Bericht Giber die Arbeit der Ausschiisse

Der Prasidialausschuss ist im vergangenen Geschéftsjahr
zu vier Sitzungen zusammengekommen. Dabei behandelte

er insbesondere Corporate-Governance-Themen und Vergii-
tungsfragen sowie Personalangelegenheiten des Vorstands.
Wie in den Vorjahren bildeten Compliance-Ziele einen Teil der
individuellen Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder.
Erneut wurden auch weitere nicht-finanzielle Zielvorgaben als
Bemessungsgrundlage herangezogen. Fir das vergangene
Geschaftsjahr wurden hierzu wichtige Ziele aus dem Bereich
der Stakeholder, Mitarbeiter und Kunden verankert,

ferner die Verstetigung des Unternehmenswerts Integritat.

Der Priiffungsausschuss trat im Jahr 2013 zu sechs Sitzungen
zusammen. Einzelheiten sind dem gesonderten Bericht dieses
Ausschusses zu entnehmen. € S. 172 ff.

Der Nominierungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2013

in zwei Sitzungen unter anderem Empfehlungen fir die Wahl-
vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
2014 erarbeitet. Die Wahlvorschlage beriicksichtigen neben
der fiir das konkrete Mandat definierten Qualifikation die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz vorgeschrie-
bene Vermittlungsausschuss hatte wie in den Vorjahren
auch im Geschéftsjahr 2013 keinen Anlass, tatig zu werden.

Die Ausschussvorsitzenden unterrichteten die Mitglieder des
Aufsichtsrats Uber die Aktivitdten der Ausschiisse und etwaige
Entscheidungen in der jeweils ndchsten Aufsichtsratssitzung.

Personalia des Aufsichtsrats. Mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung am 10. April 2013 wurde Andrea Jung

bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
flr das Geschéaftsjahr 2017 beschlieBt, als Vertreterin der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt. Zudem wurden Sari
Baldauf und Dr. Jirgen Hambrecht fiir denselben Zeitraum
erneut als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewéhit.
Die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung beruhten auf entsprechenden Empfehlungen des Nominie-
rungsausschusses.

Mit der Hauptversammlung am 10. April 2013 begann zudem

die fiinfjahrige Amtszeit der Arbeitnehmervertreter, die

zuvor am 13. Marz 2013 im Rahmen der Aufsichtsratswahl fiir
funf Jahre gewahlt worden waren. Durch die Wahl sind einige
der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer im Amt bestétigt
worden. Dies gilt fir Erich Klemm, Michael Brecht, Jirgen
Langer und Jorg Spies. Neu in den Aufsichtsrat gewéahlt wurden
Elke Tonjes-Werner und Wolfgang Nieke. Als Gewerkschafts-
vertreter zog neben dem neuen Mitglied Dr. Sabine MaaBen
erneut Jorg Hofmann in den Aufsichtsrat ein. Mit Valter
Sanches sitzt auf Arbeitnehmerseite auch weiterhin ein Gewerk-
schaftsvertreter aus dem Ausland im Aufsichtsrat der Daimler AG.
Dr. Frank Weber wurde erstmals in den Aufsichtsrat gewahlt;

er vertritt in der neuen Aufsichtsratsperiode die leitenden Ange-
stellten. Die Amtszeit der gewéhlten Arbeitnehmervertreter
endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die tber die Entlas-
tung fur das Geschéftsjahr 2017 beschlieBt.

Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung 2013
schieden Prof. Dr. Heinrich Flegel, Dr. Thomas Klebe,
Ansgar Osseforth, Uwe Werner und Lynton R. Wilson aus
dem Aufsichtsrat aus.

Personalia des Vorstands. In der Aufsichtsratssitzung

am 21. Februar 2013 wurde Dr. Dieter Zetsche mit Wirkung
vom 1. Januar 2014 fir weitere drei Jahre als Vorstands-
vorsitzender der Daimler AG und Leiter Mercedes-Benz Cars
bestellt. Ebenfalls in dieser Sitzung wurde Prof. Dr. Thomas
Weber mit Wirkung vom 1. Januar 2014 fiir die Dauer von weite-
ren drei Jahren zum Vorstandsmitglied der Daimler AG, ver-
antwortlich flir das Ressort »Konzernforschung & Mercedes-Benz
Cars Entwicklungg, bestellt. Mit Wirkung zum 1. April 2013
Uibernahm Andreas Renschler das Ressort »Produktion und Ein-
kauf Mercedes-Benz Cars & Mercedes-Benz Vans«. Ebenfalls
seit dem 1. April 2013 leitet Dr. Wolfgang Bernhard das Ressort
»Daimler Trucks«.

In der Aufsichtsratssitzung im April 2013 wurde Dr. Christine
Hohmann-Dennhardt mit Wirkung vom 1. Marz 2014 fir die
Dauer von weiteren drei Jahren zum Mitglied des Vorstands,
verantwortlich fiir das Ressort »Integritdt und Rechtg, bestellt.

In einer Aufsichtsratssitzung am 28. Januar 2014 wurde die
Bestellung von Andreas Renschler zum Mitglied des Vorstands
einvernehmlich beendet. Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz
Vans wurde der Verantwortung von Wilfried Porth zugeordnet.
Die Umfange Produktion und Einkauf Mercedes-Benz Cars
wurden bis auf Weiteres der Verantwortung von Dr. Dieter Zetsche
zugeordnet.

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Februar 2014 wurde Bodo
Uebber mit Wirkung vom 1. Januar 2015 fiir die Dauer von
weiteren fiinf Jahren zum Vorstandsmitglied der Daimler AG,
verantwortlich fiir das Ressort »Finanzen & Controlling/
Daimler Financial Servicesg, bestellt.



Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2013.

Der Jahresabschluss der Daimler AG und der fir die Daimler
AG und den Konzern zusammengefasste Lagebericht 2013
sind ordnungsgemal von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Berlin, gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Dies gilt auch fiir den
nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2013.

Im Beisein von Vertretern des Abschlussprifers wurden

in einer Sitzung Anfang Februar 2014 die vorlaufigen Kennzahlen
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2013 sowie der
Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptversammlung 2014
erortert. Die vorldufigen Kennzahlen zum Geschéftsjahr 2013
wurden in der Jahrespressekonferenz am 6. Februar 2014 ver-
offentlicht.

In der Sitzung am 18. Februar 2014 behandelte der Aufsichts-
rat den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss der
Gesellschaft, Konzernabschluss und zusammengefassten Lage-
bericht fiir die Daimler AG und den Konzern sowie die Berichte
des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats, den Corporate
Governance Bericht, den Verglitungsbericht und den Gewinn-
verwendungsvorschlag. Zur Vorbereitung standen den Aufsichts-
ratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Verfiigung, unter
anderem der Geschaftsbericht mit dem Konzernabschluss nach
IFRS, dem zusammengefassten Lagebericht fiir die Daimler AG
und den Konzern sowie dem Corporate Governance Bericht und
dem Verglitungsbericht, der Jahresabschluss der Daimler AG,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Prii-
fungsberichte der KPMG fiir den Jahresabschluss der Daimler AG
und den Konzernabschluss jeweils einschlieBlich des zusam-
mengefassten Lageberichts sowie Entwiirfe der Berichte des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschluss-
priifers, der tber die Ergebnisse seiner Priifung berichtete

und fiir ergénzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand,
intensiv erdrtert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifung durch den Prifungsausschuss und seiner eigenen Pri-
fung schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer an, stellte fest, dass Einwendungen
nicht zu erheben waren, und billigte die vom Vorstand aufge-
stellten Abschliisse und den zusammengefassten Lagebericht.
Damit war der Jahresabschluss 2013 der Daimler AG festge-
stellt. Ferner hat der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt und den
Bericht des Aufsichtsrats, den Corporate Governance Bericht
und den Vergiitungsbericht in der vorliegenden Fassung
verabschiedet.

SchlieBlich hat der Aufsichtsrat seine Beschlussvorschlage
zu den Tagesordnungspunkten der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2014 verabschiedet.

A | An unsere Aktionére | Bericht des Aufsichtsrats

Dank. Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Gesellschaften des Daimler-Konzerns und
der Unternehmensleitung fir ihren personlichen Beitrag

zum erfolgreichen Geschaftsjahr 2013. Besonderer Dank gilt
dem langjahrigen Aufsichtsratsmitglied Lynton R. Wilson,

der das Unternehmen viele Jahre mit besonderem persénlichem
Engagement eng begleitet hat und mit Ablauf der Hauptver-
sammlung 2013 ausgeschieden ist. Mit den besten Wiinschen
flir die weitere personliche Zukunft dankt der Aufsichtsrat
zudem herzlich den ausgeschiedenen Mitgliedern Prof. Dr.
Heinrich Flegel, Dr. Thomas Klebe, Ansgar Osseforth und
Uwe Werner fiir ihre engagierte Mitarbeit im Aufsichtsrat.

Stuttgart, im Februar 2014

Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender



Der Aufsichtsrat.

Dr. Manfred Bischoff

Minchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:

European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V.

SMS GmbH
UniCredit S.p.A.
Voith GmbH - Vorsitzender

Erich Klemm*

Sindelfingen

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats im Daimler-Konzern;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler AG;
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Daimler AG

Dr. Paul Achleitner

Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Deutsche Bank AG - Vorsitzender

Bayer AG

Sari Baldauf

Helsinki

Ehemals Executive Vice President and General Manager
of the Networks Business Group of Nokia Corporation
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
F-Secure Corporation

Fortum QYj - Vorsitzende

Deutsche Telekom AG

AkzoNobel N.V.

Dr. Clemens Borsig

Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bank Stiftung
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Linde AG

Bayer AG

Emerson Electric Co.

Michael Brecht*

Gaggenau

Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
im Daimler-Konzern; Stellvertretender Vorsitzender

des Gesamtbetriebsrats der Daimler AG; Vorsitzender des
Betriebsrats des Werks Gaggenau der Daimler AG;
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Dr. Jiirgen Hambrecht

Ludwigshafen

Ehemals Vorsitzender des Vorstands der BASF SE
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Deutsche Lufthansa AG

Fuchs Petrolub SE - Vorsitzender

Trumpf GmbH + Co.KG - Vorsitzender

Petraea Heynike

Vevey

Ehemals Executive Vice President of the

Executive Board of Nestlé S.A.

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Schulich School of Business

Aiglon College

Jorg Hofmann*

Frankfurt am Main

Zweiter Vorsitzender der |G Metall

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Robert Bosch GmbH

Heidelberger Druckmaschinen AG

Andrea Jung

New York

Senior Advisor, ehemals Chairman and CEO of

Avon Products, Inc.

(seit 10. April 2013)

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Apple Inc.

General Electric Company

Gerard Kleisterlee

Amsterdam

Ehemals President and CEO of Royal Philips Electronics N.V.
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Vodafone Group Plc. - Vorsitzender

Royal Dutch Shell Plc.

Jirgen Langer*

Frankfurt am Main

Betriebsratsvorsitzender der Niederlassung Frankfurt/
Offenbach, Daimler AG



Dr. Sabine MaaBen*

Frankfurt am Main

Leiterin des Justiziariats der IG Metall

(seit 10. April 2013)

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
ThyssenKrupp AG

Wolfgang Nieke*

Stuttgart

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Untertiirkheim
der Daimler AG

(seit 10. April 2013)

Valter Sanches*

Sdo Paulo

Director of Communications of the Metalworkers’ Union ABC;
President of the Fundagéo Sociedade Comunicagéo,

Cultura e Trabalho (Foundation Society of Communications,
Culture and Work)

Jorg Spies*
Stuttgart
Vorsitzender des Betriebsrats der Zentrale, Daimler AG

Elke Ténjes-Werner*

Bremen

Mitglied des Betriebsrats des Standorts Bremen
der Daimler AG

(seit 10. April 2013)

Lloyd G. Trotter

Plainville

Ehemals Vice Chairman General Electric; President & CEO
of the General Electric Group’s Industrial Division;
Managing Partner, Founder, GenNx360 Capital Partners
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
PepsiCo Inc.

Textron Inc.

syncreon Holdings Ltd.

syncreon.US Holdings Inc.

syncreon.US Inc.

Dr.h.c. Bernhard Walter

Frankfurt am Main

Ehemals Vorstandssprecher der Dresdner Bank AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Bilfinger Berger SE - Vorsitzender

Deutsche Telekom AG

Dr. Frank Weber*

Sindelfingen

Centerleiter Presswerk, Werk Sindelfingen, Daimler AG;
Vorsitzender des Sprecherausschusses der leitenden
Angestellten Sindelfingen

(seit 10. April 2013)

* Vertreter der Arbeitnehmer

A | An unsere Aktionare | Der Aufsichtsrat

Aus dem Aufsichtsrat am 10. April 2013 ausgeschieden:

Prof. Dr. Heinrich Flegel*

Stuttgart

Leiter Forschung Material, Leichtbau und Produktions-
technologien, Daimler AG; Vorsitzender des Konzern-
sprecherausschusses im Daimler-Konzern

Dr. Thomas Klebe*
Frankfurt am Main
Leiter des Justiziariats der IG Metall

Ansgar Osseforth*

Sindelfingen

Teamleiter Mercedes-Benz Forschung und Entwicklung,
Daimler AG

Uwe Werner*

Bremen

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Bremen
der Daimler AG

Lynton R. Wilson

Toronto

Chairman of the Board of CAE Inc.,
Chancellor, McMaster University

Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Erich Klemm*

Dr. Jirgen Hambrecht

Jorg Hofmann*

Prasidialausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Erich Klemm*

Dr. Jirgen Hambrecht

Jorg Hofmann*

Priifungsausschuss

Dr.h.c. Bernhard Walter - Vorsitzender
Erich Klemm*

Dr. Clemens Borsig

Michael Brecht*

Nominierungsausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Dr. Paul Achleitner

Sari Baldauf
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Daimler am Kapitalmarkt.

Der Kurs der Daimler-Aktie gewinnt im Jahresverlauf 52 %. Die weltweiten Aktienmarkte

haben sich im Jahr 2013 sehr positiv entwickelt; dazu haben auch die expansive Geldpolitik der

Notenbanken und eine Entspannung der européischen Staatsschuldenkrise beigetragen.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Anhebung der Dividende auf
2,25 (i.V. 2,20) € je Aktie vor. Investoren und Analysten bieten wir ein umfassendes Investor
Relations-Angebot. Die hohe Liquiditat an den internationalen Kapitalméarkten wurde fir attraktive

Refinanzierungen genutzt.

A.01
Entwicklung der Daimler-Aktie und wichtiger Bérsenindizes
Ende 2013 Ende 2012 13/12
Verénd. in %
Daimler-Aktie (in €) 62,90 41,32 +52
DAX 30 9.552 7.612 +25
Dow Jones Euro STOXX 50 3.109 2.636 +18
Dow Jones Industrial Average 16.577 13.104 +27
Nikkei 16.291 10.395 +57
Dow Jones STOXX Auto Index 482 351 +37
A.02
Kennzahlen je Aktie
2013 2012 13/12
Werte in € Verand. in %
Konzernergebnis 6,40 6,02 +6
Konzernergebnis (verwéssert) 6,40 6,02 +6
Dividende 2,25 2,20 +2
Eigenkapital (31.12.) 39,90 35,51 +12
Borsenkurs: Jahresende' 62,90 41,32 +52
Héchst! 63,15 48,45 +30
Tiefst' 38,65 33,40 +16

1 Schlusskurse
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Erfolgreiches Jahr an den Weltborsen. Die weltweiten
Aktienmaérkte haben sich im Jahr 2013 sehr positiv entwickelt.
Zum Jahresauftakt haben die vorlaufige Einigung in den USA
zur Vermeidung der »Fiskalklippe« und positive Wachstumsan-
zeichen aus China die Stimmung an den Bdrsen aufgehellt.
Die anhaltend expansive Geldpolitik der groBen Notenbanken
fuhrte zu einer hohen Liquiditat in den Markten, die von
Investoren auch verstarkt in Aktien allokiert wurde. Wichtige
Aktienindizes erreichten deshalb im Jahresverlauf historische
Hdochststénde. Zwischenzeitlich wieder aufflammende Unsicher-
heiten in Bezug auf die Euro-Staatsschuldenkrise fiihrten

im ersten und zu Beginn des zweiten Quartals dazu, dass ein
Teil der Kursgewinne wieder abgegeben wurde. Im weiteren
Verlauf wuchs aber die Zuversicht in Bezug auf die wirtschaft-
liche Entwicklung in der Europdischen Wahrungsunion.

In der Folge nahm die Nachfrage der Investoren nach Aktien
weiter zu, wovon insbesondere zyklische Werte profitierten.
Zur Jahresmitte sorgten die AuBerungen der amerikanischen
Notenbank iber eine mégliche Verlangsamung der expan-
siven Geldpolitik fir weltweit fallende Aktienkurse. Verstarkt
wurde dies durch eine Erhéhung der Zinsen in China und

die Sorge vor einer Verknappung der Kreditvergaben in der
chinesischen Volkswirtschaft.

Im dritten Quartal entwickelten sich die Aktienmarkte dann
aber wieder sehr freundlich. Hierzu trug insbesondere die
Stabilisierung der makro6konomischen Lage in Europa, den
USA und China bei; dadurch wurden auch Befiirchtungen

Uber die politische Situation im Nahen und Mittleren Osten
ausgeglichen. Auch der Haushaltsstreit in den USA und die
Diskussion um die US-amerikanische Schuldenkrise wirkten
nur kurzfristig ddmpfend. Eine weiter expansive Geldpolitik
der wichtigen Notenbanken, zu der auch die Gberraschende Zins-
senkung der Europdischen Zentralbank zéhlte, und positive
Konjunkturindikatoren beglnstigten im weiteren Verlauf Kurs-
anstiege auf breiter Front. In diesem Umfeld stiegen viele
Aktienindizes in den letzten beiden Monaten des Jahres auf
neue Allzeithochs.

Der Index der wichtigsten Titel im Euroraum, der Dow Jones
Euro STOXX 50, legte im Jahresverlauf um 18 % zu, wobei dieser
Anstieg allein auf die zweite Jahreshélfte entfiel. Mit einem
Anstieg von 25% entwickelte sich der deutsche Leitindex

DAX infolge der robusten Verfassung der deutschen Wirtschaft
sogar noch besser. Der DAX erzielte am 27. Dezember mit
9.589 Punkten ein neues Allzeithoch. In den USA stieg der
Dow Jones auf Jahressicht um 27 %, und der japanische Nikkei-
Index schloss zum Jahresende sogar 57 % hoher. 71 A.O01



Daimler-Aktie legt im Jahresverlauf um 52 % zu. Mit einem
Zuwachs um 52 % tbertraf die Daimler-Aktie den positiven
Verlauf der meisten Indizes sogar noch deutlich. Die Veroffent-
lichung der Ergebnisse des Daimler-Konzerns fiir das Jahr
2012, der Vorschlag einer unveranderten Dividende von 2,20 €
je Aktie und der Ausblick fir das Jahr 2013 wurden vom
Kapitalmarkt positiv aufgenommen und verhalfen dem Aktien-
kurs im ersten Quartal zu einem leichten Anstieg. Den Unsicher-
heiten um die europédische Staatsschuldenkrise und das
Rettungspaket fiir Zypern konnte sich aber auch die Daimler-
Aktie nicht entziehen. AuBerdem lag die Geschéftsent-
wicklung im ersten Quartal unter den Erwartungen vom Jahres-
beginn. In dieser Phase erreichte unsere Aktie am 18. April

mit 38,65 € den tiefsten Stand des Jahres.

Im Rahmen der Veroffentlichung der Geschaftszahlen fur

das erste Quartal bekréaftigten wir jedoch die Erwartung einer
Ergebnisverbesserung im weiteren Jahresverlauf. Daneben
war die Kursentwicklung in den folgenden Wochen durch das
sehr positive Feedback auf die neu eingefiihrten Produkte
begiinstigt. Insbesondere die Prasentation der neuen S-Klasse
und des »Concept GLA« wurden von den Anlegern positiv
aufgenommen. In diesem Umfeld legte die Daimler-Aktie bis
Mitte Mai sehr deutlich zu und erreichte am 20. Mai mit
50,37 € einen zwischenzeitlichen Hochststand. Im Licht der
AuBerungen der amerikanischen und chinesischen Zentral-
banken im Juni folgte die Aktie aber dem allgemeinen Markt-
verlauf und gab einen Teil ihrer Gewinne wieder ab.

Diese voriibergehende Schwachephase endete jedoch Mitte
Juni. In der zweiten Jahreshélfte profitierte die Daimler-Aktie
vom wieder glinstigeren Borsenklima und von einer erfreulichen
Geschaftsentwicklung. So reagierte der Kapitalmarkt positiv
auf die Ergebnisse des zweiten Quartals, die besser ausfielen
als von den meisten Marktteilnehmern erwartet. AuBerdem
steigerten die positive Resonanz auf die neuen Produkte und
die zunehmende Absatzdynamik im Pkw-Geschaft das Inter-
esse an unserer Aktie. Daimler nutzte die Internationale Auto-
mobilausstellung in Frankfurt, um die Kapitalmarktvertreter
die neuen Produkte hautnah erleben zu lassen. Am 20. September
veranstaltete Daimler Trucks flir Analysten und Investoren
einen Kapitalmarkttag in Worth, um die aktuellen Entwicklungen
im Lkw-Geschaft und unsere weitergehende Strategie zu
erlautern. In diesem Umfeld erreichte der Kurs der Daimler-
Aktie am 19. September mit 58,43 € den hochsten Wert

seit mehr als zweieinhalb Jahren.

Doch auch danach entwickelte sich unsere Aktie analog

zur allgemeinen Aufwartsbewegung an den Borsen weiter nach
oben. Der Wert des Daimler-Papiers erreichte am 27. Dezember
mit 63,15 € den hochsten Stand des Jahres und den héchsten
Kurs seit mehr als fiinf Jahren. Unsere Aktie schloss am

30. Dezember bei 62,90 €. Die Marktkapitalisierung betrug
am Jahresende 67,3 Mrd. €.

Damit gewann die Daimler-Aktie im Jahresverlauf 52% an
Wert und entwickelte sich somit besser als der Dow Jones
STOXX Auto Index (+37 %) und der DAX (+25%). Zusammen
mit der Ausschittung der Dividende von 2,20 € je Aktie haben
unsere Aktiondre einen Wertzuwachs von 58 % erfahren.

In den ersten beiden Wochen des Jahres 2014 waren zunachst
weitere Kurssteigerungen, insbesondere in Europa und Nord-
amerika, zu verzeichnen. Danach tendierten die Weltbdrsen
deutlich schwacher, sodass nahezu alle wichtigen Bérsenindizes
im Januar per Saldo Kursverluste auswiesen.

A | An unsere Aktiondre | Daimler am Kapitalmarkt

Dividende auf 2,25 € erhoht. 71 A.02 Vorstand und Aufsichts-
rat werden der Hauptversammlung am 9. April 2014 eine
Anhebung der Dividende auf 2,25 (i. V. 2,20) € pro Aktie vor-
schlagen. Damit lassen wir unsere Aktiondre am Erfolg des
Unternehmens teilhaben und driicken zugleich unsere Zuversicht
Uber den weiteren Geschéftsverlauf aus. Die Ausschittungs-
summe betrégt damit 2.407 (i.V. 2.349) Mio. €.

Breite Aktionarsstruktur. 77 A.07 Mit rund 900 Tsd. Aktionéren
verfligt Daimler weiterhin liber eine breite Aktionarsbasis.

Die Zahl der Aktionare ist jedoch im Vergleich zum Vorjahr um
rund 100 Tsd. gesunken. Die Kuwait Investment Authority

hat im Berichtsjahr ihren Anteil an der Daimler AG nach der leich-
ten Erhéhung im Jahr 2012 wieder auf den urspriinglichen
strategischen Bestand angepasst; der Anteil betrug zum Jahres-
ende 6,8%. Die Renault-Nissan-Allianz halt weiterhin einen
Anteil von 3,1%.

Nach wie vor oberhalb der Meldeschwelle von 5% gemaB
WpHG liegt die BlackRock Inc., New York, die uns im August
2011 einen Anteil von 5,7 % mitgeteilt hatte.

Das norwegische Finanzministerium hat uns fiir den tber

die Norges Bank, Oslo, gehaltenen Bestand mitgeteilt, dass
die Meldeschwelle von 3% gemaB § 21 WpHG im Marz 2013
unterschritten und im April 2013 wieder berschritten wurde
und der Stimmrechtsanteil an Daimler zum 26. April 2013

bei 3,04 % lag.

A.03

Hoéchst- und Tiefstkurse Daimler, 2013
in€
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A.05

Kennzahlen der Daimler-Aktie

Ende 2013 Ende 2012 13/12
Veréand. in %
Gezeichnetes Kapital (in Mio. €) 3.069 3.063 +0
Anzahl der Aktien (in Mio.) 1.069,8 1.067,6 +0
Bdrsenkurswert (in Mrd. €) 67,3 44,1 +53
Anzahl der Aktiondre (in Mio.) 0,9 1,0 -10
Indexgewichtung
DAX 30 7,74 % 6,16%
Dow Jones Euro STOXX 50 3,23% 2,58%
Langfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A- A-
Moody’s A3 A3
Fitch A- A-
DBRS A (low) A (low)
A.06
Bérsendaten der Daimler-Aktie
ISIN DE0007 100000
Wertpapierkennnummer 710000
Borsenkiirzel DAI
Tickersymbol Reuters DAIGn.DE
Tickersymbol Bloomberg DAI:GR

A.07

Aktiondrsstruktur am 31.12.2013

nach Aktiondrsgruppen

)

Kuwait Investment Authority 6,8%
Renault-Nissan 3,1%
Institutionelle Investoren 73,4%
Private Anleger 16,7%

A.08

Aktionarsstruktur am 31.12.2013

nach Regionen

Deutschland 32,2%
Europa, ohne Deutschland 31,1%
USA 24,4%
Kuwait 6,8%
Asien 5,3% ’
Sonstige 0,2%
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Dariber hinaus erhielten wir im April 2013 Stimmrechtsmittei-
lungen der Credit Suisse AG, der SEB AG und der Commerzbank
AG, wonach deren direkt oder indirekt gehaltenen Stimm-
rechtsanteile an Daimler im Vorfeld unserer Hauptversammlung
die 3%-Schwelle Uberschritten hatten und in den zwei Wochen
danach wieder sehr deutlich unter diese Meldeschwelle gesunken
sind. Die Deutsche Bank AG teilte uns im September mit, dass
ihr Bestand an Daimler-Aktien am 19. September 2013 die Melde-
schwelle von 3% Uberschritten hatte und am 23. September
2013 mit 0,29 % wieder unter der Meldeschwelle lag. Die Deut-
sche Bank AG teilte uns im Dezember mit, dass dieser Anteil
am 12. Dezember 2013 bei 0,02 % lag.

Die oben erwdhnten Stimmrechtsmitteilungen sowie die Mittei-
lungen aufgrund der durch eine Gesetzesanderung im Jahr
2012 auf weitere Finanzinstrumente ausgedehnten Meldepflichten
sind im Internet unter @ daimler.com/investor-relations/
daimler-aktie/aktionaersstruktur verfligbar.

Insgesamt halten institutionelle Anleger 73 % des Aktienkapitals,
17 % befinden sich im Eigentum von Privatanlegern. Euro-
paische Investoren besitzen rund 63 % des Kapitals, rund 24 %
liegen bei US-Investoren. 71 A.08

Die Gewichtung der Daimler-Aktie in wichtigen Indizes hat
sich im Jahresverlauf durch die gute Kursentwicklung und die
Erhéhung des Freefloats erhoht. Mit einer Gewichtung von
7,74 (i.V. 6,16) % stand Daimler am Jahresende 2013 an vierter
Stelle im Deutschen Aktienindex DAX 30. 71 A.05 Im Dow
Jones Euro STOXX 50 war die Aktie mit einem Gewicht von 3,23
(i.V. 2,58) % und damit an siebter Stelle vertreten. Die Daimler-
Aktie ist in Frankfurt und Stuttgart notiert. Im Jahr 2013 lag der
Borsenumsatz in Deutschland bei 1.029 (i. V. 1.421) Mio.
Aktien. Zunehmend wird Daimler auch auf den multilateralen
Handelsplattformen und im Over-The-Counter-Markt gehandelt.

Teilnahme am Belegschaftsaktienprogramm wieder auf
gutem Niveau. Im Marz 2013 konnten bezugsberechtigte
Mitarbeiter wieder Belegschaftsaktien erwerben. Wie im Vorjahr
wurden eine Kaufpreisvergilinstigung und Bonusaktien ange-
boten. Die Beteiligungsquote lag mit 19,2 % auf einem leicht
hoheren Niveau als im Jahr 2012 (17,3%). An der Aktion haben
sich insgesamt 33.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beteiligt. Diese haben insgesamt 519.000 Aktien erworben.

Hauptversammlung wieder mit groBem Besucherinteresse.
Unsere Hauptversammlung am 10. April 2013 im Internatio-
nalen Congress Centrum (ICC) in Berlin besuchten rund 5.000
(i.V. 5.700) Aktionérinnen und Aktionare. Mit 29,3 (i.V. 44,1) %
lag das vertretene Grundkapital (Teilnahmeprasenz zuziiglich
Briefwahlstimmen) stark unter dem Niveau des Vorjahres.
Urséchlich fiir den deutlichen Prasenzriickgang, den alle DAX-
Unternehmen mit Namensaktien zu verzeichnen hatten, war
ein Urteil des Oberlandesgerichts KdIn tber die Verpflichtung
von Legitimationsaktionédren zur Abgabe von Stimmrechts-
mitteilungen, das zu Unsicherheiten bei auslédndischen institu-
tionellen Investoren gefiihrt hat. Zahlreiche dieser Investoren
haben daher entschieden, deutschen Hauptversammlungen fern-
zubleiben. Bei der Abstimmung Uber die Tagesordnungspunkte
folgten die Aktionare jeweils mit groBer Mehrheit den Vorschla-
gen der Verwaltung. So hat die Hauptversammlung als Ver-
treter der Anteilseigner Sari Baldauf und Dr. Jirgen Hambrecht
fur weitere fiinf Jahre in den Aufsichtsrat gewahlt. Des Weiteren
wahlte die Hauptversammlung erstmals Andrea Jung ebenfalls
fur finf Jahre in das Gremium.


www.daimler.com/investor-relations/daimler-aktie/aktionaersstruktur
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Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
sind unter @ daimler.com/ir/hv verfligbar. Auf den Aus-
stellungsflachen des ICC présentierte Daimler die Technologie-
kompetenz des Unternehmens und das breite Produktspektrum
mit einem Schwerpunkt auf der neuen E-Klasse und den neuen
Fahrzeugen des Kompaktwagensegments.

Wiederum umfassende Investor Relations-Aktivitdten.
Auch im Jahr 2013 haben wir institutionelle Investoren, Analys-
ten, Ratingagenturen sowie die privaten Anleger zeitnah tiber
die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens informiert.
Fur institutionelle Anleger und Analysten veranstalteten wir
Roadshows in den Finanzzentren Europas, Nordamerikas, Asiens
und Australiens. Zusatzlich fiihrten wir zahlreiche Einzel-
gesprache, sogenannte »one-on-one-Meetings«, durch. Diese
haben wir im Rahmen von Investorenkonferenzen abgehalten,
insbesondere wahrend der internationalen Automobilausstellun-
gen in Genf, Frankfurt und Paris. Uber unsere Quartals-
ergebnisse wurde mittels Telefonkonferenzen und Internet-
Ubertragungen regelmaBig berichtet. Die Prasentationen
lassen sich auf unserer Internetseite unter @ daimler.com/ir/
event/d einsehen.

Schwerpunkte der Gesprache mit den Analysten und Investoren
waren die aktuelle Ergebniserwartung fiir das Jahr 2013 sowie
die Geschéaftsentwicklung und die Ertragskraft in den einzelnen
Geschéftsfeldern und Regionen. Zusatzlich prasentierte
Daimler Mitte Juni in Berlin im Rahmen einer produktfokussierten
Kapitalmarktveranstaltung mit der S-Klasse das neue Flagg-
schiff von Mercedes-Benz. Das Feedback war ausgesprochen
positiv. In Peking hat Daimler im Juni an einer Investoren-
konferenz teilgenommen und seine Strategie und Position im
wichtigen chinesischen Markt erlautert. Anlasslich der IAA
Pkw in Frankfurt hat das IR-Team auf einer Konferenz zahlreiche
Investoren Uber die neuesten Entwicklungen bei Daimler
informiert und parallel wesentliche Neuvorstellungen prasen-
tiert. Zuséatzlich wurde dabei die Leistungsfahigkeit der
Fahrassistenzsysteme von »INTELLIGENT DRIVE« erldutert. Ein
weiterer Schwerpunkt des Jahres war der Kapitalmarkttag
Ende September im Lkw-Werk in Wérth. Dort informierte das
neue Flihrungsteam von Daimler Trucks Uber die Strategien,
StoBrichtungen und Ziele des Geschéftsfelds. Die Audioaufzeich-
nung und die Présentationsgrafiken der Veranstaltung kdnnen
Uber unseren Internetauftritt unter @ daimler.com/ir/event/d
abgerufen werden.

Als erganzendes Angebot haben wir erstmals nachhaltigkeits-
orientierte Investoren und Analysten eingeladen, am Daimler
Sustainability Dialogue 2013 teilzunehmen. Auf der Veranstaltung
in Stuttgart debattierten Vertreter von Nicht-Regierungs-
organisationen, Verbanden, Gewerkschaft und Kommunen
sowie Daimler-Vertreter wichtige Nachhaltigkeitsthemen

des Unternehmens.

Internetangebot ist auf vielen Kanalen etabliert. Das

breit gefdcherte Informationsangebot unseres Internetauftritts
erreicht immer mehr Menschen. Neben den etablierten
Adressen daimler.com und daimler.mobi hat Daimler seine
Social-Media-Aktivitaten weiter intensiviert. Die Daimler-

App bietet Nutzern von iPhone® und iPad® nicht nur aktuelle
Informationen zum Konzern, zu den Marken und Produkten
sowie zu Technologie- und Innovationsthemen, sondern auch
umfassende und aktuelle Informationen aus dem Bereich
Investor Relations.
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Der Geschaftsbericht fiir das Jahr 2012 konnte sowohl in
der Druck- als auch in der Online-Version internationale Wett-
bewerbe fiir sich entscheiden. Die Inhalte des Online-
Geschéftsberichts wurden zusétzlich zur Desktop-Variante
auch fiir Tablets und Smartphones optimiert. Damit tragen
wir auch der wachsenden Zahl der Nutzer mobiler Endgeréte
Rechnung.

Zahl der Online-Aktionéare bleibt auf hohem Niveau.

Die Angebote zur personlichen elektronischen Information und
Kommunikation finden bei unseren Aktionarinnen und Aktio-
naren immer mehr Zuspruch. Im Jahr 2013 haben rund 88.000
(i.V. 86.000) Aktionarinnen und Aktionare die Einladung mit
Tagesordnung zur Hauptversammlung von Daimler nicht mehr
per Post, sondern per E-Mail erhalten. Wir bedanken uns bei
diesen Aktiondren, da sie dazu beigetragen haben, die Umwelt
zu schonen und Kosten zu sparen. Wie in friiheren Jahren
haben wir unter diesen Aktionéren tber ein Gewinnspiel attraktive
Preise verlost. Den Zugang und weitere Informationen

zum e-service fur Aktionare finden Sie im Internet unter

@ https://register.daimler.com.

Hohe Kapitalmarktliquiditat und gutes Rating begiinstigen
Refinanzierung. Die expansive Geldpolitik der Notenbanken
hat im Berichtsjahr auch die Situation an den Anleihemarkten
gepragt. Die in hohem Umfang vorhandene Liquiditéat flihrte
dazu, dass die Risikoaufschlédge fiir Unternehmen mit einem
Rating im Investment-Grade-Bereich im Vergleich zum
Vorjahr nochmals zuriickgingen; davon profitierte auch Daimler.

Im Jahr 2013 deckte der Konzern seinen Refinanzierungsbedarf
insbesondere durch die Emission von Anleihen. Ein GroBteil
davon wurde in Form von sogenannten Benchmark-Emissionen
(Anleihen mit hohem Nominalvolumen) im US-Dollar- und

im Euro-Markt platziert. So emittierte die Daimler Finance
North America LLC im Januar und August 2013 im US-
amerikanischen Kapitalmarkt Anleihen mit zwei-, drei- und
fuinfjéhriger Laufzeit mit einem Gesamtvolumen von 6 Mrd. US-$.
Die Daimler AG begab im Verlauf des Jahres Anleihen mit
einem Volumen von insgesamt 4,5 Mrd. €. Darunter waren auch
Anleihen mit ldngeren Laufzeiten von acht und zehn Jahren.
Zusatzlich wurde eine Vielzahl kleinerer Anleihen in verschiedens-
ten Wahrungen sowohl im Euromarkt als auch in Kanada,
Sidafrika, Mexiko, Thailand, Brasilien, Argentinien und Sid-
korea begeben.

Zum Jahresende 2013 hatten Gesellschaften des
Daimler-Konzerns Anleihen in einem Volumen von 38,7
(i.V. 35,7) Mrd. € ausstehen.

Neben der Finanzierung durch Anleihen hat Daimler im Jahr
2013 in geringem Umfang auch Commercial Paper emittiert.
Im Berichtsjahr wurden zudem in den USA und in Deutschland
aufgrund des sehr giinstigen Marktumfelds mehrere Asset-
Backed-Securities (ABS)-Transaktionen durchgefiihrt. So wurde
in den USA durch die Emission von ABS-Papieren, die durch
Leasing- oder Kreditforderungen unterlegt sind, ein Refinan-
zierungsvolumen von insgesamt 4,3 Mrd. US-$ generiert.
Dariber hinaus hat die Mercedes-Benz Bank mit Kreditforderun-
gen unterlegte ABS-Anleihen in einem Volumen von 0,9 Mrd. €
bei européischen Investoren platziert.

© vgl. S. 971.
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Ziele und Strategie.

Unser oberstes Unternehmensziel ist es, nachhaltig profitabel zu wachsen und damit den

Wert des Unternehmens kontinuierlich zu steigern. In all unseren Geschéften streben

wir die Spitzenposition an. Um dies zu erreichen, haben wir fir den Konzern vier strategische
Wachstumsfelder definiert, die wir in den kommenden Jahren durch die Wachstumsstrategien
der Geschéftsfelder umsetzen. Diese werden von Effizienzprogrammen begleitet, mit denen

wir unser Wachstum auf eine solide finanzwirtschaftliche Basis stellen.

Der Kunde im Fokus. Im Zentrum unseres Handelns stehen

die Wiinsche unserer Kunden. Wir wollen sie begeistern mit

- faszinierenden Premiumautomobilen, die bei Design,
Sicherheit, Komfort, Wertanmutung, Zuverlassigkeit und
Umweltfreundlichkeit MaBstabe setzen,

- Nutzfahrzeugen, die die Besten in ihrem jeweiligen
Wettbewerbsumfeld sind,

- herausragenden Serviceleistungen rund um
diese Produkte sowie

- neuen, kundenorientierten Mobilitatsldsungen, die die
Maoglichkeiten zunehmender Digitalisierung ausschopfen.

Zielsystem. 71 A.09 Unser oberstes Unternehmensziel ist es,
nachhaltig profitabel zu wachsen und damit den Wert des
Unternehmens kontinuierlich zu steigern. In all unseren Geschéf-
ten streben wir die Spitzenposition an. Mit unseren Marken,
Produkten und Dienstleistungen begeistern wir unsere Kunden.
Unsere Kernmarke Mercedes-Benz nimmt dabei eine zentrale
Rolle ein. Mit wegweisenden Technologien unterstreichen wir
unsere Vorreiterposition bei umweltvertraglichen Antriebs-
technologien und in der Sicherheit. Unsere globale Prasenz
starken wir, indem wir unsere Position in den traditionellen
Mérkten sichern und gleichzeitig in neuen Méarkten wachsen.
Herausragende Umsetzung und Effizienz sowie motivierte

und leistungsstarke Mitarbeiter sind die Grundlage fiir den kiinf-
tigen Unternehmenserfolg. Dabei bestimmt der Grundsatz

der Nachhaltigkeit unser unternehmerisches Handeln: in den
Bereichen Okonomie, Corporate Governance, Umweltschutz
und Sicherheit sowie in unseren Beziehungen zu Mitarbeitern,
Kunden und der Gesellschaft insgesamt. Die vier Unterneh-
menswerte Begeisterung, Wertschatzung, Integritét und Disziplin
bilden das Fundament unseres Handelns und tragen dazu

bei, dass wir unsere Ziele erreichen. Ein zentraler Grundsatz gilt
dabei fiir alles, was wir tun: Kein Geschaft auf der Welt ist

es wert, dass wir gegen Gesetze, Regelungen oder ethische
Standards verstoBen. Fiir uns gehoren Integritat und Geschéfts-
erfolg zusammen. Deshalb wollen wir auch bei der Integritat

an der Spitze im Wettbewerb stehen.
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Klarer Fiihrungsanspruch in allen Geschaften. Mit unserer
Wachstumsstrategie »Mercedes-Benz 2020« streben wir im
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars bis zum Ende der Dekade
die Flihrungsrolle bei Premiumfahrzeugen an. Dies bedeutet,
dass wir mit Bezug auf die Marke, das Produktangebot, das
Absatzvolumen und auch bei der Profitabilitat an der Spitze
des Wettbewerbs stehen wollen. Die Marke smart wird ihre Vor-
reiterrolle bei urbaner Mobilitat weiter ausbauen. Bei Daimler
Trucks wollen wir die Position der Nummer eins im globalen Lkw-
Geschéft weiter festigen. Mercedes-Benz Vans strebt mit der
strategischen Initiative »Vans goes global« weiteres profitables
Wachstum auch auBerhalb der bisherigen Markte und Markt-
segmente an. Daimler Buses hat sich zum Ziel gesetzt, seine
Spitzenposition bei Bussen iiber 8t zuldssigem Gesamt-
gewicht weiter zu stérken. Daimler Financial Services zielt auf
die Position als bester herstellergebundener Finanzdienst-
leister und wird gemeinsam mit unserem Automobilgeschéaft
sowie zusatzlich im Bereich Mobilitdtsdienstleistungen

weiter wachsen. Dabei stiitzen wir uns in allen Geschéftsfeldern
verstarkt auf Innovationen an der Schnittstelle zu digitalen
Technologien.
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Zielsystem

Profitables
Wachstum

Exzellente Fihrende
Produkte mit
hervorragendem

Kundenerlebnis

Herausragende Umsetzung und Nachhaltigkeit

Hoch motivierte und leistungsstarke Mitarbeiter

Begeisterung Wertschatzung

Anspruchsvolle Renditeziele. Ergénzend zu unseren Wachs-
tumszielen haben wir uns ein Renditeziel (EBIT gemessen

am Umsatz) von durchschnittlich 9% flir das Automobilgeschéft
gesetzt. Basis hierfiir sind die Zielrenditen der einzelnen
Geschéftsfelder, die wir nachhaltig erreichen wollen: 10% fur
Mercedes-Benz Cars, 8% fiir Daimler Trucks, 9 % fiir Mercedes-
Benz Vans und 6 % fiir Daimler Buses. Fir das Geschéftsfeld
Daimler Financial Services haben wir uns eine Eigenkapitalrendite
von 17 % vorgenommen.

Vier strategische Wachstumsfelder. Uber vier strategische
Wachstumsfelder wollen wir unsere Ziele erreichen. 7 A.10
Wir werden
- das Kerngeschéft starken,
- in neuen Mérkten weiter wachsen,
- in »griinen« Technologien und bei Sicherheit
fihrend sein und
- die Entwicklung neuer Mobilitadtskonzepte
und Dienstleistungen maBgeblich vorantreiben.

Integritat

Das Kerngeschaft starken. Im Zentrum eines starken Kern-
geschéfts stehen erstklassige Produkte, wettbewerbsfahige
Kostenstrukturen und eine am Kunden orientierte Organisation.
Um uns strukturell auf Wachstum und mehr Kundenorien-
tierung auszurichten, stellen wir unsere Organisation unter dem
Begriff »Customer Dedication« noch starker nach Geschafts-
feldern auf. Damit sind wir néher am Kunden, verringern die
Komplexitat und werden flexibler und schneller.

Mit einer umfassenden Modelloffensive wird das Produkt-
programm von Mercedes-Benz Cars bis zum Jahr 2020

in allen Segmenten erweitert. Die in nur drei Monaten in allen
Regionen eingeflihrte neue S-Klasse bildet dabei nicht

nur die Speerspitze unseres Mercedes-Benz Pkw-Programms,
sondern der automobilen Entwicklung schlechthin. Die S-Klasse
besetzt einmal mehr die Spitzenposition in den Bereichen
Sicherheit, Komfort und Luxus. Im Jahr 2014 folgen das S-Klasse
Coupé, der neue GLA, die C-Klasse und der neue smart

als Zwei- und Viersitzer. Im Zuge dieser Produkterneuerung und
-erweiterung entwickeln wir auch unsere Marken konsequent
weiter. »Das Beste oder nichts« dient als Anspruch, die Spitzen-
position der Marke Mercedes-Benz weiter zu festigen. Insbe-
sondere mit neuen Modellen der Kompaktklasse wollen wir gezielt
jungere Zielgruppen erreichen. In unserer Marken- und
Unternehmenskommunikation setzen wir verstérkt digitale
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Medien ein. Mit neuen Verkaufsformaten wie »Mercedes-Benz
connect me« oder temporaren Formaten, zum Beispiel den
mobilen Verkaufspavillons fiir die neue A-Klasse, schaffen wir
Begegnungspunkte, um auch mit neuen Kunden in Kontakt

zu treten. Mit dem Ziel, nachhaltig profitabel zu wachsen, haben
wir unsere Wachstumsstrategie »Mercedes-Benz 2020« um
das Programm »Fit for Leadership« erganzt.

Mit Fit for Leadership wollen wir die Ertragskraft von
Mercedes-Benz Cars weiter verbessern. Dazu verstarken wir
bestehende EffizienzmaBnahmen wie etwa die Architektur-
und Modulstrategie oder den Ansatz, steigende Material- und
Produktionskosten zu kompensieren. AuBerdem ergéanzen

wir das bestehende Programm um weitere MaBnahmen. Zudem
besteht Fit for Leadership auch aus einer strukturellen Kom-
ponente, durch die wir unser Geschaftssystem nachhaltig auf
Effizienz und Wachstum ausrichten.

Bei Daimler Trucks steht seit Jahren die Umsetzung ein-
heitlicher Produktplattformen bei Fahrzeugen und Komponenten
im Vordergrund. Dabei gilt der Grundsatz »So global wie
moglich, so lokal wie nétig«. Mit dem neuen Atego sowie den
Sonderfahrzeugen Unimog, Econic und SLT haben wir die

Euro-VI-Produktoffensive bei Mercedes-Benz Lkw abgeschlossen.

Mit unserem aktuellen Produktprogramm bei Daimler Trucks
sind wir so breit und stark aufgestellt wie noch nie zuvor.
Zugleich haben wir ein weltweites Produktionsnetzwerk mit
hoher Flexibilitat aufgebaut. Mit unserem Programm »Daimler
Trucks #1« wollen wir unsere Profitabilitatsziele nachhaltig
absichern. Dabei konzentrieren wir uns einerseits auf die Steige-
rung der Effizienz in den operativen Einheiten. Andererseits
wollen wir durch bereichsiibergreifende Initiativen das Zusam-
menspiel der einzelnen Geschéftseinheiten und Funktionen
verbessern und dadurch das Potenzial unserer globalen Auf-
stellung noch besser ausschopfen. Ein wichtiger Schritt in
diesem Zusammenhang ist die Biindelung des Asien-Geschéfts
in einem integrierten Ansatz, dem »Asia Business Modelg.
Durch die Kooperation der beiden eigenstandigen Gesellschaften
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation und der Daimler
India Commerical Vehicles in den Bereichen Produktentwicklung,
Produktion, Einkauf, Vertrieb und Finanzen sollen Synergien
realisiert und mehr Wachstum in den Regionen Asien und Afrika
generiert werden.

Mercedes-Benz Vans wird mit neuen Produkten und
Technologien das geplante weltweite Wachstum unterstitzen.
Mit der Erneuerung des Flaggschiffs bei den Transportern,
des Mercedes-Benz Sprinter, sowie der Markteinfiihrung der
neuen V-Klasse und des Vito im Jahr 2014 sind wir fir die
Zukunft produktseitig sehr gut aufgestellt. Die neue V-Klasse
rickt nicht nur in der Namensgebung, sondern auch im
Produktkonzept noch naher in Richtung Pkw und kreiert damit
das neue Segment der Premium-GroBraumlimousine.
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Mit neuen Produkten und sparsamen Motoren starkt das
Geschéftsfeld Daimler Buses seine Wettbewerbsposition.
Der neue Reisebus Setra TopClass 500 setzt erneut den
MaBstab im Design und in der Technik im Segment der Luxus-
Reisebusse. Daimler Buses bietet bereits seit dem Jahr 2013
das komplette europdische Produktprogramm seiner Marken
Mercedes-Benz und Setra mit Euro-VI-Technologie an. Die
Abgasstufe ist seit Januar 2014 in der EU verbindlich. Dariber
hinaus arbeitet Daimler Buses weiter daran, eine angemessene
Profitabilitat langfristig abzusichern, in neuen Technologien
und den Produkten fiihrend zu sein und seine Position auch
international weiter auszubauen.

Daimler Financial Services setzt ebenfalls auf profitables
Wachstum - und das in mehrfacher Hinsicht: Das Geschéfts-
feld wird mit den Modell- und Marktoffensiven bei Pkw und
Nutzfahrzeugen weiter wachsen und gleichzeitig das Angebot
in den Bereichen Finanzierung, Leasing und Versicherungen
sowie bei den Mobilitatsdienstleistungen weiter ausbauen.

Im Bereich Mobilitat fir Individualkunden hat Daimler Financial
Services seine Dienstleistungen in einer eigenen Gesellschaft,
der »Daimler Mobility Services GmbHg, gebiindelt.

In neuen Markten wachsen. Das Wachstum der weltweiten
Automobilnachfrage wird in den kommenden Jahren zum
groBten Teil in den Markten auBerhalb Europas, Nordamerikas
und Japans stattfinden. Zwar stérken wir auch weiterhin

unsere Position in den traditionellen Markten, dariiber hinaus
wollen wir jedoch vor allem in Brasilien, Russland, Indien und
China, den sogenannten BRIC-Staaten, wachsen. Um die Absatz-
ziele von Mercedes-Benz Cars zu erreichen, verstarken wir
unsere lokalen Aktivitaten insbesondere in China und Brasilien.

In China erhéhen wir die Kapazitaten fiir die bereits vor Ort
gefertigten Baureihen. Zusatzlich werden wir dort ab 2014
auch den neuen kompakten Geldndewagen GLA produzieren.
Ein neues Motorenwerk fiir Vierzylinder-Motoren wurde

im November 2013 erdffnet. Gleichzeitig bauen wir unser Ver-
triebsnetz in China aus. Im aussichtsreichen Segment der
Elektrofahrzeuge haben wir gemeinsam mit dem chinesischen
Batterie- und Fahrzeughersteller BYD ein batterieelektrisches
Fahrzeug entwickelt. Das Elektrofahrzeug unter dem Marken-
namen DENZA wird im Jahr 2014 in China eingefiihrt. Bei den
mittelschweren und schweren Lkw setzen wir in China auf die
Zusammenarbeit mit unserem Partner Foton. Mercedes-Benz
Vans produziert in Kooperation mit Fujian Benz Automotive Cor-
poration die Modelle Vito, Viano und Sprinter flr den
chinesischen Markt.
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Strategische Wachstumsfelder

In neuen
Markten
wachsen

Kerngeschaft
starken

Neue
Mobilitats-
dienstleistungen
gestalten

Bei griinen
Technologien und
bei Sicherheit
fiihrend sein

B

Die vier Wachstumsfelder der Daimler-Strategie

In Brasilien werden wir ab dem Jahr 2016 die C-Klasse und
den GLA fiir den lokalen Markt fertigen. Daimler Trucks investiert
in die Erneuerung des Produktprogramms und will damit
seine starke Marktposition weiter ausbauen. Gleichzeitig werden
die beiden Produktionswerke Sao Bernardo do Campo und

Juiz de Fora modernisiert.

In Russland, dem groBten europdischen Lkw-Markt, expan-
dieren wir weiter in Kooperation mit unserem Partner Kamaz.
Mercedes-Benz Vans fertigt gemeinsam mit dem Nutzfahr-
zeughersteller GAZ seit dem zweiten Halbjahr 2013 den Sprinter
Classic in Russland.

In Indien produziert Daimler Trucks seit Juni 2012 erfolgreich
Lkw der neuen Marke BharatBenz. Im Jahr 2014 werden wir
weitere neue Modelle auf den Markt bringen. Damit bedient
Daimler die steigende Nachfrage nach robusten und zuver-
lassigen Lkw. Daimler Buses hat die lokalen Geschaftsaktivitdten
in die Daimler India Commercial Vehicles integriert und baut
eine lokale Busproduktion vor Ort auf.

Parallel zur Erweiterung des internationalen Produktionsnetz-
werks verstarken wir unser internationales Forschungs-
und Entwicklungsnetzwerk beispielsweise in China und Indien.

Das Geschaftsfeld Daimler Financial Services baut in Ver-
bindung mit den Wachstumsstrategien der Geschéftsfelder
sukzessive seine Geschaftsaktivititen weiter aus. Uber die
BRIC-Staaten hinaus expandieren wir in weiteren Wachstums-
markten auBerhalb der Triade.

Fiihrend bei »griinen« Technologien und bei der Sicher-
heit sein. Als Pioniere des Automobilbaus haben wir den
Anspruch, die Zukunft der Mobilitat sicher und nachhaltig

zu gestalten. Unterschiedliche Mobilitdtsanforderungen
erfordern auch differenzierte Antriebsldsungen. Unser Port-
folio reicht von optimierten Verbrennungsmotoren iber

die Hybridisierung bis hin zum lokal emissionsfreien Fahren.
Bereits im Jahr 2013 konnten wir den CO,-AusstoB der

in der Européischen Union neu zugelassenen Fahrzeuge von
Mercedes-Benz Cars im Durchschnitt auf 134 g/km verringern.
Bis zum Jahr 2016 verfolgen wir das Ziel, die CO,-Emissionen
unserer Neuwagenflotte in der Europaischen Union auf durch-
schnittlich 125 g/km zu senken.

Mit unseren neuen Motoren haben wir in der S-Klasse im Ver-
gleich zum Vorgénger den Verbrauch um rund 20 % gesenkt.
Mit dem S 500 PLUG-IN HYBRID bieten wir im zweiten Halbjahr
2014 die sparsamste S-Klasse aller Zeiten an. © vgl. S. 108
Weltweit haben wir als erster Automobilhersteller die Lithium-
lonen-Batterie in einem Pkw mit Hybridantrieb in Serie
gebracht.
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Unser Spektrum an lokal emissionsfreien Fahrzeugen mit
Batterie- oder Brennstoffzellenantrieb ist einzigartig in

der Automobilbranche: Es reicht vom Pkw Uber Transporter
bis zu leichten Lkw und Bussen, sodass wir damit nahezu

alle Mobilitatsanforderungen auf der StraBe abdecken kdnnen.
Dank des smart fortwo electric drive' waren wir im Jahr 2013

in Deutschland flihrend bei den Zulassungen von Elektrofahr-
zeugen. Im Jahr 2014 wird das Angebot an Elektrofahrzeugen
um die neue B-Klasse Electric Drive? weiter ergédnzt. Gemeinsam
mit Ford und unserem strategischen Kooperationspartner
Nissan treiben wir die Kommerzialisierung von Brennstoffzellen-
fahrzeugen weiter voran. Um die notwendige Infrastruktur
bereitzustellen, kooperieren wir beim Ausbau des Wasserstoff-
Tankstellennetzes in Deutschland mit fiihrenden Industrie-
unternehmen.

Wir waren der erste Lkw-Hersteller, der sein komplettes
europdisches Produktprogramm schon vor Inkrafttreten der
Euro-VI-Abgasnorm zum Jahresbeginn 2014 auf die neue
Vorschrift umgestellt hat. Trotz aufwendiger Abgasnachbehand-
lung konnten wir in allen Baureihen Einsparungen im Verbrauch
realisieren: Der Actros ist der wirtschaftlichste Lkw in seinem
Marktsegment in Europa, der Freightliner Cascadia Evolution
der sparsamste Lkw in Nordamerika. Auch bei den Bussen
haben wir mit der neuen Abgasnorm Euro VI eine Verbesserung
im Verbrauch von bis zu 8% im Vergleich zu Euro V erreicht.

Bei der Hybridtechnologie sind wir fiihrend und verkaufen welt-
weit die meisten Nutzfahrzeuge mit Hybridantrieb.

In Europa wollen wir den Verbrauch unserer Lkw-Flotte im
Zeitraum von 2005 bis 2020 um durchschnittlich 20 % reduzie-
ren. Wir haben gegeniiber dem Jahr 2005 mit Einflihrung

der neuen Actros-Baureihe im Jahr 2011 bereits 10 % Reduktion
beim Verbrauch und bei den CO,-Emissionen erreicht und
arbeiten konsequent an der Realisierung der nachsten 10 %.

Unser Ziel ist es, nicht nur bei unseren Produkten »griiner«

zu werden, wir haben unsere Aktivitaten zur Emissions-
reduzierung auch auf weitere relevante Stufen der Wertschop-
fung ausgedehnt.

1 smart fortwo electric drive: Stromverbrauch in kWh/100km 15,1;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.

2 B-Klasse Electric Drive: Markteinfiihrung zunéchst in den USA
im 2. Quartal 2014.
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Auch was die aktive und passive Sicherheit betrifft, werden

wir bei Pkw und Nutzfahrzeugen unsere Vorreiterrolle weiter aus-
bauen. Mit den Sicherheits- und Assistenzsystemen der neuen
S-Klasse haben wir den Anspruch untermauert, das sicherste
Auto der Welt zu bauen. Mit dem Forschungsfahrzeug S 500
INTELLIGENT DRIVE markieren wir einen Meilenstein auf dem
Weg vom selbst bewegten (automobilen) zum selbststéandigen
(autonomen) Fahren. Bereits Ende dieser Dekade wollen wir
in einem Serienfahrzeug autonomes Fahren ermoglichen.
Auch bei den Nutzfahrzeugen ist Sicherheit ein zentrales Thema.
Mit dem Notbremsassistenten Active Brake Assist 3, mit dem
das Fahrzeug vor stehenden Hindernissen durch Vollbremsung
zum Stillstand gebracht wird, sind wir der einzige Hersteller
am Markt. Wir erfiillen damit bereits eine Norm, die erst im Jahr
2015 fir alle Neufahrzeuge Pflicht wird.

Die Entwicklung neuer Mobilitdtskonzepte und Dienst-
leistungen maBgebend vorantreiben. Mehr als die Halfte der
heutigen Weltbevolkerung lebt in Stadten, und dieser Anteil
nimmt weiter zu. Digitale Technologien verédndern unsere Pro-
dukte, unsere Marken- und Unternehmenskommunikation

und unsere Arbeitswelt. Damit einhergehend steigt der Bedarf
unserer Kunden an individuellen, bedarfsgerechten und
komfortablen Mobilitatslosungen.

Fir Daimler entstehen dadurch neue Geschaftspotenziale,

die wir mit neuen und innovativen Angeboten konsequent
nutzen wollen. Hierzu zahlen verschiedene Mobilitdtskonzepte
fur den privaten, geschaftlichen und 6ffentlichen Bereich,

zum Beispiel car2go, CharterWay, Bus Rapid Transit (BRT) oder
die Mobilitatsplattform »moovel«. Wir wollen das Geschaft

mit innovativen Mobilitatsdienstleistungen weiter ausbauen und
haben dazu unsere Mobilitatsdienstleistungen fir den Indivi-
dualkunden in einer Gesellschaft gebilindelt. car2go, unser erstes
und erfolgreichstes Geschéft bei Mobilitdtsdienstleistungen,
bauen wir in den nachsten Jahren weiter aus. Bis zum Jahresende
2013 hatten sich bereits nahezu 600.000 Kunden in 25 Stadten
Europas und Nordamerikas registriert. Mit der integrierten
Mobilitatsplattform moovel bieten wir unseren Kunden die Mog-
lichkeit, unterschiedliche private und 6ffentliche Mobilitats-
angebote optimal miteinander zu verbinden und kiinftig auch
Uber ein Bezahlsystem abzurechnen.



Dariber hinaus investieren wir in strategische Partnerschaften
mit verschiedenen Start-up-Unternehmen, wie Flixbus oder
mytaxi. Im Bereich innovativer Dienstleistungen erproben und
erweitern wir unsere Angebote insbesondere auf der Grund-
lage zunehmender Digitalisierung und Vernetzung. Zu diesen
Angeboten zdhlen zum Beispiel das Online-Portal fiir Auto-
finanzierungskunden in der Region Asien/Pazifik oder das
Servicesystem »Detroit Connect« fiir unsere Lkw in den USA.
Dort wird mittels einer Onboard-Diagnose aus dem Fahrzeug
heraus Uber das zentrale Service Center des Motorenherstellers
Detroit alles Notige veranlasst, damit ein Werkstattbesuch
mdoglichst reibungslos und schnell durchgeflihrt werden kann.
Dariber hinaus testen wir in Pilotprojekten den Online-Verkauf
von Pkw. Im Rahmen von »Digital Life« verbinden wir die
Themenfelder Arbeitswelt, Unternehmens- und Markenkommu-
nikation, Kunde und Produkt sowie neue Geschéaftschancen.

Somit arbeiten wir an fahrzeugnahen Konzepten zur Gestaltung
der kiinftigen Mobilitat und setzen gleichzeitig auf Wachstum
in allen Segmenten, Markten und Geschéften.

Umfangreiche Investitionen in die Zukunft des Unter-
nehmens. Um unsere Wachstumsstrategie mit neuen
Produkten, neuen Technologien und modernen Produktions-
kapazitaten umzusetzen, fihren wir unsere Investitions-
offensive in den kommenden Jahren mit Nachdruck fort. Ins-
gesamt werden wir deshalb in den Jahren 2014 und 2015
rund 11 Mrd. € in Sachanlagen sowie 11 Mrd. € in Forschungs-
und Entwicklungsprojekte investieren. 21 A.11 bis A.14

Die Sachinvestitonen gehen im Wesentlichen in die Produk-
tionsvorbereitungen flir unsere neuen Modelle, die Moder-
nisierung unserer Produktionsanlagen in Deutschland, die lokale
Produktion in den Wachstumsmarkten sowie den Ausbau
unserer Vertriebsorganisation. € vgl. S. 96

Unsere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung flieBen
vor allem in neue Produkte sowie innovative Antriebs- und
Sicherheitstechnologien. Bis zum Jahr 2020 werden wir insge-
samt rund 30 neue Pkw-Modelle auf den Markt bringen, und
auch bei den Nutzfahrzeugen werden wir unser Modellangebot
konsequent weiterentwickeln. Dariiber hinaus wollen wir den
Verbrauch unserer Fahrzeuge und damit auch die CO,-Emissionen
weiter deutlich reduzieren und im Bereich Sicherheit und
autonomes Fahren MaBstabe setzen. €& vgl. S. 106f.

A | An unsere Aktionére | Ziele und Strategie

A.11
Sachinvestitionen 2014 - 2015
in%
Mercedes-Benz Cars 75%
Daimler Trucks 19%
Mercedes-Benz Vans 4%
1 0
Daimler Buses 2% ‘
Daimler Financial Services 0,3%
A.12

Sachinvestitionen

Ist 2012 Ist 2013 2014 - 2015
in Milliarden €
Daimler-Konzern 4,8 5,0 10,7
Mercedes-Benz Cars 3,5 3,7 8,1
Daimler Trucks 1,0 0,8 2,0
Mercedes-Benz Vans 0,2 0,3 0,4
Daimler Buses 0,1 0,1 0,2
Daimler Financial Services 0,02 0,02 0,03
A.13

Forschungs- und Entwicklungsleistungen 2014 - 2015

in%

Mercedes-Benz Cars 70%

Daimler Trucks 22%
Mercedes-Benz Vans 5% .
Daimler Buses 3% [
A.14

Forschungs- und Entwicklungsleistungen

Ist 2012 Ist 2013 2014 - 2015
in Milliarden €
Daimler-Konzern 5,6 5,4 11,0
Mercedes-Benz Cars 3,9 3,8 7,7
Daimler Trucks 1,2 1,1 2,4
Mercedes-Benz Vans 0,4 0,3 0,6
Daimler Buses 0,2 0,2 0,3
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Effizient wirtschaften
- profitabel wachsen.

Mit einem breit gefacherten Spektrum an Aktivitaten
verfolgen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konzernweit ein und dasselbe Ziel:
Die Kunden zu begeistern sowie Daimler noch effizienter und erfolgreicher zu machen.
Wie dieses groBte Wachstumsprogramm in unserer Unternehmensgeschichte in
allen Geschéftsfeldern rund um den Globus leidenschaftlich in die Tat umgesetzt wird,

zeigen |lhnen die folgenden Seiten.
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B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

Der brandneue
Mercedes-Benz GLA
lasst auf und abseits
der StraBe die Herzen
héher schlagen.

Junger, effizienter

und vielfaltiger denn je.
Unser breitestes
Produktportfolio aller
Zeiten ist eine exzellente
Basis, um Kunden zu
binden und Neukunden
zu gewinnen.

Attraktive und faszinierende
Produkte. Menschen begeistern.




...‘ Attraktive und faszinierende Produkte.

Nach der begehrten S-Klasse Limousine verbreitern wir die Spitze unseres Modellprogramms. Das Concept S-Class Coupé vermittelt
einen Ausblick auf das neue sportliche Luxusmodell von Mercedes-Benz.

S-Klasse-Jahre sind immer etwas Besonderes - 2013 war

es wieder so weit: Das neue Flaggschiff von Mercedes-Benz
und meistverkaufte Luxusfahrzeug der Welt wurde in Rekord-
zeit in allen Kernmarkten eingefiihrt und von den Kunden sofort
begeistert angenommen. Auch die neue Mercedes-Benz
E-Klasse als erfolgreiches Volumenmodell und Herzstlck

der Wachstumsstrategie von Daimler startete mit einer
erstklassigen Kundenresonanz.

Angriff mit der besten Sternenflotte.

Der neue GLA ist bereits das vierte von insgesamt fiinf
Modellen junger Kompakter mit Stern. Mit dem sportlichen
Geldndewagen treiben wir die Offensive im Wachstumsmarkt
der Premiumkompaktwagen konsequent voran. Ein weiteres
Erfolgskapitel schldgt Daimler Anfang 2014 mit der komplett
neu entwickelten C-Klasse auf, der volumenstéarksten

»Neue Fahrzeuge in allen
Klassen und Uber das gesamte
Modellspektrum geben die
Impulse fur unser nachhaltig
profitables Wachstum.«

Baureihe von Mercedes-Benz. Mit ihrem sinnlich-klaren
Design, den technischen Innovationen, der umfangreichen
Serienausstattung sowie den beispielhaften Emissions-
und Verbrauchswerten erfiillt auch das neue Modell die
hoéchsten Anspriiche im Segment.

Mercedes-Benz ist heute die am schnellsten
wachsende Premiummarke - nicht zuletzt auch durch
unsere junge Kompaktwagen-Generation.

Den anhaltenden Erfolg am Markt belegen nicht nur unsere
deutlichen Absatzzuwachse, sondern auch zahlreiche nationale
und internationale Preise. So bestatigte die Interbrand-
Studie »Best Global Brands 2013« einmal mehr die Strahl-
kraft von Mercedes-Benz mit der Auszeichnung »wertvollste
Premium-Automobilmarke der Welt« sowie »wertvollste
europaische Markex.

@ mercedes-benz.de/S-Klasse @ mercedes-benz.de/C-Klasse @ mercedes-benz.com/E-Klasse @ mercedes-benz.de/GLA
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http://www.mercedes-benz.de/C-Klasse
http://www.mercedes-benz.de/E-Klasse
http://www.mercedes-benz.de/GLA
http://www.mercedes-benz.de/S-Klasse

B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

Die neue Mercedes-Benz C-Klasse bietet mit Leichtbaukonzept, Touchpad und Head-up-Display, agilem Fahrwerk und vorbildlichen
Assistenzsystemen eine Wertanmutung, die sich in der Summe anfiihlt wie ein nUpgrade auf eine hohere Klasse«.
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...‘ Attraktive und faszinierende Produkte.

Bild oben: Die neue V-Klasse ist die GroBraumlimousine von Mercedes-Benz - {iberzeugend in Wertigkeit, Sicherheit und Effizienz
auf hochstem Niveau, wie alle Fahrzeuge mit dem Stern. Bild unten: Als neue Kraft am Bau adressiert der Mercedes-Benz Arocs die breit

gefacherten Branchenanforderungen mit einer einmaligen Variantenvielfalt.
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B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

Mit an Bord bei der neuen Setra TopClass 500 ist der im Reisebus-Segment einzigartige vorausschauende
Tempomat Predictive Powertrain Control (PPC).

Das A-Team ist weiter auf der Erfolgsspur: Nach dem Actros
fur den Fernverkehr und dem Antos fiir den schweren Ver-
teilerverkehr startete der neue Arocs, der den erfolgreichen
Kurs von Mercedes-Benz Trucks konsequent fortfihrt.

Der neue Spezialist flir das Baugewerbe wird seit seiner
Weltpremiere mit groBem Interesse aufgenommen und tragt
zum Ausbau der Spitzenposition von Daimler im europédischen
Lkw-Markt bei.

Die groBte Produktoffensive in der Geschichte
von Daimler stérkt unsere Position als Nummer 1
im globalen Nutzfahrzeugmarkt.

Einmal mehr legt der Mercedes-Benz Sprinter die Messlatte
nach oben - und das vom Serienstart des neuen Modells weg.
Der weltweite Verkaufsschlager im 3,5-Tonnen-Segment ist
eine der wichtigsten Sdulen unserer globalen Wachstumsstra-
tegie in der Transportersparte. Ein nachhaltiger Erfolg, zu dem
auch der neue Vito und die neue V-Klasse von Mercedes-Benz
einen Beitrag leisten.

Unsere Zukunftsstrategie: fir jeden Anspruch
und Einsatz klar zugeschnittene Modelle.

Weiterhin den ersten Platz im Busgeschéft sichern wir uns mit
der neuen Setra TopClass 500. Dieses Modell reprasentiert
unsere herausragende Technologiekompetenz und komplettiert
das Premiumportfolio von Daimler Buses.

Unsere innovativen Fahrzeuge erfiillen schon heute
viele Mobilitdtsanforderungen von morgen.

Als erster Nutzfahrzeughersteller ging Daimler mit einer kom-
pletten Euro-VI-Flotte bei den Lkw und Bussen an den Start.
Mit diesen zukunftsweisenden Produkten erfiillen wir nicht nur
die anspruchsvollen gesetzlichen Normen, sondern erreichen
auch unsere Absatzziele.

@ mercedes-benz.de/transporter @ mercedes-benz.de/arocs @ mercedes-benz.de/atego

@ mercedes-benz.de/tourismo @ mercedes-benz.de/bus @ setra.de/fahrzeuge/topclass

39


http://www.mercedes-benz.de/transporter
http://www.mercedes-benz.de/arocs
http://www.mercedes-benz.de/atego
http://www.mercedes-benz.de/tourismo
http://www.mercedes-benz.de/bus
http://www.setra.de/fahrzeuge/topclass

B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

Fahrzeugproduktion in China
fiir China. Mit der Erweiterung
des Pkw-Werks in Beijing
stehen die Zeichen fiir Daimler
weiter auf Wachstum.

Das Potenzial der
internationalen
Automobilmarkte

bleibt enorm.

Durch erweiterte lokale
Kapazitaten fir Forschung,
Entwicklung und Produk-
tion, optimierte Strukturen
und strategische Koopera-
tionen bewegen wir dort
klnftig noch mehr.

Wachstum durch weltweite Prasenz.
Erfolgskurs in Zukunftsmarkten.
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Wachstum durch weltweite Présenz.

Im indischen Chennai fertigt Daimler zusétzlich zu den Lkw der Marke BharatBenz fiir den lokalen Markt auch FUSO Lkw,
die innerhalb Asiens und nach Afrika exportiert werden.

China ist weltweit der groBte Automobilmarkt - mit weiter-
hin hervorragenden Aussichten. Unser Engagement in
diesem Erfolgsmarkt stellen wir daher auf ein noch breiteres
Fundament. So erweiterte Mercedes-Benz nicht nur die
Produktionskapazitaten im Pekinger Werk Beijing Benz Auto-
motive Company (BBAC), sondern errichtete auch ein neues
Forschungs- und Entwicklungszentrum. AuBerdem wurde

das erste Pkw-Motorenwerk auBerhalb Deutschlands exklusiv
fur die lokale Fahrzeugproduktion erdffnet.

Gerdiistet fiir die am schnellsten und starksten
wachsenden Fahrzeugmarkte.

Einen weiteren Meilenstein fiir die Umsetzung der China-
Strategie von Daimler markierte auch die Einfiihrung der
Langversion der neuen Mercedes-Benz E-Klasse. Das neue
Modell lduft im BBAC-Werk vom Band und ist maBgeschnei-
dert fiir den chinesischen Markt.

Nah am Kunden - fiir die Kunden: mit lokaler Produktion
und einer Produktpalette nach MaB.

Auch der Zukunftsmarkt Brasilien bietet beste Perspektiven.
Als bedeutender Absatzmarkt fiir Mercedes-Benz Nutzfahr-
zeuge erlebt das Land durch die bevorstehende FuBballwelt-
meisterschaft und die Olympischen Spiele einen zuséatzlichen
Boom. Giinstige Voraussetzungen, um unsere Position als
wichtigster Lkw- und Bushersteller Lateinamerikas weiter
auszubauen.

@ mercedes-benz.com.cn @ mercedes-benz.com.br

@ daimler.com/unternehmen/daimler-weltweit
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»Der internationale
Produktionsverbund
sowie die global auf-
gestellte Forschung
und Entwicklung
spielen bei unserer
Wachstumsstrategie
eine Schlusselrolle.«


http://www.mercedes-benz.com.cn
http://www.mercedes-benz.com.br
http://www.daimler.com/unternehmen/daimler-weltweit

B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

Durch die Erweiterung der Nutzfahrzeugproduktion auf den Standort Juiz de Fora kann Mercedes-Benz do Brasil
die steigende Nachfrage in Lateinamerika perfekt bedienen.




. Wachstum durch weltweite Présenz.

»Das weltweite Wachstum
der Automobilmarkte
findet hauptsachlich in den
Schwellenlandern statt -
Daimler ist vor Ort.«

B.01

Weltweite Automobilmarkte.

Glanzende Wachstumsperspektiven
fur die weltweiten Automobilmarkte

78,8
75,5
68,6
66,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2020

105-115

%

82,4

Marktvolumen Pkw und Nutzfahrzeuge in Mio. Einheiten.

B Triade: I Ubrige Markte PE"9 Prognose
LA * Vorlaufige Zahlen
Westeuropa
Japan Quelle: IHS Automotive
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B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

GroBter Standort fiir Forschung und Entwicklung auBerhalb Deutschlands - und Teil unserer weltweiten Wachstumsstrategie:
das neu eréffnete Mercedes-Benz Research and Development Center India in Bangalore.

In Sao Bernardo do Campo produziert Daimler seit den 1950er-
Jahren Lkw, Busfahrgestelle, Motoren, Getriebe und Achsen
flr Lateinamerika. Um von den Wachstumsperspektiven der
brasilianischen Wirtschaft optimal profitieren zu kénnen, ver-
groBerten und modernisierten wir nicht nur unser Traditions-
werk, sondern etablierten mit Juiz de Fora auch einen weiteren
Produktionsstandort. Hier fertigt Mercedes-Benz do Brasil den
bewadhrten Mercedes-Benz Actros sowie den Accelo, einen
Leicht-Lkw fiir den lateinamerikanischen Markt.

Massive Absatzpotenziale weiter ausschopfen.

Indiens Fahrzeugmarkte bieten ebenfalls gute Perspektiven.
Eine Dynamik, von der Daimler nachhaltig profitiert. Zuséatzlich
zur Erweiterung des Forschungs- und Entwicklungszentrums
in Bangalore hat Mercedes-Benz auch die Produktionskapazi-
téten im Werk Pune ausgebaut. Zudem ist die Einfiihrung der

BharatBenz Lkw in vollem Gange. Im Jahr 2014 werden weitere
mittelschwere und schwere Lkw-Modelle das Angebot fiir
unsere indischen Kunden erweitern. Im Rahmen unseres neuen
»Asia Business Model« spielt das Werk Chennai eine besonde-
re Rolle. Die hier gefertigten FUSO-Lkw werden sowohl nach
Asien, als auch in den Zukunftsmarkt Afrika ausgeliefert.

Lokale Produkte, modernste Technologien
und ein kompromissloser Qualitdtsanspruch
treiben unseren weltweiten Erfolg.

Dass unsere vor Ort produzierten Pkw dem Mercedes-Benz
Leitspruch »Das Beste oder nichts« gerecht werden, dafiir
sorgen die konsequente Anwendung des Mercedes-Benz
Produktionssystems sowie unser weltweites Qualitdtsmanage-
mentsystem.

@ mercedes-benz.co.in @ mercedes-benz.com.br @ daimler.com/unternehmen/daimler-weltweit
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Das Plus an Effizienz

o und Komfort. Im neuen
"  Aeroakustik-Windkanal
des Mercedes-Benz
Entwicklungszentrums
Sindelfingen erhalten
unsere Fahrzeuge

den aerodynamischen
Feinschliff - wie hier die
neue S-Klasse.

Unser Ziel: emissionsfrei
und unfallfrei - aber voller
Emotion! Bei den Sicher-
heitstechnologien und
grinen Antriebskonzepten
denken wir flr unsere

. Kunden voraus und
bringen Innovation und
Fahrspal auf die StraBe.

[
—
_.pﬂ
-
i
f
-
-

Innovations- und Technologiefuhrer-
schaft. Sauber, sicher und vernetzt.
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Qﬁ Innovations- und Technologieflihrerschaft.

»Der Ausbau unserer Fuhrungsposition bei effizienten
Antrieben und innovativen Sicherheitskonzepten hat
Top-Prioritat in unserer Wachstumsstrategie.«

Vielfalt ist fir uns das Credo nachhaltiger Mobilitat. Dafir bie-
tet Daimler einen kundenfreundlichen Antriebs-Mix, den wir
systematisch immer noch effizienter und umweltfreundli-

cher gestalten. Bereits heute sind wir beim Thema Elektro-
mobilitét hervorragend aufgestellt. Zur weiteren Verbrauchs-
senkung setzen wir auch auf Leichtbaukonzepte wie bei der
neuen Mercedes-Benz C-Klasse. Im Blickpunkt stehen auBer-
dem aerodynamische Verbesserungen. Aktuell sind hier nahe-
zu alle Mercedes-Benz Modelle die Weltmeister.

Mit richtungweisenden Innovationen
die Mobilitat der Zukunft gestalten.

Ein neuer Meilenstein auf dem Weg zum unfallfreien Fahren
ist die Vernetzung von Sensoren und Fahrzeugsystemen zu
»INTELLIGENT DRIVE«. Damit fasst Mercedes-Benz alle
Assistenzsysteme zusammen, die das Auto zu einem mit-
denkenden, vorausschauenden Partner machen. Innovative
Technik vom Sicherheitspionier, die in der neuen E-Klasse und
S-Klasse heute schon das teilautonome Fahren erméglicht.

So wurde die S-Klasse Ende 2013 von den Lesern der »Auto
Bild« und »Computer Bild« als das bestvernetzte Auto gewéhlt
und erhielt die Auszeichnung »Connected Car of the Year«.

Und auch in Zukunft bieten wir als Vorreiter weiteres Potenzial.
Dies belegten wir im August 2013 mit der Testfahrt des
Mercedes-Benz Forschungsfahrzeugs S 500 INTELLIGENT
DRIVE, welche die fahrerlose Mobilitét in greifbare Nahe
rickte.

Viele wesentliche Technologien fiir das autonome Fahren
sind bei Daimler bereits auf der StraBe oder stehen kurz
vor der Serienreife.

Ein weiterer Teil unserer INTELLIGENT DRIVE-Strategie ist
Car-to-X, die Informationsiibertragung zwischen Fahrzeugen
und der Verkehrsinfrastruktur. Als erster Automobilhersteller
der Welt fiihrt Daimler diese Innovation jetzt in Serienfahr-
zeugen ein und belegt damit erneut die fiihrende technologi-
sche Kompetenz zum Nutzen der Kunden.

@ techcenter.mercedes-benz.com @ mercedes-benz.com/innovation

B.02

Car-to-X-Kommunikation

Echtzeitwarnungen sorgen dafiir, dass sich der Fahrer rasch auf kritische Verkehrssituationen einstellen kann oder diese gar nicht entstehen.
Car-to-X-Kommunikation macht es méglich.
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Als erster Autohersteller der Welt zeigten wir mit dem Mercedes-Benz Forschungsfahrzeug S 500 INTELLIGENT DRIVE und mithilfe
seriennaher Technik, dass autonomes Fahren im Uberland- und Stadtverkehr maglich ist. Auf der 103 km langen Strecke von Mannheim
nach Pforzheim, auf der Bertha Benz vor 125 Jahren die erste automobile Fernfahrt unternommen hatte, meisterte das selbststéndig
fahrende Forschungsfahrzeug auch hochkomplexe Verkehrssituationen ohne Eingriffe des Fahrers.




Qﬁ Innovations- und Technologiefiihrerschaft.

Bild oben: Im Global Hybrid Center in Kawasaki, Japan, entwickeln wir zukunftsweisende Hybridtechnologien fiir Daimler Trucks.
Bild unten: Der FUSO Canter Eco Hybrid ist der erste wirtschaftliche Serien-Hybrid-Lkw; weltweit sind rund 2.000 Fahrzeuge im Einsatz.
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»Was bewegt die Transportbranche
morgen? Daimler fahrt mit fortschrittlichen
Nutzfahrzeugtechnologien voraus.«

Der Freightliner Cascadia Evolution bietet Kraftstoffeinsparungen von 7% dank neuem Detroit DD15 Motor mit Daimler
BLUETEC-Abgastechnologie sowie aerodynamischen MaBnahmen.

Zur weiteren Stérkung der Flihrungsposition in der Nutzfahr-
zeugsparte fokussiert Daimler auf Innovationen, die einen
Mehrwert fir das Unternehmen und unsere Kunden schaffen.
Einen Schwerpunkt bilden vorbildliche Antriebe, die unsere
Lkw, Transporter und Busse kontinuierlich noch sauberer,
sparsamer und effizienter machen. Als erster Hersteller bietet
Daimler so ein komplettes Euro-VI-Programm schon vor
Inkrafttreten der Abgasnorm.

Ausgezeichnete Antriebskonzepte
der néchsten Generation.

Mit dem FUSO Canter Eco Hybrid verfligt Daimler Gber den
ersten wirtschaftlichen Hybrid-Lkw, der sich sowohl fir
unsere Kunden als auch fir die Umwelt rechnet. Der Verteiler-
Profi, von dem weltweit bereits 2.000 Fahrzeuge im Praxis-
einsatz sind, belegt auch als Gewinner des Wettbewerbs

»Européischer Transportpreis fiir Nachhaltigkeit 2014«

den Spitzenplatz. Seine herausragende Wirtschaftlichkeit
basiert auf einer hocheffizienten Hybrid-Antriebstechnik, die
im Global Hybrid Center von Daimler Trucks in Japan entwi-
ckelt wurde.

Perfekt aufgestellt mit den branchenweit
sparsamsten und innovativsten Produkten.

Auch der Freightliner Cascadia Evolution von Daimler

Trucks North America (DTNA) tragt zu unserer erfolgreichen
Wachstumsstrategie bei. Das neue Flaggschiff-Modell ist der
yEffizienzmeister« von DTNA. Méglich macht dies ein komplett
aus einer Hand produzierter Antriebstrang der Marke Detroit,
dessen Komponenten optimal aufeinander abgestimmt sind -
intelligente Nutzfahrzeugtechnologien, die unsere Kunden im
nordamerikanischen Raum &uBerst positiv aufnehmen.

@ freightlinertrucks.com/evolution @ fuso-trucks.de @ daimler.com/technologie-und-innovation
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Bei der Wahl des Traumautos
kommt es oft auch auf die
richtigen Finanzierungs- und
Leasingkonditionen an. Die
Finanzdienstleistungsangebote
von Daimler Financial Services
sind deshalb direkt auf den
Websites von Mercedes-Benz
integriert.

Privat- und Geschafts-
kunden den Einstieg
erleichtern. Mit attraktiven
und neuen Angeboten
rund um Finanzierung,
Leasing, Versicherung,
Flottenmanagement und
Banking bringen wir noch
mehr Drehmoment in
unser Fahrzeuggeschaft.

Finanzdienstleistungen nach MaB.
Produktoffensiven beflugeln.
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e MaBgeschneiderte Finanzdienstleistungen.

Mit den »Digital Financial Services« gehen wir genau dorthin, wo immer mehr Kunden ihre Zeit verbringen - ins Internet.

»Dank attraktiver Finanzierungslosungen, Leasingpakete
und Versicherungen rund um das Auto konnen unsere Kunden
unbeschwert immer die neuesten Modelle fahren.«

Unsere Finanzierungsangebote kommen den Wiinschen
unserer Kunden individuell entgegen. So kdnnen sie iber
die Auswahl der Anzahlungssumme und Vertragslaufzeit
die Ratenhéhe mitentscheiden und nach Abzahlung des
Kredits das Fahrzeug ibernehmen. Auch Leasing-Kunden
bestimmen ihre Ratenhohe individuell: entsprechend der
Kilometerlaufleistung und Vertragsdauer. Am Ende der
Vertragslaufzeit entscheidet der Kunde, ob er auf ein Neu-
fahrzeug umsteigen méchte - das garantiert regelmaBige
Vorfreude auf das neueste Modell. Weltweit standen bei
Daimler Financial Services 2013 erstmals tber drei Millionen
finanzierte oder verleaste Fahrzeuge in den Biichern.

Die Markentreue steigern.

Unsere Finanzdienstleistungen bieten unseren Kunden eine
herausragende Qualitat - deshalb erhielten unsere Angebote
im Jahr 2013 weltweit zahlreiche Preise. Diese belegen einmal
mehr, dass die Unternehmensphilosophie von Daimler Financial
Services stimmt: Zufriedene Mitarbeiter sorgen fir zufriedene
und treue Kunden. So auch im Berliner Service-Center der

@ daimler-financialservices.de
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Mercedes-Benz Bank, das 2013 als einer der besten Arbeitgeber
in der deutschen Hauptstadt ausgezeichnet wurde.

Zukunftsweisende Services via Websites und Apps.

Unsere »Digital Financial Services« ermdglichen es, Finanzie-
rungs- und Leasing-Themen auch zu Hause oder unterwegs

zu kléren. So kénnen Wunschfahrzeugraten auf Knopfdruck
angezeigt und in vielen Landern Vertrage online verwaltet
werden. In den Vereinigten Staaten wurden von unseren
Kunden zudem bereits Ratenzahlungen von tber 200 Millionen
US-Dollar via Smartphone iberwiesen.

Finanzierung und Mobilitat mit Stern.

In Deutschland bietet Daimler Financial Services mit
»Mercedes-Benz Rent« Fahrzeuge zur Kurzzeitmiete direkt
im Autohaus an. Damit komplettiert Daimler Financial
Services das Angebotsspektrum vom klassischen Leasing
bis hin zu flexiblen Mobilitdtskonzepten wie car2go.


http://www.daimler-financialservices.de
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Bild oben: Fiir den Autohandel ist nMercedes-Benz Rent« eine weitere attraktive Moglichkeit, neue Kundengruppen fiir die
Fahrzeugmodelle zu begeistern. Bild unten: Das Berliner Service-Center der Mercedes-Benz Bank ist einer der besten Arbeitgeber
in der deutschen Hauptstadt. Das ideale Umfeld fiir die motivierten Mitarbeiter, die dafiir sorgen, dass sich noch mehr Kunden
den Traum vom Fahrzeug mit dem Stern erfiillen konnen.
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Vor fiinf Jahren als
Carsharing-Revolution
gestartet, fahrt car2go
heute weltweit auf der
Erfolgsspur. So stehen
auch in Toronto die
weiB-blauen Cityflitzer
der Marke smart zur
Spontanmiete bereit.
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Menschen und Metropolen
intelligent mobilisieren.
Unsere wegweisenden
Dienstleistungen ergénzen
das bestehende Automo-
bilgeschaft und begeistern
zudem immer mehr

neue Kunden.

Wegweisende Mobilitatskonzepte.
Automobiler Lebensstil neu definiert.
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Wegweisende Mobilitédtskonzepte.

Wahlmoglichkeit ist heute Teil der individuellen Mobilitat.
Insbesondere in Ballungsgebieten sind flexible, »griine« und
wirtschaftliche Verkehrsldsungen gefragt, die via Internet
vergleich- und verfligbar sind. Ein Wachstumsmarkt, in dem
Daimler mit innovativen Konzepten weitere Bausteine fir die
urbane Mobilitét bietet. So begriindeten wir im Jahr 2008
mit car2go das Segment der spontanen Automiete und sind
heute Marktfiihrer. Mittlerweile sind rund 10.000 car2go
Fahrzeuge verfiigbar, die bis dato tGber 18 Millionen Mal
gemietet wurden - Tendenz weiter steigend.

Zusatzlicher Drive fiir Ballungszentren - und
fiir unsere Wachstumsoffensive: die Konzepte
von Daimler Mobility Services.

Unsere Mobilitatsplattform »moovel« bringt Menschen optimal
von A nach B, indem wir hier die Angebote unterschiedlicher
Mobilitdtsanbieter blindeln. So kénnen sich die Nutzer inner-
halb einer Stadt uber die beste Verbindung informieren sowie
die Angebote von OPNV, car2go, Taxi, Mitfahrgelegenheit und
Fahrradverleih in puncto Zeitaufwand und Kosten miteinander
vergleichen. Durch den kontinuierlichen Ausbau von strate-
gischen Partnerschaften, wie etwa die Beteiligung an den
Unternehmen Blacklane und FlixBus im Jahr 2013, kénnen wir

unseren Kunden ein immer noch breiteres Spektrum bieten.
Auch 2014 werden wir das Angebot deutlich ausbauen, noch
mehr Mobilitatsdienste integrieren sowie in vielen weiteren
Stadten mit moovel prasent sein.

Weltweit setzen rasant wachsende Metropolen
auf moderne BRT-Systeme und das Busportfolio
von Daimler Buses.

Gelungene Verkehrslésungen fiir urbane Rdume ermdéglichen
Bus-Rapid-Transit-Systeme (BRT), in denen Linienbusse
auf eigenen bevorrechtigten Fahrspuren unterwegs sind.
Gemeinsam mit Stadten wie Istanbul, Nantes, Mexiko-City
oder Bogota hat Daimler bereits zahlreiche BRT-Konzepte zur
effizienten Personenbeforderung realisiert. Dariiber hinaus
sind weltweit rund 17.500 Busse von Mercedes-Benz in iber
25 BRT-Systemen im Einsatz. Befliigelt wird die Nachfrage
zusatzlich durch die bevorstehenden SportgroBereignisse in
Brasilien. So investierten beispielsweise die BRT-Betreiber
im FuBball-WM-Austragungsort Belo Horizonte in 500
Busfahrgestelle mit dem Stern. Auch in anderen Léndern
Lateinamerikas sowie in Stidafrika nahmen 2013 zahlreiche
Gelenk- und Solobusse von Mercedes-Benz auf BRT-Trassen
ihren Betrieb auf.

@ daimler-financialservices.com/dfs/de/mobilitaetsdienstleistungen @ car2go.com @ moovel.com @ park2gether.com

@ brt.mercedes-benz.com
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Schon heute sind rund 70 Prozent der Stadtbusse in den Bus-Rapid-Transit-Systemen Brasiliens von Mercedes-Benz.
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»Wom Newcomer zum Marktfuhrer! car2go schreibt
seit funf Jahren Erfolgsgeschichte und ist heute das am
schnellsten wachsende Carsharing-Unternehmen.«

B.03

Verbreitung von car2go
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Stand: Dezember 2013

Ende 2013 hatten sich in 25 Stadten bereits nahezu 600.000 Nutzer bei car2go registriert - doppelt so viele wie im Vorjahr.
Bis 2020 sollen rund 40 bis 50 weitere Standorte weltweit erschlossen werden.

59



B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

Erfolgreiches Tandem:
Das Mercedes-Benz Werk
Kecskemét produziert
die neuen Kompakten

im Zusammenspiel mit
dem Kompetenzzentrum
Rastatt.

Profitabel wachsen -

mit Premiumprodukten
und durch Effizienz.
Wirksame MaBnahmen-
pakete machen die
Prozesse in allen Sparten
noch wirtschaftlicher und
sichern uns konzernweit
beste Ergebnisse.

Effizienzsteigerung in allen
Geschaftsfeldern. Erfolgsprogramme!
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” Effizienzsteigerung in allen Geschéftsfeldern.

»Die neuen MaBnahmenpakete helfen dabei,
unsere Kraft noch effizienter auf die StraBe zu bringen
und an den Wettbewerbern vorbeizuziehen.«

Auch in der Produktion setzt die neue Mercedes-Benz S-Klasse mit zahlreichen neuen Prozessen die MaBstabe.
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Auf dem Weg zur Spitze hat Daimler Effizienzprogramme auf-
gelegt und in die bestehenden Strategien der Geschaftsfelder
eingebettet. So wurde »Mercedes-Benz 2020« um den Baustein
»Fit for Leadership« (FAL) ergénzt. Damit kénnen Prozesse
noch flexibler, schneller und effizienter gestaltet werden.

Fit fiir die Zukunft - mit neuen Fertigungstechnologien
und noch besseren Ablaufen.

Positive Bilanz ziehen auch die Mercedes-Benz Standorte
Kecskemét und Rastatt. Werkslbergreifend werden hier

die neuen Kompakten von Mercedes-Benz gefertigt. Durch
variable Kapazitdten und eine Optimierung der Auslastung
leistet der Produktionsverbund einen entscheidenden Beitrag
zur Wirtschaftlichkeit der Kompaktwagenproduktion.

Stellhebel fiir noch mehr Produktivitat, Flexibilitat
und Ertragskraft.

Weiter auf Kurs sind auch die Nutzfahrzeugsparten von
Daimler. Optimierungsprogramme sichern dabei die

© vgl.s. 281,
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Profitabilitétsziele ab: »Performance Vans 2013« bei
Mercedes-Benz Vans, »GLOBE 2013« bei Daimler Buses
sowie »Daimler Trucks #1« bei Daimler Trucks als flankierende
Initiative der »Global Excellence«-Strategie. Im Zentrum von
Daimler Trucks #1 steht die Plattform- und Modulstrategie.
Hier setzt Daimler Trucks auf ein globales Produktportfolio
tber alle drei Gewichtsklassen fiir die drei Nutzfahrzeug-
regionen. Damit kdnnen wir unseren Kunden weltweit optimal
zugeschnittene Fahrzeuge und Technologien bieten und
Einsparpotenziale nachhaltig ausschopfen.

Nachhaltiges Wachstum nach Plan.

Mit den Programmen »Fit for Leadership« bei Mercedes-Benz
Cars, »Daimler Trucks #1« bei Daimler Trucks, »Performance
Vans 2013« bei Mercedes-Benz Vans und »GLOBE 2013«

bei Daimler Buses wollen wir bis zum Ende des Jahres 2014
zusammengenommen nachhaltige Ergebnisbeitrédge von
rund 4 Mrd. € realisieren. Damit stellen wir unsere Wachs-
tumsstrategie auf eine solide finanzwirtschaftliche Basis -
und sind bei deren Umsetzung im Plan.

Zur weiteren Optimierung von Strukturen und Kosten biindeln wir unser Motorenportfolio zur markeniibergreifenden
schweren Motorengeneration.
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Die Fachkrafte sind das
Herz des Mercedes-Benz
Werks Diisseldorf. Unser
groBtes Transporterwerk
ibernimmt auch in puncto
Kompetenz die Fiihrung

im globalen Produktions-
verbund von Mercedes-Benz
Vans.

:; " e, “I'-"*
ER! 4
Rund um den Globus
engagieren sich rund
275.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fir den
Erfolg. Mit vielfaltigen
Talenten, Qualifikationen
und Ideen verfolgen alle
ein und dasselbe Ziel: un-
= ser Wachstumsprogramm
— — in die Tat umzusetzen.

Motivierte und leistungsstarke
Mitarbeiter. Leidenschaft als Antrieb.
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Hoch motivierte, leistungsstarke Mitarbeiter.

Im Rahmen von Mercedes-Benz 2020 soll das internationale Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk weiter ausgebaut werden. So sind auch
am neuen R&D Headquarter in Sunnyvale, Kalifornien, kiinftig kompetente und kreative Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefragt.

»Unsere international ausgerichteten Personalaktivitaten
begleiten die Wachstumsoffensive nicht nur, sondern

unterstutzen diese aktiv.«

Unser Fahrzeugportfolio begeistert rund um den Globus. Um
die groBe Kundennachfrage perfekt zu bedienen, erweitern wir
unsere Fertigungskapazitaten im Rahmen der »Mercedes-Benz
2020¢-Offensive. Die Forschung und Entwicklung, die Produk-
tion sowie das Vertriebsnetz werden damit internationaler -
und Uberall bendtigen wir engagierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Durch gezielte MaBnahmen sichern wir uns welt-
weit die besten Talente sowie an allen Standorten deren exzel-
lente Qualifizierung.

Internationaler HR-Standard fiir unsere neuen Standorte.

Beim Aufbau weiterer Unternehmensstandorte setzen wir
gezielt auf das gebiindelte Wissen und die Unterstiitzung unse-
rer erfahrenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Eine zentrale
Rolle kommt hier dem »Global HR Blueprint« zu. Das Programm
beinhaltet die Kernprozesse unserer Personalorganisation und
definiert die Meilensteine fiir einen erfolgreichen Produktions-
start. Aktuell dient der Global HR Blueprint im neuen Pkw-
Montagewerk in Iracemaépolis, Brasilien, als Leitfaden zur
Etablierung des Personalbereichs.

Ausbildung, Qualifizierung und Training der Teams.

Das Kénnen unserer Fachkrafte basiert auf einer erstklassigen
Ausbildung und Qualifizierung. Diese erreichen wir iber ein

@ career.daimler.com
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dichtes Netz an Schulungseinrichtungen. Gleichzeitig trainie-
ren wir unsere internationalen Teams an den Standorten in
Deutschland. So Ubernimmt das Stuttgarter Pkw-Getriebe-
werk als Kompetenzzentrum einen Teil der Nachwuchskrafte-
Ausbildung fiir die ruménischen Standorte Cugir und Sebes,
das erste Mercedes-Benz Powertrain-Werk auBerhalb
Deutschlands. Zudem steht den internationalen Pkw-Stand-
orten nun auch das Mercedes-Benz Qualification System
(MBQS) zur Verfligung. Es liefert die Rahmenbedingungen fiir
den effizienten Aufbau der vor Ort benétigten Qualifikationen.

Gewinnung und Entwicklung von Fiihrungskraften.

Auch den Bedarf an Nachwuchs fiir internationale Fiihrungs-
aufgaben im Management und in der Produktion wollen wir
adaquat decken. Dabei setzen wir auf die Rekrutierung von
lokalen Experten an den Standorten sowie auf die Weiterent-
wicklung von Potenzialtrdgern durch Nachwuchs- und Talent-
programme. Das Mercedes-Benz Qualification System (MBQS)
gibt den Weltstandard fir die Fihrungskrafteentwicklung

in den Produktionsbereichen, beispielsweise flir Meister und
Teamleiter, vor. Das MBQS wird derzeit am US-amerikanischen
Standort Tuscaloosa pilotiert und soll kiinftig weltweit
eingesetzt werden.


http://www.career.daimler.com
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Bild oben: Fiir exzellente Ergebnisse auf der ganzen Linie sorgen unsere Fachkrafte auch im neuen Motorenwerk in Beijing.
Unser Mercedes-Benz Qualification System stellt die Standards fiir deren hervorragende Qualifizierung.
Bild unten: Im Mercedes-Benz Werk Untertiirkheim werden Nachwuchstalente erstklassig ausgebildet.
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Seit der Er6ffnung im Jahr 2011
zog der Mercedes-Benz Showroom
in Tokio schon liber eine Million
Besucher an.

@ Mercedes-Benz
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t‘.‘ Unsere Fahrzeuge

faszinieren und
Uberzeugen weltweit.
Damit unsere Pkw-

und Nutzfahrzeugmarken
auch in Zukunft ganz

nah bei den Kunden
sind, entwickeln wir
unsere Vertriebs- und
Serviceaktivitaten
konsequent weiter.

Erstklassige Kundenbetreuung.
Wunsche punktgenau erfullen.
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Erstklassige Kundenbetreuung

Bild oben: Auch im neu erdffneten Mercedes-Benz Store in Osaka kénnen die Besucher auf emotionale Art und Weise die Marke und die Produkte
kennenlernen. Bild unten: First-Class-Beratung und -Betreuung lassen sich im luxuriésen Ambiente der S-Klasse Lounge hautnah erleben.
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»Unsere klassischen Vertriebskanale erganzen wir um
innovative Elemente. Damit begeistern wir neue Kunden-
gruppen ebenso wie unsere angestammten Kunden.«

Kinftiger Erfolg erfordert schon heute Verdanderung. Dieser
Maxime folgend, haben wir die weltweite Produktoffensive

von Mercedes-Benz durch die Vertriebs- und Marketinginitiative
»Mercedes-Benz 2020 - Best Customer Experience« ergéanzt.
Damit richten wir unsere Vertriebsorganisation noch gezielter
auf die sich verdndernden Kundenwiinsche aus.

Mercedes-Benz kommt auf vielfaltigen Wegen
zu den Kunden - so individuell und flexibel wie
deren personlichen Vorlieben.

Dabei setzt Mercedes-Benz verstarkt auf die innerstadtische
Présenz, um mit Kunden und Interessenten direkt in Kontakt
zu kommen. Die jingsten der rund 20 City Stores wurden
2011 in Tokio, 2012 in Mailand und 2013 in Osaka er&ffnet.
Bis 2020 soll sich die Anzahl der urbanen Markenauftritte
weltweit auf mehr als 40 verdoppeln. Temporare Vertriebsfor-
mate bieten weitere Méglichkeiten der Begegnung fiir unsere
Kunden. So zog ein Mercedes-Benz Pavillon Gber 20.000
Besucher in Warschau an und bot den Rahmen fiir 80 weitere
Veranstaltungen. Tausende Fans verfolgten die Events auf
Facebook. Fir viele Besucher war es der erste Kontakt mit
der Marke Uberhaupt.

Gefallt mir! Online und vernetzt im direkten Kontakt.

Integraler Bestandteil der neuen Vertriebs- und Marketing-
initiative ist auch der Online-Vertrieb von Fahrzeugen. Seit
Ende 2013 bietet Mercedes-Benz als erster Premium-Her-
steller Neuwagen Uber das Internet an. Innerhalb von vier
Wochen besuchten bereits mehr als 60.000 Interessierte die
Online-Plattform. Der digitale Verkaufskanal ergénzt den klas-
sischen Handel, um vor allem junge und Online-affine
Kundengruppen anzusprechen. Damit ist die Marke Mercedes-
Benz immer und uberall fiir Kunden und Interessenten erreich-
bar. Den Trend der Vernetzung nutzend, treten wir zunehmend
auch Uber das Fahrzeug mit Kunden in Kontakt. So bieten wir
via Multimediasystem und Apps nicht nur Informationen und
Unterhaltung, sondern auch Steuerungsmdglichkeiten fiir
Fahrzeug-, Service- und Diagnosefunktionen.

Starker Servicepartner fiir Nutzfahrzeuge.

Im Blickpunkt stehen auch unsere Lkw- und Transporter-
Kunden. Fiir sie sind wir an tiber 95 TruckWorks Standorten
mit einem flachendeckenden Servicenetz in Deutschland
direkt vor Ort. Damit sorgen wir fiir minimale Standzeiten
und helfen, Zeit und Kosten bei der Wartung und Reparatur
gering zu halten.

@ mercedes-benz-connection.com @ connection-online.mercedes-benz.com

i
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Die TruckWorks Servicestationen bringen Nutzfahrzeuge schnell wieder auf die StraBe - deutschlandweit und mit der Kompetenz

von Mercedes-Benz.
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http://www.mercedes-benz-connection.com
http://www.connection-online.mercedes-benz.com

Integritat als Basis flir unseren Erfolg.

DARALER

Integritat im Dialog: Weltweit tauschen sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Daimler zum Thema Integritét aus.




B | Effizient wirtschaften - profitabel wachsen.

Integritat als Basis fur
unseren Erfolg.
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Die Wachstumsstrategien und Effizienzprogramme sind unser Motor auf dem

Weg zum nachhaltigen Unternehmenserfolg. Untrennbar verknlpft mit all unseren
Aktivitaten ist das ethische Handeln. So bildet integres Verhalten das Fundament
fur unseren Umgang im Unternehmen sowie fiir die Art und Weise, wie wir unsere
Geschafte tatigen. Was wir konkret darunter verstehen, haben wir in unserer

gemeinsam erarbeiteten Richtlinie fir integres Verhalten definiert. Mit vielfaltigen
Initiativen und einem kontinuierlichen Dialog verankern wir Integritat in der Unter-

nehmenskultur von Daimler.
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/usammengefasster
Lagebericht.

Gl A2 Value Added

Absatz
Umsatz

Das Jahr 2013 war fur Daimler insgesamt sehr erfolgreich. Absatz und Umsatz haben
wir deutlich gesteigert, und die Ertragskraft unserer Geschaftsfelder konnten wir

im Jahresverlauf kontinuierlich verbessern. Unsere Kunden haben wir mit zahlreichen
neuen Produkten begeistert. Mit richtungweisenden Innovationen konnten wir vor
allem bei der Sicherheit und der Umweltvertraglichkeit unserer Fahrzeuge neue MaB-
stabe setzen. Im Jahr 2014 werden wir unsere Wachstumsoffensive fortsetzen und

die Effizienz unserer Prozesse weiter verbessern.




C | Zusammengefasster Lagebericht | Inhaltsverzeichnis

C | Zusammengefasster Lagebericht.

76

76
78

79
80
80

81

81
82
83

86

86
89
90
90
90

92

92
93
95

96
96
98

99

99
101
101

102

102
103
104
104

Grundlagen des Konzerns

Geschéaftsmodell
Portfolioveranderungen und
strategische Kooperationen
Steuerungssystem

Daimler starkt Kundenorientierung
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Geschaftsverlauf

Weltwirtschaft
Automobilmaérkte
Geschéftsentwicklung

Ertragslage

EBIT

Gewinn- und Verlustrechnung
Dividende

Net Operating Profit

Value Added

Finanzlage

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements
Cash Flow

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Finanzgarantien sowie Eventualverbindlichkeiten
Investitionen

Refinanzierung

Rating

Vermogenslage

Konzernbilanz
Nicht bilanzierte Vermdgenswerte
Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen

Daimler AG (Kurzfassung nach HGB)

Ertragslage

Vermdogens- und Finanzlage
Risiken und Chancen
Prognosebericht

105

105
105
107
110
113
115

117

118

119
122
123
125

126

129

129
131
131
131
136
138
140
141

142

142
143
144
145
146
146
146
146
147
147

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bei Daimler
Forschung und Entwicklung
Innovation und Sicherheit
Umweltschutz

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Gesellschaftliche Verantwortung

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres 2013

Vergutungsbericht

Grundsatze der Vergiitung des Vorstands
Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2013
Zusagen bei Beendigung der Tatigkeit
Verglitung des Aufsichtsrats

Ubernahmerelevante Angaben und Erlauterungen

Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem
Chancenmanagementsystem

Risiken und Chancen

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen
Unternehmensspezifische Risiken und Chancen
Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen
Risiken aus Garantien und rechtliche Risiken
Gesamtbetrachtung Risiko- und Chancensituation

Prognosebericht

Weltwirtschaft

Automobilmérkte

Absatz

Umsatz und Ergebnis

Free Cash Flow und Liquiditat

Dividende

Investitionen

Forschung und Entwicklung
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

75



Grundlagen des Konzerns.

Geschaftsmodell

Daimler blickt auf eine mehr als 125-jahrige Tradition zurtick,
die bis zu Gottlieb Daimler und Carl Benz, den Erfindern

des Automobils, zurilickreicht und von Pionierleistungen im
Automobilbau gepragt ist. Heute ist das Unternehmen ein
weltweit fihrender Automobilhersteller mit einem in der Branche
einzigartigen Produktangebot an hochwertigen Pkw, Lkw,
Transportern und Bussen. MaBgeschneiderte Finanzdienst-
leistungen und Mobilitdtsangebote rund um diese Produkte
erganzen das Angebot.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart (MercedesstraBe 137,
70327 Stuttgart). Die Geschaftstatigkeit der Daimler AG
umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, die Produktion und
den Vertrieb von Pkw, Lkw und Transportern in Deutschland
sowie die Steuerung des Daimler-Konzerns. Die Lageberichte
flr die Daimler AG und fiir den Konzern haben wir in diesem
Bericht zusammengefasst.

C.01

Konzernumsatz nach Geschaftsfeldern

Mercedes-Benz Cars 52%
Daimler Trucks 25%
Mercedes-Benz Vans 8%
Daimler Buses 3%
Daimler Financial Services 12%
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Mit seinen starken Marken ist Daimler in nahezu allen Landern
der Erde vertreten. Das Unternehmen verfligt Giber Fertigungs-
kapazitdten in insgesamt 19 Landern und weltweit rund 8.000
Vertriebsstandorte. Die globale Vernetzung der Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten sowie der Produktions- und Ver-
triebsstandorte eréffnen Daimler beachtliche Vorteile im
internationalen Wettbewerb, zusatzliche Wachstumsmaoglich-
keiten und weitere Potenziale zur Effizienzsteigerung. AuBer-
dem kdnnen wir unsere innovativen Antriebs- und Sicherheits-
technologien in einem umfangreichen Fahrzeugportfolio
einsetzen und gleichzeitig die Erfahrungen sowie das Know-how
aus allen Teilen des Konzerns nutzen. Im Jahr 2013 steigerte
Daimler seinen Umsatz um 3% auf 118,0 Mrd. €. Die einzelnen
Geschaftsfelder haben zum Gesamtumsatz wie folgt bei-
getragen: Mercedes-Benz Cars 52 %, Daimler Trucks 25%,
Mercedes-Benz Vans 8 %, Daimler Buses 3% und Daimler
Financial Services 12%. Rund 275.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter waren zum Jahresende 2013 weltweit fiir

Daimler tatig.

Das Produktangebot des Geschéftsfelds Mercedes-Benz Cars
umfasst ein breites Spektrum an Premiumfahrzeugen der
Marke Mercedes-Benz, das von den Kompaktklassemodellen
der A- und B-Klasse lber verschiedene Gelandewagen,
Roadster, Coupés und Cabrios bis hin zu den Luxuslimousinen
der S-Klasse reicht. Hinzu kommen die hochwertigen Klein-
wagen und innovativen ebikes der Marke smart. Der Schwer-
punkt der Produktion liegt in Deutschland, das Geschéftsfeld
fertigt aber auch in den USA, in China, Frankreich, Ungarn,
Sidafrika, Indien, Vietnam sowie in Indonesien, und seit August
2013 lauft die A-Klasse in unserem Auftrag auch bei Valmet
Automotive in Finnland vom Band. Weltweit verfiigt Mercedes-
Benz Cars derzeit Giber 17 Produktionsstatten. Mittelfristig
erwarten wir weltweit ein deutliches Wachstum der Automobil-
nachfrage und Uberdurchschnittliche Zuwéchse im Segment
der Premium-Pkw. Damit wir an diesem Potenzial teilhaben kon-
nen, schaffen wir zusatzliche Produktionskapazitaten - ins-
besondere auch in China, in den USA und in Indien. Im Berichts-
jahr haben wir dartiber hinaus beschlossen, unser globales
Produktionsnetzwerk um einen neuen Standort in Brasilien zu
erweitern. Dort sollen ab dem Jahr 2016 die nachste Gene-
ration der C-Klasse sowie der kompakte Geldndewagen GLA
fur den lokalen Markt gefertigt werden. Die wichtigsten
Markte fir Mercedes-Benz Cars waren im Jahr 2013 Deutsch-
land mit 18 % des Absatzes, die ibrigen Markte Westeuropas
(23 %), die USA (20 %) und China (15%).



Als der groBte weltweit aufgestellte Hersteller von Lkw Uber
6t entwickelt und fertigt das Geschéftsfeld Daimler Trucks
in einem globalen Verbund Lkw der Marken Mercedes-Benz,
Freightliner, Western Star, FUSO und BharatBenz. Die insgesamt
27 Produktionsstandorte befinden sich in der NAFTA (14, davon
11 in den USA und 3 in Mexiko), in Europa (7), in Asien (3),

in Stidamerika (2) und in Afrika (1). In unserem neuen Lkw-Werk
in Chennai, Indien, laufen seit Juni 2012 Lkw der Marke Bharat-
Benz von den Béndern. Im Jahr 2014 werden wir weitere neue
Modelle auf den Markt bringen. Den Standort wollen wir
auch nutzen, um zuséatzliche Exportmaérkte in Asien und Afrika
zu erschlieBen. In China fertigt die Beijing Foton Daimler
Automotive Co., Ltd. (BFDA), ein Gemeinschaftsunternehmen
mit unserem chinesischen Partner Beigi Foton Motor Co., Ltd.,
seit Juli 2012 Lkw der Marke Auman. Die Produktpalette

von Daimler Trucks umfasst leichte, mittelschwere und schwere
Lkw fiir den Fern-, Verteiler- und Baustellenverkehr sowie
Spezialfahrzeuge, die hauptsachlich im kommunalen Bereich
eingesetzt werden. Aufgrund der engen produktionstech-
nischen Verknupfung zéhlen auch die Busse der Marken Thomas
Built Buses und FUSO zum Produktangebot von Daimler
Trucks. Die wichtigsten Absatzmarkte fiir das Geschaftsfeld
waren im Jahr 2013 Asien mit 34 %, die NAFTA-Region (28 %),
Westeuropa (14 %) und Lateinamerika ohne Mexiko (12 %).

Zum Verantwortungsbereich von Daimler Trucks zahlt

auch unsere Beteiligung an Tognum (seit 09.01.2014 Rolls-Royce
Power Systems AG), einem weltweit fiihrenden Anbieter von
Komplettsystemen im Bereich Industriemotoren. Diese Beteili-
gung halten wir tber die Rolls-Royce Power Systems Holding
GmbH, an der Daimler und die Rolls-Royce Holdings plc jeweils
50% halten.

C.02
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Das Produktangebot des Geschéftsfelds Mercedes-Benz
Vans besteht im Segment der mittelschweren und schweren
Transporter aus den Baureihen Sprinter, Vito und Viano.

Im Jahr 2012 haben wir unser Portfolio um den City-Van
Mercedes-Benz Citan erweitert und sind damit nun Kom-
plettanbieter im Transportergeschéft. Das Geschaftsfeld produ-
ziert an insgesamt sieben Standorten: in Deutschland,
Spanien, USA, Argentinien, im Rahmen des Gemeinschafts-
unternehmens Fujian Benz Automotive Co., Ltd. in China

und im Rahmen der strategischen Allianz mit Renault-Nissan
in Frankreich. Seit dem zweiten Halbjahr 2013 wird der
Mercedes-Benz Sprinter in unserem Auftrag von unserem
Partner GAZ auch in Russland gefertigt. Die wichtigsten
Mérkte liegen mit insgesamt 63 % des Absatzes bislang noch
in Westeuropa. Im Rahmen der Geschéftsstrategie »Vans
goes global« erschlieBen wir iber entsprechende Vertriebs-
und Produktionsaktivitdten vor Ort zunehmend aber auch

die Wachstumsmérkte in Stidamerika und Asien sowie den russi-
schen Markt. Zudem wollen wir im nordamerikanischen
Transportermarkt weiter wachsen. Dort wird der Sprinter
nicht nur als Mercedes-Benz Fahrzeug, sondern auch

unter der Marke Freightliner angeboten.

Mit den Marken Mercedes-Benz und Setra ist Daimler Buses

in seinen Kernmérkten im Segment Gber 8t weiterhin
Marktfiihrer. Das Angebot umfasst Stadt-, Uberland- und Reise-
busse sowie Fahrgestelle. Die groten der insgesamt 13
Produktionsstandorte liegen in Deutschland, Frankreich, Spanien,
der Tirkei, Argentinien, Brasilien und Mexiko. 49 % des Umsatzes
erzielte Daimler Buses im Jahr 2013 in Westeuropa und in
Lateinamerika (ohne Mexiko) 26 %. Wahrend wir in Europa haupt-
sachlich Komplettbusse verkaufen, konzentriert sich das
Geschéft in Lateinamerika, Mexiko, Afrika und Asien auf die
Produktion und den Vertrieb von Fahrgestellen.

Daimler-Konzernstruktur 2013

Umsatz 64,3 Mrd. € 31,5 Mrd. € 9,4 Mrd. € 4,1 Mrd. € 14,5 Mrd. €
Mitarbeiter 96.895 79.020 14.838 16.603 8.107
Marken AT
@ Mercedes-Benz @ Mercedes-Benz @ Mercedes-Benz @ Mercedes-Benz Mercedes-Benz Bank
Cl} Smoft FREIGHTLINER FREIGHTI INER BT Mercedes-Benz Financial

Daimler Truck Financial
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Das Geschaftsfeld Daimler Financial Services unterstitzt
weltweit den Absatz der Automobilmarken des Daimler-
Konzerns in 40 Landern. Das Angebot beinhaltet im Wesent-
lichen maBgeschneiderte Finanzierungs- und Leasingangebote
fur Endkunden und Handler. Zum Leistungsspektrum gehéren
auch Versicherungen, Flottenmanagement, Anlageprodukte und
Kreditkarten sowie verschiedene Mobilitdtsdienstleistungen
wie das flexible Mobilitatskonzept car2go. Die Schwerpunkte der
Aktivitaten liegen in Westeuropa und Nordamerika, zunehmend
aber auch in Asien. Im Berichtsjahr finanzierte oder verleaste
Daimler Financial Services mehr als 40% der Fahrzeuge aus dem
Hause Daimler. Das Vertragsvolumen von 83,5 Mrd. € ent-
spricht einem Bestand von knapp 3,1 Mio. Fahrzeugen. Am Kon-
sortium Toll Collect, das in Deutschland ein System zur elek-
tronischen Mauterhebung bei Lkw tber 12t betreibt, ist Daimler
Financial Services mit 45% beteiligt.

An der European Aeronautic Defence and Space Company
(EADS), einem fiihrenden Unternehmen der Luftfahrt-,
Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie, war die Daimler AG
zum Jahresende 2012 noch mit 7,4 % beteiligt. Am 17. April
2013 wurden diese Anteile verduBert.

Uber ein breit gefidchertes Netz von Beteiligungen, Gemein-
schaftsunternehmen und Kooperationen ist Daimler in die globale
Automobilindustrie und angrenzende Wirtschaftsbereiche
eingebunden. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes geméB § 313
HGB finden Sie im Konzernanhang unter €&» Anmerkung 39.

Portfolioveranderungen und strategische Kooperationen

Mit gezielten Investitionen und richtungweisenden Partner-
schaften haben wir im Jahr 2013 unser Kerngeschaft gestarkt,
neue Technologien vorangetrieben und zuséatzliche Wachs-
tumspotenziale erschlossen. Dabei haben wir uns auf die konti-
nuierliche Weiterentwicklung unseres bestehenden Geschafts-
portfolios konzentriert.

Daimler AG beteiligt sich mit 12% an BAIC Motor. Im
November 2013 haben wir uns mit 12% an unserem langjahri-
gen Partner BAIC Motor beteiligt und damit einen wichtigen
Schritt im Rahmen unserer China-Strategie vollzogen. Damit
ist Daimler der erste nicht-chinesische Automobilhersteller,
der Anteile an einem chinesischen Automobilproduzenten erwirbt.
BAIC Motor ist die Pkw-Tochter der Beijing Automotive Group
(BAIC Group), die zu den fiihrenden Automobilherstellern in China
z&hlt. Die Partner Daimler und BAIC haben in den vergan-
genen zehn Jahren eine langfristige strategische Partnerschaft
aufgebaut, die beiden Unternehmen und der chinesischen
Automobilindustrie gleichermaBen zugutekommt. Teil dieser
gemeinsamen Aktivitdten ist das Joint Venture BBAC, das seit
2006 Mercedes-Benz Pkw produziert und seit 2013 als erstes
Mercedes-Benz Werk fir Pkw-Motoren auBerhalb Deutsch-
lands Vier- und Sechszylinder-Motoren herstellt. Daneben laufen
bei Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA) seit
Mitte 2012 gemeinsam produzierte mittelschwere und schwere
Lkw der Marke Auman vom Band. Ein weiterer entscheidender
Baustein der Partnerschaft ist die Beijing Mercedes-Benz Sales
Service Corporation (BMBS). Das Unternehmen hat im Méarz
2013 den Betrieb aufgenommen. Dort haben wir alle Vertriebs-
aktivitaten fur importierte und lokal produzierte Mercedes-
Benz Pkw zusammengefihrt. Das Joint Venture ist eine wichtige
Séule fiir ein nachhaltiges Wachstum von Mercedes-Benz

in China.
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Fortschritte bei der Zusammenarbeit von Daimler und
Renault-Nissan. Die Kooperation von Daimler und Renault-
Nissan hat sich im Jahr 2013 sehr positiv entwickelt. Die
Partnerschaft, die im April 2010 mit drei Projekten startete,
ist mittlerweile auf zehn wichtige Projekte angewachsen
und umfasst nun auch Initiativen in Nordamerika und Asien.

Ein gutes Beispiel dafiir, wie stark die Partner von der Zusam-
menarbeit profitieren, ist die gemeinsame Produktion von
Mercedes-Benz Vierzylinder-Benzinmotoren in Decherd
(Tennessee/USA). Knapp eineinhalb Jahre nach dem Spaten-
stich im Mai 2012 ist das Werksgeb&ude mittlerweile fertig-
gestellt worden. Der Produktionsstart ist fiir Mitte 2014 geplant.
Die in Decherd gefertigten Motoren sollen in der neuen
Mercedes-Benz C-Klasse, die im Daimler-Werk in Tuscaloosa
(Alabama/USA) produziert wird, sowie fiir neue Produkte

von Infiniti eingesetzt werden. Auch die Entwicklungsarbeiten
fur eine gemeinsame neue Drei- und Vierzylinder-Benzin-
motorenfamilie mit Turbolader und Direkteinspritzung schreiten
voran. Die Motoren verfligen liber modernste Technologien
mit deutlich geringerem Kraftstoffverbrauch.

Im Nutzfahrzeuggeschéft wird die Zusammenarbeit ebenfalls
intensiviert. Geplant ist, dass die zu Daimler Trucks Asia
gehorende Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation (MFTBC)
mit dem Nissan-Transporter NV350 Urvan beliefert wird.

Er soll von Mitsubishi Fuso in ausgewahlten Exportmarkten
verkauft werden. Diese Form der strategischen Belieferung
wird bereits seit Anfang 2013 auch bei leichten Lkw - dem FUSO
Canter Guts (Nutzlast 2,0t) und dem NT450 Atlas (Nutzlast
1,5t) - erfolgreich umgesetzt, um das jeweilige Produktport-
folio auf neue Segmente auszuweiten.

PlanméBige Fortschritte macht auch das smart/Twingo-Projekt.
So laufen derzeit die Produktionsvorbereitungen fiir den
neuen Zweisitzer-smart bei smart in Hambach (Frankreich)
und den Viersitzer-smart sowie Renault-Twingo-Nachfolger

im Renault-Werk in Novo Mesto (Slowenien) auf Hochtouren.
Die Markteinflihrung der Fahrzeugvarianten ist fiir die zweite
Jahreshélfte 2014 geplant. Die neue Generation des smart und
des Renault Twingo werden auf Basis einer gemeinsamen
Architektur entwickelt, bleiben aber eigensténdige Produkte
mit unverwechselbarem Markengesicht.

Abkommen zur Kommerzialisierung der Brennstoffzelle.
Bereits im Jahr 2008 wurde das Joint Venture »Automotive Fuel
Cell Cooperation« (AFCC) als Gemeinschaftsunternehmen

von Daimler (50,1%), Ford (30 %) und Ballard (19,9 %) gegriindet.
Im Januar 2013 haben die Daimler AG, die Ford Motor Company
und unser strategischer Kooperationspartner Nissan Motor Co.,
Ltd. ein Abkommen getroffen, um die Kommerzialisierung

der Brennstoffzelle weiter voranzutreiben. Ziel der Zusammen-
arbeit ist es, gemeinschaftlich ein Brennstoffzellensystem

zu entwickeln und dabei die Entwicklungskosten zu senken.
Alle drei Partner werden zu gleichen Teilen in das Projekt
investieren.



Daimler Trucks and Buses China Ltd. (DTBC) gegriindet.
Als rechtlich eigenstandige Gesellschaft flir das Geschaft
seiner Lkw und Busse in China ist die im April 2013 gegriindete
DTBC der ideale Rahmen, um das bestehende Truck-Geschaft
weiter auszubauen und das Produktportfolio in China - etwa im
Bereich Busse - kontinuierlich auszuweiten. Durch die struk-
turelle Eigensténdigkeit kann sich DTBC nun noch stérker auf
die spezifischen Bedrfnisse der Nutzfahrzeugkunden kon-
zentrieren. Zugleich schafft die Integration des Busgeschafts
die Moglichkeit, weitere Absatzfelder zu erschlieBen. Mit der
neuen Gesellschaft fiihrt Daimler die strukturelle Neuordnung
des China-Geschéfts konsequent fort.

Daimler Mobility Services gegriindet. Daimler Financial
Services verfolgt das Ziel, das Geschéaft mit Mobilitdtsdienst-
leistungen deutlich auszubauen. Zu diesem Zweck biindelte
Daimler Financial Services im Januar 2013 alle Aktivitaten auf
dem Gebiet innovativer Mobilitdtsangebote, wie zum Beispiel
car2go und moovel, in einer neuen Gesellschaft, der Daimler
Mobility Services GmbH mit Sitz in Ulm. Um dieses Geschéft
weiter zu starken, hat sich Daimler im weiteren Jahresverlauf
an verschiedenen Unternehmen beteiligt. Hierzu zahlen
beispielsweise das Fernbusunternehmen Flixbus sowie das
Chauffeurservice-Portal Blacklane GmbH.

Daimler verkauft verbleibenden EADS-Anteil. Am 27. Méarz
2013 hat die auBerordentliche Hauptversammlung der

EADS einer neuen Fiihrungs- und Aktiondrsstruktur zugestimmt.
AnschlieBend wurde am 2. April 2013 der im Jahr 2000
geschlossene Aktiondrspakt aufgeldst und durch einen neuen
Aktiondrspakt ohne Beteiligung von Daimler ersetzt. Gleich-
zeitig wurden die bisher von Daimler gehaltenen, aber wirtschaft-
lich einem Konsortium internationaler Investoren zustehenden
EADS-Aktien an diese sogenannten Dedalus-Investoren tber-
tragen. Mit der Auflésung des bisherigen Aktiondrspakts

hat Daimler seinen maBgeblichen Einfluss bei EADS verloren.
Am 17. April 2013 hat Daimler auch den danach noch ver-
bliebenen EADS-Anteil von rund 7,4 % lber ein beschleunigtes
Platzierungsverfahren verduBert. Die Neubewertung und

der Verkauf der EADS-Anteile fiihrten im zweiten Quartal 2013
zu einem Ertrag im Konzern-EBIT von insgesamt 3,2 Mrd. €,
von dem 1,7 Mrd. € auf die Dedalus-Investoren entfielen. Aus
dem Verkauf ergab sich fiir Daimler ein Zahlungsmittelzufluss
von 2,2 Mrd. €. Seit Abschluss dieser Transaktion halt Daimler
keine Anteile mehr an EADS. Der Konzern hat dariber hinaus
eine Vereinbarung mit Barabwicklung abgeschlossen, die es
ermdglichte, bis zum Jahresende 2013 in begrenztem Umfang
am Kursanstieg der EADS-Aktien zu partizipieren. Aus diesem
Vertrag entstand fiir den Daimler-Konzern nochmals ein Ertrag
in Hohe 44 Mio. €.
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Steuerungssystem

Finanzielle SteuerungsgroBen. Die bei Daimler eingesetzten
finanziellen SteuerungsgroBen orientieren sich an den
Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber und stellen die
Basis fiir eine wertorientierte Unternehmensfiihrung dar.

Value Added (Wertbeitrag). Der Value Added ist ein zentrales
Element unseres Steuerungssystems, das sowohl auf Konzern-
als auch auf Geschéftsfeldebene angewendet wird. Er ermittelt
sich als Differenz aus der operativen ErgebnisgroBe und

den auf das durchschnittlich gebundene Kapital (Net Assets)
anfallenden Kapitalkosten. Alternativ kann der Value Added
der industriellen Geschaftsfelder auch liber die zentralen Wert-
treiber Umsatzrendite (Verhéltnis von EBIT zu Umsatz) und

die Net-Asset-Produktivitat (Verhaltnis von Umsatz zu Net Assets)
bestimmt werden. 7 C.03

Im Geschéftsjahr 2013 stieg der Value Added auf 5,9 (i.V. 4,3)
Mrd. €. Die quantitative Entwicklung des Value Added und der
lbrigen finanziellen SteuerungsgroBen wird im Kapitel Ertrags-
lage erldutert. > vgl. S. 90f.

Die Kombination aus Umsatzrendite und Net-Asset-Produk-
tivitat zielt in Verbindung mit einer auf profitables Umsatz-
wachstum ausgerichteten Strategie auf eine positive Entwick-
lung des Value Added ab. Der Value Added zeigt, in welchem
Umfang der Konzern und seine Geschéftsfelder insgesamt den
Verzinsungsanspruch der Kapitalgeber erwirtschaften bezie-
hungsweise Ubertreffen und damit Wert schaffen.

ErgebnisgroBe. Als operative ErgebnisgroBe fir die Geschafts-
felder wird das EBIT herangezogen. Als Ergebnis vor Zins-
ergebnis und Ertragsteuern reflektiert das EBIT die Ergebnisver-
antwortung der Geschaftsfelder. Die operative ErgebnisgroBe
auf Konzernebene ist der Net Operating Profit. Dieser beinhaltet
zusatzlich zum EBIT der Geschaftsfelder auch Ergebniseffekte,
die nicht durch die Geschéftsfelder zu verantworten sind.
Hierzu zdhlen Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten.
21 C.12 auf S. 86

C.03
Berechnung des Value Added
o Net Assets  x Kapital-
Value Added - ErgebnisgroBe - kostensatz
Kapitalkosten
Value [ Umsatz- Net-Asset- Kapital- Net A
Added rendite Produktivitat ~ kostensatz | X NeLASSets
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Net Assets. Die Net Assets stellen die Bemessungsgrundlage fiir
die Verzinsungsanspriiche der Kapitalgeber dar. Die indust-
riellen Geschaftsfelder sind fiir die operativen Net Assets ver-
antwortlich; ihnen werden daher samtliche Vermdgenswerte
sowie Verbindlichkeiten beziehungsweise Riickstellungen zuge-
rechnet, fiir die sie im operativen Geschaft die Verantwortung
tragen. Die Steuerung von Daimler Financial Services erfolgt -
der brancheniblichen Vorgehensweise im Bankengeschaft
entsprechend - auf Basis des Eigenkapitals. Die Net Assets
des Konzerns beinhalten zusétzlich zu den operativen Net
Assets der industriellen Geschéftsfelder und dem Eigenkapital
von Daimler Financial Services noch Vermdgenswerte und
Schulden aus Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten,
die nicht den Geschéftsfeldern zugeordnet werden kénnen.

Die durchschnittlichen Net Assets des Jahres werden aus den
durchschnittlichen Net Assets der Quartale berechnet.

© vgl. S. 91

Kapitalkostensatz. Der Verzinsungsanspruch auf die Net
Assets, und damit der Kapitalkostensatz, wird aus den Mindest-
renditen abgeleitet, die Anleger fir ihr investiertes Kapital
erwarten. Bei der Ermittlung der Kapitalkosten des Konzerns
und der industriellen Geschaftsfelder werden die Kapital-
kostenséatze des Eigenkapitals sowie der Finanzierungsverbind-
lichkeiten und Pensionsverpflichtungen des Industriegeschéfts
berticksichtigt; mit umgekehrten Vorzeichen werden die erwar-
teten Renditen der Liquiditat und des Planvermdgens der
Pensionsfonds des Industriegeschéfts einbezogen. Der Eigen-
kapitalkostensatz wird entsprechend dem Capital-Asset-
Pricing-Modell (CAPM) bestimmt, also durch den Zinssatz fiir
langfristige, risikofreie Wertpapiere (zum Beispiel deutsche
Staatsanleihen) zuziiglich einer Risikopramie fir das spezifische
Risiko der Anlage in Aktien der Daimler AG. Wéahrend sich

der Fremdkapitalkostensatz aus dem Verzinsungsanspruch
der Glaubiger unserer Finanzierungsverbindlichkeiten ergibt,
wird der Kostensatz fiir Pensionsverpflichtungen auf Basis der
nach IFRS verwendeten Diskontierungssatze bestimmt. Die
erwartete Rendite der Liquiditat orientiert sich am Geldmarkt-
zinssatz. Der Kapitalkostensatz des Konzerns ist der gewichtete
Mittelwert der einzelnen Verzinsungsanspriiche beziehungs-
weise -erwartungen; im Berichtsjahr lag der Kapitalkostensatz
bei 8% nach Steuern. Auf der Ebene der industriellen Geschafts-
felder belief sich der Kapitalkostensatz vor Steuern auf 12 %,

fur Daimler Financial Services wurde ein Eigenkapitalkostensatz
vor Steuern von 13% verwendet. 7 C.04

C.04
Kapitalkostensatz

2013 2012
in Prozent
Konzern, nach Steuern 8 8
Industrielle Geschaftsfelder, vor Steuern 12 12
Daimler Financial Services, vor Steuern 13 13
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Umsatzrendite. Als zentraler Einflussfaktor auf den Value
Added hat die Umsatzrendite eine besondere Bedeutung

fur die Beurteilung der Rentabilitét der industriellen Geschéfts-
felder. Aus der Umsatzrendite in Verbindung mit der Net-
Asset-Produktivitat ergibt sich die Rentabilitat der Net Assets
(RONA). Ubersteigt der RONA die Kapitalkosten, wird Wert

fur unsere Aktiondre geschaffen. Flir Daimler Financial Services
wird zur Beurteilung der Rentabilitat nicht auf die Umsatz-
rendite, sondern - wie im Bankengeschéft (iblich - auf die Eigen-
kapitalrendite abgestellt.

Wichtige Leistungsindikatoren. Auf dem Gebiet der ope-
rativen finanziellen Leistungsmessung stellen fiir uns neben
dem EBIT und dem Umsatz auch der Free Cash Flow des
Industriegeschafts, die Investitionen sowie der Aufwand fir
Forschung und Entwicklung wichtige finanzielle Indikatoren
dar. Zusatzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren nutzen
wir auch verschiedene nichtfinanzielle GroBen fiir die Steue-
rung des Unternehmens. Von besonderer Bedeutung sind hierbei
der Absatz unserer Automobilgeschéftsfelder, den wir auch
als Basis flir unsere Kapazitats- und Personalplanung einsetzen,
sowie die Beschaftigtenzahl.

AuBerdem nutzen wir im Rahmen unseres Nachhaltigkeits-
managements weitere nichtfinanzielle Indikatoren, wie
beispielsweise den CO,-AusstoB unserer Fahrzeugflotte oder
den Energie- und Wasserverbrauch unserer Standorte.

Detaillierte Angaben zur Entwicklung nichtfinanzieller
Leistungsindikatoren finden Sie in den Kapiteln »Wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf« und
»Nachhaltigkeit«. € vgl. S. 81ff. und 105ff.

Daimler starkt Kundenorientierung

Um die Wachstumsstrategien in allen Geschéaftsfeldern umzu-
setzen und den Fokus auf Kunden und Mérkte zu schéarfen,

hat der Vorstand der Daimler AG im September 2013 beschlos-
sen, die Geschéftsfelder organisatorisch zu starken. Dazu
wurde die Verantwortung fir die wesentlichen Vertriebsfunk-
tionen und die wichtigen Absatzmarkte direkt im jeweiligen
Geschaftsfeld verankert. Ubergreifende Funktionen auf Lander-
ebene haben wir gleichzeitig verschlankt. Die Funktional-
ressorts wurden starker auf die Anforderungen der Geschafts-
felder ausgerichtet. Nach den erfolgreich gestarteten
Produktoffensiven bei Pkw und Nutzfahrzeugen ist diese Weiter-
entwicklung unserer Strukturen der néachste strategische
Schritt zur Erreichung unserer Wachstumsziele. Dabei geht es
nicht in erster Linie um Kostenvorteile, sondern um direktere
Kundenbeziehungen und die Steigerung des Absatzes. Aufgrund
immer vielfltigerer Kundenbediirfnisse kommt der Fahigkeit,

in jedem einzelnen Markt punktgenau auf den jeweiligen Kunden-
wunsch einzugehen, mehr und mehr Bedeutung zu. Mit der
neuen Struktur schafft Daimler hierfiir ideale Voraussetzungen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung steht im Internet unter @ daimler.com/corpgov/de
zur Verfligung. GemaB § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die Angaben
nach § 289a HGB nicht in die Priifung durch den Abschluss-
priifer einbezogen.


http://www.daimler.com/corpgov/de
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

und Geschaftsverlauf.

Weltwirtschaft

Mit 2,5% lag das Wachstum der Weltwirtschaft im Berichtsjahr
erneut unter dem langfristigen Trendwachstum von etwas lber
3%. 71 C.05 Nach einem schwachen Jahresstart stabilisierte
sich die globale Wirtschaftsentwicklung allerdings im weiteren
Jahresverlauf, sodass insbesondere in der zweiten Jahres-
hélfte wieder eine leichte Belebung sichtbar war. Dabei wurde
die Konjunktur wie in den Vorjahren durch eine weiterhin
sehr expansive Geldpolitik aller groBen Notenbanken unterstiitzt.
Ein entscheidender Faktor fir die Stabilisierung war unter
anderem, dass sich die mit der europdischen Staatsschulden-
krise verbundenen Unsicherheiten aufgrund der MaBnahmen
der Européischen Zentralbank merklich verringerten. Die Rohdl-
preise schwankten zwar im Jahresverlauf, lagen aber im Durch-
schnitt leicht unter dem Vorjahresniveau.

Die Volkswirtschaften der Industrielénder erzielten im Berichts-
jahr nur ein enttduschendes Wachstum von insgesamt rund

1% und blieben damit weiterhin merklich unter ihrem Potenzial.
In den USA fiel das gesamtwirtschaftliche Wachstum mit
1,9 % deutlich schwacher aus als im Vorjahr, was vor allem an den
restriktiven fiskalischen MaBnahmen sowie einer reduzierten
Investitionsdynamik lag. Im Herbst war dann insbesondere das
zahe Ringen um die notwendige Erhéhung der Staatsschulden-
obergrenze ein erheblicher globaler Belastungsfaktor. In Japan
kam die Wirtschaft mit relativ viel Schwung ins Jahr, priméar
angetrieben durch die expansiven MaBnahmen der Notenbank
und der Regierung. Die damit einhergehende markante Abwer-
tung des Yen kam als weiterer Stimulus hinzu.

In der Europdischen Wahrungsunion war die Finanzpolitik

im Jahr 2013 weiterhin von teilweise deutlichen Konsolidierungs-
maBnahmen gepragt, die das Wachstum in Summe &hnlich

wie im Vorjahr belastet haben. Auch wenn sich fiir das Gesamt-
jahr aufgrund einer riicklaufigen Inlandsnachfrage erneut ein
Minus von etwa einem halben Prozentpunkt ergab, so konnte
die Konjunktur zumindest im Jahresverlauf erstmals wieder
leichte Zuwéchse von Quartal zu Quartal ausweisen. Weiterhin
schwierig war die Lage in den sldlichen Rezessionslandern
wie Griechenland, Portugal, Spanien und Italien. Auch in Frank-
reich stagnierte die konjunkturelle Entwicklung, wéhrend

die deutsche Wirtschaft immerhin einen bescheidenen Zuwachs
von 0,4 % erzielen konnte.

Waren die Schwellenlénder in den vergangenen Jahren noch
Garanten fur kraftiges Wachstum, so blieben sie im Berichtsjahr
mit knapp 4,5 % deutlich hinter den urspriinglichen Erwar-
tungen zurilick. So wurden vor allem fiir die bedeutenden Volks-
wirtschaften Indien, Brasilien und Russland die Prognosen

im Jahresverlauf kontinuierlich und merklich nach unten revidiert.
Weltwirtschaftlich besonders wichtig war aber, dass sich

die Wachstumsabschwachung in China nicht fortsetzte. Dort
hat sich die konjunkturelle Lage in der zweiten Jahreshalfte
stabilisiert, und mit einem gesamtwirtschaftlichen Plus von 7,7 %
wurde im Jahr 2013 insgesamt ein solider Zuwachs erzielt.

In diesem weltwirtschaftlichen Umfeld waren die Wechsel-
kurse teilweise sehr volatil. So pendelte der Kurs des US-Dollar
zum Euro im Jahresverlauf zwischen Werten von 1,27 bis 1,39.
Zum Jahresende war der Euro mit 1,38 US-$ knapp 5% stérker
als am Jahresanfang. Sehr ausgeprégt war die Schwankungs-
breite des japanischen Yen gegenlber dem Euro mit einem
Korridor von 113 bis 145. Hier lag der Wert des Euro gegeniiber
dem Yen zum Jahresende um etwa 27 % tiber dem Anfangs-
niveau. Gegeniiber dem britischen Pfund schloss der Euro bei
etwas weniger volatilem Verlauf zum Jahresende mit einer
Aufwertung von rund 2 %.

C.05
Wirtschaftswachstum
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Automobilmarkte

Ungeachtet der im Gesamtjahr 2013 unterdurchschnittlichen
Entwicklung der Weltwirtschaft ist die globale Pkw-Nachfrage
um rund 5% gewachsen und erreichte damit erneut ein
Rekordniveau. 71 C.06

Auf regionaler und Landerebene zeigte sich allerdings ein sehr
gemischtes Bild. Vor allem die kréaftige Expansion des chine-
sischen Marktes und das Marktwachstum in den USA wirkten
sich positiv auf die weltweite Nachfrage aus. So ist der Pkw-
Markt in China um rund 18% gewachsen; auch das Premium-
segment entwickelte sich nach verhaltenem Jahresstart
weiterhin glinstig und legte in Summe sogar noch etwas starker
zu als der Gesamtmarkt. Der US-amerikanische Markt setzte
seine schwungvolle Erholung fort und trug ebenfalls deutlich zum
globalen Wachstum bei. Mit rund 15,5 Millionen Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen wurden so viele Einheiten verkauft
wie seit 2007 nicht mehr.

Dagegen bewegte sich der westeuropdische Pkw-Markt erneut
unter dem Vorjahresniveau. Allerdings hat die Nachfrage im
ersten Halbjahr die Talsohle durchschritten und zeigte in der
Folge eine leichte Belebung. Im Gesamtjahr hatte der west-
europdische Pkw-Markt einen moderaten Riickgang von rund 2 %
zu verzeichnen. Der deutsche Markt zeigte einen ahnlichen
Verlauf, landete aber mit einem Minus von 4 % unter dem west-
europdischen Durchschnitt. Hervorzuheben ist die Entwicklung
in GroBbritannien mit einem deutlichen Zuwachs von etwa 10%.

Der japanische Markt lag im ersten Halbjahr noch deutlich unter
dem durch staatliche Kaufanreize erhdhten Niveau des Jahres
2012, konnte diesen Riickgang aber dank einer giinstigen Nach-
frageentwicklung im zweiten Halbjahr noch vollstandig auf-
holen. In den groBen Schwellenldandern mit Ausnahme von China
hinterlieB die volkswirtschaftliche Abschwachung deutliche
Spuren bei der Pkw-Nachfrage. In Russland bewegte sich der
Pkw-Markt um 5% unter dem Niveau des vorangegangenen
Jahres, in Indien betrug der Riickgang etwa 8 %.

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und
schweren Lkw lag im Berichtsjahr erkennbar iiber dem
Vorjahresniveau. Je nach Region und Land wiesen die
Verkaufszahlen allerdings betréchtliche Unterschiede auf.

C.06

Automobilmarkte weltweit
Absatz im Jahr 2013 in % zum Vorjahr
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Der nordamerikanische Markt verzeichnete nach einem
schwachen ersten Halbjahr eine moderate Verbesserung in der
zweiten Jahreshélfte, sodass im Gesamtjahr das Vorjahres-
niveau nur knapp verfehlt wurde.

Der européische Lkw-Markt lag zu Jahresbeginn deutlich zwei-
stellig unter den Vorjahreswerten. Im Jahresverlauf zeigte sich
aber auch hier eine splrbare Belebung, sodass die Nachfrage
insgesamt sogar erkennbar iber dem Niveau von 2012 landete.
Das kréaftige Anziehen zum Jahresende war allerdings iiber-
wiegend von Vorzieheffekten vor der Einfiihrung der Euro-VI-
Abgasnorm gekennzeichnet. Zuletzt waren bereits Anzeichen
fur ein Auslaufen dieses Sondereffekts im Markt zu beobachten.

In Japan entfalteten die Konjunkturstimuli der Regierung

und die expansive Geldpolitik der Notenbank im Jahresverlauf
eine zunehmend positive Wirkung auf das Lkw-Geschaft.

Die Verkdufe im Segment der mittelschweren und schweren
Lkw Ubertrafen das Vorjahresniveau um rund 5%. Bei den
leichten Lkw, zu denen der Gberwiegende Teil der von FUSO
abgesetzten Fahrzeuge zéhlt, fiel der Zuwachs mit 8% noch
etwas deutlicher aus. Mit einem Anstieg von etwa 12 % konnte
sich der brasilianische Markt teilweise von den erheblichen
Verlusten des Vorjahres erholen. Dieses Wachstum war aller-
dings mehr von Nachholeffekten und gilinstigen Finanzie-
rungsmoglichkeiten getrieben als von einer dynamischen
Entwicklung der brasilianischen Volkswirtschaft.

Einen drastischen Riickgang der Nachfrage verzeichnete
dagegen der indische Lkw-Markt. Hier hatte die ebenfalls unter-
durchschnittliche 6konomische Entwicklung einen Einbruch
der Zulassungszahlen von mehr als 25% zur Folge. Riicklaufig
entwickelte sich auch der russische Markt, allerdings fiel

hier das Minus etwas moderater aus. Positiv entwickelte sich
hingegen der weltgroBte Markt flr mittlere und schwere

Lkw: Der Zuwachs von etwa 17 % in China war letztlich aus-
schlaggebend dafiir, dass der Weltmarkt das Volumen

des Vorjahres leicht tbertreffen konnte.

In der fiir Mercedes-Benz Vans besonders wichtigen Region
Westeuropa war der Markt fiir mittelgroBe und groBe Trans-
porter auch im Jahr 2013 schwierig. Im Gesamtjahr verrin-
gerte sich die Nachfrage um 6 %; insbesondere in den sideuro-
paischen Landern waren die Markte weiterhin sehr labil.
Ahnlich war die Entwicklung im Marktsegment der kleinen
Transporter. In Lateinamerika war das Marktumfeld fiir

groBe Transporter hingegen sehr giinstig: Der Markt legte dort
zweistellig zu. Der US-Markt erreichte knapp das Vorjahres-
niveau, und in China war in dem von uns adressierten Markt-
segment eine leichte Nachfragebelebung zu verzeichnen.

Bei Bussen verzeichnete der westeuropaische Markt einen
leichten Zuwachs. Dabei kam es zum Jahresende zu vor-
gezogenen Beschaffungen im Vorfeld der Euro-VI-Einflihrung.
In der Turkei profitierte der Busmarkt von der weiterhin
deutlichen Belebung bei den Stadtbussen, allerdings hat sich
der Markt aufgrund der politischen Situation zum Jahresende
leicht abgeschwécht. In Lateinamerika hat sich der Markt nach
dem starken Rickgang im Jahr 2012 ebenfalls wieder belebt.
Allerdings blieb die Nachfrage in Brasilien aufgrund der politisch
bedingten Marktunsicherheiten im Jahr 2013 hinter den
Erwartungen zuriick. Insgesamt konnte der Markt im Vergleich
zum Vorjahr dennoch zulegen.
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Geschiaftsentwicklung

Absatz. Daimler hat den Absatz im Jahr 2013 wie im Geschéfts-
bericht 2012 angekiindigt weiter gesteigert. Mit 2,35 Mio.
Fahrzeugen haben wir das Vorjahresniveau um 7 % Ubertroffen.
Zu diesem Anstieg haben mit Mercedes-Benz Cars (+8 %),
Daimler Trucks (+5%), Mercedes-Benz Vans (+7 %) und Daimler
Buses (+5%) alle Automobilgeschéftsfelder beigetragen.

Auch unsere Automobilgeschéaftsfelder haben damit die zu
Jahresbeginn abgegebenen Prognosen bestatigt.

Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars erzielte im Berichts-
jahr mit 1.565.600 (i. V. 1.451.600) Fahrzeugen erneut einen
Absatzrekord. Aufgrund der attraktiven neuen Modelle, die

wir im Berichtsjahr eingeflihrt haben, hat sich das Wachstum
im Jahresverlauf beschleunigt. Die Marke Mercedes-Benz

hat den Absatz um 9% auf den neuen Bestwert von 1.467.400
Fahrzeugen gesteigert. Sowohl in Deutschland als auch

in den USA und Japan war Mercedes-Benz die erfolgreichste
Premiummarke. Dartiber hinaus konnten wir unsere Position

in vielen weiteren Mérkten verbessern.

In einem volatilen europdischen Marktumfeld behauptete sich
Mercedes-Benz sehr gut. Dabei konnten wir in nahezu allen
wichtigen Méarkten Marktanteile hinzugewinnen. In Westeuropa
haben wir beim Absatz das Vorjahresniveau um insgesamt

3% lbertroffen und im schwachen deutschen Markt den Markt-
anteil auf 10,3 (i. V. 10,1)% erhoht. Besonders erfreulich war
die Absatzentwicklung in den USA: Dort haben wir mit 308.900
Fahrzeugen deutlich mehr verkauft als jemals zuvor. Beacht-
liche Zuwdachse konnten wir auch in Japan (+22 %), Indien (+27 %)
sowie in Brasilien (+34 %) erzielen, und in China (+15%) haben
unsere Verkaufe vor allem in der zweiten Jahreshalfte deutlich
angezogen.

Unter den Baureihen der Marke Mercedes-Benz haben

sich die neuen Kompakten besonders dynamisch entwickelt.
Im Berichtsjahr wahlten insgesamt 383.700 Kunden ein

Modell der A-, B- oder CLA-Klasse - das war ein Absatzplus
von 66 %. Sehr begehrt waren auch die neuen Modelle der
E-Klasse, sodass der Absatz im Jahr der umfassenden Modell-
pflege um 6 % auf 332.300 Limousinen, T-Modelle, Coupés

und Cabrios gesteigert werden konnte. Bei den Gelandewagen
der M-/R-/GLK-/GL-/G-Klasse stieg der Absatz auf ein neues
Rekordniveau von 323.300 Fahrzeugen (+9 %). Mit 356.700
Fahrzeugen (-16 %) konnten sich die C-Klasse Modelle im Jahr
vor dem Modellwechsel gut behaupten. Die neue S-Klasse,

die wir im Juli 2013 an die ersten Kunden ausgeliefert haben,
wurde von den Kunden und der Fachpresse duBerst positiv
aufgenommen. Auch im Jahr des Modellwechsels behauptete die
S-Klasse ihre Position als meistverkaufte Luxuslimousine

der Welt. Insgesamt haben wir im S-Klasse Segment im Berichts-
jahr 71.400 (i.V. 80.700) Fahrzeuge abgesetzt. 71 C.07

Die Marke smart hat sich mit 98.200 abgesetzten smart
fortwo (-7 %) im letzten vollen Jahr des Produktlebenszyklus
sehr gut behauptet. € vgl. S. 150 ff.

Daimler Trucks konnte den Absatz im Jahr 2013 in einem
regional sehr unterschiedlichen Marktumfeld leicht steigern.
Insgesamt haben wir im Berichtsjahr 484.200 (i. V. 462.000)
schwere, mittelschwere und leichte Lkw sowie Busse der
Marken Thomas Built Buses und FUSO ausgeliefert; damit haben
wir das hochste Niveau seit sieben Jahren erreicht und sind
weiterhin der groBte weltweit aufgestellte Hersteller von Lkw
Uber 6t. 71 C.08 Die wesentlichen Erfolgsfaktoren waren
unsere umfangreiche Produktoffensive, das umfassende Ange-
bot moderner Euro-VI-Lkw und unsere globale Aufstellung.
Zum Absatzanstieg haben vor allem die lateinamerikanischen
Markte und in geringerem Umfang Westeuropa beigetragen,
wahrend unser Absatz in der NAFTA-Region und in Asien nahezu
stabil war.

In Westeuropa war erst in der zweiten Jahreshélfte eine
deutliche Verbesserung der Nachfragesituation splrbar:

Zum einen bestellten Kunden Euro-V-Fahrzeuge vor Inkraft-
treten der scharferen Emissionsgesetzgebung im Jahr 2014,
zum anderen nutzten Kaufer die in einigen Landern gewahrten
Euro-VI-Subventionen. Bei Daimler Trucks stieg der Absatz
um 14% auf 65.900 Lkw; damit haben wir unsere Marktfiihrer-
schaft sowohl in Deutschland als auch in Westeuropa
insgesamt weiter ausgebaut. 21 C.09

C.07

Absatzstruktur Mercedes-Benz Cars

A-/B-/CLA-Klasse 24%

C-/SLK-Klasse 23%

E-/CLS-Klasse 21%
S-/CL-/SL-Klasse/SLS/Maybach 5%

M-/R-/GLK-/GL-/G-Klasse 21%

smart 6%

Westeuropa 41%

NAFTA 23%

Asien 25%

Ubrige Markte 1% '
C.08

Absatzstruktur Daimler Trucks

Westeuropa 14% \
Lateinamerika 12%

NAFTA 28%

Asien 34%

Ubrige Markte 12%

N
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In Lateinamerika konnten wir den Absatz im Berichtsjahr um
28% auf 59.300 Lkw steigern. Hierzu haben insbesondere
staatlich geforderte Finanzierungsanreize und Nachholeffekte
im Hauptmarkt Brasilien beigetragen. Dort war unser Markt-
anteil aufgrund des intensiven Wettbewerbs niedriger als im
Vorjahr.

In der NAFTA-Region konnten wir unsere Verkaufszahlen

bei einem leicht ricklaufigen Markt mit 135.200 (i.V. 135.000)
Lkw stabil halten. Bei den mittelschweren und schweren

Lkw der Klasse 6-8 haben wir den Marktanteil in der NAFTA
deshalb deutlich auf 38,2 % gesteigert und damit unsere
fuhrende Wettbewerbsposition untermauert.

In der Region Asien war die Lage in den einzelnen Markten sehr
unterschiedlich. Einem Zuwachs in Japan standen Absatzriick-
gange in Taiwan und Indonesien gegeniber. In Indien blieb die
Lkw-Nachfrage aufgrund der schwachen Konjunkturentwick-
lung deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Dennoch ist es
uns gelungen, mit den neuen BharatBenz Lkw bereits auf die
vierte Position im Segment der mittelschweren und schweren
Lkw vorzustoBen. Insgesamt erreichte unser Absatz in

Asien mit 162.700 Fahrzeugen nahezu das Vorjahresniveau.

C.09
Marktanteile'
2013 2012 13/12
Verénd.
in% Prozentpunkte
Mercedes-Benz Cars
Westeuropa 5,6 5,3 +0,3
davon Deutschland 10,3 10,1 +0,2
USA 2,1 2,0 +0,1
China 1,3 1,4 -0,1
Japan 1,2 0,9 +0,3
Daimler Trucks
Mittelschwere und schwere
Lkw Westeuropa 24,1 22,9 +1,2
davon Deutschland 39,7 39,2 +0,5
Schwere Lkw NAFTA (Klasse 8) 36,0 32,9 +3,1
Mittelschwere Lkw NAFTA
(Klasse 6 und 7) 43,1 36,9 +6,2
Mittelschwere und schwere
Lkw Brasilien 24,7 25,5 -0,8
Lkw Japan 20,2 20,4 -0,2
Mercedes-Benz Vans
MittelgroBe und groBe
Transporter Westeuropa 17,8 18,1 -0,3
davon Deutschland 26,2 26,7 -0,5
Daimler Buses
Busse iiber 8t Westeuropa 30,9 28,3 +2,6
davon Deutschland 51,2 48,9 +2,3
Busse iiber 8t Lateinamerika 41,6 42,7 -1,1

1 Basierend auf Schéatzwerten in einzelnen Markten.
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Durch die Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA),
ein Joint Venture mit unserem chinesischen Partner Foton,
sind wir im chinesischen Lkw-Markt mit lokal gefertigten Fahr-
zeugen vertreten. BFDA hat die Produktion Mitte 2012 auf-
genommen und im Berichtsjahr 103.300 Lkw der Marke Auman
abgesetzt, die im Konzernabsatz von Daimler nicht beriick-
sichtigt sind. € vgl. S. 156 ff.

Mercedes-Benz Vans hat den Absatz im Jahr 2013 weltweit
auf 270.100 (i. V. 252.400) Transporter der Modelle Sprinter,
Vito, Viano, Vario und Citan gesteigert. In der Kernregion West-
europa stiegen die Verkdufe um 3% auf 169.200 Transporter.
Vom Stadtlieferwagen Citan, den wir im Herbst 2012 eingefiihrt
haben, setzte Mercedes-Benz Vans in Westeuropa 17.700

(i.V. 6.400) Einheiten ab. Der Absatz von mittelgroBen und
groBen Transportern ging vor allem aufgrund der weiterhin

sehr schwierigen Marktsituation in den siideuropdischen Léndern
um 4% auf 151.500 Einheiten zurlck. Im Heimatmarkt
Deutschland setzten wir 71.500 (i. V. 71.000) Transporter ab.
In Osteuropa, allen voran in Russland und der Tirkei, war
Mercedes-Benz Vans erneut erfolgreich: Der Absatz stieg in
dieser Region um 12 % auf 26.900 Einheiten. Die Erfolgs-
geschichte des Sprinter setzte sich in Nord- und Stidamerika
fort: Wahrend der Absatz in den USA auf 22.800 (i.V. 21.500)
Fahrzeuge zulegte, konnte in Lateinamerika sogar ein Plus von
40% auf 19.600 Einheiten erzielt werden. Auch auf dem
chinesischen Markt konnten wir mit 12.700 verkauften Fahr-
zeugen (+44 %) einen kraftigen Anstieg verbuchen. Insgesamt
haben wir im Berichtsjahr weltweit 166.200 Sprinter (+5 %),
80.900 Vito und Viano (-3%) und 20.200 Citan abgesetzt.
AuBerdem wurden noch 2.900 Vario verkauft, der seit September
2013 nicht mehr produziert wird. € vgl. S. 161ff.

Daimler Buses hat im Jahr 2013 weltweit 33.700 Busse und
Fahrgestelle der Marken Mercedes-Benz und Setra verkauft.
Damit haben wir den Absatz um 5% gesteigert und die Markt-
fuhrerschaft in unseren Kernmérkten im Segment flir Busse
mit einem zuldassigen Gesamtgewicht tber 8t behauptet. In West-
europa bauten wir in einem nur moderat wachsenden Markt
unsere Marktposition, insbesondere im Stadtbus- und Uber-
landbus-Segment, aus. Dementsprechend ist dort unser
Absatz um 15% auf 6.700 (i.V. 5.900) Busse gestiegen; der Markt-
anteil verbesserte sich deutlich auf 30,9 % (i. V. 28,3%).

In Deutschland stiegen unser Absatz um 20% und der Markt-
anteil auf 51,2 (i. V. 48,9) %. Dort war der neue Stadtbus

Citaro besonders erfolgreich. In Lateinamerika lag der Absatz
von Fahrgestellen der Marke Mercedes-Benz mit 19.100

(i.V. 17.800) Einheiten ebenfalls deutlich tiber dem Vorjahres-
niveau, allerdings war der Nachfragezuwachs in Brasilien
aufgrund der politisch bedingten Unsicherheit geringer als
von uns erwartet. Unsere filhrende Marktposition konnten

wir trotz eines leichten Riickgangs des Marktanteils auf 41,6 %
(i.V. 42,7 %) behaupten. In Mexiko wurde mit 3.000 Einheiten

das Vorjahresniveau nicht erreicht. In den USA ging der Absatz
erwartungsgeman zuriick, da wir den Verkauf von Orion
Stadtbussen im Jahr 2012 eingestellt haben. € vgl. S. 164 .
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Das Geschaft von Daimler Financial Services hat sich im
Berichtsjahr erneut sehr positiv entwickelt und neue Best-
marken erreicht. Das weltweite Vertragsvolumen ist, wie von
uns bereits im Geschaftsbericht 2012 angekiindigt, weiter
gewachsen und erreichte 83,5 Mrd. € (+4%). Bereinigt um Wech-
selkurseffekte ergab sich ein Anstieg um 11%. Das Neuge-
schaft konnte im Vergleich zum Vorjahr um 6 % auf 40,5 Mrd. €
gesteigert werden. Die Wachstumsimpulse kamen aus allen
Regionen. Daimler Financial Services unterstitzte auch im Jahr
2013 in zahlreichen Landern gewerbliche Einzelkunden, den
Mittelstand sowie internationale GroBunternehmen bei der Finan-
zierung und Verwaltung ihrer Fahrzeuge und Fuhrparks. Ins-
gesamt standen 357.000 Vertréage mit gewerblichen Kunden
in den Bilichern - das entspricht einem Zuwachs von 9%
gegeniber dem Vorjahr. Auch im Versicherungsgeschaft konnten
wir im Berichtsjahr deutlich zulegen: Die Zahl der vermittelten
automobilbezogenen Policen war mit 1,27 Mio. (+20%) hoher
als je zuvor. Das Geschéft mit innovativen Mobilitdtsdienst-
leistungen haben wir im Jahr 2013 weiter ausgebaut. Das Mobili-
tatskonzept car2go war Ende des Jahres in 25 Stadten in
Europa und Nordamerika vertreten. Mit insgesamt fast 600.000
Kunden war car2go Marktfiihrer im Bereich flexibler Auto-
Kurzzeitmieten. Die Mobilitatsplattform »moovelg, die verschie-
dene Mobilitdtsangebote intelligent miteinander vernetzt

und dem Kunden den besten Weg von A nach B aufzeigt, startete
im Jahr 2013 in den Ballungsgebieten Niirnberg und Miinchen
sowie in der Region Rhein-Ruhr. Im November ging in Berlin und
Hamburg das Pilotprojekt Park2gether in Betrieb, das Park-
platzbesitzer und Parkplatzsuchende mittels einer Online-Bdrse
zusammenbringt. € vgl. S. 167 ff.

Auftragslage. Die Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars,
Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses fertigen
auf Bestellung nach den Wiinschen von Kunden ausgestattete
Fahrzeuge. Dabei passen wir die Kapazitaten bei einzelnen
Modellen flexibel der sich verdndernden Nachfrage an. Insgesamt
hat sich die Auftragssituation von Daimler im Berichtsjahr

sehr positiv entwickelt. Wegen der hohen Nachfrage in den USA
und in verschiedenen Schwellenldndern haben die Bestellun-
gen bei Mercedes-Benz Cars im Berichtsjahr das hohe Vorjahres-
niveau nochmals deutlich tbertroffen. Hierzu haben auf der
Produktseite vor allem die Modelle der neuen Kompaktklasse,
die weiterhin sehr erfolgreichen Gelandewagen und die neue
E-Klasse beigetragen. Aufgrund der stabilen Nachfrage haben
wir auch die Produktion erhéht. Der Auftragsbestand lag zum
Jahresende deutlich Giber dem Vorjahresniveau.

C.10

Auch bei Daimler Trucks hat sich die Auftragssituation gegen-
Uber dem Vorjahr verbessert. Ausschlaggebend dafiir waren
einerseits das komplett erneuerte Modellangebot und anderer-
seits Vorzieheffekte infolge der Einflihrung der neuen Abgas-
norm Euro VI in der Europdischen Union im Jahr 2014. Insgesamt
lagen die Bestellungen bei Daimler Trucks im Berichtsjahr

Uber dem Vorjahresniveau, und der Auftragsbestand war zum
Jahresende hdher als ein Jahr zuvor.

Umsatz. Daimler hat den Konzernumsatz im Jahr 2013 um

3% auf 118,0 Mrd. € gesteigert; bereinigt um Wechselkurseffekte
war ein Zuwachs um 7 % zu verzeichnen. Damit hat sich die
positive Geschéaftsentwicklung des Jahres 2012 - wie von uns
zu Jahresbeginn erwartet - fortgesetzt. Die Wachstums-
dynamik hat sich aufgrund des Markterfolgs unserer neuen Fahr-
zeugmodelle in der zweiten Jahreshalfte deutlich beschleunigt.
Die Geschaftsfelder Mercedes-Benz Cars (+4 %), Mercedes-Benz
Vans (+3 %), Daimler Buses (+4 %) und Daimler Financial
Services (+7 %) konnten das Geschéaftsvolumen, wie von uns
bereits im Geschaftsbericht 2012 angekiindigt, teilweise
sogar deutlich steigern. Demgegeniber erreichte der Umsatz
von Daimler Trucks mit 31,5 (i. V. 31,4) Mrd. € nicht ganz

das von uns erwartete Niveau. GroBen Einfluss hatten hier auch
Wechselkurseffekte, vor allem die deutliche Abwertung

des japanischen Yen gegeniiber dem Euro.

In der regionalen Betrachtung erhohte sich der Umsatz von
Daimler in Westeuropa (+4 % auf 41,1 Mrd. €) und in der NAFTA
(+3% auf 32,9 Mrd.€). In Asien haben sich unsere Erwartungen
nicht ganz erflllt: Hier ist das Geschaftsvolumen von Daimler
aufgrund eines schwécheren ersten Halbjahres und infolge von
Wechselkurseffekten um 3% auf 24,5 Mrd. € zuriickgegangen.

C.11
Umsatz nach Geschiaftsfeldern

2013 2012 13/12
in Millionen € Verand. in %
Daimler-Konzern 117.982 114.297 +3
Mercedes-Benz Cars 64.307 61.660 +4
Daimler Trucks 31.473 31.389 +0
Mercedes-Benz Vans 9.369 9.070 +3
Daimler Buses 4.105 3.929 +4
Daimler Financial Services 14.522 13.550 +7

Konzernumsatz nach Regionen

in Milliarden € == 2009
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Ertragslage.

C.12
EBIT nach Segmenten

2013 2012" 13/12
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 4.006 4.391 -9
Daimler Trucks 1.637 1.695 -3
Mercedes-Benz Vans 631 543 +16
Daimler Buses 124 -221 .
Daimler Financial Services 1.268 1.293 -2
Uberleitung 3.149 1.119 +181
Daimler-Konzern 10.815 8.820 +23

Die Vergleichszahlen wurden insbesondere aufgrund der Effekte aus der
Anwendung des gednderten IAS 19 angepasst. Weitere Informationen zu
den Anpassungen kénnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs entnommen
werden.

C.13

Ergebnisentwicklung
in Milliarden €
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EBIT

Der Daimler-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2013
ein EBIT von 10,8 (i.V. 8,8) Mrd. € und ubertraf damit das
Niveau des Vorjahres deutlich. 21 C.12 721 C.13

Die gute Absatzentwicklung der automobilen Geschéftsfelder
und die zunehmende Wirkung der Effizienzprogramme trugen
zu einer Ergebnisverbesserung bei. Trotz der guten Absatz-
entwicklung war bei Mercedes-Benz Cars infolge der Verénde-
rungen im Produkt-Mix sowie aufgrund der erbrachten Vor-
leistungen fir neue Produkte insgesamt ein Ergebnisriickgang
zu verzeichnen; bei Daimler Trucks fiihrten insbesondere
Garantiekosten und Wechselkurseffekte zu einem leicht riicklau-
figen EBIT. Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses erzielten
im Vergleich zum Vorjahr hohere Ergebnisse. Das Ergebnis von
Daimler Financial Services lag in der GroBenordnung des
Vorjahres.

Die geringeren Aufwendungen infolge der Aufzinsung lang-
fristiger Riickstellungen und Effekte aufgrund gesunkener
Abzinsungsfaktoren (95 Mio. €; i.V. 504 Mio. €) haben sich
positiv auf das Konzern-EBIT ausgewirkt. Gegenlaufig belastete
die Entwicklung der Wechselkurse das Ergebnis.

Das Ergebnis beider Jahre war durch die VerduBerung der
EADS-Anteile beeinflusst: Infolge der Neubewertung und
VerauBerung der verbliebenen 7,4 % der EADS-Anteile in 2013
entstand ein Ertrag von 3.223 Mio. €; im Vorjahr resultierte
aus dem Verkauf des 7,5 %-Anteils an EADS ein Ertrag von 913
Mio.€. Die Abwertung von Beteiligungen im Bereich der alter-
nativen Antriebe wirkte sich mit 174 (i.V. 51) Mio. € im Konzern-
EBIT aus. Fir PersonalmaBnahmen im Rahmen eines Opti-
mierungsprogramms von Daimler Trucks in Deutschland und
Brasilien entstanden Aufwendungen in Héhe von 116 Mio. €.
Aus der Neuausrichtung des europdischen und amerikanischen
Geschaftssystems von Daimler Buses ergaben sich im
Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von 39 (i.V. 155) Mio. €.



Die Sonderfaktoren, die die Ergebnisentwicklung in den
Jahren 2013 und 2012 beeinflussten, sind in Tabelle 71 C.14
im Einzelnen dargestellt.

Das Konzern-EBIT aus dem laufenden Geschaft (EBIT ohne
Sonderfaktoren) lag mit 7,9 Mrd. € leicht unter dem von uns im
Geschaftsbericht 2012 angekiindigten Vorjahresniveau von
8,1 Mrd. €, da die at-equity-Ergebnisse aus der Beteiligung an
EADS ab dem zweiten Quartal 2013 weggefallen sind.

Das EBIT des Geschaftsfelds Mercedes-Benz Cars lag mit
4.006 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis von 4.391 Mio €.
Die Umsatzrendite belief sich auf 6,2% (i. V. 7,1%). 2 C.15

Die Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen auf das weitere
Absatzwachstum vor allem in China, in den USA und in
Westeuropa zuriickzufiihren. Dazu hat insbesondere unsere
erweiterte Kompaktwagenpalette beigetragen. Ergebnis-
zuwéachse erzielten wir auch durch eine bessere Preisdurch-
setzung. Zudem wirkten sich EffizienzmaBnahmen aus
unserem Programm »Fit for Leadership« positiv auf das Ergeb-
nis aus. Gegenlaufig wirkten ein veranderter Modell-Mix

und ungiinstige Wechselkurseffekte. Dariiber hinaus war das
Ergebnis durch Aufwendungen im Zusammenhang mit Pro-
duktattraktivierungen, Kapazitatserweiterungen, Vorleistungen
fiir neue Technologien und Fahrzeuge sowie absatzbedingt
hoéhere sonstige Aufwendungen belastet. Im EBIT enthalten
ist eine Abwertung von Beteiligungen im Bereich der alter-
nativen Antriebe in Hohe von 174 (i.V. 51) Mio. €.

Das Geschéftsfeld Daimler Trucks erzielte ein EBIT
von 1.637 (i.V. 1.695) Mio. € und eine Umsatzrendite von
5,2% (i.V. 5,4%). 71 C.15

Die insbesondere im letzten Quartal spilrbare Belebung

des Fahrzeugabsatzes trug positiv zur Ergebnisentwicklung bei.
Zum einen war eine Markterholung in Brasilien zu verzeichnen,
zum anderen ergaben sich positive Impulse aus dem Geschaft
in Westeuropa, die unter anderem auf vorgezogene Kaufe auf-
grund der Einflihrung der strengeren Euro-VI-Abgasnorm im
Jahr 2014 zuriickzufiihren sind. Gegenlaufig beeinflussten
insbesondere gestiegene Garantiekosten und Wechselkurseffekte
das Ergebnis. Weiterhin entstanden Aufwendungen in Hohe
von 116 Mio. € flir PersonalmaBnahmen im Rahmen der Optimie-
rungsprogramme in Deutschland und Brasilien. Die Effizienz-
maBnahmen des Programms »Daimler Trucks #1« haben sich
positiv im Ergebnis niedergeschlagen.

Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans erwirtschaftete
im Geschéftsjahr 2013 ein operatives Ergebnis von 631
(i.V. 543) Mio. €. Die Umsatzrendite belauft sich auf 6,7 %
gegeniber 6,0% im Vorjahr. 2 C.15

Der deutliche Ergebnisanstieg ist unter anderem auf einen
héheren Absatz und eine bessere Preisdurchsetzung zuriick-
zufiihren. Fortgesetzte Effizienzsteigerungen im Rahmen

des Programms »Performance Vans 2013« trugen ebenfalls zur
Ergebnisverbesserung bei. Vorleistungen fiir neue Produkte
haben das Ergebnis belastet. Im Vorjahr fielen Aufwendungen
in Hohe von 64 Mio. € im Zusammenhang mit der Abwertung

des chinesischen Joint Ventures Fujian Benz Automotive Corpo-
ration an.
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C.14

Sonderfaktoren im EBIT

2013 2012

in Millionen €

Mercedes-Benz Cars

Abwertung von Beteiligungen im Bereich der

alternativen Antriebe -174 -51

Daimler Trucks

Personalanpassungen -116 -

Mercedes-Benz Vans

Abwertung des Joint Ventures Fujian
Benz Automotive Corporation - -64

Daimler Buses

Neuausrichtung Geschaftssystem -39 -155

Uberleitung

Ertrag aus dem Verkauf von EADS-Anteilen +3.223 +913

C.15

Umsatzrendite (Return on Sales)

in% mm 2010
. 2011

mm 2012
mm 2013
12
9
6

w

| .
Mercedes-Benz ~ Daimler
Vans Buses

| |
Mercedes-Benz  Daimler
Cars Trucks

C.16

Eigenkapitalrendite (Return on Equity)
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C.17

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2013 2012 13/12
in Millionen € Verénd. in %
Umsatzerlose 117.982 114.297 +3
Umsatzkosten -92.457 -88.821 +4
Bruttoergebnis vom Umsatz 25.525 25.476 +0
Vertriebskosten -10.875 -10.455 +4
Allgemeine Verwaltungskosten -3.865 -3.974 -3
Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten -4.101 -4.179 -2
Sonstige betriebliche Ertréage 1.530 1.507 +2

Sonstige betriebliche
Aufwendungen -399 -291 +37

Ergebnis aus at-equity

bewerteten Finanzinvestitionen 3.345 1.198 +179
Ubriges Finanzergebnis -349 -462 -24
Zinsertrage 212 233 -9
Zinsaufwendungen -884 -937 -6
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.139 8.116 +25
Ertragsteuern -1.419 -1.286 +10
Konzernergebnis 8.720 6.830 +28
davon

auf nicht beherrschende Anteile

entfallendes Ergebnis 1.878 402 +367
davon

Anteil der Aktionére der

Daimler AG 6.842 6.428 +6
C.18
Uberleitung des Konzern-EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern

2013 2012

in Millionen €
Konzern-EBIT 10.815 8.820

Abschreibungen auf aktivierte

Fremdkapitalkosten' -4 0

Zinsertrage 212 233

Zinsaufwendungen -884 -937
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.139 8.116

1 Abschreibungen auf aktivierte Fremdkapitalkosten flieBen nicht
in die interne SteuerungsgroBe »EBIT« ein, sind aber Bestandteil
der Umsatzkosten.
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Das Geschéftsfeld Daimler Buses ist im Berichtsjahr 2013

in die Gewinnzone zurlickgekehrt und hat ein EBIT von 124
(i.V.-221) Mio. € erzielt. Die Umsatzrendite belief sich auf 3,0%
(i.V.-5,6%). 2 C.15

Diese positive Entwicklung wurde von Absatzzuwéachsen in
Westeuropa und Lateinamerika sowie von einem verbesserten
Mix getragen. Dariiber hinaus flihrten weitere Effizienz-
fortschritte im européischen Geschéaftssystem und geringere
Aufwendungen fiir die Neuausrichtung des européischen

und amerikanischen Geschéftssystems zu deutlichen Ergebnis-
verbesserungen. Die Aufwendungen fir die Neuausrichtung
des Geschéftssystems betrugen 39 (i.V. 155) Mio. €.

Daimler Financial Services konnte im Jahr 2013 ein Ergebnis
von 1.268 Mio. € erzielen und bewegte sich damit auf Vorjahres-
niveau (1.293 Mio. €). Die Eigenkapitalrendite lag bei 19,2%
(i.V. 22,0%). 72 C.16

Ein hoheres Vertragsvolumen trug positiv zur Ergebnisent-
wicklung bei. Gegenlaufig wirkten sich negative Wechsel-
kurseffekte und niedrigere Zinsmargen aus. Hohere Aufwen-
dungen entstanden im Zusammenhang mit der Ausweitung
der Geschaftstatigkeit.

Die Uberleitung der operativen Ergebnisse der Geschifts-
felder auf das EBIT des Konzerns umfasst die zentral verant-
worteten Sachverhalte sowie Ergebniseffekte aus der
Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwischen den
Geschéftsfeldern. Bis zum Verkauf der restlichen Anteile

an EADS war in den zentral verantworteten Sachverhalten auch
das anteilige Ergebnis der at-equity bewerteten Beteiligung
an EADS enthalten.

Anfang April schied Daimler aus der bisherigen EADS-Aktionars-
vereinbarung aus. Durch den damit verbundenen Verlust

des maBgeblichen Einflusses wurde die at-equity-Bilanzierung
beendet. Hieraus ergab sich im Jahr 2013 ein Ertrag von 3,4
Mrd.€. Am 17. April 2013 hat Daimler seinen verbliebenen EADS-
Anteil von rund 7,4 % Uber ein beschleunigtes Platzierungs-
verfahren verkauft; infolge der Entwicklung des Kurses der
EADS-Aktie zwischen dem 2. April 2013 und dem Tag des
Verkaufs ergab sich ein Aufwand von 184 Mio. €. Der Konzern
hatte dariiber hinaus eine Vereinbarung mit Barabwicklung
abgeschlossen, die es ermdglichte, bis zum Jahresende 2013
in begrenztem Umfang am Kursanstieg der EADS-Aktien

zu partizipieren. Aus diesem Vertrag entstand flr den Daimler-
Konzern ein Ertrag in Hohe von 44 Mio. €. Insgesamt ergab
sich aus der VerduBerung der Anteile an EADS ein Sondereinfluss
in Hohe von 3,2 Mrd. €. Weiterfiihrende Informationen im
Zusammenhang mit der VerduBerung der EADS-Anteile im Jahr
2013 konnen den Erlduterungen in © Anmerkung 13 des
Konzernanhangs entnommen werden.

Aus den Ubrigen zentral verantworteten Sachverhalten sind
Aufwendungen in Héhe von 191 (i.V. 113) Mio. € entstanden.
Aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen ergab sich
im Jahr 2013 ein Ertrag von 82 (i.V. 8) Mio. €.

Eine Uberleitung des Konzern-EBIT auf das Ergebnis
vor Ertragsteuern zeigt die Tabelle 71 C.18.



Gewinn- und Verlustrechnung

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2013 um 3,2% auf 118,0
Mrd. €; bereinigt um Wechselkurseffekte war eine Zunahme um
7,3% zu verzeichnen. Der Umsatzanstieg war vor allem auf

den hoheren Absatz in allen automobilen Geschéftsfeldern und
die Zunahme des Vertragsvolumens bei Daimler Financial
Services zurlickzuflihren. Weitere Informationen zur Umsatzent-
wicklung kénnen dem €&» Abschnitt »Geschéftsentwicklungy
des Lageberichts entnommen werden. 21 C.17

Die Umsatzkosten betrugen im Berichtsjahr 92,5 Mrd. €

und nahmen gegeniiber dem Vorjahr um rund 4% zu. Der Anstieg
der Umsatzkosten war auf das erhdhte Geschaftsvolumen

und infolgedessen im Wesentlichen auf héhere Material- und
Personalaufwendungen zuriickzufiihren. Zudem stiegen

die Abschreibungen auf Vermietete Gegenstande im Zusammen-
hang mit dem wachsenden Leasinggeschéft an. Gegenlaufig
fielen bei Daimler Financial Services geringere Aufwendungen
fur die Refinanzierung an. Im Vergleich zu den Umsatzerlésen
des Konzerns, die sich um 3,2 % erhdhten und durch die Abwer-
tungen wichtiger Wahrungen beeinflusst waren, stiegen die
Umsatzkosten um 4,1%, sodass der Anteil des Bruttoergebnisses
am Umsatz mit 21,6 % unter dem des Vorjahres (22,3 %) lag.

Hier hat sich auch der veranderte Produkt-Mix ausgewirkt.
Weitere Informationen zu den Umsatzkosten enthélt

) Anmerkung 5 des Konzernanhangs. 71 C.17

Die Vertriebskosten erhdhten sich absatzbedingt um

0,4 Mrd. € auf 10,9 Mrd. €. Hohere Aufwendungen fiir Marketing,
Personal und IT-Leistungen waren wesentliche Faktoren
hierfiir. Der Anteil der Vertriebskosten an den Umsatzerlésen
stieg von 9,1% auf 9,2%. 21 C.17

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen die allgemeinen Ver-
waltungskosten, hauptsachlich wechselkursbedingt,

mit 3,9 (i. V. 4,0) Mrd. € leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Der Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten an den
Umsatzerldsen ist mit 3,3% (i.V. 3,5%) leicht gesunken. 72 C.17

Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten
beliefen sich im Berichtszeitraum nahezu unverandert zum
Vorjahr auf 4,1 (i.V. 4,2) Mrd. €. Diese stehen in erster Linie
im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Modelle, den
Vorleistungen fir die Erneuerung bestehender Modelle und der
Weiterentwicklung von kraftstoffeffizienten und umwelt-
schonenden Antriebsarten sowie Sicherheitstechnologien.
Der Anteil der Forschungs- und Entwicklungskosten an

den Umsatzerldsen ging von 3,7 % auf 3,5 % zuriick. Weitere
Informationen zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen
des Konzerns kénnen dem Abschnitt »Forschung und Entwick-
lung, Umweltschutz« im Kapitel €2» »Nachhaltigkeit« entnommen
werden. 21 C.17

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegten sich mit

1,5 (i. V. 1,5) Mrd. €. auf Vorjahresniveau. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen leicht auf 0,4 (i.V. 0,3)
Mrd. € an. Weitere Informationen zur Zusammensetzung

der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen sind
in ® Anmerkung 6 des Konzernanhangs enthalten. 21 C.17
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Im Geschéftsjahr 2013 verbesserte sich das Ergebnis aus
at-equity bewerteten Finanzinvestitionen auf 3,3 (i.V. 1,2)
Mrd. €. Beide Jahre sind durch hohe Ertrdge im Zusammen-
hang mit dem Verlust des maBgeblichen Einflusses beziehungs-
weise der VerdauBerung von EADS-Anteilen beeinflusst. Im
Geschaftsjahr 2013 verlor Daimler den maBgeblichen Einfluss
auf EADS; hieraus resultierte ein Ertrag von 3,4 Mrd.€. Im
Jahr 2012 wurde bereits ein 7,5 %-Anteil an EADS verkauft und
ein Ertrag von 0,9 Mrd. € realisiert. 2 C.17

Das librige Finanzergebnis verbesserte sich von -0,5 Mrd. €
auf-0,3 Mrd. €. Dies ist hauptséachlich auf geringere Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen sowie Effekte
aus der Anderung der Abzinsungsfaktoren von 0,1 (i.V. 0,5)
Mrd. € zurliickzufiihren. 71 C.17

Das Zinsergebnis lag bei-0,7 (i. V. -0,7) Mrd. €. Wahrend die
Aufwendungen im Zusammenhang mit den Pensions- und
Gesundheitsfiirsorgeleistungen nahezu auf Vorjahresniveau
lagen, waren beim sonstigen Zinsergebnis leichte Verbesserun-
gen zu verzeichnen. Diese Entwicklung war insbesondere

auf Bewertungseffekte bei Zinssicherungsinstrumenten zurick-
zuftihren, die der Absicherung der Refinanzierung dienen.
Gesunkene Zinssatze flr Geldanlagen und eine héhere Liquidi-
tatsvorhaltung haben sich gegenlaufig ausgewirkt. 21 C.17

Der unter den Ertragsteuern ausgewiesene Steueraufwand

in Hohe von 1,4 (i.V. 1,3) Mrd. € ist trotz eines héheren Vor-
steuerergebnisses nur leicht angestiegen. Die Steuerquote lag
im Berichtsjahr bei 14,0% (i. V. 15,8 %). Die geringen Steuer-
quoten waren Uberwiegend auf steuerfreie Ertrége aus der Neu-
bewertung beziehungsweise VerduBerung der EADS-Anteile
zuriickzufiihren. Zudem wirkten in beiden Jahren Steuerertrage
im Zusammenhang mit der steuerlichen Veranlagung von
Vorjahren. 71 C.17

Das Konzernergebnis erreichte 8,7 (i.V. 6,8) Mrd. €. Dabei
entfiel auf Minderheitsanteile ein Gewinn von 1,9 (i. V. 0,4)
Mrd. €, der im Geschéftsjahr 2013 zu groBen Teilen im Zusam-
menhang mit der Neubewertung der EADS-Anteile stand.

Der Anteil der Aktionare der Daimler AG am Konzernergebnis
betrug 6,8 (i. V. 6,4) Mrd. €; dies fiihrte zu einem Ergebnis

je Aktie von 6,40 (i.V. 6,02) €. 72 C.17

Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (unverwassert)

wurde eine durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien
von 1.068,8 (i.V. 1.066,8) Mio. Stiick zugrunde gelegt.
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C.19

Dividende je Aktie

in€
2,50 . 2,20 2,20 2,25
2,00 1,85
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0,00
0 I : | | | |
2009 2010 2011 2012 2013

C.20
Uberleitung zum Net Operating Profit

2013 2012 13/12
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 4.006 4.391 -9
Daimler Trucks 1.637 1.695 -3
Mercedes-Benz Vans 631 543 +16
Daimler Buses 124 -221
Daimler Financial Services 1.268 1.293 -2
EBIT der Geschaftsfelder 7.666 7.701 -0
Ertragsteuern' -1.642 -1.518 +8
Sonstige Uberleitung 3.149 1.119 +181
Net Operating Profit 9.173 7.302 +26

1 Angepasst um Ertragsteuern auf das Zinsergebnis und Abschreibungen
auf aktivierte Fremdkapitalkosten.

C.21
Value Added

2013 2012 13/12
in Millionen € Verand. in %
Daimler-Konzern 5.921 4.300 +38
Mercedes-Benz Cars 2.007 2.698 -26
Daimler Trucks 369 365 +1
Mercedes-Benz Vans 445 387 +15
Daimler Buses -4 -360 +99
Daimler Financial Services 409 530 -23
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Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
am 9. April 2014 eine Anhebung der Dividende auf 2,25

(i.V. 2,20) € pro Aktie vor. Damit lassen wir unsere Aktionare
am Erfolg des Unternehmens teilhaben und driicken zugleich
unsere Zuversicht tber den weiteren Geschéftsverlauf aus. Die
Ausschittungssumme betragt 2.407 (i.V. 2.349) Mio.€ und
die Ausschittungsquote erreicht 35,2% (i.V. 36,5) % des auf die
Daimler-Aktiondre entfallenden Konzernergebnisses. 71 C.19

Net Operating Profit

Tabelle 71 C.20 zeigt die Uberleitung des EBIT der Geschéfts-
felder zum Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusatzlich
zum EBIT der Geschaftsfelder auch Ergebniseffekte, die nicht
durch die Geschéftsfelder zu verantworten sind. Hierzu zéhlen
Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten.

Value Added

Wie im Abschnitt »Steuerungssystem« im Kapitel €& »Grund-
lagen des Konzerns« in Tabelle 71 C.03 beschrieben, ergeben
sich aus den Net Assets und dem Kapitalkostensatz die Kapital-
kosten, die zur Ermittlung des Value Added von der Ergebnis-
groBe subtrahiert werden. Die Tabellen 71 C.21 und 71 C.22
zeigen den Value Added sowie die Net Assets fiir den Konzern
sowie flir die einzelnen Geschéftsfelder. Wie sich die Net
Assets aus der Konzernbilanz ableiten, verdeutlicht Tabelle
2C.23.

Der Value Added des Konzerns stieg im Berichtsjahr um

1,6 Mrd. € auf 5,9 Mrd. €; dies entspricht einer Verzinsung des
eingesetzten Kapitals von 22,6 % (i.V. 19,5%). Damit wurde

der Mindestverzinsungsanspruch von 8% erneut erheblich Gber-
troffen. Der Value Added beider Jahre war insbesondere

durch die Neubewertung und die VerauBerung der restlichen
Anteile an EADS beeinflusst.

Mercedes-Benz Cars hat einen Value Added von 2,0 Mrd. €
(i.V. 2,7 Mrd. €) erwirtschaftet. Dem weiteren Absatzwachstum
und einer besseren Preisdurchsetzung standen ein weniger
glinstiger Modell-Mix sowie Wechselkurseffekte gegeniber.
Weiterhin waren Aufwendungen im Zusammenhang mit
Produktattraktivierungen, fiir Kapazitatserweiterungen und
Vorleistungen fiir neue Technologien und Fahrzeuge zu ver-
zeichnen. Zudem hat sich bei der Entwicklung des Value Added
der Anstieg der durchschnittlichen Net Assets um 2,6 Mrd. €
auf 16,7 Mrd. € ausgewirkt. Dieser war vor allem durch das héhere
Anlagevermdgen infolge gestiegener Investitionen flir neue
Produkte und Produktionsanlagen bedingt.



Der Value Added im Geschéftsfeld Daimler Trucks bewegte
sich mit 0,4 Mrd. € auf Vorjahresniveau. Das leicht riicklaufige
EBIT konnte durch geringere durchschnittliche Net Assets
kompensiert werden. Die Ergebnisentwicklung war vor allem
auf die Belebung des Fahrzeugabsatzes insbesondere in
Brasilien und Westeuropa zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten
gestiegene Garantiekosten, Wechselkurseffekte und Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit den Optimierungsprogrammen
in Deutschland und Brasilien.

Beim Geschaftsfeld Mercedes-Benz Vans lag der Value Added
mit 0,4 Mrd. € leicht Gber dem Vorjahr. Infolge eines héheren
Absatzes, einer besseren Preisdurchsetzung und Effizienzverbes-
serungen konnte ein hoheres EBIT erwirtschaftet werden.
Gegenldufig haben sich aufgrund des gestiegenen Anlagever-
mogens die um 0,2 auf 1,5 Mrd. € angewachsenen durch-
schnittlichen Net Assets ausgewirkt.

Im Geschéftsfeld Daimler Buses wurde ein Value Added von
-4 (i.V. -360) Mio. € erzielt. Absatzzuwéchse in Westeuropa
und Lateinamerika, weitere Effizienzfortschritte im europdischen
Geschéftssystem und geringere Aufwendungen fiir Optimie-
rungsprogramme haben zu einem deutlichen Anstieg des EBIT
geflihrt. Das durchschnittliche gebundene Kapital ging um

0,1 Mrd. € leicht zurlick und trug in geringem Umfang zum Anstieg
des Value Added bei.

Der Value Added des Geschéftsfelds Daimler Financial
Services ging um 0,1 Mrd. € auf 0,4 Mrd. € zuriick. Die Eigen-
kapitalrendite lag bei 19,2% (i.V. 22,0%). Die Entwicklung

war hauptséchlich auf den Anstieg des durchschnittlichen Eigen-
kapitals um 0,7 Mrd. € auf 6,6 Mrd. € infolge des héheren
Vertragsvolumens zurlickzuftihren, wahrend sich das Ergebnis
auf Vorjahresniveau bewegte.
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C.22
Net Assets (Durchschnitt)

2013 2012 13/12
in Millionen € Verédnd. in %
Mercedes-Benz Cars 16.658 14.107 +18
Daimler Trucks 10.571 11.082 -5
Mercedes-Benz Vans 1.547 1.302 +19
Daimler Buses 1.068 1.157 -8
Daimler Financial Services' 6.607 5.871 +13
Net Assets der Geschéftsfelder 36.451 33.519 +9
At-equity bewertete
Finanzinvestitionen? 638 1.938 -67
Vermdgenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern® 2479 1.256 +97
Sonstige Uberleitung® 1.080 808 +34
Daimler-Konzern 40.648 37.521 +8

1 Eigenkapital
2 Soweit nicht den Segmenten zugeordnet
3 Industriegeschaft

C.23
Net Assets (Nettovermdgen) des Daimler-Konzerns zum Jahresende
2013 2012 13/12
in Millionen € Verédnd. in %
Net Assets des Industriegeschéfts
Immaterielle Vermdgenswerte 9.228 8.761 +5
Sachanlagen 21.732 20.546 +6
Vermietete Gegensténde 13.207 12.163 +9
Vorréte 16.648 17.075 -3
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 7.208 6.864 +5
Abzgl. Rickstellungen fiir
sonstige Risiken -11.382 -10.975 +4
Abzgl. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -8.778 -8.515 +3
Abzgl. librige Vermodgenswerte
und Schulden -15.983 -14.864 +8
Vermdgenswerte und
Schulden aus Ertragsteuern 1.878 2.717 -31
Eigenkapital
Daimler Financial Services 6.596 6.092 +8
Net Assets (Nettovermégen) 40.354 39.864 +1
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Finanzlage.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement bei Daimler umfasst das Kapitalstruktur-
management, das Cash- und Liquiditdtsmanagement, das
Management des Pensionsvermégens sowie das Management
von Marktpreisrisiken (Wé&hrungen, Zinsen, Commodities)

und von Kreditausfall- und Landerrisiken. Das weltweite Finanz-
management wird von der Treasury-Organisation im Rahmen
der gesetzlichen Bestimmungen fiir alle Konzerngesellschaften
einheitlich ausgeflihrt. Grundsatzlich operiert es in einem
vorgegebenen Rahmen von Richtlinien, Limits und Benchmarks;
organisatorisch ist es auf operativer Ebene getrennt von

den Funktionen Abwicklung, Finanzcontrolling, Berichterstattung
und Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapital-
struktur des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften.

Die Kapitalausstattung von Financial Services-, Produktions-,
Vertriebs- oder Finanzierungsgesellschaften wird nach den
Grundsétzen kosten- und risikooptimaler Finanz- und Kapital-
ausstattung vorgenommen. Zudem bericksichtigen wir,

dass die vielfaltigen Kapitalverkehrsbeschrénkungen und
sonstigen Kapital- sowie Devisentransferbeschrankungen
eingehalten werden.

Das Liquiditdtsmanagement stellt sicher, dass der Konzern
jederzeit seine Zahlungsverpflichtungen erfiillen kann. Hierzu
erfassen wir die Zahlungsstrome aus dem operativen Geschaft
und aus Finanzgeschaften in einer rollierenden Planung. Die
entstehenden Finanzierungsbedarfe werden mittels geeigneter
Instrumente zur Liquidititssteuerung (zum Beispiel Bank-
kredite, Commercial Paper, Anleihen) gedeckt; Liquiditatsiber-
schisse legen wir risiko- und renditeoptimal im Geld- oder
Kapitalmarkt an. Unser Ziel ist es, eine fiir notwendig erachtete
Liquiditat kostenoptimal bereitzustellen. Zuséatzlich zur opera-
tiven Liquiditat verfligt Daimler tber weitere Liquiditatsreserven,
die kurzfristig verflighar sind. Bestandteile dieser zusatzlichen
Absicherung sind am Kapitalmarkt verbriefbare Forderungen
aus dem Finanzdienstleistungsgeschéft sowie eine vertraglich
zugesagte syndizierte Kreditlinie im Volumen von 9 Mrd. €.
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Im Cash Management werden Zahlungsmittelbedarfe und
-Uberschiisse zentral ermittelt. Das konzerninterne Saldieren
(Netting) dieser Bedarfe und Uberschiisse reduziert die Anzahl
externer Bankgeschéfte auf ein MindestmaR. Das Netting
erfolgt durch Cash-Concentration- oder Cash-Pooling-Verfahren.
Daimler hat zur Steuerung seiner Bankkonten und der inter-
nen Verrechnungskonten sowie zur Durchfiihrung automatisierter
Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse und Systeme
etabliert.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe,
die Auswirkungen von Schwankungen bei Wahrungen, Zinssatzen
und Rohstoffen (Commodities) auf das Ergebnis der Geschéfts-
felder und des Konzerns zu begrenzen. Hierzu wird zunéchst das
konzernweite Risikovolumen (Exposure) fiir diese Marktpreis-
risiken ermittelt; auf dieser Basis treffen wir dann Sicherungs-
entscheidungen. Diese beinhalten das zu sichernde Volumen,
den abzusichernden Zeitraum sowie die Wahl der Sicherungs-
instrumente. Entscheidungsgremien sind regelméaBig tagende
Komitees fiir Wahrungen, Commodities und das Asset-/
Liability-Management (Liquiditat und Zinsen).

Das Management von Pensionsvermégen beinhaltet die
Anlage des Vermogens, das zur Deckung der Pensionsverpflich-
tungen vorgehalten wird. Das Vermdgen ist in Pensionsfonds
ausgelagert und steht damit fir allgemeine Unternehmenszwecke
nicht zur Verfiigung. Die Fondsvermdgen verteilen wir aus-
gehend von der erwarteten Entwicklung der Pensionsverpflich-
tungen mithilfe eines Prozesses zur Risiko-Rendite-Optimie-
rung auf verschiedene Anlageklassen, beispielsweise Aktien,
festverzinsliche Wertpapiere, alternative Investments und
Immobilien. Den Erfolg der Vermdgensanlage messen wir mit
festgelegten Referenz-Indizes. Das Risikomanagement der
einzelnen Pensionsfonds obliegt den lokalen Treuhédndern.
Uber eine konzernweite Richtlinie limitiert das »Global Pension
Committee diese Risiken, wobei die jeweils maBgeblichen
Gesetze beachtet werden. Zusatzliche Informationen zu den
Pensionspldnen und dhnlichen Verpflichtungen enthélt

© Anmerkung 22 des Konzernanhangs.

Das beim Management von Kreditausfallrisiken betrachtete
Risikovolumen umfasst weltweit alle Glaubigerpositionen

von Daimler gegenuber Finanzinstituten, Emittenten von Wert-
papieren und Kunden aus dem Finanzdienstleistungs- sowie
dem Liefer- und Leistungsgeschaft. Das Kreditrisiko gegeniiber
Finanzinstituten und Emittenten von Wertpapieren ergibt sich
vor allem aus der Anlage liquider Mittel im Rahmen des Liquidi-
tatsmanagements sowie durch den Einsatz derivativer Finanz-



instrumente. Das Management dieser Kreditrisiken basiert

im Wesentlichen auf einem internen Limitsystem, das sich

an der Bonitat des Finanzinstituts beziehungsweise des Emit-
tenten orientiert. Das Kreditrisiko gegeniiber Kunden aus

dem Liefer- und Leistungsgeschéft resultiert von Vertragshéandlern
und Generalvertretern, sonstigen Firmenkunden sowie Privat-
kunden. Im Rahmen des Exportgeschéfts werden bei General-
vertretungen, die - als Ergebnis unserer Bonitatsanalysen -
lber keine ausreichende Bonitat verfiigen, im Regelfall Kredit-
sicherheiten, beispielsweise erstklassige Bankgarantien,
angefordert. Das Kreditrisiko gegenliber Endkunden aus dem
Finanzdienstleistungsgeschéft steuert Daimler Financial
Services auf Basis eines einheitlichen Risikomanagement-
prozesses. In diesem Prozess werden Mindestanforderungen
an das Kredit- und Leasinggeschéft definiert und Standards
fur die Kreditprozesse sowie fir das Identifizieren, Messen und
Steuern von Risiken gesetzt. Wesentliche Elemente fiir die
Steuerung der Kreditrisiken sind eine sachgerechte Kredit-
beurteilung, die durch statistische Analysemethoden und
Bewertungsverfahren unterstiitzt wird, sowie eine strukturierte
Portfolioanalyse und -liberwachung.

Das Management von Landerrisiken beinhaltet mehrere
Risikoaspekte: das Risiko aus Kapitalanlagen in Tochtergesell-
schaften und Joint Ventures, das Risiko aus grenziiber-
schreitenden Finanzierungen von Konzerngesellschaften in
Risikoldandern sowie das Risiko aus dem direkten Verkauf

an Kunden in diesen Landern. Ein »Credit Committee« legt fur
diese grenziiberschreitenden Finanzierungen Landerlimite
fest. Daimler verfligt Uber ein internes Ratingsystem, bei dem
alle Lander, in denen Daimler operativ tatig ist, in Risikoklassen
eingeteilt werden. EigenkapitalmaBnahmen in Risikolandern
werden durch Investitionsschutzversicherungen, wie Investitions-
garantien der Bundesrepublik Deutschland, gegen politische
Risiken abgesichert; grenzlberschreitende Forderungen gegen-
lber Kunden sichert der Konzern teilweise durch Export-
kreditversicherungen, erstklassige Bankgarantien und Akkre-
ditive. Ferner wird im Rahmen eines Komitees die Héhe von
Hartwahrungsportfolios bei Financial Services-Gesellschaften
in Risikolandern festgelegt und begrenzt.

Weitergehende Informationen zum Management der
Marktpreis-, Kreditausfall- und Liquiditatsrisiken enthalt
) Anmerkung 32 des Konzernanhangs.

Cash Flow

Der Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 71 C.24 stieg

im Vergleich zum Vorjahr um 4,4 Mrd. € auf 3,3 Mrd. €. Im Anstieg
des Konzernergebnisses vor Steuern sind die zahlungsun-
wirksamen Effekte aus der Neubewertung der EADS-Aktien
in Hohe von 3,4 Mrd. € enthalten. Aus der Entwicklung des
Working Capital ergaben sich positive Einfliisse. Diese resultieren
aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie einem geringeren Vorratsaufbau; gegenlaufig
wirkte der Aufbau der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Das Wachstum im Neugeschéft aus der Leasing-
und Absatzfinanzierung lag leicht iber dem hohen Niveau

des Vorjahreszeitraumes. Die insgesamt positive Entwicklung
der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva stand im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der Geschaftsausweitung
und war teilweise abrechnungsbedingt. Bereits erhaltene

und noch nicht abgeflihrte Umsatzsteuer sowie absatzbedingt
gestiegene Verkdufe mit Restwertgarantien und mit Service-
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und Wartungsvertrdgen haben bereits zu Zahlungseingangen
geflihrt. Fir Handlerboni wurden Aufwendungen beriick-
sichtigt, die noch nicht mit Auszahlungen verbunden waren.
Weiterhin waren niedrigere Zuwendungen an die Pensions-
fonds im Jahresvergleich zu verzeichnen. Im Vorjahr wurden
fiir Pensionspléne weiterer deutscher Gesellschaften Sonder-
zuwendungen in Hohe von 0,5 Mrd. € zu den Planvermdgen zuge-
fuhrt. Eine positive Wirkung resultierte zudem aus den
niedrigeren Zahlungen fir Ertragsteuern; das aktuelle Jahr
war beeinflusst durch Erstattungen von Vorauszahlungen

in Deutschland.

Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 7 C.24
ergab sich ein Mittelabfluss in Héhe von 6,8 (i.V. 8,9) Mrd. €.
Der Riickgang gegenlber dem Vorjahr resultierte im Wesent-
lichen aus den im Rahmen des Liquiditdtsmanagements vorge-
nommenen Kaufen und Verkaufen von Wertpapieren, die ins-
gesamt zu deutlich niedrigeren Mittelabfllissen (netto) fiihrten.
Aus dem Verkauf der restlichen Anteile an der EADS wurden

in 2013 hohere Verkaufserlose als in 2012 vereinnahmt. Im Ver-
gleich zu den im Vorjahr getétigten Beteiligungsinvestitionen
fiihrten der Erwerb des 12 %-Anteils an BAIC Motor Corporation
Ltd. (BAIC Motor) in Hohe von 0,6 Mrd. € sowie die Kapital-
erhéhung an Beijing Benz Automotive Co., Ltd. (BBAC) in 2013
zu hoheren Mittelabflissen. Zudem waren mit den leicht
gestiegenen Investitionen in Sachanlagen und in Immaterielle
Vermogenswerte hohere Mittelabflisse verbunden.

Aus dem Cash Flow der Finanzierungstatigkeit 71 C.24
resultierte im Berichtszeitraum ein Mittelzufluss von 3,9
(i.V.11,5) Mrd. €. Der Rickgang war im Wesentlichen auf die
Entwicklung der langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten
(netto) zurlickzuftihren. Hier wirkten insbesondere die gestiege-
nen Riickzahlungen bestehender langfristiger Finanzierungs-
verbindlichkeiten, wahrend die Aufnahme neuer Finanzierungs-
verbindlichkeiten leicht Giber dem Vorjahresniveau lag.
Zudem waren niedrigere Dividendenzahlungen an die Minder-
heitsgesellschafter von Tochtergesellschaften zu verzeichnen.

C.24

Verkiirzte Konzern-Kapitalflussrechnung

2013 2012 13/12

Veradnderung

in Millionen €

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

zum Jahresanfang 10.996 9.576 +1.420

Cash Flow aus der

Geschéftstatigkeit 3.285 -1.100 +4.385

Cash Flow aus der

Investitionstéatigkeit -6.829 -8.864 +2.035

Cash Flow aus der

Finanzierungstatigkeit 3.855 11.506 -7.651

Einfluss von Wechselkurs-
anderungen auf die Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente -254 -122 -132

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
zum Jahresende

11.053 10.996 +57
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen
am 31. Dezember 2013 einschlieBlich der Beriicksichtigung
von negativen Wechselkurseffekten mit 11,1 Mrd. € auf
dem Niveau des Vorjahres. Die Liquiditat, die zusatzlich die
verzinslichen Wertpapiere umfasst, wurde um 1,5 Mrd. €
auf 18,1 Mrd. € erhoht.

Die von Daimler verwendete MessgroBe fir die Finanzkraft
seiner industriellen Aktivitdten ist der Free Cash Flow des
Industriegeschafts 71 C.25, dessen Ableitung auf Grundlage
der verdffentlichten Cash Flows aus der Geschafts- und Inves-
titionstatigkeit erfolgt. Die im Cash Flow aus der Investitions-
tatigkeit enthaltenen Zahlungsstrome aus dem Kauf und Verkauf
von verzinslichen Wertpapieren werden herausgerechnet,

da diese Wertpapiere der Liquiditat zugeordnet sind und deren
Verénderung daher nicht Bestandteil des Free Cash Flow ist.

C.25
Free Cash Flow des Industriegeschéfts
2013 2012 13/12

in Millionen € Verénderung
Cash Flow aus der
Geschéftstatigkeit 10.313 7.527 +2.786
Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit -6.767 -8.166 +1.399
Verénderung der
verzinslichen Wertpapiere 1.548 2.699 -1.151
Ubrige Anpassungen -252 -608 +356
Free Cash Flow des
Industriegeschiéfts 4.842 1.452 +3.390
C.26
Netto-Liquiditat des Industriegeschiafts

31.12.2013  31.12.2012 13/12
in Millionen € Verénderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 9.845 9.887 -42
Verzinsliche Wertpapiere 5.303 3.841 +1.462
Liquiditat 15.148 13.728 +1.420
Finanzierungsverbindlichkeiten -1.324 -2.883 +1.559
Marktbewertung und
Wahrungsabsicherung fiir
Finanzierungsverbindlichkeiten 10 663 -653
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) -1.314 -2.220 +906
Netto-Liquiditat 13.834 11.508 +2.326
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Die ibrigen Anpassungen betreffen Zugénge an Sachanlagen,
die dem Konzern aufgrund der Ausgestaltung der ihnen
zugrunde liegenden Leasingvertrége als wirtschaftlichem
Eigentlimer zuzuordnen sind. Weiterhin werden Effekte

aus der Finanzierung konzerninterner Handler herausgerechnet.
Dariiber hinaus werden die im Cash Flow aus der Finanzie-
rungstatigkeit auszuweisenden Zahlungsstrome im Zusammen-
hang mit dem Erwerb oder der VerduBerung von Anteilen

an Tochtergesellschaften ohne Beherrschungsverlust im Free
Cash Flow beriicksichtigt.

Der Free Cash Flow des Industriegeschéfts belief sich in 2013
auf 4,8 Mrd. €. Den positiven Ergebnisbeitrdgen der auto-
mobilen Geschéftsfelder stand ein Anstieg im Working Capital
als Saldo aus der Verdnderung der Vorrate, Forderungen

und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von insgesamt 0,6 Mrd. € gegeniber. Zudem wirkte der ins-
gesamt hohe positive Saldo aus den sonstigen betrieblichen
Aktiva und Passiva, die im Zusammenhang mit der Geschafts-
ausweitung standen und teilweise auch abrechnungsbedingt
waren. Positive Effekte resultierten aus dem Verkauf von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von Gesellschaften
des Industriegeschéfts an Daimler Financial Services. Zudem
war der Free Cash Flow des Industriegeschafts positiv beein-
flusst durch den Mittelzufluss aus dem Verkauf der restlichen
Anteile an EADS. Belastend wirkten die weiterhin hohen
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte, der Erwerb des 12 %-Anteils an BAIC Motor in Hohe

von 0,6 Mrd. € sowie die Kapitalerhohung an BBAC. Darlber
hinaus verminderten Ertragsteuer- und Zinszahlungen den
Free Cash Flow des Industriegeschéfts.

Die Netto-Liquiditat des Industriegeschafts 21 C.26 errech-
net sich als Bestand der bilanziell ausgewiesenen Zahlungs-
mittel, Zahlungsmitteldquivalente und der in das Liquiditats-
management einbezogenen verzinslichen Wertpapiere
abziglich des wahrungsgesicherten Rickzahlungsbetrages
der Finanzierungsverbindlichkeiten.

Soweit die konzerninterne Refinanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschéfts durch Gesellschaften des Industriegeschéfts
erfolgt, wird diese bei der Ermittlung der Verschuldung des
Industriegeschafts abgezogen.

Gegenlber dem 31. Dezember 2012 stieg die Nettoliquiditat
des Industriegeschéafts um 2,3 Mrd. € auf 13,8 Mrd. €. Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf den positiven Free Cash Flow
des Industriegeschafts zurtickzufiihren; gegenlaufig wirkten
die Dividendenzahlung an die Aktionére der Daimler AG fiir das
Geschéftsjahr 2012 (-2,3 Mrd. €) sowie die Dividendenzah-
lung an die Minderheitsgesellschafter von Tochtergesellschaften
(-0,3 Mrd.€).

Die auf Konzernebene vor allem aus der Refinanzierung des
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschafts resultierende
Netto-Verschuldung hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2012
um 0,6 Mrd. € auf 59,6 Mrd. € erhoht. 2 C.27



Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Finanzgarantien sowie Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist der
Konzern sonstige finanzielle Verpflichtungen eingegangen,
die Uber die in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2013
ausgewiesenen Verbindlichkeiten hinausgehen. Tabelle 71 C.28
gibt einen Uberblick {iber die Nominalwerte der sonstigen
finanziellen Verpflichtungen. Zu den Falligkeiten verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen in €& Anmerkung 30 (Finanz-
garantien, Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen) beziehungsweise €©» Anmerkung 32
(Management von Finanzrisiken) im Konzernanhang.

Im Rahmen der Finanzgarantien garantiert Daimler als
Garantiegeber im Allgemeinen die Erfillung der Zahlungsver-
pflichtung des Hauptschuldners gegentber dem Garantie-
nehmer. Die maximal méglichen Zahlungsverpflichtungen aus
solchen Finanzgarantien belaufen sich zum 31. Dezember
2013 auf 0,8 (i. V. 1,0) Mrd. €; hierflir gebildete Verbindlichkeiten
betragen 0,1 (i. V. 0,1) Mrd. €. Die Finanzgarantien entfallen
liberwiegend auf folgende Sachverhalte: Im Zusammenhang mit
der Abgabe der Mehrheit an Chrysler garantiert der Konzern
fur Verpflichtungen von Chrysler; zum 31. Dezember 2013 belie-
fen sich diese Garantien auf 0,3 Mrd. €, wobei als Sicherheit
flr die zugrunde liegenden Verpflichtungen eine Einlage von
Chrysler von 0,2 Mrd. € auf einem Treuhandkonto zur Verfiigung
steht. Eine weitere Finanzgarantie entfallt mit 0,1 Mrd. € auf
Bankverbindlichkeiten der Toll Collect GmbH, der Betreiber-
gesellschaft flr das elektronische Lkw-Mauterhebungssystem

in Deutschland. Weitere Risiken ergeben sich aus einer Garantie,
die der Konzern fir Verpflichtungen der Toll Collect GmbH
gegeniiber der Bundesrepublik Deutschland ibernommen hat.
Diese Garantie steht im Zusammenhang mit der Fertig-
stellung und dem Betrieb des Mautsystems; eine Inanspruch-
nahme dieser Garantie entsteht im Wesentlichen, falls
technisch bedingt Mautgebihren ausfallen oder bestimmte
vertraglich definierte Leistungsparameter nicht erfiillt werden,
falls die Bundesrepublik Deutschland zusatzliche Aufrech-
nungen aufstellt oder die endgiiltige Betriebserlaubnis verwei-
gert wird. Gegen den Konzern ist auch ein Schiedsgerichts-
verfahren anhéngig. Das maximale Verlustrisiko fiir den Konzern
aus dieser Garantie ist betrachtlich, kann jedoch nicht mit
ausreichender Sicherheit bestimmt werden.

Die Eventualverbindlichkeiten entfallen iberwiegend

auf Rickkaufverpflichtungen. Zum 31. Dezember 2013 betrug
der bestmagliche Schatzwert flr das Verlustrisiko aus diesen
Garantien 1,0 (i.V. 0,8) Mrd. €. Nicht unter die Eventualverbind-
lichkeiten fallen die Gewahrleistungs- und Kulanzzusagen
(Produktgarantien), die der Konzern im Rahmen seiner Fahrzeug-
verkaufe bereitstellt. Des Weiteren sind in den Eventualver-
bindlichkeiten sonstige Eventualverbindlichkeiten enthalten.
Diese umfassen insbesondere mdogliche Belastungen aus
Haftungs- und Prozessrisiken sowie aus sonstigen Steuer- oder
Zollrisiken. Der bestmdgliche Schatzwert fiir eine mogliche
Belastung aus den sonstigen Eventualverbindlichkeiten belduft
sich auf 0,4 (i.V. 0,1) Mrd. €.
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Weitergehende Informationen zu den Finanzgarantien und den
Eventualverbindlichkeiten beziehungsweise zum elektronischen
Mauterhebungssystem und zu den damit verbundenen Risiken
kénnen der €& Anmerkung 30 (Finanzgarantien, Eventual-
verbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen)
beziehungsweise €©» Anmerkung 29 (Rechtliche Verfahren)
des Konzernanhangs entnommen werden.

C.27
Netto-Verschuldung des Daimler-Konzerns

31.12.2013  31.12.2012 13/12
in Millionen € Verénderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 11.053 10.996 +57
Verzinsliche Wertpapiere 7.066 5.598 +1.468
Liquiditat 18.119 16.594 +1.525
Finanzierungsverbindlichkeiten -77.738 -76.251 -1.487
Marktbewertung und
Wahrungsabsicherung fiir
Finanzierungsverbindlichkeiten -3 665 -668
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) -77.741 -75.586 -2.155
Netto-Verschuldung -59.622 -58.992 -630
C.28
Zusammensetzung der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
(Nominalwerte)

2013 31.12.2012

in Millionen €
Verpflichtungen aus Einkaufskontrakten 9.771 8.763
Unkindbare Miet-,
Pacht- und Leasingvertréage 1.980 2.139
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.508 1.022
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.356 1.396
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 14.615 13.320
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Investitionen

Investitionen weiter erhéht. Im Rahmen unserer globalen
Wachstumsstrategie wollen wir die Chancen, die die globalen
Automobilmarkte bieten, konsequent nutzen. Dies erfordert
umfangreiche Investitionen in neue Produkte und neue Techno-
logien sowie in die Erweiterung unseres weltweiten Produk-
tionsnetzwerkes. Im Berichtsjahr haben wir deshalb die Sach-
investitionen nochmals auf 5,0 (i. V. 4,8) Mrd. € erh6ht und
damit die im Geschaftsbericht 2012 angekiindigte GroBenord-
nung erreicht. Von den Sachinvestitionen entfielen 3,2

(i.V. 3,3) Mrd. € auf Deutschland. Ende 2013 liegen keine wesent-
lichen finanziellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit
kiinftigen Sachinvestitionen vor.

C.29

Sachinvestitionen

in Milliarden €
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2
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2009 2010 2011 2012 2013
Sachinvestitionen nach Geschaftsfeldern
2013 2012 13/12

in Millionen € Verédnd. in %

Daimler-Konzern 4.975 4.827 +3
in % vom Umsatz 4,2 4,2

Mercedes-Benz Cars 3.710 3.495 +6
in % vom Umsatz 5,8 5,7

Daimler Trucks 839 989 -15
in % vom Umsatz 2,7 3,2

Mercedes-Benz Vans 288 223 +29
in % vom Umsatz 3,1 2,5

Daimler Buses 76 82 -7
in % vom Umsatz 1,9 2,1

Daimler Financial Services 19 23 -17
in % vom Umsatz 0,1 0,2
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Bei Mercedes-Benz Cars stiegen die Sachinvestitionen im Jahr
2013 um 6 % auf 3,7 Mrd. €. Zu den wichtigsten Projekten
zdhlten die Produktion der neuen S-Klasse sowie die Vorberei-
tungen fir die neue C-Klasse, die ab 2014 in Bremen und in
Tuscaloosa (Vereinigte Staaten), Peking (China) und East London
(Stdafrika), gefertigt wird. Umfangreiche Mittel haben wir
auch flr die Modernisierung und Erweiterung der Getriebepro-
duktion in Untertiirkheim sowie fir die Erweiterung unserer
Kapazitaten in den USA eingesetzt. Bei Daimler Trucks waren
die Schwerpunkte der neue schwere Baustellen-Lkw Arocs
sowie verschiedene Projekte zur globalen Standardisierung von
Motoren und Aggregaten. Darliber hinaus haben wir in die
Erweiterung unserer Produktionskapazitaten in Brasilien und
in das neue BharatBenz-Werk in Indien investiert. Insgesamt
betrugen die Investitionen in Sachanlagen bei Daimler Trucks
0,8 (i.V. 1,0) Mrd. €. Im Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans
standen Investitionen fiir die neue GroBraumlimousine V-Klasse
und die Nachfolgegeneration des Vito im Vordergrund. Darliber
hinaus haben wir in die neue Generation des Sprinter sowie
die Produktion des Sprinter Classic bei unserem Partner GAZ
in Russland investiert. Daimler Buses hat im Berichtsjahr vor
allem in neue Produkte und in die Modernisierung der Produk-
tionsstandorte investiert.

Uber die Sachinvestitionen hinausgehend haben wir auch im
Berichtsjahr umfangreiche Finanzinvestitionen in Beteiligungen
und Gemeinschaftsunternehmen vorgenommen. Hierunter
fallen beispielweise auch die 12 %-Beteiligung an unserem chine-
sischen Partner BAIC Motor sowie die Investitionen in die
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

AuBerdem haben wir im Berichtsjahr Entwicklungskosten
in Hohe von 1,3 (i. V. 1,5) Mrd. € aktiviert; diese sind
unter den Immateriellen Vermdégenwerten ausgewiesen.
© vgl. S. 106

Refinanzierung

Die von Daimler im Jahr 2013 durchgefiihrten Finanzierungen
dienten vor allem der Refinanzierung des Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschafts. Daimler nutzte dafiir ein breites
Spektrum von unterschiedlichen Finanzierungsinstrumenten
in verschiedenen Wahrungen und Markten. Diese beinhalten
Bankkredite, kurzfristige Schuldverschreibungen im Geldmarkt-
bereich (Commercial Paper), Anleihen mit mittleren und
langen Laufzeiten im Kapitalmarkt, die Kundeneinlagen bei
der Mercedes-Benz Bank sowie die Verbriefung von Kunden-
forderungen des Finanzdienstleitungsgeschéfts (Asset-Backed
Securities, ABS).

Fir langerfristige Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt existieren
verschiedene Emissionsprogramme. Dazu zahlt beispielsweise
das 35 Mrd. € umfassende Euro-Medium Term Note Programm
(EMTN), unter dem die Daimler AG und mehrere Tochter-
gesellschaften Anleihen in verschiedenen Wahrungen emittieren
kénnen. Daneben bestehen weitere, im Vergleich zum
EMTN-Programm jedoch deutlich kleinere, lokale Kapitalmarkt-
programme in Siidafrika, Mexiko, Thailand und Argentinien.
Kapitalmarktprogramme erméglichen eine flexible, wiederholte
Inanspruchnahme der Kapitalmarkte.



Im Jahr 2013 deckte der Konzern seinen Liquiditatsbedarf
insbesondere durch die Emission von Anleihen. Ein GroBteil
dieser Rentenpapiere wurde in Form von sogenannten
Benchmarkemissionen (Anleihen mit hohem Nominalvolumen)
im US-Dollar- und im Euro-Markt platziert. 7 C.32

Zusatzlich wurde eine Vielzahl kleinerer Anleihen in verschie-

densten Wahrungen sowohl im Euromarkt als auch in Kanada,
Sldafrika, Thailand, Brasilien, Argentinien, Stdkorea und

in der Tirkei begeben. Mehr als ein Drittel des Anleihevolumens
wurde jeweils in Euro und US-Dollar emittiert.

Wahrend bereits im Jahr 2012 vor allem wegen der europdischen
Staatsschuldenkrise Unternehmensanleihen von Emittenten
mit gutem Rating zu attraktiven Konditionen platziert werden
konnten, haben sich die Konditionen fiir Daimler im Jahr 2013
weiter verbessert. Wir haben daher im Rahmen unseres Liquidi-
tatsmanagements tendenziell mehr Mittel mit Iangeren
Laufzeiten aufgenommen.

Im Jahr 2013 hat Daimler zudem in geringem Umfang
auch Commercial-Paper-Emissionen durchgefiihrt.

Des Weiteren wurden im Jahr 2013 in den USA und in Deutsch-
land aufgrund des giinstigen Marktumfeldes mehrere Asset-
Backed-Securities (ABS)-Transaktionen durchgefiihrt. So wurde
im April und November 2013 in den USA durch die Emission

von ABS-Papieren, die durch Leasing-Forderungen unterlegt sind,
ein Refinanzierungsvolumen von insgesamt 3,3 Mrd. USD
generiert. Ferner wurde im Juli 2013 in den USA eine ABS-Trans-
aktion basierend auf Kreditforderungen im Volumen von

knapp 1 Mrd. USD erfolgreich platziert. Im November hat

die Mercedes-Benz Bank ABS-Anleihen, die ebenfalls

durch Kreditforderungen unterlegt sind, in einem Volumen

von 925 Mio. € bei européaischen Investoren platziert.

Eine weitere wichtige Saule der Refinanzierung waren auch

im Jahr 2013 Bankkredite. Die finanziellen Mittel wurden

nicht nur von den groBen, global agierenden Banken, sondern
auch zunehmend von einer Reihe lokaler Banken bereitgestellt.
Kreditgeber waren daneben auch supranationale Banken

wie die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), die Européische
Investitionsbank und die brasilianische Entwicklungsbank
BNDES. Damit setzten wir unsere Diversifizierung in der Refinan-
zierung durch Kreditinstitute fort.

Zur Sicherstellung einer ausreichenden finanziellen Flexibilitat
hat Daimler im September 2013 mit einem Konsortium inter-
nationaler Banken eine 9 Mrd. € syndizierte Kreditlinie mit einer
Laufzeit von funf Jahren und zwei Verldngerungsoptionen von
insgesamt zwei Jahren abgeschlossen. Sie gewahrt dem Unter-
nehmen damit finanzielle Flexibilitat bis zum Jahr 2020.
Mehr als 40 européische, amerikanische und asiatische Banken
haben sich an dem Konsortium beteiligt. Die Kreditlinie war
weit Uberzeichnet, und das bei deutlich giinstigeren Konditionen
als bei der bislang bestehenden 7 Mrd. € Linie. Daimler
beabsichtigt nicht, die Kreditlinie in Anspruch zu nehmen.

Zum Jahresende 2013 bestanden fiir Daimler kurz- und lang-
fristige Kreditlinien von insgesamt 35,4 (i.V. 33,7) Mrd. €,

von denen 15,0 (i. V. 12,2) Mrd. € nicht in Anspruch genommen
waren. Diese beinhalten die im September 2013 mit einem
Konsortium internationaler Banken vereinbarte syndizierte Kredit-
linie von 9 Mrd. €.
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Die Buchwerte der wesentlichen Refinanzierungsinstrumente
sowie die gewogenen Durchschnittszinssatze sind in Tabelle
71 C.31 dargestellt. Diese entfallen zum 31. Dezember 2013
Uberwiegend auf die folgenden Wahrungen: 48% auf Euro, 25%
auf US-Dollar, 4% auf brasilianische Real, 3% auf japanische
Yen und 4 % auf kanadische Dollar.

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen gesamten Finanzierungsverbindlichkeiten
77.738 (i.V. 76.251) Mio. €.

Detaillierte Informationen zu den Betrdgen und Laufzeiten

der Finanzierungsverbindlichkeiten kénnen den €& Anmerkun-
gen 24 und 32 des Konzernanhangs entnommen werden.

> Anmerkung 32 des Konzernanhangs gibt zudem Auskunft
Uber die Falligkeiten der ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten.

C.31

Refinanzierungsinstrumente

Durchschnittszinssatze Buchwerte

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

in % in Millionen €
Anleihen und
Verbindlichkeiten
aus ABS-Transaktionen 2,14 1,86 44.875 40.845
Geldmarktpapiere 2,02 1,52 1.086 1.768
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 3,32 3,80 19.089 20.210
Einlagen aus
Direktbank-Geschaft 1,54 2,13 11.257 12.121
C.32
Benchmarkemissionen
Emittentin Volumen Monat der Falligkeit

Emission

Daimler Finance
North America 750 Mio. USD 01/2013 01/2015
Daimler Finance
North America 1.250 Mio. USD 01/2013 01/2016
Daimler Finance
North America 1.000 Mio. USD 01/2013 01/2018
Daimler AG 1.000 Mio. EUR 03/2013 07/2016
Daimler AG 500 Mio. EUR 03/2013 03/2023
Daimler AG 750 Mio. EUR 06/2013 06/2021
Daimler Finance
North America 1.500 Mio. USD 08/2013 08/2016
Daimler Finance
North America 1.500 Mio. USD 08/2013 08/2018
Daimler AG 500 Mio. EUR 10/2013 10/2016
Daimler AG 750 Mio. EUR 10/2013 04/2020
Daimler AG 1.000 Mio. EUR 11/2013 11/2018
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Rating

Im Geschéftsjahr 2013 wurde der Ausblick fiir das Langfrist-
rating der Daimler AG bei der Ratingagentur Moody’s Investors
Service von positiv auf stabil zurlickgenommen. Die anderen
Ratingagenturen haben ihre Bonitatsbewertungen von Daimler
im Jahresverlauf bestatigt. Damit verfiigt die Daimler AG

bei allen vier von ihr beauftragten Ratingagenturen uber eine
vergleichbare Kreditbonitat auf dem Niveau von A-. 71 C.33

C.33
Rating

Ende 2013 Ende 2012
Langfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A- A-
Moody’s A3 A3
Fitch A- A-
DBRS A (low) A (low)
Kurzfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A-2 A-2
Moody’s P-2 P-2
Fitch F2 F2
DBRS R-1 (low) R-1 (low)
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In einer Veroffentlichung vom 12. Februar 2013 erlauterte
Standard & Poor’s Ratings Services (S&P) die Ratingeinstufung
der Daimler AG und bestéatigte darin unser bestehendes lang-
fristiges Unternehmensrating von A- sowie den damit verbunde-
nen stabilen Ausblick. Am 21. November 2013 wurde das
Rating der Daimler AG unter Anwendung der modifizierten Krite-
rien fir die Bewertung von Industrieunternehmen, die von S&P
am 19. November 2013 veroffentlicht wurden, erneut bestatigt.

Fitch Ratings (Fitch) bestatigte am 24. Mai 2013 das fir

die Daimler AG bestehende langfristige Emittentenrisiko von
A- mit stabilem Ausblick. Diese Bestatigung wurde von Fitch

mit der soliden Finanzstruktur des Konzerns und seiner betrécht-
lichen Nettoliquiditatsposition begriindet. Hinsichtlich seiner
Finanzkennzahlen verflige Daimler bei dem bestehenden Rating
Uber einen angemessenen Spielraum.

Am 11. Juli 2013 bestétigte auch Moody’s Investors Service
(Moody’s) das bestehende Langfristrating von A3 fiir die
Daimler AG und ihre von Moody’s bewerteten Tochtergesell-
schaften. Gleichzeitig wurde der Ausblick von positiv auf
stabil zurlickgenommen. Die Senkung des Ausblicks hat Moody’s
damit begriindet, dass sich die Finanzkennzahlen von Daimler
seit der letzten Anhebung des Ausblicks im August 2011 auf ein
Niveau verringert hatten, das die Anforderungen fiir eine
Hochstufung des Ratings nicht mehr erfiillen wiirde, und eine
Rickkehr auf das erforderliche Niveau im Zeitraum der
nachsten 12 bis 18 Monate nicht zu erwarten sei. Dennoch
habe Daimler in der zurlickliegenden Zeit eine verlassliche
Ertragsstarke gezeigt.

Die kanadische Agentur DBRS bestétigte am 21. Oktober 2013
das Langfristrating fiir die Daimler AG und ihre verbundenen
Unternehmen von A (low) mit stabilem Ausblick. Die Bestatigung
des Ratings griindet sich auf das starke Geschéaftsprofil des
Konzerns als anerkannter Hersteller von Premiumfahrzeugen und
als weltweit groBter Lkw-Produzent. Mit seinem aktuellen
Finanzprofil sei Daimler in der bestehenden Ratingkategorie
sehr gut positioniert.

Samtliche Ratingagenturen gehen davon aus, dass sich die
Profitabilitat des Konzerns vor dem Hintergrund der Einflihrung
der neuen Fahrzeugmodelle im Jahr 2014 verbessern wird.

Die Kurzfristratings blieben im Jahresverlauf 2013 bei allen
vier Ratingagenturen unverandert.



Vermogenslage.

Konzernbilanz

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum 31. Dezember 2012
von 163,1 Mrd. € auf 168,5 Mrd. € an; wahrungsbereinigt ist ein
Anstieg von 13,1 Mrd. € zu verzeichnen. Von der Bilanzsumme
entfallen 89,4 (i.V. 85,5) Mrd. € auf Daimler Financial Services;
dies entspricht 53% (i.V. 52%) aller Vermdgenswerte im
Daimler-Konzern.

Die Ausweitung der Bilanzsumme ist Uberwiegend auf das
gestiegene Finanzdienstleistungsgeschaft, die hohen Sach-
investitionen sowie auf eine hohere Liquiditat (Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente und verzinsliche Wertpapiere)
zurlickzuflhren. Der Verkauf der Anteile an der EADS flhrte
zu einem Rickgang bei den at-equity bewerteten Finanz-
investitionen. Auf der Passivseite sind ein gestiegenes Eigen-
kapital und héhere Finanzierungsverbindlichkeiten sowie

ein Anstieg der passiven latenten Steuern und Rechnungs-
abgrenzungsposten zu verzeichnen. Der Anteil der kurz-
fristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme liegt mit 42%
liber dem Niveau des Vorjahres (41%). Der Anteil der kurz-
fristigen Schulden an der Bilanzsumme betragt 35% (i.V. 36 %).
2C.35

Die Immateriellen Vermoégenswerte in Hohe von 9,4 (i.V. 8,9)
Mrd. € beinhalten 7,3 (i. V. 7,2) Mrd. € aktivierte Entwicklungs-
kosten und wie im Vorjahr 0,7 Mrd. € Geschaftswerte. Von den
Entwicklungskosten entfielen ein Anteil von 68 % auf das
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars und ein Anteil von 24 %
auf das Geschaftsfeld Daimler Trucks. Die im Berichtsjahr
aktivierten Entwicklungskosten lagen bei 1,3 (i.V. 1,5) Mrd. €
und entsprechen einem Anteil von 23,8% (i.V. 26,0%) an

den gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen des
Konzerns. €& vgl. S. 106

Die Investitionen €2 vgl. S. 96 in Sachanlagen lagen iiber
den Abschreibungen; damit stiegen die Sachanlagen um

1,2 Mrd. € auf 21,8 (i.V. 20,6) Mrd. €. Wechselkursbereinigt war
ein Anstieg von 1,8 Mrd. € zu verzeichnen. Im Jahr 2013 wurden
insgesamt 5,0 Mrd. € schwerpunktmaBig an deutschen Stand-
orten fiir den Anlauf neuer Produkte und die Erweiterung der
Kapazitaten sowie fiir ModernisierungsmaBnahmen investiert.

C | Zusammengefasster Lagebericht | Finanzlage | Vermdgenslage

C.34
Verkiirzte Konzernbilanz

31.12.2013 31.12.2012" 13/12

Verénde-

in Millionen € rungin %
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 9.388 8.885 +6
Sachanlagen 21.779 20.599 +6
Vermietete Gegensténde
und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 78.930 75.118 +5
At-equity bewertete
Finanzinvestitionen 3.432 4.304 -20
Vorrate 17.349 17.720 -2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 7.803 7.543 +3
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 11.053 10.996 +1
Verzinsliche Wertpapiere 7.066 5.598 +26
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 6.241 5.960 +5
Sonstige Vermdgenswerte 5.477 6.339 -14
Summe Aktiva 168.518 163.062 +3
Passiva
Eigenkapital 43.363 39.330 +10
Rickstellungen 23.098 24474 -6
Finanzierungsverbindlichkeiten 77.738 76.251 +2
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.086 8.832 +3
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 8.276 8.449 -2
Sonstige Schulden 6.957 5.726 +21
Summe Passiva 168.518 163.062 +3

1 Die Vergleichszahlen wurden insbesondere aufgrund der Effekte

aus der Anwendung des gednderten IAS 19 angepasst.

Weitere Informationen zu den Anpassungen kénnen Anmerkung 1
des Konzernanhangs zum Jahresabschluss entnommen werden.
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Die Vermieteten Gegenstidnde und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen stiegen auf insgesamt 78,9 (i.V. 75,1)
Mrd. € an. Der wechselkursbereinigte Anstieg in Hohe von

8,2 Mrd. € war durch das gestiegene Neugeschaft bedingt, eine
Folge des hohen Absatzvolumens der automobilen Geschéfts-
felder. Der Anteil an der Bilanzsumme liegt mit 47 % leicht iber
dem Vorjahr (46 %).

Die At-equity bewerteten Finanzinvestitionen in Hohe von
3,4 (i.V. 4,3) Mrd. € umfassen vor allem die Buchwerte unserer
Beteiligungen an der Rolls-Royce Power System AG, den chine-
sischen Beteiligungen Beijing Benz Automotive und BAIC Motor
im Pkw-Bereich sowie Beijing Foton Daimler Automotive Co.,
Ltd. und Kamaz flr das Lkw-Geschaft. Der Riickgang steht vor
allem im Zusammenhang mit der Auflésung des Aktionérs-
pakts und dem Verlust des maBgeblichen Einflusses an EADS
im April 2013. Gegenlaufig wirkt sich der Erwerb der Anteile

an BAIC Motor aus.

C.35
Bilanzstruktur Daimler-Konzern
in Milliarden € m 2012
mm 2013
Passiva
Eigenkapital

Aktiva 43
Langfristige _
Vermégenswerte —— 67

Langfristige
Kurzfristige 71|67
Vermégenswerte ————

Schulden
Kurzfristige
davon Liquiditat

Schulden

169 163

163 169
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Die Vorrate gingen von 17,7 Mrd. € auf 17,3 Mrd. € zuriick;

der Anteil an der Bilanzsumme betragt 10% (i.V. 11%).
Wahrungsbereinigt hat sich ein Anstieg von 0,6 Mrd. € insbe-
sondere bei den Vorréaten in den USA, Brasilien und Japan
ergeben, wahrend in China ein Riickgang insbesondere infolge
des hohen Pkw-Absatzes im vierten Quartal 2013 zu ver-
zeichnen war.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben

um 0,3 Mrd. € auf 7,8 Mrd. € zugenommen. 40 % der Forderungen
entfallen auf das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Cars und

38% auf das Geschaftsfeld Daimler Trucks. Der Anstieg betrifft
im Wesentlichen das Geschaftsfeld Daimler Trucks und steht

in Verbindung mit der Absatzbelebung in Siidamerika sowie mit
den vorgezogenen Kaufen in Westeuropa aufgrund der Einfiih-
rung der strengeren Abgasnormen ab 2014.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen
mit 11,1 Mrd. € auf Vorjahresniveau, wechselkursbereinigt ergab
sich ein Anstieg von 0,3 Mrd. €.

Der Bestand an Verzinslichen Wertpapieren wurde gegeniiber
dem 31. Dezember 2012 von 5,6 Mrd. € auf 7,1 Mrd. € erhoht.
Er beinhaltet die der Liquiditét zugeordneten Schuldtitel,

die im Wesentlichen auf einem aktiven Markt gehandelt werden.
Die Schuldtitel weisen grundsétzlich ein externes Rating von

A oder besser aus.

Die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte stiegen um

0,3 Mrd. € auf 6,2 Mrd. € an. Sie bestehen vor allem aus Betei-
ligungen unter anderem an Renault und Nissan, aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten sowie Krediten und sonstigen Forde-
rungen an Dritte.

Die Sonstigen Vermodgenswerte in Hohe von 5,5 (i.V. 6,3)
Mrd. € beinhalten insbesondere latente Steuern sowie Steuer-
erstattungsanspriiche. Der Riickgang ist im Wesentlichen
wechselkursbedingt.

Das Eigenkapital des Konzerns erhéhte sich gegeniiber dem
31. Dezember 2012 von 39,3 Mrd. € auf 43,4 Mrd.€. Dem
positiven Konzernergebnis €& vgl. S. 89 in Héhe von 8,7 Mrd. €
standen im Wesentlichen die Ausschiittung der Dividende

fuir das Geschéftsjahr 2012 an die Aktionadre der Daimler AG

in Hohe von 2,3 Mrd. € sowie die Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung mit 1,5 Mrd. € gegeniiber. Darliber hinaus vermin-
derte sich durch die Ubertragung der EADS-Anteile an die
Dedalus-Investoren das Konzerneigenkapital ergebnisneutral
um 2,4 Mrd. €. Das den Aktionaren der Daimler AG zustehende
Eigenkapital stieg auf 42,7 (i.V. 37,9) Mrd. €.



Die Eigenkapitalquote lag bei 24,3% (i.V. 22,7 %); fur das
Industriegeschéft belief sich die Eigenkapitalquote auf 43,4 %
(i.V. 39,8%). Die Eigenkapitalquoten 2012 und 2013 sind um
die tatsachliche beziehungsweise vorgeschlagene Dividenden-
zahlung fir die Geschéaftsjahre 2012 und 2013 bereinigt.

Die Ruckstellungen sind auf 23,1 (i.V. 24,5) Mrd. € gesun-
ken; der Anteil an der Bilanzsumme liegt mit 14 % unter

dem Vorjahr (15%). Sie umfassen insbesondere die Riickstel-
lungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Hohe
von 9,9 (i.V. 11,3) Mrd. € sowie die Verpflichtungen fiir Produkt-
garantien in Hohe von 4,7 (i.V. 5,1) Mrd. €, fir den Personal-
und Sozialbereich in Hohe von 3,2 (i.V. 2,7) Mrd. € und fir Ertrag-
steuern in Hohe von 1,3 (i. V. 1,7) Mrd. €. Der Riickgang der
Rickstellungen resultiert vor allem aus Riickstellungen fiir Pen-
sionen und &hnliche Verpflichtungen und steht im Wesent-
lichen in Zusammenhang mit dem Anstieg der Abzinsungsfakto-
ren insbesondere in Deutschland von 3,1% auf 3,4 %.

Die Finanzierungsverbindlichkeiten lagen mit 77,7 Mrd. €
liber dem Niveau des Vorjahres (76,3 Mrd. €). Der wechselkurs-
bereinigte Anstieg in Hohe von 5,8 Mrd. € ist im Wesentlichen

auf das wachsende Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschaft
zurlickzuflihren. Von den Finanzierungsverbindlichkeiten
entfallen 50% auf Anleihen, 25 % auf Verbindlichkeiten gegen-
ber Kreditinstituten, 14 % auf Einlagen aus dem Direktbank-
geschaft sowie 8% auf Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben sich gegeniiber dem Vorjahreswert aufgrund des
gestiegenen Geschéaftsvolumens auf 9,1 (i.V. 8,8) Mrd. € erhéht.
60% der Verbindlichkeiten entfallen auf das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Cars und 28 % auf das Geschéftsfeld Daimler
Trucks.

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten gingen um

0,2 Mrd. € auf 8,3 Mrd. € zurtick. Sie umfassen vor allem die
Verbindlichkeiten aus Restwertgarantien, erhaltene Kautionen
und Verbindlichkeiten aus der Personalabrechnung sowie

die derivativen Finanzinstrumente und Zinsabgrenzungen auf
Finanzierungsverbindlichkeiten.

Die Sonstigen Schulden in Hohe von 7,0 (i.V. 5,7) Mrd. €
beinhalten insbesondere latente Steuern, Steuerverbind-
lichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus den Abgrenzungen von
Umsatzen aus mehrjahrigen Service- und Wartungsvertragen
und gestiegenen latenten Steuern beziglich derivativer
Finanzinstrumente sowie den Pensionen und &hnlichen Ver-
pflichtungen.

Weitergehende Informationen zu den bilanzierten Vermogens-
werten, dem Eigenkapital und den Schulden des Konzerns
kdnnen der Konzernbilanz 71 F.03, der Entwicklung des Konzern-
Eigenkapitals 71 F.05 sowie den jeweiligen Erlduterungen

im Konzernanhang entnommen werden.
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Nicht bilanzierte Vermogenswerte

Der Konzern nutzt in geringem Umfang Uber die bilanzierten
Vermogenswerte hinaus auBerbilanzielle Vermdgenswerte
im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen.

Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen

Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen als
Differenz zwischen dem Barwert der Pensionsverpflichtungen
und dem Marktwert der Fondsvermdogen lag zum 31. Dezember
2013 bei-8,6 Mrd. € gegenliber -9,7 Mrd. € zum 31. Dezember
2012. Am 31. Dezember 2013 betrugen die Pensionsverpflich-
tungen des Konzerns 23,2 Mrd. € gegenuber 23,9 Mrd. € im
Vorjahr. Der Riickgang resultierte insbesondere aus dem Anstieg
der Abzinsungsfaktoren vor allem fir die deutschen und
US-amerikanischen Pléne. Als Folge hieraus reduzierten sich
die im Eigenkapital in den Gewinnriicklagen erfassten ver-
sicherungsmathematischen Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsplanen um 1,3 Mrd. € vor Steuern. Der Stand der
Fondsvermdgen zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen
erhohte sich zum 31. Dezember 2013 von 14,2 Mrd. € auf

14,7 Mrd. €.

Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in

der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
zu Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen kénnen der
@ Anmerkung 1 beziehungsweise der €& Anmerkung 22
des Konzernanhangs entnommen werden.
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Daimler AG

Kurzfassung nach HGB

Ergdnzend zur Berichterstattung Giber den Daimler-Konzern
erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der Daimler AG.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart. Die Geschaftstatigkeit
umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und

den Vertrieb von Pkw, Transportern und Lkw in Deutschland
sowie die Steuerung des Daimler-Konzerns.

Produziert werden die Fahrzeuge in den inlandischen Werken
der Daimler AG sowie mittels Auftragsfertigung bei in- und
auslandischen Tochtergesellschaften und bei Spezialfahrzeug-
herstellern. Der Vertrieb der Daimler AG erfolgt iber das
eigene Vertriebsnetz mit 32 deutschen Niederlassungen, tber
die ausléndischen Vertriebstochtergesellschaften und tber
Vertragspartner.

Der Jahresabschluss der Daimler AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss folgt
den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle
Vermogensgegenstéande, Rickstellungen, Finanzinstrumente,
Leasinggeschéfte und latente Steuern.

Fiir die Daimler AG stellen Absatz, Umsatz und Jahres-
Uberschuss die wesentlichen Leistungsindikatoren dar.

Ertragslage

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der
Daimler AG lag bei 3,5 (i.V. 5,1) Mrd. €. Wahrend ein operatives
Ergebnis von 0,8 (i.V. 1,4) Mrd. € erzielt wurde, ist die Ergeb-
nisentwicklung zudem durch den Riickgang des Finanzergebnis-
ses um 1,0 Mrd. € beeinflusst.

Der Umsatz stieg, wie im Vorjahr prognostiziert, aufgrund

der héheren Absatzzahlen von Fahrzeugen und Komponenten
um 2,8 Mrd. € auf 75,5 Mrd. €. Im Bereich Pkw nahm er des-
halb um 4% auf 55,1 Mrd. € zu. Auch bei Lkw und Transportern
stieg der Umsatz hieraus um 5% auf 20,4 Mrd. €.
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Der Bereich Pkw hat im Berichtsjahr ein Ergebnis unter dem
Niveau des Vorjahres erzielt. Die Ergebnisentwicklung war

im Wesentlichen durch das weitere Absatzwachstum in West-
europa, USA und Japan gepragt. Dazu hat insbesondere unsere
erweiterte Kompaktwagenpalette beigetragen. Gegenlaufig
belasteten der verédnderte Modell-Mix sowie Aufwendungen
fur Produktattraktivierungen das Ergebnis. Darlber hinaus
wirkten Aufwendungen unter anderem fiir neue Technologien
und Produkte. Der Absatz des Bereichs Pkw stieg im Berichts-
jahr um 7% auf 1.451.000 Einheiten'. Bei den Baureihen waren
die Kompaktfahrzeuge im Jahr 2013 erneut ausgesprochen
erfolgreich: Der Absatz stieg um 67 % auf 398.000 Einheiten'.
Einen Zuwachs um 7% auf 293.000 Einheiten' verzeichnete
das E-Klasse Segment. Bedingt durch den Modellwechsel und
den Lebenszyklus lagen die Abséatze in den Segmenten der

S- und C-Klasse unter dem Niveau des Vorjahres.

Bei Lkw und Transportern lag das Ergebnis leicht unter dem
Wert des Vorjahres. Der Absatz bei Lkw wurde um 9 % auf
105.000 Einheiten' gesteigert. Der Transporterabsatz erreichte
253.000 (i. V. 249.000) Einheiten'.

Die Umsatzkosten (ohne Forschungs- und Entwicklungs-
kosten) stiegen um 5,4 % auf 63,0 Mrd. €. Der Absatzanstieg
und Aufwendungen fiir Produktattraktivierungen sowie fir
neue Technologien und Produkte haben zu héheren Umsatz-
kosten gefiihrt.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten, die in den Umsatz-
kosten ausgewiesen werden, lagen mit 4,6 (i.V. 4,8) Mrd.€
leicht unter Vorjahresniveau; der Anteil an den Umsatzerlosen
betragt 6,1 (i.V. 6,6) %. Die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten standen in erster Linie im Zusammenhang mit der Erneu-
erung des Produktportfolios, hierbei insbesondere in den
Fahrzeugbaureihen der C-, E- und S-Klasse sowie der Kompakt-
klasse. Daruiber hinaus arbeiten wir kontinuierlich an neuen
Motorengenerationen und alternativen Antriebssystemen.
Zum Jahresende waren rund 17.000 Personen im Forschungs-
und Entwicklungsbereich beschéftigt.

1 Im Absatz der Daimler AG sind auch an Konzerngesellschaften fakturierte
Fahrzeuge enthalten, die von den Gesellschaften noch nicht an Konzern-
dritte verkauft wurden. Fahrzeugverkdufe von Produktionsgesellschaften
des Daimler-Konzerns sind im Absatz der Daimler AG nicht beriicksichtigt.



Die Vertriebskosten erhohten sich um 0,1 Mrd. € auf 6,0 Mrd. €.
Hoéhere Aufwendungen flr Personal, Ausgangsfrachten und
Marketing waren wesentliche Faktoren hierfiir. Der Anteil der
Vertriebskosten an den Umsatzerldsen sank von 8,1% auf 8,0 %.

Die Verwaltungskosten lagen mit 2,6 (i.V. 2,6) Mrd. €
auf Vorjahresniveau.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag bei 1,5 (i. V. 1,8)

Mrd. €. Die Veranderung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen
aus der Umgliederung von Aufwendungen fiir Aufstockungs-
betrage fiur Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 0,2 Mrd. €.
Diese wurden im Vergleichszeitraum in den Funktionskosten
ausgewiesen.

Das Finanzergebnis ging unter anderem aufgrund des gerin-
geren Beteiligungs- und Zinsergebnisses um 1,0 Mrd. € auf 2,7
Mrd. € zuriick. Der Riickgang ist im Wesentlichen von den

im Vergleich zum Vorjahr geringeren Sondereinfliissen aus
dem Verkauf der EADS-Anteile gepragt. Zudem wurde das
Finanzergebnis durch geringere Ertrage aus dem fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen reservierten Zweckvermdégen
sowie einen hoheren Zinsanteil der Altersversorgungsverpflich-
tungen beeinflusst.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde ein Ertrag aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 0,2 (i.V. 0,4) Mrd.€
ausgewiesen. Hierin enthalten sind Ertrédge im Zusammenhang
mit der steuerlichen Veranlagung von Vorjahren. Dariiber hinaus
wurden die Ertragsteuern beeinflusst durch die Hohe und
Zusammensetzung des Vorsteuerergebnisses. Auf wesentliche
Bestandteile des Finanzergebnisses fielen 2013 und 2012
keine Steuern an.

Der Jahresiiberschuss hat sich, wie im Vorjahr prognostiziert,
von 5,5 Mrd. € auf 3,7 Mrd. € verringert. Die Entwicklung

ist neben dem niedrigeren operativen Ergebnis insbesondere
auf das geringere Finanzergebnis zuriickzufiihren.

Die wirtschaftliche Lage der Daimler AG ist im Wesentlichen
durch die operative Tatigkeit der Daimler AG und ihrer Tochter-
gesellschaften gepragt. An den operativen Ergebnissen der
Tochtergesellschaften partizipiert die Daimler AG lber deren
Ausschuttungen. Damit entspricht die wirtschaftliche Lage

der Daimler AG grundsatzlich der des Daimler-Konzerns, die im
Kapitel nGesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage« erldutert
ist. ® vgl. S. 117f.
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Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum 31. Dezember 2012
von 83,4 Mrd. € auf 85,3 Mrd. €.

Das Anlagevermogen hat sich im Jahresverlauf sowohl auf-
grund des héheren Finanz- und Sachanlagevermdgens als auch
der gestiegenen immateriellen Vermogenswerte um 2,0 Mrd. €
auf 44,7 Mrd. € erhoht. Die Investitionen in das Sachanlagever-
mogen (ohne Vermietvermdgen, rund 2,8 Mrd. €) betreffen
insbesondere Investitionen in die Produktion der neuen C- und
S-Klasse, der Kompaktklasse sowie Investitionen in Aggregate-
und Getriebeprojekte.

Die Vorrate lagen mit 6,7 (i.V. 6,6) Mrd. € nahezu auf
Vorjahresniveau.

Die Forderungen, Wertpapiere und Sonstigen Vermdgens-
gegenstande sind im Vergleich zum 31. Dezember 2012

um 2,1 Mrd. € auf 28,9 Mrd. € angestiegen. Ausschlaggebend
flr den Anstieg war vor allem der um 2,1 Mrd. € héhere
Wertpapierbestand. Die Zahlungsmittel reduzierten sich

um 2,4 Mrd. € auf 4,7 Mrd. €.

Die Bruttoliquiditat - bestehend aus Zahlungsmitteln
und sonstigen Wertpapieren - lag am Bilanzstichtag mit
9,3 (i. V. 9,6) Mrd. € leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit belief sich im
Geschaftsjahr 2013 auf 6,0 (i.V. 5,4) Mrd. €. Der gegeniiber
dem Vorjahr geringere Mittelzufluss aus dem Jahresliberschuss
wurde Uberkompensiert durch geringere Steuerzahlungen

und hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen steht im Zusammenhang mit der Geschéaftsauswei-
tung und war teilweise abrechnungsbedingt.

C.36
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der Daimler AG

2013 2012
in Millionen €
Umsatzerlose 75.531 72.727
Umsatzkosten (inkl. F&E-Aufwendungen) -67.579 -64.600
Vertriebskosten -6.032 -5.883
Allgemeine Verwaltungskosten -2.594 -2.600
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.497 1.755
Operatives Ergebnis 823 1.399
Finanzergebnis 2.687 3.710
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 3.510 5.109
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 203 366
Jahresiiberschuss 3.713 5.475
Einstellung in die Gewinnriicklagen -1.306 -2.737
Bilanzgewinn 2.407 2.738
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C.37

Bilanzstruktur der Daimler AG

31.12.2013 31.12.2012

in Millionen €

Aktiva

Anlagevermdgen 44.748 42.763

Vorréte 6.682 6.612

Forderungen, Wertpapiere und

sonstige Vermdgensgegenstande 28.869 26.736

Zahlungsmittel 4.718 7.089

Umlaufvermdégen 40.269 40.437

Rechnungsabgrenzungsposten 259 177
85.276 83.377

Passiva

Gezeichnetes Kapital 3.069 3.063

(Bedingtes Kapital 590 Mio. €)

Kapitalriicklage 11.477 11.390

Gewinnriicklagen 18.748 17.061

Bilanzgewinn 2.407 2.738

Eigenkapital 35.701 34.252

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 3.405 3.097

Ubrige Riickstellungen 9.214 9.205

Riickstellungen 12.619 12.302

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 5.352 5.004

Ubrige Verbindlichkeiten 31111 31.383

Verbindlichkeiten 36.463 36.387

Rechnungsabgrenzungsposten 493 436
85.276 83.377
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Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ergab

sich im Geschéftsjahr 2013 ein Mittelabfluss von 7,1 (i. V. 5,5)
Mrd. €. Dieser resultierte iberwiegend aus Investitionen in
das Finanz- und Sachanlagevermdégen und dem Kauf von Wert-
papieren.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist im
Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 1,3 (i.V. Mittelzufluss
von 2,4) Mrd. € auf. Durch die Auszahlung der Dividende

fur das Geschéftsjahr 2012 flossen 2,3 Mrd. € ab. Gegenlaufig
hat hauptsachlich ein Anstieg der Finanzierungsverbindlich-
keiten zu einem Mittelzufluss gefihrt.

Das Eigenkapital stieg im Berichtsjahr um 1,4 Mrd. € auf

35,7 Mrd. €. Der Zuwachs steht im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit dem Jahresiiberschuss 2013, von dem in Uberein-
stimmung mit § 58 Abs. 2 AktG 1,3 Mrd. € den Gewinnriicklagen
zugefiihrt wurden. Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanz-
stichtag bei 41,9 (i. V. 41,1) %.

Die Riickstellungen haben im Vergleich zum 31. Dezember 2012
um 0,3 Mrd. € auf 12,6 Mrd. € zugenommen. Dies war haupt-
séchlich auf den Anstieg der Riickstellungen flr Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten sind um 0,1 Mrd. € auf 36,5 Mrd.€
angestiegen. Die Verdnderung ist vor allem auf die Finan-
zierungsverbindlichkeiten (+4,7 Mrd. €) zurtickzufiihren.
Gegenlaufig wirkte insbesondere der Riickgang der Verbindlich-
keiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (-4,7 Mrd. €).

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Daimler AG unterliegt im
Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des
Daimler-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die Daimler AG grundsatzlich
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risiken
und Chancen sind im »Risiko- und Chancenbericht« dargestellt.
G vgl. S. 129ff. Aus den Beziehungen zu unseren Betei-
ligungen konnen zusétzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen
Haftungsverhéltnissen (insbesondere Finanzierungen) Belas-
tungen resultieren.

Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der Daimler AG mit den Konzern-
gesellschaften und ihres Gewichts im Konzern verweisen

wir auf unsere Aussagen im Kapitel »Prognoseberichty, die
insbesondere auch die Erwartungen fiir die Muttergesellschaft
widerspiegeln. €& vgl. S. 142 ff. Fiir das Jahr 2014 erwarten
wir fur die Daimler AG einen Jahresiiberschuss leicht unter dem
Niveau des Geschéftsjahres 2013. Das geplante hohere
Beteiligungsergebnis wird insbesondere durch den erwarteten
Steueraufwand Uberkompensiert.



Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit bei Daimler

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie. Wir wollen den Wert
unseres Unternehmens nachhaltig steigern. Deshalb miissen
wir Wertschopfung in einem umfassenden Sinne verstehen
und diirfen den Erfolg unserer Geschéftstéatigkeit nicht nur anhand
von finanziellen Kennzahlen messen. Um das zu erreichen,
haben wir Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil in unseren
Zielen und als Grundprinzip in der Unternehmensstrategie
verankert. Der Grundsatz der Nachhaltigkeit bestimmt unser
unternehmerisches Handeln: in den Bereichen Okonomie,
Corporate Governance, Umweltschutz und Sicherheit sowie
in unseren Beziehungen zu Mitarbeitern, Kunden und der
Gesellschaft insgesamt. © gl S. 26

Von grundsatzlicher Bedeutung sind fiir uns die zehn Prinzipien
des Global Compact, dem wir als Griindungsmitglied und seit
2011 als Mitglied des LEAD-Teams besonders verbunden sind.
Unsere Umwelt- und Energieleitlinien definieren den Rahmen
fuir unser Engagement und unsere Ziele im Umweltschutz.
Dariiber hinaus orientieren wir uns an den Arbeitsnormen der
International Labour Organization (ILO) und den OECD-
Leitlinien fiir multinationale Unternehmen.

Effektive und aufeinander abgestimmte Strategien und Initiativen
sorgen dafiir, dass Nachhaltigkeit in unserer Geschéftstatigkeit
ihren festen Platz hat. In unserem konzernweiten Nachhaltigkeits-
managementsystem sind diese Strategien mit MaBnahmen
hinterlegt und mit messbaren Zielen verbunden. Ein wichtiger
Schritt in diese Richtung ist unser »Nachhaltigkeitsprogramm
2020¢. Darin sind die wesentlichen Handlungsfelder fiir die kom-
menden Jahre festgelegt. So wollen wir Schadstoffe und
Emissionen weiter verringern, die Sicherheit unserer Fahrzeuge
nochmals erhéhen, den Dialog mit unseren Lieferanten und
Héndlern ausbauen sowie unser gesellschaftliches Engagement
weiter starken.

Konzernweites Nachhaltigkeitsmanagement. Nachhaltig-
keit ist bei uns thematisch und organisatorisch in die konzern-
weite Corporate Governance eingebettet. €& vgl. S. 178ff.
Unser zentrales Managementgremium fiir Nachhaltigkeit ist das
Corporate Sustainability Board (CSB). Die operative Arbeit
leistet das Corporate Sustainability Office mit Vertretern aus den
Fachbereichen und Geschéftsfeldern. Als Instrument zur
Steuerung der wesentlichen Nachhaltigkeitsziele setzen wir seit
dem Jahr 2011 eine Sustainability Scorecard ein. Sie signa-
lisiert iber eine Ampelsystematik Handlungsbedarf und Erfolge
sowohl fiir quantitative Indikatoren als auch fiir qualitative
Ziele. Mit direkter Einbindung der Konzernfiihrung kénnen so
gezielt MaBnahmen ergriffen werden.
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Umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung. Im Jahr
2013 erschien zum neunten Mal unser konzernweiter Daimler-
Nachhaltigkeitsbericht. Er liefert eine detaillierte und umfas-
sende Nachhaltigkeitsbilanz des zuriickliegenden Geschéfts-
jahres und wird ergénzt durch einen online-basierten
interaktiven Nachhaltigkeitsbericht mit vertiefenden und weiter-
fiihrenden Informationen. @ nachhaltigkeit.daimler.com

Der neue Nachhaltigkeitsbericht Giber das Geschéftsjahr

2013, der zur Daimler-Hauptversammlung Anfang April 2014
présentiert wird, orientiert sich bereits an den Reporting-
Anforderungen 4.0 der Global Reporting Initiative (GRI). In die-
sem Zusammenhang werden wesentliche Nachhaltigkeits-
belange des Unternehmens gezielt herausgearbeitet. Das betrifft
vor allem Themenschwerpunkte wie die Reduzierung der
CO,-Emissionen unserer Produkte und in der Produktion, den
Einsatz von »Senior Experts«, unser Engagement in China

und die Mobilitatskonzepte von Daimler. Dariiber hinaus berich-
ten wir Uber spezifische Anliegen, beispielsweise den Umgang
mit Werkvertrdgen und Daimlers Position zum Thema Kéltemittel.

©vgl. S 112

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung als wichtiger Erfolgsfaktor.
Forschung und Entwicklung haben bei Daimler seit jeher einen
zentralen Stellenwert. Unsere Forschung antizipiert Trends,
Kundenwiinsche und Anforderungen an die Mobilitat der Zukunft,
die von der Entwicklung konsequent in serienreife Produkte
umgesetzt werden. Es ist unser Ziel, unseren Kunden faszinie-
rende Produkte und maBgeschneiderte Losungen fir eine
bedarfsgerechte, sichere und nachhaltige Mobilitat anzubieten.
Darauf richten wir unser Technologieportfolio und unsere
Kernkompetenzen aus.

Wesentliche Faktoren fiir den Markterfolg unserer Fahrzeuge
sind das Know-how, die Kreativitdt und die Motivation unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forschung und Ent-
wicklung. Zum Jahresende 2013 arbeiteten bei Daimler weltweit
21.300 (i.V. 21.100) Personen in Forschungs- und in Entwick-
lungsbereichen. 13.600 (i.V. 13.400) Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter waren im Ressort Konzernforschung & Mercedes-
Benz Cars Entwicklung tatig, 5.600 (i. V. 5.600) Beschaftigte
sind dem Geschéaftsfeld Daimler Trucks zuzurechnen,

1.000 (i.V. 1.000) dem Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans
und 1.100 (i. V. 1.100) Daimler Buses.
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Internationales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk.
Unser Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk, das 22 Stand-
orte in zehn Landern umfasst, haben wir im Berichtsjahr
gezielt erweitert. Unsere groBten Standorte sind Sindelfingen
und Stuttgart-Untertiirkheim in Deutschland. In Sunnyvale,
Kalifornien, der neuen Zentrale unserer Forschungseinrichtungen
in Nordamerika, sind derzeit rund 100 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigt, eine Verdopplung der Kapazitaten ist
geplant. Wichtige Standorte in Asien sind Bangalore, Indien,
das Global Hybrid Center in Kawasaki, Japan, und unser For-
schungs- und Entwicklungszentrum in Peking, das im Jahr 2012
den Betrieb aufgenommen hat. Im Januar 2013 wurde unser
neues Forschungszentrum in Bangalore eroffnet: Mit rund 1.300
Mitarbeitern ist der neue Standort das gréBte Forschungs-

und Entwicklungszentrum von Daimler auBerhalb Deutschlands.
Im Marz 2013 hat die Fujian Benz Automotive Corporation,
unser Van-Joint-Venture in China, in Fuzhou das erste Produkt-
entwicklungszentrum von Mercedes-Benz Vans auBerhalb
Deutschlands eroffnet. Darliber hinaus arbeiten wir weltweit
mit verschiedenen renommierten Forschungsinstituten
zusammen und beteiligen uns an internationalen Austausch-
programmen fiir Nachwuchswissenschaftler.

C.38

Forschungs- und Entwicklungsleistungen
in Milliarden €

mm gesamt
Hm davon aktiviert

LLLLL
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C.39
Forschungs- und Entwicklungsleistungen nach Geschéftsfeldern
2013 2012 13/12
in Millionen € Verénd. in %
Daimler-Konzern 5.385 5.644 -5
davon aktiviert 1.284 1.465 -12
Mercedes-Benz Cars 3.751 3.863 -3
davon aktiviert 1.063 1.125 -6
Daimler Trucks 1.140 1.197 -5
davon aktiviert 79 180 -56
Mercedes-Benz Vans 321 371 -13
davon aktiviert 139 137 +1
Daimler Buses 181 222 -18
davon aktiviert 3 23 -87
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Zielgerichtete Einbindung der Zulieferindustrie. Um unsere
anspruchsvollen Ziele zu erreichen, arbeiten wir auch intensiv
mit den Forschungs- und Entwicklungsbereichen der Zuliefer-
industrie zusammen. Gerade mit Blick auf den rasanten techno-
logischen Wandel in der Automobilindustrie und die Notwendig-
keit, neue Technologien méglichst schnell zur Marktreife zu
bringen, ist eine enge Verzahnung mit Zulieferfirmen unabdingbar.
Im Rahmen der gemeinsamen Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit stellen wir sicher, dass die Kernkompetenzen fiir Techno-
logien, die fir die Zukunft des Automobils insgesamt und die
Einzigartigkeit unserer Marken wichtig sind, im Unternehmen
bleiben.

Schutzrechte sichern die Technologie- und Innovations-
fiihrerschaft. Auch 128 Jahre nach der Erfindung des Auto-
mobils melden unsere Forscher und Entwickler laufend neue
Ideen zum Patent an. Zum Jahresende 2013 umfasste das
Patentportfolio der Daimler AG einschlieBlich seiner Tochter-
gesellschaften mehr als 21.800 (i.V. 21.800) Patente und
Patentanmeldungen. Allein in der neuen S-Klasse finden mehr
als 800 dieser Schutzrechte Anwendung. Sie sichern nicht

nur unsere Handlungsspielrdume beim Einsatz innovativer Tech-
nologien, sondern auch die Exklusivitat von Innovationen

wie dem Komfortfahrwerk MAGIC BODY CONTROL. Uber die
technischen Schutzrechte hinaus wird die Einzigartigkeit des
Produktdesigns mit tiber 6.100 Geschmacksmustern geschiitzt.
Mit weltweit rund 32.500 Markenschutzrechten vervollstédndigt
sich das Schutzrechtsportfolio. Hierzu zahlt auch die Marke
Mercedes-Benz, die nach der international renommierten Marken-
beratung Interbrand wertvollste Premium-Automobilmarke

der Welt. Zunehmend wichtig wird unser Schutzrechtsportfolio
auch im Hinblick auf kiinftige Allianzen und Kooperationen.
Die Schutzrechte erganzen das Know-how der Forscher und
Entwickler und machen Daimler zu einem gesuchten Partner
bei Technologie- und Produktkooperationen.

5,4 Mrd. € fir Forschung und Entwicklung. Wir wollen

den in der Automobilbranche anstehenden technologischen
Wandel auch kiinftig mit richtungweisenden Innovationen

aktiv mitgestalten. Deshalb haben wir im Jahr 2013, wie bereits
im Geschéftsbericht 2012 angekindigt, mit 5,4 (i.V. 5,6)
Mrd. € wiederum einen sehr hohen Betrag in Forschungs- und
Entwicklungsleistungen investiert. Davon wurden 1,3 (i. V. 1,5)
Mrd. € als Entwicklungskosten aktiviert; das entspricht einer
Aktivierungsquote von 24 (i.V. 26) %. Die Abschreibungen

auf aktivierte Forschungs- und Entwicklungsleistungen erreich-
ten im Berichtsjahr 1,1 (i.V. 1,0) Mrd. €. Auch gemessen am
Umsatz bewegten sich die Forschungs- und Entwicklungsleistun-
gen mit einer Quote von 4,6 (i. V. 4,9) % weiterhin auf einem
hohen Niveau. Schwerpunkte waren neue Fahrzeugmodelle,
besonders kraftstoffeffiziente und umweltschonende Antriebe
sowie neue Sicherheitstechnologien. Um die Effizienz unserer
Fahrzeuge weiter zu steigern, setzen wir an allen wichtigen Stell-
hebeln an - vom Energiemanagement lber die Aerodynamik
bis hin zum Leichtbau.

Die wichtigsten Projekte bei Mercedes-Benz Cars waren die
Nachfolgemodelle der C-, E- und S-Klasse, die neuen Kompakten
und die neuen smart Modelle. Dariiber hinaus arbeiten wir
kontinuierlich an neuen Motorengenerationen, alternativen
Antriebssystemen und innovativen Sicherheitstechnologien.
Insgesamt erreichten die Forschungs- und Entwicklungsleistun-
gen bei Mercedes-Benz Cars 3,8 (i.V. 3,9) Mrd. €. Daimler
Trucks hat 1,1 (i. V. 1,2) Mrd. € in Forschungs- und Entwicklungs-
projekte investiert. Wesentliche Projekte waren hier die



kontinuierliche Weiterentwicklung der Motoren mit einem Schwer-
punkt bei der Verbrauchsoptimierung und Erfiillung neuer
Abgasnormen, die Arbeit an alternativen Antriebssystemen sowie
Nachfolgegenerationen bestehender Produkte. Bei Mercedes-
Benz Vans standen Aufwendungen fir die Nachfolgemodelle
des Vito und des Viano im Vordergrund. Das Geschaftsfeld
Daimler Buses hat seine Entwicklungsaktivitaten vor allem
auf neue Produkte, die Erfiillung neuer Abgasnormen und

auf alternative Antriebssysteme konzentriert.

2C.38 2 C.39

Innovation und Sicherheit

Innovation aus Tradition. Schon seit der Erfindung des
Automobils durch Carl Benz und Gottlieb Daimler spielen Inno-
vationen eine Schlisselrolle in unserem Unternehmen. Dies
gilt heute mehr denn je - denn angesichts des beschleunigten
technologischen Wandels und aktueller Herausforderungen
wie Klimawandel und Umweltschutz stehen wir vor der Aufgabe,
das Auto neu zu erfinden. Unsere Kundinnen und Kunden
erwarten sichere, komfortable und leistungsfahige Fahrzeuge,
die gleichzeitig immer sparsamer und umweltvertréaglicher
werden. Um diesen Anspriichen gerecht zu werden, treiben wir
die Arbeit in unseren Forschungs- und Entwicklungsbereichen
mit Nachdruck voran.

Auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilitat. Endliche
Olreserven, steigende Energiepreise, eine vor allem in den
Stadten wachsende Bevdlkerung und die ungebrochene
Nachfrage nach Mobilitét verlangen nach neuen L&sungen

in allen Bereichen des StraBenverkehrs. Unser Ziel ist es,

mit einem intelligenten Antriebs-Mix fiir jeden Bedarf den Ver-
brauch und den SchadstoffausstoB unserer Fahrzeuge schon
heute deutlich zu verringern und langfristig ganz zu vermeiden.
Im Rahmen unserer Strategie »Der Weg zum emissionsfreien
Fahren« setzen wir dies fiir unsere Pkw und Nutzfahrzeuge um.
Dabei haben wir die folgenden Schwerpunkte festgelegt:

C.40
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1. Unsere Fahrzeuge mit modernsten Verbrennungsmotoren
entwickeln wir weiter und optimieren sie fiir deutlich
weniger Verbrauch und Emissionen.

2. Durch maBgeschneiderte Hybridisierung, also
die Kombination von Verbrennungs- und Elektromotor,
erzielen wir weitere, splirbare Effizienzsteigerungen.

3. Mit Elektrofahrzeugen mit Batterie oder Brennstoffzelle
ermoglichen wir ein lokal emissionsfreies Fahren. 71 C.40

Mit neuen Produkten und Technologien haben wir auf unserem
»Weg zum emissionsfreien Fahren« im Berichtsjahr wiederum
erhebliche Fortschritte gemacht. Anhand einzelner Beispiele soll
dies im Folgenden gezeigt werden.

Effiziente Pkw und Nutzfahrzeuge mit Verbrennungs-
motoren. Ein GroBteil unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten ist weiterhin darauf ausgerichtet, unsere Pkw

und Nutzfahrzeuge mit Verbrennungsmotor noch effizienter zu
machen. Mit den besonders sparsamen BlueEFFICIENCY-
Modellen verringern wir den Verbrauch und die CO,-Emissionen
unserer Mercedes-Benz Pkw und Transporter im Vergleich

zu den Vorgangerfahrzeugen bei einzelnen Modellen um bis zu
30%. Dazu tragen zum Beispiel Motoren mit kleinem Hubraum
und Turbolader, Leichtbau, aerodynamische Optimierungen, roll-
widerstandsarme Reifen, ein bedarfsgerechtes Energiema-
nagement und eine Start-Stopp-Automatik bei. Ein gutes Beispiel
hierfiir ist der A 180 CDI BlueEFFICIENCY Edition', den wir

seit M&rz 2013 an unsere Kunden ausliefern: Er benétigt nur 3,61
Diesel auf 100 km und erreicht einen CO,-Wert von lediglich
92 g/km. Auch bei der neuen S-Klasse konnten wir den Kraftstoff-
verbrauch durch eine Vielzahl aufeinander abgestimmter
MaBnahmen an der Karosserie, den Motoren und den Neben-
aggregaten deutlich verringern. Die neue C-Klasse, die ab

dem Friihjahr 2014 an unsere Kunden ausgeliefert wird, tber-
zeugt mit hervorragenden Verbrauchswerten. Dank intelligentem
Leichtbau ist das Gesamtfahrzeug etwa 100 Kilogramm
leichter als der Vorgénger. Die Gewichtseinsparung senkt den
Verbrauch signifikant auf neue Bestwerte in diesem Segment.

1 A 180 CDI BlueEFFICIENCY Edition: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 4,2 /auBerorts 3,2/kombiniert 3,6; CO,-Emissionen in g/km
kombiniert 92.

Der Weg zur emissionsfreien Mobilitat

Energiequellen fiir die Mobilitdt der Zukunft

Saubere Kraftstoffe fiir Verbrennungsmotoren

Energiequellen fiir lokal emissionsfreies Fahren
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Auch bei den Nutzfahrzeugen haben wir den Kraftstoffverbrauch
mit den jlingsten Modellen weiter reduziert. Unsere neuen
Actros-, Arocs-, Antos- und Atego-Baureihen sowie der Schwer-
Lkw Freightliner Cascadia Evolution sind die saubersten

und wirtschaftlichsten Fahrzeuge ihrer Klasse, und auch unsere
neuen Busse uberzeugen durch herausragende Verbrauchs-
werte. € vgl. S. 110f.

Innovationspreis fiir NANOSLIDE. Im Dezember 2013 wurde
Daimler fiir NANOSLIDE®, ein neuartiges Beschichtungs-
verfahren fiir Zylinderlaufflachen, mit dem Deutschen Innova-
tionspreis fur Klima und Umwelt (IKU) 2013 in der Kategorie
Prozessinnovationen fiir den Klimaschutz ausgezeichnet. Mit
dem Preis wiirdigen das Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) und der Bundes-
verband der Deutschen Industrie e.V. (BDI) Ideen und
Entwicklungen, die helfen, Klima und Umwelt zu schiitzen.
NANOSLIDE-Technologien, wie wir sie bereits bei neuen
Mercedes-Benz Sechszylinder-Motoren und bei ausgewahlten
AMG-Motorisierungen einsetzen, optimieren die Reibung

im Motor. Weil mit NANOSLIDE auf eingegossene Zylinderlauf-
buchsen aus Grauguss verzichtet werden kann, lasst sich

gleichzeitig das Motorgewicht um mehrere Kilogramm verringern.

Beides spart Kraftstoff - bei den Sechszylinder-Motorisie-
rungen zum Beispiel rund 3%. Und so funktioniert NANOSLIDE:
In einem elektrisch erzeugten Lichtbogen werden Dréahte aus
einer Eisen-Kohlenstoff-Legierung aufgeschmolzen und mittels
eines Gasstroms auf die Innenwand der Zylinder der Aluminium-
Leichtbau-Kurbelgehause gespritzt. AnschlieBend wird die
dadurch entstandene Laufbahn extrem geglattet - die eigent-
liche Schicht ist danach nur 0,1 bis 0,15 mm dick. Durch

die beim Glatten freigelegten Mikro-Poren kann die Oberflache
auBergewdhnlich viel Ol aufnehmen. Das Ergebnis sind nicht
nur sehr geringe Reibwerte, sondern, bedingt durch die ultrafeine
bis nanokristalline Werkstoffstruktur, auch eine sehr hohe
VerschleiBbestandigkeit. Im Ergebnis ist die NANOSLIDE-Tech-
nologie damit ein ebenso klimavertrégliches wie extrem
wirtschaftliches Verfahren.

Innovative Hybridtechnologie in der neuen S-Klasse.
Bereits im Jahr 2009 hat Mercedes-Benz mit dem S 400
HYBRID' den weltweit ersten serienméaBigen Pkw-Hybridantrieb
mit Lithium-lonen-Batterie vorgestellt. Mit der neuen S-Klasse
erweitern wir das Hybridangebot in dieser Baureihe nun auf
drei Modelle: den S 400 HYBRID', den S 300 BlueTEC HYBRID?
und den S 500 PLUG-IN HYBRID?, den wir auf der IAA 2013
prasentiert haben und der ab September 2014 an die ersten
Kunden ausgeliefert wird. Gemeinsam ist den Hybridan-
trieben der zweiten Generation die nahtlose Integration in den
Antriebsstrang. Wahrend die Batterien des S 400 HYBRID'

und des S 300 BlueTEC HYBRID? ausschlieBlich beim Bremsen,
im Schubbetrieb oder vom Verbrennungsmotor geladen
werden, verfligt der neue Hochvolt-Lithium-lonen-Akku des

S 500 PLUG-IN HYBRID? zusétzlich tiber die Méglichkeit,
extern (iber eine Ladedose rechts im hinteren StoBfanger geladen
zu werden. Mithilfe der elektrischen Synchronmaschine kann
die S-Klasse langere Strecken rein elektrisch fahren. So erzielt
sie Verbrauchswerte, die noch vor wenigen Jahren in der
Oberklasse unerreichbar schienen. Sie erreicht diese Bestwerte
ohne Einschrankungen bei Leistung, Komfort oder Reichweite
und bietet mit den Vorklimatisierungsfunktionen einen hohen
Klimakomfort. Die S-Klasse Hybride der zweiten Generation
verfligen Uber ein vorausschauendes Energiemanagement und
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verbessern so die Energieeffizienz. Die Betriebsstrategie des
Hybridantriebs beriicksichtigt nicht nur den aktuellen Fahrzustand
und die Fahrerwiinsche, sondern stellt sich auch auf den
wahrscheinlichen Streckenverlauf (Steigungen, Gefélle, Kurven
oder Geschwindigkeitsbegrenzungen) der nachsten acht Kilo-
meter ein. Der nintelligente Hybrid« verwendet die Navigations-
daten von COMAND Online, um Ladung und Entladung der
Hochvoltbatterie zu steuern. Ziel ist es beispielsweise, vor einer
Geféllstrecke den Energieinhalt der Batterie fiir den Antrieb

zu nutzen, da sie bergab durch Rekuperation wieder geladen
werden kann.

Die neue Mercedes-Benz B-Klasse Electric Drive®*. Auf der
New York International Auto Show présentierte Mercedes-Benz
erstmals die neue B-Klasse Electric Drive?, die im Jahr 2014
zunachst im US-Markt und dann auch in Europa eingefiihrt
werden soll. Der Mercedes unter den Elektrofahrzeugen setzt
deutliche MaBstabe in puncto Komfort, Qualitat und Sicherheit.
Fiir die B-Klasse Electric Drive* nutzen wir erneut das Know-
how von TESLA Motors und integrieren den dort entwickelten
Antriebsstrang. Fur den leisen und lokal emissionsfreien
Antrieb sorgt ein 130 kW starker Elektromotor, der bereits

ab dem ersten Antippen des Gaspedals sein maximales
Drehmoment von 340 Newtonmetern bereitstellt - das entspricht
in etwa dem Drehmoment eines modernen Benzinmotors

mit drei Liter Hubraum. Die Energieversorgung des elektrischen
Antriebs Ubernimmt eine leistungsstarke Lithium-lonen-
Batterie. Sie ist platzsparend und sicher im sogenannten
»Energy Space« im Unterboden des Fahrzeugs untergebracht.
Durch dieses intelligente Packaging behalt der Flinfsitzer

den bekannt groBziigigen Innen- und Kofferraum der B-Klasse.
Die Hochstgeschwindigkeit ist zugunsten der Reichweite
elektronisch auf 160 km/h begrenzt. Diese liegt - je nach
Fahrzyklus - bei rund 200 Kilometern.

Einzigartiges Spektrum an Fahrzeugen mit Elektroantrieb.
Unser Spektrum an lokal emissionsfreien Fahrzeugen mit
Batterie und Brennstoffzelle reicht vom Pkw iiber Transporter
und leichte Lkw bis hin zum Bus, sodass wir damit nahezu

alle Mobilitatsanforderungen auf der StraBe abdecken kdnnen.
Seit Juni 2012 produzieren wir den neuen smart fortwo electric
drive®, der mittlerweile in 16 Markten weltweit erhéltlich ist -
unter anderem auch in China und den USA. Mit einem Anteil
von rund 30% am Markt flr Elektrofahrzeuge ist der smart
fortwo electric drive® in Deutschland fiihrend. Mehr als 1.200
e-smarts sind rund um die Uhr bei unserem innovativen
Mobilitatsdienst car2go im Dauereinsatz. Die Technik bewéahrt
sich dabei tagtaglich in verschiedenen Metropolen rund um
den Globus. Unsere Mercedes-Benz B-Klasse F-CELL® und der
Mercedes-Benz Stadtbus Citaro FuelCELL-Hybrid sind die
weltweit am besten erprobten Brennstoffzellenfahrzeuge. Die
Mercedes-Benz A-Klasse E-CELL ist bereits seit Herbst

2010 auf der StraBe, im Transporterbereich liefern wir seit Mitte
2010 den Mercedes-Benz Vito E-CELL® in den Varianten
Kastenwagen und Kombi an Kunden aus, und bei den leichten
Lkw haben wir den FUSO Canter E-CELL und den Freightliner
Custom Chassis MT E-Cell im Angebot. Seit Mitte 2013 wird der
Mercedes-Benz SLS AMG Coupé Electric Drive? an Kunden
ausgeliefert. Er richtet sich an technikaffine Supersportwagen-
Fans, die sich fiir Hightech-Lésungen der Zukunft begeistern.
In China werden wir im Jahr 2014 das erste Elektroauto der
Marke DENZA einfiihren, das wir gemeinsam mit unserem Partner
BYD entwickeln und produzieren.



Unser »Weg zum unfallfreien Fahren«. Fahrzeugsicherheit
gehort zu unseren Kernkompetenzen und ist zentraler
Bestandteil unserer Produktstrategie. Seit tiber 60 Jahren sind
unsere Ingenieure bei der Entwicklung neuer Sicherheitstech-
nologien stets ihrer Zeit voraus. Unsere Vision vom unfallfreien
Fahren treibt uns an, Mobilitat fiir alle Verkehrsteilnehmer

so sicher wie moglich zu gestalten.

Autonomes Fahren mit dem S 500 INTELLIGENT DRIVE.

Ein Meilenstein auf dem Weg zum unfallfreien Fahren ist der
S 500 INTELLIGENT DRIVE. Als erster Autohersteller der Welt
hat Mercedes-Benz mit diesem Forschungsfahrzeug im August
2013 gezeigt, dass auch im Uberland- und Stadtverkehr auto-
nomes Fahren maéglich ist. Die rund 100 Kilometer lange Route
von Mannheim nach Pforzheim folgte den Spuren der Pionierin
Bertha Benz, die auf dieser Strecke vor genau 125 Jahren

die erste automobile Fernfahrt gewagt hatte. Im dichten Verkehr
des 21. Jahrhunderts musste die selbststandig fahrende
Mercedes-Benz S-Klasse hochkomplexe Situationen autonom
meistern - mit Ampeln, Kreisverkehren, FuBgéngern, Rad-
fahrern und StraBenbahnen. Die Besonderheit: Dieser weg-
weisende Erfolg wurde nicht durch den Einsatz extrem
teurer Spezialtechnologie, sondern mithilfe seriennaher Technik
realisiert, wie sie dhnlich bereits in der neuen E- und S-Klasse
sowie ab 2014 auch in der neuen C-Klasse verfligbar ist.

C.41
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Aktives vorausschauendes Fahrwerk. Fiir zusatzliche Sicher-
heit und mehr Komfort sorgt die neue Stereo Multi Purpose
Camera (SMPC), kurz Stereokamera. Dank zweier nKameraaugen«
kann sie im Bereich bis circa 50 Meter vor dem Fahrzeug
dreidimensional sehen und hat insgesamt bis zu einer Entfernung
von 500 Metern das Umfeld vor dem Fahrzeug im Blick. Aus-
gefeilte Algorithmen werten diese Informationen aus und kénnen
damit in einem groBen Sichtbereich entgegenkommende,
vorausfahrende und querende Fahrzeuge, aber auch FuBganger
sowie verschiedene Arten von Verkehrszeichen und StraBen-
markierungen erkennen und rdumlich einordnen. Die neue
Kamera liefert damit Daten, die von unterschiedlichen Systemen
weiterverarbeitet werden. Dazu z&hlt auch die Weltneuheit
ROAD SURFACE SCAN, die in der neuen S-Klasse erstmalig ein-
geflihrt wurde und das ABC-Fahrwerk zum MAGIC BODY
CONTROL erweitert. ROAD SURFACE SCAN erkennt und vermisst
die Fahrbahnoberflache vorausschauend, und ACTIVE BODY
CONTROL, das verbesserte aktive Federungssystem, gleicht auf
dieser Basis Karosseriebewegungen beim Uberfahren der
StraBe weitgehend aus. Das Fahrwerk wird innerhalb von Sekun-
denbruchteilen auf die jeweilige Situation eingestellt, und

die Aufbaubewegung kann deutlich verringert werden. Die Folge
ist ein Fahrkomfort, wie es ihn bisher nicht gab. 71 C.41

1 S 400 HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km innerorts

7,4 - 6,6/auBerorts 6,5 - 6,1/kombiniert 6,8 - 6,3;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 159 - 147.

S 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch in I/100 km innerorts
4,8 - 4,7/auBerorts 4,6 - 4,3/kombiniert 4,7 - 4,4;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 124 - 115.

S 500 PLUG-IN HYBRID: Markteinfiihrung im 2. Halbjahr 2014.
B-Klasse Electric Drive: Markteinfiihrung zunéchst in den USA

im 2. Quartal 2014.

smart fortwo electric drive: Stromverbrauch in kWh/100 km 15,1;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.

B-Klasse F-CELL: Hy,-Verbrauch in kg/100km 0,97;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.

A-Klasse E-CELL: Stromverbrauch in kWh/100 km 17,5;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.

Vito E-CELL: Stromverbrauch in kWh/100 km 25,2;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.

SLS AMG Coupé Electric Drive: Stromverbrauch in kWh/100 km 26,8;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.
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Rundumsicht in der S-Klasse

Multi-Mode-Radar
80 m Reichweite/Offnungswinkel 16°

Stereo-Multi-Purpose-Kamera
500 m Reichweite davon 50 m 3-D fahig

Fernbereichsradar mit
Mittelbereichserkennung

30 m Reichweite/Offnungswinkel 80° Offnungswinkel 45° 200 m Reichweite/Offnungswinkel 18°
60 m Reichweite/Offnungswinkel 60°
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Ultraschall-Sensoren & N
1,2/4,5 m Reichweite =
A
Nahbereichs-Radar N Nah-/Ferninfrarot-Kamera
0,2-30 m Reichweite/Offnungswinkel 80° 160 m Reichweite/Offnungswinkel 20°
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Finf neue Assistenzsysteme im Mercedes-Benz Sprinter.
Einen Schwerpunkt bei der Entwicklung des neuen Sprinter
bildete ein ganzes Biindel neuer Assistenzsysteme - darunter
Weltneuheiten im Transportersegment. Premiere feierten

zum Beispiel der Seitenwind-Assistent (Crosswind Assist), der
Abstands-Warnassistent (COLLISION PREVENTION ASSIST),
der Totwinkel- und Fernlicht-Assistent (Blind Spot Assist und
Highbeam Assist) sowie der Spurhalte-Assistent (Lane Keeping
Assist). Mercedes-Benz Vans unterstreicht mit dieser Vielzahl
neuer Assistenzsysteme seine Rolle als Innovationstreiber und
als Vorreiter in der Sicherheitstechnik. Ein Meilenstein in der
Sicherheitstechnik ist der Seitenwind-Assistent. Er kompensiert
Einflisse von Windbden auf das Fahrzeug im Rahmen der
physikalischen Moglichkeiten nahezu vollstandig. Das erforder-
liche Gegenlenken bei pl6tzlichen Bden ist reduziert, der
Fahrer wird deutlich entlastet. Der Seitenwind-Assistent erkennt
liber die Sensoren des serienmaBigen ESP® auf das Fahrzeug
einwirkende Kréfte durch Seitenwind und Windbden. Das Assis-
tenzsystem bremst daraufhin gezielt einzelne Rader auf der
dem Wind zugewandten Seite ab. Dies hat einen Lenkeffekt zur
Folge und wirkt einem moglichen gefahrlichen Abdriften des
Fahrzeugs entgegen.

C.42

CO:-Emissionen im Durchschnitt der Pkw-Neuwagenflotte
von Mercedes-Benz Cars in der EU
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Umweltschutz

Ganzheitlicher Ansatz im Umweltschutz. Daimler setzt

sich entschieden fir die Verbesserung der Lebens- und
Umweltqualitat in den geografischen und gesellschaftlichen
Umfeldern ein, in denen wir tatig sind. Umweltschutz gehort

zu den wesentlichen Unternehmenszielen des Daimler-Konzerns.
Umweltschutz steht dabei nicht losgeldst neben anderen
Zielen, sondern ist integraler Bestandteil der auf langfristige
Wertsteigerung ausgerichteten Unternehmensstrategie.

Die Ausrichtung auf eine héchstmdgliche Produktqualitét bein-
haltet fir Daimler die Erfillung anspruchsvoller Umwelt-
standards und einen schonenden Umgang mit den natrlichen
Lebensgrundlagen. MaBnahmen zur umweltgerechten Pro-
duktgestaltung bertlicksichtigen daher den vollstandigen Produkt-
lebenszyklus, vom Design tber die Produktion und Produkt-
nutzung bis hin zur Entsorgung und Wiederverwertung. Mit den
vom Vorstand verabschiedeten Umwelt- und Energieleitlinien
definiert Daimler seine Umwelt- und Energiepolitik und bekennt
sich zu einem integrierten Umweltschutz, der an den Ursachen
fur Umweltbeeintrachtigungen ansetzt und der die Auswirkungen
der Produktionsprozesse und Produkte auf die Umwelt bereits

im Voraus beurteilt und in die unternehmerischen Entscheidun-
gen einbezieht.

2,9 Mrd.€ fiir den Umweltschutz. Auch im Jahr 2013 haben
wir mit Nachdruck das Ziel verfolgt, die Ressourcen zu schonen
und alle relevanten Emissionen zu reduzieren. Von der Fahr-
zeugentwicklung Uber die Produktion bis hin zu Recycling und
umweltschonender Entsorgung haben wir dabei die Auswir-
kungen aller Prozesse im Blick. Im Jahr 2013 haben wir unsere
Aufwendungen fir den Umweltschutz um 4 % auf 2,9 Mrd. €
gesteigert.

CO,-AusstoB bei Pkw weiter gesenkt. Mercedes-Benz

hat schon friihzeitig intensiv daran gearbeitet, den Verbrauch
seiner Fahrzeuge zu senken und gleichzeitig die Leistung zu
steigern - fir mehr Fahrspa und mehr Sicherheitsreserven.
Mit einem Flottendurchschnitt von 134 (i. V. 140) g/km haben
wir den durchschnittlichen CO,-AusstoB3 der in der Europa-
ischen Union verkauften Pkw auch im Jahr 2013 erneut deutlich
verringert. Mehr als 50 Mercedes-Benz Modelle emittieren
weniger als 120 g CO,/km, und tber 100 Modelle tragen das
Energieeffizienzlabel A+ oder A. 71 C.42

Dazu zahlt zum Beispiel auch der E 220 BlueTEC BlueEFFICIENCY
Edition’. Mit 114 Gramm CO, pro Kilometer ist er nicht nur

das effizienteste Fahrzeug in seinem Segment, sondern er erfiillt
auch die Abgasnorm Euro 6 und ist folgerichtig in die beste
Effizienzklasse A+ eingestuft. Noch weniger CO, emittiert der
E 300 BlueTEC Hybrid?. Er kombiniert einen 150-kW-Vier-
zylinder-Dieselmotor mit einem 20-kW-Elektromotor und begniigt
sich mit einem Durchschnittsverbrauch von 4,1 Litern

(NEFZ kombiniert). Das entspricht einer CO,-Emission von

107 Gramm pro Kilometer.

1 E 220 BlueTEC BlueEFFICIENCY Edition: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 5,6 - 5,4/auBerorts 4,1 - 3,7/kombiniert 4,6 - 4,4;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 122 - 114,

2 E 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 4,2 - 4,2 /auBerorts 4,2 - 4,1/kombiniert 4,2 - 4,1;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 110 - 107.



Mit innovativen Technologien zur lokal emissionsfreien Mobilitat
wird Daimler die Verbrauchs- und CO,-Werte kiinftig weiter
reduzieren. Unser Ziel ist es, die CO,-Emissionen unserer Neu-
wagenflotte in der Européischen Union bis zum Jahr 2016 auf
125 g/km zu senken. Auch die Schadstoffemissionen unserer
Pkw haben wir in den zuriickliegenden Jahren kontinuierlich
verringert: um mehr als 80% seit 1995 und um 23% in den ver-
gangenen flnf Jahren. Noch dartiber hinausgehende Reduk-
tionen erreichen wir mit unseren BlueTEC-Diesel-Pkw. Mit der
BLUETEC-Technologie sind wir bei Dieselfahrzeugen weltweit
fiihrend. Die damit ausgestatteten Pkw erfiillen die strengsten
Abgasnormen und sind die saubersten Diesel-Pkw der Welt.
Dariiber hinaus ist der Anteil unserer Neufahrzeuge mit moderner
Euro-VI-Technologie deutlich héher als bei jedem anderen
Hersteller.

Verbrauchs- und schadstoffarme Nutzfahrzeuge. Auch

bei den Nutzfahrzeugen haben wir den CO,-AusstoB und die
Schadstoffemissionen in den zuriickliegenden Jahren konti-
nuierlich verringert. Dies gelang, einhergehend mit der Einfih-
rung der BLUETEC-Technologie, durch neue und effizientere
Motoren, eine bedarfsgerechtere Achsiibersetzung sowie Ver-
besserungen bei den Reifen und in der Aerodynamik. Als
erster Hersteller bietet Daimler sein komplettes européaisches
Produktportfolio in Euro-VI-Version an. Den Anfang machte
2011 der neue Actros fiir den Fernverkehr. 2012 folgte der Antos
fuir den schweren Verteilerverkehr. 2013 wurden der Arocs

fir das Baugewerbe sowie der Atego flr den leichten Verteiler-
verkehr eingefiihrt. Mit den Sonderfahrzeugen Mercedes-
Benz Unimog und Mercedes-Benz Econic, die seit dem vierten
Quartal 2013 in Worth mit BLUETEC-6-Technologie vom Band
rollen, haben wir die Produktoffensive von Mercedes-Benz Lkw
abgeschlossen. Trotz aufwendiger Abgasnachbehandlung liegt
der Verbrauch unserer neuen Euro-VI-Motoren um bis zu 4%
unter dem der Euro-V-Vorgdngermotoren. Auch im Busbereich
sind wir bei der Einflihrung neuester Abgastechnologien weg-
weisend: Alle Baureihen der Marken Mercedes-Benz und Setra
sind inzwischen mit Euro-VI-Technik verfligbar. Auf dem
nordamerikanischen Markt setzen wir seit dem Jahr 2013 mit
dem Schwer-Lkw Freightliner Cascadia Evolution neue MaR-
stabe im Verbrauch: Dank seines neuen Detroit DD15 Motors
mit bewahrter Daimler BLUETEC Abgastechnologie sowie
aerodynamischer Verbesserungen bendtigt der neue Schwer-
Lkw 7 % weniger Kraftstoff als das Vorgéangermodell. Dies
wurde im Rahmen einer einwdchigen Verbrauchsfahrt quer durch
die USA gemessen und von unabhéngiger Seite bestatigt.

Insbesondere bei Nutzfahrzeugen fiir den Verteilerverkehr und
bei Bussen kann der Dieselverbrauch auch durch den Einsatz
der Hybridtechnik deutlich reduziert werden. So verbraucht der
FUSO Canter Eco Hybrid je nach Einsatzprofil bis zu 23%
weniger Kraftstoff als ein vergleichbarer Diesel-Lkw, und der
Freightliner M2e Hybrid bendtigt im Vergleich zum herkdmm-
lichen, dieselbetriebenen M2 106 sogar bis zu 30 % weniger
Kraftstoff. Kein anderer Nutzfahrzeughersteller kann mehr
Erfahrung, Erprobung und Serienreife in Sachen alternative
Antriebe und Elektromobilitdt aufweisen - vom Transporter
iber den Lkw bis hin zum Bus. Weltweit sind mehr als 1,2 Mio.
umweltfreundliche Daimler-Nutzfahrzeuge mit SCR-Techno-
logie sowie weitere 21.000 mit alternativer Antriebstechnik auf
der StraBe.
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In Europa wollen wir den Verbrauch unserer Lkw-Flotte im
Zeitraum von 2005 bis 2020 um durchschnittlich 20 % reduzieren.
Wir haben gegeniiber dem Jahr 2005 mit Einflihrung der

neuen Actros-Baureihe im Jahr 2011 bereits 10% Reduktion
beim Verbrauch und bei den CO,-Emissionen erreicht und
arbeiten konsequent an der Realisierung der néchsten 10 %.

Erster Serien-Linienbus nach Euro VI. Der neue Mercedes-
Benz Citaro ist der erste Linienbus, der mit Motoren der
strengen Abgasstufe Euro VI bereits deutlich vor Inkrafttreten
der neuen Abgasnorm in Serie produziert wurde. Gegeniiber
den Vorgéngern konnten die Emissionen des Citaro mit der neuen
Euro-VI-Abgastechnologie um 80 % reduziert werden; dies
verbessert die Umweltqualitat in Stadten deutlich. Gleichzeitig
werden die Kraftstoffkosten der Verkehrsbetriebe reduziert,

da die neuen Stadtbusse mit rund 8% weniger Dieselkraftstoff
auskommen. Zur Sparsamkeit tragen die intelligente Kombi-
nation einer komplett neuen Motorengeneration und der Ver-
sorgung von Nebenverbrauchern aus rekuperativer Energie-
speicherung beziehungsweise -nutzung bei. Bis zum Jahresende
2013 wurden bereits rund 1.200 Busse der Marken Mercedes-
Benz und Setra mit der umweltfreundlichen Euro-VI-Abgastech-
nologie ausgeliefert.

FUSO Canter Eco Hybrid und Daimler FleetBoard erhalten
Nachhaltigkeitspreis. Im November 2013 erhielt Daimler
Trucks gleich fiir zwei Produkte den »Européischen Transport-
preis fir Nachhaltigkeit 2014«. Die internationale Auszeichnung
vergibt die Redaktion der Zeitung fur den Giiterverkehr
»Transport«. Eine siebenkdpfige Fachjury mit Vertretern aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Medien beurteilte dabei die
eingereichten Bewerbungen nach den Kriterien Okonomie, Oko-
logie und soziale Verantwortung. In der Kategorie »Verteiler-
Lkw bis 12 Tonneng siegte der FUSO Canter Eco Hybrid mit deut-
lichem Vorsprung. Grundlage seiner hohen Wirtschaftlichkeit

ist die weiterentwickelte, hocheffiziente Hybrid-Antriebstechnik.
Sie basiert auf der im Global Hybrid Center in Japan ent-
wickelten Architektur eines Parallelhybrids mit dem zusétzlichen
Elektromotor zwischen Kupplung und Getriebe. Basis der
Fahrstrategie des neuen Canter Eco Hybrid ist ein elektrisches
und damit gerduscharmes Anfahren. Bei einer Geschwindigkeit
von circa 10 km/h wird der Dieselmotor zugeschaltet.

Je nach Leistungsanforderung unterstiitzt der Elektromotor
den Dieselmotor beim Beschleunigen auch in héheren
Geschwindigkeiten.

Die Consulting-Dienstleistung Daimler FleetBoard wurde

mit dem ersten Preis in der Kategorie nFahrer- und Transport-
Management-Systeme« ausgezeichnet. Zahlreiche Transport-
unternehmen nutzen die FleetBoard Consultants, um Telematik
und Transportmanagement nachhaltig in die existierende
IT-Landschaft zu integrieren und damit Transportabldufe zu
verbessern. Darliber hinaus verhilft FleetBoard zu einer dauer-
haften Senkung des Kraftstoffverbrauchs und geringerem
VerschleiB dank einer wirtschaftlichen Fahrweise. Insgesamt
handeln Unternehmen so splirbar nachhaltiger und erzielen
damit eine verbesserte CO,-Bilanz entlang ihrer Logistikkette.
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Der modernste Windkanal der Welt. Durch vielfaltige Ver-
besserungen haben wir auch die Gerduschemissionen unserer
Pkw, Lkw und Busse in den vergangenen Jahren deutlich ver-
ringert - und wir reduzieren sie weiter. Dazu tragt auch der neue
Aeroakustik-Windkanal bei, der 2013 in Sindelfingen in Betrieb
ging. Auf 4.200 Quadratmetern Flache setzt die Anlage MaBstédbe
bei der Stromungsqualitdt und Messtechnik. Wir fiihren dort
Luftwiderstandsmessungen, akustische Untersuchungen und
Stromungsfeldvermessungen bei Geschwindigkeiten von

bis zu 265 km/h durch. Die Versuche im neuen Aeroakustik-
Windkanal liefern die Basis dafiir, Giber den Luftwiderstand
Verbrauch und CO,-Emissionen unserer Fahrzeuge weiter zu
verringern und Windgerausche - ein zentrales Komfortmerkmal
bei hoheren Geschwindigkeiten - erst gar nicht entstehen

zu lassen.

Mercedes-Benz ist in der Disziplin Aerodynamik Taktgeber

und stellt fast in allen Fahrzeugklassen die Autos mit den Best-
werten. Aktuelle Beispiele sind der CLA mit dem weltbesten
Luftwiderstandsbeiwert fiir Serienfahrzeuge von 0,22 cW und
die neue S-Klasse mit einen cW-Wert von 0,23.

Weniger Gewicht, mehr Rezyklate, mehr Naturmaterialien.
Unser Ziel ist es, unsere Fahrzeuge leichter zu machen und
zugleich die Umweltauswirkungen der eingesetzten Materialien
weiter zu verringern. Um dies zu erreichen, setzen wir zum
einen auf neue, leichte Werkstoffe und Bauteile. Zum anderen
verwenden wir vermehrt nachwachsende Rohstoffe und
Recyclingmaterialien.

Leichtbau kann das Gewicht eines Fahrzeugs weiter reduzieren,
ohne Abstriche an Sicherheit und Komfort. Dabei spielen
neben der Materialauswahl auch die Bauteilkonstruktion sowie
die Fertigungstechnik eine wichtige Rolle: Nicht jedes
Material eignet sich fiir jedes Bauteil. Der hchste Anteil am
Gesamtgewicht eines Fahrzeugs entfallt mit 35% auf den
Rohbau. Es folgen das Fahrwerk mit 25%, die Komfort- und
Sicherheitsausstattungen mit 20% sowie Motor und Getriebe
mit 20 %. Damit ist es am effektivsten, am Rohbau anzusetzen.
Hier verwenden wir anstelle der herkdmmlichen Stahlsorten
zunehmend hoch- und ultrahochfeste Legierungen. Bei der neuen
S-Klasse ist es uns gelungen, durch Leichtbauverbesserungen
im Rohbau wie auch in anderen Komponenten das Fahrzeug-
gewicht im Vergleich zum Vorgangermodell um fast 100 Kilo-
gramm zu reduzieren.

Kohlendioxid als kiinftiges Kaltemittel. Die Debatte

um Kaltemittel fur Klimaanlagen in Automobilen stand im Jahr
2013 mehrere Monate im Blickpunkt der Offentlichkeit.

Das einzige derzeit verfligbare Kaltemittel, das den gesetzlich
vorgegebenen Grenzwert erfiillt, ist eine chemische Verbin-
dung mit der Bezeichnung R1234yf. Die von Daimler bei diesem
Kéltemittel durch mehrere Tests identifizierten Sicherheits-
risiken flhrten letztlich zu der Entscheidung, kiinftig das gleicher-
maBen sichere und umweltfreundliche Kaltemittel CO, zu
verwenden. CO, ist weder brennbar noch hochgiftig, und es
kihlt sehr schnell. Deshalb arbeiten wir mit Hochdruck an

der Entwicklung von CO,-Klimaanlagen. Bis zur Serieneinfiihrung
der neuen Technik befiillt Daimler die Klimaanlagen seiner
Fahrzeuge unveréndert mit dem sicherheitstechnisch bewahrten
Kéltemittel R134a - so wie der GroBteil aller anderen Auto-
mobilhersteller auch. Laut einer EU-Richtlinie ist dies je nach
Zeitpunkt und Art der Typzulassung bis Ende 2016 erlaubt.

Alle Modelle der Marken Mercedes-Benz und smart verfiigen
Uber eine entsprechende europaweit gultige Typgenehmigung.
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Weitreichende Verwertbarkeit von Altfahrzeugen. Um

die Umweltvertraglichkeit unserer Fahrzeuge zu erhohen, ver-
ringern wir die Emissionen und den Ressourcenverbrauch

Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Schon bei der Entwick-
lung achten wir deshalb auf eine recyclinggerechte Konstruk-
tion. Alle Mercedes-Benz Modelle sind zu 85 % stofflich recycling-
fahig und zu insgesamt 95 % wiederverwertbar.

Bewahrte Bausteine unseres Recyclingkonzepts sind auch
der Wiederverkauf gepriifter und zertifizierter Gebrauchtteile,
die Aufbereitung sogenannter Tauschteile sowie das
Werkstattentsorgungssystem MeRSy Recycling Management.

Vermeidung von Abféllen. In der Abfallwirtschaft lautet

unser Leitsatz: Vermeiden und verwerten sind besser als ent-
sorgen. Das Wiederaufbereiten und Wiederverwenden von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ist deshalb in unseren Werken
seit Jahren selbstverstandlich. Um Abfélle von vornherein zu
vermeiden, setzen wir auf innovative technische Verfahren und
eine umweltgerechte Produktionsplanung. Der Abfall, den

wir nicht vermeiden kdnnen, wird weitgehend wiederverwertet.
So liegt die Recyclingquote der Abfélle aus unseren Werken

im Durchschnitt bei tiber 90 %. In einzelnen Werken wird der Abfall
mittlerweile fast zu 100 % der Wiederverwertung zugefihrt,
sodass Deponieabfall nahezu vollstandig vermieden wird.

Um unsere Aktivitdten im Umweltschutz zielgerichtet voran-
zutreiben, setzen wir auf umfassende Umweltmanagement-
systeme: Mehr als 98 % unserer Beschéftigten weltweit arbeiten
heute in Werken, deren Umweltmanagementsysteme nach
den Umweltnormen ISO 14001 beziehungsweise EMAS zertifi-
ziert sind.

Umfangreiche MaBnahmen zum Umweltschutz in der
Produktion. Mithilfe umweltschonender Produktionsverfahren
ist es uns gelungen, den Energieverbrauch und die CO,-
Emissionen der Werke, die produktionsbedingten Losemittel-
emissionen, Larmbelastung und Gerduschemissionen in

den zuriickliegenden Jahren zu begrenzen. So stieg der Energie-
verbrauch im Zeitraum von 2008 bis 2013 deutlich unter-
proportional zum Produktionszuwachs nur um 1,2% auf 11,1 Mio.
Megawattstunden. Die CO,-Emissionen gingen im gleichen
Zeitraum aufgrund der Umstellung auf CO,-armere Energietrager
und einer effizienteren Energieerzeugung um 11,2 % auf ins-
gesamt 3,4 Mio. Tonnen zuriick. Mit den laufenden Energieein-
sparprojekten konnten wir auch den Energiemehrverbrauch,
der aus dem deutlichen Produktionsanstieg und dem Hochlauf
der beiden neuen Werke in Indien und Ungarn resultierte,
zumindest teilweise kompensieren. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
der Energieverbrauch daher deutlich unterproportional um

2,7 %, wahrend die CO,-Emissionen nahezu unverandert blieben.
Mit ressourcenschonenden Techniken, zum Beispiel Kreis-
laufsystemen, haben wir den Wasserverbrauch zwischen den
Jahren 2008 und 2013 trotz deutlich steigender Produktion
stabil halten kénnen.



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalstand stabil. Zum 31. Dezember 2013 waren im
Daimler-Konzern insgesamt 274.616 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéaftigt. Damit lag der Personalstand erwar-
tungsgemaB auf dem Niveau von Ende 2012. Wahrend

sich in Deutschland die Zahl der Beschéftigten auf 167.447
(i. V. 166.363) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhohte,

gab es in den USA einen Rickgang auf 20.993 (i. V. 21.720).
14.091 (i.V. 14.610) Beschaftigte waren Ende 2013 in Brasilien
und 11.275 (i.V. 11.286) in Japan tétig. /1 C.43 Die Beleg-
schaft unserer konsolidierten Tochtergesellschaften in China
lag am Jahresende bei 1.966 (i.V. 2.730). Der Belegschafts-
rickgang in China resultiert aus der Integration der Vertriebs-
organisationen im Pkw-Bereich in einer nicht konsolidierten
Joint-Venture-Gesellschaft. AuBerdem werden in Stdafrika 2.274
Mitarbeiter in Vertriebsfunktionen, die bisher dem Geschéfts-
feld Mercedes-Benz Cars zugeordnet waren, nun innerhalb der
Vertriebsorganisation berichtet. In der Daimler AG waren

zum Ende des Berichtsjahres 150.605 (i. V. 149.644) Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt.

Einen Belegschaftsaufbau verzeichneten im Jahr 2013 das
Geschéftsfeld Daimler Financial Services und aufgrund des
oben beschriebenen Struktureffekts unser Fahrzeugvertrieb.
Wahrend die Zahl der Beschaftigten bei Mercedes-Benz Vans
gegenuber Ende 2012 weitgehend konstant blieb, verringerte
sich die Belegschaft bei Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks
und Daimler Buses. 71 C.44

Um auch bei administrativen Funktionen und verschiedenen
Serviceleistungen weitere Qualitdts- und Effizienzsteigerungen
zu realisieren, haben wir weltweit interne Dienstleistungen

in sogenannten Shared Service Centern gebiindelt. Dazu gehoren
Finanzprozesse, IT- und Entwicklungsaufgaben, Vertriebs-
funktionen und bestimmte Standortdienstleistungen. In diesen
Shared Service Centern, die aufgrund des fehlenden Ein-
flusses auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage nicht kon-
solidiert werden, waren Ende 2013 rund 4.700 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter tétig.

Ebenfalls nicht in der Gesamtbelegschaft des Konzerns
enthalten sind die Beschaftigten unserer chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen; hier waren am 31. Dezember
2013 rund 17.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig.

Hohe Ergebnisbeteiligung. Unternehmensleitung und Gesamt-
betriebsrat vereinbarten fiir das erfolgreiche Geschaftsjahr
2012 erneut eine Ergebnisbeteiligung fir unsere Tarifmitarbeiter:
Ende April 2013 wurde allen anspruchsberechtigten Beschaf-
tigten der Daimler AG ein Betrag von 3.200€ ausbezahlt. Damit
haben wir ein sichtbares Zeichen der Anerkennung fiir den
Einsatz und das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter gesetzt.
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Auch fiir das Geschéaftsjahr 2013 werden die anspruchs-
berechtigten Beschéftigten der Daimler AG in Deutschland
wieder eine faire und angemessene Ergebnisbeteiligung
erhalten. Deren Ermittlung erfolgte auf Basis einer neuen, trans-
parenten Systematik, die zwischen Unternehmensleitung

und Gesamtbetriebsrat vereinbart wurde. Daraus ergab sich ein
Wert von 2.541€. Zusétzlich hat die Unternehmensleitung
beschlossen, einen einmaligen Sonderbonus in Hohe von 500€
zu bezahlen. Dieser Sonderbonus steht fiir den ausdriicklichen
Dank an die Belegschaft fiir das besondere Engagement im
vergangenen Jahr. Die gesamte Beteiligung am Unternehmens-
erfolg in Hohe von 3.041€ wird im April 2014 ausbezahlt.

Altersdurchschnitt leicht gestiegen. Der Altersdurchschnitt
unserer Beschéftigten lag im Jahr 2013 weltweit bei 42,3

(i.V. 41,9) Jahren. In Deutschland waren unsere Mitarbeiter
durchschnittlich 43,5 (i. V. 43,1) Jahre alt. In der Stamm-
belegschaft der Daimler AG liegt der Anteil der Mitarbeiter, die
50 Jahre oder élter sind, derzeit bei rund 34 %. Dieser Anteil
wird auf Basis heutiger Annahmen in den néachsten zehn Jahren
auf etwa 50 % anwachsen. Veranderte tarifliche und gesetz-
liche Rahmenbedingungen wie die Rente mit 67 verstérken diesen
demografischen Trend.

Im Rahmen unseres Diversity-Managements adressieren wir
die Herausforderungen, die mit einer dlter werdenden Belegschaft
verbunden sind. Dazu gehort, dass wir die Voraussetzungen
fuir eine noch bessere Einbeziehung alterer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter schaffen und zugleich eine gezielte Nachwuchs-
sicherung betreiben.

C.43
Mitarbeiter am 31.12.2013

nach Regionen

Deutschland 61,0%
Europa, ohne Deutschland 12,7%
USA 7,6%
Brasilien 5,1% .
Japan 4,1% "
Sonstige 9,4% ~
C.44
Mitarbeiter nach Geschéftsfeldern

2013 2012 13/12
Beschéftigte (31.12.) Verédnd. in %
Daimler-Konzern 274.616 275.087 -0
Mercedes-Benz Cars 96.895 98.020 -1
Daimler Trucks 79.020 80.519 -2
Mercedes-Benz Vans 14.838 14.916 -1
Daimler Buses 16.603 16.901 -2
Vertrieb Fahrzeuge 52.455 50.683 +3
Daimler Financial Services 8.107 7.779 +4
Sonstige 6.698 6.269 +7
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Im Mai 2013 fiihrte Daimler ein neues personalpolitisches
Konzept ein, das auf das Erfahrungswissen ehemaliger Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Ruhestand setzt: Senior
Experts konnen auf freiwilliger Basis zeitlich befristet wieder
in das Unternehmen zuriickkehren. Voraussetzung ist, dass
Fachbereiche Bedarf an diesen Einsédtzen haben. Gezielt wird
dabei auf die Zusammenarbeit der verschiedenen Gene-
rationen mit ihren spezifischen Starken gesetzt; Innovations-
kraft und umfangreicher Erfahrungsschatz werden vereint.
Die ersten guten Erfahrungen mit den Senior Experts bestéatigen
diese Zielsetzung.

Betriebszugehdorigkeit. Die durchschnittliche Betriebs-
zugehdrigkeit der Daimler-Beschéftigten lag im Berichtsjahr
mit 16,2 Jahren Uber Vorjahresniveau (i.V. 15,8 Jahre).

In Deutschland waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
am Jahresende 2013 im Durchschnitt seit 19,2 (i.V. 18,8)
Jahren bei Daimler beschaftigt, in der Daimler AG seit 19,5
(i.V.19,1) Jahren. AuBerhalb Deutschlands lag die durch-
schnittliche Betriebszugehorigkeit bei 11,3 (i.V. 11,0) Jahren.

Diversity-Management-Aktivitaten. Diversity-Management
ist ein strategischer Erfolgsfaktor fir die Zukunftsfahigkeit

des Unternehmens. Gemischt zusammengesetzte Teams I6sen
komplexe Aufgaben besser. Deshalb sind die Diversity-
Management-Aktivitdten vor allem auf die Sensibilisierung
von Vorgesetzten ausgerichtet. Dariiber hinaus setzen wir
Mentoring-Programme, Kommunikationsaktivitaten, Konferen-
zen, Workshops und eLearning-Tools ein. Durch die perma-
nente Auseinandersetzung mit Diversity-Management wird so
die Unternehmenskultur weiterentwickelt.

Frauenanteil gestiegen. Die gezielte Férderung von Frauen
unterstiitzen wir unter anderem mit flexiblen Arbeitszeitmodellen,
betriebsnahen Krippenplédtzen und speziellen Mentoring-
Programmen. Daimler hat sich verpflichtet, den Anteil von Frauen
in leitenden Fiihrungspositionen bis zum Jahr 2020 konzern-
weit auf 20% zu erhohen. Diese Quote ist in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gestiegen und lag Ende 2013 bei 12,7 %
(i.V. 11,9%). Als technisch orientiertes Unternehmen haben wir
bei der Zielvorgabe branchenspezifische Gegebenheiten
sowie den aktuellen Frauenanteil in der Belegschaft beriick-
sichtigt. Im Daimler-Konzern erreichte der Anteil von Frauen

an der Gesamtbelegschaft weltweit 16,3% (i. V. 16,2%). In der
Daimler AG betrug der Anteil der Frauen zum Ende des
Berichtsjahres 14,6 % (i.V. 14,4 %).

Mitarbeiterqualifizierung. Unsere Beschéftigten erhalten
wahrend ihres gesamten Berufslebens Qualifizierungs-

und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten. Fir die betriebliche
Qualifizierung kommen dabei unterschiedliche MaBnahmen

in Betracht, wie beispielsweise arbeitsplatznahes Lernen,
Seminare, Workshops, der Besuch von Fachtagungen oder das
Lernen mit neuen Medien. Allein in Deutschland haben wir

im Berichtsjahr 107 (i.V. 112) Mio. € in die Qualifizierung unserer
Beschéftigten investiert; jeder Mitarbeiter wurde im Schnitt
4.1 (i.V. 4,0) Tage im Jahr qualifiziert.

Nachwuchssicherung. Daimler geht bei seiner Nachwuchs-
sicherung ganzheitlich vor. Unsere Initiative Genius vermittelt
bereits Kindern und Jugendlichen wertvolle Einblicke in
Zukunftstechnologien und Berufsbilder in der Automobilindustrie
@ genius-community.com. Schulabgénger konnen sich an
unseren Standorten fir eine technische oder kaufménnische
Berufsausbildung oder fiir ein Studium an der Dualen Hoch-

114

schule Baden-Wiirttemberg bewerben. Nach dem Studium
bietet der Direkteinstieg oder unser globales Trainee-
Programm CAReer attraktive Mdglichkeiten, in unserem
Unternehmen durchzustarten.

Mit CAReer haben wir im Jahr 2013 weltweit rund 300
Absolventinnen und Absolventen technischer und kaufman-
nischer Studiengdnge mit Gberdurchschnittlichem Studien-
abschluss sowie Bewerbern mit Praxiserfahrung einen Einstieg
ins Berufsleben bei Daimler ermdglicht. Der Frauenanteil in
CAReer liegt aktuell bei rund einem Drittel, und unsere Trainees
und Alumni kommen aus rund 30 verschiedenen Nationen.

Zusatzlich internationalisieren wir unsere Ausbildungsakti-
vitdten, um auch in den Wachstumsregionen hohe Ausbildungs-
standards zu etablieren und qualifizierte Fachkréfte zu gewin-
nen. 2013 haben wir fir unsere internationalen Pkw-Standorte
das Mercedes-BenzQualificationSystem (MBQS) entwickelt.

Es beschreibt die Rahmenbedingungen fiir einen effizienten Auf-
bau bendétigter Qualifikationen im Ausland, einschlieBlich

der Entwicklung von Meistern. In verschiedenen Projekten
etablieren wir zudem Elemente einer dualen Ausbildung
auBerhalb Deutschlands.

Ende 2013 beschaftigten wir weltweit 8.630 Auszubildende
(i.V. 8.267); in Deutschland haben im Berichtsjahr 2.014
(i.V. 2.109) junge Menschen eine Ausbildung bei uns aufge-
nommen. Dabei richten wir die Ausbildungs- und Uber-
nahmezahlen konsequent am Bedarf und an der kiinftigen
Entwicklung des Unternehmens aus. Die Ubernahmequote
lag in Deutschland im Jahr 2013 bei 89 % (i.V. 91%).

Hohe Standards fiir die Vergabe von Werkvertragen. Werk-
vertrége sind wichtige Instrumente fiir Unternehmen, um

in ihrem wirtschaftlichen Handeln flexibel und wettbewerbsfahig
bleiben zu konnen. Daimler bezieht Giber Werkvertrage Leis-
tungen, die von Spezialisten des jeweiligen Auftragnehmers
besser und effizienter ausgefiihrt werden kénnen als durch den
Konzern selbst. Diese reichen beispielsweise von Gebaude-
services und dem Betrieb der Werkskantinen tber die spezia-
lisierte Logistik bis hin zu sehr komplexen Leistungen in
Bereichen wie Entwicklung, Computertechnik und Beratung.

In Werkvertragen wird die Erbringung einer genau definierten
Leistung gegen eine feste Vergiitung geregelt. Um fir alle
Partner transparente und faire Bedingungen bei der Erfiillung
solcher Vertrage zu sichern, hat Daimler im Herbst 2013

neue Standards fir die Vergabe und Ausfiihrung von Werk- und
Dienstvertragen auf dem Werksgeldnde beschlossen. Diese
betreffen insbesondere die Arbeitsbedingungen und die Vergi-
tung der von den Vertragsunternehmen eingesetzten Arbeit-
nehmer und gehen deutlich tUber die gesetzlich vorgeschriebenen
Regelungen hinaus.

Damit die neuen sozialen Grundsatze auch nachhaltig wirken,
wird Daimler ihre Einhaltung konsequent iberwachen.
Daimler priift deshalb nicht nur bei der Zulassung zu einer
Ausschreibung, ob die sich bewerbenden Unternehmen

die Standards erfillen, sondern auch regelmaBig wahrend
der Leistungserbringung.


http://genius-community.com

Gesellschaftliche Verantwortung

Schwerpunkte unseres gesellschaftlichen Engagements.
Wirtschaftlicher Erfolg und gesellschaftliche Verantwortung
gehdren flr uns untrennbar zusammen. Deswegen engagieren
wir uns weltweit fiir die Zukunft unserer Gesellschaft und
orientieren uns dabei an unseren Werten und den Bediirfnissen
vor Ort.

Im Jahr 2013 haben wir mit Spenden an gemeinnitzige Insti-
tutionen und Sponsorings fiir gesellschaftliche Projekte
einen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung in Hohe von
lber 60 Mio. € geleistet. Hinzu kommen unsere Corporate-
Volunteering- und Stiftungsaktivitdten sowie eigeninitiierte
Projekte.

Wir konzentrieren uns auf Handlungsfelder, die unserer Rolle

als »guter Nachbar« an den Standorten weltweit forderlich sind,
und auf Projekte, die von unserer Kernkompetenz als Auto-
mobilhersteller ebenso wie von unserem spezifischen Wissen
profitieren kénnen. Dazu gehdren insbesondere Projekte

aus den Themengebieten Wissenschaft, Technologie, Umwelt,
Bildung, Verkehrssicherheit sowie Kunst und Kultur. Daneben
fordern wir karitative Projekte und Projekte fiir das Gemeinwesen
sowie den gesellschaftlichen und politischen Dialog.

Steuerung und Transparenz. Der Spenden- und Sponsoring-
ausschuss des Vorstands steuert alle Spenden- und Spon-
soringaktivitaten weltweit. Er stiitzt sich dabei auf die Spenden-
und Sponsoringrichtlinie, die verbindliche Regelungen
hinsichtlich der Kriterien, rechtlichen Bestimmungen und ethi-
schen Standards schafft. Transparenz wird zudem durch
unsere Spenden- und Sponsoringdatenbank geschaffen, in der
samtliche Spenden und Sponsorings des Konzerns weltweit
erfasst werden. RegelméBige KommunikationsmaBnahmen tragen
zur Einhaltung der Richtlinien durch die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter weltweit bei und sensibilisieren diese fir die
Risiken bei Spenden und Sponsoring.

Forderung politischer Parteien. Im Jahr 2013 haben wir
ausschlieBlich in Deutschland die demokratischen Parteien
mit insgesamt 320.000 € gefdrdert (i.V. 435.000€). Davon
erhielten CDU und SPD je 100.000 (i.V. 150.000) € sowie FDP,
CSU und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN je 40.000 (i.V. 45.000) €.

Stiftungsforderung. Zur nachhaltigen Forderung des inter-
nationalen Wissensaustauschs und von Innovationen unter-
stitzen wir weltweit gezielt Universitaten, Forschungseinrich-
tungen und interdisziplindre Wissenschaftsprojekte. Unsere
diesbeziiglichen Aktivitaten haben wir in Stiftungen gebiindelt.

Die Daimler und Benz Stiftung ist mit einem Stiftungsvolumen
von 125 Mio. € ausgestattet. Sie fordert als Impulsgeber
der Wissensgesellschaft die wissenschaftliche Vertiefung
von Forschungsideen in den Bereichen Umweltschutz

und Techniksicherheit sowie eine spezielle Expertengruppe
zum Thema Mobilitat, die die Auswirkungen und gesell-
schaftlich relevanten Aspekte des autonomen Fahrens erfor-
schen soll. @ daimler-benz-stiftung.de

C | Zusammengefasster Lagebericht | Nachhaltigkeit

Mit dem Daimler-Fonds unterstiitzen wir im Rahmen des Stifter-
verbands fir die Deutsche Wissenschaft unter anderem

die Vergabe des Deutschen Zukunftspreises fiir Technik und
Innovation. Des Weiteren fordert die Stiftung im Rahmen

von MINTernational den akademischen Nachwuchs auf dem
Gebiet der Naturwissenschaften sowie die Internationali-
sierung der Universitaten. @) stifterverband.org

Wissenschaft, Technologie und Umwelt. Schon seit Jahren
unterstiitzt Daimler die Arbeit von Umweltorganisationen

bei verschiedenen Projekten. So hat der Naturschutzbund
Deutschland (NABU), Landesverband Baden-Wirttemberg,

in Kooperation mit Daimler im Jahr 2012 ein Moor-Renaturierungs-
projekt gestartet. Da in den vergangenen Jahrhunderten fast
alle Moore in Baden-Wirttemberg entwdssert und damit massiv
geschadigt wurden, sollen zwei dieser Moore renaturiert
werden. Davon profitieren viele bedrohte Pflanzen- und Tier-
arten wie auch das Klima insgesamt.

Bildung und Verkehrssicherheit. Zum Thema Sicherheit

und Mobilitat der Zukunft sind wir seit 2001 erfolgreich mit
MobileKids unterwegs. Die Initiative vermittelt Verkehrs-
sicherheit in der Schule auf spannende und spielerische Weise.
Die Ideen und Inhalte von MobileKids werden unter anderem
auch in China, der Tirkei und Ungarn vermittelt. Mehr als eine
Million Kinder weltweit konnten bereits fit fir den StraBen-
verkehr gemacht werden. ) mobilekids.net

C.45

Spenden und Sponsoring im Jahr 2013

Charity/Gemeinwesen 38%
Kunst und Kultur 36%
Bildung 13%
Wissenschaft/Technologie/Umwelt 9%
Politischer Dialog 4%
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Ein verbesserter Zugang zu Bildung ist eine der nachhaltigsten
Investitionen in die Gesellschaft und auch in unser Unternehmen.
Mit unserer Bildungsinitiative Genius haben wir verschiedene
Bildungsprojekte fur Kinder und Jugendliche in den Schwerpunkt-
bereichen Zukunftstechnologien, Mobilitat und Umwelt gebiin-
delt. Mit altersgerechten Angeboten und kostenfreien Workshops
setzen wir an auBerschulischen Lernorten auf praxisnahes

und spielerisches Lernen. Darlber hinaus wurden bildungsplan-
gerechte Unterrichtsmaterialien fir die Facher Naturwissen-
schaft und Technik entwickelt. Hierzu bieten wir fiir Lehrkréfte
Lehrerkongresse und -fortbildungen an.

@ genius-community.com

Kunst und Kultur. Die Férderung von Kunst und Kultur mit
ihrem Schwerpunkt in der regionalen Kulturférderung ist bei
Daimler ein fester Bestandteil des unternehmerischen Selbst-
verstandnisses. So unterstiitzen wir beispielsweise die Berliner
Philharmoniker und die Festspiele Mecklenburg-Vorpommern.

In China unterhalten wir eine strategische Partnerschaft mit dem
National Center for the Performing Arts und unterstiitzen Art
Beijing sowie das International Music Festival. In Siidafrika sind
wir Partner des nationalen Projekts »21 iconsg, einer Initiative,
die es sich zum Ziel gesetzt hat, mit nationalen Vorbildern wie
beispielsweise Nelson Mandela jlingere Generationen zu
inspirieren, in deren FuBstapfen zu treten. @ 21licons.com

Karitative Projekte. Gemeinsam mit der Hilfsorganisation
»Luftfahrt ohne Grenzen e.V.« transportierten zwei Konvois,
bestehend aus mehreren neuen Mercedes-Benz Actros Sattel-
zligen, Hilfsglter flr syrische Flichtlinge in der Tirkei. Die
Lkw brachten rund 35.000 Decken, Winterkleidung fiir 120.000
Menschen, Kindernahrung fiir 150.000 Kinder, Impfstoff,
Zelte, Rollstiihle, Krankenwagen und mobile Krankenstationen
auf dem fast 4.000 km langen Landweg in das tiirkisch-
syrische Grenzgebiet.

Nach dem verheerenden Taifun auf den Philippinen im
November 2013 hat Daimler kurzfristig 500.000 € fir

die notleidende Bevolkerung zur Verfligung gestellt und
die Mitarbeiter zu Spenden aufgerufen. Die Spende

an das Deutsche Rote Kreuz wurde in die Trinkwasserauf-
bereitung und Seuchenvorsorge investiert.

Im Rahmen unseres nationalen Spendenengagements haben
wir auch im Jahr 2013 karitative Initiativen in Deutschland

mit besonderem Fokus auf Familien und Kinder geférdert. Dazu
gehort das Projekt brotZeit e. V., das soziale Kinderbetreuung
und aktive Seniorenférderung verbindet: Bedurftige Schulkinder
erhalten ein kostenloses, ausgewogenes Friihstiick, wahrend
Senioren Kinder mit Lernschwéchen ehrenamtlich und individuell
unterstitzen. @ brotzeitfuerkinder.com
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Corporate Volunteering. Daimler Financial Services fihrt

den »Day of Caring« inzwischen in mehr als 20 Landern durch.
Im Jahr 2013 waren weltweit tber 2.300 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter im Einsatz, um in Gemeinschaftsaktionen einen
Tag lang karitative Einrichtungen zu unterstitzen. Hohepunkt
der Aktionen war die sogenannte »Week of Caring« in den USA:
Rund 1.000 Mitarbeiter waren eine Woche lang in Uber 30
verschiedenen Institutionen fiir gemeinniitzige Projekte tatig.

Unsere Initiative ProCent haben wir im Berichtsjahr weiter
ausgebaut: Hierbei spenden Daimler-Beschéftigte den Cent-
betrag ihres Nettoeinkommens freiwillig fiir gemeinnitzige
Projekte. Jeder Spendencent wird vom Unternehmen verdoppelt
und in einem Forderfonds angespart. Daraus unterstitzt
Daimler auf Vorschlag unserer Beschaftigten 6kologische und
soziale Projekte in Deutschland und weltweit. 2013 haben

wir 175 Projekte mit Gber 1 Mio. € gefordert. Seit Beginn der
Initiative im Jahr 2012 konnten insgesamt tber 1,7 Mio.€

fir gemeinnitzige Vorhaben zur Verfligung gestellt werden.

Bei der Weihnachtsaktion »Schenk ein Lacheln« haben Daimler-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter im Raum Stuttgart 7.700
Packchen mit Spielzeug, Schulsachen, SiiBigkeiten oder Kleidung
an Kinder und Jugendliche aus sozial schwachen Familien
zusammengestellt. Die Weihnachtskartons hierfr stiftete das
Unternehmen. Ein FUSO Lkw hat die Packchen an verschie-
denen Standorten eingesammelt; die Verteilung erfolgte tiber
die gemeinnitzige Organisation »Die Tafeln e. V.«.

Weiterfliihrende Details zu den Forderprojekten und gesell-
schaftlichen Aktivitdten des Konzerns finden Sie im Daimler-
Nachhaltigkeitsbericht und auf unseren Internetseiten unter
dem Stichwort Nachhaltigkeit. € daimler.com/nachhaltigkeit


http://daimler.com/nachhaltigkeit
http://21icons.com
http://brotzeitfuerkinder.com
http://genius-community.com
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage.

Nach Auffassung des Vorstands ist die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens zum Zeitpunkt der Verdéffentlichung

des Geschéftsberichts insgesamt sehr zufriedenstellend.
Auf der Basis einer umfassenden Produktoffensive in allen
Geschaftsfeldern haben wir unseren Wachstumskurs im
Berichtsjahr fortgesetzt. Die angestrebten Wachstumsziele
konnten wir damit sehr weitgehend erreichen, und unsere
Profitabilitat hat sich im Jahresverlauf deutlich verbessert.

Obwohl die Verfassung wichtiger Absatzmérkte nach wie vor
sehr schwierig war, haben alle unsere Automobilgeschéfts-
felder den Absatz gesteigert und ihre Marktposition teilweise
deutlich ausgebaut. Mercedes-Benz Cars erzielte einen
neuen Absatzrekord, die Geschéftsfelder Mercedes-Benz Vans
und Daimler Buses konnten jeweils zulegen, und auch das
Geschaftsfeld Daimler Trucks hat das Vorjahresniveau beim
Absatz leicht lbertroffen. Einhergehend mit der positiven
Entwicklung des Automobilgeschéfts ist das Geschaftsfeld
Daimler Financial Services im Berichtsjahr ebenfalls
deutlich gewachsen. Gestiegen ist auch der Umsatz des
Konzerns - um 3% auf 118,0 Mrd. €, und bereinigt um
Wechselkurseffekte sogar um 7 %.

Das operative Ergebnis (EBIT) aus dem laufenden Geschéft
lag mit 7,9 Mrd. € auf einem hohen Niveau, auch wenn der
Vorjahreswert und damit unsere Zielvorgabe fiir das Jahr 2013
nicht ganz erreicht werden konnten. Die weiterhin hohen
Aufwendungen zum Ausbau des Produktportfolios und der Pro-
duktionsstandorte haben sich nochmals auf die wirtschaft-
lichen Kennzahlen des Jahres 2013 ausgewirkt. Wichtig war
aber, dass sich die Ergebnissituation im Jahresverlauf konti-
nuierlich verbessert hat. Damit einhergehend haben wir auch
im Jahr 2013 das eingesetzte Kapitel sehr gut verzinst und

mit einem Return on Net Assets von 22,7 (i.V. 19,6) % erneut
deutlich mehr als die Kapitalkosten erwirtschaftet. Dies

zeigt sich auch im Value Added, der mit 5,9 Mrd. € deutlich
iber dem hohen Wert des Vorjahres von 4,3 Mrd. € lag.
Dieser beachtliche Anstieg war nicht nur auf die positive Ent-
wicklung des operativen Geschéfts, sondern auch auf den
Ertrag aus der Neubewertung und dem Verkauf des verbliebenen
Anteils von 7,4% an EADS im April 2013 zuriickzufihren.

Dank des weiterhin hohen Ergebnisniveaus sind unsere finanz-
wirtschaftlichen Kennziffern nach wie vor solide. So lag

die Eigenkapitalquote im Konzern bei 24,3 (i.V. 22,7) % und im
Industriegeschaft bei 43,4 (i.V. 39,8) %. Auch unsere Netto-
liquiditat im Industriegeschéaft bewegte sich zum Jahresende
mit 13,8 (i.V. 11,5) Mrd. € auf einem komfortablen Niveau.
Der Free Cash Flow aus dem Industriegeschaft - die von uns
verwendete MessgrdBe fir die Finanzkraft - hat sich im
Jahresverlauf kontinuierlich verbessert und erreichte im Berichts-
jahr insgesamt 4,8 (i.V. 1,5) Mrd. €. Auch hier hat sich der
Verkauf des verbliebenen Anteils an EADS mit einem Zufluss
von 2,2 Mrd. € niedergeschlagen. Dem stand eine Auszahlung
von 0,6 Mrd. € fiir den Erwerb einer 12 %-Beteiligung am
chinesischen Automobilhersteller BAIC gegeniiber. Der Free
Cash Flow war bereits im Vorjahr durch die Reduzierung
unseres EADS-Anteils positiv beeinflusst. Klammert man die
Sondereffekte in beiden Jahren aus, dann ist hier ein deut-
licher Zuwachs erkennbar, der vom operativen Ergebnis

aber auch von stichtagsbezogenen Effekten getragen wird.

An der Ergebnisentwicklung im Berichtsjahr wollen wir unsere
Aktionére in angemessener Form beteiligen. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden der Hauptversammlung am 9. April 2014 des-
halb vorschlagen, die Dividende auf 2,25 (i. V. 2,20) € pro
Aktie zu erhohen. Mit dieser Entscheidung driicken wir zugleich
auch unsere Zuversicht liber den weiteren Geschéftsverlauf aus.

Hinter der insgesamt sehr positiven Geschéaftsentwicklung

im Jahr 2013 stehen verschiedene Bausteine, mit denen wir uns
fur eine erfolgreiche Zukunft positionieren. Unter dem Motto
»Effizient wirtschaften - profitabel wachsen« geht es dabei vor
allem um die effiziente Gestaltung des bislang umfangreichs-
ten Wachstumsprogramms der Unternehmensgeschichte.

Ein Kernelement unserer erfolgreichen Wachstumsstrategie

ist die umfassende Produktoffensive in allen Geschéftsfeldern,
mit der wir neue Kunden gewinnen und zusatzliche Markte
erschlieBen. Mercedes-Benz Cars verfugt derzeit Uber das jlingste
und attraktivste Produktportfolio aller Zeiten, das wir im
Berichtsjahr mit der neuen E-Klasse, dem neuen kompakten
CLA-Coupé und der neuen S-Klasse aufgewertet haben.

Auch bei den Nutzfahrzeugen haben wir unser Produktangebot
und die Motoren in den zuriickliegenden Jahren nahezu kom-
plett erneuert. Zu den wichtigsten Neuheiten zahlen hier der
Baustellen-Lkw Arocs, der neue Transporter Sprinter, der

neue Reisebus Setra TopClass 500 und der Freightliner Cascadia
Evolution, unser neues Lkw-Flaggschiff im nordamerika-
nischen Markt.
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Dariiber hinaus haben wir unsere Technologiefiihrerschaft

im Berichtsjahr mit bahnbrechenden Innovationen untermauert.
Die neue S-Klasse ist die unumstrittene Speerspitze der
Automobiltechnik. Sie ist Vorreiter in den Bereichen Sicherheit,
Fahrkomfort und Luxus. Ein Meilenstein auf dem Weg zum
unfallfreien Fahren ist der S 500 INTELLIGENT DRIVE. Als erster
Autohersteller der Welt haben wir mit diesem Forschungs-
fahrzeug im August 2013 gezeigt, dass auch im Uberland- und
Stadtverkehr autonomes Fahren mdoglich ist. Und mit dem

S 500 PLUG-IN HYBRID werden wir noch im Jahr 2014 die spar-
samste Luxuslimousine aller Zeiten anbieten.

Insgesamt haben wir bei der Verbrauchsreduzierung dank
unserer neuen Modelle sowohl bei den Pkw als auch bei

den Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr erneut beachtliche Fort-
schritte gemacht. So konnten wir den durchschnittlichen
CO,-AusstoB der von uns in der Europdischen Union verkauften
Pkw im Berichtsjahr nochmals deutlich von 140 g/km auf

134 g/km verringern. Des Weiteren sind wir der erste Nutzfahr-
zeughersteller, der sein komplettes Produktprogramm in
Europa schon vor Inkrafttreten der Euro-VI-Abgasnorm zum
Jahresbeginn 2014 auf die neue Richtlinie umgestellt hat.

Trotz aufwendiger Abgasnachbehandlung liegt der Verbrauch
unserer neuen Euro-VI-Motoren um bis zu 4% unter dem

der Euro-V-Vorgéngermotoren. Der Actros ist der wirtschaft-
lichste Lkw in seinem Marktsegment in Europa, der Freightliner
Cascadia Evolution der sparsamste Lkw in Nordamerika.

Auch bei den alternativen Antriebstechnologien sind wir bestens
fuir die Zukunft geriistet. Unser Spektrum an lokal emissions-
freien Fahrzeugen mit Batterie und Brennstoffzelle ist einzigartig.
Es reicht vom Pkw Uber Transporter und leichte Lkw bis hin
zum Bus. Und bei den Nutzfahrzeugen sind wir der weltweit
fihrende Anbieter von Fahrzeugen mit Hybridantrieb.

Unser weltweites Netzwerk an Produktionsstandorten und
Forschungseinrichtungen haben wir im Berichtsjahr gezielt
ausgebaut. Damit stellen wir unser kiinftiges Wachstum

auf eine breite regionale Basis. Schwerpunkte sind dabei die
Wachstumsmarkte China, Indien, Brasilien und Russland.
Substanzielle Investitionen in unsere deutschen Standorte
unterstreichen, dass diese als Kompetenzzentren fiir unser
internationales Netzwerk weiterhin eine zentrale Rolle spielen.
In China haben wir die Kapazitaten fur die bereits vor Ort
gefertigten Baureihen erhdht. Zusétzlich werden wir dort ab
dem Jahr 2014 auch den neuen kompakten Gelandewagen
GLA produzieren, und bereits im November 2013 haben wir in
Peking unser erstes Motorenwerk auBerhalb Deutschlands
eroffnet. Ebenfalls im November 2013 haben wir uns mit 12%
an unserem langjahrigen Partner BAIC beteiligt und damit
einen weiteren wichtigen Schritt im Rahmen unserer China-
Strategie vollzogen.
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Zentrale Bausteine unserer Wachstumsstrategie sind die von
uns in allen Geschéftsfeldern eingeleiteten Effizienzprogramme.
Damit stellen wir sicher, dass unsere Finanzkraft auch unter
schwierigen Marktbedingungen erhalten bleibt und dass wir
auch kiinftig weiterhin profitabel wachsen kénnen. Bei der
Umsetzung liegen wir im Plan. Dies hat auch die Ergebnisent-
wicklung in der zweiten Hélfte des Berichtsjahres gezeigt.
Insgesamt wollen wir mit diesen Programmen bis Ende 2014
nachhaltige Ergebnisbeitrdge von rund 4 Mrd. € realisieren.

Nach den erfolgreich gestarteten Produktoffensiven bei Pkw
und Nutzfahrzeugen ist die Weiterentwicklung unserer Strukturen
nun der nachste strategische Schritt zur Erreichung unserer
Wachstumsziele. Um den Fokus unserer Aktivitédten noch starker
auf die Kunden und die Méarkte auszurichten, haben wir im
September 2013 beschlossen, die Geschéaftsfelder organisato-
risch zu starken. Unter dem Stichwort »Customer Dedication«
verankern wir die Verantwortung fiir die wesentlichen Vertriebs-
funktionen und die wichtigen Absatzmarkte direkt im jewei-
ligen Geschéftsfeld. Mit einer schlankeren Organisation und
effizienteren Strukturen schaffen wir die Voraussetzungen
dafiir, das Wachstumspotenzial in unserem Kerngeschaft und
in neuen Markten auszuschopfen. Ziel ist es, fir neue Kunden-
gruppen mit unseren Produkten noch attraktiver zu werden
und gleichzeitig bestehende Kunden weiter an unsere Marken
zu binden.

Die kiinftige Entwicklung der Automobilmarkte bietet uns enorme
Chancen, ist gleichzeitig aber auch mit groBen Herausforde-
rungen verbunden. Mit unseren Wachstumsstrategien, unseren
Effizienzprogrammen und der neuen Aufstellung des Konzerns
haben wir im Berichtsjahr die Grundlagen geschaffen, um die
Chancen zu nutzen und die Herausforderungen erfolgreich zu
bestehen. Dabei sollte es uns gelingen, Wachstum und Effizienz
nachhaltig zusammenzufiihren.

Ereignisse nach Ablauf
des Geschaftsjahres
2013.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres 2013 sind keine weiteren
Ereignisse eingetreten, die fiir Daimler von wesentlicher
Bedeutung sind. Der Geschéftsverlauf in den ersten beiden
Monaten des Jahres 2014 bestatigt die im Kapitel »Prognose-
bericht« getroffenen Aussagen.
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Vergutungsbericht.

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die
fur die Festlegung der Verglitung des Vorstands der Daimler AG
angewendet werden, und erldutert sowohl die Hohe als auch
die Struktur der Vorstandseinkommen. Dariiber hinaus werden
die Grundsétze und die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats
beschrieben.

Grundsatze der Vergiitung des Vorstands

Zielsetzung. Zielsetzung des Verglitungssystems fir den
Vorstand ist, die Vorstandsmitglieder gemaB ihrem Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich sowie im Einklang mit den gesetz-
lichen Vorgaben angemessen zu vergiiten, um auch fiir Spitzen-
krafte ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Durch eine addquate
Variabilitét sollen die gemeinsame und persénliche Leistung
des Vorstands sowie der nachhaltige Unternehmenserfolg deut-
lich und unmittelbar bertcksichtigt werden.

Umsetzung in der Praxis. Fir jedes anstehende Geschéfts-
jahr bereitet der Prasidialausschuss zundchst auf Basis
eines Wettbewerbsvergleichs die Uberpriifung der Vergiitungs-
systematik und -héhe durch den Aufsichtsrat vor. Im Mittel-
punkt steht dabei die Priifung der Angemessenheit, die auf
einem horizontalen und vertikalen Vergleich basiert. Im horizon-
talen Vergleich werden mit Bezug auf eine Gruppe vergleich-
barer Unternehmen aus Deutschland insbesondere die folgenden
Aspekte gepriift:
- die Wirkungsweise der einzelnen fixen und variablen
Komponenten, also deren Methodik und Bezugsparameter,
- die Gewichtung der Komponenten zueinander, das heift,
das Verhaltnis der fixen Grundvergitung zu den kurzfristigen
und langfristigen variablen Bestandteilen,
- die Relation des durchschnittlichen Einkommens
der Belegschaft zu dem eines Vorstandsmitglieds

sowie die sich daraus ergebende Zielgesamtvergiitung, bestehend
aus einem Grundgehalt, einem Jahresbonus und einer lang-
fristig orientierten variablen Vergutung unter Beriicksichtigung
auch von Altersversorgungsanspriichen und Nebenleistungen.

Der vertikale Vergleich fokussiert unternehmensintern auf

die Relation der Vorstandsvergltung zur Verglitung des oberen
Flhrungskreises und der Gesamtbelegschaft der Daimler AG

in Deutschland, auch in der zeitlichen Entwicklung. Den oberen
Flhrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck unter
Heranziehung der unternehmensinternen Hierarchiestufen abge-
grenzt.

Insbesondere um den Vergleich mit den marktiblichen
Vergltungssystemen zu erleichtern, nehmen Présidialausschuss
und Aufsichtsrat unabhangige, externe Beratung in Anspruch.
Soweit sich als Ergebnis dieser Beratung Anderungsbedarf

fur das Vergilitungssystem fiir den Vorstand ergibt, legt der
Présidialausschuss entsprechende Anderungsvorschlage dem
gesamten Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vor.

Auf Basis des verabschiedeten Vergiitungssystems entscheidet
der Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres iiber die Grund- und
Zielvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder und legt fiir
das anstehende Geschéftsjahr die flir den Jahresbonus rele-
vanten Erfolgsparameter fest. Ergdnzend werden fiir jedes Vor-
standsmitglied individuelle Ziele fiir den jeweiligen persén-
lichen Verantwortungsbereich erarbeitet, die nach Abschluss
des Geschéftsjahres zusatzlich in die Festlegung des Jahres-
bonus durch den Aufsichtsrat einflieBen.

Fur den langfristig orientierten variablen Vergiitungsbestandteil
bestimmt der Aufsichtsrat flir das anstehende Geschéftsjahr
einen Zuteilungswert in Form eines absoluten Euro-Betrages
sowie die Erfolgsziele.

Somit stehen zu Beginn des Geschéftsjahres die individuellen
Grund- und Zielvergiitungen sowie die dafiir relevanten Erfolgs-
parameter fest.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird die Zielerreichung
gemessen, die tatsachliche Vergiitung durch den Présidialaus-
schuss ermittelt und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung
vorgelegt.

Systematik der Vorstandsvergiitung im Jahr 2013. Die
Jahresverglitung setzt sich aus einer fixen Grundvergltung
(etwa 29 % der Zielvergiitung), einem Jahresbonus (etwa

29% der Zielverglitung) sowie einer variablen Verglitung mit
langfristiger Anreizwirkung (etwa 42 % der Zielvergiitung)
zusammen. Die Bandbreite der mdglichen Zielerreichung und
die Bezugsparameter sind unverandert geblieben. Der Jahres-
bonus wird nur zu 50 % im Marz des folgenden Geschéftsjahres
ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen ein Jahr spater unter
Anwendung einer Bonus- /Malusregelung zur Auszahlung
(sogenanntes Deferral), und zwar in Abhéangigkeit von der Ent-
wicklung der Daimler-Aktie im Vergleich zu einem automobil-
bezogenen Index (Dow Jones STOXX Auto Index) € vgl. S. 22f,,
den die Daimler AG als MaBstab fiir die relative Entwicklung
der Aktie heranzieht. Sowohl der verzdgert - unter Anwendung
der Bonus- /Malusregelung - ausgezahlte Anteil des Jahres-
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bonus als auch die variable Vergiitung mit langfristiger Anreiz-
wirkung mit ihrer Anbindung an zusatzliche, anspruchsvolle
Vergleichsparameter und an den Aktienkurs tragen den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung
und beriicksichtigen dabei positive wie auch negative Ent-
wicklungen. Im Einzelnen stellt sich das System wie folgt dar:

Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Verglitung, die sich am Verantwortungsbereich des
jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwdlf Monats-
raten ausbezahlt wird.

Der Jahresbonus ist eine variable Vergiitung, deren Hohe
sich primar am operativen Ergebnis des Daimler-Konzerns (EBIT)
orientiert. Fiir das abgelaufene Geschéftsjahr wurden dabei
sowohl die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielsetzung fir das
jeweilige Geschéftsjahr, abgeleitet aus dem mittelfristig zu
erzielenden Renditeniveau und den Wachstumszielen, als auch
der Istwert im Vergleich zum Vorjahr und die individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder sowie die Erreichung von
Compliance-Zielen herangezogen. Optional ist die Ein-
beziehung weiterer Kennzahlen/Bemessungsgrundlagen

und Ziele maoglich.

Primare Bezugsparameter:
- Zu 50% Vergleich EBIT Istwert 2013 zu Zielwert 2013.
- Zu 50% Vergleich EBIT Istwert 2013 zu Istwert 2012.

Wert bei 100 %-Zielerreichung (Zieljahresbonus):
Im Jahr 2013 100 % der Grundvergiitung.

Bandbreite der méglichen Zielerreichung:

0 bis 200%, das heiBt, der Jahresbonus aufgrund der EBIT-
Zielerreichung ist nach oben begrenzt auf das Zweifache

des Grundgehalts und ein Totalausfall ist mdglich (siehe unten).
Beide priméren Bezugsparameter, die hélftig in den Bonus
eingehen, kénnen hierbei jeweils zwischen 0% und 200 % vari-
ieren. Die Eckpunkte dieser Bandbreite werden durch einen
Abweichungswert von + /- 2% vom Umsatz des Vorjahres defi-
niert.

Auf den sich daraus ergebenden Zielerreichungsgrad kann
abhéangig von den vorab festgelegten Kennzahlen/Bemessungs-
grundlagen ein bis zu 10 %iger Zu- oder Abschlag vorgenommen
werden. Seit dem Jahr 2012 werden hierfiir nicht-finanzielle
Ziele als Bemessungsgrundlage herangezogen; flir das vergan-
gene Geschéftsjahr waren dies die Mitarbeiter- und Kunden-
zufriedenheit, Diversity sowie die Weiterentwicklung und Verste-
tigung des Unternehmenswertes Integritat. Zusatzlich hat

der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, unter anderem auf Basis der
getroffenen Zielvereinbarungen, die personliche Leistung

des einzelnen Vorstandsmitglieds mit einem Zu- oder Abschlag
von bis zu 25 % zu beriicksichtigen.

Auch im Jahr 2013 wurden mit dem Vorstand weitere Ziele
mit Blick auf den Aufbau und die nachhaltige Funktion des
Compliance Management Systems vereinbart. Die ganze oder
teilweise Nichterfiillung der individuellen Compliance-Ziele
kann mit einem Abschlag von bis zu 25 % auf die Zielerreichung
wirken. Aus den Compliance-Zielen kann jedoch selbst bei
vollstandiger Erfiillung keine Erhéhung der individuellen Ziel-
erreichung resultieren.
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Der Performance Phantom Share Plan (PPSP) ist ein lang-
fristig orientierter, variabler Vergltungsbestandteil. Zu Plan-
beginn legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der
individuellen jahrlichen Zielverglitung einen absoluten Euro-
Betrag fest. Dieser Betrag wird durch den relevanten, iiber einen
langeren Zeitraum ermittelten Durchschnittskurs der Daimler-
Aktie dividiert, woraus sich die vorlaufige Zahl der jeweils zuge-
teilten Phantom Shares ergibt. Ebenfalls zu Planbeginn werden
fur die Dauer von drei Jahren Erfolgsziele gesetzt. Abhdngig von
der Erreichung dieser Erfolgsziele mit einer méglichen Band-
breite von 0% bis 200 % werden die zu Planbeginn zugeteilten
Phantom Shares nach Ablauf der drei Jahre zunéchst in die
endgiltige Zahl der zugeteilten Phantom Shares umgerechnet.
Nach Ablauf eines weiteren Planjahres wird aus dieser Anzahl
der Phantom Shares und dem dann geltenden Kurs der Auszah-
lungsbetrag ermittelt. Der fir die Auszahlung dieses Planes
maBgebliche Kurs ist zugleich maBgeblich fiir die Zuteilung der
vorlaufigen Zahl an Phantom Shares fiir den in diesem Jahr

neu begebenen Plan.

Bezugsparameter fiir den Plan 2013:

- Zu 50% die erzielte Umsatzrendite im Vergleich zu einer
Wettbewerbsgruppe (BMW, Fiat, Ford, Honda, Paccar,
Renault, Toyota, Volvo, Volkswagen). Fiir die Messung
dieses Erfolgskriteriums wird tber drei Jahre hinweg die
durchschnittliche Umsatzrendite der Wettbewerber ermittelt,
wobei der jeweils schlechteste und beste Wert nicht beriick-
sichtigt werden. In dem MaB, in dem die Umsatzrendite von
Daimler um + /- 2 Prozentpunkte vom ermittelten Durch-
schnitt abweicht, ergibt sich die Bandbreite der Zielerreichung.
Eine Zielerreichung von 200 % ergibt sich also, wenn die
Daimler-Umsatzrendite um 2 Prozentpunkte oder mehr vom
Durchschnittswert der Wettbewerber nach oben abweicht.
Eine Zielerreichung von 0% ergibt sich entsprechend bei einer
Abweichung von 2 Prozentpunkten oder mehr nach unten.
Zu 50% die erzielte Kapitalrendite unter Beriicksichtigung
der Kapitalkosten. MaBstab ist die Wertschaffung durch

das Unternehmen. In einem definierten Bereich zwischen 6 %
und 8% sowie 8% und 16 % (seit dem Plan 2013) sind den
einzelnen Werten der Kapitalrendite in einem linearen Zusam-
menhang entsprechende Erfolgsfaktoren zugeordnet.

Eine Zielerreichung von 200 % ergibt sich also, wenn Daimler
eine Kapitalrendite von 16 % oder mehr erwirtschaftet.

Eine Zielerreichung von 0% ergibt sich entsprechend bei
einer Kapitalrendite von 6 % oder weniger.

Wert bei Zuteilung:
Festlegung jahrlich abhdngig vom Marktvergleich;
im Jahr 2013 rund das 1,3- bis 1,6-Fache des Grundgehalts.

Bandbreite der méglichen Zielerreichung:
0 bis 200%, das heiBt, der Plan ist nach oben begrenzt.
Ein Totalausfall ist m&glich.



Wert der Phantom Shares bei der Auszahlung:

Der auszuzahlende Wert der Phantom Shares ist abhédngig

von der nach den oben genannten Kriterien gemessenen Ziel-
erreichung und dem fiir die Auszahlung maBgeblichen Aktien-
kurs. Dieser Kurs ist auf das 2,5-Fache des Kurses bei Planbeginn
begrenzt. Darliber hinaus ist der Auszahlungsbetrag auf das
2,5-Fache des zu Planbeginn bestimmten, fiir die vorlaufige Zahl
der zugeteilten Phantom Shares maBgeblichen absoluten Euro-
Betrags begrenzt. Wahrend der vierjahrigen Laufzeit zwischen
Zuteilung der vorldaufigen Phantom Shares und Auszahlung

des Planerldses entféllt auf die Phantom Shares ein Dividenden-
aquivalent in Hohe der im jeweiligen Jahr auf echte Daimler-
Aktien ausgeschtteten Dividende.

Richtlinien fiir den Aktienbesitz. In Ergdnzung zu den drei
Komponenten der Vorstandsvergiitung bestehen Richtlinien fir
den Aktienbesitz des Vorstands (»Stock Ownership Guidelinesk).
Danach sind die Vorstandsmitglieder gehalten, iber mehrere
Jahre hinweg einen Teil ihres Privatvermdgens zum Erwerb von
Daimler-Aktien einzusetzen und diese Aktien wahrend der
Zugehdrigkeit zum Vorstand zu halten. Die Festlegung der Zahl
der zu haltenden Aktien orientierte sich bei Einflihrung des
Performance Phantom Share Plans fiir ein Vorstandsmitglied
am Zweifachen und fiir den Vorstandsvorsitzenden am Drei-
fachen der damaligen Grundvergttung. Zur Erfillung der Richt-
linien sind grundsatzlich bis zu 25% der Bruttovergiitung

aus den Performance-Phantom-Share-Planen zum Erwerb echter
Aktien der Gesellschaft zu verwenden; der Aktienerwerb

kann aber auch anderweitig erfolgen.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Der Aufsichtsrat
der Daimler AG hat im Hinblick auf § 87 Aktiengesetz Ende
2013 wieder eine Bewertung des Vorstandsvergltungssystems
durch einen unabhéngigen Verglitungsexperten veranlasst.

Im Ergebnis wurde das oben dargestellte Vergiitungssystem
als konform mit den gesetzlichen Vorgaben bestétigt. Das

im Jahr 2013 gegeniliber 2012 und 2011 grundsétzlich unveran-
derte Vergilitungssystem wurde bereits von der Hauptver-
sammlung 2011 gebilligt.

Neue Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex / Anpassung des Vergiitungssystems mit Wirkung
zum 1. Januar 2014. Nach der neu in den Deutschen Corporate
Govenance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 aufgenom-
menen Empfehlung soll die Verglitung der Vorstandsmitglieder
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile
betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen.

Die Vergltungsvereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern
sahen bei Inkrafttreten der Kodex-Fassung vom Mai 2013 bereits
Hochstgrenzen fiir Vergiitungsbestandteile vor, die jedoch

die Anforderungen der neuen Empfehlung noch nicht vollsténdig
erfillten. Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 haben die Vorstands-
mitglieder der Aufnahme von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex
entsprechenden Hoéchstgrenzen in ihre laufenden Dienst-
vertrage zugestimmt. In den Anpassungsvereinbarungen wurden
auch fur die noch nicht zur Auszahlung gelangten Jahres-
bonuszahlungen fiir die Geschéftsjahre 2012 und 2013 pro-
zentuale Hochstgrenzen bezogen auf die Grundvergiitung
vereinbart. Die prozentuale Hochstgrenze bezogen auf den
Zuteilungswert fur die Vergiitung aus dem langfristig und
aktienorientierten Vergilitungsbestandteil, dem sogenannten
Performance Phantom Share Plan, wurde auch auf kiinftig
noch féllige Dividenden&quivalente aus vor dem 1. Januar 2014
begebenen und noch laufenden Tranchen erstreckt.
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Zusétzlich zu diesen auch riickwirkenden Regelungen - das
heiBt Begrenzung des Gesamtauszahlungsbetrages aus

dem Jahresbonus eines Geschéftsjahres auf das 2,35-fache
der Grundvergiitung des entsprechenden Geschaftsjahres

und die Einbeziehung der Dividendendquivalente in die Hochst-
grenze der PPSP - wurde die betragsmaBige Hochstgrenze

der Gesamtvergiitung flr Vorstandsmitglieder ab dem Geschafts-
jahr 2014 auf das jeweils 1,9-Fache, fiir den Vorstands-
vorsitzenden auf das 1,5-Fache der Zielvergiitung festgelegt.
Die Zielvergiitung setzt sich zusammen aus der Grundver-
gitung, dem Zieljahresbonus und dem Zuteilungswert des PPSP,
ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen. Unter Ein-
beziehung der Nebenleistungen und der Versorgungszusagen
aus dem jeweiligen Geschaftsjahr erhoht sich die betrags-
maBige Hochstgrenze der Verglitung insgesamt um diese Betrage.
Die mogliche Kappung des die betragsméaBige Hochstgrenze
Uberschreitenden Betrages erfolgt mit der Auszahlung des im
relevanten Geschéftsjahr begebenen PPSP.

Dariiber hinaus wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2014 fir
den Jahresbonus die Bandbreite der moglichen Zielerreichung
wie folgt angepasst:

Flr den hélftig in den Jahresbonus eingehenden primaren
Bezugsparameter »Vergleich EBIT Istwert des Geschéftsjahres
zu Zielwert des Geschaftsjahres« werden die Eckpunkte

der unverénderten moéglichen Bandbreite von 0 bis 200% ab
2014 durch einen Abweichungswert von + /- drei Prozent
(bislang zwei Prozent) vom Umsatz des Vorjahres definiert.

Ferner hat der Aufsichtsrat mit Anwendbarkeit erstmals

fuir den PPSP 2014 beschlossen, die bisher fir die ErfolgsgroBe
»Umsatzrendite« relevante Wettbewerbsgruppe neu zu defi-
nieren, sodass alle bérsennotierten Automobilhersteller mit
einem Automotive-Anteil von mehr als 70% und einem Rating

im Investment-Grade-Bereich enthalten sind. Zudem wird der
Anspannungsgrad dadurch erhdht, dass im Rahmen der
unveranderten moglichen Bandbreite von 0 bis 200 % ein Ziel-
erreichungsgrad von 100 % erst bei einer durchschnittlichen
Umsatzrendite von 105% der Wettbewerbsgruppe gewahrt wird.
Des Weiteren wird die bisherige ErfolgsgréBe »Kapitalrendite«
durch die Aktienkursentwicklung der Daimler-Aktie im Vergleich
zur Aktienkursentwicklung der hinsichtlich der Ermittlung

der yUmsatzrendite« neu definierten Wettbewerbsgruppe ersetzt.
Die Eckpunkte einer moglichen Zielerreichung von 0 bis 200 %
werden durch eine Abweichung von + /- 50% der durchschnitt-
lichen Kursentwicklung der Wettbewerbsgruppe definiert.

Im Ubrigen bleibt das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
unverandert.
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Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2013

Hohe der Vorstandsvergltung im Jahr 2013. Die von Konzern-
unternehmen gewdhrte Gesamtvergiitung (ohne Versorgungs-
zusagen) flir den Vorstand der Daimler AG berechnet sich

aus der Summe

- der Grundvergiitung 2013,

- des 2014 zur Auszahlung kommenden hélftigen Anteils
des Jahresbonus fiir 2013,

- des 2015 zur Auszahlung kommenden halftigen mittelfristig
aktienorientierten Anteils des Jahresbonus fiir 2013 mit
Wert zum Abschlussstichtag (der Auszahlungsbetrag errechnet
sich in Abhangigkeit von der Entwicklung der Daimler-Aktie
im Vergleich zum Dow Jones STOXX Auto Index),

- des Zuteilungswerts der langfristigen aktienorientierten
Vergiitung zum Gewéhrungszeitpunkt im Jahr 2013 und

- der steuerpflichtigen geldwerten Vorteile im Jahr 2013.

Flr beide aktienorientierten Umfénge - sowohl die zweiten
50% des Jahresbonus als auch den langfristig orientierten
PPSP - kénnen die jeweiligen Auszahlungsbetrage in Abhangig-
keit von der Entwicklung der Daimler-Aktie sowie von der
Erreichung der jeweiligen Zielparameter deutlich von den dar-
gestellten Werten abweichen. Die mdégliche Abweichung nach
oben ist durch die beschriebenen Hochstgrenzen beschrankt.
Auch ein Totalausfall beider Komponenten ist moglich.

Die Verglitung des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2013
betragt insgesamt 32,1 (i.V. 28,2) Mio. €. Davon entfallen

9,1 (i.V. 7,5) Mio. € auf fixe, das heiBt erfolgsunabhangige,

12,1 (i. V. 9,3) Mio. € auf kurz- und mittelfristig erfolgsbezogene
variable Verglitungskomponenten (Jahresbonus mit Deferral)
und 10,9 (i.V. 11,4) Mio. € auf im Geschéftsjahr gewahrte, variable
erfolgsbezogene Vergiitungskomponenten mit langfristiger
Anreizwirkung. 21 C.46

Im Jahresvergleich ist bei der Summe der Grundvergiitung,
wie auch bei der Summe des Jahresbonus und der PPSP-
Zuteilung, die zeitanteilige Wirkung der Berufung von
Herrn Troska zum 13. Dezember 2012 zu beriicksichtigen.

Im Wesentlichen durch Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen
und die Gestellung von Dienstwagen entstanden fir die
Vorstandsmitglieder im Jahr 2013 zu versteuernde geldwerte
Vorteile, die in der Tabelle 71 C.47 ersichtlich sind.

C.46
Vorstandsvergiitung 2013
Grundvergiitung Kurz- und mittelfristig orientierte Langfristig orientierte variable Summe
variable Vergiitung Vergiitung (PPSP)
kurzfristig  mittelfristig in Stick ~ Wert bei Zuteilung
(2013: bei Kurs 44,39 €)
(2012: bei Kurs 48,23 €)
€-Werte in Tausend
Dr. Dieter Zetsche 2013 2.008 1.707 1.707 63.643 2.825 8.247
2012 2.008 1.426 1.426 68.273 3.293 8.153
Dr. Wolfgang Bernhard 2013 715 590 590 25.458 1.130 3.025
2012 715 508 508 27.309 1.316 3.047
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt 2013 715 590 590 25.458 1.130 3.025
2012 715 526 526 27.309 1.317 3.084
Wilfried Porth' 2013 715 608 608 25.458 1.044 2.975
2012 715 508 508 27.309 1.229 2.960
Andreas Renschler? 2013 755 623 623 28.420 1.226 3.227
2012 755 536 536 30.487 1.460 3.287
Hubertus Troska 2013 715 590 590 25.458 1.130 3.025
2012 37 24 24 - - 85
Bodo Uebber® 2013 866 736 736 30.433 1.199 3.537
2012 866 636 636 32.647 1.402 3.540
Prof. Dr.Thomas Weber 2013 715 626 626 27.031 1.200 3.167
2012 715 490 490 28.998 1.399 3.094
Summe 2013 7.204 6.070 6.070 251.359 10.884 30.228
2012 6.526 4.654 4.654 242.332 11.416 27.250

1 Unter Anrechnung von Mandatsvergilitung in Hohe von 85.734 € (Vorjahr: 88.460€).
2 Unter Anrechnung von Mandatsvergiitung in Héhe von 35.646 € (Vorjahr: 10.913 €).
3 Unter Anrechnung von Mandatsvergiitung in Hohe von 152.197 € (Vorjahr: 173.048 €).
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Zusagen bei Beendigung der Tatigkeit

Altersversorgung. Die Pensionsvertrége der Vorstandsmit-
glieder enthalten teilweise Zusagen auf ein jahrliches Ruhe-
gehalt, das sich in Abhangigkeit von der Dauer der Vorstands-
tatigkeit als Prozentsatz der friiheren Grundvergilitung
errechnet. Diese Pensionsanspriiche wurden bis 2005 gewéahrt
und blieben bestehen; sie wurden jedoch auf dem damaligen
Niveau eingefroren. Zahlungen auf diese Pensionsanspriiche
beginnen auf Antrag als Altersleistung, wenn das Dienst-
verhdltnis mit oder nach Vollendung des 60. Lebensjahres endet,
oder als Invalidenleistung, wenn das Dienstverhéltnis auf-
grund von Dienstunfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr endet.
Es erfolgt eine jahrliche Erhéhung um 3,5 % (abweichend

davon erfolgt fiir Wilfried Porth eine Anpassung gemaB den
gesetzlichen Regelungen). Die entsprechenden Vertrage
enthalten eine Regelung, nach der bei Ableben eines Vorstands-
mitglieds dem Ehepartner 60% des jeweiligen Ruhegehalts
zustehen. Der Betrag kann sich je nach Anzahl unterhaltsberech-
tigter Kinder um bis zu 30 Prozentpunkte erhéhen.

Mit Wirkung zum Beginn des Jahres 2006 wurden die Pensions-
vertrage der Vorstandsmitglieder auf ein neues Altersver-
sorgungssystem, das sogenannte Pension Capital, umgestellt.
Hierbei wird dem Vorstandsmitglied jahrlich ein Kapitalbau-
stein gutgeschrieben. Dieser Kapitalbaustein setzt sich zusam-
men aus einem Beitrag in Hohe von 15% der Summe der
Grundvergltung und des zum Abschlussstichtag ermittelten
gesamten Jahresbonus fiir das jeweilige Geschéftsjahr, multi-
pliziert mit einem Altersfaktor, der einer Verzinsung von

6% bis zum Jahr 2015, ab dem Jahr 2016 von 5% entspricht
(Wolfgang Bernhard und Wilfried Porth: durchgangig 5 %).
Diese Beitrage zur Altersversorgung werden bis zum Alter von
60 Jahren gewahrt. Der Pensionsplan kommt im Erlebensfall
zur Auszahlung, wenn das Dienstverhaltnis mit oder nach Voll-
endung des 60. Lebensjahres endet, oder als Invaliden-
leistung, wenn das Dienstverhéltnis aufgrund von Dienst-
unfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr endet.

Im Jahr 2012 fiihrte das Unternehmen fiir Neueintritte/Neu-
ernennungen sowohl im Tarifbereich als auch bei Leitenden
Flihrungskraften eine neue betriebliche Altersversorgung ein:
den »Daimler Pensions Plan«. Dieses neue Altersversorgungs-
system sieht wie bisher jahrliche Beitrage durch das Unterneh-
men vor, ist in seiner Ausrichtung jedoch kapitalmarktorien-
tiert, kombiniert mit einer Zusagegarantie des Unternehmens
auf die Summe der eingezahlten Beitrége. Der Aufsichtsrat

der Daimler AG hat die Ubernahme dieses neuen Altersversor-
gungssystems fiir alle ab 2012 neu bestellten Vorstands-
mitglieder (bislang Hubertus Troska) beschlossen. Danach wird
dem Vorstandsmitglied jahrlich ein Beitrag gutgeschrieben.
Dieser Beitrag errechnet sich aus 15% der Summe der Grund-
vergitung und des zum Abschlussstichtag ermittelten gesamten
Jahresbonus fiir das jeweilige Geschaftsjahr. Diese Beitrage
zur Altersversorgung werden bis zum Alter von 62 Jahren
gewahrt. Der Pensionsplan kommt im Erlebensfall zur Auszahlung,
wenn das Dienstverhaltnis mit oder nach Vollendung des

62. Lebensjahres endet, oder als Invalidenleistung, wenn das
Dienstverhaltnis aufgrund von Dienstunféhigkeit vor dem

62. Lebensjahr endet.
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Bei der Bemessung der Gesamtzusage werden fir jedes
Vorstandsmitglied das jeweils angestrebte Versorgungsniveau
- auch nach Dauer der Vorstandszugehorigkeit - sowie

der daraus abgeleitete jahrliche und langfristige Aufwand

flir das Unternehmen beriicksichtigt.

Die Auszahlung im Altersversorgungssystem des Pension

Capital wie auch des Daimler Pensions Plan kann in drei

Varianten erfolgen:

- als Einmalbetrag;

- in zwolf Jahresraten, wobei jeder Teilbetrag bis zur
Auszahlung weiterverzinst wird;

- als Rente, mit einer jéhrlichen Erhéhung (siehe oben,
Daimler Pensions Plan gemaB gesetzlichen Regelungen).

Die Vertrage enthalten Regelungen, nach denen bei Ableben
des Vorstandsmitglieds vor Erreichen des altersbedingten
Versorgungsfalls dem Ehepartner beziehungsweise den unter-
haltsberechtigten Kindern beim Pension Capital der gesamte
Zusagebetrag, beim Daimler Pensions Plan der erreichte Gut-
habenstand zuziglich eines Aufschlags bis zum Alter von

62 Jahren zusteht. Bei einem Ableben nach Eintritt des alters-
bedingten Versorgungsfalls sind im Falle der Auszahlungs-
variante von zwolf Jahresraten die Erben bezugsberechtigt.

Im Falle der Auszahlungsvariante Verrentung mit Hinter-
bliebenenversorgung stehen dem Ehepartner/eingetragenen
Lebenspartner oder den unterhaltsberechtigten Kindern

60% des Restbarwerts (Pension Capital) beziehungsweise
dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner 60% der
Eigenrente (Daimler Pensions Plan) zu.

c.47
Geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen

2013 2012
€-Werte in Tausend
Dr. Dieter Zetsche 151 151
Dr. Wolfgang Bernhard 90 63
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt 84 191
Wilfried Porth 93 114
Andreas Renschler! 511 152
Hubertus Troska? 603 4
Bodo Uebber 112 112
Prof. Dr.Thomas Weber 210 156
Summe 1.854 943

1 Unter Beriicksichtigung von Jubildumsgeld in Hohe von 62.995€.

2 Unter Beriicksichtigung von Jubildumsgeld in Hohe von 59.714 €.
Zur Erflillung der Angabepflichten gemé&B § 285 Nr. 9a HGB reduziert
sich dieser Betrag fiir das Geschéftsjahr 2013 um 155.000€.

Die entsprechenden Nebenleistungen wurden durch ein Tochter-
unternehmen gewéhrt und getragen und fallen somit nicht
unter die im Jahresabschluss der Daimler AG anzugebenden Beziige.
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Ausscheidende Vorstandsmitglieder mit zu Beginn des Jahres
2006 umgestellten Pensionsvertrégen erhalten fiir den Zeit-
raum, beginnend nach dem Ende der urspringlichen Vertrags-
laufzeit und letztmalig mit Vollendung des 60. Lebensjahres,
Zahlungen in Hohe der im vorherigen Abschnitt beschriebenen
Ruhegehaltszusagen. Zudem erfolgt fiir ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder eine Fahrzeuggestellung, teilweise fiir
einen definierten Zeitraum. Bei diesen bis zum Erreichen

des 60. Lebensjahres gewahrten, gegebenenfalls einer Anrech-
nung anderer Einkiinfte unterliegenden Zahlungen kommen

die oben bei der Darstellung dieser Pensionsvertrége beschrie-
benen jahrlichen prozentualen Erhdhungsbetréage ebenfalls

zur Anwendung.

Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionsverpflichtungen

nach IFRS lag im Geschéftsjahr 2013 bei 2,5 (i.V. 2,4) Mio. €.
Der Barwert der Gesamtverpflichtung (Defined Benefit
Obligation) nach IFRS betrug zum 31. Dezember 2013 70,1
(i.V.81,7) Mio. €. Unter Berticksichtigung von Lebensalter
und Dienstjahren ergeben sich die in der Tabelle dargestellten
individuellen Anspriiche, Dienstzeitaufwendungen und
Barwerte. 71 C.48

Zusagen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit. Flir den
Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéaltnisses
ohne wichtigen Grund enthalten die Vorstandsvertréage Zusagen
auf Auszahlung der Grundvergiitung und auf Gestellung eines
Fahrzeugs maximal bis zum Ende der urspriinglichen Vertrags-
laufzeit. Ein Anspruch auf die Auszahlung erfolgsbezogener
Verglitungskomponenten besteht dagegen nur zeitanteilig bis
zum Tag des Ausscheidens aus der Gesellschaft. Der Anspruch
auf die Auszahlung der erfolgsbezogenen Vergiitungskom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung bemisst sich nach
den Bedingungen der jeweiligen Pléne.

C.48

Die Summe der vorstehend beschriebenen Zahlungen ein-
schlieBlich Nebenleistungen ist begrenzt auf den zweifachen
Wert der Jahresvergiitung und belduft sich maximal auf

die Gesamtvergutung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder. Die Vorstands-
mitglieder sollen Vorstands- oder Aufsichtsratsmandate
und/oder sonstige administrative oder ehrenamtliche Funk-
tionen auBerhalb des Unternehmens nur in begrenztem
Umfang libernehmen. Zudem benétigen sie zur Aufnahme
von Nebentétigkeiten die Zustimmung des Aufsichtsrats.

So ist sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch
die dafiir gewahrte Vergiitung zu einem Konflikt mit den
Aufgaben fiir das Unternehmen fiihrt. Soweit es sich bei den
Nebentéatigkeiten um Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten oder in vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen handelt, sind diese im Jahres-
abschluss der Daimler AG aufgefiihrt, der im Internet veroffent-
licht wird. Fir die Wahrnehmung von Mandaten in Konzern-
gesellschaften besteht grundséatzlich kein Anspruch auf eine
gesonderte Vergitung.

Kredite an Vorstandsmitglieder. Im Jahr 2013 wurden
keine Vorschiisse oder Kredite an Vorstandsmitglieder der
Daimler AG gewahrt.

Vergilitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der
Daimler AG und ihre Hinterbliebenen. Die im Jahr 2013
gewahrten Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder der
Daimler AG und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 14,6
(i.V. 15,4) Mio. €. Die Pensionsriickstellungen fir frihere
Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterbliebene betrugen
zum 31. Dezember 2013 insgesamt 217,0 (i. V. 225,9) Mio. €.

Individuelle Versorgungsanspriiche, Dienstzeitaufwendungen und Barwerte der Vorstandsmitglieder

(aus Regelung bis 2005) bei

Barwert der
Verpflichtungen

(fir Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Dienstzeitaufwand

(fir Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Jahrliches Ruhegehalt

Erreichen des
60. Lebensjahres

€-Werte in Tausend

Dr. Dieter Zetsche 2013 1.050 - 29.896
2012 1.050 872 39.597
Dr. Wolfgang Bernhard 2013 - 401 1.774
2012 - 265 1.494
Wilfried Porth 2013 156 223 6.579
2012 156 156 6.472
Andreas Renschler 2013 250 423 9.798
2012 250 309 10.243
Hubertus Troska 2013 - 272 2.488
2012 - 5 2.227
Bodo Uebber 2013 275 714 10.127
2012 275 510 9.974
Prof. Dr.Thomas Weber 2013 300 426 9.444
2012 300 333 11.701
Summe 2013 2.031 2.459 70.106
2012 2.031 2.450 81.708

Frau Dr. Hohmann-Dennhardt hat keinen Anspruch auf Versorgungsleistungen.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2013. Die Vergiitung

des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung der
Daimler AG festgelegt; sie ist in der Satzung des Unternehmens
geregelt. Die von der Hauptversammlung zuletzt im April 2011
angepasste Vergiitung sieht vor, dass die Mitglieder des Aufsichts-
rats zusétzlich zum Ersatz von Auslagen und der ihnen fiir

die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer nach
Abschluss des Geschaftsjahres eine feste Vergiitung von
100.000 € erhalten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
zusatzlich 200.000 €, der Stellvertreter des Vorsitzenden

des Aufsichtsrats zusatzlich 100.000€. Die Mitgliedschaft

im Priifungsausschuss wird mit zusatzlich 50.000 €, die im
Prasidialausschuss mit zusatzlich 40.000 € und die Mitglied-
schaft in sonstigen Ausschiissen des Aufsichtsrats mit
zusatzlich 20.000 € vergiitet; abweichend davon werden fiir
den Vorsitz im Priifungsausschuss zusatzlich 100.000€
vergiitet. Bei der Verglitung werden Tatigkeiten fir hochstens
drei Ausschusse berilicksichtigt, wobei bei Uberschreiten
dieser Zahl die drei hochstdotierten Funktionen maBgeblich
waren. Die Vergiitung von Ausschusstatigkeiten fiir ein Geschéfts-

C.49
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jahr setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss in diesem

Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben tatsachlich getagt hat.
Die individuelle Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
ist in der nachstehenden Tabelle ausgewiesen. 71 C.49

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
erhalten fiir jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung,
an der sie teilnehmen, ein Sitzungsentgelt von 1.100 €.

Fir persdnlich erbrachte Leistungen auBerhalb der oben
beschriebenen Gremientatigkeiten, insbesondere fiir Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, wurden keine Vergiitungen
gewahrt. Ausgenommen davon ist die Vergltung der betrieblichen
Arbeitnehmervertreter aus dem jeweiligen Arbeitsverhaltnis.

Damit lag die Vergiitung flr die gesamte Tatigkeit der
Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler AG im Jahr 2013
bei 3,0 (i.V. 3,0) Mio.€

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder. Im Jahr 2013 wurden
keine Vorschiisse oder Kredite an Aufsichtsratsmitglieder
der Daimler AG gewahrt.

Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Name Vergilitete Funktion(en) Gesamt 2013
in€

Dr. Manfred Bischoff Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Présidial- und des Nominierungsausschusses 373.200
Erich Klemm!' Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Présidial- und des Priifungsausschusses 308.700
Dr. Paul Achleitner Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses 127.700
Sari Baldauf Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses 127.700
Dr. Clemens Bérsig Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses 163.200
Michael Brecht' Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses 164.300
Prof. Dr. Heinrich Flegel Mitglied des Aufsichtsrats (bis 10.04.2013) 29.597
Dr. Jirgen Hambrecht Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses 152.100
Petraea Heynike Mitglied des Aufsichtsrats 107.700
J6rg Hofmann' Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses (ab 10.04.2013) 139.051
Andrea Jung Mitglied des Aufsichtsrats (ab 10.04.2013) 78.377
Dr.Thomas Klebe' 3 Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses (jeweils bis 10.04.2013) 52.456
Gerard Kleisterlee Mitglied des Aufsichtsrats 106.600
Jirgen Langer! Mitglied des Aufsichtsrats 107.700
Dr. Sabine MaaBen' Mitglied des Aufsichtsrats (ab 10.04.2013) 78.377
Wolfgang Nieke' Mitglied des Aufsichtsrats (ab 10.04.2013) 78.377
Ansgar Osseforth* Mitglied des Aufsichtsrats (bis 10.04.2013) 29.597
Valter Sanches? Mitglied des Aufsichtsrats 107.700
Jorg Spies' Mitglied des Aufsichtsrats 107.700
Elke Ténjes-Werner' Mitglied des Aufsichtsrats (ab 10.04.2013) 77.277
Lloyd G.Trotter Mitglied des Aufsichtsrats 105.500
Dr.h.c. Bernhard Walter Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses 213.200
Dr. Frank Weber Mitglied des Aufsichtsrats (ab 10.04.2013) 78.377
Uwe Werner' Mitglied des Aufsichtsrats (bis 10.04.2013) 29.597
Lynton R. Wilson® Mitglied des Aufsichtsrats (bis 10.04.2013) 33.251

Die Arbeitnehmervertreter haben erklért, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes

an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

N

Herr Sanches hat auf die Auszahlung seiner Vergiitung verzichtet. Seinem Wunsch entsprechend werden die Betrége

an die Hans-Bockler-Stiftung Uberwiesen.

w

Herr Dr. Klebe erhielt zudem 9.700 € Vergiitung und Sitzungsgelder fir seine Aufsichtsratstatigkeit

bei der Daimler Luft- und Raumfahrt Holding AG. Auch hierfiir gilt FuBnote 1.
4 Herr Osseforth hat erklart, dass ein Teil seiner Vergiitung an die Treuhandstiftung Erwachsenenbildung abgefiihrt wird.

(S}

Herr Wilson erhielt zudem 3.654 € Vergiitung fiir seine Gremientétigkeit bei der Mercedes-Benz Canada Inc.

und der Mercedes-Benz Financial Services Canada Corp.
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Ubernahmerelevante Angaben und Erluterungen.

(Bericht nach § 315 Absatz 4 HGB und § 289 Absatz 4 HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals. Das
gezeichnete Kapital der Daimler AG zum 31. Dezember 2013
betrédgt rund 3.069 Mio. €. Es ist eingeteilt in 1.069.772.847
auf den Namen lautende Stiickaktien. Mit Ausnahme eigener
Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen,
gewahren alle Aktien die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt
eine Stimme und, gegebenenfalls mit Ausnahme eventueller
nicht dividendenberechtigter junger Aktien, den gleichen Anteil
am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben
sich aus den gesetzlichen Vorschriften. Zum 31. Dezember 2013
befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen. Aus eigenen Aktien stehen der
Gesellschaft keine Rechte zu. In den Féllen des § 136 Aktien-
gesetz ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft
Gesetzes ausgeschlossen.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms von Mit-
arbeitern erworbene Aktien unterliegen bis zum Ende des auf
das Erwerbsjahr folgenden Jahres einer VerduBerungssperre.
Berechtigte aus den Performance-Phantom-Share-Plénen sind
nach MaBgabe der Planbedingungen und der sogenannten
Stock Ownership Guidelines verpflichtet, bis zum Erreichen
eines definierten Zielvolumens aus einem Teil der Planerldse
Daimler-Aktien zu erwerben und fiir die Dauer ihrer Zugehdrigkeit
zum Konzern zu halten.

Die Daimler AG und die Renault-Nissan-Allianz haben am

7. April 2010 ein Master Cooperation Agreement liber eine
weitreichende strategische Kooperation und eine gegenseitige
Kapitalbeteiligung abgeschlossen. Renault S. A. und Nissan
Motor Co., Ltd. erhielten jeweils eine Beteiligung von 1,55%
an der Daimler AG, und die Daimler AG erhielt jeweils 3,1%

an der Renault S.A. und an der Nissan Motor Co., Ltd. Aufgrund
der Erh6hung der Gesamtzahl der Aktien der Daimler AG
infolge der Auslibung von Stock Options betrug die Beteiligung
der Renault S. A. und der Nissan Motor Ltd. an der Daimler AG
zum 31. Dezember 2013 jeweils 1,54 %. Fir die Dauer der Lauf-
zeit des Master Cooperation Agreement beziehungsweise fiir
die Dauer von fiinf Jahren (maBgeblich ist der kiirzere Zeitraum)
kénnen grundsatzlich weder i) die Daimler AG ihre Beteiligung
an Renault S. A. und Nissan Motor Co., Ltd. noch ii) Renault S. A.
und Nissan Motor Co., Ltd. ihre Beteiligung an der Daimler AG
ohne vorherige Zustimmung der anderen Parteien an einen
Dritten {ibertragen. Ubertragungen an Dritte, die in keinem
Wettbewerbsverhaltnis zum Emittenten der betreffenden Aktien
stehen, sind unter bestimmten Voraussetzungen von diesem
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Verbot ausgenommen - unter anderem im Falle konzerninterner
Ubertragungen, Ubertragungen im Zusammenhang mit dem
Ubernahmeangebot eines Dritten fiir die Anteile einer der ande-
ren Parteien oder im Falle eines Kontrollwechsels beim Emit-
tenten der betreffenden Aktien. Anlésslich des Beteiligungser-
werbs haben die Renault S. A. und die Nissan Motor Co., Ltd.

in ihrer Stimmrechtsmitteilung gemaB §§ 21 ff. WpHG angegeben,
dass ihnen die von der jeweils anderen Gesellschaft gehal-
tenen Daimler-Aktien nach § 22 Abs. 2 WpHG (abgestimmtes
Verhalten) zuzurechnen sind.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
iber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und die Anderung der Satzung. Bestellung und Abbe-
rufung der Mitglieder des Vorstands erfolgen auf der Grundlage
der §§ 84, 85 Aktiengesetz und § 31 Mitbestimmungsgesetz.
GemaB § 84 Aktiengesetz werden die Vorstandsmitglieder vom
Aufsichtsrat fir eine Amtszeit von hochstens flinf Jahren
bestellt. Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat jedoch beschlossen,
die erstmalige Bestellung von Vorstandsmitgliedern in der
Regel auf drei Jahre zu begrenzen. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hchstens finf
Jahre, ist zuldssig.

GemaB § 31 Abs. 2 Mitbestimmungsgesetz bestellt der Aufsichts-
rat die Mitglieder des Vorstands mit einer Mehrheit, die
mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder umfasst.
Kommt eine Bestellung hiernach nicht zustande, hat der Ver-
mittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats
nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir

die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstands-
mitglieder dann mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mit-
glieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande,
so hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsrats-
vorsitzende zwei Stimmen. Fir den Widerruf der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern gilt dieses Verfahren entsprechend.
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Der Vorstand besteht geméaB § 5 der Satzung aus mindestens
zwei Mitgliedern. Die Zahl der Mitglieder wird vom Aufsichtsrat
bestimmt. Nach § 84 Abs. 2 Aktiengesetz kann der Aufsichts-
rat ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied nach

§ 85 Abs. 1 Aktiengesetz in dringenden Fallen auf Antrag eines
Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann die
Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzenden
des Vorstands gemaB § 84 Abs. 3 Aktiengesetz widerrufen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Satzung kann gemaB § 179 Aktiengesetz nur durch einen
Beschluss der Hauptversammlung geandert werden. Soweit nicht
zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas Abweichendes
bestimmen, werden Beschlisse der Hauptversammlung - mit
Ausnahme von Wahlen - nach § 133 Aktiengesetz, § 16

Abs. 1 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des
vertretenen Kapitals gefasst. Fiir eine Anderung des Unterneh-
mensgegenstandes ist geméB § 179 Abs. 2 Aktiengesetz eine
Mehrheit von 75% des vertretenen Grundkapitals erforderlich;
von der Moglichkeit, hierflr eine gréBere Kapitalmehrheit zu
bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht. Ande-
rungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann
der Aufsichtsrat gemaB § 7 Abs. 2 der Satzung beschlieBen.
Satzungsédnderungen werden nach § 181 Abs. 3 Aktiengesetz
mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen. Durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 14. April 2010 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 13. April 2015 zu allen gesetz-
lich zuldssigen Zwecken, insbesondere fiir bestimmte definierte
Zwecke, eigene Aktien im Umfang von bis zu 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung beste-
henden Grundkapitals zu erwerben. Unter anderem ist der
Kauf eigener Aktien fiir folgende Zwecke zuldssig: zum Zwecke
der Einziehung, des Angebots an Dritte im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses oder -erwerbs, zur Verau-
Berung in anderer Weise als lber die Borse oder durch ein
Angebot an alle Aktionare und zum Zwecke der Bedienung des
bis 2004 aufgelegten Stock-Option-Programms. Eigene Aktien
im Umfang von bis zu 5% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals konnen
auch Uber Derivate erworben werden, wobei die Laufzeit der
einzelnen Option 18 Monate nicht liberschreiten darf.

Von der Ermachtigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. April 2009 wurde
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Daimler AG

bis zum 7. April 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder gegen Sacheinlage ganz oder in Teilbetragen
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 1 Mrd. € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2009). Der Vorstand wurde unter ande-
rem auch ermachtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und
in definierten Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen. Vom Genehmigten
Kapital 2009 wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

AuBerdem wurde der Vorstand mit Beschluss der Haupt-

versammlung vom 14. April 2010 erméchtigt,

- mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. April 2015
einmal oder mehrmals Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente
im Gesamtnennbetrag von bis zu 10 Mrd. € mit einer Laufzeit
von ldngstens zehn Jahren zu begeben sowie

- den Inhabern beziehungsweise Glaubigern dieser Schuld-
verschreibungen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte
auf neue, auf den Namen lautende Stiickaktien der Daimler
AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis zu 500 Mio. € nach naherer MaBgabe der Wandel-
beziehungsweise Optionsanleihebedingungen zu gewéhren.

Der Vorstand wurde unter anderem auch erméachtigt, unter
bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
auf die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- beziehungs-
weise Optionsrechten auf Aktien der Daimler AG auszuschlieBen.
Die Schuldverschreibungen konnen auch durch unmittelbare
oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungen der Daimler AG begeben
werden.

Dementsprechend wurde das Grundkapital um bis zu 500 Mio. €
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Von dieser Erméch-
tigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels. Die Daimler AG hat die im Folgenden

aufgefiihrten wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen,

die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels beinhalten,
wie er unter anderem aufgrund eines Ubernahmeangebots
eintreten kann:

- eine unbeanspruchte syndizierte Kreditlinie tiber einen
Betrag von insgesamt 9 Mrd. €, die ein Kiindigungsrecht der
Darlehensgeber fiir den Fall vorsieht, dass die Daimler AG
Tochterunternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer
oder mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- Kreditvertrage mit Darlehensgebern liber einen Betrag
von insgesamt 2,0 Mrd. €, die ein Kiindigungsrecht der
Darlehensgeber fiir den Fall vorsehen, dass die Daimler AG
Tochterunternehmen einer anderen Gesellschaft oder
einer oder mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- Garantien und Birgschaften fir Kreditvertrage von konso-
lidierten Beteiligungsgesellschaften liber einen Betrag
von insgesamt 592 Mio. €, die ein Kiindigungsrecht der Darle-
hensgeber fiir den Fall vorsehen, dass die Daimler AG
Tochterunternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer
oder mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

127



- eine Vereinbarung iber den Erwerb der Mehrheit (50,1%)

an der »AFCC Automotive Fuel Cell Cooperation Corp.¢;
diese hat das Ziel, die Brennstoffzelle fir automobile Anwen-
dungen weiterzuentwickeln und vermarktungsféhig zu
machen. Die Vereinbarung sieht fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels bei der Daimler AG ein Kiindigungsrecht des
anderen Hauptgesellschafters Ford Motor Company sowie
eine Put-Option des Minderheitsgesellschafters Ballard
Power Systems vor. Kontrolle im Sinne dieser Vereinbarung
sind die wirtschaftliche Inhaberschaft (Beneficial Ownership)
der Mehrheit der Stimmrechte und die daraus folgende
Berechtigung, die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands zu
bestellen;

ein Master Cooperation Agreement lber eine weitreichende
strategische Kooperation mit Renault S.A., Renault-Nissan
B.V. und Nissan Motor Co., Ltd. in Verbindung mit einer
wechselseitigen Kapitalbeteiligung: Die Renault-Nissan-Allianz
erhielt eine Beteiligung von 3,1% an der Daimler AG, und

die Daimler AG erhielt jeweils 3,1% an der Renault S. A. und
an der Nissan Motor Co., Ltd. Im Falle eines Kontrollwechsels
bei einer Vertragspartei ist jede der anderen Parteien
berechtigt, die Vereinbarung zu kiindigen. Ein Kontrollwechsel
im Sinne des Master Cooperation Agreements liegt vor,
wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam agierende Dritte
rechtlich oder wirtschaftlich direkt oder indirekt mindestens
50% der Stimmrechte der entsprechenden Partei erwerben
oder berechtigt sind, die Mehrheit der Mitglieder des
geschéftsfihrenden Organs zu bestellen. Unter dem Master
Cooperation Agreement wurden mehrere Kooperations-
vertrage zwischen der Daimler AG einerseits und Renault
und/oder Nissan andererseits abgeschlossen, die fir

den Fall des Kontrollwechsels bei einer Vertragspartei ein
Kindigungsrecht fiir die andere Vertragspartei vorsehen.

Im Wesentlichen sind dies Vertrage (iber eine neue Architek-
tur fur Kleinwagen, die gemeinsame Nutzung beziehungs-
weise Entwicklung von verbrauchsarmen Diesel- und Benzin-
motoren sowie Getrieben, die Entwicklung und Belieferung
mit einem kleinen Stadtlieferwagen, die Nutzung einer beste-
henden Kompaktwagenarchitektur und die Vorentwicklung
eines Wasserstofftanksystems. Der Kontrollwechsel knupft
dabei an einen Schwellenwert von 50% der Stimmrechte

an oder an die Berechtigung, die Mehrheit der Mitglieder des
geschaftsfiihrenden Organs zu bestellen. Bei einer Kiindi-
gung der Kooperation im Bereich der Entwicklung von Klein-
wagen infolge eines Kontrollwechsels in der Friihphase

der Zusammenarbeit ware die von dem Kontrollwechsel betrof-
fene Partei verpflichtet, ihren Anteil an den Kosten fiir

die Entwicklung von gemeinsamen Komponenten zu tragen,
auch wenn die Entwicklung fiir diese Partei eingestellt wiirde.
Ferner hat die Daimler AG einen Kooperationsvertrag mit
Ford und Nissan uber die gemeinsame Vorentwicklung eines
Brennstoffzellensystems geschlossen. Dieser Vertrag sieht
flr den Fall des Kontrollwechsels bei einer Vertragspartei
ein Kiindigungsrecht fiir die anderen Vertragsparteien vor.

Der Kontrollwechsel kniipft dabei an einen Schwellenwert von
50% der Stimmrechte an oder an die Berechtigung, die
Mehrheit der Mitglieder des geschaftsfiihrenden Organs

zu bestellen;
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- ein Shareholders’ Agreement mit Rolls-Royce Holdings plc
(Rolls-Royce) und Vinters International Limited, einem Tochter-
unternehmen von Rolls-Royce, betreffend die Ubernahme
der Tognum AG, Friedrichshafen (seit 9.1.2014 Rolls-Royce
Power Systems AG), durch die Rolls-Royce Power Systems
Holding GmbH (vormals Engine Holding GmbH) und zur Zusam-
menflihrung mit dem Bergen-Geschéft von Rolls-Royce.
Daimler und Vinters International Limited halten je 50 % der
Anteile der Rolls-Royce Power Systems Holding GmbH.

Die Vereinbarung sieht fiir den Fall eines Kontrollwechsels
bei einer Vertragspartei flr die andere Vertragspartei

ein Recht vor, die Anteile der betroffenen Vertragspartei

an der gemeinsam gehaltenen Gesellschaft zu angemes-
senen Bedingungen zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels

zu libernehmen,;

ein Vertrag iber ein Gemeinschaftsunternehmen mit der
BAIC Motor Co., Ltd. zur Herstellung und zum Vertrieb

von Pkw der Marke Mercedes-Benz in China, mit der der
BAIC Motor Co., Ltd. das Recht zur Kiindigung oder

zur Ausiibung einer Put- oder einer Call-Option fiir den Fall
eingeraumt wird, dass eine dritte Partei ein Drittel

oder mehr der Stimmrechte an der Daimler AG erwirbt;

ein Vertrag Uber die Griindung eines Gemeinschaftsunter-
nehmens mit der Beigi Foton Motor Co., Ltd. mit dem
Geschéftszweck, schwere und mittelschwere Lkw der Marke
Foton Auman zu fertigen und zu vertreiben. Dieser Vertrag
raumt der Beigi Foton Motor Co., Ltd. ein Kiindigungsrecht
fiir den Fall ein, dass einer ihrer Wettbewerber mehr

als 25% des Kapitals oder der Vermdgensgegensténde der
Daimler AG erwirbt oder in die Lage gelangt, Beschlisse
ihres Vorstands zu beeinflussen;

eine Vereinbarung zwischen Daimler und der Robert Bosch
GmbH lber die gemeinsame Griindung und den gemein-
samen Betrieb der EM-motive GmbH fiir die Entwicklung und
die Produktion von traktions- und getriebeintegrierten
Elektromaschinen sowie Teilen und Komponenten fiir solche
Maschinen fiir automobile Anwendungen und zum Verkauf
dieser Waren an die Robert-Bosch-Gruppe und die Daimler-
Gruppe. Gerat Daimler unter die Kontrolle eines Wett-
bewerbers der Robert Bosch GmbH, ist die Robert Bosch GmbH
berechtigt, den Konsortialvertrag fristlos zu kiindigen

und alle von Daimler an dem Gemeinschaftsunternehmen
gehaltenen Anteile zum fairen Marktwert zu erwerben.



C | Zusammengefasster Lagebericht | Ubernahmerelevante Angaben und Erlduterungen | Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenbericht.

Die Geschaftsfelder des Daimler-Konzerns sind einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unterneh-
merischen Handeln verbunden sind. Unter einem Risiko wird
die Gefahr verstanden, dass Ereignisse oder Handlungen den
Konzern oder eines der Geschéaftsfelder daran hindern, seine
Ziele zu erreichen. Gleichzeitig ist es fiir den Daimler-Konzern
wichtig, mdgliche Chancen des Unternehmens zu identifizieren,
um diese im Zuge des unternehmerischen Handelns zu nutzen
und so die Wettbewerbsfahigkeit des Daimler-Konzerns zu sichern
und auszubauen. Eine Chance bezeichnet die Mdglichkeit,
aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die
geplanten Ziele zu sichern oder zu tbertreffen.

Die direkte Verantwortung, unternehmerische Risiken und Chancen
frihzeitig zu erkennen und zu steuern, liegt bei den Geschéfts-
feldern. Im Rahmen des Strategieprozesses werden Risiken, die
mit der geplanten langerfristigen Entwicklung verbunden sind,
und Chancen fiir weiteres profitables Wachstum ermittelt und
in den Entscheidungsprozess eingebracht. Um unternehmeri-
sche Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und konsequent zu handhaben, werden wirksame Steuerungs-
und Kontrollsysteme eingesetzt, die jeweils in einem Risiko- und
Chancenmanagementsystem gebiindelt sind. Eine Verrechnung
von Chancen und Risiken erfolgt nicht. Beide Systeme werden
nachfolgend dargestellt.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche
und bestandsgefdhrdende Risiken ist in das wertorientierte
Fihrungs- und Planungssystem des Daimler-Konzerns eingebettet.
Es ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steue-
rungs- und Berichterstattungsprozesses in den rechtlichen Ein-
heiten, Geschaftsfeldern und konzernweiten Funktionen.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und be-
standsgefahrdende Risiken systematisch identifiziert, beurteilt,
gesteuert, iberwacht und dokumentiert werden, um die Errei-
chung der Unternehmensziele abzusichern und das Risiko-
bewusstsein im Konzern zu erh6hen.

Die Risikoeinschéatzung erfolgt prinzipiell fiir einen zweijahrigen
Planungszeitraum, wenngleich in den Diskussionen zur Ab-
leitung der mittelfristigen und strategischen Ziele auch Risiken
identifiziert und Uberwacht werden, die auf einen langerfris-
tigen Zeitraum bezogen sind. Die Berichterstattung im Lagebe-
richt bezieht sich auf ein Jahr.

Im Rahmen der zweijéhrigen Operativen Planung werden - unter
Beriicksichtigung definierter Risikokategorien - Risiken der
Geschaftsfelder und der operativen Einheiten, der bedeutenden
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
sowie der zentralen Bereiche identifiziert und bewertet. Der Risi-
kokonsolidierungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis
des Konzernabschlusses und geht bei Bedarf dartber hinaus.

Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und des moglichen AusmaBes des Risikos ge-
maB den Stufen niedrig, mittel oder hoch. Bei der Bewertung des
AusmaBes wird die Wirkung vor MaBnahmen in Relation zum
EBIT betrachtet. Im Konzern werden Risiken unterhalb 500 Mio. €
als niedrig, zwischen 500 Mio. € und 1 Mrd. € als mittel und
oberhalb von 1 Mrd. € als hoch eingestuft. Die Bewertung der
Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliches
AusmaB beruht auf der in Tabelle 71 C.50 gezeigten Einteilung.

C.50

Beurteilung Eintrittswahrscheinlichkeit / AusmaB

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig 0%< Eintrittswahrscheinlichkeit <33%
Mittel 34% < Eintrittswahrscheinlichkeit <66%

Hoch Eintrittswahrscheinlichkeit = 67%
Stufe Mogliches AusmaRB

Niedrig 0€< AusmaB <500 Mio.€
Mittel 500 Mio. €< AusmaB <1Mrd.€
Hoch AusmaB > 1 Mrd.€
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Die Quantifizierung pro aggregierter Risikokategorie im Lage-
bericht fasst die gemeldeten Einzelrisiken pro Kategorie ku-
muliert zusammen. Soweit nicht anders dargestellt, erwartet
der Konzern selbst bei gleichzeitigem Eintreten sémtlicher
Einzelrisiken einer Risikokategorie keine Auswirkung in dieser
Kategorie von tber 3 Mrd. €.

Eine Steuerung findet im Unternehmen auf Ebene der Geschéfts-
felder basierend auf Einzelrisiken statt. Uberschreitet das
Ausmal eines Einzelrisikos die Ho6he von 2 Mrd. €, so wird
dieses Risiko separat beschrieben.

Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung
und Bewertung auch, MaBnahmen zu entwickeln und gegebe-
nenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu
reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten
Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen, einge-
leiteten GegenmaBnahmen werden dezentral Giberwacht.

Das zentrale Konzernrisikomanagement berichtet regelmaBig
Uber die identifizierten Risiken an Vorstand und Aufsichtsrat.
Zusatzlich zur Regelberichterstattung gibt es fir unerwartet auf-
tretende Risiken eine konzerninterne Berichterstattungspflicht.

Auch im Risikomanagement gilt der Grundsatz der Vollsténdigkeit.
Dies bedeutet, dass auf der Ebene der einzelnen Einheiten alle
konkreten Risiken in den Risikomanagementprozess einflieBen
mussen. Ein solches Risiko liegt vor, wenn die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Risikos eine konzernweit einheitlich definierte
Schwelle iberschreitet. Latente Risiken, die unterhalb dieser
Eintrittsschwelle liegen, werden im internen Kontrollsystem (IKS)
liberwacht. Compliance-Risiken werden durch das Unterneh-
men durchgéngig erfasst. RegelméaBige Schulungen zielen darauf
ab, die Anzahl der Compliance-VerstoBe zu reduzieren.

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess hat zum Ziel, die OrdnungsmaéBigkeit und
Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Es ist in Anlehnung an das international aner-
kannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme des Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO Internal Control - Integrated Framework) konzipiert, wird
kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler Bestandteil
der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse
in allen relevanten rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen.
Das System beinhaltet Grundséatze, Verfahren sowie praventive
und aufdeckende Kontrollen. Unter anderem priifen wir regel-
maBig, ob

- konzerneinheitliche Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Kontierungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und regelméaBig
geschult sowie eingehalten werden;

- konzerninterne Transaktionen vollsténdig erfasst und sach-
gerecht eliminiert werden;

- bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sachverhalte
aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend
abgebildet werden;

- Prozesse existieren, die die Vollstandigkeit der Finanzbericht-
erstattung gewahrleisten;

- Prozesse zur Funktionstrennung sowie zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten
IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.
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Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess wird systematisch bewertet.
Zu Beginn stehen eine Risikoanalyse und eine Kontrolldefinition.
Dabei identifizieren wir bedeutende Risiken fiir die Rechnungs-
legungs- und Finanzberichterstattungsprozesse in den wesent-
lichen rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen. Die not-
wendigen Kontrollen werden daraufhin definiert und gemas den
konzernweiten Vorgaben dokumentiert. Um die Wirksamkeit
der Kontrollen zu beurteilen, flihren wir regelmaBig Tests auf
Basis von Stichproben durch. Diese bilden die Grundlage fiir
eine Selbsteinschatzung, ob die Kontrollen angemessen ausge-
staltet und wirksam sind. Die Ergebnisse dieser Selbstein-
schatzung werden in einem globalen IT-System dokumentiert
und berichtet, erkannte Kontrollschwachen werden unter
Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen behoben. Die aus-
gewahlten rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen bestati-
gen am Ende des jahrlichen Zyklus die Effektivitat des internen
Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.
Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden
regelmaBig Uber wesentliche Kontrollschwachen sowie die
Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen informiert. Das interne
Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess kann jedoch
keine absolute Sicherheit dafiir bieten, dass wesentliche Falsch-
aussagen in der Rechnungslegung vermieden werden.

Die organisatorische Einbettung und Uberwachung des
Risikomanagements erfolgt iber die im Konzern etablierte
Risikomanagementorganisation. Wie bereits im Abschnitt
Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken beschrieben, werden von den
Geschéftsfeldern, konzernweiten Funktionen und rechtlichen
Einheiten turnusmaBig die konkreten Risiken abgefragt. Diese
Informationen werden an das Konzernrisikomanagement weiter-
gegeben, das die Informationen verarbeitet und dem Vorstand
und Aufsichtsrat sowie dem Group Risk Management Committee
(GRMC) zur Verfiigung stellt. Zur Sicherstellung einer gesamt-
heitlichen Risikodarstellung und -wirdigung sowohl der wesent-
lichen und bestandsgeféhrdenden Risiken als auch der
Kontroll- und Risikoprozesse im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess hat der Daimler-Konzern das Group Risk
Management Committee eingerichtet. Es setzt sich aus Vertre-
tern der Bereiche Finanzen & Controlling, Rechnungswesen,
Recht und Group Compliance zusammen und wird vom Finanz-
vorstand geleitet. Die Interne Revision bringt wesentliche
Feststellungen Uber das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem mit ein. Das Gremium befasst sich mit Grund-
satzfragen sowie mit den nachfolgenden Aufgaben:

- Das GRMC definiert und gestaltet die Rahmenbedingungen
hinsichtlich der Organisation, Methoden, Prozesse und
Systeme, die fiir die Sicherstellung eines funktionsfahigen,
konzernweiten und gesamtheitlichen Kontroll- und Risiko-
managementsystems notwendig sind.

- Das GRMC uberpriift regelméaBig die Wirksamkeit und Funkti-
onsfahigkeit der installierten Kontroll- und Risikomanage-
mentprozesse. Dabei kdnnen Mindestanforderungen an die
Ausgestaltung der Kontrollprozesse und des Risikomanage-
ments vorgegeben sowie erforderliche und angemessene
KorrekturmaBnahmen zur Beseitigung eventuell festge-
stellter Systemmangel oder -schwachen beauftragt werden.



Die Verantwortung fiir das operative Risikomanagement

der bestandsgefahrdenden Risiken sowie der Kontroll- und
Risikomanagementprozesse im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess verbleibt jedoch direkt in den Geschéftsfeldern,
konzernweiten Funktionen und rechtlichen Einheiten. Die
MaBnahmen des GRMC stellen sicher, dass relevante Risiken
und gegebenenfalls bestehende Prozessschwéchen im
Rechnungslegungsprozess moglichst frihzeitig identifiziert
und beseitigt werden.

Im Vorstand und im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Daimler AG wird regelméBig Uber die aktuelle Risikosituation
sowie Uber die Wirksamkeit, Funktionsweise und Angemessen-
heit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
berichtet. Ferner werden Risiken aus dem operativen Geschaft
durch die Verantwortlichen regelméaBig im Vorstand diskutiert.

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems obliegt dem Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats. Die Interne Revision priift, ob gesetzliche Rahmen-
bedingungen und konzerninterne Richtlinien fiir das Kontroll- und
Risikomanagementsystem des Konzerns eingehalten werden.
Bei Bedarf werden im Anschluss MaBnahmen in Kooperation mit
dem jeweiligen Management initiiert. Der Wirtschaftsprifer
priift das in das Risikomanagementsystem integrierte Risikofriih-
erkennungssystem auf seine grundsatzliche Eignung, be-
standsgefdhrdende Risiken friihzeitig erkennen zu kdnnen; zudem
berichtet er dem Aufsichtsrat Uber wesentliche festgestellte
Schwéchen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Chancenmanagementsystem

In 2013 wurde im Daimler-Konzern das mit dem Risikomanagement
in Beziehung stehende Chancenmanagement ausgebaut,
um Risiken und Chancen gemeinsam betrachten zu kénnen.

Das Chancenmanagement des Daimler-Konzerns ist an das
Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken angelehnt. Ziel des Chancen-
managements ist es, die im Rahmen der Geschaftstatigkeit durch
positive Entwicklungen moglichen Chancen friihzeitig zu er-
kennen und diese durch geeignete MaBnahmen mdglichst optimal
fur das Unternehmen zu nutzen. Das Ergreifen von Chancen
kann zur Absicherung von Zielen dienen oder im besten Fall zum
Ubertreffen geplanter Ziele fiihren. Im Daimler-Konzern exis-
tiert fir das Chancenmanagement ein kontinuierlicher Prozess,
in den alle aus Sicht der zuliefernden Einheiten relevanten

und umsetzbaren Chancen eingehen. Im Rahmen der Operativen
Planung werden zusétzlich zu den Risiken potenzielle Chancen
erhoben. Es werden hierbei diejenigen Chancen betrachtet, die
maoglich, aber bisher nicht in die Planung eingeflossen sind.

Im Unterschied zu den Risiken erfolgt die Bewertung von Chancen
nur bezogen auf das AusmaB; auf die Betrachtung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird verzichtet. Die Bewertung des AusmaBes
erfolgt nach den beschriebenen Grundsétzen und basiert

auf der gleichen Einteilung wie im Risikomanagementsystem.
2 C.50
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Aufgabe der flir das Chancenmanagement Verantwortlichen
ist es, neben der Erfassung und Bewertung der Chancen

auch MaBnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu dienen, eine Chance zu ergreifen, eine Chance zu
erhdhen oder sie in Kooperation mit einem Partner ganz oder
teilweise umzusetzen. Wenn die Nutzung von Chancen in
Abhéngigkeit zu anderen Themenfeldern steht, deren Entwick-
lung nicht direkt im Einflussbereich der meldenden Einheit
liegt, sind diese zu dokumentieren und zu iberwachen. Wenn
die MaBnahmen zur Ergreifung einer Chance nicht als wirt-
schaftlich beurteilt werden, wird diese nicht weiterverfolgt.
Die Entwicklung der Chancen und der Stand der MaBnahmen-
verfolgung werden turnusmaBig tiberwacht.

Risiken und Chancen

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen naher beschrieben,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdégenslage des Daimler-Konzerns haben kénnen. Grundsétz-
lich erfolgt die Berichterstattung tber Risiken und Chancen

fiir die einzelnen Segmente. Sofern kein Segment explizit hervor-
gehoben wird, betreffen die folgenden Risiken und Chancen
alle automobilen Geschaftsfelder: Mercedes-Benz Cars, Daimler
Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses.

Zuséatzlich kénnen Risiken und Chancen, die heute noch nicht
bekannt sind oder als unwesentlich eingestuft werden, unsere
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage beeinflussen.

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die Umfeld- und Branchen-
risiken und -chancen des Daimler-Konzerns eingegangen.
Eine Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle
71 C.51 dargestellt.

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen. Volkswirtschaft-
liche Risiken und Chancen stellen Rahmenbedingungen fiir

die in den nachfolgenden Kategorien genannten Risiken und
Chancen dar und flieBen als Pramissen in die Quantifizierung
dieser Risiken und Chancen ein.

Fir die Weltwirtschaft erwartet Daimler in 2014 wie die Mehr-
zahl der Wirtschaftsforschungsinstitute eine merkliche Be-
schleunigung des Wachstums. Der letztjahrige Konjunkturverlauf
ist im Kapitel »Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Ge-
schaftsverlauf« dieses Lageberichts ausfiihrlich beschrieben;
die Wachstumsannahmen fiir 2014 werden entsprechend im
»Prognoseberichtq erértert. €& vgl. S. 142 Da der gesamtwirt-
schaftliche Rahmen maBgeblichen Einfluss auf die automobilen
Absatzmarkte hat und deren Entwicklung zu den gréBten
Risiken und Chancen fiir den Konzern zahlt, verbinden sich mit
der konjunkturellen Einschatzung entsprechende Risiken-

und Chancenpotenziale.

Die volkswirtschaftlichen Risiken und Chancen sind an Annahmen
und Prognosen liber die Gesamtentwicklung der Einzel-
themen gekoppelt. Insgesamt haben sich die volkswirtschaft-
lichen Risiken fiir das Geschaftsumfeld im Vergleich zum
Vorjahr tendenziell eher leicht entspannt und die Chancen fir
die Weltwirtschaft leicht erhoht.
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Mit der unerwartet reibungslosen Erhohung der fiskalischen
Schuldenobergrenze in den USA wurde schon zum Jahres-
anfang 2014 ein zentrales Einzelrisiko erfolgreich abgewendet.
Die jungsten Eintriibungen bei einigen Frihindikatoren haben
aber gezeigt, dass die Belebung der US-amerikanischen Wirt-
schaft noch anféllig fiir Stérungen bleibt. Entscheidend wird
sein, wie der geplante Ausstieg aus der expansiven Geldpolitik
gelingt und ob Investoren und Konsumenten wie erhofft das
Wachstumstempo beleben. Sollte diese Belebung ausbleiben,
wirde die Konjunktur merklich weniger stark anziehen.

Da der Daimler-Konzern insbesondere in den Geschaftsfeldern
Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks einen betrachtlichen
Teil seines Absatzes in den USA erzielt und sich eine solche
geringere Wachstumsdynamik auch auf andere Regionen
Ubertragen konnte, hatte ein solches Ereignis erhebliche Konse-
quenzen. Sollte es in den USA dagegen zu einer dynamischeren
als bislang unterstellten Investitionstatigkeit kommen, kdnnte
sich erheblich kraftigeres Wachstum ergeben. Da damit auch ver-
mehrte Beschéaftigungs- und Einkommenseffekte verbunden
waren, wiirde die Nachfrage in den automobilen Geschaftsfeldern
davon profitieren.

Falls in den Landern der Europdischen Wahrungsunion die
weiterhin notwendige Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte
sowie die Reformbemiihungen nicht weiter fortgesetzt werden
sollten, konnte dies an den Finanzmarkten fir erneute Unruhe
sorgen, die Refinanzierungskosten lber steigende Kapital-
marktzinsen erhdhen und somit die ohnehin fragile konjunkturelle
Erholung geféhrden. Der europdische Markt ist fiir Daimler
quer Uber alle Geschéaftsfelder hinweg weiterhin von groBer
Bedeutung; fiir die Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars,
Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses ist dies nach wie
vor sogar der bedeutendste Absatzmarkt. Eine nur schwer
einzuschatzende Chance ist in einer deutlich besseren wirt-
schaftlichen Entwicklung in der Eurozone zu sehen. Falls die
bisher schon eingeleiteten ReformmaBnahmen schneller und
starker wirken als bislang unterstellt, konnte auch das Wirt-
schaftswachstum kréaftiger ausfallen; dies kdme der Investitions-
entwicklung und der automobilen Nachfrage auf dem wichtigen
europaischen Markt zugute.

Eine markante Wachstumseintriibung in Japan, ausgeldst
durch ein Scheitern der expansiven Geld- und Fiskalpolitik
sowie fehlende Strukturreformen, ist eher nur als ein regional
begrenztes Risiko anzusehen. Eine regional begrenzte Chance
besteht in einer markanten Beschleunigung des Wirtschafts-
wachstums in Japan. Ursache hierfiir konnte ein deutlicher
Anstieg der Investitionstatigkeit sein, der sich unmittelbar
als Folge der angestrebten Strukturreformen und der

schon eingeleiteten expansiven Geld- und Fiskalpolitik ergibt.

Aufgrund der in den vergangenen Jahren deutlich gewachsenen
Bedeutung ist in einem konjunkturellen Einbruch der chinesi-
schen Wirtschaft ein erhebliches Risiko fiir die Weltwirtschaft

zu sehen. Ausldser einer solchen Krise kdnnten Schwierigkeiten
beim geplanten Umbau der Wirtschaft weg von zu viel Inves-
titionen und Krediten hin zu mehr Konsum sein. Aber auch die
Unwégbarkeiten rund um den chinesischen Finanzsektor,

die Verschuldung einzelner Provinzen sowie eine erneute Uber-
hitzung am Immobilienmarkt wéren als Ursachen denkbar.
Hingegen sehen wir in einer noch kréftigeren Entwicklung der
chinesischen Wirtschaft eine weitere Chance. Ausldser eines
solchen Ereignisses ware eine rasche Wirkung der ReformmaB-
nahmen, begleitet von einem anziehenden Konsum.

Ein weiteres Risiko ist in einer neuerlichen Wachstumsab-
schwachung wichtiger Schwellenlédnder zu erkennen. Schon
im Jahresverlauf 2013 enttduschten insbesondere Volkswirt-
schaften wie Indien, Russland und Brasilien, aber auch Lander
wie Indonesien oder die Tirkei entwickelten sich unterhalb
ihrer Moglichkeiten. In 2014 stehen zudem in wichtigen Schwel-
lenldndern (Indien, Stidafrika, Tirkei, Indonesien, Brasilien)
politische Wahlen an, die gerade im Vorfeld die Unsicherheit
Uber die weitere Entwicklung tendenziell erhéhen, die Wah-
rungen zusatzlich unter Druck bringen konnen und nicht zuletzt
auch die Investitionstéatigkeit belasten. Da Daimler in diesen
Léndern jedoch entweder schon sehr aktiv ist beziehungsweise
diese Mérkte eine strategische Rolle spielen, wére ein solches
Ereignis risikobehaftet. Eine Chance ist in merklichen Reformum-
setzungen wichtiger Schwellenldnder zu erkennen. Sollten
strukturelle Reformen gerade in L&ndern wie Indien, Russland
und Brasilien schnell und konsequent angegangen werden,
wiirden globale Kapitalzufliisse in diese Lander wieder zunehmen
und somit auch neue Wachstumsspielrdume entstehen.

Ein unzureichend vorbereiteter, beziehungsweise zu rascher
Ausstieg aus der sehr expansiven Geldpolitik ist als weiteres
Risiko festzumachen. Schon im Jahresverlauf 2013 hatten
Ankiindigungen der amerikanischen Notenbank, ihre Anleihen-
aufkéufe zu verringern, fiir Unruhen an den Finanzmérkten
gesorgt. Die Langfristzinsen zogen an und in den Schwellenlan-
dern kam es zu Kapitalabfliissen und Wahrungsabwertungen.
Daraus resultierte ferner in einigen Léndern ein zusétzlicher In-
flationsdruck, der in Verbindung mit einer restriktiveren Zins-
politik dann den Wachstumsspielraum einddmmte. Kdme es im
Zuge der Verringerung der globalen Liquiditat im Jahr 2014

zu noch deutlicheren Auswirkungen, kénnte dies tber die
beschriebene Wirkungskette die gesamtwirtschaftlichen

C.51

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Allgemeine Marktrisiken mittel hoch Allgemeine Marktchancen hoch
Risiken in Verbindung mit Chancen in Verbindung mit

Leasing- und Absatzfinanzierung niedrig niedrig Leasing- und Absatzfinanzierung niedrig
Risiken aus dem Beschaffungsmarkt mittel mittel Chancen aus dem Beschaffungsmarkt niedrig

Risiken infolge gesetzlicher und
politischer Rahmenbedingungen niedrig hoch

Chancen infolge gesetzlicher
und politischer Rahmenbedingungen  niedrig
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Zuwachsraten gerade in den Schwellenlandern merklich verringern.
Die hohere Volatilitdt an den Finanzmarkten wiirde zudem

das Vertrauen von Investoren und Konsumenten ddmpfen und
somit auch die globale Konjunktur beeintréchtigen.

Angesichts der zum Jahresende 2013 sehr niedrigen Inflations-
rate in der Europaischen Wahrungsunion (EWU) ist vor allem in
den Medien das Thema Deflation aufgekommen. Ein dauer-
hafter und auf breiter Basis angelegter Preisriickgang wiirde
die konjunkturelle Erholung der EWU erheblich gefahrden.

Allgemeine Marktrisiken und -chancen. Die konjunkturelle
Lage der Weltwirtschaft ist von Volatilitaten gepragt, was zu
Risiken, aber auch Chancen fiir die wirtschaftliche Entwicklung
auf den Automobilmarkten fiihrt.

Die Bewertung marktwirtschaftlicher Risiken und Chancen
ist an Annahmen und Prognosen lber die Gesamtmarktent-
wicklung in den einzelnen Regionen gekoppelt. Die potenziellen
Auswirkungen der Risiken auf die Absatzentwicklung des
Daimler-Konzerns werden anteilmaBig in Risikoszenarien erfasst.
Die Gefahr sich schlechter entwickelnder Méarkte besteht
grundsatzlich flr alle Geschéftsfelder des Daimler-Konzerns.
Deshalb werden Mérkte und Wettbewerber kontinuierlich
analysiert und Uberwacht; gegebenenfalls werden spezifische
Marketing- und Vertriebsprogramme aufgesetzt. Infolge des
Wettbewerbsdrucks auf den Automobilmaérkten ist es unerléass-
lich, dass die Produktions- und Kostenstrukturen laufend und
erfolgreich an sich verandernde Rahmenbedingungen angepasst
werden. Fir alle Geschéftsfelder sind klare Strategien for-
muliert. Jedes Geschéftsfeld verfolgt dabei konsequent das
Ziel, profitabel zu wachsen und die Effizienz zu steigern.

Die vergangenen Krisenjahre haben nicht zuletzt auch dazu
geflihrt, dass sich die wirtschaftliche Lage einiger Handler
und Fahrzeugimporteure verschlechtert hat. Insofern kénnen
UnterstiitzungsmaBnahmen weiterhin nicht ausgeschlossen
werden, wodurch die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Daimler-Konzerns belastet wiirde. Auf die Risiko- und Chan-
censituation unserer Zulieferer wird im Abschnitt Beschaffungs-
marktrisiken und -chancen eingegangen.

Zusétzlich zu diesen segmentibergreifenden Themen gibt es
segmentspezifische Risikofelder. Hierzu gehort im Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Cars der zunehmende Wettbewerbsdruck,
aufgrund dessen die Gefahr besteht, dass iiber das bestehende
Niveau hinaus weitere absatzférdernde Finanzierungsmdg-
lichkeiten und Kaufanreize geboten werden missen. MaBnahmen
zur Unterstiitzung des Segmentabsatzes wirden sich nach-
teilig auf die erwarteten Ertrage auswirken. Je nach Auspragung
des regionalen Absatzes werden unterschiedliche MaBnahmen
ergriffen, um absatzschwachere Markte zu unterstitzen. Hierzu
gehoren beispielsweise die Nutzung neuer Vertriebskanéle,
MaBnahmen zur Starkung des Markenbewusstseins und der
Markentreue sowie Verkaufs- und Marketingaktionen. Die
MaBnahmen lassen sich auch auf die Absicherung der Geschafte
im Bereich After Sales ausweiten.
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Das Geschaftsfeld Daimler Trucks unterliegt ebenfalls einem
erhohten Wettbewerbsdruck und damit dem zuséatzlichen
Risiko, dass Preise nicht wie erwartet gefordert oder Kosten-
einsparungen gegebenenfalls nicht realisiert werden kdnnen.
Gleiches gilt fiir die Geschéaftsfelder Mercedes-Benz Vans und
Daimler Buses. Die beschriebenen MaBnahmen gelten fiir

alle Segmente. Das Segment Daimler Buses sieht darliber hinaus,
aufgrund von politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten
und moglichen Preissteigerungen der Materialien Unsicherheiten
bei der Erreichung geplanter Gewinnziele.

Weitere Risiken und Chancen bei Mercedes-Benz Cars betreffen
die Entwicklung der Gebrauchtwagenmarkte. In der Pla-
nung werden hierfiir bestimmte Annahmen iiber das erwartete
Preisniveau getroffen, auf deren Basis die Riicklaufe aus
Leasinggeschaften bewertet werden. Sollte aufgrund allgemeiner
Marktentwicklungen eine negative beziehungsweise positive
Abweichung von den Annahmen eintreten, besteht das Risiko
sich verschlechternder beziehungsweise die Chance besserer
Fahrzeugrestwerte von Gebrauchtwagen. Die GegenmaBnahmen
umfassen je nach Region und aktueller Marktlage grundsatzlich
die kontinuierliche Marktiiberwachung sowie gegebenenfalls
Preissetzungsstrategien zur Regulierung der Fahrzeugbestéande.

Da die Zielerreichung des Geschéftsfelds Daimler Financial
Services eng mit dem Geschaftsverlauf der automobilen
Geschaftsfelder verbunden ist, spiegeln sich bestehende Volu-
menrisiken und -chancen auch im Segment Daimler Financial
Services wider. Daimler Financial Services beteiligt sich in
diesem Zusammenhang an Marketingaufwendungen, insbeson-
dere fir WerbemaBnahmen in den Medien.

Grundsétzlich besteht auch die Méglichkeit, dass sich der
Gesamtmarkt fiir die Automobilindustrie besser entwickelt,
als in den internen Prognosen, die der Zielplanung des Unter-
nehmens zugrunde liegen, angenommen wird. Hierzu zéhlen
positive Abweichungen von Planungspramissen. Als potenziell
chancenreicher Markt wird beispielsweise China gesehen.

Die bestehenden Marktchancen fiir die Gesellschaften des
Daimler-Konzerns kénnen nur genutzt werden, wenn die
Produktion hierauf ausgerichtet und die Liicken zwischen Nach-
frage und Angebot rechtzeitig erkannt und abgedeckt werden
konnen. Es kdnnte hierfir notig sein, den Produktionsumfang
zu erhéhen. Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars sieht die
Méoglichkeit einer Marktchance fiir den Absatz von weiteren
Fahrzeugen unterschiedlicher Baureihen. Auch bei Mercedes-
Benz Vans bestehen Chancen aufgrund von positiven Markt-
entwicklungen.

Durch eine verbesserte Marktentwicklung oder eine Veranderung
der Rahmenbedingungen im Markt existiert im Segment
Daimler Trucks die Moglichkeit hoherer Absatze an Fahrzeugen.
Die durch den Daimler-Konzern initiierbaren MaBnahmen

zur Nutzung des Chancenpotenzials umfassen eine Kombi-
nation aus dezentralen Vertriebs- und Marketingaktionen
und zentraler, strategischer Produkt- und Kapazitatsplanung.
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Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Leasing-
und Absatzfinanzierungsgeschaft. Im Zusammenhang mit
der VerauBerung von Fahrzeugen bietet Daimler seinen Kunden
auch vielféltige Finanzierungsmoglichkeiten an - vor allem

das Leasing oder die Finanzierung von Konzernprodukten. In
Verbindung mit den genannten Risiken zur Entwicklung der
Gebrauchtwagenmaérkte besteht insbesondere fiir die automo-
bilen Geschaftsfelder das Risiko, dass die bei Ablauf von
Leasingvertragen erzielbaren Gebrauchtwagenpreise unterhalb
der Buchwerte des Leasingvermdgens liegen (Restwertrisiko).
Im Zusammenhang mit der Verwertung von Leasingriickldufern
entstehen auch Chancen, wenn die bei Wiederverwertung

der Fahrzeuge erzielbaren Gebrauchtwagenpreise oberhalb der
Buchwerte des Leasingvermogens liegen, sodass aus dem
Wiederverkauf zusétzliche Ertrage erzielt werden kénnen. Ein
weiteres Risiko im Finanzdienstleistungsgeschéft liegt in
einer Verschlechterung der Kreditqualitat des Kreditnehmers,
sodass Forderungen aufgrund der Zahlungsunféahigkeit von
Kunden ganz oder teilweise uneinbringlich werden (Adressen-
ausfall- oder Kreditrisiko). Daimler begegnet den Restwert-
und Kreditrisiken mit entsprechenden Marktanalysen, Bonitéats-
prifungen auf Basis standardisierter Scoring- und Ratingver-
fahren und Besicherungen der Forderungen. Sonstige Risiken
im Zusammenhang mit dem Leasing- und Absatzfinanzierungs-
geschaft betreffen mogliche hohere Refinanzierungskosten
infolge von Zinsdanderungen. Bei einer Anpassung der Kredit-
konditionen fiir Kunden im Leasing- und Absatzfinanzierungs-
geschaft infolge hoherer Refinanzierungskosten kénnen sich
das Neugeschaft und das Vertragsvolumen von Daimler Financial
Services und auch der Absatz der Fahrzeugsegmente verringern.
Risiken und Chancen ergeben sich zudem aus einer fristeninkon-
gruenten Refinanzierung. Durch eine auf die Laufzeiten der
Finanzierungsvertrage abgestimmte Refinanzierung wird das
Risiko der Fristeninkongruenz sowohl unter Zins- als auch
unter Liquiditatsgesichtspunkten minimiert. Verbleibende Zins-
anderungsrisiken werden durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente gesteuert. Weitere Informationen zum Kreditrisiko
und zu den risikobegrenzenden MaBnahmen des Konzerns
kénnen der €©» Anmerkung 32 des Konzernanhangs entnom-
men werden.

Beschaffungsmarktrisiken und -chancen. Die Konzernrisiken
auf der Beschaffungsseite ergeben sich insbesondere aus den
Preisschwankungen bei Rohstoffen. Der 2011 konjunkturell
bedingte Riickgang der Rohstoffpreise setzte sich bei hoher
Volatilitat Gber das Jahr 2012 hinweg bis in das Geschéftsjahr
2013 fort. Basierend auf der stabileren Entwicklung der Euro-
pdischen Wahrungsunion sowie positiven US-Wirtschafts- und
Arbeitsmarktdaten kehrte sich dieser Trend langsam um und
ging im zweiten Halbjahr 2013 in eine Seitwartsbewegung der
Rohmaterialpreise (iber. Chancen auf den Rohmaterialméarkten
werden im Hinblick auf die weltwirtschaftliche Konjunktur nur
in geringem Umfang erwartet.

Vor dem Hintergrund des intensiven Einflusses durch institutionelle
Kapitalanleger, der sich in verstarkter Nachfrage nach Rohma-
terialinvestments ausdriickt und dadurch eine hohe Preisvolati-
litdt an den Rohstoffmarkten begriindet, bleibt die Entwicklung
der Preise auf den Rohstoffméarkten ungewiss. Generell sind der
Weitergabe der Rohstoff- und Materialverteuerungen tber
hoéhere Preise fir die hergestellten Fahrzeuge aufgrund des
ausgepragten Konkurrenzdrucks auf den internationalen
Automobilmarkten enge Grenzen gesetzt. Ein drastischer An-
stieg der Rohstoffpreise wére zumindest temporar mit einer
betrachtlichen konjunkturellen WachstumseinbuBe verbunden.
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Daimler begegnet den Risiken auf der Beschaffungsseite
weiterhin mit einem gezielten Material- und Lieferantenrisiko-
management. Im Rahmen des Materialmanagements versucht
der Konzern unter anderem, durch technologische Fortschritte
die Abhangigkeiten von einzelnen Materialien zu reduzieren.
Gegen die Volatilitat bei Rohstoffpreisen sichert sich der Konzern
durch den Abschluss von Laufzeitvertragen ab, die kurzfristige
Risiken flr die Materialversorgung sowie Effekte aus den Preis-
schwankungen besser kalkulierbar machen. Dariiber hinaus
nutzt der Konzern bei verschiedenen Metallen das Instrumen-
tarium derivativer finanzieller Sicherungsgeschafte.

Das Lieferantenrisikomanagement zielt darauf ab, mdgliche
finanzielle Engpédsse bei Lieferanten friihzeitig zu erkennen und
geeignete AbwehrmaBnahmen einzuleiten. Auch nach den
zuriickliegenden Krisenjahren ist die Situation bei einigen Liefe-
ranten aufgrund des hohen Wettbewerbsdrucks weiterhin
angespannt. Dies hat dazu gefiihrt, dass einzelne oder gemein-
schaftliche UnterstiitzungsmaBnahmen seitens der Fahr-
zeughersteller notwendig wurden, um deren Produktion und
Absatz sicherzustellen. Im Rahmen des Lieferantenrisiko-
managements werden in Abhangigkeit von der internen Einstu-
fung regelméBige Berichtstermine flr Lieferanten vereinbart,

an denen wichtige Leistungskennziffern an Daimler berichtet
und etwaige StiitzungsmaBnahmen bestimmt werden.

Risiken und Chancen infolge gesetzlicher und politischer
Rahmenbedingungen. Auch gesetzliche und politische Rahmen-
bedingungen haben einen nicht unerheblichen Einfluss auf

den kiinftigen Geschéftserfolg von Daimler. Dabei spielen ins-
besondere die Emissions-, Verbrauchs- und Sicherheits-
bestimmungen fiir Fahrzeuge eine wichtige Rolle. Um die viel-
faltigen und weltweit oftmals divergierenden Regelungen
einzuhalten, sind erhebliche Anstrengungen seitens der Auto-
mobilindustrie erforderlich. Daimler erwartet, dass in Zukunft

ein noch hdherer Anteil des Forschungs- und Entwicklungsbud-
gets fiur die Erfillung dieser Anforderungen aufzuwenden ist.
Viele Lander haben bereits strengere Regelungen zur Reduzie-
rung von Emissions- und Verbrauchswerten von Fahrzeugen
erlassen oder bringen entsprechende Gesetzesvorgaben aktuell
auf den Weg.

So sieht beispielsweise die neue Treibhausgas- beziehungsweise
Verbrauchsgesetzgebung in den USA vor, dass die US-Neu-
wagenflotte im Jahr 2025 durchschnittlich nur noch 163g CO,/
Meile (circa 100 g CO,/km) emittieren darf. Diese neuen Vor-
gaben erfordern ab dem Modelljahr 2017 eine durchschnittliche
Reduktion der CO,-Emissionen von jahrlich 5% bei den Pkw
und anfénglich 3,5% bei den SUVs und Pickups, fir die damit bis
2022 ein etwas geringerer Anspannungsgrad gilt. Das trifft die
deutschen Premiumhersteller und damit auch das Geschéftsfeld
Mercedes-Benz Cars starker als zum Beispiel die amerikani-
schen Hersteller. So kénnen aufgrund einer weiterhin starken
Nachfrage nach groBen, leistungsstarken Motoren in den USA
und auch in Kanada monetére Strafen nicht ausgeschlossen
werden.

Auch in der Europédischen Union bestehen Regelungen zum
CO,-AusstoB von Neufahrzeugen. Fir 2015 wird nach einer
Ubergangszeit fiir die gesamte europdische Neufahrzeugflotte
ein CO,-Flottendurchschnittswert von 130g CO,/km vorge-
schrieben. Der relevante Grenzwert fiir Daimler hangt vom Port-
folio der in der Europédischen Union verkauften Fahrzeuge

ab und wird vom Gewicht der Fahrzeuge abgeleitet. Darliber
hinaus wird aktuell im EU-Parlament und im EU-Ministerrat



ein Verordnungsvorschlag der EU-Kommission behandelt, der
eine Verscharfung des Flottenziels auf 95g CO,/km flr das Jahr
2020 vorsieht. Bei einer Uberschreitung der sich daraus er-
gebenden Daimler-Flotten-Zielwerte wéren Abgaben zu zahlen.

Fiir den chinesischen Markt definierten die Behorden fir
2015 einen Flottendurchschnittsverbrauch von 6,91/100 km
(circa 160 g CO,/km) als durchschnittliches Industrieziel fiir
Neuwagen. Aufgrund des noch nicht abgeschlossenen Gesetz-
gebungsverfahrens fiir 2015 besteht das Risiko, dass jedes
Fahrzeug zwar im Durchschnitt seiner Flotte verrechnet wird,
aber individuell mindestens die bisherigen Grenzwerte errei-
chen muss, was insbesondere flir hochmotorisierte Fahrzeuge
eine groBe Herausforderung darstellt. Sanktionen wurden
noch nicht definiert. Fiir das Jahr 2020 wird ein neues, anspruchs-
volles Ziel fir die Industrie im Durchschnitt von 5,01/100km
(circa 117 g CO,/km) angestrebt; die konkrete Ausgestaltung
dieses Ziels ist aber noch in der Diskussion. In zahlreichen
weiteren Landern existieren dhnliche Gesetze oder sind derzeit
in Vorbereitung, beispielsweise in Japan, Sudkorea, Indien,
Kanada, der Schweiz, Mexiko, Saudi-Arabien, Brasilien und
Australien.

Daimler berlicksichtigt diese Zielvorgaben in den Produktpla-
nungen. Die zunehmend anspruchsvolleren Zielsetzungen
erfordern signifikante Anteile von Plug-in-Hybriden oder anderen
elektrifizierten Antrieben. Der Markterfolg dieser Antriebs-
konzepte wird maBgeblich vom regionalen Marktumfeld mit-
bestimmt, beispielsweise von der Ladeinfrastruktur und von
FordermaBnahmen. Da das Marktumfeld nicht sicher vorherge-
sagt werden kann, verbleibt ein Restrisiko.

Nach der EU-Richtlinie 2006/40/EG erhalten seit dem 1. Januar
2011 nur diejenigen Fahrzeuge eine Typgenehmigung, deren
Klimaanlagen mit einem Kaltemittel befillt sind, das bestimmte
Kriterien hinsichtlich der Klimafreundlichkeit erfullt. Fur die
Einflhrung in jedes Neufahrzeug sieht die Richtlinie einen Ein-
fihrungszeitraum bis zum 31. Dezember 2016 vor. Mercedes-
Benz Cars hatte fiir seine neuen Fahrzeugmodelle urspriinglich
den frihestmdglichen Einsatz des entsprechenden Kéltemittels
(R1234yf) geplant und wollte daher diesen Ubergangszeitraum
nicht nutzen. Aufgrund der im Sommer 2012 von Mercedes-
Benz Cars identifizierten Sicherheitsrisiken sieht Daimler jedoch
vom Einsatz des neuen Kéltemittels R1234yf in seinen Fahr-
zeugen ab und hat mit der Entwicklung von CO,-Klimaanlagen
begonnen. Derzeit geht der Konzern nicht davon aus, dass
sich hieraus wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage ergeben.

Strenge Regelungen zur Reduzierung von Emissions- und Ver-
brauchswerten von Fahrzeugen sind auch fiir das Geschéftsfeld
Daimler Trucks mit Risiken behaftet. So sind fiir die schweren
Nutzfahrzeuge in Japan im Jahr 2006 und in den USA im Jahr 2011
Gesetze zur Reduzierung von Treibhausgasen und Kraftstoff-
verbrauch verabschiedet worden. China hat einen Gesetzesent-
wurf vorgelegt, der voraussichtlich ab 2015 auch unsere Ex-
porte dorthin treffen wird und zusatzlichen Aufwand erfordert.
Die Europdische Kommission arbeitet zurzeit an einem Mess-
verfahren zur Erfassung des CO,-AusstoBes von schweren Nutz-
fahrzeugen, das voraussichtlich ab 2017 anzuwenden sein
wird. Der Konzern geht davon aus, dass die gesetzlichen Vor-
gaben in einigen Landern schwer zu erfillen sein werden.
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Die weltweit gesetzlich vorgeschriebenen Sicherheitsvorschriften
erfordern auch einen gewissen Aufwand; Daimler erwartet
jedoch aufgrund seiner von jeher starken Fokussierung auf
Fahrzeugsicherheit derzeit keine zusétzlichen Risiken.

Auch fir die leichten Nutzfahrzeuge sind sehr anspruchsvolle
CO,-Emissionsvorschriften geplant beziehungsweise beschlossen,
die vor allem langfristig eine Herausforderung fir das Ge-
schaftsfeld Mercedes-Benz Vans, das im Wesentlichen das
schwere Segment der N1-Fahrzeuge bedient, darstellen. So
darf die européische Flotte der N1-Fahrzeuge im Durchschnitt
ab 2017 nicht mehr als 175g CO,/km und ab 2020 nicht mehr
als 147 g CO,/km emittieren, ansonsten kdnnen Strafzahlungen
nicht ausgeschlossen werden.

Zusatzlich zu Emissions-, Verbrauchs- und Sicherheitsbe-
stimmungen nehmen in Stédten und Ballungszentren der Euro-
paischen Union und anderer Regionen der Welt verkehrs-
politische Restriktionen zur Bekdmpfung von Staus und
Emissionen an Bedeutung zu. Drastische MaBnahmen wie
generelle Zulassungsbeschrankungen, beispielsweise in Peking,
Guangzhou und Shanghai, werden zunehmend angewandt

und kénnen die Absatzentwicklung insbesondere in den Wachs-
tumsmarkten ddmpfen.

Daimler verfolgt standig die Entwicklung der gesetzlichen und
politischen Rahmenbedingungen und versucht, absehbare
Anforderungen und langfristige Zielsetzungen friihzeitig im Pro-
duktentstehungsprozess zu antizipieren. Die groBe Heraus-
forderung der néchsten Jahre wird sein, in jedem Markt das
passende Antriebsportfolio und die passende Produktpalette
anzubieten und dabei gleichzeitig Kundenwiinsche, interne Wirt-
schaftlichkeitsziele und gesetzliche Vorgaben zu erfiillen.

Bei einer optimalen Ausgestaltung von Portfolio und Marktein-
fihrungsstrategien kdnnen hieraus auch Wettbewerbsvorteile
entstehen.

Darlber hinaus konnte fiir den Daimler-Konzern durch die Zu-
nahme bilateraler Freihandelsabkommen ohne die Einbezie-
hung der Européischen Union die Position des Unternehmens
in wichtigen ausléndischen Markten beeintrachtigt werden. Dies
ist beispielsweise dann der Fall, wenn zwei asiatische Lander/
Regionen ihre jeweiligen Importzdlle abbauen. Importe von Fahr-
zeugen aus der EU wéren somit kostenseitig in Hohe der Im-
portzolle benachteiligt, da diese weiterhin beim Export von in
Europa produzierten Glitern zu entrichten sind, wahrend

beim Handel zwischen den asiatischen Partnerlandern keine
Importzolle mehr anfallen.

Ferner besteht die Gefahr, dass einzelne Lander bei dem Versuch,
ihre Wettbewerbsfahigkeit auf dem Weltmarkt zu schiitzen,
verstarkt zu interventionistischen und protektionistischen
MaBnahmen greifen. Gerade in den Markten der Entwick-
lungs- und Schwellenldnder stellen wir zunehmend Tendenzen
fest, Importe zu begrenzen oder zumindest die Steigerungs-
raten abzuschwéchen und mithilfe von industriepolitischen
MaBnahmen Investitionen ins Land zu holen. So fordert
Argentinien, dass Importe und Exporte ausgeglichen sein missen.
In Brasilien kann die existierende Industrieproduktsteuer unter
der Voraussetzung lokaler Produktion und lokaler Beschaffung
sowie Forschung und Entwicklung um bis zu 32 Prozentpunkte
reduziert werden. In Russland wird es ab Anfang 2014 fiir lokal
hergestellte Fahrzeuge mdglicherweise keine finanzielle Kom-
pensation flr die bereits beim Verkauf anfallende Recyclingge-
bihr fir Altfahrzeuge geben - unter anderem in Abhéangigkeit
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von Beschaftigung und Hohe der Produktion. Auch in Siidafrika
gibt es finanzielle Unterstiitzung in Abhéngigkeit von Investi-
tionen und Produktionsvolumen. In Indien wurde ein zweiter,
hoherer Zollsatz fiir die Montage von Fahrzeugen eingeflihrt
fur den Fall, dass die Komponenten Motor, Getriebe und Achsen
in zusammengebautem Zustand eingefiihrt werden. Dies sind
nur einige Beispiele. Daimler hat bereits die lokale Wertschop-
fung erhoht, um sich den industriepolitischen Rahmenbedin-
gungen anzupassen, und damit rechtzeitig die Weichen gestellt.
Weiterhin ergeben sich aus der zunehmenden Marktnahe der
Produktionsstandorte unter Berlicksichtigung unter anderem
logistischer Vorteile Chancen in der Potenzialausschépfung
der Markte.

Unternehmensspezifische Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die unternehmensspezifischen
Risiken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen.

Eine Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle
71 C.52 dargestellt.

Produktions- und Technologierisiken und -chancen. Wesent-
liche Erfolgsfaktoren bei der Durchsetzung des gewiinschten
Preisniveaus flir die Produkte des Daimler-Konzerns und folglich
fur die Erreichung der Unternehmensziele sind das Marken-
image, das Design, die Qualitdt und damit die Kundenakzeptanz
der erzeugten Produkte sowie technische Merkmale auf der
Basis innovativer Forschung und Entwicklung. Uberzeugende
Losungen, die zum Beispiel ein unfallfreies Fahren unterstiitzen
oder das Verbrauchs- und Emissionsverhalten der Produkte weiter
verbessern, wie Diesel-Hybrid- und Elektrofahrzeuge, sind fir
eine sichere und nachhaltige Mobilitat von zentraler Bedeutung.
Aufgrund der steigenden technischen Komplexitat, des konti-
nuierlich wachsenden Umfangs an zu erfiillenden Emissions-,
Verbrauchs- und Sicherheitsanforderungen und des Unterneh-
mensanspruchs, die Qualitatsstandards des Daimler-Konzerns
einzuhalten und stetig zu erhohen, unterliegt die Erstellung
der Produkte in den einzelnen Geschéftsfeldern Produktions-
und Technologierisiken.

Das Spannungsfeld aus Vorgaben, Komplexitat und Qualitat
kann zu héheren Mitteleinsdtzen und damit auch zu einer nach-
teiligen Wirkung auf die Profitabilitdt des Konzerns fiihren, da
die drei genannten Faktoren fiir den Daimler-Konzern héchste
Prioritat besitzen. Entsprechende Risiken sind beispielsweise
Entwicklungsleistungen, die spater nicht direkt in ein Endpro-
dukt einflieBen kénnten, falls die Losung fiir den Kunden nicht
optimal nutzbar ware oder sich als nicht vermarktungsfahig er-
weisen wiirde. Zudem ist die Neueinfiihrung von Produkten

in der Regel mit hohen Investitionen verbunden. Zur Erreichung
des sehr hohen Qualitatsniveaus, eines der wesentlichen Ent-

scheidungsmerkmale der Kunden fiir die Produkte des Daimler-
Konzerns, ist es notwendig, dass Investitionen in neue Pro-
dukte und Technologien getatigt werden, die teilweise tber den
eigentlich geplanten Umfang hinausgehen. Diese Kostenab-
weichung wiirde sich dann entsprechend auf die erwarteten
Ertrédge bei der Einflihrung einer neuen Baureihe oder Produkt-
generation auswirken. Hiervon sind die Segmente betroffen,

die aktuell ein Produkt einfiihren beziehungsweise eine Produkt-
einflihrung geplant haben. Durch die derzeit hohe Anzahl

an Produktneueinfiihrungen erhéhen sich insgesamt Produk-
tions- und Technologierisiken im Vergleich zum Vorjahr.

Zudem besteht im Segment Mercedes-Benz Cars mit einer sehr
geringen Eintrittswahrscheinlichkeit das Risiko von Betriebsun-
terbrechungen bei Produktionsanlagen. Fir die entsprechenden
Anlagen werden bereits vorbeugend Ersatzteile vorgehalten.

Durch eine Steigerung der Produktionskapazitdten im Geschéfts-
feld Mercedes-Benz Cars kdnnten Produktionschancen genutzt
werden. Hierfiir werden Schichtmodelle und der weltweite
Produktionsverbund genutzt, Investitionsvorhaben umgesetzt
sowie unter anderem eine weitere Flexibilisierung der Produk-
tionsanlagen geprift.

Ein weiteres segmentiibergreifendes Thema ist die Handha-
bung von Garantie- und Kulanzanspriichen. Diese Anspriiche
kénnten auftreten, wenn die Qualitédt der erzeugten Produkte
nicht den Anforderungen der Kunden entspricht, eine Vorschrift
nicht vollstédndig eingehalten oder die Unterstiitzung bei Pro-
blemen und Pflege der Produkte nicht in der bend&tigten Form
erfillt werden kann. Der Daimler-Konzern arbeitet stetig und
intensiv daran, die Produktglite bei gleichzeitig wachsender Pro-
duktkomplexitat auf einem sehr hohen Niveau zu halten, um
die Gefahr von korrigierenden MaBnahmen am Endprodukt zu
vermeiden und damit dem Kunden das bestmdgliche Produkt zu
liefern. Zudem sind im Daimler-Konzern Prozesse implementiert,
die fortwahrend die Kundenmeinung tber getatigte Unter-
stiitzungsleistungen einholen, um das Serviceangebot und die
Kundenzufriedenheit kontinuierlich zu verbessern.

Es besteht dabei auch prinzipiell die Gefahr, dass aufgrund

von Ausféllen bei Produktionsanlagen oder eines Problems bei
einer Fabrikanlage das Produktionsniveau nicht auf dem ge-
planten Stand gehalten werden kann. Zur Vermeidung von Eng-
passsituationen wird Wert darauf gelegt, dass die Produktions-
anlagen regelméaBig gewartet werden und Kapazitdtsengpésse
durch vorausschauende Planung ausgeglichen werden kdnnen.
Hierdurch liegt die Moglichkeit eines Risikoeintritts auf einem
geringen Niveau. Zudem werden im Rahmen des Managements
der gesamten Wertschopfungskette Verfligbarkeit und Qualitét
von Produkten kontinuierlich Gberwacht.

C.52

Unternehmensspezifische Risiken und Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Produktions- und Technologierisiken niedrig hoch Produktions- und Technologiechancen niedrig
Informationstechnische Risiken niedrig mittel Informationstechnische Chancen -
Personalrisiken niedrig mittel Personalchancen -
Risiken aus Beteiligungen/Kooperationen niedrig mittel Chancen aus Beteiligungen/Kooperationen niedrig
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Informationstechnische Risiken. Bei der Abwicklung der
Geschéftsprozesse spielt die Informationstechnologie eine
entscheidende Rolle. Informationen zeitaktuell, vollstédndig

und korrekt vorzuhalten und auszutauschen sowie voll funkti-
onsfahige IT-Applikationen einsetzen zu kénnen ist fir ein
globales Unternehmen wie Daimler von zentraler Bedeutung.
Risiken, die im Schadensfall eine Unterbrechung der Ge-
schéaftsprozesse aufgrund von IT-System-Ausféllen zur Folge
haben oder den Verlust und die Verfalschung von Daten
verursachen konnten, werden deshalb tber den gesamten
Lebenszyklus der Applikationen und IT-Systeme hinweg iden-
tifiziert und bewertet. Daimler hat geeignete MaBnahmen
definiert, damit Risiken vermieden oder mogliche Schaden
begrenzt werden kénnen. Diese MaBnahmen werden laufend

an die sich verandernden Umsténde angepasst. Die Aktivitaten
sind in einen mehrstufigen IT-Risikomanagement-Prozess
eingebettet. Zum Beispiel minimiert der Konzern potenzielle
Stérungen der betrieblichen Ablaufe in den Rechenzentren
durch MaBnahmen wie gespiegelte Datenbestande, dezentrale
Datenhaltung, ausgelagerte Archivierung, Hochverfligbarkeits-
rechner sowie entsprechende Notfallplane. Um den wachsen-
den Anforderungen an Vertraulichkeit, Integritat und Verfiig-
barkeit der Daten Rechnung zu tragen, betreibt Daimler zudem
ein eigenes Risikomanagement fir die Sicherheit von Infor-
mationen. Trotz aller ergriffenen VorsichtsmaBnahmen kénnen
Storungen in der Informationstechnologie und dadurch negative
Auswirkungen auf die Geschéftsprozesse nicht vollstandig aus-
geschlossen werden. Eine Zuordnung der IT-Risiken zu den
Segmenten des Daimler-Konzerns wird nicht vorgenommen, da
es bei den Risikoarten im Risikoportfolio der IT keine segment-
spezifischen Unterschiede gibt.

Personalrisiken. Der Erfolg des Daimler-Konzerns ist wesentlich
von seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und deren Know-
how abhéngig. Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter
und Fiihrungskrafte ist in der Branche und in den Regionen,

in denen Daimler tatig ist, nach wie vor sehr stark. Der kiinftige
Erfolg hangt auch davon ab, inwiefern es gelingt, Fiihrungs-
kréfte, Ingenieure und anderes Fachpersonal einzustellen, zu
integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden.
Die etablierten Personalinstrumente beriicksichtigen solche
bestehenden Personalrisiken, tragen zu einer gezielten Nach-
wuchs- und Know-how-Sicherung bei und stellen gleichzeitig die
Transparenz uber die Ressourcen sicher. Ein Schwerpunkt

des Personalmanagements liegt in der zielgerichteten Personal-
entwicklung und Weiterbildung der Belegschaft des Unterneh-
mens. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitieren dabei
unter anderem von den Angeboten der Daimler Corporate
Academy und der Transparenz, die durch das weltweit einheitliche
Performance- und Potenzialmanagementsystem LEAD geschaf-
fen wird. Die demografische Entwicklung zwingt das Unterneh-
men zudem, mit den Verdnderungen durch eine alter werdende
Belegschaft umzugehen und einen qualifizierten Fach- und Fiih-
rungskraftenachwuchs zu sichern. Dies wird durch MaBnahmen
im Generationenmanagement adressiert. Eine segmentierte
Beurteilung des Personalrisikos wird nicht vorgenommen,

da sich die beschriebenen Risiken nicht fokussiert auf ein
bestimmtes Geschaftssegment beziehen, sondern segment-
lbergreifende Giltigkeit haben. Bei Eintritt des Risikos ist
abhéngig von der Tragweite der Personalengpésse mit einer
Einflussnahme auf die unternehmerische Tatigkeit und
folglich auch auf das Ergebnis des Daimler-Konzerns zu rechnen.

C | Zusammengefasster Lagebericht | Risiko- und Chancenbericht

Wie oben beschrieben stellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ein groBes Potenzial des Daimler-Konzerns dar. Taglich bringen
sie sich mit ihren Vorstellungen und Ideen in die jeweiligen
Tatigkeiten und Arbeitsprozesse ein und tragen damit wesentlich
zu Verbesserungen und Innovationen bei.

Zur Unterstitzung dieser Prozesse hat der Daimler-Konzern ein
Ideenmanagement etabliert, liber das Verbesserungsvorschlage
und Ideen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingebracht
werden konnen. Die zielgerichtete Verarbeitung der eingehenden
Informationen in das betriebliche Vorschlagswesen und die
Ubernahme geeigneter Ideen in einen Bewertungsprozess durch
Gutachter und Prozesseigner wird lber das etablierte IT-System
»idee.comq unterstitzt. Hierdurch soll eine systematische und
dauerhafte Férderung von Ideen und Verbesserungsvorschlagen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgen.

Zudem schaffen Arbeitsgruppen Prozesse und Instrumente,
die neue Geschéftsideen erzeugen und die bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit etablieren. Im Themenfeld Business Innova-
tion besteht in diesem Zusammenhang eine Online-Community,
in der Vorschldge zur Diskussion gebracht werden kénnen

und die alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bewerten und
weiterentwickeln kénnen.

Risiken und Chancen aus Beteiligungen und Kooperationen.
Die Zusammenarbeit mit Partnern in Gemeinschaftsunter-
nehmen (Joint Ventures) beziehungsweise assoziierten Unter-
nehmen gewinnt zum einen zur Realisierung zuséatzlicher
Wachstumschancen und zum anderen vor dem Hintergrund
zunehmender staatlicher Regulierungen, insbesondere in

den Schwellenlandern, zunehmend an Bedeutung. Auch die
erfolgreiche Umsetzung von Kooperationen mit anderen
Unternehmen ist fir Daimler von zentraler Bedeutung, wenn
es darum geht, Kostenvorteile zu realisieren und damit

dem Wettbewerbsdruck in der Automobilindustrie zu begegnen.

An den Risiken und Chancen der Beteiligungen (Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierte Unternehmen) in Wachstums-
markten partizipiert der Daimler-Konzern grundsatzlich ent-
sprechend seiner jeweiligen Anteilsquote. Die zunehmende
Relevanz der Zusammenarbeit mit Partnern in den Gemein-
schaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und Koope-
rationen verstarkt somit in den entsprechenden Regionen das
Risiko- und Chancenpotenzial, da Faktoren, die die Profita-
bilitdt dieser Unternehmen beeinflussen, sich auch anteilig auf
das Konzernergebnis von Daimler auswirken.

Die mdglichen Risiken umfassen unter anderem negative wirt-
schaftliche Entwicklungen bei den Beteiligungen und Koopera-
tionen des Daimler-Konzerns. Sollten sich Beteiligungen und
Kooperationen nicht wie gewiinscht entwickeln oder bleibt der
Aufbau von Unternehmen hinter den Erwartungen zuriick,
konnten zudem die Wachstumsziele beeintrachtigt werden.
Risiken bestehen bei Beteiligungen der Segmente Mercedes-
Benz Cars und Daimler Trucks. Die zugehdrigen Falle unterlie-
gen einem kontinuierlichen Uberwachungsprozess, um die
Beteiligungen bei Bedarf zeitnah zu unterstiitzen und deren
Profitabilitat sicherzustellen.
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Insbesondere der Aufbau von Produktion und Kooperationen auf
dem chinesischen Markt ist risikobehaftet. Zur Behandlung
und Verringerung dortiger Qualitatsrisiken dient die Etablierung
effizienter Produktionsprozesse. Zudem miissen Abhéngig-
keiten zwischen Vertragspartnern und méglichen Veranderungen
der Rahmenbedingungen in China, die die Gefahr erhdhter
Abgaben beinhalten, in die lokalen Entscheidungsprozesse
miteinbezogen werden.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die finanzwirtschaftlichen
Risiken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen.
Eine Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle
71 C.53 dargestellt.

Im Grundsatz kénnen die den finanzwirtschaftlichen Risiken
und Chancen zugrunde liegenden operativen und finanziellen
konzernweiten Risikovolumina (Exposures) in symmetrische
und asymmetrische Risiko- und Chancen-Profile unterschieden
werden. Bei den symmetrischen Risiko- und Chancen-Profilen
(z.B. Wéahrungsexposures) sind Risiken und Chancen gleicher-
maBen gegeben, wihrend bei den asymmetrischen (z. B.
Kredit- und Liquiditatexposures) tiberwiegend Risiken vorhanden
sind. Daimler ist grundsétzlich Risiken und Chancen durch die
Veranderungen von Marktpreisen, wie Wechselkursen, Zinssatzen,
Commodity-Preisen und Aktienkursen, ausgesetzt. Marktpreis-
veranderungen konnen einen negativen oder positiven Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben. Daimler steuert und tiberwacht Marktpreisrisiken und
-chancen vorwiegend im Rahmen seiner operativen Geschéfts-
und Finanzierungsaktivitdten und setzt bei Bedarf derivative
Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken ein, wodurch sowohl
Marktpreisrisiken als auch -chancen begrenzt werden.

Ferner ist der Konzern Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt.
Im Rahmen des Risikomanagementprozesses beurteilt Daimler
diese Risiken regelmiBig, indem Anderungen 6konomischer
Schlisselindikatoren sowie Marktinformationen beriicksichtigt
werden. Die von Fonds zur Abdeckung von Pensions- und
Gesundheitsfiirsorgeleistungen gehaltenen marktsensitiven
Anlagen, einschlieBlich Eigenkapitaltitel und zinstragender
Wertpapiere, sind nicht Bestandteil der folgenden Betrachtung.

Wechselkursrisiken und -chancen. Aus der globalen Ausrich-
tung der Geschaftsaktivitaten des Konzerns folgt, dass mit
dem operativen Geschaft sowie den Finanztransaktionen Risiken
und Chancen aus Wechselkursschwankungen verbunden sind.
Diese resultieren insbesondere aus Schwankungen des US-Dollars
und anderer wichtiger Wahrungen gegeniiber dem Euro. Ein
Wechselkursrisiko beziehungsweise eine -chance entsteht im
operativen Geschaft vor allem dann, wenn Umsatzerldse

in einer anderen Wéhrung anfallen als die zugehdrigen Kosten
(Transaktionsrisiko). Dies betrifft in besonderem MaBe das
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars, bei dem ein groBerer Anteil
der Umsatzerlose in Fremdwahrungen erzielt wird, wahrend
die Produktionskosten vorwiegend in Euro anfallen. Das
Geschéftsfeld Daimler Trucks ist ebenfalls einem solchen Trans-
aktionsrisiko ausgesetzt, aufgrund des weltweiten Produk-
tionsnetzwerkes jedoch nur in einem geringeren AusmaB. Daimler
sichert das Wahrungsexposure anhand fortlaufend lberpriifter
Devisenkurserwartungen mit geeigneten Finanzinstrumenten,
vorwiegend Devisentermin- und Devisenoptionsgeschéften,
schrittweise ab und begrenzt hierdurch gleichzeitig Risiken und
Chancen. Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken und
-chancen in Bezug auf die Umrechnung des bei ausléndischen
Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone gebundenen
Nettovermdgens und deren Ertrage und Aufwendungen
(Translationsrisiko), gegen die sich der Konzern in der Regel
nicht absichert.

C.53

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Wechselkursrisiken niedrig hoch Wechselkurschancen hoch
Zinsanderungsrisiken niedrig niedrig Zinsdnderungschancen niedrig
Aktienkursrisiken niedrig niedrig Aktienkurschancen niedrig
Commodity-Preis-Risiken niedrig niedrig Commodity-Preis-Chancen niedrig
Liquiditatsrisiken niedrig hoch Liquiditdtschancen -
Kreditrisiken niedrig niedrig Kreditchancen -
Risiken im Zusammenhang mit Pensionsplénen niedrig hoch Chancen im Zusammenhang mit Pensionsplénen  hoch
Risiken aus Ratingverénderungen niedrig niedrig Chancen aus Ratingverdnderungen niedrig
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Zinsanderungsrisiken und -chancen. Daimler nutzt eine Viel-
zahl zinssensitiver Finanzinstrumente dazu, die Liquiditatsan-
forderungen des laufenden Geschéfts zu erfiillen. Der tiberwie-
gende Teil dieser Finanzinstrumente steht im Zusammenhang
mit dem Finanzdienstleistungsgeschaft von Daimler Financial
Services, fiir das grundsatzlich eine fristenkongruente Refi-
nanzierung vorgenommen wird. In geringem Umfang wird jedoch
auf eine solche verzichtet, wodurch ein Zinséanderungsrisiko
besteht. Die KapitalbeschaffungsmaBnahmen fiir das Industrie-
und das Finanzdienstleistungsgeschaft werden im Konzern
zentral koordiniert. Derivative Zinsinstrumente wie Zinsswaps
und Forward Rate Agreements werden mit dem Ziel eingesetzt,
die gewiinschten Zinsbindungen und Aktiv-/Passiv-Strukturen
(Asset-/Liability-Management) zu erreichen.

Aktienkursrisiken und -chancen. Daimler besitzt Anlagen

in Aktien, die Gberwiegend als langfristige Investitionen klassi-
fiziert werden (vor allem Nissan und Renault) oder at-equity

in den Konzernabschluss einbezogen werden (im Wesentlichen
Kamaz und Tesla). Dementsprechend bezieht der Konzern diese
Anlagen nicht in eine Marktrisikoanalyse ein.

Commodity-Preis-Risiken und Chancen. Im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit ist Daimler einem Marktpreisrisiko aus

dem Bezug von Teilelieferungen und Rohstoffen ausgesetzt.
Der Konzern begegnet diesen beschaffungsseitigen Risiken

mit einem gezielten Commaodity- und Supplier-Risk-Management.
In geringem Umfang werden auch derivative Finanzinstru-
mente eingesetzt mit dem Ziel, die Marktpreisrisiken vornehm-
lich aus dem Bezug bestimmter Metalle zu reduzieren.

Liquiditatsrisiken. Im normalen Geschéftsverlauf setzen

wir Anleihen, Commercial Paper und verbriefte Transaktionen
sowie Bankdarlehen in verschiedenen Wahrungen ein, iiber-
wiegend mit dem Ziel, das Leasing- und Absatzfinanzierungsge-
schéft zu refinanzieren. Eine negative Entwicklung an den
Kapitalmarkten konnte die Finanzierungskosten des Konzerns
erhohen. Eine Verteuerung der Refinanzierung wiirde sich
negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat unseres
Finanzdienstleistungsgeschéfts auswirken, soweit die hdheren
Refinanzierungskosten nicht an die Kunden weitergegeben
werden kénnen; eine Begrenzung des Finanzdienstleistungsge-
schafts hatte zudem negative Folgen fiir das Fahrzeuggeschaft.

Kreditrisiken. Der Konzern unterliegt Kreditrisiken, die

vor allem aus dem Finanzdienstleistungsgeschéaft und dem
operativen Geschéft resultieren. Darliber hinaus ergeben

sich Kreditrisiken aus den Liquiditédtsanlagen des Konzerns.
Sollte es zu Zahlungsausféallen kommen, wiirde das die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns belasten.
In den vergangenen Jahren wurde die Limitmethodik konti-
nuierlich weiterentwickelt, um der zunehmenden Bonitatsver-
schlechterung des Bankensektors zu begegnen. Bei den
Anlageentscheidungen wird Prioritat auf eine sehr gute Bonitat
des Schuldners sowie eine ausgewogene Risikodiversifizierung
gelegt. Der liberwiegende Teil der liquiden Mittel wird in Anlagen
mit einem externen Rating von A oder besser gehalten.
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Weitergehende Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken,
risikobegrenzenden MaBnahmen und zum Management
dieser Risiken enthalt €©» Anmerkung 32 des Konzernanhangs.
Informationen zu Finanzinstrumenten des Konzerns finden
sich in der €& Anmerkung 31.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den Pensions-
pléanen. Daimler hat Pensionsverpflichtungen und in einem
geringen Umfang Zuschussverpflichtungen fir Gesundheitsfiir-
sorgeleistungen, die zu einem groBen Teil durch Planvermdgen
gedeckt sind. Der Saldo aus Verpflichtungen abzlglich Plan-
vermdgen ergibt den Finanzierungsstatus fiir diese Versorgungs-
plane. Selbst geringe Anderungen der fiir die Bewertung der
Versorgungsplane und der Planvermégen verwendeten Annah-
men, im Besonderen die Anderung der Diskontierungszins-
satze, konnten den Finanzierungsstatus unserer Versorgungs-
pléne negativ oder positiv beeinflussen oder zu einer Anderung
des periodenbezogenen Nettopensionsaufwands im folgenden
Geschéftsjahr fiihren. Der Marktwert der Planvermégen wird
maBgeblich von der Situation an den Kapitalmarkten bestimmt.
Unglinstige beziehungsweise giinstige Entwicklungen, vor
allem bei Aktien und festverzinslichen Wertpapieren, kdnnten
den Marktwert vermindern beziehungsweise erhéhen. Die
Vermogen der deutschen Pensionsfonds beinhalteten zum

31. Dezember 2013 keine wesentlichen Anlagen in Staatsanleihen,
die gegenwartig von der europdischen Staatsschuldenkrise
betroffen sind; alle in Euro denominierten Staatsanleihen
weisen zum Stichtag ein Rating von mindestens AA auf. Weitere
Informationen zu den Pensionsplanen finden sich in

) Anmerkung 22 des Konzernanhangs.

Risiken und Chancen aus Ratingverdnderungen. Die Rating-
agenturen Standard & Poor’s Ratings Services, Moody’s
Investors Service, Fitch Ratings und DBRS bewerten die Kredit-
wiirdigkeit von Daimler.

Risiken liegen in méglichen Herabstufungen, die sich negativ
auf die Konzernfinanzierung auswirken konnten. Die Investitions-
vorleistungen im Zusammenhang mit der Wachstumsstrategie
des Konzerns sind auch mit Risiken fiir unser Rating verbunden,
wenn sich die mit dem angestrebten Wachstum verbundenen
Ergebnis- und Cash-Flow-Erwartungen nicht realisieren lassen.

Chancen bestehen in Heraufstufungen der von den Rating-
agenturen vergebenen Ratings, weil dies zu geringeren
Fremdkapitalkosten des Konzerns fiihren kdnnte. Sollte die
Geschaftsentwicklung des Konzerns mithilfe der neuen
Produkte in den automobilen Geschéftsfeldern die Erwartungen
der Ratingagenturen deutlich Gbertreffen, konnten sich
Chancen fiir das Rating ergeben.
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Risiken aus Garantien und rechtliche Risiken

Weiterhin ist der Konzern rechtlichen Risiken und Risiken

aus Garantien ausgesetzt. Er bildet hierfir Rickstellungen, wenn
und soweit seine Inanspruchnahme wahrscheinlich und die
Hohe der Verpflichtungen hinreichend genau bestimmbar ist.

Risiken aus Garantien. Aus der Begebung von Garantien
resultieren Haftungsrisiken fiir den Konzern. So ist Daimler am
Mauterhebungssystem fiir Nutzfahrzeuge in Deutschland
beteiligt, das Autobahngebihren bei Nutzfahrzeugen mit mehr
als 12t zulassigem Gesamtgewicht erfasst. Der Betrieb des
elektronischen Mauterhebungssystems erfolgt durch die Betrei-
bergesellschaft Toll Collect GmbH, an der Daimler 45% der
Anteile halt und die nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen wird. Zuséatzlich zur Konsortialmit-
gliedschaft und zur Kapitalbeteiligung an der Toll Collect GmbH
resultieren Risiken aus Garantien, die der Konzern mit den
anderen Konsortialpartnern von Toll Collect (Deutsche Telekom
AG und Cofiroute S.A.) fiir Verpflichtungen der Toll Collect
GmbH gegeniber der Bundesrepublik Deutschland im Zusam-
menhang mit dem Mautsystem sowie im Zusammenhang

mit einer Call Option der Bundesrepublik Deutschland lber-
nommen hat. Eine Inanspruchnahme dieser Garantien kénnte
entstehen, falls technisch bedingt Mautgebiihren ausfallen,
bestimmte vertraglich definierte Leistungsparameter nicht erfiillt
werden, falls die Bundesrepublik Deutschland zusatzliche
Aufrechnungen geltend macht, die endgliltige Betriebserlaubnis
nicht erteilt wird, die Toll Collect GmbH Vertragspflichten
verletzt, sie nicht tber die geforderte Ausstattung verfligt oder
wenn die Bundesrepublik Deutschland die Toll Collect GmbH
Ubernimmt. Das maximale Verlustrisiko fiir den Konzern aus
diesen Garantien kann betréchtlich sein. Weitergehende
Informationen kénnen der €©» Anmerkung 29 (Rechtliche
Verfahren) und €©» Anmerkung 30 (Finanzgarantien, Eventual-
verbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen)

des Konzernanhangs entnommen werden.
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Rechtliche Risiken. Die Daimler AG und ihre Tochtergesell-
schaften sind mit verschiedenen Gerichtsverfahren, Anspriichen
und behordlichen Untersuchungen (rechtliche Verfahren)
konfrontiert, die eine groBe Bandbreite von Themen betreffen.
Diese umfassen zum Beispiel die Fahrzeugsicherheit, Emis-
sionen, Kraftstoffverbrauch, Finanzdienstleistungen, Handler-,
Lieferanten- und weitere Vertragsbeziehungen, gewerblichen
Rechtsschutz, Gewahrleistungsanspriiche, Umweltverfahren,
wettbewerbsrechtliche Verfahren und Aktionarsklagen. In
einigen dieser Verfahren werden angebliche Mangel bei verschie-
denen Bauteilen mehrerer Fahrzeugmodelle oder Konstruk-
tionsméangel in Bezug auf die Fahrzeugstabilitat, falsche Pedal-
bedienung, Bremsen oder Aufprallsicherheit vorgebracht.

Die teilweise im Wege der Sammelklage geltend gemachten
Anspriiche reichen von der Reparatur beziehungsweise dem
Austausch der Fahrzeuge oder Schadenersatz fiir ihren angeb-
lichen Wertverlust bis zu Schadenersatz wegen Sachbe-
schadigung, Kérperverletzung oder Todesfolge. Sofern einzel-
nen oder mehreren dieser Klagen stattgegeben wiirde, kdnnten
sich hierdurch erhebliche Schaden- sowie Strafschaden-
ersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten, Riickrufaktionen
oder sonstige kostenintensive MaBnahmen ergeben. Diese
Verfahren konnen teilweise auch Auswirkungen auf die
Reputation des Konzerns haben. Da die Verfahren mit erheb-
lichen Unsicherheiten behaftet sind, ist es moglich, dass

sich die fiir rechtliche Verfahren gebildeten Riickstellungen
nach abschlieBenden Verfahrensentscheidungen teilweise

als unzureichend erweisen. Infolgedessen konnen erhebliche
zusatzliche Aufwendungen entstehen. Dies trifft auch auf
rechtliche Verfahren zu, fiir die aus Sicht des Konzerns keine
Rickstellungen zu bilden waren.

Obwohl der jeweilige endgiiltige Ausgang einzelner rechtlicher
Verfahren das Ergebnis und den Cash Flow von Daimler in
einer bestimmten Berichtsperiode beeinflussen kann, werden
die daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen nach
Einschatzung des Konzerns keinen nachhaltigen Einfluss auf
die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage von Daimler haben.
Weitere Informationen lber rechtliche Verfahren konnen der
@ Anmerkung 29 des Konzernanhangs entnommen werden.



Gesamtbetrachtung Risiko- und Chancensituation

Die Gesamtrisikosituation des Konzerns setzt sich aus den
Einzelrisiken aller Risikokategorien der Geschéftsfelder,
konzernweiten Funktionen und rechtlichen Einheiten zusammen.
Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es unvor-
hersehbare Ereignisse, die Produktions- und Geschaftsprozesse
storen konnen, beispielsweise Naturkatastrophen oder terro-
ristische Anschlage. Das Verbrauchervertrauen kénnte dadurch
beeintréchtigt werden, und es kdnnte zu Produktionsunterbre-
chungen infolge von Zulieferproblemen und verstérkten Sicher-
heitsmaBnahmen an den Landesgrenzen kommen. Betrachtet
werden in diesem Zusammenhang auch die Risiken weiterer Erd-
beben im asiatischen Raum, die Gefahr von Wetterschaden
und politische Instabilitdten in Absatzregionen. Im Falle von
Naturkatastrophen werden Notfallplane entwickelt, um die
Wiederaufnahme der Geschaftstatigkeit zu ermdglichen. Darliber
hinaus werden weitere Schutzvorkehrungen etabliert und
wenn moglich Versicherungen abgeschlossen. Sonstige kleinere
Risikopositionen betreffen zudem Projekt- und Prozessrisiken
oder fehlende Ressourcen. Zur Behebung dieser Risiken werden
pro Einzelfall MaBnahmen definiert, deren Umsetzung
nachzuhalten ist.

Zusétzlich zu den beschriebenen Risikoarten gibt es Risiken,
die die Reputation des Daimler-Konzerns als Ganzes betreffen.
Die Haltung des Unternehmens in Bezug auf Themenstellungen
wie Ethik und Nachhaltigkeit steht im Fokus der Offentlichkeit.
Dartiber hinaus verfolgen Kunden und Kapitalmarkte, wie das
Unternehmen auf die technologischen Herausforderungen der
Zukunft reagiert und wie es ihm gelingt, zeitgemaBe und
technologisch fihrende Produkte auf den Méarkten anzubieten.
Als eines der Grundprinzipien des unternehmerischen Han-
delns achtet Daimler besonders darauf, dass gesetzliche und
ethische Regeln eingehalten werden. Zudem ist der sichere
Umgang mit sensiblen Daten Voraussetzung dafir, die Geschéfts-
beziehungen zu Kunden und Lieferanten in einem vertrauens-
vollen, partnerschaftlichen Umfeld zu betreiben. Der Konzern
setzt umfassende MaBnahmen ein, damit Risiken, die in die-
sem Zusammenhang mit Wirkung auf die Reputation entstehen
konnten, geregelten internen Kontrollen unterliegen.
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Fir ein Gesamtbild fiihrt das Konzernrisikomanagement

die beschriebenen Informationen Uber Risiken aus den einzel-
nen Organisationseinheiten zusammen. Risiken, die allein

oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des
Konzerns geféahrden kdnnten, sind hierbei nicht erkennbar.

Vor dem Hintergrund, dass weiterhin betréchtliche gesamtwirt-
schaftliche und branchenbedingte Risiken bestehen, kdnnen
Rickschlage auf dem Weg zur nachhaltigen Realisierung der
angestrebten Wachstums- und Renditeziele nicht véllig ausge-
schlossen werden. Allerdings hat sich das Geschéaftsumfeld
des Daimler-Konzerns im Vergleich zum Vorjahr tendenziell eher
leicht entspannt. Der Konzern ist zuversichtlich, dass durch
das etablierte Risikomanagementsystem im Unternehmen Risiken
friihzeitig erkannt werden und damit der aktuell bestehenden
Risikosituation erfolgreich begegnet werden kann.

Fiir ein ganzheitliches Bild der unternehmerischen Tatigkeit
des Daimler-Konzerns ist es notwendig, neben der Risiko-
auch die Chancenseite zu betrachten. Die genannten Chancen
stellen fir den Daimler-Konzern Potenziale und gleichzeitig
Herausforderungen dar. Mit gezielter und flexibler Ausrichtung
der Produktionsprogramme an veréanderten Rahmenbedin-
gungen sind die Geschéftsfelder des Daimler-Konzerns bestrebt,
ihre jeweiligen Zielsetzungen und Planungen abzusichern
beziehungsweise zu lbertreffen. Soweit es im Einflussgebiet
des Daimler-Konzerns liegt und sich MaBnahmen als wirt-
schaftlich erweisen, setzt sich das Unternehmen fiir die Realisie-
rung des Chancenpotenzials ein.
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Prognosebericht.

Die im Kapitel »Prognosebericht« getroffenen Aussagen basieren
auf der im Dezember 2013 von Vorstand und Aufsichtsrat
verabschiedeten Operativen Planung der Daimler AG. Grundlage
dieser Planung sind die von uns gesetzten Pramissen zu den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zur Entwick-
lung der Automobilmérkte. Dabei handelt es sich um Ein-
schatzungen des Unternehmens, die sich auf einschlagige
Analysen verschiedener renommierter Wirtschaftsforschungs-
institute, internationaler Organisationen und Branchenver-
bande sowie auf interne Marktanalysen unserer Vertriebsgesell-
schaften stiitzen. Die dargestellten Einschatzungen fir den
kiinftigen Geschéftsverlauf orientieren sich an Zielsetzungen
unserer Geschéftsfelder sowie an den Chancen und Risiken,

die die erwarteten Marktbedingungen und die Wettbewerbssitu-
ation im Planungszeitraum bieten. Vor dem Hintergrund der
aktuellen Prognosen zur Entwicklung der Weltwirtschaft und
der Automobilmaérkte sowie der jiingsten Geschaftsentwick-
lung passen wir unsere Erwartungen laufend an. Die im Folgen-
den getroffenen Aussagen basieren auf unserem Kenntnis-
stand im Februar 2014.

Die Grundlage unserer Einschatzungen fiir das Jahr 2014 sind
stabile politische und gesamtwirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen und die Erwartung, dass sich der Aufwartstrend der welt-
weiten Automobilnachfrage fortsetzt. Die von uns skizzierte
Entwicklung unterliegt verschiedenen Chancen und Risiken,
die im Risiko- und Chancenbericht detailliert erldutert werden.
O vgl. S. 129ff.

Weltwirtschaft

Zum Jahresanfang 2014 sprechen die meisten Frihindikatoren
- so vor allem die globalen Geschéftsklimaindizes - dafiir, dass
die Weltwirtschaft im Jahr 2014 moderat an Dynamik gewinnen
sollte. Nach den zuriickliegenden beiden Jahren mit deutlich
unterdurchschnittlichen Zuwachsraten der weltweiten Wirt-
schaftsleistung gibt es nun gute Chancen fiir eine spiirbare
Verbesserung. Dabei diirften insbesondere die fortgeschrittenen
Volkswirtschaften an Zugkraft gewinnen, wahrend die Aus-
sichten fir einige Schwellenlander weiterhin eher gedampft
ausfallen.
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Eine im Vergleich zum Vorjahr recht dynamische gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung wird fiir die USA erwartet.

Hier sollten die stetige Verbesserung auf dem Arbeitsmarkt,
die positiven Vermogenseffekte von Aktienkursen und
Immobilienpreisen, die niedrige Inflation sowie anziehende
Investitionen eine merkliche Beschleunigung der Konjunktur
auf ein Wachstum von 2,5 bis 3% ermdglichen. Hierbei ist
allerdings unterstellt, dass es seitens der Finanzpolitik zu keinen
groBeren Restriktionen kommt. Trotz der sich abzeichnenden
konjunkturellen Verbesserung ist nicht zu erwarten, dass die
amerikanische Notenbank schon im Jahr 2014 die Zinsen
erhoht. Allerdings ist es wahrscheinlich, dass die expansive
Geldpolitik in Form von monatlichen Anleiheaufkaufen
sukzessive auslaufen wird. Ferner spricht einiges dafiir, dass
die konjunkturelle Dynamik in Japan im weiteren Jahresverlauf
an Kraft verliert, was aufgrund der geplanten Steuererhoh-
ungen insbesondere auf die Finanzpolitik zuriickzufiihren ist.

Die europdische Staatsschuldenkrise ist zwar bei Weitem noch
nicht endgiiltig bereinigt, aber die damit verbundenen Belastun-
gen sind so weit abgeklungen, dass sich die Konjunktur in der
Europdischen Wahrungsunion im Jahr 2014 von der Rezession
befreien sollte. Vor allem die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit
sowie das unerfreulich niedrige Niveau der Kreditvergabe
werden aber voraussichtlich eine deutliche Beschleunigung
weiterhin verhindern. Auch die Finanzpolitik wird in Summe eher
restriktiv bleiben, wenngleich deutlich weniger stark als im
vergangenen Jahr. Mit rund 1% bleibt der gesamtwirtschaftliche
Zuwachs deshalb vermutlich nur verhalten. Die deutsche
Wirtschaft sollte dabei erneut liber dem Durchschnitt liegen.
Noch glinstiger, mit voraussichtlich einer Zwei vor dem Komma,
sind die 6konomischen Perspektiven fiir GroBbritannien.

Die Wirtschaftsbelebung in den USA und Europa wird sich tiber
einen splrbar zulegenden Welthandel auch in den Schwellen-
l&ndern positiv bemerkbar machen. In einigen Landern wie zum
Beispiel Indien, Brasilien oder Russland beeintrachtigen aller-
dings strukturelle Probleme ein nachhaltigeres Anziehen der
Konjunktur. Hinzu kommt, dass die Geldpolitik in einigen
Landern zur Begrenzung des Inflationsdrucks und zur Vermei-
dung von Kapitalabfliissen eher restriktiv ausfallen dirfte.
Daher wird fiir die Schwellenldnder mit rund 4,5 % insgesamt
ein dhnliches Wachstumstempo wie im Vorjahr erwartet.
Hierbei ist als zentrale Annahme unterstellt, dass in China die
ReformmaBnahmen greifen und die Wirtschaft auf einen
stabilen Wachstumspfad von mindestens 7 bis 7,5 % einschwenkt.



Insgesamt kdnnte sich damit fiir die Weltwirtschaft im Jahr
2014 ein Zuwachs von etwas mehr als 3% ergeben.

In Bezug auf die fur unser Geschéaft wichtigen Wahrungen
erwarten wir fur das Jahr 2014 weiterhin stark schwankende
Wechselkursrelationen. Dabei rechnen wir im Vergleich zu

den Durchschnittskursen des Jahres 2013 (USD/€: 1,33; GBP/€:
0,85) tendenziell mit einer leichten Abwertung des US-Dollar,
wahrend das britische Pfund gegeniiber dem Euro weitgehend
stabil bleiben diirfte. Fiir den japanischen Yen (Durchschnitt
2013: 130 Yen/€) und die flr uns bedeutsamen Wechselkurse
verschiedener Schwellenlander gehen wir von einer weiteren
Abwertung aus.

Um die Risiken abzusichern, die sich fiir unser Geschéft aus
den weiterhin sehr volatilen Wechselkursen ergeben, nehmen
wir Sicherungsgeschéfte vor, soweit dies fir die einzelnen
Wahrungen wirtschaftlich sinnvoll ist. Fiir das Jahr 2014 haben
wir bis Mitte Februar deutlich mehr als die Halfte der Wechsel-
kursrisiken abgesichert.

Automobilmarkte

Die glinstigeren 6konomischen Perspektiven diirften im Jahr
2014 auch einen weiteren Anstieg der weltweiten Pkw-
Nachfrage zur Folge haben: Aus heutiger Sicht ist mit einem
Zuwachs in der GroBenordnung von 4% bis 5% zu rechnen.

Den groBten Beitrag zum globalen Wachstum sollte dabei erneut
der chinesische Markt leisten. Dort diirfte nach dem kréftigen
Anstieg im Vorjahr ein weiterer Zuwachs des Pkw-Marktes in der
GroBenordnung von 10% moglich sein. Auch der US-amerika-
nische Markt wird voraussichtlich weiter zulegen. Die Zuwachs-
rate diirfte zwar moderater ausfallen als im Vorjahr, das Markt-
volumen wird aber voraussichtlich auf rund 16 Mio. Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge ansteigen - ein Niveau, das zuletzt im Jahr
2007 vor Ausbruch der weltweiten Finanzkrise erreicht wurde.

Nachdem der westeuropéaische Pkw-Markt iber mehrere Jahre
hinweg insgesamt deutlich zurlickgegangen ist, erwarten wir
flr das Jahr 2014 eine zogerliche Markterholung. Dank weiter
abnehmender Risiken seitens der Staatsschuldenkrise und
einer leichten konjunkturellen Belebung ist in wichtigen Einzel-
markten von einer Verbesserung der Nachfragesituation
auszugehen. Auch in Deutschland sollte sich die Nachfrage
etwas beleben.

Fir Japan ist dagegen ein Riickgang der Pkw-Nachfrage zu
erwarten. Das liegt weniger an den wirtschaftlichen Aussichten
als vielmehr an der fiir April geplanten Mehrwertsteuer-
erhohung. Bereits im zweiten Halbjahr 2013 wurden deshalb
in nennenswertem Umfang vorgezogene Kaufe getatigt,
sodass fiir dieses Jahr mit einer Marktkorrektur zu rechnen ist.
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In den groBen Schwellenlandern (auBer China) ist nach der
schwachen Marktentwicklung des Vorjahres nochmals mit
einer schwacheren Nachfragesituation zu rechnen. In Russland
durfte der Markt das Vorjahresniveau leicht Gbertreffen,

und fiir Indien gehen wir von einer moderaten Erholung des
Pkw-Marktes aus.

Nachdem im Jahr 2013 der weltweite Markt fiir mittelschwere
und schwere Lkw trotz schwieriger Marktbedingungen
leicht zulegte, wird fiir dieses Jahr ein weiterer moderater
Anstieg erwartet. Je nach Region wird die Marktentwicklung
aber weiterhin recht unterschiedlich ausfallen.

In der NAFTA rechnen wir dank der zunehmenden konjunk-
turellen Dynamik mit einem splrbaren Marktanstieg von

bis zu 10%. Auch die abnehmende fiskalpolitische Unsicherheit
sollte dazu beitragen, dass sich die Kaufzuriickhaltung im
Markt in den kommenden Monaten nach und nach auflésen sollte.

Die Entwicklung des europdischen Marktes war in den zuriick-
liegenden Monaten maBgeblich von der Einflihrung der Euro-VI-
Abgasnorm geprégt. Vorgezogene Kéufe beeinflussten die
Nachfrage zum Jahresende 2013 sehr positiv. Zuletzt war jedoch
schon das Abklingen dieses Sondereffekts zu beobachten.

Die Entwicklung im weiteren Verlauf des Jahres 2014 wird ent-
scheidend davon abhéngen, inwieweit die konjunkturelle
Belebung in Europa den belastenden Effekt der vorgezogenen
Kéufe ausgleichen kann. Aus heutiger Sicht erwarten wir

flir das Gesamtjahr ein Marktvolumen leicht unter dem Niveau
des Vorjahres.

Anhaltende Konjunkturstimuli und eine expansive Geldpolitik
sollten den japanischen Lkw-Markt im Jahr 2014 weiterhin
positiv beeinflussen. Fiir leichte, mittlere und schwere Lkw
wird in Summe ein leichter Zuwachs erwartet. Der brasili-
anische Markt fiir mittlere und schwere Lkw diirfte das Vorjahres-
niveau nicht ganz erreichen. MaBgeblich dafiir werden voraus-
sichtlich erneut eine unterdurchschnittliche Entwicklung der
Investitionstatigkeit und etwas ungiinstigere Finanzierungs-
konditionen sein. Fiir Russland wird eine leichte Erholung der
Lkw-Nachfrage erwartet. Der indische Markt sollte sich nach
den deutlichen Verlusten der Vorjahre stabilisieren. Der welt-
groBte Lkw-Markt China durfte einen moderaten Zuwachs
verzeichnen.

Flr 2014 rechnen wir in Europa insgesamt mit einer stabilen
Nachfrage bei mittelgroBen und groBen Transportern.

Dabei dirfte die Marktentwicklung der einzelnen Lander aber
sehr unterschiedlich ausfallen. Auch bei den kleinen Trans-
portern rechnen wir in Europa mit einem Marktvolumen in der
GroBenordnung des Vorjahres. Fir die USA erwarten wir im
Jahr 2014 einen deutlichen Nachfrageanstieg im Markt fiir groBe
Transporter. In Lateinamerika sollte der Markt fiir groBe
Transporter ebenfalls weiter zulegen, und auch flir China rechnen
wir mit einer weiteren Belebung der Nachfrage im Jahr 2014.

Bei den Bussen erwarten wir in Westeuropa fiir das Jahr 2014
ein Marktvolumen, das leicht Gber dem Niveau des Vorjahres
liegt. In Lateinamerika gehen wir von einer stabilen Busnachfrage
aus. Der Markt flir Busse in Brasilien sollte im Hinblick auf

die anstehende FuBball-Weltmeisterschaft 2014 auf einem guten
Niveau bleiben.
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Absatz

Mercedes-Benz Cars wird seinen Wachstumskurs im Rahmen
der Offensive »Mercedes-Benz 2020« im Jahr 2014 konse-
quent fortsetzen. Ein verjingtes Modellportfolio und wichtige
Neuanlédufe sollten dazu beitragen, dass wir den Absatz
deutlich steigern kénnen und damit erneut einen Rekordwert
erreichen. Einen groBen Beitrag zum Absatzwachstum wird
voraussichtlich die neue S-Klasse leisten. Das Flaggschiff der
Marke hat sich bereits im Berichtsjahr als Marktfihrer her-
vorragend etabliert. Ab dem dritten Quartal wird zudem das neue
S-Klasse Coupé erhéltlich sein und neue MaBstébe im Luxus-
segment setzen. Die komplett neu entwickelte C-Klasse Limou-
sine wird bereits ab Mérz 2014 in Europa ausgeliefert, und

im volumenstarken Kompaktwagensegment geht im Méarz 2014
der Gelandewagen GLA als viertes Modell der neuen Kom-
pakten an den Start. Fiir das zweite Halbjahr 2014 erwartet
Mercedes-Benz vor allem durch den Marktstart des neuen
C-Klasse T-Modells sowie die neue Generation des CLS und
des CLS Shooting Brake weitere Impulse. Daneben dirfte

die Marke auch im Jahr 2014 wieder vom groBen Markterfolg
der Modelle im Geldandewagensegment profitieren.

Im Rahmen der langfristigen Wachstumsstrategie »Mercedes-
Benz 2020« bauen wir unser Produktportfolio auch in den
kommenden Jahren Uber alle Segmente hinweg konsequent aus.
So erweitern wir das Angebot von Mercedes-Benz im Kom-
paktwagensegment auf insgesamt fiinf Modelle. Parallel dazu
setzen wir die Modelloffensive auch am oberen Ende des
Portfolios weiter fort, beispielsweise mit zusatzlichen Modellen
der neuen S-Klasse sowie einer weiteren Geldndewagenvariante.

Aus regionaler Sicht erwarten wir flir das Jahr 2014, dass

vor allem die Méarkte in Nordamerika und in Asien zu unserem
Absatzwachstum beitragen werden. In Asien ist dabei der
chinesische Markt fiir uns von besonderer Bedeutung. Dort
haben wir die Schlagkraft unserer Vertriebsorganisation
deutlich gesteigert. Dariiber hinaus werden wir das Modell-
angebot im Jahr 2014 teilweise auch mit lokal gefertigten
Fahrzeugen wie dem kompakten Gelandewagen GLA erweitern
und das Handlernetz auch auBerhalb der groBen Stadte
weiter ausbauen.

Die Marke smart wird im Jahr 2014 das Nachfolgemodell des
smart Zweisitzers und den neuen smart Viersitzer prasentieren.
Aufgrund des Modellwechsels und der damit verbundenen
Produktionsumstellung gehen wir davon aus, dass der Absatz
der Marke im Jahr 2014 deutlich unter dem Vorjahresabsatz
liegen wird. In den Folgejahren diirften dann die neuen Modelle
ein starkes Absatzwachstum ermdoglichen.
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Daimler Trucks rechnet fiir das Jahr 2014 insgesamt
mit einer deutlichen Absatzsteigerung.

In Westeuropa kénnten die Nachwirkungen der Vorzieheffekte
im zweiten Halbjahr 2013 aufgrund der Einflihrung der Euro-VI-
Emissionsvorschriften zunédchst zu Nachfrageriickgédngen im
Jahr 2014 fuhren. Diese Schwache sollte sich jedoch angesichts
der erwarteten Aufwartsentwicklung der allgemeinen Wirt-
schaftslage im Jahresverlauf wieder relativieren. Mit der kom-
pletten Verfligbarkeit unserer neuen Modellpalette und der
hohen Akzeptanz im Markt wollen wir unsere sehr gute Position
weiter festigen.

Fir Brasilien erwarten wir nach dem starken Markteinbruch

im Jahr 2012 und einer Erholungsphase in 2013 nun eine leicht
ricklaufige Nachfragesituation. Unsere umfassenden Opti-
mierungsmaBnahmen in der Produktion, bei den Produkten und
im Vertrieb sollten unsere Marktposition weiter stéarken.

Zu diesen MaBnahmen zéhlt auch die Investition von rund einer
Milliarde brasilianischer Real (rund 300 Mio.€) in den néchs-
ten zwei Jahren. Die Finanzmittel flieBen vor allem in die Entwick-
lung neuer Produkte und innovativer Technologien sowie in

die Prozessoptimierung und Modernisierung der beiden Werke
in Sdo Bernardo do Campo und Juiz de Fora.

Der Absatz in der NAFTA-Region sollte sich positiv entwickeln
und deutlich Uber dem Niveau des Jahres 2013 liegen.

Nach dem Marktanteilsgewinn im abgelaufenen Jahr werden
unsere Produkte die Kundenanforderungen auch im Jahr
2014 optimal bedienen und uns dadurch weiterhin eine starke
Marktposition sichern.

In Asien sollte die Verfligbarkeit zusatzlicher BharatBenz
Modelle im indischen Markt einen wichtigen Beitrag zum
Absatzwachstum leisten. Zuséatzlich generieren wir Synergie-
potenziale und weitere Wachstumsmaoglichkeiten im Rahmen
unseres neuen »Asia Business Model¢. In Japan werden wir an
dem zu erwartenden leichten Marktwachstum partizipieren.

Mercedes-Benz Vans erwartet fiir das Jahr 2014 einen deut-
lichen Absatzanstieg. Mit dem Citan sind wir nun Komplett-
anbieter und kdnnen dadurch zuséatzliche Wachstumspotenziale
erschlieBen. Bei den mittelgroBen und groBen Transportern
rechnen wir in Europa mit einem deutlichen Absatzzuwachs;
dabei werden sowohl der neue Sprinter als auch der neue

Vito und die V-Klasse fiir zusatzliche Nachfrageimpulse sorgen.
Beim Citan gehen wir ebenfalls von einer weiteren deutlichen
Absatzsteigerung aus. Im Rahmen der Geschéftsstrategie
»Wans goes global« wollen wir auBerdem in Nord- und Stidamerika
sowie in China weiter wachsen.

Daimler Buses verfolgt fir das Jahr 2014 das Ziel, den Absatz
deutlich zu steigern und die Marktfiihrerschaft in seinen
Kernmérkten bei den Bussen Uber 8t mit innovativen und hoch-
wertigen neuen Produkten zu behaupten. Nicht zuletzt auch
aufgrund der FuBball-Weltmeisterschaft 2014 sowie neuer
Produkte fiir das volumenstarke Schulbussegment erwarten
wir flr Brasilien einen Absatzanstieg. In Europa gehen wir

von einer stabilen Absatzentwicklung aus. Um weitere Wachs-
tumspotenziale zu realisieren und die Wettbewerbsfahigkeit
zu starken, wurde 2012 die Wachstums- und Effizienzoffensive
»GLOBE 2013« gestartet; hieraus werden auch im Jahr 2014
weitere Erfolge erwartet.



Daimler Financial Services strebt im Rahmen der Strategie
»DFS 2020« in den kommenden Jahren weiteres profitables
Wachstum an. Fiir das Jahr 2014 erwarten wir einen deutlichen
Anstieg von Neugeschaft und Vertragsvolumen. Wichtige
Wachstumstreiber sind die Produktoffensiven der automobilen
Geschaftsfelder, die zielgruppengerechte Ansprache jlingerer
Kunden, die Ausweitung des Geschéfts insbesondere in Asien,
die Weiterentwicklung unserer Online-Vertriebskanéle sowie
der Ausbau innovativer Mobilitdtsangebote. Uber car2go hinaus-
gehend werden wir unser Angebot an Mobilitatsdienstleistun-
gen systematisch erweitern. Beispiele hierfiir sind die Mobilitats-
plattform »moovel« sowie die Online-Borse nPark2gethery

zur Vermittlung von Parkplatzen.

Auf Basis unserer Annahmen zur Entwicklung wichtiger Absatz-
markte und der Planungen der Geschaftsfelder rechnen wir

fir den Daimler-Konzern, dass der Absatz im Jahr 2014 insge-
samt deutlich gesteigert werden kann.

Umsatz und Ergebnis

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz des Daimler-Konzerns
im Jahr 2014 deutlich zunehmen wird. Zwar sind die Unsicher-
heiten beziiglich der kiinftigen Entwicklung unserer wichtigsten
Markte immer noch groB, wir kdnnen aber insgesamt von einer
Belebung der Nachfrage ausgehen. AuBerdem sollten wir von den
zahlreichen neuen Modellen profitieren, die wir in den Jahren
2012 und 2013 in allen Automobilgeschéaftsfeldern eingefiihrt
haben. Fiir zusatzliche Impulse werden die Modellneuheiten
des Jahres 2014 sorgen, zum Beispiel die neue C-Klasse oder
der neue kompakte Gelandewagen GLA bei Mercedes-Benz
Cars. Des Weiteren erschlieBen wir die Wachstumsmarkte in
Asien, Osteuropa und Lateinamerika verstarkt fiir unsere
Produkte - teilweise auch durch lokale Produktion. Das von uns
erwartete Umsatzwachstum wird voraussichtlich von allen
Geschéftsfeldern getragen. Dabei diirften Daimler Trucks und
Mercedes-Benz Cars absolut gesehen die groBten Beitrage
leisten. In regionaler Hinsicht rechnen wir in den Schwellen-
landern und in Nordamerika mit Gberdurchschnittlichen
Wachstumsraten.

Fir die Ertragssituation des Daimler-Konzerns im Jahr 2014

sind insbesondere die folgenden Faktoren von Bedeutung:

- Aufgrund unserer konzernweiten Produktoffensive treten
wir im Jahr 2014 in allen Automobilgeschaftsfeldern mit einer
Vielzahl neuer und attraktiver Produkte und mit neuen
Technologien an. Auch in schwierigen Mérkten kénnen wir
dadurch tberzeugen.

- Um den Fokus unserer Aktivitdten noch stérker auf die
Kunden und die Méarkte auszurichten, haben wir im September
2013 beschlossen, die Geschaftsfelder organisatorisch zu
stérken. Unter dem Stichwort »Customer Dedication« verankern
wir die Verantwortung fiir die wesentlichen Vertriebsfunk-
tionen und die wichtigen Absatzmarkte direkt im jeweiligen
Geschéftsfeld. Dadurch werden wir schneller und flexibler
und schaffen die Voraussetzungen dafiir, das Wachstumspoten-
zial in unserem Kerngeschéft und in neuen Méarkten noch
besser auszuschopfen.

C | Zusammengefasster Lagebericht | Prognosebericht

- Mit den Programmen »Fit for Leadership« bei Mercedes-Benz
Cars, »Daimler Trucks #1« bei Daimler Trucks, »Performance
Vans 2013« bei Mercedes-Benz Vans und »GLOBE 2013«

bei Daimler Buses wollen wir bis zum Ende des Jahres 2014
durch MaBnahmen fiir eine nachhaltige Verbesserung der
Kostenstrukturen sowie durch zusétzliche Geschaftsaktivitdten
zusammengenommen Ergebnisbeitrage von rund 4 Mrd. €
realisieren. Bei der Umsetzung liegen wir im Plan; in vollem
Umfang werden sich diese Programme im Ergebnis des Jahres
2015 und der Folgejahre auswirken.

Die Vorleistungen fir unsere Modelloffensive, flr innovative
Technologien sowie flr die weltweiten Produktionsanlagen
schlagen sich aber zundchst noch mit erhohten Kosten und
Abschreibungen in unserem Ergebnis nieder.

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie erhohen wir die
Produktionskapazitaten und erweitern unser weltweites
Produktionsnetzwerk. Damit einhergehend steigern wir die
Flexibilitdt unserer Fertigungs- und Kostenstrukturen.

Auch unsere Vertriebsstrukturen bauen wir weiter aus -

in Nordamerika, Osteuropa und insbesondere auch in den
BRIC-Staaten.

- Das derzeit sehr niedrige Niveau bei den Zinsen und
Risikoaufschldagen erleichtert zwar einerseits unsere
Refinanzierung, sorgt aber andererseits fiir mehr Wettbewerb
und dadurch niedrigere Margen im Finanzdienstleistungs-
geschaft.

Trotz der vorgenommen Sicherungsgeschéafte missen wir
davon ausgehen, dass eine nachhaltig hohe Bewertung

des Euro im Vergleich zum US-Dollar, dem japanischen Yen
und weiteren fir uns wichtigen Wahrungen, darunter auch
die Wahrungen verschiedener Schwellenlénder, die Ergebnis-
entwicklung im Vergleich zum Vorjahr beeintrachtigen.

Auf der Basis der von uns erwarteten Marktentwicklung,

der oben genannten Faktoren sowie der Planungen unserer
Geschaftsfelder gehen wir davon aus, das Konzern-EBIT

aus dem laufenden Geschéft im Jahr 2014 deutlich zu steigern.

Fir die einzelnen Geschaftsfelder streben wir im Jahr 2014
die folgenden EBIT-Ziele an:

- Mercedes-Benz Cars: deutlich liber Vorjahresnivau,

- Daimler Trucks: deutlich Gber Vorjahresnivau,

- Mercedes-Benz Vans: auf Vorjahresnivau,

- Daimler Buses: leicht tiber Vorjahresniveau und

- Daimler Financial Services: auf Vorjahresniveau.
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Free Cash Flow und Liquiditat

Die erwartete Ertragsentwicklung in den Automobilgeschafts-
feldern wird sich im Jahr 2014 auch positiv im Free Cash Flow
des Industriegeschéfts niederschlagen. Beim Vergleich mit
dem Wert des Jahres 2013 ist jedoch zu beriicksichtigen, dass
der Free Cash Flow im Berichtsjahr neben der erfolgreichen
EADS-Transaktion auch von stichtagsbezogenen Effekten positiv
beeinflusst war, die sich im laufenden Jahr wieder ausgleichen
werden. In Kombination mit weiterhin hohen Investitionen und
Forschungs- und Entwicklungsleistungen dirfte dies dazu
fuhren, dass der Free Cash Flow des Industriegeschéafts im Jahr
2014 deutlich unter dem Vorjahreswert liegen wird.

Fur das Jahr 2014 streben wir eine Liquiditatsausstattung
an, die der allgemeinen Risikosituation auf den Finanzméarkten
sowie dem Risikoprofil unseres Unternehmens angemessen
ist. Bei der Bemessung der Hohe der Liquiditat werden auch
mogliche Risiken in der Refinanzierung beispielsweise auf-
grund von voribergehenden Verwerfungen an den Finanzmérk-
ten beriicksichtigt. Wir gehen jedoch weiterhin davon aus,
auch im Jahr 2014 einen sehr guten Zugang zu den Kapital-
markten und zum Bankenmarkt zu haben. Unseren Finanz-
bedarf wollen wir im Planungszeitraum vor allem tber Anleihen,
kurzlaufende Schuldverschreibungen (Commercial Paper),
Bankkredite, Kundeneinlagen im Direktbankgeschéaft sowie die
Verbriefung von Forderungen aus dem Finanzdienstleistungs-
geschaft decken; der Schwerpunkt sollte dabei auf Anleihen
und Krediten von weltweit tatigen und lokal agierenden Banken
liegen. Angesichts der sehr guten Liquiditatssituation an

den internationalen Kapitalmarkten wie auch aufgrund unserer
soliden Kreditwirdigkeit rechnen wir auch fir 2014 mit sehr
attraktiven Konditionen in der Refinanzierung. Dariiber hinaus
ist es unser Ziel, weiterhin eine hohe finanzielle Flexibilitat
sicherzustellen.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am

9. April 2014 vorschlagen, die Dividende auf 2,25 (i. V. 2,20) €
pro Aktie zu erh6hen. Damit lassen wir unsere Aktiondre am
Erfolg des Unternehmens teilhaben und driicken zugleich unsere
Zuversicht tber den weiteren Geschéftsverlauf aus. Auch in
den kommenden Jahren wollen wir unsere Aktionare in angemes-
sener Form am Unternehmenserfolg beteiligen. Dabei werden
wir uns an einer Ausschiittungsquote von rund 40% des auf die
Daimler-Aktionare entfallenden Konzernergebnisses orientieren.

Investitionen

Um unsere anspruchsvollen Wachstumsziele zu erreichen, werden
wir unser Produktangebot in den kommenden Jahren gezielt
erweitern sowie zusatzliche Produktions- und Vertriebskapazi-
taten aufbauen. Gleichzeitig wollen wir sicherstellen, dass

wir den tief greifenden technologischen Wandel in der Auto-
mobilbranche federfiihrend mitgestalten knnen. Hierzu
werden wir unsere bereits sehr hohen Investitionen in Sachan-
lagen im Jahr 2014 nochmals deutlich erhéhen. Zu diesem
Anstieg werden die Geschéaftsfelder Mercedes-Benz Cars und
in geringerem Umfang auch Daimler Trucks beitragen. Uber
die Sachinvestitionen hinausgehend bauen wir unsere Position
in den Schwellenlandern durch zielgerichtete Finanzinvesti-
tionen in Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen aus.
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Im Geschéaftsfeld Mercedes-Benz Cars liegt der Schwerpunkt
der Sachinvestitionen auf der Erneuerung und der Erweiterung
unseres Produktangebots. Zu den wichtigsten Projekten
zahlen hier die Vorbereitungen fiir die neue C-Klasse Familie,
die neuen smart Modelle und weitere Investitionen fiir unsere
Kompaktwagen. Umfangreiche Mittel sind zudem fiir die
Modernisierung und Erweiterung der Motoren- und Getriebe-
produktion in Untertlrkheim sowie fiir den Ausbau unserer
Produktionskapazitdten in den USA vorgesehen. Nach dem
Abschluss der Euro-VI-Produktoffensive wird Daimler Trucks

im Jahr 2014 vor allem in Folgegenerationen fir bestehende
Produkte sowie in den Aufbau und die Modernisierung der
Werke und in neue globale Komponentenprojekte investieren.
Bei Mercedes-Benz Vans stehen die Weiterentwicklung der
bestehenden Modellpalette sowie der Ausbau der Vertriebs- und
Serviceorganisation, insbesondere in den USA, Russland,
Lateinamerika und in China, im Vordergrund. Wichtige Projekte
bei Daimler Buses sind Vorleistungen fiir neue Modelle und
Produktverbesserungen.

Forschung und Entwicklung

Mit unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verfolgen
wir das Ziel, die Wettbewerbsposition von Daimler vor dem
Hintergrund der anstehenden technologischen Herausforderun-
gen zu stérken. Insbesondere durch innovative Losungen

fur eine emissionsarme und sichere Mobilitat wollen wir uns
Vorteile im Wettbewerb verschaffen. Dariiber hinaus wollen

wir mit neuen und attraktiven Produkten, die auf die Anforderun-
gen der Kunden zugeschnitten sind, die Wachstumschancen
der weltweiten Automobilmarkte ausschdépfen. Hierzu werden
wir im Jahr 2014 einen sehr hohen Betrag fiir Forschungs-

und Entwicklungsaktivitdten einsetzen, der in etwa das Vorjahres-
niveau erreichen diirfte. Wesentliche Projekte bei Mercedes-
Benz Cars sind die Nachfolgemodelle der C-Klasse und die neuen
smart Modelle. AuBerdem investieren wir in erheblichem
Umfang in neue emissionsarme und sparsame Motoren, alter-
native Antriebssysteme sowie in innovative Sicherheitstech-
nologien. Wie bei Mercedes-Benz Cars werden die Forschungs-
und Entwicklungskosten auch bei Daimler Trucks voraussichtlich
in der GréBenordnung des Jahres 2013 liegen. Die Schwer-
punkte sind hier weiterhin die Folgegenerationen fiir bestehende
Produkte sowie die Entwicklung und Anpassung neuer
Motorengenerationen, mit denen wir den Verbrauch weiter
reduzieren und die sich laufend verscharfenden Abgas-
vorschriften erfiillen. Die Weiterentwicklung der Motoren zur
Erfillung kiinftiger Abgasnormen und zur Steigerung der
Kraftstoffeffizienz ist auch bei Mercedes-Benz Vans und bei
Daimler Buses ein wichtiger Forschungs- und Entwicklungs-
schwerpunkt. Insbesondere bei Daimler Buses spielen zudem
alternative Antriebssysteme eine wichtige Rolle.



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Vor dem Hintergrund der erwarteten Geschéaftsentwicklung
werden die Produktionsumféange im Jahr 2014 weiter
ansteigen. Gleichzeitig werden wir die Effizienz und damit
auch die Produktivitdt im Rahmen der Programme, die

wir in allen Geschéftsfeldern durchfiihren, deutlich steigern.
Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass wir unsere
anspruchsvollen Wachstumsziele mit einem weitgehend
stabilen Personalbestand erreichen kénnen. Im Rahmen der
Erweiterung unserer Produktionskapazitaten werden neue
Arbeitsplatze tendenziell eher in Nordamerika und in Asien
entstehen. Auch bei unseren Gemeinschaftsunternehmen

in China und Russland, die in der Mitarbeiterzahl von Daimler
nicht berlcksichtigt werden, dirften voraussichtlich zusatz-
liche Arbeitsplatze entstehen.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Auf der Basis dessen, was wir im Jahr 2013 eingeleitet haben,
kdnnen wir mit Zuversicht auf das Jahr 2014 und die Folgejahre
blicken. Im Rahmen unserer Wachstums- und Effizienzstrategie
haben wir im Berichtsjahr beachtliche Fortschritte gemacht.

In allen unseren automobilen Geschaftsfeldern stellen wir uns
mit neuen und duBerst attraktiven Produkten erfolgreich

dem Wettbewerb. So werden wir bei Mercedes-Benz Cars mit
unseren neuen und sehr attraktiven Modellen der Kompakt-
klasse neue Kunden hinzugewinnen und unsere Marktposition
weltweit ausbauen. Fiir zusétzliche Absatzimpulse wird im

Jahr 2014 die neue C-Klasse sorgen, und mit der neuen S-Klasse
definieren wir einmal mehr den MaBstab im automobilen
Luxussegment. Mit dem bestehenden Produktportfolio, dem
komplett neu konzipierten Mercedes-Benz Lkw-Programm
(Actros, Arocs, Antos, Atego, Unimog und Econic), dem neuen
Freightliner Cascadia Evolution sowie den FUSO-Modellen

aus dem indischen Chennai ist Daimler Trucks hervorragend
positioniert, und auch bei den Bussen und den Vans sind
unsere Produkte weltweit fiihrend im Wettbewerb. Dariiber
hinaus haben wir mit umfangreichen Investitionen in unsere
Vertriebsorganisation und in Produktionsstatten die Vorausset-
zungen dafiir geschaffen, dass wir die Wachstumschancen

in Asien, Lateinamerika und Osteuropa in allen unseren
Geschéftsfeldern gezielt ausschopfen konnen. Mit einem weiter-
hin sehr hohen Budget fiir Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen sorgen wir dafiir, dass wir auch in den kommenden
Jahren mit maBgeschneiderten Produkten, neuen Technologien
und richtungweisenden Lésungen fir eine nachhaltige
Mobilitdt am Markt Gberzeugen.

Damit sich das von uns angestrebte Wachstum und die damit
verbundene Investitionstatigkeit auf einer soliden finanziellen
Basis vollziehen, setzen wir in allen Geschéftsfeldern umfassende
Programme zur Effizienzsteigerung um, deren Effekte sich
bereits im Jahr 2013 gezeigt haben und die sich vor allem in den
Folgejahren positiv im Ergebnis auswirken werden. Dariiber
hinaus werden wir unsere Organisation mit der Initiative
»Customer Dedication« noch stérker auf die Kunden und die
Markte ausrichten. So werden wir schneller und flexibler

in der Steuerung des Geschéfts und der Adressierung von
Kundenwiinschen und schaffen die Voraussetzungen,

um in unserem Kerngeschéft und in neuen Markten profitabel
wachsen zu konnen.

C | Zusammengefasster Lagebericht | Prognosebericht

Vorausschauende Aussagen

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen
Einschétzung kiinftiger Vorgénge. Worter wie »antizipieren«, »annehmen,
nglauben, »einschétzen«, »erwarten, »beabsichtigen«, »kdnnen/kénnteng,
»planeng, »projiziereng, »sollten« und dhnliche Begriffe kennzeichnen solche
vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken
und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfiir sind eine ungiins-
tige Entwicklung der weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere ein Rick-
gang der Nachfrage in unseren wichtigsten Absatzmérkten, eine Verschar-
fung der Staatsschuldenkrise in der Eurozone, eine Zuspitzung der haushalts-
politischen Lage in den USA, eine Verschlechterung unserer Refinanzierungs-
moglichkeiten an den Kredit- und Finanzmarkten, unabwendbare Ereignisse
hoherer Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen, Terrorakte, politische
Unruhen, Industrieunfélle und deren Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-,
Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitdten, Veranderungen der
Wechselkurse, eine Verdnderung des Konsumverhaltens in Richtung kleinerer
und weniger gewinnbringender Fahrzeuge oder ein méglicher Akzeptanz-
verlust unserer Produkte und Dienstleistungen mit der Folge einer Beein-
tréchtigung bei der Durchsetzung von Preisen und bei der Auslastung von
Produktionskapazitaten, Preiserh6hungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen,
Unterbrechungen der Produktion aufgrund von Materialengpéssen, Beleg-
schaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzen, ein Riickgang der Wiederverkaufs-
preise von Gebrauchtfahrzeugen, die erfolgreiche Umsetzung von Kosten-
reduzierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die Geschéaftsaussichten
der Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, die
erfolgreiche Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die
f\nderungen von Gesetzen, Bestimmungen und behdrdlichen Richtlinien,
insbesondere soweit sie Fahrzeugemissionen, Kraftstoffverbrauch und Sicher-
heit betreffen, sowie der Abschluss laufender behérdlicher Untersuchungen
und der Ausgang anhéngiger oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren
und weitere Risiken und Unwégbarkeiten, von denen einige in diesem
Geschéftsbericht unter der Uberschrift yRisiko- und Chancenbericht« beschrie-
ben sind. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser
Unwaégbarkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aus-
sagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten
oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben
weder die Absicht noch iibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschau-
ende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den
Umsténden am Tag der Verdffentlichung basieren.
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Geschaftsfelder.

Mercedes-Benz
Cars

Daimler
Buses Daimler
Trucks

Daimler
Financial Services Mercedes-Benz
Vans

Die Geschaftsfelder von Daimler haben sich in einem weiterhin schwierigen
Marktumfeld insgesamt gut behauptet. Unser Produktangebot haben
wir konsequent erneuert und gleichzeitig die Effizienz weiter gesteigert.

Unsere Marktposition konnten wir in vielen Bereichen ausbauen.
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150 - 155 Mercedes-Benz Cars 164 - 166 Daimler Buses

- Absatz und Umsatz auf Rekordniveau Absatzsteigerung in allen Kernmérkten

- »Fit for Leadership« vorangetrieben - Wachstums- und Effizienzoffensive »\GLOBE 2013«

- Produktoffensive erfolgreich fortgesetzt zeigt Wirkung

- Neue S-Klasse setzt MaBstébe bei Sicherheit, Produktportfolio auf Euro-VI-Abgastechnologie umgestellt
Komfort und Luxus Zahlreiche internationale GroBauftrage erhalten

- Performance-Marke AMG auf Wachstumskurs - EBIT mit 124 (i.V.-221) Mio. € deutlich tGber Vorjahr

- Zahlreiche Auszeichnungen fiir Mercedes-Benz

- Marktprasenz in China gestéarkt

- »Best Customer Experience« vorgestellt

- Umfangreiche Investitionen in den weltweiten 167 - 169 Daimler Financial Services
Produktionsverbund

- CO,-AusstoB auf durchschnittlich 134 g/km gesenkt - Erstmals drei Millionen Fahrzeuge finanziert

- EBITvon 4,0 (i.V. 4,4) Mrd. € - Versicherungsgeschéft weiter auf dem Vormarsch

- car2go mit fast 600.000 Kunden
- Ausbau digitaler Vertriebskanéle
- Auszeichnungen zur Kunden- und Héndlerzufriedenheit
156 - 160 Daimler Trucks und Attraktivitat als Arbeitgeber
- EBIT mit 1,3 Mrd. € in der GréBenordnung des Vorjahres
- Absatz auf hchsten Wert seit 2006 gestiegen
- »Daimler Trucks #1« sichert Profitabilitat
- Produktoffensive komplettiert: neuer Arocs
fur das Baugewerbe, neuer Atego flr den leichten und
mittelschweren Verteilerverkehr sowie Sonderfahrzeuge SLT,
Econic und Unimog
- Euro-VI-Einfiihrung bereits vor Inkrafttreten der Norm
erfolgreich abgeschlossen
- Weitere Fortschritte bei der Kraftstoffeinsparung
- Joint Ventures in Russland und Asien entwickeln sich
erfolgreich
- EBITvon 1,6 (i.V. 1,7) Mrd. €

161 - 163 Mercedes-Benz Vans

- Absatz liber Vorjahresniveau

- MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung erfolgreich
umgesetzt

- Neuer Sprinter in den Markt eingefihrt

- Aktivitaten in China durch neues Forschungs- und
Entwicklungscenter gestarkt

- Produktionsstart des Sprinter Classic in Russland

- EBIT von 631 (i.V. 543) Mio.€
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Mercedes-Benz Cars.

Das Jahr 2013 war fur Mercedes-Benz Cars erneut ein Rekordjahr. Absatz, Umsatz und Produktion

erreichten neue Hochstwerte. Wie zu Jahresbeginn angekiindigt zeigte das EBIT im Jahresverlauf
eine deutliche Aufwartsentwicklung. Wichtigste Modellneuheit war die S-Klasse: Sie ist Vorreiter
der automobilen Entwicklung und unterstreicht unsere Flihrungsposition in der Luxusklasse.
Weitere Modellneuheiten waren die neue E-Klasse und das kompakte Coupé CLA. Zusatzlich
haben wir den kompakten Gelidndewagen GLA der Offentlichkeit vorgestellt. Mit zielgerichteten

Investitionen in unser globales Produktionsnetzwerk und einer nachhaltigen Verbesserung der

Effizienz ist es uns gelungen, die Weichen fur weiteres und profitables Wachstum zu stellen.

D.O1
Mercedes-Benz Cars
2013 2012 13/12
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 4.006 4.391 -9
Umsatz 64.307 61.660 +4
Umsatzrendite (in %) 6,2 7,1 .
Sachinvestitionen 3.710 3.495 +6
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 3.751 3.863 -3
davon aktiviert 1.063 1.125 -6
Produktion 1.588.658 1.455.650 +9
Absatz 1.565.563 1.451.569 +8
Beschéftigte (31.12.) 96.895 98.020 -1
D.02
Absatz Mercedes-Benz Cars
2013 2012 13/12
in 1.000 Einheiten Verand. in %
Mercedes-Benz 1.467 1.346 +9
davon: A-/B-/CLA-Klasse 384 231 +66
C-/SLK-Klasse 357 425 -16
E-/CLS-Klasse 332 314 +6
S-/CL-/SL-Klasse/
SLS/Maybach 71 81 -12
M-/R-/GLK-/GL-/
G-Klasse 323 295 +9
smart 98 106 -7
Mercedes-Benz Cars 1.566 1.452 +8
davon: Westeuropa 640 631 +1
davon: Deutschland 280 290 -3
NAFTA 363 342 +6
davon: USA 319 300 +6
China 239 208 +15
Japan 54 45 +20
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Absatz und Umsatz auf Rekordniveau. Mercedes-Benz
Cars mit den Marken Mercedes-Benz und smart hat im
Berichtsjahr 1.565.600 (i. V. 1.451.600) Fahrzeuge abgesetzt
und seinen Wachstumskurs nochmals beschleunigt. 71 D.01
Auch der Umsatz konnte um 4 % auf einen neuen Hochststand
von 64,3 Mrd. € gesteigert werden. Das EBIT lag mit 4,0 Mrd. €
zwar unter dem Vorjahresniveau, nach einer schwacheren ersten
Jahreshélfte konnten wir das Ergebnisniveau im dritten und
im vierten Quartal aber deutlich verbessern. Zu der im Jahres-
verlauf insgesamt sehr positiven Geschéaftsentwicklung
haben vor allem unsere neuen und attraktiven Produkte bei-
getragen. Zudem wirkten sich die EffizienzmaBnahmen aus
unserem Programm »Fit for Leadership« zunehmend positiv
auf das Ergebnis aus.

Fit for Leadership. »Fit for Leadership« ist ein zentraler
Baustein unserer Wachstumsstrategie »"Mercedes-Benz 2020«.
Kurzfristig biindelt das Programm bestehende sowie zuséatz-
liche EffizienzmaBnahmen. Langfristig optimiert es das Geschéfts-
system von Mercedes-Benz und schafft die Strukturen fiir

das im Rahmen von Mercedes-Benz 2020 angestrebte Wachstum.
Bis zum Jahresende 2014 planen wir mit Fit for Leadership

die Implementierung von MaBnahmen fiir eine nachhaltige Ver-
besserung der Kostenstrukturen um rund 2 Mrd. €. Fir das
Geschaftsjahr 2013 hatten wir uns eine Umsetzung von 30% der
insgesamt angestrebten Kostensenkungen vorgenommen.
Dieses Ziel wurde deutlich tbertroffen. Zahlreiche MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung in der Produktentstehung bis hin zur
Optimierung unserer Einkaufs- und Vertriebsprozesse sind bereits
umgesetzt, sodass wir zum Jahresende Effizienzsteigerungen
von rund 800 Mio. € realisieren konnten. Erhebliche Erfolge
wurden beispielsweise bei der Optimierung der Produktion sowie
bei der Reduzierung von Material- und Fixkosten erzielt.
Technische und konstruktive Optimierungspotenziale haben wir
systematisch ermittelt und durch neue Prozesse bei der Auf-
tragsvergabe konnten wir beachtliche Effekte bei den Material-
kosten erzielen. In den kommenden Jahren wollen wir unsere
Prozesse in allen Bereichen konsequent verbessern und noch
transparenter gestalten. So werden wir zum Beispiel standard-
maBig Kosten- und Profitabilitdtsinitiativen in allen Phasen der
Produktentstehung durchfiihren.
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Mit der komplett neu entwickelten C-Klasse schldgt Mercedes Benz ein weiteres Erfolgskapitel auf.

Mercedes-Benz mit Rekordabsatz. Im Jahr 2013 haben wir
den Absatz der Marke Mercedes-Benz um 9% auf 1.467.400 Pkw
gesteigert und damit erneut ein Rekordniveau erzielt. 7 D.02
Aufgrund unserer attraktiven neuen Modelle hat sich die Wachs-
tumsdynamik im Jahresverlauf deutlich erhéht. Sowohl in
Deutschland als auch in den USA und Japan war Mercedes-Benz
die erfolgreichste Premiummarke. Darliber hinaus haben wir
unsere Position in vielen Méarkten weiter gestérkt.

In einem volatilen europdischen Marktumfeld behauptete sich
Mercedes-Benz insgesamt sehr gut. Dabei haben wir in
nahezu allen wichtigen Mérkten Marktanteile hinzugewonnen.
Besonders deutlich waren die Zuwachse in GroBbritannien
(+14 %), Russland (+19 %) und in der Tirkei (+61%). In Westeuropa
haben wir das Vorjahresniveau um insgesamt 3% bertroffen
und im schwachen deutschen Markt den Marktanteil auf 10,3
(i.V.10,1)% erhoht. Besonders erfreulich war die Absatzent-
wicklung in den USA: Dort haben wir mit 308.900 Fahrzeugen
mehr verkauft als jemals zuvor. Deutliche Zuwéchse konnten
wir auch in Japan (+22 %) sowie in Indien (+27 %) und in Brasilien
(+34 %) erzielen, und in China (+15%) haben die Verk&ufe

vor allem in der zweiten Jahreshélfte deutlich angezogen.

Unter den Baureihen der Marke Mercedes-Benz haben sich

die neuen Kompakten besonders dynamisch entwickelt.

Im Berichtsjahr wahlten insgesamt 383.700 Kunden ein Modell
der A-, B- oder CLA-Klasse. Insgesamt war das ein Absatz-
plus von 66 %. Sehr begehrt waren auch die im Juni eingefiihrten
neuen Modelle der E-Klasse, sodass der Absatz im Jahr des
Modellwechsels um 6 % auf 332.300 Limousinen, T-Modelle,
Coupés und Cabrios gesteigert werden konnte. Bei den
Gelandewagen der M-/R-/GLK-/GL-/G-Klasse stieg der Absatz
auf das neue Rekordniveau von 323.300 Fahrzeugen (+9 %).
Dabei war die M-Klasse mit 121.400 Fahrzeugen (+1%) erneut
das meistverkaufte Fahrzeug in ihrem Marktsegment. Mit
356.700 Fahrzeugen (-16 %) konnten sich die C-Klasse Modelle
im Jahr vor dem Modellwechsel gut behaupten. Die neue
S-Klasse, die wir im Juli 2013 an die ersten Kunden ausgeliefert
haben, wurde von den Kunden und der Fachpresse duBerst
positiv aufgenommen. Seit Oktober ist das neue Flaggschiff der
Marke in allen Kernmarkten verfligbar und hat sich bereits

an der Spitze der Zulassungsstatistiken etabliert. Auch im Jahr
des Modellwechsels behauptete die S-Klasse ihre Position

als meistverkaufte Luxuslimousine der Welt. Insgesamt haben
wir im S-Klasse Segment im Berichtsjahr 71.400 (i.V. 80.700)
Fahrzeuge abgesetzt.

Die neue E-Klasse - effizient, intelligent, emotional. Mit
der Weltpremiere der neuen E-Klasse auf der North American
International Auto Show startete Mercedes-Benz seine breit
angelegte Produktoffensive. Komplett neu gestaltet wurde die
Front mit neuen Scheinwerfern, bei denen ein einziges Schein-
werferglas alle Funktionselemente tGberdeckt. Wie Limousine
und T-Modell hat Mercedes-Benz auch die Coupés und Cabriolets
der E-Klasse Familie komplett tiberarbeitet. Neu an Bord

sind unter anderem kraftvolle und effiziente BlueDIRECT Vier-
zylinder-Motoren mit wegweisender Einspritztechnik sowie
zukunftsweisende Assistenzsysteme.

Das neue CLA Coupé - (Luft-)Widerstand zwecklos. Mit
weltbester Aerodynamik, avantgardistischem Coupé-Design
und dem auf Wunsch erhéltlichen Allradantrieb 4MATIC
begriindet der CLA ein neues Segment. Atemberaubend sport-
liche Proportionen und die kraftvoll-dynamische Design-
sprache mit dem Wechselspiel konkaver und konvexer Flachen
machen das viertlrige Coupé unverwechselbar. Mit einem
cw-Wert von 0,23 und sogar 0,22 beim CLA 180 BlueEFFICIENCY!
erreicht der CLA eine neue Bestmarke - sowohl innerhalb der
Mercedes-Modellpalette als auch unter allen Serienfahrzeugen.
Der neue CLA wird seit April 2013 an unsere Kunden aus-
geliefert. Bis zum Jahresende waren bereits 59.200 Fahrzeuge
verkauft.

1 CLA 180 BlueEFFICIENCY: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 6,8/auBerorts 4,0/kombiniert 5,0;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 117.
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Die neue S-Klasse - der Anspruch: das beste Auto der
Welt. Die neue S-Klasse haben wir Mitte Mai 2013 in Hamburg
der Weltoffentlichkeit vorgestellt. Sie ist nicht nur die tech-
nologische Speerspitze von Mercedes-Benz, sondern der auto-
mobilen Entwicklung schlechthin und der Hohepunkt unserer
Produktoffensive im Jahr 2013. Aufgrund ihrer auBerordentlichen
Verbrauchseffizienz und der Uberragenden Aerodynamik liefert
sie zudem eine umweltschonende Performance. Dies gilt ganz
besonders fiir den S 500 PLUG-IN HYBRID', den wir im Sep-
tember 2013 auf der IAA prasentiert haben. Mit ihren innovativen
Fahrassistenz- und Sicherheitssystemen - zusammengefasst
unter dem Begriff INTELLIGENT DRIVE« - ist die S-Klasse gleich-
zeitig Vorreiter auf dem Weg zum autonomen Fahren. Kein
anderes Auto steht so sehr fiir das Markenversprechen von
Mercedes-Benz - nDas Beste oder nichts« - wie die S-Klasse.
Und das Interesse an der neuen Luxuslimousine ist enorm:
Noch vor Markteinfiihrung waren bereits 20.000 Bestellungen
eingegangen. € vgl. S. 108

Der neue Mercedes-Benz GLA - das Multitalent. Der SUV
unter unseren neuen Kompaktmodellen ist souveran im Alltag
und mobil auch abseits befestigter StraBen. Die hochwertige
und mit viel Liebe zum Detail entwickelte Ausstattung sowie der
flexible Innenraum positionieren den GLA klar als kompakten
Premium-SUV. Der neue GLA komplettiert das umfangreiche
SUV-Angebot von Mercedes-Benz. Zugleich ist die GLA-Klasse
das vierte der insgesamt fiinf neuen Kompaktmodelle von
Mercedes-Benz. Seine Weltpremiere feierte der GLA im Septem-
ber 2013 auf der IAA in Frankfurt; ab Marz 2014 wird das

neue Modell an Kunden ausgeliefert.

smart fourjoy: Vorbote einer neuen Generation. Im Herbst
2013 gab smart mit dem Showcar »fourjoy« einen Ausblick
auf die neue Formensprache der Marke. Im Jahr 2014 werden
zwei neue Modelle auf den Markt gebracht: der Nachfolger
des smart fortwo, der die einzigartige Fahrzeuglédnge von nur
2,69 Metern beibehalten wird, und ein neuer, viersitziger
smart forfour, der ein in seiner Klasse einzigartig groBzligiges
Innenraumman bietet.

Im Jahr 2013 war die Marke smart mit rund 30% Marktanteil
und 1.900 verkauften smart fortwo electric drive? Marktfihrer
bei elektrischen Fahrzeugen in Deutschland. Auch im Einsatz
bei car2go bewahrt sich der elektrische smart. Erganzt wird das
elektrische Portfolio aus fortwo Coupé und fortwo Cabrio durch
das smart ebike. Mit seinem preisgekrénten Design und dem
besonders effizienten und leistungsfahigen Antriebspaket
nimmt das smart ebike im Wettbewerb eine Ausnahmestellung
ein. Es unterstreicht auch den Anspruch von smart, urbane
Mobilitat tiber das klassische Automobil hinaus zu definieren.

Insgesamt hat sich die Marke smart mit 98.200 abgesetzten
smart fortwo im letzten vollen Produktionsjahr vor dem
Modellwechsel sehr gut behauptet.

AMG - Spitzentechnologie und Faszination. Eindrucksvolle
Erfolge im Motorsport und ein einzigartiges Angebot an Hoch-
leistungsfahrzeugen unterstreichen das Image von AMG als
erfolgreiche Performance-Marke von Mercedes-Benz. Das AMG
Markenversprechen »Driving Performance« steht seit tber 45
Jahren fiir Spitzentechnologie und die pure Faszination am Fahren.
Der von Mercedes-AMG eigensténdig entwickelte Supersport-
wagen SLS AMG? ist seit seiner ersten Présentation im Jahr 2009
eine Ikone der Marke. Nicht zuletzt aufgrund der Erfolge im
Motorsport und seiner Variantenvielfalt ist der SLS AMG weltweit
begehrt. Auch der elektrische Supersportwagen SLS AMG
Coupé Electric Drive* stellt mit seiner einzigartigen Antriebs-
[6sung die Innovationskompetenz von AMG unter Beweis.

Im Rahmen der Wachstumsstrategie »AMG Performance 50«
erweitern wir die AMG Produktpalette und erschlieBen neue
Segmente. So ist AMG mit gleich drei neuen Modellen in der
Kompaktklasse vertreten: dem sportlichen A 45 AMG5, einem
viertlrigen Coupé sowie einem kompakten SUV. Mit neuen
Modellvarianten bietet Mercedes-AMG seinen Kunden dariiber
hinaus noch mehr Individualitat als je zuvor: Verschiedene
AMG Modelle sind auch als besonders exklusives und kraftvolles
S-Modell und mit einem neu entwickelten, Performance-
orientierten AMG Allradantrieb 4MATIC verfligbar.

Das viertiirige CLA Coupé iiberzeugt mit seinem sportlichen Design und seinen dynamischen Fahreigenschaften.
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Kein anderes Auto steht so sehr fiir das Markenversprechen von Mercedes-Benz - nDas Beste oder nichts« - wie die S-Klasse.

Marktprasenz in China gestarkt. In China haben wir die Effizienz
unserer Vertriebsaktivitaten im Berichtsjahr weiter erhoht

und das Handlernetz deutlich ausgebaut. Im Marz 2013 hat die
Vertriebsgesellschaft Beijing Mercedes-Benz Sales Service Co.,
Ltd., ein 51:49-Joint-Venture mit unserem Partner BAIC, die Arbeit
aufgenommen. Alle Marketing- und Vertriebsaktivitaten fir
Mercedes-Benz Pkw aus lokaler Produktion und fir Importfahr-
zeuge sind nun in einer Organisation gebiindelt, die deutlich
effizientere und zielgerichtetere Prozesse ermdglicht als die
zuvor getrennten Gesellschaften. Das Handlernetz von mehr
als 330 Betrieben zum Jahresende 2013 werden wir weiter aus-
bauen. Allein im Berichtsjahr sind 75 neue Betriebe hinzuge-
kommen; 2014 wollen wir weitere 100 Handler ans Netz bringen
und 40 neue Stadte erschlieBen. Damit ist die Marke mehr

und mehr auch auBerhalb der gréBten Metropolen préasent.
Parallel dazu bauen wir die Infrastruktur fiir unser After-Sales-
Geschaft kontinuierlich aus und modernisieren die Logistik-
prozesse. Das Produktangebot fiir unsere chinesischen Kunden
haben wir im Jahr 2013 mit sieben Produktpremieren, darunter
die neue S-Klasse und die A-Klasse, deutlich aufgewertet. Seit
September 2013 bieten wir in China die Langversion der neuen
E-Klasse an, die im Pekinger Werk Beijing Benz Automotive Co.,
Ltd. speziell fir den lokalen Markt vom Band lauft. Mit 14
Zentimetern mehr Beinfreiheit im Fond wird dieses Fahrzeug
den hohen Anspriichen der chinesischen Kunden gerecht.

Zahlreiche Auszeichnungen fiir Mercedes-Benz Pkw.
Mutig und selbstbewusst setzte Mercedes-Benz auch im Jahr
2013 neue MaBstébe im Automobilbau und wurde hierfiir
vielfach ausgezeichnet. Leser von »Bild am SONNTAG« und
»Auto Bild« sowie Autoexperten haben die neue S-Klasse

zur besten Limousine ihrer Klasse gekiirt und bei diesem euro-
paweiten Wettbewerb das »Goldene Lenkrad« verliehen.
Mercedes-Benz Modelle punkteten iiberdies mit intelligenten
Designtrends - etwa beim German Design Award 2014 fir
die S-Klasse oder beim international renommierten »red dot
Award flr hohe Designqualitat fir die A-Klasse und die
CLA-Klasse. AuBerdem wurde die CLA-Klasse beim »Auto
Bild Design Award« Gesamtsieger und zum schonsten

Auto Deutschlands gewshlt. Okologische Qualitaten standen

1S 500 PLUG-IN HYBRID: Markteinfiihrung im 2. Halbjahr 2014.

2 smart fortwo electric drive: Stromverbrauch in kWh/100km 15,1;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.

3 SLS AMG: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km

innerorts 19,9 - 19,7/auBerorts 10,2 - 9,3/kombiniert 13,7 - 13,2;

CO,-Emissionen in g/km kombiniert 321 - 308.

SLS AMG Coupé Electric Drive: Stromverbrauch in kWh/100km 26,8;

CO,-Emissionen in g/km 0,0.

5 A 45 AMG: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 9,1 - 8,8/auBerorts 5,9 - 5,8/kombiniert 7,1 - 6,9;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 165 - 161.

~
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bei der Untersuchung des renommierten Instituts »OkoTrend«
im Vordergrund. Als umweltfreundlichste Autos ihrer Klasse
belegten hier der Mercedes-Benz ML 250 BlueTEC 4MATIC' sowie
der Mercedes-Benz B 200 Natural Gas Drive? den ersten Platz.
Auch unter rein wirtschaftlichen Gesichtspunkten konnte
Mercedes-Benz punkten: So vergab die Fachzeitschrift »Firmen-
auto« den Titel »Firmenauto des Jahres 2013« an das E-Klasse
T-Modell 300 BlueTEC HYBRIDS, die B-Klasse sowie den smart
fortwo electric drive*. Mit dem hochsten prozentualen Wert-
erhalt setzten sich bei der fundierten Restwertprognose von
»FOCUS« online der CLA, der CLS Shooting Brake, der ML

250 BlueTEC 4MATIC' sowie der B 180 CDI® an die Spitze ihrer
Klassen. Jingster Beleg fir die positive Entwicklung von
Mercedes-Benz in China ist das Ergebnis der »Initial Quality
Study« von J.D. Power Asia Pacific 2013. Die Marke mit

dem Stern ist demnach fiihrend in der Qualitdt von Neufahr-
zeugen unter den 65 bewerteten internationalen und
nationalen Automobilherstellern in China. AuBerdem wurde
die neue S-Klasse in China von den Chefredakteuren

der wichtigsten Automobilpublikationen zum »Car of the Year«
gewahlt.

Best Customer Experience. Im Rahmen der Wachstums-
strategie Mercedes-Benz 2020 richten wir auch unsere weltweite
Vertriebsorganisation gezielt auf die sich verdndernden
Kundenwiinsche aus. Ziel ist es, fir neue, moderne Zielgruppen
noch attraktiver zu werden und gleichzeitig loyale Kunden
weiterhin an die Marke zu binden. Dazu hat das Unternehmen
im Jahr 2013 die Kernfelder der Wachstumsstrategie Mercedes-
Benz 2020 in den Bereichen Marketing und Vertrieb unter

dem Titel »Mercedes-Benz 2020 - Best Customer Experience«
vorgestellt. Hiermit biindeln wir eine Vielzahl neuer Anséatze

in Marketing, Vertrieb und Aftersales unter einer zentralen
Maxime: dem Kunden ein konsistentes Premium-Markenerlebnis
uber alle Markenkontakte zu bieten. So setzt Mercedes-Benz
kinftig beispielsweise verstarkt auf innerstadtische Vertriebs-
formate, um mit Kunden und Interessenten in deren Umfeld
und in ungezwungener Atmosphére direkt in Kontakt zu treten.
Heute faszinieren bereits rund 20 dieser innerstadtischen
Standorte in Stadten wie Berlin, Paris, Mailand, New York, Peking
oder Tokio ihre Besucher mit einem umfassenden Marken-
erlebnis. Bis zum Jahr 2020 soll sich die Anzahl weltweit mehr
als verdoppeln. Gleichzeitig setzen wir bei allen Kunden-
kontakten gezielt auf digitale Elemente. Auch neue Kanéle
wie der Online Store »Mercedes-Benz connect meg, der

Neue effiziente Motoren, neue Assistenzsysteme und eine neue Formensprache: Mercedes-Benz hat die E-Klasse umfassend modernisiert.
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Der kompakte Premium-Geldndewagen GLA - ein weiterer Meilenstein in der Produkt- und Wachstumsoffensive von Mercedes-Benz.

Ende 2013 in Hamburg gestartet wurde, vereinfachen den
Kontakt zur Marke. AuBerdem erganzen zusatzliche Berufsbilder
wie der mobile Verkaufsberater die bestehende Vertriebs-
mannschaft. Denn die Mercedes-Benz Partner - Niederlassungen
und Vertragspartner - bleiben fir alle Aktivitaten auch kiinftig
der wichtigste Kontaktpunkt fiir den Kunden.

Ausbau des Produktionsnetzwerks. Um die groBe Nachfrage
nach unseren neuen Produkten erfiillen zu kénnen, bauen

wir unsere Produktion kunden- und marktnah aus. Gleichzeitig
wird die Produktivitat der bestehenden Standorte konti-
nuierlich gesteigert. So schaffen wir auch in der Produktion
die Voraussetzungen, um die Ziele unserer Wachstumsstrategie
Mercedes-Benz 2020 zu erreichen.

Substanzielle Investitionen unterstreichen, dass wir Ver-
antwortung fur den Standort Deutschland ibernehmen -

er bleibt Herzstiick unseres weltweiten Produktionsverbunds.
Die deutschen Werke fungieren dabei als Kompetenzzentren.

In Sindelfingen haben wir im Jahr 2013 mehr als 1 Mrd. € inves-
tiert - im Fokus stand dabei unsere neue S-Klasse. Im Stamm-
werk Stuttgart-Untertiirkheim betrug das Investitionsvolumen
im Berichtsjahr mehr als 800 Mio. €, und in Bremen werden

wir bis zum Jahr 2014 mehr als 1 Mrd. € investieren, schwerpunkt-
maBig flr die Vorbereitung auf die Rolle des Werkes als Kom-
petenzzentrum fir die neue C-Klasse. Gefertigt wird sie

im Produktionsverbund der Werke Bremen, Tuscaloosa (USA),
Peking (China) und East London (Stdafrika).

Auch unsere internationalen Standorte bauen wir weiter aus.
Ein Schwerpunkt hierbei ist Tuscaloosa in den USA. Dort
werden die Produktion der neuen C-Klasse ab 2014 sowie
die Fertigung einer vollig neuen Mercedes-Benz Baureihe

ab 2015 vorbereitet.

In China investieren wir am Standort Peking gemeinsam mit
unserem Partner BAIC iiber mehrere Jahre hinweg insgesamt
rund 4 Mrd. €. Im September 2013 ist dort die erste Lang-
version der neuen E-Klasse vom Band gelaufen. Im November

2013 hat in Peking das erste Mercedes-Benz Motorenwerk
auBerhalb Deutschlands den Betrieb aufgenommen, und die
lokale Fertigung des kompakten Geldndewagens GLA soll
im Jahr 2014 anlaufen.

Produktionskapazitaten fiir die A-Klasse stehen seit August 2013
auch beim Produktionsspezialisten Valmet Automotive zur
Verfligung. Insgesamt sollen im finnischen Uusikaupunki bis ein-
schlieBlich 2016 flexibel an den Markterfordernissen ausge-
richtet mehr als 100.000 A-Klasse Fahrzeuge vom Band laufen.

Auch in Brasilien schaffen wir zuséatzliche Produktions-
kapazitaten. Dort sollen in einem neuen Montagewerk

in Iracemapolis bei Sao Paulo ab dem Jahr 2016 die nachste
Generation der C-Klasse sowie der GLA fiir den lokalen
Markt vom Band laufen.

CO,-AusstoB weiter gesenkt. Mit unseren neuen Motoren
und besonders sparsamen Modellvarianten konnten wir den
durchschnittlichen CO,-AusstoB der von uns in der Europdischen
Union verkauften Pkw im Berichtsjahr nochmals deutlich

von 140 g/km auf 134 g/km verringern. Nicht zuletzt auch die
neuen Modelle der Kompaktklasse haben hierzu beigetragen.
Bis zum Jahr 2016 wollen wir die durchschnittlichen CO,-
Emissionen unserer Neuwagenflotte in der Europaischen Union
auf 125 g/km senken. € vgl. S. 110f.

ML 250 BlueTEC 4MATIC: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 7,1 - 6,7/auBerorts 5,7 - 5,3/kombiniert 6,2 - 5,8;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 163 - 154

B-Klasse 200 Natural Gas Drive: Erdgasverbrauch in in kg/100 km
innerorts 6,0 - 5,6/auBerorts 3,4 - 3,3/kombiniert 4,4 - 4,3;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 162 - 153

E-Klasse T-Modell 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch
in1/100 km innerorts 4,5/auBerorts 4,6 - 4,4/kombiniert 4,5 - 4,4;
CO,-Emissionen in g/km kobiniert 119 - 116

smart fortwo electric drive: Stromverbrauch in kWh/100km 15,1;
CO,-Emissionen in g/km 0,0

B 180 CDI: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km

innerorts 5,2 - 4,9/auBerorts 4,1 - 3,7/kombiniert 4,5 - 4,1;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 117 - 108
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Daimler Trucks.

Im Jahr 2013 trieb Daimler Trucks seine Produktoffensive weiter voran: Mit der Vorstellung der

neuen Modelle Arocs und Atego sowie den Mercedes-Benz Sonderfahrzeugen SLT, Econic

und Unimog komplettierte Daimler Trucks sein Euro-VI-Portfolio bereits deutlich vor Inkrafttreten
der neuen strengeren Abgasnorm zum Jahreswechsel. Das neue Produkt von Daimler Trucks
North America, der Freightliner Cascadia Evolution, trifft im Markt auf hervorragende Resonanz.
Auch das erweiterte Portfolio der Marke BharatBenz setzt auf indischen StraBen neue MaBstabe.

Ein Meilenstein des neuen »Asia Business Modelq, einer Exzellenzinitiative von »Daimler Trucks #1g,

wurde durch den Start der Produktion von FUSO Modellen im indischen Chennai erreicht.

D.03
Daimler Trucks
2013 2012 13/12
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 1.637 1.695 -3
Umsatz 31.473 31.389 +0
Umsatzrendite (in %) 5,2 5,4 .
Sachinvestitionen 839 989 -15
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 1.140 1.197 -5
davon aktiviert 79 180 -56
Produktion 490.280 450.622 +9
Absatz 484.211 461.954 +5
Beschéftigte (31.12.) 79.020 80.519 -2
D.04
Absatz Daimler Trucks
2013 2012 13/12

in 1.000 Einheiten Verand. in %
Gesamt 484 462 +5
Westeuropa 66 58 +14
davon: Deutschland 33 31 +8

GroBbritannien 9 7 +36

Frankreich 9 7 +21
NAFTA 135 135 +0
davon: USA 118 114 +3
Lateinamerika (ohne Mexiko) 59 46 +28
davon: Brasilien 39 29 +34
Asien 163 164 -1
davon: Japan 38 35 +10

Indonesien 65 69 -6
nachrichtlich:
BFDA (Auman Trucks) 103 31 .
Gesamt (einschlieBlich BFDA) 588 493 +19
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Erfolgreiche Produkte und Effizienzsteigerungen wirken
in volatilem Marktumfeld. Daimler Trucks bewegte sich

im Jahr 2013 in einem regional sehr unterschiedlichen Markt-
umfeld. Die Lkw-Nachfrage in Europa, Brasilien und Japan
entwickelte sich positiv, wohingegen das Marktvolumen in Indien
und in Russland deutlich unter dem Vorjahresniveau blieb.

Die Nachfragesituation in der NAFTA-Region blieb leicht unter
dem Vorjahr. In Brasilien fiihrte eine Marktbelebung, nach
dem kréaftigen Nachfrageeinbruch des Vorjahres, sogar zu zwei-
stelligen Wachstumsraten. In Japan wurde die positive Nach-
frageentwicklung durch das staatliche Konjunkturprogramm
gestitzt. Nach einem schwachen Jahresbeginn fiihrte in
Europa die zunehmende Wachstumsdynamik in der zweiten
Jahreshalfte 2013 zu einem Umschwung. Treibende Kraft
waren die vorgezogenen Kéufe von Euro-V-Fahrzeugen vor
Inkrafttreten der ab 2014 giiltigen strengeren Abgasnorm Euro
VI. Daimler Trucks hat auf dieses volatile Marktumfeld mit
seiner erfolgreichen neuen Produktpalette, positiven Effekten
aus dem Effizienzprogramm »Daimler Trucks #1« sowie
seiner hohen Fertigungsflexibilitat reagiert. Der Absatz von
Daimer Trucks stieg auf 484.200 (i. V. 462.000) Einheiten.

Der Umsatz erhohte sich aufgrund deutlicher Belastungen aus
Wechselkursverdnderungen nur leicht auf 31,5 (i. V. 31,4)
Mrd. €. Das EBIT lag mit 1.637 (i.V. 1.695) Mio. € leicht unter
Vorjahresniveau. Personalanpassungen in Deutschland

und Brasilien haben das Ergebnis mit 116 Mio. € belastet.
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Als erster Lkw-Hersteller bot Daimler im Jahr 2013 sein komplettes europdisches Fahrzeugprogramm in Euro-VI-Version an.

Erste sichtbare Erfolge aus »Daimler Trucks #1«. Um auch bei
der Profitabilitat kiinftig ganz vorne zu liegen, hat Daimler
Trucks im Jahr 2012 die Exzellenzinitiative Daimler Trucks #1
gestartet. Das Programm umfasst sowohl MaBnahmen der
einzelnen Geschaftsbereiche als auch bereichsiibergreifende
Initiativen. Bis zum Jahresende 2014 planen wir mit Daimler
Trucks #1 die Implementierung von MaBnahmen fiir eine nach-
haltige Verbesserung der Kostenstrukturen und zusatzliche
Geschaftsaktivitaten mit einer Ergebniswirkung von 1,6 Mrd. €.
Im Jahr 2013 haben wir, wie geplant, bereits 30% der Opti-
mierungsziele ergebnisseitig umgesetzt. Erhebliche Fortschritte
wurden beispielsweise bei der Optimierung der Produktion
sowie bei der Material- und Fixkostenreduktion erzielt. Im laufen-
den Jahr werden wir mit Nachdruck an der Umsetzung weiter-
arbeiten. Die aktuelle Produktoffensive sowie die ErschlieBung
neuer Méarkte tragen markeniibergreifend in erheblichem MaBe
dazu bei, unsere Wachstums- und Effizienzziele zu erreichen.

Die bereichsiibergreifenden Initiativen leisten zusétzlich einen
wichtigen strategischen Beitrag, um bestmadglich von unserer
globalen Aufstellung zu profitieren. So strebt Daimler Trucks im
Rahmen seiner Modulstrategie einen héheren Gleichteilegrad
der Produkte an, ohne wichtige Differenzierungsmerkmale der
einzelnen Marken aufzugeben. Eine geringere Komplexitat

und eine reduzierte Teilevielfalt fihren zu Preisvorteilen bei der
Beschaffung und zu deutlichen Skaleneffekten in Produktion
und Logistik. Das After-Sales-Geschéft ist ein weiterer Schwer-
punkt unseres Programms. Hier wurde die globale Zusam-
menarbeit durch den systematischen Austausch erfolgreicher
Geschéftsprozesse liber alle Regionen deutlich gestarkt.
Zudem soll der Umsatz im Remanufacturing von Komponenten
durch erweiterte regionale Produktportfolios sowie die Erschlie-
Bung neuer Markte mittelfristig um 30 % ausgebaut werden.

In unserem Geschéft in Asien haben wir im Berichtsjahr
erhebliche Fortschritte durch eine intensivere Zusammenarbeit
von FUSO und Daimler India Commercial Vehicles gemacht.
Dazu zéhlt eine engere Kooperation der Bereiche Finanzen, Ent-
wicklung und Vertrieb. AuBerdem startete im Mai die Produk-
tion von FUSO Lkw im indischen Chennai.

Absatz steigt auf hochsten Wert seit 2006. Wie von

uns prognostiziert, sind die Absatze von Daimler Trucks im
abgelaufenen Jahr leicht gestiegen und erreichten damit

das hochste Niveau seit sieben Jahren. Dabei hatte das Jahr
2013 fir die Lkw-Industrie aufgrund der anhaltend schwierigen
globalen Wirtschaftssituation zunachst sehr schwach begon-
nen; im Jahresverlauf verringerte sich sukzessive die Liicke zum
Nachfrageniveau des Vorjahres. Die neue Modellpalette von
Daimler Trucks wurde von den Kunden sehr gut angenommen.
Dadurch konnten wir unsere Marktanteile in vielen Landern
steigern.
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In Chennai werden seit Mai 2013 neben den BharatBenz Lkw auch FUSO Lkw fiir die Exportmarkte Asien und Afrika gefertigt.

In Westeuropa wurde erst in der zweiten Jahreshalfte eine
deutliche Verbesserung der Nachfragesituation spirbar: Zum
einen bestellten Kunden Euro-V-Fahrzeuge vor Inkrafttreten
der seit 2014 giiltigen strengeren Emissionsnorm, zum anderen
nutzten Kéufer die in einigen Lédndern vorhandenen Subven-
tionen fir Euro-VI-Fahrzeuge, zum Beispiel in den Niederlanden,
in der Schweiz und in Italien. In der Region stiegen die Abséatze
von Daimler Trucks im Berichtsjahr um 14 % auf 65.900 Lkw;
dabei baute unsere Marke Mercedes-Benz ihre flihrende Markt-
position mit einem Marktanteil von 24,1 (i. V. 22,9) % weiter
aus. Fast die Hélfte der neuen Actros Baureihe wurde bereits
als Euro-VI-Variante verkauft. In der Turkei haben wir 2013
trotz eines schwierigen Marktumfelds 19.500 Fahrzeuge verkauft
und damit unseren Absatz um 7 % gesteigert; unser Markt-
anteil blieb mit 49,5 (i.V. 45,4) % auf einem weiterhin sehr hohen
Niveau. In Russland flhrte die konjunkturbedingt schwache
Lkw-Nachfrage zu einem Absatzriickgang um 22 % auf 5.600 Fahr-
zeuge. Im lateinamerikanischen Hauptmarkt Brasilien war

das Jahr 2013 durch eine deutliche Nachfrageerholung gekenn-
zeichnet; im Vorjahr hatte eine Kombination aus negativen
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gesamtwirtschaftlichen Einflissen und einer Verscharfung der
Emissionsregelungen die Lkw-Nachfrage erheblich belastet.
Staatliche Finanzierungsanreize durch das Programm FINAME
sowie Nachholeffekte nach dem vorausgegangenen Markt-
einbruch begiinstigten im Geschéftsjahr 2013 das Nachfrage-
klima. In diesem Umfeld erhdhte sich unser Absatz um 34 %
auf 38.800 Lkw. Spezifische MaBnahmen bei Produkten und
Prozessen flihrten dazu, dass sich der Marktanteil von Merce-
des-Benz nach deutlichen Verlusten zu Jahresbeginn im
wettbewerbsintensiven mittelschweren und schweren Segment
im Gesamtjahr mit 24,7 % wieder deutlich stabilisierte

(i.V. 25,5%).



In der NAFTA-Region konnten wir unsere Verkaufszahlen bei
einem leicht riicklaufigen Markt bei 135.200 Lkw stabil halten
(i.V. 135.000). In der Gewichtsklasse 8 steigerten wir unseren
Marktanteil auf 36,0 (i.V. 32,9) %; im Gesamtsegment der
Klasse 6-8 lag der Marktanteil mit 38,2 % ebenfalls deutlich ber
dem Vorjahreswert von 34,0 %. Damit konnten wir unsere
bisherige Marktfiihrerschaft nochmals signifikant ausbauen.
Obwohl erst im Mérz 2013 mit der Produktion des neuen
Freightliner Cascadia Evolution begonnen wurde, hat dieser
mit Uber 14.000 verkauften Fahrzeugen bereits deutlich

zum Absatzerfolg beigetragen. Die starke Absatzentwicklung
spricht fir die fortschrittlichen Fahrzeugtechnologien von
Daimler Trucks. Dank neuem Detroit DD15 Motor mit der bewéhr-
ten Daimler BLUETEC Abgastechnologie sowie aerodyna-
mischen MaBnahmen profitieren die Kunden von Kraftstoffein-
sparungen von bis zu 7 % gegeniiber der ersten Generation

des bereits EPA-2010-konformen Cascadia Modells. Unter der
Marke Detroit sind Motoren, Achsen und Getriebe erhaltlich.
Daimler Trucks ist der einzige Lkw-Hersteller im NAFTA-Raum,
der einen komplett integrierten Antriebsstrang anbietet, der
aus einer Hand produziert wird. Zum Vorteil der Kunden sind
somit die Antriebskomponenten optimal aufeinander abge-
stimmt. Die Antriebsstrangkomponenten von Detroit werden
in der gesamten nordamerikanischen Produktfamilie ange-
boten - von Freightliner und Western Star Lkw bis hin zu Thomas
Built Buses. Auch in den USA ist Daimler Trucks bei Lkw Vor-
reiter in Sachen Ressourcenschonung. So wurde bereits Anfang
2012 das komplette Fahrzeugprogramm von Daimler Trucks

flir Nordamerika - also Fernverkehrs-Lkw, mittelschwere Lkw
sowie Bau- und Kommunalfahrzeuge der Marken Freightliner
und Western Star - nach dem seit 2014 giiltigen »Greenhouse
Gas 2014-Standard« (GHG14) zertifiziert.
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In Asien profitiert Daimler Trucks von der globalen Aufstellung
durch die Tochtergesellschaften Mitsubishi Fuso Truck and Bus
Corporation (MFTBC) mit Sitz in Kawasaki, Japan, und Daimler
India Commercial Vehicles Pvt. Ltd. (DICV) mit Sitz in Chennai,
Indien. In Chennai, wo seit Sommer 2012 Lkw der Daimler
Trucks-Marke BharatBenz in Serie produziert werden, laufen seit
dem zweiten Quartal 2013 nun auch Fahrzeuge der Marke
FUSO fiir ausgewahlte Exportmarkte vom Band. Durch die Imple-
mentierung des neuen »Asia Business Modelg, einer yDaimler
Trucks #1« Initiative, sichert sich Daimler Trucks seine Fihrungs-
rolle in neuen Wachstumsmarkten, indem Synergien von
MFTBC und DICV im gesamten Wertschopfungsprozess gene-
riert und durch die erweiterte Modellpalette zuséatzliche
Absatzmdglichkeiten in Asien und Afrika erschlossen werden.
In der Gesamtregion Asien zeigte sich im abgelaufenen Jahr
ein sehr unterschiedliches Bild auf den Absatzmérkten: In Japan
haben wir mit 38.300 verkauften Fahrzeugen unsere Abséatze

um 10% gesteigert; dort belebte das staatliche Konjunkturpro-
gramm die Lkw-Nachfrage. Unser Marktanteil im Gesamt-
segment blieb mit 20,2 % auf dem Niveau des Vorjahres; im leich-
ten Segment zeigte sich ein leichter Anstieg von 21,8 % auf
22,3%. In Indien blieb die Lkw-Nachfrage aufgrund einer schwa-
chen Konjunkturentwicklung deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres. Dennoch ist es uns gelungen, mit der erfolgreichen
Einflhrung unserer BharatBenz Fahrzeuge bereits auf die
vierte Position im Segment der mittelschweren und schweren
Lkw vorzustoBen. Insgesamt lag der Absatz von Daimler Trucks
in Indien bei 6.500 (i. V. 1.300) Lkw. Erste Branchenaus-
zeichnungen, darunter der national begehrte Award »Apollo CV
of the Year 2013« furr die gesamte BharatBenz Produktpalette,
belegen den erfolgreichen Start der Marke in Indien. In anderen
asiatischen Markten herrscht intensiver Wettbewerb; einige
Lkw-Hersteller versuchen mittels deutlicher Nachlésse ihre Fahr-
zeuge im Markt zu platzieren. In Indonesien lag die Zahl unserer
verkauften Lkw bei 64.700 (i. V. 68.500), der Marktanteil
betrug 46,9 (i.V. 43,7)% im Gesamtsegment. In Taiwan sank
die Lkw-Nachfrage signifikant; hier haben wir 5.700

(i.V. 12.300) Lkw verkauft und einen Marktanteil von 41,7

(i.V. 55,2)% erreicht.

Mit Einflihrung des Freightliner Cascadia Evolution konnten wir unseren Marktanteil in der NAFTA-Region in der Klasse 6-8 deutlich steigern.
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Zusammenarbeit mit unseren Partnern gestarkt. Die
Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA), die Mitte
2012 mit der Produktion begann, ist das erste Joint Venture

im chinesischen Truck-Segment mit einer 50:50-Struktur
zwischen einem lokalen Hersteller und einem nicht-chinesischen
Partner. Durch diese Kooperation mit Foton sichert sich
Daimler Trucks die wichtige Présenz im chinesischen Lkw-Markt.
Die Produkte von BFDA, die unter der Marke Auman die ver-
schiedenen Marktsegmente abdecken, werden mit Motorisierun-
gen von 110 bis 480 PS angeboten. Ab 2016 ist der Start der
lokalen Fertigung des Mercedes-Benz Motors OM 457 bei BFDA
geplant. Von dieser Lokalisierung wird Daimler Trucks durch
Teilezulieferungen und Lizenzgebiihren profitieren. Im Gegenzug
gewahrleistet der Einsatz des OM 457 die Erfillung der in

der asiatischen Region anstehenden Verscharfung der Abgas-
vorschriften. Das Joint Venture BFDA setzte im Berichtsjahr
103.300 Auman Lkw ab.

In Russland profitiert Daimler Trucks im Rahmen seiner
Zusammenarbeit mit Kamaz vom modularen Baukastenprinzip:
Auf Basis von Liefer- und Lizenzvertragen werden Mercedes-
Benz Axor-Kabinen seit 2013 in die neue Generation der Kamaz
Lkw eingebaut. Dariber hinaus beliefert Daimler Trucks seit
November 2012 Kamaz im Rahmen eines Lieferabkommens mit
Diesel- und Gasmotoren sowie Achsen. Damit haben wir

die Zusammenarbeit deutlich erweitert, zu der bislang bereits
die zwei lokalen Joint Ventures fiir die Produktion und den
Vertrieb von Mercedes-Benz (Mercedes-Benz Trucks Vostok)
und FUSO Lkw (FUSO KAMAZ Trucks Rus Ltd.) in Russland
gehoren. Das 50:50-Joint-Venture Mercedes-Benz Trucks Vostok
entwickelt die lokale Produktion in Naberezhnye Chelny
weiter: Seit November 2013 werden die Rahmen der Lkw vor
Ort montiert und lackiert, um die Flexibilitdt zu erh6hen

und die Zusammenarbeit mit Aufbauherstellern zu vereinfachen.

Seit Anfang 2013 erfolgt die gegenseitige Belieferung von
Leicht-Lkw zwischen MFTBC und der Nissan Motor Co., Ltd.,
die im Rahmen der strategischen Kooperation beider Unter-
nehmen vereinbart wurde. Dabei ergénzt der FUSO Canter Guts,
der bei Nissan unter dem Modellnamen Atlas F24 bekannt ist,
unser Produktportfolio in Asien. Im Gegenzug vertreibt Nissan
den Leicht-Lkw FUSO Canter unter dem neuen Modellnamen
NT450 Atlas.
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Euro-VI-Einfliihrung bereits vor Inkrafttreten der Norm
erfolgreich abgeschlossen. Mit dem Serienstart des
Mercedes-Benz Atego und Arocs sowie den Sonderfahrzeugen
Unimog, Econic und SLT hat Daimler Trucks die Euro-VI-
Produktoffensive bei Lkw und damit die komplette Erneuerung
des Mercedes-Benz Produkt-Portfolios erfolgreich abge-
schlossen. Den Anfang machte 2011 der neue Actros fiir den
Fernverkehr, im Jahr 2012 folgte der Antos fiir den schweren
Verteilerverkehr, und im Jahr 2013 komplettierten der Arocs, der
Spezialist fiir das Baugewerbe, sowie der neue Atego fiir

den leichten und mittelschweren Verteilerverkehr das Portfolio.
Auch in den Mercedes-Benz Sonderfahrzeugen ist die Euro-
VI-Technologie verfiigbar, beispielsweise im neuen Mercedes-
Benz Unimog (Serienstart August 2013) sowie in der neuen
Schwerlastzugmaschine Mercedes-Benz SLT (Verkaufsstart
September 2013).

Weitere MaBnahmen zur Verbrauchsreduzierung. Ein weiterer
Schritt zu mehr Kraftstoffeffizienz wurde mit der Einfiihrung
von Predictive Powertrain Control (PPC) vollzogen. Unter den
bekannten Losungen zur intelligenten Steuerung des Antriebs-
strangs handelt es sich bei PPC um das ausgereifteste System
am Markt. Das System erkennt die vor ihm liegende Topo-
grafie und kann dadurch verbrauchsoptimal agieren. Dabei wird
auch in die Getriebesteuerung eingegriffen. Das Ergebnis
sind Kraftstoffeinsparungen von nochmals bis zu 5% im Vergleich
zu Fahrten ohne PPC. Jeder dritte Actros wird in Deutschland
heute schon mit dem neuen System geordert.

Mehr als 45.000 Lkw-Fahrer mit »ProfiTraining«. Seit Erhalt
der staatlichen Anerkennung fiir das auf das Berufskraftfahrer-
qualifikationsgesetz abgestimmte Qualifizierungsangebot im Juni
2008 hat Mercedes-Benz Trucks bereits mehr als 45.000
Fahrer geschult. Heute bietet Mercedes-Benz an bundesweit
knapp 180 zertifizierten Schulungsorten sein umfassendes
Qualifizierungsrepertoire an. Zu Schulungszwecken stehen der-
zeit 24 neue Actros mit 40t zuldssigem Gesamtgewicht mit
umgebauter Fahrerkabine und sieben Sitzplatzen zur Verfligung.

FUSO Canter Eco Hybrid und Daimler FleetBoard gewinnen
»Européischen Transportpreis fiir Nachhaltigkeit 2014«.
Eine Fachjury mit Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Medien beurteilte die eingereichten Bewerbungen nach

den Kriterien Okonomie, Okologie und soziale Verantwortung.
Dabei gewann der FUSO Canter Eco Hybrid in der Kategorie
werteiler-Lkw bis 12 Tonnen« mit deutlichem Vorsprung. Dariliber
hinaus wurde Daimler FleetBoard fiir seine Consulting-
Dienstleistungen mit dem 1.Preis in der Kategorie »Fahrer-
und Transport-Management-Systeme« ausgezeichnet.



Mercedes-Benz Vans.
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Mercedes-Benz Vans brachte im Berichtsjahr den neuen Sprinter an den Start - das Weltauto

bei den Transportern. Mit neuen Sicherheits- und Assistenzsystemen setzt der Sprinter neue
Standards in seiner Klasse. Den Absatz haben wir im Geschéftsjahr 2013 gesteigert und dabei
zweistellige Wachstumsraten in China, Lateinamerika und Osteuropa erzielt. Ungeachtet starker
Marktrickgange in Westeuropa konnten wir unser Ergebnis verbessern. Unsere Wachstumsstrategie
»Vans goes global« setzen wir fort. Mit dem Produktionsstart des Sprinter Classic in Russland

und der Starkung unserer Aktivitaten in China schaffen wir die Basis fur weiteres Wachstum.

Absatz, Umsatz und Ergebnis liber Vorjahresniveau. Der
weltweite Absatz von Mercedes-Benz Vans stieg im Geschafts-
jahr 2013 trotz eines schwierigen Marktumfelds in Europa

um 7% auf 270.100 Einheiten der Modelle Sprinter, Vito, Viano,
Vario und Citan. Zweistellige Wachstumsraten erzielten wir

in China (+44 %), Lateinamerika (+40 %) und Osteuropa (+12%).
Der Umsatz lag mit 9,4 (i.V. 9,1) Mrd. € ebenfalls Giber dem
Vorjahresniveau. Das EBIT erreichte 631 Mio. €; das Vorjahres-
ergebnis wurde damit um 16 % Ubertroffen. 21 D.05

Ergebnisverbesserung durch Performance Vans 2013.
Mercedes-Benz Vans hat im Berichtsjahr das kurzfristig ausge-
richtete Programm zur Ergebnisverbesserung »Performance
Vans 2013« erfolgreich abgeschlossen und die MaBnahmen
umgesetzt. Bestandteile des Programms waren vor allem
organisationsiibergreifende Kostenoptimierungen. Im Rahmen
der Effizienzverbesserungen im Produktionsbereich konnten

die Montagezeiten pro Fahrzeug durch zahlreiche MaBnahmen
abgesenkt werden. Auch im Bereich der Logistik und bei

den Fertigungsmaterialkosten konnten zusatzliche Einsparungen
realisiert werden. Neben der Kostenoptimierung beinhaltete
Performance Vans 2013 auch die Verbesserung der Erlossituation.
So wurden neben der Einflihrung des Citan auf dem russi-
schen Markt zusétzliche Absatzpotenziale fiir unser gesamtes
Produktportfolio im Flottengeschaft sowie in Lateinamerika
erschlossen.

D.05
Mercedes-Benz Vans
2013 2012 13/12
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 631 543 +16
Umsatz 9.369 9.070 +3
Umsatzrendite (in %) 6,7 6,0 .
Sachinvestitionen 288 223 +29
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 321 371 -13
davon aktiviert 139 137 +1
Produktion 270.675 257.496 +5
Absatz 270.144 252.418 +7
Beschéftigte (31.12.) 14.838 14.916 -1
D.06
Absatz Mercedes-Benz Vans
2013 2012 13/12
Verand. in %
Gesamt 270.144 252.418 +7
Westeuropa 169.175 164.907 +3
davon: Deutschland 71.520 71.044 +1
Osteuropa 26.876 24.026 +12
USA 22.802 21.474 +6
Lateinamerika (ohne Mexiko) 19.580 13.954 +40
China 12.705 8.836 +44
Ubrige Markte 19.006 19.221 -1
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Produktpalette weiter erfolgreich. Mercedes-Benz Vans hat
im Berichtsjahr weltweit 270.100 Fahrzeuge der Modelle
Sprinter, Vito, Viano, Vario und Citan abgesetzt; das waren 7 %
mehr als im Vorjahr. 71 D.06 In der Kernregion Westeuropa
stiegen die Verkdufe um 3% auf 169.200 Transporter. Vom Stadt-
lieferwagen Citan, den wir im Herbst 2012 eingefiihrt haben,
setzte Mercedes-Benz Vans in Westeuropa 17.700 (i. V. 6.400)
Einheiten ab. Der Absatz von mittelgroBen und groBen Trans-
portern ging vor allem aufgrund der weiterhin sehr schwierigen
Marktsituation in den slideuropdischen Landern um 4 % auf
151.500 Einheiten zurlick. Im Heimatmarkt Deutschland setzten
wir 71.500 (i. V. 71.000) Transporter ab. In Osteuropa, insbe-
sondere in Russland und der Tiirkei, verzeichnete Mercedes-Benz
Vans erneut erfreuliche Verkaufserfolge: Der Absatz stieg

in dieser Region auf 26.900 Einheiten, was einem Plus von 12 %
entspricht. Die Erfolgsgeschichte des Sprinter setzte sich im
Jahr 2013 auch in Nord- und Stidamerika fort: In Lateinamerika
verzeichneten wir einen deutlichen Zuwachs von 40% auf
19.600 Einheiten, wahrend sich der Absatz in den USA um 6%
auf 22.800 Fahrzeuge erhohte. Nach einem deutlichen Riick-
gang im Vorjahr haben sich die Verkaufszahlen von Mercedes-
Benz Vans auf dem chinesischen Markt wieder kréaftig nach
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oben entwickelt; der Absatz libertraf mit 12.700 Einheiten den
Vorjahreswert um 44 %. Vom Sprinter setzten wir im Berichts-
jahr weltweit 166.200 Einheiten ab - ein Plus von 5% gegenlber
dem Vorjahr. Von den beiden Modellen Vito und Viano wurden

im Jahr 2013 insgesamt 80.900 (i. V. 83.700) Einheiten verkauft.
Auf den Mercedes-Benz Citan entfielen im ersten vollen
Produktionsjahr 20.200 Einheiten. Der Absatz des Vario, dessen
Produktion im September eingestellt wurde, lag bei 2.900
Einheiten.

Umfangreiche Investitionen in Spanien. Knapp 200 Mio. €
investieren wir in das spanische Transporterwerk Vitoria. Damit
bereitet sich das Werk auf die Fertigung der neuen V-Klasse
und des neuen Vito ab dem Jahr 2014 vor. Die Mittel flieBen vor
allem in die Modernisierung und Neugestaltung von Rohbau,
Lackierung und Montage. Daneben optimieren wir die Logistik
am Standort. Im Zuge der Investitionen sollen auch neue
Arbeitsplatze im Werk entstehen.

e

Der beste Mercedes-Benz Sprinter aller Zeiten: so sicher, sparsam, umweltschonend und attraktiv wie noch nie.



MaBstab und Weltauto: der neue Mercedes-Benz Sprinter.
Er ist Namensgeber und Innovationsfiihrer einer ganzen
Fahrzeugklasse und das wahre Weltauto bei den Transportern:
der Mercedes-Benz Sprinter. Nach mehr als acht Millionen
gefahrenen Testkilometern und 300 Mio. € Mitteleinsatz hat
Mercedes-Benz Vans im Jahr 2013 den neuen Sprinter auf

den Markt gebracht. Ab Juli startete die Produktion in den beiden
deutschen Werken Disseldorf und Ludwigsfelde. Mit gleich
finf neuen Assistenzsystemen setzt der Sprinter neue Sicher-
heitsstandards in seiner Klasse. Dabei feierten drei Systeme
Weltpremiere in Transportern: der serienméBige Seitenwind-
Assistent (Crosswind Assist) sowie die optional erhéltlichen
Assistenzsysteme Abstands-Warnassistent (COLLISION PREVEN-
TION ASSIST) und Totwinkel-Assistent (Blind Spot Assist).
Neu im Sprinter sind auBerdem der Fernlicht-Assistent (Highbeam
Assist) sowie der Spurhalte-Assistent (Lane Keeping Assist).
Die Entwickler von Mercedes-Benz sind sich sicher: Die elektro-
nischen Helfer werden sich duBerst positiv auf das Unfall-
geschehen auswirken. Darlber hinaus hat Mercedes-Benz Vans
die Fahrdynamik des Sprinter nochmals erhéht. Eine Absen-
kung des Fahrwerks verringert Luftwiderstand und Verbrauch
und erleichtert das Be- und Entladen. Und noch eine Welt-
premiere weist der neue Sprinter aus: Erstmals wurde die kom-
plette Motorenpalette bereits vor Einfiihrung auf die strenge
Abgasstufe Euro VI umgestellt. Sie bedeutet eine drastische
Senkung der Emissionsgrenzen von Stickoxiden sowie Kohlen-
wasserstoffen und der Partikelmasse. Der Sprinter erreicht

die strengeren Grenzwerte mit BLUETEC-Motorentechnologie
und SCR-Technik mit AdBlue-Einspritzung ins Abgas. Gleich-
zeitig ist der Sprinter mit Abstand Segmentfiihrer beim Kraftstoff-
verbrauch: Aus dem Zusammenspiel von hochwirtschaftlichen
Dieselmotoren, optimiertem Antriebsstrang, einer langeren Achs-
libersetzung, den Nebenaggregaten und dem Effizienzpaket
BlueEFFICIENCY PLUS resultiert ein Kraftstoffverbrauch von
kombiniert minimal 6,3 1/100 km - ein sensationeller neuer
Rekordwert fiir die Fahrzeugklasse des Sprinter.
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Die neue V-Klasse von Mercedes-Benz Vans - liberzeugend in Wertigkeit, Sicherheit und Effizienz auf hochstem Niveau.

—

Mit globaler Wachstumsstrategie voll auf Kurs. Mercedes-
Benz Vans verfolgt mit der globalen Strategie »Vans goes
global« das Ziel, auch auBerhalb der europdischen Kernmérkte
neue Wachstumspotenziale zu erschlieBen und bereits beste-
hende Aktivitaten weiter auszubauen. Wichtige Wachstumsregi-
onen sind neben den USA und Lateinamerika vor allem China
und Russland. So haben wir im Jahr 2013 unsere Aktivitdten in
China verstéarkt: Im Marz wurde das neue Forschungs- und
Entwicklungscenter des chinesischen Van-Joint-Ventures
»Fujian Benz Automotive Corporation« in Fuzhou offiziell eréffnet.
Es ist das erste Forschungs- und Entwicklungscenter der
Transportersparte auBerhalb Deutschlands und verfiigt unter
anderem uber eine Teststrecke, Priifstande, ein Abgaslabor
und eine Dauerlaufwerkstatt. Der Fokus liegt auf den Fahrzeugen,
die Mercedes-Benz Vans in China lokal produziert und ver-
kauft: Sprinter, Vito und Viano. Auch in Russland haben wir mit
dem Produktionsstart unseres Sprinter Classic einen Meilen-
stein in der Van-Strategie erreicht. Gemeinsam mit Russlands
groBtem Transporterhersteller GAZ fertigen wir seit dem
zweiten Halbjahr 2013 den Sprinter Classic lokal und verkaufen
ihn Uber die Mercedes-Benz Vertriebsorganisation auf dem
russischen Markt. Ein weiterer Teil der Zusammenarbeit umfasst
die gemeinsame Motorenproduktion. Am GAZ-Standort
Jaroslavl werden die Mercedes-Benz Vierzylinder-Dieselmotoren
OM646 gefertigt, die dann im Sprinter Classic zum Einsatz
kommen.
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Daimler Buses.

Zahlreiche Produktneuheiten sowie die konsequente Fortfliihrung des Wachstums-

und Effizienzprogramms »GLOBE 2013« trugen zum Turnaround bei Daimler Buses bei.

Hohere Absatze und weitere Effizienzfortschritte fihrten im Geschéftsjahr 2013 zu

einer deutlichen Ergebnisverbesserung. Damit bestatigte das Geschéftsfeld auch die Markt-
fuhrerschaft in seinen Kernmarkten Westeuropa und Lateinamerika. Die Umstellung des
kompletten européaischen Produktportfolios auf die Euro-VI-Abgastechnologie stand im Berichts-
jahr im Fokus. Mit der Vorstellung der neuen Setra TopClass 500 setzt Daimler Buses

neue MaBstabe im Luxus-Reisebus-Segment.

D.07
Daimler Buses
2013 2012 13/12
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 124 -221 .
Umsatz 4.105 3.929 +4
Umsatzrendite (in %) 3,0 -5,6 .
Sachinvestitionen 76 82 -7
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 181 222 -18
davon aktiviert 3 23 -87
Produktion 34.467 31.384 +10
Absatz 33.705 32.088 +5
Beschéftigte (31.12.) 16.603 16.901 -2
D.08
Absatz Daimler Buses
2013 2012 13/12
Verand. in %
Gesamt 33.705 32.088 +5
Westeuropa 6.714 5.851 +15
davon: Deutschland 2.440 2.039 +20
Mexiko 2.959 3.477 -15
Lateinamerika (ohne Mexiko) 19.118 17.800 +7
Asien 1.704 1.886 -10
Ubrige Markte 3.210 3.074 +4
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Ergebnis deutlich liber Vorjahr. Daimler Buses setzte im Jahr
2013 weltweit 33.700 (i. V. 32.100) Busse und Fahrgestelle ab.
Mit diesem Zuwachs von 5% bestétigte das Geschéftsfeld die
Marktfiihrerschaft in seinen Kernmérkten im Segment flir Busse
mit einem zuldssigen Gesamtgewicht Uber 8t. 21 D.07 Die
Wachstumsimpulse kamen insbesondere aus unseren Kern-
markten Westeuropa und Lateinamerika. Der Umsatz verbesserte
sich um 4% auf 4,1 Mrd. €. Das EBIT lag mit 124 (i.V. -221)
Mio. € sehr deutlich tiber dem Wert des Vorjahres. Im Vorjahr
waren Aufwendungen in Hohe von 155 Mio. € flr die Neuaus-
richtung des europdischen und nordamerikanischen Geschafts-
systems angefallen. Im Jahr 2013 belasteten diese sowie weitere
MaBnahmen in Lateinamerika das EBIT noch mit 39 Mio. €.

Wachstums- und Effizienzprogramm GLOBE 2013 zeigt
Wirkung. Zur Realisierung weiterer Wachstumspotenziale

und zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere

in Europa, starteten wir im Jahr 2012 die Wachstums- und
Effizienzoffensive »GLOBE 2013«. Daimler Buses hat dieses
Programm zum Jahresende 2013 erfolgreich abgeschlossen

und die MaBnahmen umgesetzt. Dazu gehorten die konsequente
Weiterentwicklung unseres europdischen Produktionsver-
bundes, die Reduzierung der variablen Kosten und die Opti-
mierung von Fixkosten. Ein Teil der MaBnahmen wirkt sich
noch im Jahr 2014 aus. Das Wachstum in unseren Kernmarkten
und in neuen Mérkten wurde durch eine Neukundenoffensive
und ein neu aufgestelltes Marktmanagement unterstiitzt. Auch
MaBnahmen im Aftersales-Geschéft leisteten Wachstums-
beitrage.
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Bild oben: Luxus und Wirtschaftlichkeit fiir modernstes Reiseerlebnis - die Setra TopClass 500 setzt neue MaBstébe in der Premiumklasse.
Bild unten: Seinen Erfolg verdankt der Mercedes-Benz Tourismo der klaren Ausrichtung als besonders wirtschaftlicher und sicherer Reisebus.
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Erfolgreiche Geschiftsentwicklung in allen Kernregionen.
In Westeuropa bietet Daimler Buses mit den Marken Mercedes-
Benz und Setra die gesamte Produktpalette von Stadt-, Uber-
land- und Reisebussen sowie Fahrgestelle an. Durch Zuwachse
im Komplettbusgeschéft stieg der Absatz in dieser Region um
15% auf 6.700 Einheiten. 71 D.08 Die flihrende Marktposition
in Westeuropa hat Daimler Buses mit einem Marktanteil von
30,9 (i.V. 28,3)% weiter ausgebaut. Die sehr hohe Nachfrage
nach unseren Mercedes-Benz Bussen, insbesondere dem
neuen Stadtbus Citaro, wirkte sich sehr positiv auf unseren
Absatz in Deutschland aus, der um 20% auf 2.400 Einheiten
wuchs. Unser Marktanteil lag hier bei 51,2 (i.V. 48,9)%. In der
Turkei verzeichneten wir einen Absatz von 1.200 (i. V. 1.100)
Einheiten, der trotz eines verscharften Wettbewerbs gesteigert
werden konnte. In Lateinamerika (ohne Mexiko) hat sich der
Markt nach der im Jahr 2012 eingefiihrten strengeren Abgasnorm
Euro V wieder deutlich erholt: Der Absatz von Fahrgestellen
der Marke Mercedes-Benz stieg um 7% auf 19.100 Einheiten.
Allerdings blieb in Brasilien die Nachfrage aufgrund der poli-
tisch bedingten Marktunsicherheiten etwas hinter den Erwar-
tungen zurlick. Mit einem Marktanteil von 41,6 (i.V. 42,7)%
konnten wir die fiihrende Marktposition in Lateinamerika weiter-
hin behaupten. In Mexiko lag der Absatz mit 3.000 Einheiten
unter dem Vorjahresniveau. In den USA ging unser Absatz nach
der Neuausrichtung des nordamerikanischen Geschafts-
systems im Jahr 2012 und der Beendigung der Fertigung von
Orion Bussen erwartungsgemaB zuriick.

Markteinfiihrung des Busprogramms mit Euro VI. Mit
insgesamt sechs Premieren - vom Sprinter Minibus bis

zum Superhochdecker - komplettierte Daimler Buses 2013
sein Busprogramm in Europa mit der Euro-VI-Abgastech-
nologie. Der Mercedes-Benz Stadtbus Citaro, der erfolgreichste
Stadtbus aller Zeiten, wurde bereits Ende 2012 mit der Euro-
VI-Motorisierung vorgestellt. Daimler Buses setzt damit bei allen
Baureihen und Motoren von Mercedes-Benz und Setra auf die
Abgasreinigung mit BlueTec-6-Technologie. Die neuen Motoren
erfiillen nicht nur die scharfen Grenzwerte von Euro VI, sie
unterschreiten sie zum Teil sogar erheblich. Partikel- und Stick-
oxidemissionen werden damit auf ein MaB am Rande der
Nachweisbarkeit reduziert. Bei der Marke Mercedes-Benz gingen
der Reisebus Travego, der kompakte Midibus Tourismo K,

der Intouro mit neuen Léngen, der Citaro LE sowie der Sprinter
Travel an den Start. Die Marke Setra brachte unter anderem
den Setra TopClass 500 und den Doppelstockbus S 431 DT
der TopClass 400 auf den Markt. Die neue Busgeneration setzt
MaBstédbe hinsichtlich Komfort und Wirtschaftlichkeit.

Die neue Setra TopClass 500 setzt neue Akzente im
exklusiven Reisesegment. Die neuen eleganten und dynami-
schen Reisebusse der Setra TopClass 500 feierten auf der
Busmesse »Busworld Kortrijk« Weltpremiere. Sie stehen fir
ein neues Reisegefiihl, das Luxus und Wirtschaftlichkeit auf
héchstem Level verbindet. Die exklusiven Langstreckenbusse
betonen die Aspekte Design, Wertigkeit und Sicherheit

und verbinden diese mit den herausragenden wirtschaftlichen
Eigenschaften der bereits neu eingeflihrten Setra Comfort-
Class 500.
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Setra ComfortClass 500 ist Coach of the Year 2014. Knapp
ein Jahr nach der Weltpremiere wurde die neue Setra Comfort-
Class 500 zum »Coach of the Year 2014« gekdrt. Die inter-
nationale »Bus and Coach of the Year«-Expertenjury zeichnete
den S 515 HD nach ausgiebigen Tests mit dem renommierten
Preis aus. Insbesondere das wirtschaftliche Gesamtkonzept der
Setra Reisebusgeneration mit der umweltfreundlichen Euro-
VI-Motorengeneration und 8,2 % Verbrauchsreduktion gegeniiber
dem Vorgéangermodell iberzeugte die Jury.

Der Mercedes-Benz Citaro, der erste Linienbus mit Euro-VI-
Antriebstechnologie, wurde vom Automobilclub »Kraftfahrer-
Schutz e. V.« flir seine umweltfreundliche Technologie ausge-
zeichnet.

Internationale GroBauftrége. Die Wiener Linien, Betreiber
von rund 132 Nahverkehrsverbindungen in Wien, haben sich
im Rahmen der Modernisierung ihrer Fahrzeugflotte fiir 217
Mercedes-Benz Citaro entschieden. Ebenso erfreulich ist der
Gewinn der Ausschreibung der Osterreichischen Bundes-
bahnen (OBB) mit einem Absatzvolumen von insgesamt 390
Einheiten in den Jahren 2013 bis 2017. In Stdafrika hat Daimler
Buses einen Bus-Rapid-Transit (BRT)-Tender gewonnen.

134 Mercedes-Benz Euro-V-Fahrgestelle werden fiir das rund
120 Kilometer groBe Streckennetz im GroBraum Johannesburg
geliefert. In Brasilien haben wir bei einer Ausschreibung der
Stadt Brasilia zur Flottenerneuerung der 6ffentlichen Verkehrs-
betriebe GroBauftrége von gleich vier Verkehrsgesellschaften
erhalten. Der Gesamtauftrag umfasst 2.100 Mercedes-Benz
Busfahrgestelle. 500 Busfahrgestelle gehen dariiber hinaus an
die Betreiber von BRT-Systemen in Belo Horizonte.

Neuausrichtung der Gebrauchtfahrzeugaktivitaten unter
der neuen Marke BusStore. Daimler Buses schafft im Zuge

der Neuausrichtung mit der Einflihrung der Marke »BusStore«
einen omnibusspezifischen und europaweiten Verbund fir

die Vermarktung von Gebrauchtfahrzeugen. Damit starkt Daimler
Buses das Gebrauchtbusgeschaft und bietet seinen Kunden
fortan eine groBe Auswahl an Gebrauchtfahrzeugen von
Mercedes-Benz, Setra sowie allen anderen géngigen Marken
unter einem Dach.

Busgeschift in Indien neu ausgerichtet. Daimler Buses hat
das Busgeschéft in Indien erfolgreich unter dem Dach von
Daimler India Commercial Vehicles (DICV) integriert. Darliber
hinaus wurde im Jahr 2013 eine Kooperationsvereinbarung

mit dem britischen Aufbauhersteller Wrightbus unterschrieben.
Wrightbus wird flir Daimler Buses vor Ort den Aufbau fir die
lokal produzierten Chassis vornehmen.
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Daimler Financial Services.

Bei Daimler Financial Services ubertraf der Bestand an finanzierten oder verleasten Pkw und
Nutzfahrzeugen im Geschéftsjahr 2013 erstmals die Drei-Millionen-Marke. Neugeschaft

und Vertragsvolumen erreichten erneut Hochstwerte. Auch bei der Vermittlung automobilnaher
Versicherungspolicen wurde ein neuer Rekord erzielt. Das Carsharing-Angebot car2go zéhlte
Ende des Jahres fast 600.000 Kunden und war damit Marktfihrer in seinem Segment. Kunden
und Handler stellten der Finanzdienstleistungssparte des Konzerns erneut ein duBerst
positives Zeugnis aus.

Vertragsbestand von Uber drei Millionen Fahrzeugen. Das D.09
Geschaft von Daimler Financial Services entwickelte sich 2013 Daimler Financial Services
erneut positiv. Weltweit schloss das Unternehmen im Berichts-

. - . ) . . 2013 2012 13/12
jahr knapp 1,2 Millionen neue Finanzierungs- und Leasingvertrage — - /
. . . €-Werte in Millionen Verand. in %
ab, die Gesamtzahl aller finanzierten oder verleasten Fahr-
zeuge Uberstieg erstmals die Drei-Millionen-Marke. Das Neu-
w . . EBIT 1.268 1.293 -2
geschaft legte um 6% auf 40,5 Mrd. € zu und erreichte damit
. . . Umsatz 14.522 13.550 +7
einen neuen Hochstwert. Das Vertragsvolumen stieg um 4% N bt 20533 38.076 "
.. eugescha . .
auf den Rekordwert von 83,5 Mrd. €. Bereinigt um Wechsel- v tg | 03590 79,986 "
. . . . ertragsvolumen . .
kurseffekte lag der Anstieg bei 11%. Das EBIT bewegte sich mit - & —
. . . . . Sachinvestitionen 19 23 -17
1.268 (i.V. 1.293) Mio. € in der GréBenordnung des Vorjahres. —
Beschéftigte (31.12.) 8.107 7.779 +4

2 D.09

Erfolgreicher Geschéftsverlauf in Europa. In der Region
Europa konnte Daimler Financial Services neue Finanzierungs-
und Leasingvertrage im Wert von 19,4 Mrd. € abschlieBen

(+7 %). Besonders dynamisch entwickelte sich das Geschaft

in den Benelux-Staaten (+26 %), in GroBbritannien (+21%)

sowie in der Tirkei (+13%). In Deutschland stieg das Neugeschaft
der Mercedes-Benz Bank um 1% auf 9,2 Mrd. €, das Einlage-
volumen im Direktbankgeschéft belief sich auf 11,3 Mrd. € (-7 %).
Das Vertragsvolumen von Daimler Financial Services in Europa
betrug zum Jahresende 37,3 Mrd. € - das entspricht einem

Plus von 8%.

Zugewinne in Nord- und Siidamerika. In Nord- und Sud-
amerika lag das Neugeschaft mit 15,5 Mrd.€ um 6% iber dem
hohen Niveau des Vorjahres. In den USA konnte ein weiterer
Zuwachs von 10% gegenlber dem Vorjahreswert erzielt werden.
Starke Zugewinne gab es auch in Argentinien (+22 %) und
Mexiko (+10%). Das Vertragsvolumen in der Region Nord- und
Stidamerika erreichte 34,6 Mrd. € und wuchs damit um 2%.
Wechselkursbereinigt ergab sich ein Zuwachs um 9 %.

Starke Nachfrage in Afrika & Asien-Pazifik. In der Region
Afrika & Asien-Pazifik stieg das Neugeschaft gegeniiber

dem Vorjahreswert um 6% auf 5,6 Mrd. €. Besonders dynamisch
entwickelte sich das Geschaft in Indien (+96 %) sowie in
Thailand (+56 %). Das Vertragsvolumen stieg gegeniiber dem
Jahresende 2012 um 2% auf 11,6 Mrd. €. Wechselkurs-
bereinigt ergab sich ein Anstieg um 19 %.
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Bild oben: Mitarbeiterinnen von Mercedes-Benz Financial Services in Taiwan - Unsere Kunden genieBen rund um die Welt erstklassigen Service.
Bild unten: Zum ersten Mal iberhaupt iberstieg der Vertragsbestand von Daimler Financial Services im Jahr 2013 die Marke von drei Millionen Fahrzeugen.
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Rekord bei der Vermittlung automobilnaher Versicherungen.
Daimler Financial Services vermittelte im Berichtsjahr rund
1,27 Millionen automobilbezogene Versicherungspolicen - das
waren 20 % mehr als im Vorjahr und damit so viele wie nie
zuvor. Besonders gut entwickelte sich die Nachfrage nach den
von uns vermittelten Versicherungen in Indien (+208 %) sowie
in der Tirkei (+145%). In China wurden im Schnitt sechs von zehn
Pkw mit Stern mit einer von uns vermittelten Versicherung
ausgeliefert. Durch die Kooperation mit groBen Versicherungs-
unternehmen erhalten Mercedes-Kunden fiir ihr Fahrzeug
attraktive Versicherungskonditionen und kénnen ihr Auto im
Schadensfall in autorisierten Werkstatten reparieren lassen.

Wachstum auch im Geschaft mit gewerblichen Kunden.
Daimler Financial Services unterstutzte auch 2013 in zahl-
reichen Landern gewerbliche Einzelkunden, den Mittelstand
sowie internationale GroBunternehmen bei der Finanzierung
und Verwaltung ihrer Fahrzeuge und Fuhrparks. Das Neugeschéft
lag mit 146.000 Einheiten um 16 % liber dem Vorjahr. Insge-
samt standen 357.000 Vertrage mit gewerblichen Kunden in
den Biichern - das entspricht einem Zuwachs von 9% gegen-
lber dem Vorjahr. Zudem richtete Daimler Fleet Management
seine Aktivitdten neu aus und erweiterte seine Prasenz

in Europa. In GroBbritannien beispielsweise werden seit dem
vierten Quartal gemeinsam mit dem Kooperationspartner
Leasedrive attraktive Dienstleistungen rund um den Mehr-
Marken-Fuhrpark angeboten.

car2go mit fast 600.000 Kunden. Das Geschaft mit inno-
vativen Mobilitdtsdienstleistungen haben wir 2013 weiter
ausgebaut: Das Mobilitédtskonzept car2go war Ende des Jahres
in 25 Stadten in Europa und Nordamerika vertreten und
betrieb eine Flotte von rund 10.000 smart fortwo Fahrzeugen.
Weltweit konnte car2go 2013 Gber 300.000 Kunden hin-
zugewinnen und damit seinen Kundenbestand gegeniiber dem
Jahresende 2012 mehr als verdoppeln. Mit insgesamt fast
600.000 Kunden war car2go Marktfiihrer im Bereich flexibler
Auto-Kurzzeitmieten. Die Mobilitatsplattform »moovel, die
verschiedene Mobilitdtsangebote intelligent miteinander vernetzt
und dem Kunden verkehrstrageriibergreifend den besten
Weg von A nach B aufzeigt, startete 2013 in den Ballungs-
gebieten Nirnberg und Miinchen sowie in der Region Rhein-Ruhr.
Im November begann in Berlin und Hamburg zudem das
Pilotprojekt Park2gether, das Parkplatzbesitzer und Parkplatz-
suchende mittels einer Online-Bdrse zusammenbringt.

Ausbau digitaler Vertriebskanéle. Um auch in der digitalen
Welt mit den eigenen Finanzdienstleistungsangeboten nah

am Kunden zu sein, entwickelte Daimler Financial Services 2013
sein Online-Angebot umfassend weiter. Mithilfe ibersichtlich
gestalteter und leicht bedienbarer Websites und Apps kénnen
sich Kunden umfassend iber Leistungen des Unternehmens
informieren und die Monatsrate fiir ihr Wunschfahrzeug in Erfah-
rung bringen. In vielen Ldndern kdnnen bestehende Kunden
zudem dank entsprechender Online-Portale ihre Vertragsdaten
einsehen und d@ndern. In den USA sind bereits heute einige
dieser Funktionalitaten direkt in das Infotainment-System des
Fahrzeugs integriert.

D | Geschéftsfelder | Daimler Financial Services

Hohe Zufriedenheit von Kunden und Handlern. Die heraus-
ragende Servicequalitat von Daimler Financial Services wurde
auch im Berichtsjahr mehrfach ausgezeichnet. In Deutschland
kiirte die Branchenzeitschrift »Autohaus« die Mercedes-Benz
Bank zum flinften Mal in Folge zum besten automobilen Finanz-
dienstleister im Premiumsegment; zudem setzte sich die Bank
beim »Autohaus« Versicherungsmonitor zum wiederholten Male
als bester Anbieter im Premiumsegment von den Wettbewer-
bern ab. In einer Testkaufstudie im Auftrag der Fachzeitschrift
»Automobilwoche« belegten die Finanzdienstleistungen der
Mercedes-Benz Bank ebenfalls den ersten Platz. In GroBbritan-
nien verwies die dortige Landesgesellschaft in einer Handler-
zufriedenheitsumfrage ihre Wettbewerber zum siebten Mal

in Folge auf die Platze. In den USA erzielte Mercedes-Benz
Financial Services das dritte Jahr in Folge den ersten Platz in der
Handlerfinanzierungsstudie von J.D. Power in der Kategorie
»Floorplan Satisfaction«. In China wurde das Callcenter der
Mercedes-Benz Auto Finance Company China als das landes-
weit beste seiner Klasse ausgezeichnet.

Hohe Attraktivitat als Arbeitgeber. Daimler Financial
Services konnte sich 2013 in der Umfrage des unabhangigen
Instituts »Great Place To Work« erneut als attraktiver Arbeit-
geber profilieren: In Portugal, den Niederlanden, der Tirkei
sowie in China, Stidkorea, Kanada und Mexiko zahlten die lokalen
Landesgesellschaften von Daimler Financial Services zu

den beliebtesten nationalen Arbeitgebern - manche von ihnen
erhielten dieses Pradikat bereits zum wiederholten Male.

Toll Collect-Mautsystem arbeitet auch 2013 reibungslos.
Das System zur Erhebung der Lkw-Maut auf deutschen
Autobahnen arbeitete auch im Jahr 2013 stabil und zuverlassig.
Zum Jahresende waren rund 775.300 Fahrzeuggerate zur
automatischen Mauterfassung im Einsatz. Insgesamt wurden
im Berichtsjahr 27,2 Mrd. Streckenkilometer erfasst.

Daimler Financial Services ist am Toll Collect-Konsortium

mit einem Anteil von 45% beteiligt.
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Corporate
Governance.

Hauptversammlung
Integritat
Aktionare

Aufsichtsrat

Unternehmensfuhrung

Vorstand und Aufsichtsrat von Daimler bekennen sich zu den Grundsatzen guter
Corporate Governance. Unser gesamtes Handeln ist auf eine verantwortungsvolle,

transparente und nachhaltige Unternehmensfiihrung ausgerichtet.




E | Corporate Governance | Inhaltsverzeichnis

E | Corporate Governance.

172 - 174 Bericht des Priifungsausschusses 178 - 183 Corporate Governance Bericht

- Wesentliche angewandte Prinzipien unserer

Unternehmensfihrung

175 - 176 Integritat und Compliance - Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand,
Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen

- Integritatsdialog weltweit fortgesetzt - Aktionédre und Hauptversammlung

- Fuhrungskréafte als Vorbild - Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat,

- Blick von auBen durch Beirat mit externen Experten Directors’ Dealings

- Compliance Management System und - Risikomanagement und Rechnungslegung

Hinweisgebersystem BPO gestarkt - Erklarung zur Unternehmensfihrung

- Zusammenarbeit mit unseren Geschéftspartnern

177 Entsprechenserkldrung von Vorstand
und Aufsichtsrat der Daimler AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex

- Selbstbehalt bei der D & O-Versicherung fir

den Aufsichtsrat
- Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
- Hochstgrenzen fiir die Vorstandsvergiitung

171



Bericht des Prufungsausschusses.

Sehr geehrte Aktionadrinnen und Aktionare,

der Prifungsausschuss behandelt auf der Basis der Aufgaben-
zuweisung, die in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse geregelt ist, insbesondere Fragen der Rech-
nungslegung. Ferner erortert er die Wirksamkeit und die Funk-
tionsfahigkeit des Risikomanagementsystems, des internen
Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie das
Compliance-Management. AuBerdem befasst er sich mit der
Abschlussprifung und tberprift die Qualifikation sowie die
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers.

Nach Beschluss durch die Hauptversammlung beauftragt der
Prifungsausschuss den Wirtschaftsprifer mit der Abschluss-
prifung beziehungsweise mit der priiferischen Durchsicht

von Zwischenfinanzberichten, legt die Priifungsschwerpunkte
fest und trifft die Honorarvereinbarung mit dem Priifer.

Sowohl der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Dr.h.c.
Bernhard Walter, als auch Dr. Clemens Borsig verfiigen als
unabhangige Mitglieder des Priifungsausschusses lber Sachver-
stand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

An den sechs Sitzungen des Priifungsausschusses im Geschafts-
jahr 2013 nahmen neben den Ausschussmitgliedern auch

der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorstandsvorsitzende, die
fur Finanzen und Controlling sowie fir Integritdt und Recht
zusténdigen Vorstandsmitglieder und die Vertreter des Abschluss-
prifers teil. Dariiber hinaus waren zu einzelnen Tagesord-
nungspunkten die Leiter von Fachabteilungen sowie weitere
Sachversténdige vertreten. Zusétzlich fiihrte der Priifungs-
ausschussvorsitzende regelmaBig Einzelgespréche, unter an-
derem mit dem Abschlusspriifer, mit den fir Finanzen und
Controlling beziehungsweise Integritat und Recht zusténdigen
Vorstandsmitgliedern sowie mit den Leitern des Bilanzbereichs
und der Bereiche Interne Revision, Group Compliance und Recht.
Uber die Ergebnisse dieser bilateralen Gespréche informierte
der Prifungsausschussvorsitzende den Prifungsausschuss je-
weils bei der nachsten sich bietenden Gelegenheit. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses informierte auch den Auf-
sichtsrat in dessen jeweils folgender Sitzung liber die Tatigkeit
des Ausschusses und den Verlauf von Sitzungen und Gespréchen.
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In einer Sitzung Anfang Februar 2013 behandelte der Priifungs-
ausschuss im Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers
die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres- und des Konzernab-
schlusses 2012 sowie den Gewinnverwendungsvorschlag

des Vorstands. Die vorlaufigen Kennzahlen wurden in der
Jahrespressekonferenz am 7. Februar 2013 verdoffentlicht.

In einer weiteren Sitzung im Februar 2013 befasste sich der
Prifungsausschuss mit dem vom Abschlusspriifer jeweils mit
einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehenen
Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht fir die Daimler AG und den Konzern fiir das
Geschaftsjahr 2012 sowie mit dem Gewinnverwendungsvorschlag;
dabei waren die Vertreter des Abschlusspriifers anwesend und
berichteten uber die Ergebnisse der Prifung. Zur Vorbereitung
standen den Prifungsausschussmitgliedern und allen Auf-
sichtsratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Verfligung,
unter anderem der Geschéaftsbericht mit dem Konzernab-
schluss nach IFRS und dem zusammengefassten Lagebericht
fur die Daimler AG und den Konzern sowie dem Corporate
Governance Bericht und dem Vergiitungsbericht, der Jahresab-
schluss der Daimler AG, der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands sowie die Prifungsberichte der KPMG fir den
Jahresabschluss der Daimler AG und den Konzernabschluss
nach IFRS, jeweils einschlieBlich des zusammengefassten Lage-
berichts, sowie die Entwiirfe der Berichte des Aufsichtsrats
und des Prifungsausschusses. Die Prifungsberichte und wesent-
liche Vorgange hinsichtlich der Rechnungslegung wurden
gemeinsam mit dem Abschlusspriifer diskutiert. Dabei hat sich
der Priifungsausschuss der Daimler AG auch mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie mit Fragen der Compliance
befasst. Dies umfasste auch die vom Vorstand beschlossenen
Weiterentwicklungen und erforderlichen Anpassungen innerhalb
der konzernweiten Compliance-Struktur und -Aktivitaten,
beispielsweise den optimierten Due-Diligence-Prozess fiir Ver-
triebspartner. Der Priifungsausschuss empfahl dem Aufsichts-
rat nach intensiver Priifung und Erdrterung, die aufgestellten
Abschlisse zu billigen und sich dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands mit dem Vorschlag der Zahlung einer
Dividende von 2,20 € je dividendenberechtigter Stlickaktie an-
zuschlieBen. Der Priifungsausschuss stimmte ferner dem Bericht
des Prifungsausschusses flir das Geschaftsjahr 2012 zu.
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Dr. Bernhard Walter, Vorsitzender des Priifungsausschusses.

Dartiiber hinaus erdrterte der Priifungsausschuss in dieser Sitzung
den Bericht liber die im Geschaftsjahr 2012 an den Abschluss-
prifer gezahlten Honorare fir Priifungs- und flr Nicht-Prifungs-
leistungen. Unter Bericksichtigung der Ergebnisse der Unab-
hangigkeitspriifung beschloss der Priifungsausschuss eine an
den Aufsichtsrat beziehungsweise im weiteren Verlauf an

die Hauptversammlung gerichtete Empfehlung, die KPMG als
Abschlussprifer und Prifer flr die priferische Durchsicht

von Zwischenfinanzberichten flr das Geschéftsjahr 2013 zu
bestellen. Dabei stiitzte der Priifungsausschuss seine Emp-
fehlung auch auf die sehr guten Ergebnisse der vom Priifungs-
ausschuss im Mai/Juni 2012 durchgeflihrten Qualitatsanalyse

der Abschlusspriifung des vorangegangenen Geschéftsjahres.
Vorbehaltlich der Wahlentscheidung der Hauptversammlung
genehmigte der Ausschuss die mit dem Priifer fiir das Geschéfts-
jahr 2013 zu treffende Honorarvereinbarung. SchlieBlich
befasste sich der Priifungsausschuss im Rahmen seiner Zusténdig-
keit mit dem Entwurf der Tagesordnung flr die ordentliche
Hauptversammlung 2013 und mit dem Jahresprifplan der
Internen Revision.

Im Jahresverlauf 2013 erorterte der Priifungsausschuss in den
quartalsbezogenen Sitzungen mit dem Vorstand und mit der
zum Prifer fur die priferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten bestellten Wirtschaftsprifungsgesellschaft die
Zwischenfinanzberichte vor deren Veroffentlichung, behandelte
die jeweiligen Risikoberichte und nahm die Berichte der
Fachbereiche Group Compliance und Corporate Audit entgegen.
Zudem befasste sich der Ausschuss quartalsweise mit Mittei-
lungen seitens der Mitarbeiter der Gesellschaft Giber mogliche
RegelverstoBe, die Mitarbeiter und Externe vertraulich und

auf Wunsch anonym (sofern mit lokalem Datenschutzrecht ver-
einbar) an das unternehmenseigene Hinweisgebersystem

BPO (Business Practices Office) meldeten und von diesem bear-
beitet wurden. Bis Februar 2013 tauschte sich der Priifungs-
ausschuss zudem regelmaBig mit dem unabhangigen Monitor,
Judge Louis Freeh, aus. Anldsslich seiner letzten Teilnahme

an einer Sitzung des Ausschusses berichtete Judge Freeh von
seinen abschlieBenden Eindriicken zum Stand von Compliance
bei Daimler. Judge Freeh erklérte, das Management und die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens seien &uBerst
engagiert vorgegangen. Dadurch sei es gelungen, ein Compliance-
System auf héchstem Niveau zu etablieren, das jedem Vergleich
auf internationaler Ebene standhalte. Der Priifungsausschuss
dankte Judge Freeh fiir die konstruktive Zusammenarbeit in
den vergangenen Jahren.

Die Berichterstattung tber Nicht-Priifungsleistungen des Ab-
schlussprifers nahm der Prifungsausschuss in seiner Sitzung
im Juni 2013 entgegen. In dieser Sitzung wurden auch die
Prifungsschwerpunkte fiir die Abschlusspriifung des Berichts-
zeitraums und die Genehmigungsrahmen fiir die Beauftragung
des Abschlussprifers mit Nicht-Priifungsleistungen festgelegt.
Die Sitzung diente ferner dazu, die Abschlusspriifung fir das
abgelaufene Geschéftsjahr 2012 zu analysieren und die Kontroll-
aufgaben des Priifungsausschusses hinsichtlich des Rech-
nungslegungsprozesses, der Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems wahrzunehmen. Gestitzt auf die
vom Priifungsausschuss gewirdigten Stellungnahmen des
Abschlusspriifers wurde in diesem Zusammenhang das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem behandelt. Uber
den rechnungslegungsbezogenen Bereich hinaus umfasst das
interne Kontrollsystem die Funktionen Interne Revision und
Compliance-Management. Der Ausschuss erorterte die Tatig-
keitsberichte zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system und befasste sich dabei insbesondere mit Anderungen
und Weiterentwicklungen des Systems.
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Ebenfalls in der Sitzung im Juni 2013 befasste sich der Pri-
fungsausschuss mit Neuerungen bei Bilanzierung und Rechnungs-
legung und weiteren prifungsausschussrelevanten Entwick-
lungen; damit nahm der Ausschuss unter anderem die flr seine
Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
wahr. Weiterhin informierte sich das Gremium Uber den aktuellen
Stand der rechtlichen Risiken, tiber das neue Pension Manage-
mentsystem, Uber den Stand des Wahrungs- und Liquiditats-
managements sowie liber weitere aktuelle Themen.

In der Sitzung im Juli 2013 befasste sich der Priifungsausschuss
auf Grundlage des Berichts des Konzernbeauftragten fiir den
Datenschutz mit den Schwerpunktthemen und aktuellen Entwick-
lungen des Bereichs Datenschutz. Zudem nahm der Ausschuss

in seiner Sitzung im Oktober 2013 aus aktuellem Anlass Berichte
der Leiter der Bereiche Recht und Steuern entgegen.

In einer Sitzung Anfang Februar 2014 behandelte der Priifungs-
ausschuss im Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers

die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres- und des Konzernab-
schlusses 2013 sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands. Die vorldufigen Kennzahlen wurden in der Jahres-
pressekonferenz am 6. Februar 2014 veroffentlicht.

In einer weiteren Sitzung im Februar 2014 prifte und erorterte
der Ausschuss den jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehenen Jahres-
abschluss, Konzernabschluss und zusammengefassten Lage-
bericht fur die Daimler AG und den Konzern fiir das Geschéfts-
jahr 2013 sowie den Gewinnverwendungsvorschlag; dies fand
im Beisein des Abschlusspriifers statt, der tiber die Ergebnisse
seiner Priifung berichtete und fiir erganzende Fragen und
Auskiinfte zur Verfligung stand. Zur Vorbereitung standen den
Mitgliedern des Prifungsausschusses und allen Aufsichts-
ratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Verfligung, unter
anderem der Geschéftsbericht mit dem Konzernabschluss
nach IFRS und dem zusammengefassten Lagebericht fir die
Daimler AG und den Konzern sowie dem Corporate Governance
Bericht und dem Vergltungsbericht, der Jahresabschluss der
Daimler AG, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
sowie die Priifungsberichte der KPMG fiir den Jahresabschluss
der Daimler AG und den Konzernabschluss nach IFRS, jeweils
einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts, sowie die
Entwiirfe der Berichte des Aufsichtsrats und des Priifungs-
ausschusses. Die Priifungsberichte und wesentliche Vorgénge
hinsichtlich der Rechnungslegung wurden gemeinsam mit

dem Abschlussprifer diskutiert. Dabei hat sich der Priifungsaus-
schuss auch mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
sowie mit Fragen der Compliance auseinandergesetzt. Der Pri-
fungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat nach intensiver
Prifung und Erdrterung, die aufgestellten Abschliisse zu billigen
und sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
mit dem Vorschlag der Zahlung einer Dividende von 2,25 € je
dividendenberechtigter Stiickaktie anzuschlieBen.
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Der Priifungsausschuss stimmte ferner dem Bericht des
Priifungsausschusses in der vorliegenden Fassung zu.

Dariiber hinaus erdrterte der Ausschuss in dieser Sitzung den
Bericht (iber die im Geschaftsjahr 2013 an den Abschlusspriifer
gezahlten Honorare fiir Priifungs- und fir Nicht-Prifungsleis-
tungen. Der Priifungsausschuss beschloss zudem eine an den
Aufsichtsrat beziehungsweise im weiteren Verlauf an die Haupt-
versammlung gerichtete Empfehlung, die KPMG als Abschluss-
priifer und Priifer flr die priferische Durchsicht von Zwischen-
finanzberichten fiir das Geschéftsjahr 2014 zu bestellen; dabei
wurden die Ergebnisse der Unabhéngigkeitsprifung und die
Erorterung der Qualitat der Abschlusspriifung beriicksichtigt.
Vorbehaltlich der Wahlentscheidung der Hauptversammlung erér-
terte der Ausschuss auch den Vorschlag fiir die mit dem Priifer
fur das Geschéftsjahr 2014 zu treffende Honorarvereinbarung.

SchlieBlich befasste sich der Priifungsausschuss auf der Basis
seiner Zusténdigkeit mit dem Entwurf der Tagesordnung fiir
die ordentliche Hauptversammlung 2014 und mit dem Jahres-
prifplan der Internen Revision.

Auch im Jahr 2013 flihrte der Priifungsausschuss wie in den
Vorjahren eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. Hand-
lungsbedarf im Hinblick auf die Aufgaben des Ausschusses
oder auf den Inhalt, die Frequenz oder den Ablauf der Sitzungen
ergab sich dabei nicht.

Stuttgart, im Februar 2014

Der Priifungsausschuss

Dr.h.c. Bernhard Walter
Vorsitzender
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Integritat und Compliance.

Kultur der Integritat

Integritét ist einer unserer vier Unternehmenswerte, die das
Fundament fiir unsere Geschéftsaktivitaten bilden. Wir sind
der Uberzeugung, dass anstindiges Wirtschaften uns dauerhaft
erfolgreich macht, darliber hinaus aber auch der Gesellschaft
zugute kommt. Als weltweit tatiges Unternehmen ibernehmen
wir Verantwortung und wollen im Hinblick auf eine ethische
Unternehmensfihrung Vorreiter sein. Daher verfligt Daimler
Uber ein Vorstandsressort fir Integritdt und Recht, das den
Rechtsbereich, die Compliance-Organisation, den Konzerndaten-
schutz, den Bereich Integrity Management sowie die Abteilung
»Corporate Responsibility Management« umfasst. Es ist unser
Ziel, Integritat nachhaltig in unserer Unternehmenskultur zu
verankern. Die Weiterentwicklung und Verstetigung von Integritat
ist deswegen auch Bestandteil der Zielvereinbarung fiir die
Vorstandsvergitung. Unser unternehmerisches Handeln richten
wir unter anderem an den Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen aus. Daimler ist Grindungsmitglied dieser
Initiative von Kofi Annan und Mitglied der LEAD-Gruppe.

Dialog, Training und Kommunikation. Daimler fordert inte-
gres Verhalten durch vielfdltige MaBnahmen. Zu diesen gehért
der seit 2011 unternehmensweit geflihrte Integritatsdialog, der
2013 weltweit fortgesetzt wurde. »integritat im Dialog« richtet
sich an die gesamte Belegschaft und wird von einem ressort-
Ubergreifenden Arbeitskreis gesteuert. Der regelméBige Aus-
tausch zu Fragen der Integritat soll selbstverstéandlicher
Bestandteil unseres Arbeitsalltags werden. Bereichs- und ziel-
gruppenspezifische Angebote sowie eine umfassende Begleit-
kommunikation - etwa ein eigener Intranetauftritt zum Thema -
unterstitzen dieses Anliegen.

Unsere im November 2012 in Kraft getretene Richtlinie fir
integres Verhalten greift Ergebnisse dieses Dialogs auf. Die
darin festgehaltenen Verhaltensgrundsatze und Leitlinien

flr unser Handeln basieren somit auf einem gemeinsamen
Werteverstandnis. Die konzernweit giiltige Richtlinie steht

in 22 Sprachen zur Verfligung. Zusatzlich wurde eine Orientie-
rungshilfe fir die Anwendung im Alltag erstellt, die auf die

am haufigsten gestellten Fragen eingeht. AuBerdem steht ein
Expertenteam fiir Fragen rund um die Richtlinie zur Verfligung.

Die Richtlinie fir integres Verhalten bildet auch die Grundlage
fur unser Schulungsangebot zu Integritdat und Compliance. Im
Jahr 2013 haben wir unseren Trainingsansatz Uberarbeitet, um
die beiden Themengebiete stérker zu verzahnen. Je nach Risiko
und Zielgruppe nutzen wir Prasenzschulungen und webbasierte
Trainings. Damit mdchten wir integres und regelkonformes Ver-
halten im Unternehmen nachhaltig verankern.

Im Jahr 2013 haben wir ein neues webbasiertes Training entwi-
ckelt, das unsere Verhaltensgrundsétze und unser gemein-
sames Werteverstdndnis anschaulich vermittelt. Das Training
enthdlt unter anderem Kapitel zur Korruptionspréavention,

zu unserem Hinweisgebersystem BPO und - zusatzlich fir
Flihrungskréfte - ein Modul zum Kartellrecht. Das Training ist
verpflichtend und richtet sich weltweit an etwa 112.000
Beschaftigte mit E-Mail-Zugang.

Von 2011 bis 2013 haben wir mit unserer Kampagne »fairplay«
unsere Beschaftigten weltweit fur Integritat und Compliance
sensibilisiert - mit Plakaten und Flyern in 19 Sprachen und in
Uber 40 Landern.

Filihrungskrafte als Vorbild. Unsere Richtlinie flir integres
Verhalten definiert die Erwartung, die Daimler an seine Fihrungs-
kréfte hat. Ihnen kommt durch ihre Vorbildrolle eine besondere
Verantwortung flr die Integritatskultur bei Daimler zu. Aus diesem
Grund haben wir im Jahr 2013 einen Schwerpunkt auf Ange-
bote fir diese Zielgruppe gelegt. Dazu zéhlen Module zu Integ-
ritdt und Compliance in allen Seminaren fiir beférderte Fiih-
rungskrafte. Auch unser Top Management Meeting 2013 drehte
sich um das Thema Flihrungsverantwortung. AuBerdem

sind Integritat und Compliance wichtige Kriterien in der jahr-
lichen Zielvereinbarung und bei der Zielerreichung unserer
Flhrungskréfte.

Blick von auBen durch Beirat. Der im September 2012 ins Leben
gerufene »Beirat flr Integritat und Unternehmensverantwortungg
mit externen Experten aus unterschiedlichen Bereichen beglei-
tet den Integritatsprozess bei Daimler kritisch-konstruktiv.

Er kam 2013 drei Mal zusammen, um sich mit Vertretern des
Unternehmens zu aktuellen Themen auszutauschen.
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Compliance

Compliance ist ein unverzichtbarer Teil der Integritatskultur bei
Daimler. Fir uns ist es selbstverstéandlich, dass wir uns an alle
relevanten Gesetze, freiwilligen Selbstverpflichtungen und in-
ternen Regelungen halten sowie nach ethischen Grundsatzen
handeln. Oberste Prioritét hat flir uns, alle geltenden Anti-Korrup-
tionsvorschriften einzuhalten sowie einen fairen Wettbewerb
zu wahren und zu foérdern. Dies haben wir in unserer Richtlinie
fuir integres Verhalten verbindlich festgeschrieben. Integritat

und Compliance mdchten wir nachhaltig als feste Bestandteile
in unserer Wertschopfungskette verankern.

Compliance Management System (CMS) als Fundament.
Unser CMS ist an nationalen und internationalen Standards aus-
gerichtet und unterstitzt uns dabei, regelkonformes Verhalten

in unserem Tagesgeschaft sicherzustellen. Wir Giberpriifen die
Wirksamkeit des Systems kontinuierlich und passen es an
weltweite Entwicklungen, verénderte Risiken sowie neue recht-
liche Anforderungen an. Damit verbessern wir kontinuierlich
die Effizienz und die Effektivitat. Im Jahr 2013 haben wir unsere
Prozesse, wie zum Beispiel die Integritatspriifungen unserer
Geschéftspartner, verbessert und MaBnahmen zur Geldwésche-
pravention im Giiterhandel ausgebaut. Unser CMS unterliegt
einer periodischen Priifung durch die interne Revision und ent-
spricht externen Anforderungen.

Analyse von Compliance-Risiken. In einer weiter verbesserten
systematischen Risikoanalyse fiir das Jahr 2013 haben wir

wie in den Jahren zuvor die Compliance-Risiken aller unserer
Geschaftseinheiten bewertet. Dabei wurden sowohl qualita-
tive als auch quantitative Indikatoren beurteilt - etwa das jewei-
lige Geschaftsmodell, relevante Umfeldbedingungen sowie

die Art der Vertragspartnerbeziehungen. Die Ergebnisse dieser
Analyse sind die Basis fiir die Risikosteuerung. Gemeinsam

mit den Geschéftseinheiten definieren wir MaBnahmen, um die
Risiken zu minimieren. Ein Schwerpunkt unserer Tatigkeiten
liegt dabei auf Vertriebsgesellschaften in Hochrisikolandern.
Die Verantwortung fiir die Umsetzung dieser MaBnahmen

und die Aufsichtspflicht obliegen dem jeweiligen Management,
das dabei eng mit dem Bereich Group Compliance zusam-
menarbeitet.

Starkung der weltweiten Strukturen. Um unsere konzernweite
Compliance-Organisation weiter als Partner der Geschéfts-
felder zu etablieren sowie geschéftsfeld- und marktspezifischen
Risiken noch besser zu begegnen, haben wir unsere divisionale
Ausrichtung gestarkt. Jedes Geschaftsfeld wird von einem divi-
sionalen oder regionalen Compliance-Beauftragten unter-
stiitzt, der die Geschéftseinheiten zu Compliance beréat. Zusatz-
lich achten weltweit lokale Compliance-Ansprechpartner
darauf, dass unsere Standards eingehalten werden. Um die
Unabhangigkeit gegenliber den Geschéftsfeldern zu gewahr-
leisten, unterstehen die divisionalen oder regionalen Compliance-
Beauftragten dem Chief Compliance Officer. Er berichtet
direkt an das Mitglied des Vorstands fir Integritat und Recht
und an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
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Hinweisgebersystem. Unser Hinweisgebersystem BPO
(Business Practices Office) dient uns als wertvolle Erkenntnis-
quelle fir mogliche Risiken und konkrete RegelverstoBe.

Fir uns ist es deshalb ein wichtiges Instrument fiir gute Unter-
nehmensfiihrung.

Unser Hinweisgebersystem nimmt Hinweise auf Fehlverhalten
sowohl von Beschaftigten als auch von Externen weltweit, rund
um die Uhr, tber verschiedene Meldewege und - sofern lokal
rechtlich zulassig - auch anonym entgegen. So kénnen wir ange-
messen reagieren, moglichst noch bevor Schaden fiir unsere
Mitarbeiter und unser Unternehmen entsteht. Voraussetzung fir
die Akzeptanz eines Hinweisgebersystems ist, dass es fair
ausgestaltet ist, dem Grundsatz der VerhaltnisméBigkeit genuigt
und Hinweisgeber wie Betroffene gleichermaBen schitzt.
Diese Kriterien haben wir 2013 in einer weltweit glltigen Konzern-
richtlinie festgeschrieben. In Deutschland haben wir seit

1. Februar 2012 zusétzlich einen unabhéngigen Rechtsanwalt
als neutralen Mittler beauftragt. Er nimmt ebenfalls Hinweise

auf Regelverst6Be entgegen und ist aufgrund seiner anwaltlichen
Schweigepflicht zur Vertraulichkeit verpflichtet.

Zusammenarbeit mit unseren Geschéftspartnern. Integres
und regelkonformes Verhalten unserer Geschéaftspartner ist fiir
uns eine feste Voraussetzung, um vertrauensvoll zusammen-
zuarbeiten. Bei der Auswahl unserer direkten Geschéftspartner
achten wir darauf, dass sie Gesetze einhalten und ethische
Grundsatze befolgen. Unseren Geschéaftspartnern bieten wir je
nach Risiko webbasierte Trainings beziehungsweise Prasenz-
schulungen an. AuBerdem haben wir unsere Erwartungen an
unsere Geschéftspartner in der Broschire »Ansténdige Ge-
schéafte. Unsere gemeinsame Verantwortung.« klar formuliert.

Vergleich mit den US-Behdrden: Abschluss Monitorship.
Das im Rahmen des Vergleichs mit dem US-Justizministerium
vereinbarte dreijahrige Monitorship von Louis Freeh endete
planmaBig am 31. Mérz 2013. Der Monitor bescheinigte uns,
dass wir nach dem Ende des Monitorship einen vorbildlichen
Standard bei Integritat und Compliance erreicht haben. Dies

ist fir uns Ansporn und Verpflichtung, den erreichten Standard
zu halten, fortzuentwickeln und den eingeschlagenen Kurs
konsequent beizubehalten.
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Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der Daimler AG gemalB § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember
2012 hat die Daimler AG den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex« in der Fassung vom 15. Mai 2012 mit
Ausnahme von Ziffer 3.8 Abs. 3 (Hohe des Selbstbehalts bei
der D& O-Versicherung fur den Aufsichtsrat) und einer vor-
sorglich erklarten Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 (konkrete
Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats) entsprochen.
Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 13. Mai 2013 entspricht die Daimler AG
seit deren Bekanntmachung im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers weiterhin mit den bereits genannten Ausnahmen und
der vorsorglich erklérten Abweichung von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6
(betragsmaBige Hochstgrenzen fir die Vorstandsvergltung ins-
gesamt und flr ihre variablen Vergitungsteile). Die Daimler AG
wird den Empfehlungen auch kiinftig mit den erklarten und
erlduterten Abweichungen entsprechen.

Hoéhe des Selbstbehalts bei der D & O-Versicherung fiir
den Aufsichtsrat (Ziffer 3.8 Abs. 3): Fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats ist in der Directors & Officers-Versicherung

(D& O-Versicherung) wie in den Vorjahren ein nach Ansicht der
Daimler AG angemessener Selbstbehalt vereinbart. Dieser
entspricht jedoch nicht dem gesetzlich geforderten Selbstbehalt
fir Vorstandsmitglieder in Hohe von mindestens 10 Prozent
des Schadens bis mindestens zum Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergltung. Da die Vergutungsstruktur des Aufsichts-
rats auf eine funktionsbezogene fixe Vergilitung ohne erfolgsori-
entierte Bestandteile beschrankt ist, wiirde ein Selbstbehalt
fur Aufsichtsratsmitglieder in Hohe des Eineinhalbfachen der
fixen jahrlichen Vergiitung im Vergleich zu den Mitgliedern des
Vorstands, deren Vergiitung aus fixen und erfolgsorientierten
Bestandteilen besteht, wirtschaftlich betrachtet zu einem
unverhéltnisméBigen Ergebnis flhren.

Konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
(Ziffer 5.4.1 Abs. 2). Der Aufsichtsrat hat die Zielvorgaben

fur die Zahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder sowie fir die
Berilicksichtigung potenzieller Interessenkonflikte bei seiner
Zusammensetzung mangels Einflusses auf die Besetzung der
Arbeitnehmerseite auf die Anteilseignerseite beschrénkt.

BetragsmaBige Hochstgrenzen fiir die Vorstandsvergiitung
insgesamt und fiir ihre variablen Vergiitungsteile (Ziffer
4.2.3 Abs. 2 8. 6): Diese Empfehlung wurde neu in die Fassung
des Kodex vom 13. Mai 2013 aufgenommen. Die Verglitungs-
vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sahen bereits zu
diesem Zeitpunkt Héchstgrenzen fiir Vergiitungsbestandteile
vor, die jedoch die Anforderungen der neuen Empfehlung noch
nicht vollsténdig erfillten. Mit Wirkung zum 01. Januar 2014
haben die Vorstandsmitglieder der Aufnahme von Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 6 des Kodex entsprechenden Héchstgrenzen in
ihre laufenden Dienstvertrage zugestimmt. In den Anpassungs-
vereinbarungen wurden auch fiir die noch nicht zur Auszahlung
gelangten Jahresbonuszahlungen fiir die Geschéaftsjahre 2012
und 2013 prozentuale Héchstgrenzen bezogen auf die Grund-
vergltung vereinbart. Die prozentuale Hochstgrenze bezogen auf
den Zuteilungswert fir die Vergiitung aus dem langfristig und
aktienorientierten Vergiitungsbestandteil, dem sogenannten
Performance Phantom Share Plan, wurde auch auf kiinftig
noch féllige Dividenden&quivalente aus vor dem 01. Januar 2014
begebenen und noch laufenden Tranchen erstreckt. Weiter-
gehende riickwirkende Eingriffe in die Vergiitung flr zuriicklie-
gende Geschéftsjahre wéren mit Blick auf den Grundsatz der
Vertragstreue nicht mehr angemessen und werden nach unserer
Auffassung von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 auch nicht gefordert.

Stuttgart, im Dezember 2013
Fiir den Vorstand

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender
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Corporate Governance Bericht.

Gute Corporate Governance ist die Grundlage verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Anspruch, die Leitung und Uberwachung des Unternehmens
an national und international anerkannten Standards auszurichten, um den langfristigen Erfolg
unseres traditionsreichen Unternehmens nachhaltig zu sichern.

Wesentliche angewandte Prinzipien unserer
Unternehmensfiihrung

Deutscher Corporate Governance Kodex. Das deutsche Recht,
insbesondere das Aktien-, das Mitbestimmungs- und das
Kapitalmarktrecht, sowie die Satzung der Daimler AG bilden
den Gestaltungsrahmen fiir die Corporate Governance des
Unternehmens. Zur Ausgestaltung dieses Rahmens gibt der
Deutsche Corporate Governance Kodex Empfehlungen und
Anregungen. Eine gesetzliche Pflicht, diese Standards zu befol-
gen, besteht nicht. Nach dem Prinzip »comply or explain
sind Vorstand und Aufsichtsrat der Daimler AG aber nach § 161
AktG verpflichtet, jahrlich zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex eine Entsprechenserklarung abzu-
geben und Abweichungen von den Kodex-Empfehlungen
offenzulegen und zu begriinden. Mit den in der Entsprechens-
erklarung vom Dezember 2013 genannten und begriindeten
Ausnahmen entsprach und entspricht die Daimler AG den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Entsprechenserkldrung ist auf €» S. 177 des Geschéftsberichts
abgedruckt und kann auch lber die Internetseite der Gesell-
schaft unter @ daimler.com/dai/dcgk abgerufen werden. Dort
sind zudem die nicht mehr aktuellen Entsprechenserklarungen
der vergangenen finf Jahre und der Corporate Governance Kodex
verfligbar.

Den Anregungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013
entsprach und entspricht die Daimler AG mit nur einer Ausnahme:
Abweichend von der Anregung in Ziffer 2.3.4 des Deutschen
Corporate Governance Kodex wird die Hauptversammlung nicht
insgesamt, sondern nur bis zum Ende des Berichts des Vor-
stands im Internet iibertragen. Eine weitergehende Ubertragung,
insbesondere eine solche der Wortbeitrage der Aktionare,
kdnnte als nicht gerechtfertigter Eingriff in die Personlichkeits-
sphare empfunden werden. Das Personlichkeitsrecht des
Aktionars tritt in der gebotenen Abwéagung nicht automatisch
hinter ein Ubertragungsinteresse zuriick. Dies wird belegt
durch das gesetzliche Erfordernis einer Legitimationsgrundlage
fiir die vollstandige Ubertragung in der Satzung oder einer
Geschaftsordnung der Hauptversammlung.
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Standards geschiftlichen Verhaltens. Weitere relevante un-
ternehmensweit angewandte Unternehmensfiihrungspraktiken,
die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen, sind
unsere Standards geschéftlichen Verhaltens. Sie setzen sich aus
verschiedenen Dokumenten und Richtlinien zusammen und
beruhen auf den Unternehmenswerten Begeisterung, Wertschét-
zung, Integritat und Disziplin. Eckpfeiler unserer Standards
geschéftlichen Verhaltens sind die »Richtlinie flr integres Ver-
halten« und unsere »Business Partner Broschre«.

Richtlinie fiir integres Verhalten. Die Richtlinie fiir integres
Verhalten wurde 2012 in Kraft gesetzt und ersetzt die seit 1999
bestehende Verhaltensrichtlinie. Sie definiert die bei Daimler
geltenden Verhaltensgrundsatze und Leitlinien fiir das tagliche
Handeln. Dies betrifft sowohl den Umgang miteinander im
Unternehmen als auch mit Kunden und Geschéaftspartnern.
Fairness, Verantwortung und die Achtung von Gesetzen und
Rechten sind dabei wesentliche Prinzipien. Die Richtlinie fiir
integres Verhalten basiert auf einem gemeinsamen Werte-
verstandnis, das zusammen mit den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern entwickelt wurde. Sie enthéalt neben allgemeinen
Verhaltensgrundsétzen unter anderem Anforderungen und
Regelungen zur Wahrung der Menschenrechte, zum Umgang
mit Interessenkonflikten und zur Untersagung von Korruption
in jeglicher Form.

Auch die »Grundsétze zur sozialen Verantwortung« sind Be-
standteil der Richtlinie flir integres Verhalten. Sie sind fir den
gesamten Konzern bindend. Daimler bekennt sich darin zu
den Prinzipien des UN Global Compact und somit zu den inter-
national anerkannten Menschen- und Arbeitnehmerrechten,
wie der Achtung von Kinder- und Zwangsarbeit, zur Koalitions-
freiheit und zu nachhaltigem Umweltschutz. Zusatzlich ver-
pflichtet sich Daimler, die Chancengleichheit zu wahren und
das Prinzip »gleicher Lohn fir gleichwertige Arbeit« einzuhalten.
Die Richtlinie fiir integres Verhalten ist im Internet unter

@ daimler.com/dai/iuc zugénglich.

Business Partner Broschiire. 2012 ist unsere Broschiire
»Anstandige Geschéafte. Unsere gemeinsame Verantwortung.«
erschienen, die anhand der »Global Compact«-Prinzipien der
Vereinten Nationen aufzeigt, welche Erwartungen das Unterneh-
men hinsichtlich ethischen Verhaltens im Geschéaftsverkehr
hat. Weltweit haben seither mehr als 63.000 externe Partner -
zum Beispiel alle Lieferanten, Joint-Venture-Partner, Handler,
Marketing- und Sponsoring-Partner - die Broschiire erhalten.
Auch die Business Partner Broschiire steht im Internet unter
@ daimler.com/dai/iuc zur Verfigung.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand,
Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen 7 E.O1

Der Daimler AG ist durch das deutsche Aktienrecht ein duales
Flihrungssystem gesetzlich vorgegeben, das von einer strikten
personellen Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan (Two-tier-Board)
gekennzeichnet ist. Danach leitet der Vorstand das Unternehmen,
wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Uberwacht und berat.
Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist nicht
zulassig.

Vorstand. Zum 31. Dezember 2013 besteht der Vorstand der
Daimler AG aus acht, seit dem 29.01.2014 aus sieben Mitgliedern.
Informationen lber Aufgabenbereiche und Lebenslédufe sind
im Internet unter @ daimler.com/dai/vorstand verfiigbar. Uber
die Mitglieder des Vorstands und ihre Verantwortungsbereiche
informieren auch die €©» S. 12 und 13 des Geschéftsberichts.
Kein Mitglied des Vorstands nimmt mehr als drei Aufsichts-
ratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften
oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften
wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen.

Der Vorstand leitet die Daimler AG und den Daimler-Konzern.
Mit Zustimmung des Aufsichtsrats bestimmt der Vorstand

die strategische Ausrichtung des Unternehmens und legt die
Unternehmensziele fest. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung fiihren die einzelnen
Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts

im Rahmen der Vorgaben in eigener Verantwortung. Der Vor-
standsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Vorstand.

Der Vorstand stellt die Quartals- und Halbjahresberichte des
Unternehmens, den Jahresabschluss der Daimler AG, den Kon-
zernabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns auf. Er sorgt dafiir, dass die Rechtsvorschriften, behord-
lichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien
eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die Konzernun-
ternehmen diese beachten (Compliance). Zu den Aufgaben

des Vorstands gehort es ferner, ein angemessenes und effizientes
Risikomanagementsystem einzurichten und zu Gberwachen.

Fir bestimmte, vom Aufsichtsrat definierte Arten von Geschaften
von grundlegender Bedeutung bedarf der Vorstand der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. In regelméaBigen Abstéanden berichtet
der Vorstand dem Aufsichtsrat lUber die Strategie des Unter-
nehmens, die Unternehmensplanung, die Rentabilitat, die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens sowie
liber das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem
und Compliance. Der Aufsichtsrat hat die Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands naher festgelegt.

Der Vorstand hat sich eine im Internet unter @) daimler.com/
dai/go verflighare Geschaftsordnung gegeben, die unter anderem
das bei Beschlussfassungen zu beachtende Verfahren regelt
und Bestimmungen zur Vermeidung von Interessenkollisionen
enthélt.

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.
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Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen
achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity), unter anderem im
Hinblick auf die Kriterien Alter, Internationalitdt und Geschlecht.
Die Diversity-Management-Aktivitdten umfassen Diversity-
Workshops in den Geschaftsfeldern, in denen hierarchietiber-
greifend aktuelle Diversity-Herausforderungen und Ideen
diskutiert werden, den Aufbau von internen Netzwerken sowie
externe Kooperationen mit Bildungseinrichtungen und Mit-
gliedschaften in ausgewabhlten Initiativen. Ein zentraler Hand-
lungsschwerpunkt liegt auf der gezielten Forderung von
Frauen, unter anderem mit flexiblen Arbeitszeitmodellen, der
Bereitstellung von betriebsnahen Krippenplatzen, einem
speziellen Mentoring-Programm fiir Frauen und einem eigenen
Programm fir die Férderung von weiblichem Nachwuchs in
Ingenieurwissenschaften und Technik. Der Anteil von Frauen
in leitenden Flhrungspositionen betrégt derzeit 13% und soll
bis zum Jahr 2020 auf 20% erhoht werden.

Aufsichtsrat. Nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
besteht der Aufsichtsrat der Daimler AG aus 20 Mitgliedern. Sie
werden zur Hélfte von den Aktionaren in der Hauptversamm-
lung gewahlt. Zur anderen Hélfte besteht der Aufsichtsrat aus
Vertretern, die von den Arbeitnehmern der deutschen Betriebe
des Konzerns gewéahlt werden. Informationen zu den einzelnen
Mitgliedern des Aufsichtsrats sind im Internet unter

@ daimler.com/dai/aufsichtsrat und auf den €& S. 20 und 21
des Geschéftsberichts verfiigbar. Anteilseignervertreter

und Arbeitnehmervertreter sind gesetzlich gleichermaBen
dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Der Aufsichtsrat Giberwacht und berat den Vorstand bei der
Flihrung der Geschéfte. In regelmaBigen Abstadnden ldsst sich
der Aufsichtsrat vom Vorstand iber die Strategie des Unter-
nehmens, die Unternehmensplanung, die Umsatzentwicklung,
die Rentabilitat, die Geschaftsentwicklung und die Lage des
Unternehmens sowie Uber das interne Kontrollsystem, das Risiko-
managementsystem und Compliance berichten. Fiir Geschafte
von grundlegender Bedeutung hat sich der Aufsichtsrat Zustim-
mungsrechte vorbehalten. Ferner hat der Aufsichtsrat die
Informations- und Berichtspflichten des Vorstands gegeniber
dem Aufsichtsrat, dem Prifungsausschuss und - zwischen

den Sitzungen des Aufsichtsrats - gegenliber dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden naher festgelegt.

E.O1

Governance-Struktur

Hauptversammlung

Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat

Aufsichtsrat (10 Anteilseigner- und 10 Arbeitnehmervertreter),
Nominierungsausschuss, Priifungsausschuss, Prasidialausschuss,
Vermittlungsausschuss

Bestellung, Uberwachung, Beratung

Vorstand
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Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehort es, die Mitglieder
des Vorstands zu bestellen und abzuberufen. Erstbestellungen
erfolgen in der Regel flir drei Jahre. Zusatzlich zur maBgeblichen
fachlichen Qualifikation unter Beriicksichtigung der internatio-
nalen Tatigkeit des Unternehmens achtet der Aufsichtsrat bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity).
Dies gilt insbesondere im Hinblick auf das Alter, die Internatio-
nalitat, das Geschlecht und andere persdnliche Eigenschaften.
Der Aufsichtsrat legt ferner das System der Vorstandsvergii-
tung fest, tberpriift es regelméBig und bestimmt die individuelle
Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder unter
Beriicksichtigung des Verhéltnisses der Vorstandsvergiitung
zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt, auch in der zeitlichen Entwicklung. Fiir diesen
Vergleich hat der Aufsichtsrat den oberen Fiihrungskreis unter
Heranziehung der unternehmensinternen Bezeichnung der Hierar-
chiestufen festgelegt und als relevante Belegschaft die Beleg-
schaft der Daimler AG in Deutschland abgegrenzt. Fir die indi-
viduelle Vorstandsvergltung insgesamt und hinsichtlich ihrer
variablen Bestandteile hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. Januar 2014 betragsmaBige Hochstgrenzen bestimmt.
Weitergehende Informationen zur Vorstandsvergiitung sind im
Vergitungsbericht des Geschéaftsberichts zusammengefasst.

O S. 19ff.

Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss und den Lagebericht der Gesellschaft und des Kon-
zerns sowie den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns. Nach Erorterung mit dem Abschlussprifer und unter
Bertiicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers
und der Prifungsergebnisse des Priifungsausschusses erklart
der Aufsichtsrat, ob nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung Einwendungen zu erheben sind. Ist dies nicht der
Fall, billigt der Aufsichtsrat die Abschliisse und die Lagebe-
richte. Mit der Billigung ist der Jahresabschluss der Gesellschaft
festgestellt. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung
Uber die Ergebnisse seiner eigenen Prifung und ber Art und
Umfang der Uberwachung des Vorstands wihrend des zuriick-
liegenden Geschéftsjahres. Der Bericht des Aufsichtsrats zum
Geschiaftsjahr 2013 ist auf den &) S. 14 ff. des Geschéfts-
berichts abgedruckt und im Internet unter @ daimler.com/
dai/ara abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die
neben seinen Aufgaben und Zusténdigkeiten sowie den
personlichen Anforderungen an seine Mitglieder insbesondere
die Einberufung und Vorbereitung seiner Sitzungen sowie das
Prozedere der Beschlussfassung regelt. Die Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats ist im Internet unter @ daimler.com/dai/go
verfligbar.

Sitzungen des Aufsichtsrats werden regelmaBig in getrennten
Gespréachen der Arbeitnehmervertreter und der Anteilseigner-
vertreter mit den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet. Jede
Aufsichtsratssitzung sieht eine sogenannte Executive Session
fir Erérterungen des Aufsichtsrats in Abwesenheit der Mitglieder
des Vorstands vor.
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Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen, die zur ordnungsgeméBen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlich sind. Wahlvorschlage des Aufsichts-
rats fir die Wahl von Anteilseignervertretern durch die Hauptver-
sammlung, flir die der Nominierungsausschuss Empfehlungen
unterbreitet, berlicksichtigen nicht nur die Anforderungen von
Gesetz, Satzung und Deutschem Corporate Governance
Kodex, sondern auch einen Kriterienkatalog von Qualifikationen
und Erfahrungen. Hierzu gehéren zum Beispiel Marktkennt-
nisse in den flir Daimler besonders wichtigen Regionen, Expertise
im Management von Technologien und Erfahrungen in be-
stimmten Managementfunktionen. Zudem sind Persdnlichkeit
und Integritat sowie die Vielfalt der Mitglieder hinsichtlich
Alter, Internationalitdt, Geschlecht und anderer personlicher
Eigenschaften wichtige Voraussetzungen fiir eine produktive
Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und eine qualifizierte Uberwa-
chung und Beratung des Vorstands.

Im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung hat der Auf-
sichtsrat folgende Ziele benannt, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, eine festzulegende
Altersgrenze sowie Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen und eine
angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen:

- Um eine angemessene Internationalitat sicherzustellen,
beispielsweise durch langjahrige internationale Erfahrung,
erscheinen dem Aufsichtsrat ein Anteil von mindestens
40% internationaler Anteilseignervertreter und eine daraus
abgeleitete Quote von mindestens 20% bezogen auf den
Gesamtaufsichtsrat als angemessene Zielvorgabe. Ungeachtet
der langjahrigen internationalen Erfahrung weiterer Auf-
sichtsratsmitglieder ist diese Zielvorgabe bereits mit Dr. Paul
Achleitner, Sari Baldauf, Petraea Heynike, Andrea Jung,
Gerard Kleisterlee und Lloyd G. Trotter auf Anteilseignerseite
mit 60 % und mit Valter Sanches auf Arbeitnehmerseite fir
den Gesamtaufsichtsrat mit mehr als einem Drittel deutlich
Ubertroffen.

- Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat sollen weder
- eine Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,

Kreditgebern oder sonstigen Dritten wahrnehmen noch
- in einer geschéftlichen oder persdnlichen Beziehung zur
Gesellschaft oder ihren Organen stehen,
deren konkrete Ausgestaltung einen Interessenkonflikt
begriinden konnte.
Derzeit bestehen bei keinem Anteilseignervertreter Anhalts-
punkte fir einen potenziellen Interessenkonflikt.

- Um eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, sieht be-
reits die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats vor, dass mehr
als die Halfte der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
unabhéngig im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex sein sollen und dem Aufsichtsrat keine Mitglieder
angehoren diirfen, die Organfunktionen oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
auslben. Derzeit bestehen bei keinem Anteilseignervertreter
konkrete Anhaltspunkte fiir relevante Beziehungen oder
Umstande, insbesondere zur Gesellschaft oder zu Mitgliedern
des Vorstands, die gegen die Unabhéngigkeit sprechen.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats tibt Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus.
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- Der Aufsichtsrat hat entschieden, die Regelaltersgrenze
fur seine Mitglieder anzupassen. Er hat die Geschéaftsordnung
dahingehend gedndert, dass zur Wahl als Mitglied des Auf-
sichtsrats flr eine volle Amtszeit in der Regel nur Kandidaten
vorgeschlagen werden sollen, die zum Zeitpunkt der Wahl
nicht alter als 72 Jahre sind. Damit sollen der Kreis potenzieller
Aufsichtsratskandidaten erweitert und auch eine Wieder-
wahl ermdglicht werden. Keines der amtierenden Aufsichts-
ratsmitglieder, das fiir eine volle Amtszeit vorgeschlagen
und gewahlt wurde, hat zum Zeitpunkt seiner Wahl die jeweils
geltende Regelaltersgrenze Uberschritten.

- Hinsichtlich der angemessenen Bertcksichtigung von Frauen
hat sich der Aufsichtsrat auf Basis der vom Unternehmen
angestrebten Ziele seinerseits zum Ziel gesetzt, mindestens
20% aller Mitglieder des Aufsichtsrats mit Frauen zu besetzen.
Zudem sollen mindestens 30% der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat weiblich sein. Diese Ziele sind bereits erreicht:
Mit Sari Baldauf, Petraea Heynike und Andrea Jung sind auf
Anteilseignerseite 30% Frauen vertreten. Mit den im Berichts-
zeitraum auf Arbeitnehmerseite neu gewahlten Gremiumsmit-
gliedern Dr. Sabine MaaBen und Elke Ténjes-Werner betragt
der Frauenanteil im Gesamtaufsichtsrat 25 %.

Mit der Person des Vorsitzenden Dr. Manfred Bischoff gehort
dem Aufsichtsrat ein ehemaliges Mitglied des Vorstands an. Nach
seinem Ausscheiden aus dem Vorstand im Dezember 2003
wurde er nach einer mehr als zweijahrigen Cooling-off-Period
erstmals im April 2006 in den Aufsichtsrat und nach einer
mehr als dreijahrigen Cooling-off-Period erstmals im April 2007
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Kein Mitglied

des Aufsichtsrats gehort dem Vorstand einer bérsennotierten
Gesellschaft an oder lbt eine Organfunktion oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats nehmen die fiir die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesell-
schaft unterstitzt. Die Daimler AG unterbreitet ihren Aufsichts-
ratsmitgliedern bei Bedarf Fortbildungsangebote. Mdgliche
Inhalte sind unter anderem technologische und wirtschaftliche
Entwicklungen, Bilanzierung und Rechnungslegung, Internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem, Compliance, rechtliche
Neuerungen und Vorstandsvergitung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet,
die im Namen und in Vertretung des Gesamtaufsichtsrats die
ihnen ibertragenen Aufgaben erfiillen, soweit dies gesetzlich
zulassig ist: den Prasidialausschuss, den Nominierungsaus-
schuss, den Priifungsausschuss und den Vermittlungsausschuss.
Uber die Arbeit der Ausschiisse berichten die jeweiligen Aus-
schussvorsitzenden dem Aufsichtsratsplenum spétestens in der
nachsten Aufsichtsratssitzung, die auf die Ausschusssitzung
folgt. Der Aufsichtsrat hat flr alle seine Ausschiisse eigene
Geschaftsordnungen erlassen. Diese stehen im Internet unter
@ daimler.com/dai/go zur Verfligung, ebenso wie Informationen
Uber die aktuelle Besetzung dieser Ausschisse @ daimler.com/
dai/ara, die auch der €©» S. 21 des Geschaftsberichts zu
entnehmen ist.
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Prasidialausschuss. Dem Prasidialausschuss gehoren der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und zwei weitere
Mitglieder an, die mit der Mehrheit der in der entsprechenden
Beschlussfassung des Aufsichtsrats abgegebenen Stimmen
gewahlt werden.

Der Prasidialausschuss gibt dem Aufsichtsrat Empfehlungen
flr die Bestellung von Vorstandsmitgliedern und ist fur deren
vertragliche Angelegenheiten verantwortlich. Er unterbreitet
dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Gestaltung des Vergiitungs-
systems flir den Vorstand sowie fiir die angemessene indi-
viduelle Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder.
Dabei beachtet er die entsprechenden Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit das Unterneh-
men nicht nach § 161 Aktiengesetz eine Abweichung davon
erklart hat. Der Présidialausschuss entscheidet auch uber die
Erteilung der Zustimmung zu Nebentétigkeiten von Vorstands-
mitgliedern, berichtet dem Aufsichtsrat laufend und unverziig-
lich Uber von ihm erteilte Zustimmungen und legt dem Auf-
sichtsrat einmal jahrlich eine Gesamtliste der Nebentatigkeiten
jedes Vorstandsmitglieds zur Genehmigung vor.

Ferner berat und entscheidet der Présidialausschuss tiber Fragen
der Corporate Governance, zu der er auch Empfehlungen an
den Aufsichtsrat gibt. Er unterstitzt und berat den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie dessen Stellvertreter und bereitet

die Sitzungen des Aufsichtsrats vor.

Nominierungsausschuss. Der Nominierungsausschuss besteht
aus mindestens drei Mitgliedern, die von den Anteilseigner-
vertretern im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewahlt werden. Er ist als einziger Aufsichtsratsaus-
schuss ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt
und unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen fiir die Vor-
schldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseignerseite. Der Nominierungsaus-
schuss beriicksichtigt dabei die Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und der Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats sowie die konkreten Ziele, die der Aufsichtsrat fir
seine eigene Zusammensetzung festgelegt hat. Des Weiteren
definiert er die Anforderungen fir das konkret zu besetzende
Mandat.

Priifungsausschuss. Der Priifungsausschuss setzt sich aus
vier Mitgliedern zusammen, die mit der Mehrheit der bei der
entsprechenden Beschlussfassung des Aufsichtsrats abgege-
benen Stimmen gewéhlt werden. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats ist nicht zugleich Vorsitzender des Priifungsausschusses.

Sowohl der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Dr.h.c.
Bernhard Walter, als auch das Mitglied des Priifungsausschusses,
Dr. Clemens Borsig, verfligen als unabhéngige Mitglieder iber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und tber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontrollverfahren.
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Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlusspriifung,
dem Risiko- und Compliance Management System und dem
internen Kontroll- und Revisionssystem. Er diskutiert mindestens
einmal jahrlich mit dem Vorstand die Wirksamkeit und Funk-
tionsfahigkeit des Risikomanagementsystems, des internen
Kontroll- und Revisionssystems und des Compliance Ma-
nagement Systems. Uber die Arbeit der Internen Revision und der
Compliance-Organisation lasst er sich regelmaBig berichten.
Mindestens vierteljahrlich nimmt der Priifungsausschuss den
Bericht des Business Practices Office entgegen, das fiir Be-
schwerden und Informationen lber etwaige RichtlinienverstoBe,
Straftaten oder fragwiirdige Buchhaltungs-, Rechnungslegungs-
und Buchpriifungsbelange eingerichtet ist. Er ldsst sich regel-
méBig Uber die Behandlung dieser Beschwerden und Hinweise
informieren.

Die Halbjahres- und Quartalsberichte erortert der Priifungs-
ausschuss vor deren Veroéffentlichung mit dem Vorstand. Auf der
Grundlage des Berichts des Abschlussprifers prift der Pri-
fungsausschuss den Jahres- und Konzernabschluss sowie den
Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns und erértert
diese gemeinsam mit dem Abschlusspriifer. Verantwortlicher
Abschlusspriifer bei der mit der Konzernabschlussprifung
beauftragten KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist Herr
Mathieu Meyer. Der Priifungsausschuss unterbreitet dem
Aufsichtsrat seine Empfehlungen zur Feststellung des Jahres-
abschlusses der Daimler AG, zur Billigung des Konzernab-
schlusses und zum Gewinnverwendungsvorschlag. Der Aus-
schuss gibt ferner Empfehlungen fiir den Vorschlag des
Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlusspriifers, beurteilt dessen
Eignung und Unabhéngigkeit und erteilt ihm nach Bestellung
durch die Hauptversammlung den Auftrag fiir die Konzern- und
Jahresabschlusspriifung sowie fiir die priiferische Durchsicht

von Zwischenberichten. Dabei vereinbart er das Honorar und legt
die Prifungsschwerpunkte fest. Der Abschlusspriifer berichtet
dem Prifungsausschuss Uber alle als kritisch angesehenen Vor-
gange bei der Rechnungslegung und liber eventuelle wesen-
tliche Schwéachen des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess.

SchlieBlich genehmigt der Priifungsausschuss Leistungen, die
der Abschlusspriifer oder mit ihm verbundene Unternehmen fiir
die Daimler AG oder deren Konzernunternehmen erbringen
und die nicht in direktem Zusammenhang mit der Priifung des
Abschlusses stehen.

Vermittlungsausschuss. Der Vermittlungsausschuss besteht
aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter sowie
je einem von den Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern
im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen ge-
wahlten Mitglied. Er ist ausschlieBlich zu dem Zweck gebildet,
die in § 31 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz genannte Aufgabe
wahrzunehmen. Danach hat der Vermittlungsausschuss Vor-
schlége fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen,
wenn im ersten Wahlgang die fir die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wurde.
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionére tben ihre mitgliedschaftlichen Rechte, insbeson-
dere ihr Auskunfts- und Stimmrecht, in der Hauptversammlung
aus. Jede Aktie der Daimler AG gewahrt eine Stimme. Mehr-
fachstimmrechte, Vorzugsstimmrechte oder Hochststimmrechte
gibt es bei der Daimler AG nicht. Dokumente und Informationen
zur Hauptversammlung sind unter @ daimler.com/ir/hv ver-
flgbar. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet in
der Regel innerhalb von vier Monaten nach Ende eines Geschafts-
jahres statt. Die Gesellschaft erleichtert ihren Aktionaren

die personliche Ausiibung ihrer Rechte und die Stimmrechtsver-
tretung unter anderem dadurch, dass sie Stimmrechtsvertreter
bestellt, die das Stimmrecht ausschlieBlich aufgrund der vom
Aktionér erteilten Weisungen ausiiben und auch wahrend

der Hauptversammlung erreichbar sind. Ferner besteht die
Mdglichkeit zur Stimmabgabe per Briefwahl. Die Bevollméach-
tigung und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft und die Briefwahl werden auch im sogenannten
e-service fur Aktionare angeboten.

Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem {iber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschluss-
prifers, die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und
die Verglitung des Aufsichtsrats. AuBerdem entscheidet die
Hauptversammlung insbesondere liber Satzungsénderungen,
KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu bestimmten
Unternehmensvertragen. Aktionére kdnnen Gegenantrége zu
Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen
und Beschliisse der Hauptversammlung unter den gesetzlichen
Voraussetzungen gerichtlich anfechten.

Der Einfluss der Hauptversammlung auf die Leitung des
Unternehmens ist jedoch rechtlich begrenzt. Uber Fragen der
Geschéftsfiihrung kann die Hauptversammlung grundsétzlich
nur entscheiden, wenn der Vorstand dies verlangt.

Abweichend von der Anregung in Ziffer 2.3.4 des Deutschen
Corporate Governance Kodex wird die Hauptversammlung
nicht insgesamt, sondern nur bis zum Ende des Berichts des
Vorstands im Internet ibertragen.

Im Rahmen unserer umfassenden Investor Relations- und Offent-
lichkeitsarbeit stehen wir in enger Verbindung mit unseren
Anteilseignern. Wir unterrichten Aktionare, Finanzanalysten,
Aktionérsvereinigungen, Medien und die interessierte Offent-
lichkeit umfassend und regelméBig tUber die Lage des Unterneh-
mens und informieren sie unverziglich Gber wesentliche
geschéftliche Veranderungen.

Zusétzlich zu anderen Kommunikationswegen nutzen wir
dabei auch intensiv die Internetseite der Gesellschaft. Unter
@ daimler.com/investor-relations finden Sie alle wesentli-
chen im Geschéftsjahr 2013 veroffentlichten Informationen ein-
schlieBlich Jahres-, Quartals- und Halbjahresfinanzberichten,
Pressemitteilungen, Stimmrechtsmitteilungen bedeutender
Aktionare, Prasentationen und Audioaufzeichnungen aus
Analysten- und Investorenveranstaltungen und Telefonkonfe-
renzen sowie den Finanzkalender. Im Finanzkalender werden
die Termine wesentlicher Verdffentlichungen, beispielsweise
des Geschéftsberichts und der Zwischenberichte, sowie

der Termin der Hauptversammlung friihzeitig bekannt gegeben.
Der Finanzkalender ist zudem auf der hinteren Umschlagseite
des Geschaftsberichts abgedruckt. Veréffentlichungen erfolgen
auch in englischer Sprache.
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Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat,
Directors’ Dealings

Am 31. Dezember 2013 waren 0,24 Mio. Aktien oder Optionen
auf Aktien der Daimler AG (0,022 % der ausgegebenen Aktien)
im Besitz von Mitgliedern des Vorstands. Zu diesem Stichtag
besaBen Mitglieder des Aufsichtsrats 0,03 Mio. Aktien oder
Optionen der Daimler AG (0,002 % der ausgegebenen Aktien).

Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sowie ihnen nach
MaBgabe des § 15a Wertpapierhandelsgesetzes nahestehende
Personen haben im Geschéftsjahr 2013 die in der unten stehen-
den Tabelle aufgelisteten Geschéafte mit Aktien der Daimler AG
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten getatigt.

71 E.02 Die Daimler AG veroffentlicht diese Transaktionen unver-
zlglich, nachdem sie dem Unternehmen mitgeteilt wurden.
Aktuelle Informationen sind im Internet unter € daimler.com/
dai/dd abrufbar.

Risikomanagement und Rechnungslegung

Das Risikomanagement im Konzern. Daimler verfiigt Uber ein
Risikomanagementsystem, das der GroBe und globalen Aus-
richtung des Unternehmens gerecht wird. € vgl. S. 129ff. Das
Risikomanagementsystem ist Bestandteil des gesamten Pla-
nungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses. Damit
soll sichergestellt werden, dass die Unternehmensleitung
wesentliche Risiken friihzeitig erkennt und MaBnahmen zur
Gegensteuerung rechtzeitig einleiten kann. Der Aufsichtsrat
behandelt das Risikomanagementsystem insbesondere anlésslich
der Genehmigung der Operativen Planung. Dariiber hinaus dis-
kutiert der Prifungsausschuss mindestens einmal jahrlich mit dem
Vorstand und dem Abschlusspriifer die Wirksamkeit und Funk-
tionsfahigkeit des Risikomanagementsystems. Zudem befasst
sich der Priifungsausschuss regelmaBig mit dem Risikobericht.

E.02
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Der Aufsichtsratsvorsitzende hélt regelméaBig Kontakt zum
Vorstand, um mit ihm zusétzlich zur Strategie und Geschéftsent-
wicklung des Konzerns auch Fragen des Risikomanagements
zu erdrtern. Die Interne Revision kontrolliert die Einhaltung ge-
setzlicher Rahmenbedingungen und Unternehmensstandards
mit zielgerichteten Priifungen und initiiert bei Bedarf angemes-
sene MaBnahmen.

Rechnungslegungsgrundsétze. Die Rechnungslegung des
Daimler-Konzerns erfolgt nach den Grundséatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européi-
schen Union anzuwenden sind, und den nach § 315a Abs. 1 HGB
erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Néhere Erlduterungen zu den IFRS sind im Finanzteil des Ge-
schaftsberichts dargestellt. €& Anmerkung 1 des Konzern-
anhangs. Der Jahresabschluss der Daimler AG, also der Konzern-
muttergesellschaft, wird nach den Rechnungslegungsvorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Beide
Abschlisse werden von einer unabhéngigen, von der Haupt-
versammlung zum Abschlussprifer gewahlten Wirtschafts-
prifungsgesellschaft geprift.

Die Zwischenberichterstattung erfolgt auf Konzernebene nach
den Standards der IFRS fir die Zwischenberichterstattung,
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie im
Hinblick auf den Zwischenlagebericht nach den anwendbaren
Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes. Zwischenfinanz-
berichte werden der priferischen Durchsicht durch einen
unabhéngigen, von der Hauptversammlung gewahlten Wirt-
schaftspriifer unterzogen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung wird gleichzeitig mit dem Geschaftsbericht einschlieBlich
Corporate Governance Bericht unter @ daimler.com/dai/euf
veroffentlicht und steht dort zum Abruf bereit.

Directors’ Dealings (Geschéfte von Fiihrungspersonen und diesen nahestehenden Personen nach § 15a WpHG) im Jahr 2013

Datum Name Funktion Art und Ort der Transaktion Stlickzahl Kurs/Preis  Gesamtvolumen
19.09.2013 Dr. Weber, Frank Mitglied des Aufsichtsrats VerduBerung neuer Aktien, 4.000 58,76 € 235.040€
Frankfurt
19.09.2013 Dr. Weber, Frank Mitglied des Aufsichtsrats Erwerb von Aktien durch 4.000 43,57 € 174.280€
Ausiibung von Optionen
(auBerbdrslich)
17.07.2013 Dr. Zetsche, Dieter Vorsitzender des Vorstands Erwerb von Aktien, Frankfurt 22.000 52,08€ 1.145.760€
15.07.2013 Dr. Zetsche, Dieter Vorsitzender des Vorstands VeréduBerung neuer Aktien, 150.000 51,89€ 7.783.500€
Frankfurt
15.07.2013 Dr. Zetsche, Dieter Vorsitzender des Vorstands Erwerb von Aktien durch 150.000 43,57 € 6.535.500€
Ausiibung von Optionen
(auBerbdrslich)
08.05.2013 Renschler, Andreas  Vorstand Erwerb von Aktien, Frankfurt 3.490 43,18€ 150.698€
06.05.2013 Renschler, Andreas  Vorstand VerduBerung neuer Aktien, 45.000 43,45€ 1.955.250€
Frankfurt
06.05.2013 Renschler, Andreas  Vorstand Erwerb von Aktien durch 45.000 43,57 € 1.960.650 €
Ausiibung von Optionen
(auBerbdrslich)
08.05.2013 Prof. Dr. Weber, Vorstand Erwerb von Aktien, Frankfurt 4.650 43,24€ 201.066€
Thomas
06.05.2013 Prof. Dr. Weber, Vorstand VeréduBerung neuer Aktien, 60.000 43,45€ 2.607.000€
Thomas Frankfurt
06.05.2013 Prof. Dr. Weber, Vorstand Erwerb von Aktien durch 60.000 43,57 € 2.614.200€
Thomas Ausiibung von Optionen

(auBerbdrslich)
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Der Konzernabschluss

bertcksichtigt auch zusatzliche Anforderungen gemaB § 315a (1) des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB).
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