0312011 ﬁm

Magazin der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
XypHan Poccuincko-fepmaHcKon BHewHeTo proson Manartsbl

VON DER POLITISCHEN
INITIATIVE ZUR HISTORISCHEN REALITAT
OT NOJINTNUYECKON NHULINATBBI K
MCTOPUYECKOW PEANIBHOCTU
LEASINGGES HAFTE

IM AUFSCH

O>XVBJIEHNE I/IHI'A
UNDER GIBT ESNICHT!
EC HE bbIBAE

PN AGRAR-UND RN
‘\\;' ERNAHRUNGS\X/IRTSCHAFT

TEMA HOMEPA: N\a

- ATPAPHAS U MLLEBAS N
MPOMBILLJIEHHOCTb

¥



AH K Deutsche
Auslandshandelskammern

4

'\.; .iﬁ"

§TENs VERNETZT

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) beraten, betreuen und vertreten welt-
weit deutsche Unternehmen, die ihr Auslandsgeschaft auf- oder ausbauen wollen. lhre
Dienstleistungen bieten sie gleichermaBen ausldndischen Unternehmen an, die Geschafts-
beziehungen zur deutschen Wirtschaft aufnehmen oder entwickeln wollen.

AHK - Erste Adresse
auf den Weltmarkten

Weltweites Netzwerk
mit 120 Standorten in 80 Landern

v

Zentrale der deutschen AuBenwirt-
schaftsforderung im Ausland

v

v

Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen

Plattform fiir 40.000 deutsche und
auslandische Mitgliedsunternehmen

v

Partner der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland

v

Dienstleister fiir Unternehmen mit der
Servicemarke DEinternational

v

www.ahk.de

Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — MepmaHckas
BHeluHeTOprosas nanata

DEinternational - die
Servicemarke der AHKs

» Einheitlicher Auftritt der AHKs
im Dienstleistungsbereich

» Weltweit vergleichbare
Basisdienstleistungen

» Standortspezifische
Spezialdienstleistungen

» Professionelle Unterstiitzung
fiir Unternehmen

» Standortberatung, Geschaftsprasenz,
Geschaftspartnervermittlung etc.

» Leistungen zu Marktbedingungen
und Marktpreisen

http://russland.ahk.de



LIEBE IMPULS LESER,

mit der in Russland fur Landwirtschaft zur Verfiigung stehenden
Flache musste sich das Land selbst erndhren kénnen und ein
bedeutender Exporteur von Fleisch, Getreide, GemUse und Leb-
ensmitteln sein. Russland verfuigt Gber 8,9 Prozent der weltweiten
Ackerflachen und 2,6 Prozent der Weideflachen, 52 Prozent der
Schwarzerdeflachen, 20 Prozent der Stiwasservorréte, 8,3 Prozent
der Mineraldiingerproduktion. 2008 wurde zudem ein funf Jahre
laufendes Férderprogramm zur Modernisierung, Mechanisierung
und Marktentwicklung in Héhe von fast 25 Milliarden Euro aufgelegt,
bereits 2005 die Landwirtschaft zu einem der prioritdren nationalen
Projekte erklart. Aber immer noch missen grofle Mengen Obst.
Gemuse, Getreide, Fleisch und Lebensmittel importiert werden. Allein
aus Deutschland kamen im vergangenen Jahr Lebensmittel im Wert
von fast 1,5 Milliarden Euro auf den russischen Markt.

Warum ist das so? Die Ernteausfalle des letzten Jahres im Gefolge
der Hitzewelle und der Waldbréande allein liefern keine hinreichende
Erkldrung. Vielmehr sind es die Rahmenbedingungen, die verbessert
werden mussen: Mechanisierung, Finanzausstattung, landwirtschaftli-
che Ausbildung, steuerliche Anreize, Spekulation mit Ackerland,
branchenfremde Eigentimer, Landflucht, Rechtssicherheit etc. Die
Bemihungen des Staates Russlands Landwirtschaft in allen Sektoren
fit fUr die Zukunft zu machen sind unverkennbar. Firr deutsche
Exporteure, vor allem von Landmaschinen, Nahrungsmittel verar-
beitenden und Verpackungsmaschinen, Zuchttieren, Traglufthallen,
landwirtschaftlichem Zubehdr und naturlich Lebensmitteln ist
Russland einer der wichtigsten Zielmarkte. Die Anstrengungen
mussen jedoch deutlich forciert werden, damit Russland das
vorhandene Potenzial besser nutzen kann.

Ihr Michael Harms
Vorstandsvorsitzender

KYNTATEJIO

NOPOTUE YUTATENWN «UMNYNbCA»,

CyAA NO OrPOMHbIM Pa3Mepam POCCUMCKIIX CENbXO3Yrofmi, CTpaHa Morna
6bl He TONbKO CaMOCTOATENBHO 0becneynBaTh cedbsa NPOAOBONbCTBMEM,
HO 1 MOCTaBNATb Ha IKCMOPT 3HAUMTENbHbIE OOBEMbI MACA, 3€PHa,
OBOLLe 1 [pYTvX MPOAYKTOB NUTaHKA. Ha fonto Poccim npuxopmtca
8,9% MMPOBOrO 3amaca NaxoTHbIX 3eMerb, 2,6% NacTouL,
52% uepHo3emHbIx yrogui, 20% npecHbix BOJOeMOs, 8,3%
NPOV3BOACTBA MVHEPabHbIX yA0OpeHwi. B 2008 rofly Ha NATUNETHIO0
NpOorpammMy MOAEPHW3ALIN, MEXaHW3aLMM 1 PbIHOYHOTO Pa3BUTUA
CeNbX03CeKTopa PEeLIEHO ObINO BbIAENWTb NOYUTH 25 MAPA EBPO, a ellie
B8 2005 T. cenbckoe X03aMCTBO BbIIO Ha3BaHO B UMCTE NPUOPUTETHBIX
HaLnpoekToB. Ho 1O Cux NOp CTPaHa BbIHYAeHa MMMOPTMPOBaTL
OrpoMHble 0ObeMbl GPYKTOB, OBOLLEN, 3€PHa, MACA W APYriX NMPOLYKTOB
nuTaHKs. Tonbko 13 lfepmaHnm 3a npoluealnii rog 8 Poccuio Obi1o
BBE3EHO NPOLYKTOB Ha CyMMY NONTOPa MUANMApPAA €BPO.
B yem xe nprumna? OnpaeaaTb HeypoOXKan NOCAEAHNX NeT OAHON
TONBbKO 3aCyXOM 1 NECHbIMI NOXKapamm HEBO3MOXHO. B ropasgo

6onblUei CTeneHN BUHOBATbI OOLLME PaMOUHbIe YCNOBUS, KOTOpbIe
HEObX0AMMO YNyyLlaTb: YPOBEHb MeXaHM3aLmn, UHAHCMPOBaHVE,
CeNbCKOXO3ANCTBEHHOE 0OPA30BaHKIE, HANIOrOBbIE NIbrOTbl, CEKYNALMM
C NAXOTHBIMM 3EMAAMM, CODCTBEHHIKM, HE MCMONbB3YIOLLME 3T YrOAbA
NO Ha3HaueHWIo, OTTOK NIOAEN 13 lepeBHU, NpaBoBas 6e30MacHOCTb
M T.N. Yeunmua rocynapcTsa C Lenbio peaHnMmnpoBaTh BCe oTpacm
POCCUINCKOrO arpapHOro CeKTopa He MO MPOMTN He3ameUeHHbIMM.
[InA HeMeLKMX 3KCMOPTEPOB CENbXO3TEXHMKM, IMHMIA MO NULLEBO
nepepadoTKe 1 YNakoBKe, AN MOCTaBLUMKOB MEMEHHOMO CKOTa,
TEMIMYHBIX MaBUBOHOB 1 NPOYEro 060PYA0BAHVA AR CENbCKOTO
XO3ACTBA W, KOHEYHO XK€, ANA NOCTaBLUMKOB NPOAYKTOB MUTAHWA,
Poccua ocTaeTca OfHVM 13 BaXKHEMLUMX LieneBbiX PbIHKOB CObiTa. HO Mepbl
NOAAEPHKKM HeoOXoAMMO GOPCHPOBATH ellje bosblue, YTobbl CTPaHa CMOorna
6bl, HaKOHeLl, B NOHOM Mepe 1CMoNb30oBaThb MMEILLMIACA Y Hee NoTeHLman.

Baw Mwuxasnb Xapmc
Mpencenatens Npasnexva
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ACHIM LUKAS, CEO PRODIMEX GROUP UBER CHANCEN UND PERSPEKTIVEN DER RUSSISCHEN
LANDWIRTSC HAFT. / MONIKA HOLLACHER,AHK RUSSLAND 5 9§

PRODIMEX IST IN
RUSSLAND ALS
ZUCKERPRODUZENT
BEKANNT. WAS
MACHT IHR
UNTERNEHMEN
SONST NOCH?

Wir sind mit 15 Zu-
ckerfabriken  und
einem  Marktanteil
b von ca. 20 Prozent
der grolite Zuckerproduzent Russlands haben.
AulBerdem sind wir mittlerweile eine der gréSten
Agrarholdings.

Das Unternehmen hat sich Anfang der 90er
Jahre aus dem Zuckerhandel entwickelt. Zu-
nachst wurde Zucker ausschlieSlich importiert,
dann fing man an, Rohrzucker einzufiihren und
weiterzuverarbeiten. Das Geschéft lief gut und
man fing an, Fabriken zu kaufen und Zucker aus
Riben herzustellen. Danach war es logisch, mit
dem Anbau der eigenen Riiben zu beginnen, so
kamen wir zur Landwirtschaft. Heute haben wir
mehr als 400.000 ha unter Bearbeitung.

UND WAS BAUEN SIE AUSSER ZUCKERRUBEN AN?
Riben kénnen nur alle vier Jahre auf einem
Feld angebaut werden. Als Vorfrucht bauen wir
Weizen, Gerste, Sonnenblumen, Mais, Erbsen an

o4

oder lassen die Fldchen ein Jahr brach liegen. Die
genaue Fruchtfolge hangt von der jeweiligen
Bodenqualitdt ab und wird von Spezialisten be-
stimmt, damit bei der Ribenernte der optimale
Ertrag erwirtschaftet werden kann.

LANDWIRTSCHAFT IST EINES DER NATIONALEN
PROJEKTE UND WIRD IN EINEM HOHEN MASS
GEFORDERT. WIE PROFITIEREN SIE DAVON?

Die russische Regierung vergibt vorwiegend
zinsverglnstigte Kredite fir Saatgut, Dingemit-
tel und besonders Landmaschinen, aber auch
direkte Subventionen. Auch wir nutzen das mog-
lichst breit.

Der Subventionslevel liegt hier deutlich nied-
riger, als in der EU. Es sieht so aus, dass die aktu-
ellen Ausgaben fir landwirtschaftliche Subventi-
onen deutlich unter dem Limit liegt, als das was
mit der WTO verhandelt wird.

UND WIE SEHEN SIE DEM WTO-BEITRITT
ENTGEGEN?

Wir erwarten keine Probleme. Das Potential der
russischen Landwirtschaft ist ungeheuer groB, es
muss eben nur noch entwickelt werden. Genau
darin liegt der Unterschied zu Europa. Dort wer-
den ungeheuere Subventionen ausgegeben, um
nicht wettbewerbsfahige Strukturen zu erhalten,
hier werden Subventionen vergeben, um wett-

-

bewerbsfahige Strukturen aufzubauen. Es fehltan
Know-how und den entsprechenden Strukturen.
Beides ldsst sich schaffen.

DIE POSITIVEN ENTWICKLUNGEN IN DER
LANDWIRTSCHAFT HABEN DURCH DIE EXTREME
DURRE IM LETZTEN JAHR EINEN DAMPFER
ERFAHREN. WIE HAT SICH DIE DURRE AUF IHR
GESCHAFT AUSGEWIRKT?
Auch wir haben stark gelitten. Aber im Vergleich
zu vielen anderen sind wir glimpflich davon ge-
kommen, weil wir in zwei unterschiedlich betrof-
fenen Regionen anbauen. In Woronesch mussten
wir sehr grof3e Verluste hinnehmen, dafir fiel die
Ernte in Krasnodar normal aus. Durch den starken
Preisanstieg konnte der Verlust in Zentralrussland
teilweise, aber nattrlich nicht vollstdndig kom-
pensiert werden.

Unser Glick war, dass wir 2010 zum ersten Mal
eine Ernteversicherung abgeschlossen hatten.

IN RUSSLAND IST DAS BISHER NICHT UBLICH.
GLAUBEN SIE, DASS DAS SCHULE MACHEN WIRD?
Bisher war es nicht sehr gebréuchlich und die
Versicherungsbedingungen sind sehr hetero-
gen und wenig attraktiv. Wir haben bei einem
internationalen Versicherungsunternehmen mit
Vertretung in Russland abgeschlossen. Aber Sie
mussen schon eine gewisse Grol3e haben, um ein



mafgeschneidertes Angebot zu bekommen. Es
bleibt also nur eine Option fur die groBen Unter-
nehmen. Aber auch der russische Versicherungs-
markt wird sich entwickeln.

WAR DIE DURRE EIN SCHOCK FUR DIE

BRANCHE? WELCHE KONSEQUENZEN ZIEHEN DIE
UNTERNEHMEN DARAUS?

Ich kann nur flr uns sprechen. Wir werden jetzt
verstarkt in Beregnungsanlagen investieren. Das
ist sehr kapitalintensiv und kann deshalb nur in
kleinen Schritten erfolgen. Staatliche Unterstit-
zungsprogramme wirden hier sehr helfen. Und
wir werden weiterhin Ernteversicherungen ab-
schlieRen.

PERSONALMANGEL WIRD AUCH IN DER
LANDWIRTSCHAFT BEKLAGT. IHR UNTERNEHMEN
HAT SICH FACHLEUTE AUS DEM AUSLAND GEHOLT.
IST DAS EIN WEG?

Prodimex hat sich einige wichtige Multipli-
katoren aus dem Ausland geholt: Landwirte,
Zuckeringenieure und Leute, fir die obere Ma-
nagementebene. Das war wichtig, um effiziente
Strukturen zu entwickeln. Jetzt geht es darum,
das eigene Potential zu entwickeln. Wir haben
angefangen, uns auf die Personalentwicklung zu
konzentrieren. Vor kurzem haben wir ein Assess-
ment Center fir die zweite Managementebene
durchgefihrt. Wir wollten herausfinden, wer gut
ist und sich weiter entwickeln will. Diese Leute
wollen wir férdern. Dabei hat sich gezeigt, dass

FOKUS: AGRAR- UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

der Wille der Menschen sich értlich zu verdndern
in Russland noch geringer als in Deutschland ist.
Von befragten 600 Mitarbeitern, waren nur 100
bereit ihr Dorf zu verlassen, um weiter Karriere zu
machen. Das ist eine schwierige Ausgangspositi-
on, aus der wir das Beste machen mussen.

WIE IST DIE AUSBILDUNGSSITUATION IN DER
LANDWIRTSCHAFT?

Die Ausbildung ist nicht schlecht. Allerdings sind
die meisten Inhalte noch zu sehr im alten System
verhaftet, die Studenten mussten zu mehr Fle-
xibilitdt befahigt werden. Wir nutzen die Ausbil-
dungszentren unserer Lieferanten, die sehr gute
Kurse anbieten. Die richtige Nutzung moderner
Technik und Fragen zur Ertragssteigerung, ef-
fiziente Arbeitsprozesse gestalten, Unkrautbe-
kdmpfung, all das sind wichtige Themen. Dieses
Know-how muss hergebracht und implementiert
werden. Aber dazu braucht man Zeit.

WIE SIND DIE ENTWICKLUNGSPROGNOSEN FUR
IHR UNTERNEHMEN?

Prodimex ist bis 2008 sehr schnell gewachsen. Wir
haben viel Land in relativ kurzer Zeit in Bewirt-
schaftung genommen. Wenn man Land kauft,
das in der Vergangenheit unzureichend bewirt-
schaftet wurde, dauert es immer ca. drei Jahre bis
der Betrieb gute Ertrage bringt. Daneben haben
wir noch vier Fabriken modemisiert. Deshalb
maochten wir den Betrieb in den ndchsten Jahren
konsolidieren und seine Effizienz steigern.

Beim Anbau wollen wir im ndchsten Schritt
in Beregnungsanlagen investieren, was sehr
teuer ist. Unsubventioniert kostet eine Anlage
fur einen Hektar Land ca. 4.000 - 6.000 US-
Dollar. Wir betreiben auf 400.000 Hektar Anbau.
60.000 Hektar wirden wir gerne beregnen. Das
konnen wir nur in kleinen Schritten realisieren.
Wir Uberlegen, ob wir uns eventuell wie Ru-
sAgro fur den Kapitalmarkt 6ffnen sollen, um
die Finanzierung zu stltzen. Denn auch unser
zweites Grol3projekt, die Modernisierung wei-
terer Zuckerfabriken, ist sehr kapitalintensiv.
Eine Tonne Zuckerverarbeitungskapazitdt zu
erhdhen, kostet uns ungeféhr 13.000 bis 15.000
US-Dollar und wir mdchten gern weitere
15.000 Tonnen Verarbeitungskapazitdt schaffen
bzw. modernisieren.

SOLCHE VORHABEN ZEUGEN VON VIEL
OPTIMISMUS. IHRE LANGFRISTIGEN PROGNOSEN
FUR DIE BRANCHE SIND ALSO SEHR POSITIV?
Richtig. Die makrookonomischen Vorausset-
zungen sind super. Russland ist immer noch
ein Importland fir Zucker. Diese Importe wer-
den langfristig durch einheimischen Riben-
zucker ersetzt. Das ist auch politisch gewollt.
Die Tendenz fur Zucker auf dem Weltmarkt ist
ebenfalls positiv. Wachsender Wohlstand wird
daflr sorgen, dass der Bedarf weiterhin hoch
und die Preise stabil bleiben. Wir wollen auch
ohne Marktordnung langfristig wettbewerbs-
fahig werden. )

Vor Ort,
wo Sie uns brauchen.

Peknama
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wurde Salans als European Law Firm of the Year ausgezeichnet und unter den Finalisten in
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«Mbl XOTUM CTATb KOHRYPEHTOCI'IOCOBH bIMU»

AXUM JTYKAC, MPECEAATE/b MPAB/IEHNS PRODIMEX GROUR
O BO3MOXHOCTAX U MEPCTNEKTUBAX POCCUNCKOTO CEJIbCKOTO S AN
XO3ANCTBA. / MOHUKA XOJINAXEP, BTI POCCUA 1 /

KOMIMAHWA PRODIMEX N3BECTHA B POCCUN
KAK MMPON3BOAUTENb CAXAPA. YEM BALIE
MPEANPUATUE 3SAHUMAETCA MOMUMO
3T0r0?

Y Hac 15 3aBOAOB MO NPOW3BOACTBY Caxapa, B
00LLeN CNOXHOCTX Ham npuHaanexunt 20% ca-
XapPHOro NPoW3BOACTBa B Poccmn. Kpome Toro,
Mbl ABMIAEMCA OAHUM U3 KPYMHeWLMX arpap-
HbIX XOMAMHIOB.

Hala komnaHwA HauMHana C TOProBav ca-
xapom B Hauvane 90-x. CHayana mbl Npofasanv
TONbKO MMMOPTHBIN Caxap, NOTOM CTanu BBO-
3KTb Caxapo3y 1 obpabatbisath eé. [lena wnw
OYeHb XOPOLWO, U Mbl HaYanu MokynaTb 3aBO-
Ibl, @ TaK Xe Hanagmnu nNpov3BOACTBO caxapa
13 CaxapHOM CBEKMbI. BnocnencTsum 6bino ab-
COJMIOTHO NOTMYHBIM HauaTb BbIPaLiMBaTL COO-
CTBEHHYI0 CBEKITY, MMEHHO TOrfa Mbl MPULLIIN B
cenbckoe x03ancTeo. CerogHs B HalLMX Brage-
HMAX HaxoamTca 6onee 400.000 rekTapos 06-
pabaTbiBaEMOV 3eMN.

11 YTO Bbl BbIPALLIMBAETE MOMUMO CAXAPHO
CBEKMbBI?

CBEKAy Mbl BbIpaLLMBaEM Ha OAHOM MOfe pas3 B
yeTbipe rofda. Ho 4o CBEKIbI Ha 3TVX MONAX Mbl
BblpalUMBaEM MLUEHMLY, AYMEHDb, MOACONHEY-
HVIK, KYKYpYy3y, FOPOX 6O OCTaBnAeM noss Ha
rof nof napom. NoapobHbI NNOJOCMEH 33BU-
CUT OT KaueCTBa MOYBbl U ONpefenaeTca cne-
uvanucTamn. Bcé 31o Heobxoammo Ans Toro,
yTOGbI BO Bpemst YOOPKIM CBEKNBI Mbl MOMyYanm
OMNTVMANbHbBIV YPOXaM.

os

i

CoBpemeHHOe NPON3BOACTBO caxapa Ha 3aBoge Prodimex

CENbCKOE X034/1CTBO ABJIAETCA YACTbIO
HALIMOHANBHOTO NPOEKTA, MO3TOMY 3TOM
OTPACIA OKA3BIBAETCA OCOBAA MOJAEPMKKA.
KAKYI0 BbIrOZY U3 3TOI0 3BJIEKAETE Bbl?
Mpasutenscteo PO npepocTasnseT cybcnanm
1 KPEAUTbI Ha IbFOTHBIX YCOBUAX ANA 3aKY MKW
cemAH, YA0OPEHNI 1 CeNbCKOXO3ANCTBEHHON
TEXHVKM. Mbl MCMONb3yem 3TO MO BO3MOMHO-
CTM Hanbonee ONTUMANbHO. 3AeCb YPOBEHb
cybcnanin 3HauMTeNbHO HIXKe, Yem B EBpone.
Takoe oulylieHne, YTo pacxofbl Ha cefbckoe
XO3AMCTBO 3HAUUTENBHO HIXKE, Yem ObINo oro-
BopeHo ¢ BTO.

A KAK Bbl OTHOCUTECH K BCTYMJIEHWIO B BTO?
Haneemca, uto ¢ 3Tum npobnem He Oyaert. Mo-
TeHUMan POCCUMMCKOrO CenbCKOro XO3AMCTBA
HeoObIUaHO BENWK, eMy MPOCTO HY»KHO Pa3Bu-
BaTbCA. IMEHHO B 3TOM Camoe raBHoe OTandmne
Poccun ot EBponbl. B EBpone Bbiaatotca orpom-
Hble CyoCcuamMmM Ha NoAAe P KaHMe KOHKYPEHTHOM
CNOCOOHOCTV HEKOHKYPEHTHBIX CTPYKTYP, a B
Poccum aTn ke cybcmamn HaobopoT Hanpaene-
Hbl Ha CO3[aHVe KOHKYPEeHTOCMOCOOHbIX CTPYK-
Typ. He xBaTaeT HOBbIX MAEN, 3HaHWI, OMbiTa U
COOTBETCTBYIOLMX OpraHmM3aumn. HyxHO [o-
OUTbCA NOABNEHWA 1 TOTO, ¥ APYrOro.

PA3BUTUE CENIbCKOTO X03AUCTBA MOLLUNO HA
CNAZ B PE3YNBTATE NPOLLTOTOAHEN 3ACYXN.
KAK 3TO MOBJINAJIO HA BALUIE MPOU3BOACTBO?
Ham TOXe npuwnocs Hecnaako. Ho B otinune
OT OCTaJIbHbIX Mbl MPAKTUYECKM BbILLMN CYXUMMN

13 BOfbI, Befib Mbl paboTaem B [BYX YAANEHHbIX
pervoHax, KoTopble MOo-pasHOMy MOCTPaaa-
v B pe3ynbrate 310ro 6eactsua. B BopoHe-
e Mbl MOHECIM 3HaunTeNbHbBIE NOTepy, B TO
BpemA Kak B KpacHopape cobpanu Hemnmaoxon
ypOXKat. 3a CUET yBeMYEHNA LieH, noTepn B
LleHTpanbHOM pervoHe Poccun MOXHO Obifo
KOMMeHCMPOBaTb NINLLb YaCTUYHO. Ham noses-
N0, YTO MMeHHO B 2010 I. Mbl BNepBble 3acTpa-
XOBaNM CBOW ypOXaMn.

[0 HEJIABHETO BPEMEHW TAKOE BEIEHWE EN
bblN0 HETUMUYHBIM ANA POCCUN. KAK Bbl
CYMTAETE, CTAHET JIW 3TO MPUMEPOM [iNA
OCTAJIbHbBIX?

[a, Takoe nosedeHWe He 6bINO PACMNPOCTPa-
HEHO, a YC/IOBWA CTPaxoBaHWA Oblnv HeOAHO-
POAHbI ¥ COBCEM HempuenekatenbHbl. Mol
3aKMIOUWAN [JOrOBOP C MPeACTaBUTENbCTBOM
MexAyHapOLHOM CTPaxoBOM kKomnaHum B Poc-
cmn. Ho yTobbl monyunTb MHAVBUAYaNbHYIO
CTPaxoBKy, dupma [OMKHa ObiTb JOCTATOUHO
6onblioin. Takad BO3MOXHOCTb CyLlecTByeT
NWb BNA KPYnHbix npeanpuatiin. Co speme-
HEM 1 POCCUICKNIA CTPaxoBOW PbIHOK OyaeT
HemnpemeHHO pa3BvBaTbCA.

CTANA NN 3ACYXA NOTPACEHWEM ANA OTPAC-
N? KAKWE BbIBOZbI CAEJANU NPEANPUATUA
BCJIE[ACTBME TAKOTO CTEYEHWA OBCTOA-
TEJIbCTB?

Al Mory roBOpWTb NWILLL 33 Halle NMPOV3BOACTBO.
Mbl Bynem MHBECTUPOBATb B AOXKAEBLIE YCTa-



TEMA HOMEPA: ATPAPHAA N TTNWEBAA NMPOMBIWLNTEHHOCTb

HOBKM. 37O TpebyeT 3HauMTesbHbIX 3aTPaT, Cle-
[loBaTeNbHO Mbl OyfemM Aenatb 3TO nocTerneH-
Ho. Mporpammbl roCyAapPCTBEHHOW NOAAEPKKM
NpVaYTCA 34eChb Kak Hemb3fa KCTaTh. Tak »ke Mbl
6ynem 1 B [anbHeNWeM CTPaxoBaTbCA OT He-
ypoxas.

HEXBATKA PABOYEI0 NEPCOHANA ABJIAETCA
TNMABHOW MPOBNEMON CENbCKOT0 X03ANCTBA.
BALUE NPOU3BOACTBO MPUTNALLANO PABOYUE
KAZIPbI N3-3A TPAHULIbI. ABNTAETCA JIU 3TO Bbl-
X040M 13 CJTOXUBLUEACA CUTYALLMN?

Mbl NPUBREKNN 13-33 FPaHNLbl CePbE3HBIX Crie-
LManMcToB B CBOMX 00MacTax: GepmepoB, Tex-
HMKOB MO CaxapHOMY MPOM3BOACTBY U YrpaBs-
NAoLLMe Kaapbl BbICLIETO 3BEHa, Beflb Ham Oblfio
HeoOXOAVMO Pa3BMNBaTh IPGEKTUBHBIE CTPYKTY-
pbl. Ceituac Mbl KOHLEHTPUPYEMCA Ha Pa3BUTAM
Hallero NoTeHUMana, a Tak e Ha npodeccuo-
HanbHOM POCTe HalWX COTPYAHWKOB. HepaBHO
MeHe[Kepbl CpedHero 3BeHa NpoLLv npodec-
CMOHanbHYI0 aTTecTaumio. Hawel uensio Geino
BbIACHWTb, HACKOMBKO XOPOLWO CMPaBnATCa C
PaboTOM HalW COTPYOHVIKM W KTO TOTOB Pa3Bu-
BaTbCA fanblie. Mbl Gyaem nognepxueath Tex,
YTO MO BCEM MapameTpam OKasancaA Ha BbiCOTe.
ATTeCTaumMm NoKasanu, 4to xenaHue niogen no-
MEHATb MECTO XWTenbCTBa B Poccnn meHblue,
yem B lepmaHun. 13 600 onpolweHHbIX, LWL
100 roToBbl yexaTb U3 LepeBHN paan Kapbep-
HOro POCTa. 3TO HEeMPOCTOEe MOOXKEHNE Bellen,
HO Mbl Oyiem CTapaTbCa Hanbonee oNTUMANbHO
peLnTb BO3HWMKLLME NPOOemMbl.

A KAK ObCTOUT AENO C OBPA30BAHUEM B
CENbCKOX03ANCTBEHHOM OTPACNIA?

[ena obcToaT Hennoxo. lNpaeaa, MHOroe B Npo-
rpaMme yske yCTapeno, CTyAeHTbl JOMKHbBI YU Tb-
€A BbITb MMOKMMM. Mbl NpeioCTaBNAEM BO3MOX-
HOCTb MOCeLaTb KypChbl B 0OyUaloLMX LieHTpax
HaLWMX NOCTaBLMKOB. B Oynyliem Mbl Oyaem eLué
6onblLie 1Cronb3oBaTh 3Ty BO3MOXHOCTb [1A
M3yUeHUA TaKMX BaXKHbIX BOMPOCOB Kak Mpa-
BUIIbHOE WCMOSb30BaHNe COBPEMEHHOW TEXHU-
KV, BOMPOChI YPOXKANHOCTY, 3GHEKTUBHOCTb Pa-
60Tbl NPOLIECCOB, 6opbha C COPHAKaMN. ITO BCE
HEeOOXOAMMO M3yYaTb 1 NpeBpaLlaTb B »W3Hb.
Ho 1A 3TOro  Hy»kHO Bpems.

KAKOI KYPC PA3BUTUSA Bbl NPOrHO3UPYETE
IONA BALUEFO MPEAMPUATNA?

Meprog 0o 2008 r. MOXHO OXapakTepu3o-
BaTb Kak Mepuop CepbEé3HOro pocTa Hallen
KOMMaHWK, 3a [A0BOJSIbHO KOPOTKMI OTPe30K
BPEMEHU Mbl CMOTTIN B35Tb B 00paboTKy 60/1b-
Wwoe KonmuecTso 3emnv. Koraa mokynaellb
3eMI110, KOTOPYIO HenpaBUIbHO MCMOSb30Ba-
N, NPVXOAWTCA MOTPATUTL OKOMO TPEX JeT,
uTOObl  AOBUTBCA MONOXKUTENBHBIX  PE3Yb-
TaToB. OAHOBPEMEHHO C 3TUM Mbl TaK e 3a-
HUMaNCb MOAEPHM3ALMEN YeTbiPEX GabpuK.
MoaToMy Mbl CObUpaemcsa KOHCONMAMPOBATb
HalWwW NpeanpuaTia, Ytobbl A0OUTHCA OONb-
wen adpdpekTrBHOCTM. Cneayownm Warom B
obpabaTbiBaHNK 3emnu OyaeT 3akyrnka [o-
pOorvx OOXKAEBbIX YCTaHOBOK. be3 cybcuami,
MOKYMKa OfHOW YCTaHOBKM, PaCcCUUTAHHOM

Ha OflH rekTap, 0bonaéTcs Ham 8 4.000-6.000
ponnapos. Ay Hac 400.000 rektapos obpaba-
TbiBAaeMbIX 3eMefb, K COKaNEeHMIo, HalNX BO3-
MOKHOCTEN XBaTUT Wb Ha 60.000 rekTapos.
MoaToMy BCE 3TO Mbl byAem AenaTtb nocTenex-
Ho. lepenl HamW CTOWT BOMNPOC, CTOUT I Ham
BbIVTV Ha OWHAHCOBBIM PbIHOK Kak XONAWMHT
PycArpo, utobbl pacwmpuTb Halm GUHAHCO-
Bble BO3MOMHOCTY, T.K. BTOPbIM HaWWM Kpyr-
HbIM MPOEKTOM, TaK ke TpebyioLyM HEMAnbIX
3aTpaT, ABNAETCA MOAepHM3aUMA CaxapHbIX
dabpuvk. [na Toro ytobbl YBENMUUTE OOBEM
nepepaboTKu caxapa Ha OAHY TOHHY, Heobxo-
AVMO BIOXMTb OT 13.000 go 15.000 gonnapos.
Mbl paccunTbiBaeM Ha yBenuueHue npows-
BoAcTBa Ha 15.000 TOHH.

BALUU WAEWU NOMHBI OMNTUMWU3MA. A [IOJITO-
CPOYHBIE MPOTHO3bI ANA OTPAC/IN TAKNE XE
MO3UTUBHDIE?

MiMeHHO.  MaKposKOHOMMYECKMe  yCnoBWA
oueHb bnaronpuaTHele. Poccua BCé ewé apns-
eTCA CTPaHOM-UMNOPTEPOM Caxapa. Boipalym-
BaHVE COOCTBEHHOW CaxapHOM CBEKJbI CKOPO
3aMEHWT MMMOPTHBIM Caxap. JTO U B NOANTU-
yecknx NHTepecax. TeHOeHUMN B CaxapHOW WH-
AYCTPUM Ha MUPOBOM PbIHKE TaK »Ke MONoXu-
TeNbHbl. ECNIM KauecTBO XM3HW B Lenom byneT
pacTu, TO CNPOC OCTAaHETCA BLICOKMM, a LieHbl
CTabunbHBIMU. Mbl XOTUM ObITb KOHKYPEHTHO-
CNOCOBHBIMY B JONTOCPOYHOM NepCrneKTVBe 1
[enatb 310, 6e3 Kakux-Mbo CUCTEM perynmpo-

BaHWA PbIHOYHbIX OTHOLLEHW. )

und After Market Services.
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Barkawi Management Consultants ist spezialisiert
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Intelligentes Wachstum schafft nachhaltigen Erfolg.
Voraussetzung hierfir ist eine leistungsstarke Supply
Chain. Wir unterstlitzen Sie bei der Gestaltung von
skalierbaren und effizienten Lieferketten.

Von der Strategie bis zur Implementierung entwickeln
wir malgeschneiderte Losungen, die Sie nach vorne

Wir steigern die Einkaufs-, Logistik- und
Service-Performance lhrer Organisation.

Barkawi Management Consultants GmbH & Co. KG, Filiale Moskau
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ERWE(KUNG DES SCHLAFENDEN AGRARRIESEN

ie Entwicklung der Preise fur Agrar-
D rohstoffe beschéftigt in den letzten

Jahren viele Finanzinvestoren. Vom
Anstieg der Weizen-, Zucker-, Pflanzendl-
preise in den letzten drei Jahren profitierten
vor allem die Lander, in denen die Landwirt-
schaft eine gro3e Rolle spielt. Brasilien ist hier
ein Vorreiter.

Aber was hat das mit Russland zu tun? Wel-
che Rolle spielt die Landwirtschaft in dem
Land, das fast ausschlie8lich mit Erdgas und
Ol assoziiert wird? Ein Blick in die Vergangen-
heit zeigt, dass 1910 jede dritte Tonne Wei-
zen auf dem Weltmarkt aus Russland kam,
das waren exakt 36,4 Prozent. Vor allem die
Reformen des damaligen Premierministers
Pjotr Stolypin beschleunigten die Entwick-
lung der russischen Agrarproduktion. Wir
brauchen aber gar nicht so weit zurlick zu
blicken, um das Potential der 120 Millionen
Hektar russischer Agrarflichen zu erkennen.
Noch 2008 exportierte Russland fast zwolf
Millionen Tonnen Weizen. Damit gehdrte das
Land zu den groliten Getreideexporteuren
der Welt. AuBerdem ist Russland auch der
grofite Produzent von Sonnenblumen. Die
Fleisch- und Zuckerproduktion steigt rasant.
Russland ist eine wahre Kornkammer.

o8

EIN KOMMENTAR VON ADAM KOZIOLEK, VERLAG TOP AGRAR.

Auch die russische Politik bekraftigt durch
zahlreiche Programme ihren Willen die inlén-
dische Landwirtschaft zu unterstitzen. Das
ist wichtig und richtig, weil die Landwirt-
schaft Uber ihr Wirtschaftspotential hinaus,
den léndlichen Gebieten eine Entwicklungs-
und Beschéftigungschance bietet.

Woran liegt es dann, dass die Branche
nicht nachhaltig auf die Beine kommt? Wa-
rum darf nun schon das zweite Jahr kein
Getreide aus Russland exportiert werden?
Die Begriindung kenne wir alle: Wegen der
Trockenheit fiel die Getreideproduktion
niedriger aus als der Inlandsverbrauch. Folg-
lich blockierte die Regierung den Export.
Als kleine, aber bedeutende, Nebenwirkung
kam hinzu, dass der Weizenpreis in Russland
nur ein Drittel des Weltmarktniveaus betrdgt.
Sicher ist es richtig, dass die Politiker die Ver-
braucher vor zu hohen Lebensmittelpreisen
schitzen wollen, aber zurzeit geschieht das
auf Kosten der Agrarproduzenten, deren Ka-
pitaldecke sowieso sehr dinn ist.

Man kann selbstverstandlich, in typisch
russischer Manier ganz fatalistisch das Wet-
ter fur die Misere verantwortlich machen.
Nur das ist nicht konstruktiv. So werden
die Landwirte auch in Zukunft unter hohen

Ertragsschwankungen leiden. Schlechtes
Wetter kommt jedoch nicht nur in Russland
vor. Aber hier fallen die Preise, wenn die Um-
stdnde gunstig sind und die Ernte grof3, ins
Bodenlose, weil es Uberschuss gibt. Fallt die
Ernte schlecht aus, was normalerweise mit
einem Preisanstieg ausgeglichen werden
kénnte, werden die Preise kinstlich niedrig
gehalten, weil eine Verteuerung bei den Le-
bensmitteln politisch unerwinscht ist.

Welche Auswege bieten sich an? Landwirt-
schaft ist immer und Uberall abhingig von
den Launen der Natur, aber richtiges Know-
how und moderne Technik kénnen hier sehr
helfen. Gegen Durre hilft zum Beispiel Wasser
schonende Bodenbearbeitung, sie verringert
den Einfluss des Wetters auf den Ernteertrag
wesentlich. Dafir sind aber umfangreiche Ka-
pitalspritzen notwendig.

Aber Geld alleine wird das Problem nicht
|6sen. Ohne gut ausgebildete Fachkrafte ist
die Nutzung moderner Technik nicht mag-
lich. Hier geht es nicht nur um praxisnah aus-
gebildete Hochschulabsolventen. Ein grofes
Problem der Agrarbetriebe ist die Personal-
frage. Wo finde ich die Arbeiter, die die mo-
dernen, teuren Traktoren, Mdhdrescher oder
Rubenroder bedienen kdnnen? Die Hersteller
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FOKUS: AGRAR- UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

bieten zwar Schulungen an, aber den Feld-
arbeitern fehlt oft das Fachgrundwissen. Es
mangelt an Berufsausbildung, unabhangiger
Beratung und auch an Fachzeitschriften.
Hier ist die Politik gefragt. Zwar sagt man in
Deutschland, dass die dimmsten Bauern die
dicksten Kartoffeln ernten, aber die Zeiten
haben sich ldngst verdndert.

Auch der Zustand der Infrastruktur hat
einen entscheidenden Einfluss auf die Ren-
tabilitdt der Agrarproduktion. Ohne lei-
stungsfahige Verladeanlagen in den Hafen
kann man bei den Agrarexporten nicht kon-
kurrenzfahig sein. Wenn nicht gentigend Ei-
senbahnwagons fir Getreidetransporte zur
Verfiigung stehen, kann man Grol3vertrédge
nicht rechtzeitig bedienen. Die Zuckerpro-
duktion konnte schneller wachsen, wenn
der Zustand der Wirtschaftswege Riben-
transporte auch bei schlechtem Wetter er-
lauben wirde. Die Trockenheit ware nicht so

dramatisch, wenn man die Felder bewdssern
kdnnte. Aber daftir braucht man die entspre-
chenden Anlagen.

Russland verfligt Uber ein riesiges Agrar-
potenzial, das aber noch nicht anndhernd
ausreichend genutzt wird. Landwirtschaft
spielt eine entscheidende Rolle bei der Ent-
wicklung landlicher Rdume. Sie sichert nicht
nur die Erndhrung sondern auch Einkommen
und Arbeitsplédtze. Darlber hinaus bietet sie
auch Moglichkeiten alternative Energie zu
erzeugen. Diese griine Energie in Russland
verstarkt zu nutzen ware nicht nur ein Bei-
trag zum Umweltschutz und eine sinnvolle
Ergdnzung zu den fossilen Energietragern,
sondern auch eine zusatzliche Einnahme-
quelle fur die Agrarproduzenten

Die Landwirtschaft spielte in der Vergan-
genheit des Landes eine tragende Rolle. Jetzt
liegt ein groBer Teil des Potenzials brach,
aber es lohnt sich das Feld zu bestellen.)
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CEbCKOE X03A/CTBO: X
NPOBYAEHNE APEMTIOLLMX NOSEN

KOMMEHTAPUI ALAMA KO3bOJIEKA, U3IATENbCTBO TOM

MHaMMKa Pa3BUTMA LIEH Ha CeNbCKO-
XO3ANCTBEHHOE Cbipbe B MOCneaHne
rOAbl BbI3bIBAET MHTEPEC Yy MHOIMX

MHBECTOPOB. OT POCTa LUEH Ha MLWEeHWLLY, Caxap

N pacTUTeNbHOE Macno B NOCNeAHMe TPK roga

HanOOMbLLYIO BbIrOAY MOMYUMIW, MPexae Bce-

ro, Te CTpaHbl, rAe CenbCkoe XO3ANCTBO MMeeT

6onblioe 3HayeHMe. B nepsyto ouepedb, 3T0 —

Bpasunua.

Ho kakoe oTHOLWeHMe 3TO meeT K Poccum?
Kakylo ponb urpaer cefbCKoe XO03AMCTBO
B CTpaHe, KOTOpadA, Yalle BCero, accoummu-
pyetca C HedTbio 1 rasom? Vctopuyeckuii
3KCKypC MokasbiBaeT, 4to B 1910 1. Kaxgan
TpeTbA TOHHa HedTU MOCTynana Ha Mexay-
HapOMHbIA PBIHOK M3 Poccuu, obujasa gona
Poccrn Ha MUMPOBOM pbiHKe HedTU COCTaB-
nana 36,4%. Pa3BuTUIO POCCUICKOW arpap-
HOM  MPOMBILAEHHOCTU  CNOCODOCTBOBANM
pedopmbl TOrgalHero npembep-MUHUCTPA
MeTpa CronbinvHa. Ho paxe u 6e3 obpa-
WeHNA K NCTOPUN He TPYAHO 3aMeTUTb, UTO
120 MAH. TEKTApOB CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX
yroguit B Poccum — 3TO OFPOMHbIA NOTEHLN-
an. B 2008 r. Poccua skcnopTmpoBsana noytu
12 MIH. TOHH TMWeHWUbl 1 NpuHagnexana
K 4ncny KpynHemwmx 3KCNopTepoB 3epHa
B mupe. Kpome Toro, Poccra asnaetca of-
HUM 13 KPYMHeNWMX Npon3BoamTener nog-
CONHeyHuKa. Npon3BOACTBO MACA U Caxapa
cTpemuTenbHO pactet, Poccuio no npasy
MOHO Ha3BaTb 3€PHOBOW XUTHULEN.

B poccrmcKkmnx BNacTHbIX CTPYKTYpax TakxKe
KpenHeT pelnMoCTb NOALEPXKMBATb OTeue-
CTBEHHOE CenbcKoe x03anCTBO. CyllecTByioT
MHOTFOYNCIEHHbIE  MPOrPamMMbl  NOLAEPMKKM
NPOV3BOANTENEN CENbXO3NPOAYKUMN.  DTO
OYeHb MPaBWIbHO, MOCKONbKY CENbCKOe XO-
3AMCTBO, MOMUMO CBOEM YUCTO IKOHOMMYE-
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CKOW 3HAUMMOCTW, CnocobCTBYeT Pa3BUTUIO
PErnMoHOB 1 CO3AaeT B HMX pabouve mMecTa.

YTo e MelaeT OTpac/M, HaKoHel, BCTaTb
Ha Horu? [Mouemy yxe BTOpOW rof Poccua He
3KCNOPTMPYeET 3epHO? TPUUMHBI HaM BCEM XO-
POLLO M3BECTHbI: 13-3a 3aCyXW YpOXKall OKazan-
CA HWXe BHYTPEHHMX NOTPeOHOCTEN CTPaHbI.
BcnencTsune 3Toro npaBuTeNbCTBO BBEO 3a-
MpeT Ha 3KCNOpPT. HemanoBaxHyto ponb Chirpan
npv 3ToM TOT $aKT, YTO CTOMMOCTb MUWEHMLIbI
Ha POCCUIACKOM BHYTPEHHEM pblHKE B Tpw
pa3a HWKe, YeM Ha MUPOBOM. BnosnHe noHAT-
HO, UTO NPaBUTENBCTBO CTPEMMAOCH OrPaAnTb
notpebutenel OT CNULIKOM BbICOKMX LieH Ha
NpOAYyKTbl MUTaHWA, HO OHO CAenano 3TO 3a
CYeT Npomn3BOAMTENEN CENbCKOXO3ANCTBEHHON
NPOAYKUMK, @ NOKPbITNE MX GUHAHLIOBBIX M3-
[lePXKeK 1 TaK OYeHb CKPOMHOE.

Camo coboii pasymeeTcs, UTo BronHe B Ayxe
POCCUICKOro daTtanmama byaeT BO3NOXNUTb OT-
BETCTBEHHOCTb 3a HeCYacTbA Ha norogy. Ho 310
HEKOHCTPYKTMBHO. B 3ToM cnydae dpepmepsl 1
B Gyayliem ByayT HaxXoAWTbCA B CUIIbHOW 3aBWi-
CUMOCTY OT ypoxaa. KOHeYHo, 3T0 NponCxoanT
He Tonbko B Poccmm. Ho Korga bor noceinaet
0OMBHBIN YPOXKal, HEM3OEXHO MafjatoT LieHbI,
TaK Kak MmosBnAeTcs nepemsdbiTok. Koraa ke
YpO»Kal HeBbICOK, B HOPMasbHbIX YCIIOBUAX 3TO
MO0 6bl KOMMEHCUPOBATLCA POCTOM LieH, HO
OHW UCKYCCTBEHHO YAEPXKMBANNCH Ha HU3KOM
YPOBHE, MOCKOSIbKY MOAOPOXKaHNE NPOAYKTOB
6bIN10 HEXenaTenbHO ANA NOAUTUYECKUX CTPYK-
Typ.

Kakow xe Bbixofl cyulecTsyeT?! Cenbckoe Xo-
3AMCTBO BCErAa W Be3Ae 3aBWCUT OT MOroAbl,
HO rpamOTHble TEXHOMOMMU U COBPEMEHHAA
TEXHWKa CMoCOOHbl 3Ty 3aBUCKMMOCTb Cyllie-
CTBEHHO CHW3UTb. BHeapeHe HOBbIX METOAOB,
TakMX, Kak, Hanpumep, Brarocbeperaouive
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TeXHONorumn 06paboTKM MOYBbI, MOMOXET NPO-
TMBOCTOATb 3aCyXe, 3aMeTHO OCNabuT BRUAHME
norogHoro GpakTopa v CyLeCTBEHHO MOBbICUT
ypoxait. Ho nopobHble mepbl TpebytoT 605b-
LIMX KanWTaNOBAOKEHWI.

Ho v ogHWUMKM TONBbKO AeHbramu B pelleHun
[laHHOWM Mpobnembl He 06OUTUCH. Vcnonb3o-
BaHME COBPEMEHHOWM TEXHWUKM HEBO3MOXHO
6e3 XOpOWO MOArOTOBNEHHbIX CMEeLVannCTOoB.
Peub 1peT He TONMbKO O XOPOLWO 0OYUYEHHbIX 1
NPaKTUUYECKM OPUEHTUPOBAHHDBIX BbIMYCKHMKAX
BY30B. KagpoBbli BONPOC — OAHA M3 LeH-
TpanbHbIX MPOBIeM  CenbCKOXO3ANCTBEHHbIX
npeanpuaTii. [ae B3aTb PabOTHUKOB, KOTOPbIE
CMOTYT YNPaBNATb COBPEMEHHbBIMU JOPOrOCTO-
ALLYMM TPAKTOPAMW, 38PHOBBIMI 11 CBEKIOYOO0-
POYHBIMK  KOMOaHammK? KoHeuyHo, npon3Bo-
AuTenu npeanaraiotr obyueHvie, HO cenbyaHam
YacTo He xBaTaeT 6a30BbIX 3HAHWI NMpeamMeTa.
He xBaTaeT npodeccroHanbHbIX yumnuul, He-
33aBUCUMbIX KOHCY/IbTAHTOB 1 MPOGUIBHBIX
raset. VI 3T BONpOChl JOMKHbI peLlaTb BRacT-
Hble CTPYKTypbl. M1 xoTA B [epmaHun 13gaBHa
FOBOPUAIN, UTO CaMblli KPYMHBIV KapTodenb Bbl-
pacTaeT y camblX MymbiX KPECTbAH, X13Hb, BCe-
TakW, He CTOWT Ha MecTe.

PeHTabenbHOCTb CenbCKoro X03AMCTBa BO
MHOTOM 33aBWCUT 1 OT COCTOAHMA MHOPACTPYK-
Typbl. be3 [ocTatouHo NpPOoW3BOAUTENBHOWM
MOrpy304YHON TEXHUKM B MOPTax HEBO3MOMXHO
ObITb KOHKYPEHTOCMOCOOHBIMM B 00M1aCTW IKC-
nopTa CenbXo3NPoAyKUMY, T.K. CBOEBpPEMEH-
HaA [OCTaBKa KPYMHbIX 3aKa30B OKa3blBaeTCA B
3TUX YCIOBUAX HEBbLINONHMUMON 3apayent. [Mpo-
M3BOACTBO Caxapa Pa3BMBanoch Obl ObicTpee,
ecnun 6bl COCTOAHME AOPOr NO3BONANO TPaHC-
MOPTUPOBKY CBEKSbl B YCNOBWAX MIOXON MOo-
rofbl. 3acyxu 6binv Obl He CTOMNb ApamaTUUHbBIM
ABneHnem, ecin Obl opollanvcs nons. Ho ana
3TOro Heobxo4MMO COOTBETCTBYylOLLee 0bOpY-
[OBaHve.

Poccva obnagaeT rpaHAMO3HbIM CenbCKo-
XO3ANCTBEHHbIM MOTEHLUMANOM, KOTOPbIN Ove-
BMAHO HeJoCTaTouHO ncnonbayetca. Cenbckoe
XO3AMCTBO UrpaeT peLlalollylo pofib B pasBu-
TUN CENbCKOM MeCTHOCTH. OHO rapaHTMpyeT He
TOJNbBKO MWUTaHKE, HO 1 AOXOM, 1 Paboune mecTa.
Kpome Toro, OHO NpeaoCTaBAeT BOIMOXKHOCTb
MCMOMb30BaHNA anbTePHATUBHBIX METOAOB AO-
6bl4L 31EeKTPOIHEPTN. TTPUMEHEHMWE 3TON «3e-
neHow» 3Heprnn B Poccun He TOMbKO BHECNO
6bl CyLeCTBEHHbIN BKMAA B A€N0 3alUUTbl OKPY-
Xatolel cpeabl M CTano 6bl CywecTBEHHbIM
[OMOMHEHVEM K TPAAULMOHHBIM SHEPrOHOCK-
TENAM, HO U NMOCTYKMNO Obl CyL|eCTBEHHbIM UC-
TOYHMKOM AOXOAa ANA MPOU3BOAWTENEN Cenb-
XO3MPOAYKLMN.

B npoLunom cenbckoe x03aicTBo ObiNo BeAy-
Le oTpac/blo B 9KOHOMMKe CTpaHbl. Cervac
6onbliag 4YacTb 3TOro MoTeHUMana ocTaeTcs
HeBOCTPeOOBaHHOW, HO BO3POXAEHME Ceflb-
CKOTO X03ACTBa — CToAllee Aeno. )
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ine ganze Reihe von internationalen
E Landmaschinenproduzenten ist zurzeit

mit dem Aufbau von Produktionsstat-
ten in Russland beschéftigt oder hat angekin-
digt, Kapazitdten in Russland aufzubauen. Ob
John Deere, AGCO oder Claas - sie alle haben
Russland als einen der zentralen Wachstums-
markte flr die néchsten Jahre erkannt und wol-
len vor Ort noch stérker vertreten sein. Die rus-
sische Gesetzgebung tragt — ganz dhnlich wie
im Automobilsektor — mit ihren Regelungen
zur Lokalisierung von Produktionseinheiten er-
heblich zu dieser Ansiedlungswelle bei.

Aus Sicht eines Personalmanagers gelten
Werksaufbauten in Russland als ganz beson-
ders anspruchsvoll; dies gilt insbesondere fur
Produktionsstétten, die dem Bau von kompli-
zierten technischen Produkten wie Landma-
schinen gewidmet sind. Die Probleme in Russ-
land sind denen in anderen emerging markets
vergleichbar — zusammengefasst bestehen sie
darin, dass es kaum einschldgig geschultes Per-
sonal gibt und die Nachfrage nach eben diesen
Mitarbeitern aufgrund der Ansiedlungswelle in
der Branche enorm grof3 ist.
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Denn wo sollen sich die internationalen Her-
steller von Traktoren, Mdhdreschern und Ernte-
maschinen nach Personal umschauen? Zwar
gibt es grofe russische Landmaschinenprodu-
zenten — wie etwa den Platzhirsch Rosselmash
— auf deren Expertise und Personalkapazitdten
die Neuankdmmlinge durch Abwerbung theo-
retisch zurlickgreifen konnten. Allerdings ent-
sprechen die Arbeitsweisen der russischen An-
bieter nicht immer internationalen Standards
und Gepflogenheiten. Dies schlagt sich direkt
auf die Qualitat der Erzeugnisse dieser Firmen
nieder, die mit den Produkten der deutschen
und amerikanischen Anbieter meist nicht
Schritt halten kann.

Deshalb ist es schwierig bis unmdglich,
Spezialisten aus dem russischen Wettbewerb
in die Produktionsprozesse eines internatio-
nalen Unternehmens einzubinden. Zu grof
sind die Unterschiede in der Unternehmens-
philosophie, der Mitarbeitermentalitdt und
in den Produktionsverfahren. Angesichts
dessen haben die Unternehmen kaum Mog-
lichkeiten, fertig ausgebildete Arbeitskrafte
auf dem Markt zu rekrutieren, sondern sind

stark auf Schulung und Weiterbildung ange-
wiesen.

In der Praxis wird haufig zwischen ,blue
collar” (Produktionspersonal) und ,white col-
lar" (Verwaltung und Management) Personal
unterschieden. Ein Charakteristikum der blue
collars, der Arbeiter, ist ihre geringe rdumliche
Mobilitat. Aufgrund der relativ niedrigen Lohne
im Produktionsbereich ist es fur diese Mitarbei-
tergruppe nur in Ausnahmefallen lukrativ, Gber
groRere Distanzen zu pendeln oder gar fUr den
neuen Arbeitsplatz einen Umzug zu erwdgen.

Deshalb muss das Produktionspersonal in
einem Radius von maximal 50 Kilometern um
das Werk rekrutiert werden. Fir die Standort-
wahl ist dann wichtig, ob es im Einzugsgebiet
des Werkes ein ausreichendes Angebot an
SchweiSern, Drehern oder Frasern gibt und
wie die Konkurrenzsituation vor Ort aussieht.
Gebiete wie etwa Kaluga sind in den letzten
Jahren von ausléndischen Investoren gerade-
zu Uberrannt worden, so dass das Personal-
reservoir trotz der grundsdtzlich gunstigen
industriellen Struktur der Region zusammen-
geschrumpft ist.



In jedem Fall kdnnen die Unternehmen
nicht auf fertige” Arbeitskrafte hoffen, son-
dern mussen aufwandige Trainings- und
Integrationsprogramme fiir die neuen Kolle-
gen budgetieren. Ublicherweise finden diese
Schulungen vor Ort statt, nicht selten werden
Trainings fur produktionsrelevante Schlis-
selpositionen aber auch in den westeuropa-
ischen Produktionsstatten der Unternehmen
durchgefuhrt.

Bei der Rekrutierung der Fihrungskrafte
kann grundsétzlich russland- oder GUS-weit
gesucht werden. Manager, deren Positionen
manchmal auch im internationalen Vergleich
attraktiv vergitet wird, sind in der Regel zum
Umzug in die Zielregionen bereit. Das Nadel-
ohr fir die Rekrutierung ist aber auch hier das
technologische Niveau der russischen Land-
maschinenanbieter.

Weil addquat ausgebildete Spezialisten und
Manager nur selten zu finden sind, setzen die
Unternehmen hadufig auf relativ junge rus-
sische Ingenieure mit Englischkenntnissen,
die in mehrmonatigen Lehrgdngen intensiv
geschult werden, um mittelfristig Fihrungs-
aufgaben im Werk tUbernehmen zu koénnen.
Der Werksaufbau wird in der Zwischenzeit von

FOKUS: AGRAR- UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

auslandischen Entsendekrdften (,Expats”) ge-
leitet, die auch den Technologietransfer an die
russischen Mitarbeiter iberwachen

Die besagten Nachwuchsfihrungskrafte
werden mehrere Jahre lang in Stellvertreter-
positionen geflhrt, etwa als Stellvertretende
Produktions- oder Qualitatsleiter. Nach einer
Einarbeitungszeit von einigen Jahren wer-
den die Expats dann sukzessive abgezogen,
die Werke in russische Hande Ubergeben.
Viele internationale Unternehmen verzich-
ten am Ende ganz auf Entsendekréfte, indem
sie bei der Leitung ihrer Produktionsstatten
ganz auf ihren russischen Personalstamm
setzen.

Grundsatzlich gilt das Niveau der russischen
Ingenieursausbildung unter internationalen
Personalverantwortlichen als gut, die jungen
russischen Kollegen als lernwillig und enga-
giert. Weniger gut stellt sich die Situation im
blue-collar-Bereich dar, wo sich das Fehlen
eines international wettbewerbsfahigen Be-
rufsausbildungssystems negativ. bemerkbar
macht. Auch hier ist es aber Uber den langfris-
tigeren Weg der Personalentwicklung méglich,
das teilweise unzureichende Angebot auf dem
Arbeitsmarkt auszugleichen.)

ALPE consulting - lhr SAP Partner in Russland

Merkmale von Roll-out Projekten:

# Implementierung des globalen
Templates unter Berlicksichtigung
der lokalen russischen Anforderungen
vor allem in den Bereichen Buchhaltung
und HR

# Vereinheitlichung der globalen
Businessprozesse

Als erfahrenes westlich gefiihrtes Beratungsunternehmen unterstutzen wir
internationale Unternehmen bei der Vorbereitung und Implementierung

- - Optimierung von Geschaftsprozessen
(Roll-Out) ihrer SAP Losungen in Russland sowie in anderen GUS Landern. * P 9 P

zwischen den Gesellschaften

Mit mehr als 50 Beratern in Moskau und St. Petersburg bieten wir
Dienstleistungen rund um SAP an. # Erreichung hoherer

Informationstransparenz

«Erfolgreiche Kunden sind unsere beste Empfehlung»: Mazda, AstraZeneca,
Rockwool, Pirelli, Brenntag, DeLonghi, WAGO Kontakttechnik, Magna,

schattdecor und viele andere. # Projektdauer: ab 2 Monate, abhingig

von der Komplexitat der Anforderungen

www.alpeconsulting.com info@alpeconsulting.com

CONSULTING ™

E——,
)

Moscow
ul. Krasnoproletarskaya 16/1
Tel / Fax: +7 495 660 20 19

St. Petersburg
ul. Krasnogo Kursanta 25, Business Center «IT Park»
Tel: +7 812 680 2234



TEMA HOMEPA: ATPAPHAA U MMNILEBAA MPOMBILUNEHHOCTb

MACCOBAf BOJIHA CTPOUTEJIbCTBA 3ABOAOB MO NMPON3BOACTBY
CEJIbCKOXO3ANCTBEHHOW TEXHNKW TPEBYET PELLEHWA KAAPOBOW
MPOBJIEMbI. /KPUCTUAH TETETX00®, 000 KIENBAUM

HOrMe MexOyHapOAHble KOMMaHUn
MO MPOU3BOACTBY CENbCKOXO3AN-
CTBEHHOW TEXHUKM YXKe CTpoAT

CBOW 3aBOAbl B Poccum nnum 3aasmnmn o Hame-

PEeHUM OTKPBITb 3feChb MPOoM3BOACTBO. John

Deere, AGCO, Claas — Bce OHM paccmaTpyBatoT

Poccmio Kak PbIHOK, KOTOPbIN ByaeT cTpemu-

TeNbHO Pa3BMBaThCA B OnvpKalwve rogpl, 1

XOTAT YKPenuTb 34eCb CBOW NMo3uumnm. Kak 1 B

aBTOMOOWNECTPOEHUN, CYWECTBEHHYIO POJib

B TEHOEHUMW K OTKPbLITMIO MPOW3BOACTB Ha

TeppuTtopun PO chirpanu 3akoHoAaTesnbHble

Mepbl POCCUINCKOTrO MPaBuTENbCTBA.

C TOuUKM 3peHusa MeHemKepa Mo nepcoHa-
ny, nonbop COTPYAHWKOB ANA CTPOALMXCA
3aBOJOB CTaHeT TpyAHEeWLen 3ajaden, B 0Co-
6eHHOCTV 3TO KacaeTca Tex MNpeanpusaTuii,
KoTopble OyayT MPOW3BOAWTL TEXHOMOrMYe-
CKM CNOXHble BUAbl MPOAYKUMUM, Takue Kak
CeNbCKOXO3AMCTBEHHbBIE MalWHBbL. [Tpobnembl
B Poccuwm Te ke camble, UTO ¥ B APYrux pas-
BMBAIOLMXCA CTPAHaX — B OCHOBHOM, OHM 3a-

14)

KNoYaloTcA B OTCYTCTBMM COOTBETCTBYIOLLErO
0by4YeHHOro nepcoHana, Crnpoc Ha KOTOpbIi
B BMAY LEOW BONHbI BHOBb OTKPbIBAOLWMXCA
3aBO[OB OYEHb BENMK.

OTkygna, cobCTBEHHO, OOMKHbI B3ATbCA Ha
3aBofdax MexAyHapoAHbIX Mpoun3BoamnTenen
COTPYAHWKX ANA CTPOWTENbCTBA TPaKTOPOB,
KOMOaMHOB 1 YOOPOUHBIX MalKH? KoHeuHo,
CYWECTBYIOT KPYyMHble pOCCUMICKMe npef-
NPUATUA, Takne Kak MoHononucT Poctcenb-
Mall, OTKyfa TeopeTnyecks MOXHO Obino Obl
nepemMaHuTb 3KcneptoB 1 paboumx. OgHako
TPYZOBbIE HABbIKM 1 3HAHWA POCCUMCKUX pa-
OOTHMKOB [aneko He BcCerga COOTBETCTBYIOT
MeXIyHapoaHbIM CTaHAApTamM ¥ Tpaguumam.
DTO Cpasy OTpakaeTcA Ha KauyecTse BbiMycka-
eMOW NPOJYKLMK, KOTOPasa OKa3blBAeTCA Xyxe
TOW, UTO NPomn3BOANTCA B AMmepuke 1 [epma-
HUN.

MosToMy MpefcTaBAAeTCA  MpakTUYecKu
HEBO3MOMXHbIM BKIIOUNTb POCCUMCKMX Cneuu-
annCcToB B MPOW3BOACTBEHHbIN MpoLecc Ha

MeXAyHapoaHbIX npeanpuatvax.  CInWKOM
BENVKM pasnuuna B punocodum 6usHeca,
MEHTanUTeTe COTPYAHNKOB U MPOW3BOACTBEH-
HOM OfbiTe. B CBA3W C 3TUM Npeanpuatus
NPAKTUYECKM HE MUMEIOT BO3MOXKHOCTU Mpu-
BNEKaTb MMEIOLIMXCA Ha PbIHKe TpyAa creuma-
JINCTOB, a IOMKHbI HALIENMBATBCA Ha OBydeHue
¥ NepenoaroToBKy.

Ha npakTuke 4acTo Cyl|ecTByeT OrpoMHas
pasH1La MeXAY «CUHUMM BOPOTHUKaMU» (pa-
60unii NepcoHan) u «benbiMu» (ynpasneHLb
W MeHemKepbl). N8 «CUHUX BOPOTHUYKOB»
(pabounx) xapakTepHa HEBbICOKas CTeneHb
reorpapuueckor MobunbHOCTW. M3-3a He-
BbICOKOTO YPOBHS 3aprfaT y 3TOM KaTeropwn
PabOTHUKOB, BOMBLIMHCTBO CBOEM ObIBAIOT He
FOTOBO €3[1Tb Ha fafbHie PAaCcCTOAHUA U, YK
Tem Gonee, He PELIanTCA Ha nepeesn paau
HOBOW pPaboThl.

TO 03HAYaeT, YTO MOUCK COTPYAHMKOB AN
NpeanpuATAS [OMKEH OrpaHMYMBaTLCA pa-
anycom B 50 Km. Mo3TomMy Npw BbiIGope mMecTa
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Ana Bygyuiero 3aBofa BaKHO Y4UWTbIBATb, A0-
CTAaTOYHO N B BAVKaMWeNn oKpyre CBapLim-
KOB, TOKapen v Gpe3epoBLMKOB, U MHOTO N
PALOM KOHKYPEHTOB. B Takmx permoHax, Kak,
HanpumMep, Kanyxckas obnacTb, Habnogaet-
CA Nepeun3ObITOK 3apyOeXKHbIX MHBECTOPOB, 1
pecypc pabounii Cunbl yxKe McuepnaH, xoTd
MHAYCTPUanbHaa CTPYKTYpa pernoHa 8 Liesom
BeCbMa bnaronpumaTHa.

B niobom cnyyae, HoBoe npefnpuAtvie He
MOET PacCynThIBaTb Ha «rOTOBYO» Pabouyto
CUY 1 AOIKHO 3aKNaAbiBaTh B OIO[XKeT 3Haum-
TesbHble PacXofbl Ha TPEHWUHIM W UHTErpaum-
OHHble MPOrpammbl 18 HOBbIX COTPYAHNKOB.
B ocHoBHOM, 00yyeH1e NPOBOAMTCA Ha MeCTe,
HO He pefKo BO3HMKaeT HeobXOAVWMOCTb B
CTaXMPOBKax Ha 3anafHoOeBPONENCKIX 3aBO-
Aax KOMMaHuu.

Mpn nopbope KafpoB Ha pyKoBOAALIME
BOSKHOCTM MOWCK MOXeET OCYLeCTBAATLCA
no scewn Poccum v B cTpaHax CHIL MeHeaxxep,
UbA [JOMKHOCTb HEPEAKO XOPOLLO Orjlaymnsa-
eTcA faxe Ha obLLeeBpOnericCKOM YPOBHE, Kak
npaswno, 6biBaeT roTos K nepeesay B PervoH
Ha3HayeHuA. Ho nonck cneumanmncTos BhicLe-
ro 3BeHa TakKe OCNOXHEH HM3KMM TeXHOMO-
TMYECKMM YPOBHEM POCCUIICKOTO CeNbCKOXO-
3ANCTBEHHOMO MaLLVHOCTPOEHNA.

MocKkonbky HaWTK afeKBaTHO MOArOTOB-
NeHHbIX CNEeLManncToB 1 MeHeaKepoB yaa-
eTCA NWWb B PefKMX Ciyvasax, NpeanpuaTua
4acTo OCTaHaBNMBAIOT CBOW BbLIOOP Ha OT-
HOCUTENbHO MOMOALIX POCCUNCKUX UHXe-
Hepax, BRajelowmx aHrUACKUM  A3bIKOM,

KOTOpblE MPOXOAAT UHTEHCMBHOE OByyeHue
33 HECKOJIbKO MECALIEB U B CPeAHeCPOYHON
NepPCrekTMBE OKa3blBAlOTCA FOTOBBIMU K Bbl-
NOJHEHUIO PYKOBOAALLMX GYHKLMIA Ha 3aBO-
ne. Ha nepuog vx NOAroToBKW PyKOBOAAT
NPOLECCOM  MHOCTPaHHble  CreyuanucTsl
(3KCMaTbl), OHK Xe OCYLLECTBAAIT KOHTPOJb
3a COBNIOAEHNEM TEXHONOTN POCCUNCKAMM
COTPYAHUKAMU.

MonroTosneHHble Taknm 06pasom Mosogble
Kafpbl [OAMMe TOfbl 3aHMMAlT AOSKHOCTY
«ACMOMHAOWMX 0BA3aHHOCTM» PYyKOBOAWTE-
nen Npov3BOACTBa WK 3aseaylolmx. Yepes
HECKOMIbKO /18T 3KCMaThl MOCTENEHHO YCTpa-
HAKOTCA, U 3aBOAbI MOMHOCTBIO MEPEXOAAT B
poCCUiCKre pyku. MHOMMe MeXayHapomaHble
KOMMaHWM B KOHLIE KOHLIOB MOSIHOCTbIO OT-
Ka3blBalOTCA OT IKCMATOB U MepenanT pyKo-
BOACTBO MPEANPUATUEM CBOMM POCCUNCKIM
COTPYAHVKAM.

B LenoM ypoBeHb POCCHUICKOTO MHKEHEeP-
HOro 0OBPA30BaHMA OLEHMBAETCA MEX[yHa-
POAHBIMIA MEeHEeIKEPaMK MO NepCoHany Kak
BLICOKWI, @ MOJOfble POCCUINCKME KOMIert
3apeKoMeHoBany cebsi Kak 0bs3aTesibHble
1 xopowo obyyaemble, HeCKobKo xyxe 06-
CTOUT AENO C «CUHUMM BOPOTHUYKaMUy. CKa-
3bIBAETCA HEraTMBHOE BAWAHWE OTCYTCTBUA
KOHKYPEHTHOW Ha MEeXAyHapOAHOM YPOBHE
cvcTembl 06pasoBaHma. Ho v B 310N chepe
BO3MOXHa MOroTOBKa MepcoHana B foMro-
CPOYHOW MepCreKkTVBe, YTo YacTUYHO Crha-
OWT HEeAOCTATOK NPEANOKEHNA Ha CeroaHsALL-
HeM pbiHKe Tpyaa. )

Peknama
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MODERNISIERUNG DER RUSSISCHEN LANDWIRTSCHAFT

DAS NEUE VERTRIEBS- UND SERVICEZENTRUM Y OBLAST I(ALUGA STEHT VOR SEINEM
ERSTEN JUBILAUM. /JENS MOSKA, 000 LEMKEN RUS gt -

ussland hat sich selbst das Ziel gesteckt,
R sowohl die Menge als auch die Quali-

tat der landwirtschaftlichen Produktion
zu erhdhen, um mittel- und langfristig von Im-
porten unabhdngig zu werden. Dies kann nur
mit einer technischen Modernisierung der rus-
sischen Landwirtschaftsbetriebe erreicht wer-
den. Hier zu leistet qualitativ gute und techno-
logisch anspruchsvolle Technik aus Deutschland
ihren Beitrag.

Fur Lemken ist Russland seit Jahren einer der
grolten Exportmarkte. 2005 wurde die Tochter-
gesellschaft OO0 Lemken Rus im Moskauer Ge-
biet gegriindet. Heute sorgen 32 Mitarbeiter und
inzwischen drei weitere Filialen fUr die schnelle
Abwicklung der Maschinen- und Ersatzteilliefe-
rungen. Mit Uber 40 Vertriebspartnern hat der
Spezialist fir den modernen Pflanzenbau in Rus-
sland Vertriebsstrukturen geschaffen, mit denen
Beratung, Feldeinsatze und Service fir die Kun-
den bestmoglich geleistet werden.

Um der groBen Bedeutung des russischen
Marktes gerecht zu werden hatte sich Lemken,
zusammen mit den deutschen Landtechnik
Herstellern Grimme, Wolf Systembau, Big Dutch-
man und dem russischen Handler EkoNiva seit
2007 fir den Bau eines Agrartechnik-Zentrums
in Detschino im Gebiet Kaluga engagiert, wo
das neue Lemken Vertriebs- und Servicezen-
trum und die neue Russland Zentrale beheima-
tet sind. Nach 20 Monaten Bauzeit konnte im
Mai 2010 gemeinsam mit Grimme die Eréffnung
gefeiert werden. Mehr als sechs Millionen Euro
hat alleine Lemken in das Detschino-Projekt in-
vestiert.

Das Vertriebs- und Servicezentrum in Detschi-
no bietet Platz fir die Présentation von Geraten
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und Technologie und die Beratung von Kunden.
Auch eine lokale Montage von Maschinen mit
grof3en Arbeitsbreiten ist seitdem maoglich, der
Standort kénnte zukiinftig zu einer lokalen Pro-
duktionsstatte ausgebaut werden. Aber bereits
heute ist die russische Tochter des Unterneh-
mens fUr eine Reihe der in Russland bekann-
testen und begehrtesten Gerdte als lokaler, rus-
sischer Hersteller zertifiziert. Fir die Kunden in
Russland hat das u. a. den Vorteil, dass sie in den
Genuss von zinsgunstigen und langfristigen Fi-
nanzierungsangeboten der einheimischen Ros-
selchosbank kommen kénnen.

Die Grundlage fur die Sicherung des Nach-
wuchses vor Ort wurde durch eine Partner-
schaft mit einer Agrarschule in Detschino ge-
legt. Zukunftig werden junge Arbeitskrafte im
Servicecenter in Detschino ausgebildet und auf
diese Art und Weise mit moderner Landtechnik
und deren Anwendung in der Praxis vertraut
gemacht. Auf diese Art und Weise Gbernimmt
der deutsche Landtechnikhersteller Mitverant-
wortung flr eine fachgerechte, praxisbezogene
und qualitativ gute Ausbildung des beruflichen
Nachwuchses.

Diese Verantwortung entstammt der Er-
kenntnis, dass allein eine technische Moderni-
sierung derrussischen Landwirtschaftsbetriebe
nicht ausreichend ist, um Wirtschaftskraft und
Effizienz nachhaltig zu erhdhen. Die neuen
und komplexeren Geréte, die heute bereits fl&-
chendeckend in der Branche eingesetzt wer-
den, stellen an die Anwender ganz neue An-
forderungen, was deren Handhabung und die
Eingliederung in bestehende Anbautechnolo-
gien des Pflanzenbaus betrifft. Dartiber hinaus
werden neue anspruchsvolle Anbautechnolo-
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gien vermittelt, die ein erweitertes pflanzen-
bauliches Know-how erfordern. Ein Beispiel
hierflr sind Fragen und Probleme, die mit der
Einfihrung der minimalen Bodenbearbeitung
im Zusammenhang stehen. Eine Technologie,
die heute nicht nur in der russischen Landwirt-
schaft bereits eine sehr gro3e Bedeutung hat.
Die Vermittlung dieser Kenntnisse erlaubt und
gewahrleistet den wirtschaftlichen Einsatz der
erworbenen Investitionsgiter heute und legt
damit die Grundlage flr analoge Investitionen
der einheimischen Landwirtschaftsbetriebe in
der Zukunft.

Die gut ausgestatteten Schulungsrdume des
Vertriebs- und Servicezentrums und die inte-
grierte Ausstellungshalle in Detschino bieten
ebenso gute Voraussetzungen fr eine effiziente
Durchftihrung von Verkaufer- und Serviceschu-
lungen von Mitarbeitern der Vertriebspartner in
der Russischen Foderation.

Das moderne Lager in Detschino halt in Netz-
werk mit mehreren dezentralen Lagern Ersatz-
und VerschleifSteile bereit, die schnell an die
Kunden ausgeliefert werden kénnen. So wird
die Einsatzsicherheit von Gerdten der Kunden
sichergestellt.

Lemken ist davon Uberzeugt, dass der rus-
sische Markt auch in Zukunft zu den weltweit
bedeutendsten Absatzregionen zdhlen wird.
Wer dort seine Kunden kompetent und schnell
bedienen, betreuen sowie schulen kann, lei-
stet einen Beitrag zur Modernisierung der rus-
sischen Landwirtschaft sowie gleichzeitig zur
dauerhaften Sicherung von Arbeitspldtzen in
Deutschland. Das neue Vertriebs- und Service-
zentrum in Detschino ist in dieser Hinsicht ein
bemerkenswerter Schritt.)

Lemken



MOOEPHU3ALINA

POCCI/II/ICKOI/I 3KOHOMI/IKI/I

OBJIACTV FTOTOBUTCSA OTMPA3AHOBATbL CBOW MEPBHIV

IOBWJIEN. / NEHC MOCKA, 000 JIEMKEH PYC -~ . '_:‘

occvA MocTaBuna nepen cobolt Lenb
MOBbIWATb HE TOMBKO KOMUECTBO, HO 1
KaueCTBO MPOMN3BOANMON CENbCKOXO3AM-
CTBEHHOW MPOAYyKLMM, YTOBbI B CPeAHECPOYHOM
1 [ONFOCPOYHON NMepcreKTBe 0OpecTy He3aBw-
CMMOCTb OT MMNOpPTa. JOCTMYb STOM LeNn MOXHO
Wb NyTemM TEXHUYECKOW MOLEPHM3aLMKN POC-
CUNCKMX CeNbCKOXO3ANCTBEHHBIX MPEANPUATUN.
TyT Ha NOMOLLb NPUXOAWT KauyeCTBEHHAA W YAOB-
NETBOPAIOLLAA CaMblM  BLICOKMM  TEXHUYECKMM
TpebOBaHWAM TEXHVIKA 113 [epMaHNM.

[na JlemkeH Poccua yxe ponrme rogbl ABNA-
€TCA OfHWM Y3 MMaBHbBIX PbIHKOB CObiTa. B 2005 T
B MocCKOBCKOM 06nacTit Gbina OCHOBaHa KOM-
nanua OO0 JlemkeH PYC. Ha cerogHawHWiA
ZleHb CObITOM TEXHMKM 1 3anyacTei 3aHMMatoTCa
32 COTpyOHWKa, KpPOMe TOro, OEeNCTBYIOT elle
Tpu dunmana. bonee 40 naptHepos Mo cobITY
00pa3syloT ceTb pacnpoCTpaHeHVsa NPOAYKLMK,
YTO MO3BONAET HaWyYLLMM 0BpPa3om OOCTYKK-
BaTb K/MEHTOB, CBOEBPEMEHHO OKa3blBaTb VM
KOHCYNbTAaTUBHYIO MOMOLLb M TEXHUYECKYIO NOA-
LEPXKKY.

Nockonbky JlemkeH, Kak 1 apyrme repmaH-
CKMe MNpou3BOAUTENM  CENbCKOXO3ANCTBEHHOM
TEXHWKK, Takue Kak [prmme, Bond v bur [JaumaH,
npvaaeT 60bLLOe 3HaUeHne POCCUINCKOMY PbliH-
Ky, B 2007 I. COBMECTHO C 3TUMM KOMMAHWAMN 1
POCCUICKIM XONAWMHIOM JKoHMBa ObINO HauaTo
CTPOUTENBCTBO arpOTEXHUYECKOTO KOMMEKCa B
[letunHo Kany»ckon obnactu, rae pasmectunca
HOBBI LIEHTP NPOAaK 1 06CNyXVBaHWA JlemkeH,
a Takxe LeHTPanbHbI POCCUNCKMIN ODUC KOM-
naHun. Yepes 20 mecAueB nocie Havana CTpow-
TenbcTsa, B Mae 2010, JlemkeH 1 Grimme cmormm
OTNpasaHoBaThb OTKpbITMe. OfHa ToNbKo JlemkeH
MHBECTMPOBaNa B MpoekT B [etuvHo 6onee
6 MIH. €BpPO.

B LleHTpe npogax 1 cepBrUCHOrO obCyxmBa-
HIWA B leTUmHO NpeacTaBneHbl 06pasLibl CeNbCko-
XO3ANCTBEHHOW TEXHVKM W TEXHONOMWN, @ Takxke
NPEefOCTaBNAIOTCA  KOHCYNBTAUMKM  KNVEHTAM.
30ech e OCYyLLECTBAAETCA MOHTaXHaA COopKa
KPYNHOrabapmuTHOM TeXHWKKM, a B [asbHelilem
MNAHVPYETCA 1 CTPOUTENBCTBO 3aBoAa. HO yxe
cellyac MHorvie Havbonee W3BeCTHble W Momny-
NApHble B Poccvn mopeny cepTuduLMpOBaHbI
Kak MpoAyKUMA poccuiickoro dunmana npeg-
npwATUA. Ins pOCCUIACKOro NoTpebuTens 3To AB-

NAETCA NPEMMYLLIECTBOM, MOTOMY UTO MO3BONAET
nonyyYatb HeoPOrvie U AONrOCPOUHbIE KpeauTbl
oT Poccenbxo3baHka.

Bynyulee Ana noppacTaloliero MecTHoro Ha-
ceneHuns Oynet obecneuveHo OGnarofapA nap-
THEPCTBY C arpapHbIM yunnulem B JeTynHo.
B nanbHelwem Monoable COTPYAHWKA OyayT
00y4aTbCH B CEPBMCHOM UeHTpe B [leTumHO 1
TakMM 00Pa3OM 3HAKOMUTBCA C COBPEMEHHON
CeNbCKOXO3ANCTBEHHON TEXHUKOM W NpaKTnye-
CKUMM TEXHOMOTUAMY €€ UCMONb30BaHWA. Taknm
00pa3oM, repMaHCKne MPOU3BOAUTENN CENbCKO-
XO3ANCTBEHHOW TEXHWKI 6epyT Ha ceba oMo OT-
BETCTBEHHOCTM 33 MPOGUNIBHOE, OPUEHTUPOBAH-
HOE Ha MPaKTUKy 1 KaueCTBEHHOe 0bpa3oBaHMe
MOMO[bIX MPOPECCMOHANOB.

»KenaHue B3ATb Ha cebs 3Ty OTBETCTBEHHOCTb
NPOUCTEKAET M3 MOHWUMAHWA TOro, YTO OfHOW
TONMBbKO TEXHWUUYECKOV MOAEPHU3aLMM  pOCCuii-
CKUX CebCKOXO3ANCTBEHHBIX KOMMaHUIA OyaeT
HEOOCTaTOUHO, UTOObI MOBBICUTb SKOHOMUUECKYIO
3QPEKTMBHOCTb U MPOU3BOANTENBHOCTL, HOBbIE
N KOMMIEKCHbIE MEeXaHW3Mbl, KOTopble ceitdac
y’Ke MOoYTU MOBCEMECTHO MCMONb3YIOTCA B Ceflb-
CKOM XO35IACTBE, NPeAbABNAIOT K MOMb30BaTeNsm
COBEpLIEHHO HOBble TPebOBaHWA, Kacalowmecs
3HaHVIA 1 NOHUMAHWA CYLLIECTBYIOLLMX TEXHOMO-
rmin 06paboTKM NOYBbI B PacTeHMeBoaCTBe. Kpo-
Me TOro, TeXHOMOMMK 06PaboTKM MouBbl TPEGYIOT
3HaHVA [JaNbHEMLLMX TEXHOMOMMYECKMX 3Taros
pacTeHneBoACTBa. [puvepom cryxaT npobrne-
Mbl 11 BOMPOCHI, KOTOPble BO3HMKAIOT Mpu BBeAe-
HUV METOI0B MUHUMarbHOM OOPAbOTKL MOYBbI.
3T0 TexHonorva, Kotopas npuobpena cenvac

OFPOMHOE 3HauYeHWe He TOMbKO B POCCUIMCKOM
CenbCKoM  xo3ancTee. lepefada 3TWX 3HaHWN
obecrneunBaeT 1 rapaHTUpyeT SKOHOMUYECKoe
BHE[PEHVe MPUOBPETEHHBIX HA CEroAHALLIHM
[eHb CPeacTs MPOW3BOACTBA M CO3LAET OCHOBY
ANA aHANOMMYHBIX MHBECTULMIA CO CTOPOHBI POC-
CUNCKNX  CENbCKOXO3ANCTBEHHBIX KOMMAHWA B
Oynywem.

Xopowo obopynoBaHHble yuebHble MomeLle-
HWA LEHTPa MOHTaxa 1 0bCnyKmBaHna B eTun-
HO 1 PacronoOXeHHble 30echb e AeMOHCTPaLW-
OHHBbIE 3aJ1bl CO3AI0T MPEKPACHbIE MPEeANOCHINKA
Ana 3bdeKTBHOrO 0byueHWA COTPYHMKOB Cep-
BUCHbIX LIEHTPOB 1 POCCUNCKINX KOMMaHWA-Nap-
THepOB MO COBITY.

CoBpemeHHbI cknag B [leTumHo pacnonaraet
CeTblo AeLleHTPaNM30BaHHbIX CKNaAoB, rae Bceraa
B HaNMUMN MHOXECTBO 3arMacHbIX YacTei v pac-
XO[HbBIX MaTePManos, KOTopble MOryT ObiTb B KpaT-
yanlire CPOKX [LOCTaBNEHbl KAMEHTaM. Takum
0bpa3om NoTpebuTenamM rapaHTVpyeTca Hanex-
HOCTb paboTbl NPofaBaeMoro 0bopyAoBaHNA.

B komnaHuu JlemkeH ybexxeHbl B TOM, UTO poc-
CUNCKNI PBIHOK B OyayLlem CTaHeT OHVM 13 Ca-
MbIX 3HaUMTESbHBIX B M PE PBIHKOB CObITa. Te, KTO
CMOXET KOMMETEHTHO U BbICTPO 0BC/YKMBaTh
3eCb CBOVIX KNMEHTOB, 0ByYaTb MX W OKa3blBaTb
NOAJEPKKY, OKAXKETCA B COCTOAHUM He TOMbKO
BHECTW BKMaj B MOLEPHM3ALUMIO POCCUMCKOWM
SKOHOMMKM, HO 1 OAHOBPEMEHHO Hafgonro obe-
cneunTb paboune mecta B fepmaHun. ConaHne
HoBoro «LleHTpa MoHTaXa v obcnyK1BaHUA» B
[leTunHo ABNAETCA, C 3TOW TOUKM 3peHus, 3ameT-
HbIM LLIArOM. )
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FLEISCH- UND GEFLUGEL AUS RUSSLAND

NACH DEM STARKEN EINBRUCH DER FLEISCHPRODUKTION
IN DEN 1990ER JAHREN STEHEN DIE ZEICHEN WIEDER AUF
WACHSTUM. / ANDREAS BOESKE, BIG DUTCHMANN

Ur die russischen Fleischproduzenten
F und Gefliigelhalter waren die beiden

letzten Jahrzehnte durch einen be-
schwerlichen Ubergang von der Plan- zur
Marktwirtschaft gepragt. Nach Angaben der
russischen Statistikbehdrde Rosstat gingen die
Schweine- und Gefligelbestande in den GroR3-
betrieben zwischen 1990 bis 1997 fast um die
Halfte zurlck. Russland importiert seitdem ei-
nen stattlichen Teil seiner Nahrungsmittel — in
der Fleischbranche waren es 2008 bei Gefltgel-
fleisch noch 38 Prozent, bei Schweinefleisch 27
Prozent.

Bis zum heutigen Tag bewegen sich die
Tierbestande unter dem Niveau von 1990. Al-
lerdings scheint die Talsohle durchschritten
zu sein, der Produktionsumfang hat deutlich
zugelegt und die 1990er Zahlen zum Teil sogar
Uberholt. So konnte die Gefligelfleischproduk-
tion zwischen 1997 und 2009 vervierfacht wer-
den, der Zuwachs bei Schweinefleisch betrug
im gleichen Zeitraum 43 Prozent. Uberhaupt
bescheinigen Experten dem Land, in dem sich
die Landwirtschaft einer hohen gesellschaft-
lichen und politischen Bedeutung erfreut, ein
enormes Potenzial: NatUrliche Ressourcen sind
in groBem Umfang vorhanden, das Leistungs-
potential beispielsweise in der Tierhaltung ist
noch lange nicht ausgeschopft.

Fur die Aufwartsentwicklung gibt es eine
Vielzahl von Griinden — wie zum Beispiel der
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Moderne Gefliigelhaltung in Russland

erkldrte Wille der russischen Regierung, die
Féhigkeit des Landes zur Eigenversorgung dra-
stisch zu steigern und die Importabhdngigkeit
zu reduzieren. Die von Beginn an sehr guten
ortlichen Schweine- und Gefligelfleischpreise,
die stetig Uber den Weltmarktpreisen liegen,
haben die Anzahl kapitalstarker Investoren
stetig wachsen lassen. Aber auch auslandische
Unternehmen aus der Agrarbranche haben mit
ihrem Know-how ihr Scherflein zur positiven
Entwicklung beigetragen.

Zu ihnen gehoren viel deutsche AusrUster,
zum Beispiel der Stalleinrichter Big Dutchman,
Das Unternehmen entwickelt und vertreibt in
mehr als 100 Landern Stalleinrichtungen und
computergesteuerte  Fltterungsanlagen fur
die moderne Gefligel- und Schweinehaltung.
Die Bandbreite der Projekte umfasst vom Klein-
betrieb bis zur Groffarm mit ein oder zwei
Millionen Tierpldtzen jede BetriebsgroBe. Falls
gewlnscht kdnnen Briterei, Schlachterei und
FuttermUhle gleich mitgebaut werden. Und
neuerdings auch Biogasanlagen.

Das Unternehmen ist schon seit den 1960er
Jahren in Russland tatig.,Von Beginn an haben
wir mit unseren Aktivititen eine langfristig an-
gelegte Strategie verfolgt’, erinnert sich Dieter
Hempelmann, der langjahrige Big Dutchman-
Geschéftsfuhrer ist heute Beiratsvorsitzender
der russischen Big Dutchman -Tochtergesell-
schaft OO0 Big Dutchman Moscow. ,Auch in

Big Dutchman

den schweren Krisenjahren der letzten 20 Jahre
haben wir uns nie aus Russland zurlickgezo-
gen’, berichtet Hempelmann. So habe man
Uber die Jahre hinweg zu den Partnern vor Ort
ein solides Vertrauensverhaltnis aufbauen kon-
nen, was gerade im russischen Wirtschaftsle-
ben ein wichtiges Kriterium ist.

Die Kunden sind sehr unterschiedlich. Der
eine kauft nur Komponenten, um die beste-
henden Anlagen einigermaflen in Gang zu
halten. Andere machen aus alt neu und re-
konstruieren Schritt fur Schritt einzelne Stal-
leinheiten. Wiederum andere stampfen kom-
plette Neubauten aus dem Boden. Im Bereich
Schweinestalleinrichtungen zB. gibt es Félle,
wo sich erfahrene Farmleiter mit einer 300er
Sauenfarm oder einem 500er Schweinemast-
stall erfolgreich selbststandig gemacht haben.
Grol3investorengruppen wiederum investieren
in Agrarholdings, die die verschiedenen Stufen
der Wertschopfungskette, von der Haltung ei-
niger tausend Sauen einschliellich integrierter
Ferkelaufzucht und Mast bis hin zur Vermark-
tung des produzierten Fleisches, zusammen-
fuhren.

Trotz der Auswirkungen der globalen Finanz-
krise 2008 und der weltweiten Rezession 2009,
die in dem Land noch immer nachklingen, ist
das Unternehmen ausgelastet. ,Wir haben das
gesamtwirtschaftlich schlechte Umfeld na-
turlich zu splren bekommen, und gerade im
Agrarbereich musste die Finanzierung einer
Vielzahl anstehender Projekte verschoben wer-
den’, so Dieter Hempelmann. Mittlerweile hat
die Konjunktur angezogen und es wird wieder
geplant und gebaut.

Hilfreich flr Investoren und Lieferanten sind
dabei die vom Staat aufgelegten Unterstit-
zungsprogramme — insbesondere wenn es
um die Realisierung von Grol3projekten geht.
,50 kdnnen integrierte Farmen entstehen, die
ein sehr hohes Produktionspotential besitzen’,
sagt Dieter Hempelmann. Das sei der richtige
Weg, um die von der russischen Fiihrung an-
gestrebte volle Selbstversorgung des Landes
maoglichst schnell zu erreichen.

Der Investitionsbedarf ist unverandert hoch.
Dies ist nicht zuletzt auf eines der Grundpro-
bleme der russischen Landwirtschaft zurtick-
zuftihren: Viele vorhandene Stallgebaude und
Inneneinrichtungen sind teilweise 20 Jahre alt
oder sogar noch édlter und mussen dringend
ersetzt werden. Hinzu kommt, dass sich die
Technologie weiter entwickelt hat und die
jetzt eingesetzten Anlagen nicht mehr wett-
bewerbsfahig sind. Gleichzeitig steigen lan-
desweit die Pro-Kopf-Einkommen, und fur die
kommenden Jahre wird eine verstarkte Nach-
frage nach Veredlungsprodukten erwartet.
Damit hat sich der russische Markt, allen Tur-
bulenzen zum Trotz, sein Wachstumspotenzial
bewahrt.)
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Big Dutchman

POCCUNCKWN PBIHOK
CBUHUHbI U MACA NTULIBI

MOCJIE CUJIbHOTO MAAEHNA OB LEMOB MFICHOI'OE J
MPOWM3BOACTBA B 90-bIX TOAAX, MOKA3ATE/IN CHOBA PA
AHAPEACBECKE, BIG DUTCHMANN

NA POCCUMCKIMX MPOV3BOAMTENEN MACA

1 NTULbI XapaKTEPHbIM ABMEHUEM MO-

cnefHUX ABaALATY NeT Obin nepexof ot
MNaHOBOWM K PBIHOYHOM SKOHOMMKE. 10 JaHHbIM
PoccraTa, 3a neprog 1990 — 1997 rr. noronosbe
CBMHEM ¥ NTUUbI B KPYMHBIX KOMMAHUAX YMeHb-
Wwnnocb noyt Bagoe. C 3Toro BpemeHn Poccua
ABNAETCA UMMOPTEPOM OOMBLLOK YacTu MPOAYK-
ToB NuTaHMA. Hanpumvep, 8 2008 . UMAOPT NTALLbI
cocTaBun 38% OT 0bLiero obbema BBE3EHHOW
MACHOW NPOLYKLUMN, CBUHUHDI 27%.

[lo HepaBHero BpemMeHu KOnMuecTBO CKOTa B
Poccum 6bino Hike vem B 1990 . OgHako xyaLuee,
KarkeTcs, nozagn. O6bEM NPOM3BOACTBA 3HAUM-
TenbHO BbIPOC, MPEBbLICMB MOKa3aTeny [eBAHO-
CTbIX rofAoB. Tak, ¢ 1997 no 2009 rr. Npon3BOACTBO
MACa NTULbI YBENNUMAOCH B YeTbIpe pa3a, a Npo-
M3BOACTBO CBMHMHDI 33 TOT »Ke Nepuop BbIPOC/IO
Ha 43%. B uenom, ana CTpaHbl, B KOTOPOW Ceflb-
CKOe XO3AMCTBO MrpaeT BaxkHewWLwyl coumanb-
HYIO ¥ MOAUTNYECKYIO POfb, 3KCMepTbl BUAAT
OFPOMHbIV MOTEHLMAN: MHOXECTBO MPUPOAHbIX
PECYPCOB, a Tak e HonbLUe MPOV3BOACTBEHHbIE
MOLLHOCTH ellie AOAro He BydyT 1UcuepnaHsl. [Mo-
3TOMY, MACHOE NPOM3BOACTBO ewé Aonro byaet
OCTaBaTbCA NEPCNEKTUBHDBIM.

Takomy nogbEMy CrnocoOCTBOBaNM HECKOMb-
KO $akTopoB — Hampumep, YETKoe enaHue
Poccuinckoro npaBUTeNbCTBa PE3KO  MOBLICUTD
YPOBEHb CaMOCHabEeHWA 1 CBECTY 3aBUCUMOCTb
OT MMMNOPTHOWM MPOAYKUMU K MUHUMYMY. VI3Ha-
YarnbHO B Poccum LieHbl Ha CBUHWHY 1 MTALLY Obln
BbILLE MMPOBBIX, 3TO U MPUBESNO K TOMY, UTO UMCO
KPYMHbIX MHBECTOPOB CTaNIO HEYKITOHHO PacTu. A
MHOCTPaHHbIE arpapHble NMpPov3BOAMTENM bnaro-
[apA CBOUM HOBbBIM TEXHONOMMAM CAeNanu CBOW
BK/1af B MO3WTNBHOE Pa3BUTIE OTPACN.

K TakMM MNpov3BOAMTENAM OTHOCATCA U He-
MeLKI1e MOCTaBLUMKM 0OOPYAOBaHNA, HAaNPUMED,
komnanwa Big Dutchman. MpencTasutenscrea
NpeanpuATAA, pacnonoxeHHble 6onee yem B 100

CTpaHax, 3aH1MatoTCA Pa3pPaboTKoN 1 NPOAAXKeNn
MHHOBALIMOHHOTO 06OPYAOBAHWA 1 KOMMbIOTEP-
HbIX CUCTEM OTKOPMa ANA COBPEMEHHbIX MTULE- 1
cBMHOGEPM. ACCOPTUMEHT MPOAYKLMM Pa3HOOo-
6pazeH: OT 0OOPYAOBaHMA ANA HEOONbLUMX XO-
3A1MCTB A0 6oMbluMX depm, e comepkaTcs [0
[BYX MUIIIMIOHOB FON0B CKOTa. 10 »kenaHwmio dup-
Ma TaK e NpeAoCTaBAeT yC/yri Mo yCTaHOBKe U
CTPOUTENBCTBY VMHKYOATOPOB, CKOTOBOEH 1 KOM-
61KOPMOBbIX 3aBOLIOB, @ C HE[IABHETO BPEMEHM 1
610ra3oBbIX YCTAaHOBOK.

[NpencTaBUTENbCTBO KOMMaHUK B Poccum pa-
60oTaeT C WwecTnaecaTsix rofo.. «C camoro Havyana
Mbl CMOTTIV Pa3BMBaTb JONTOCPOYUHYIO CTPATENtio
6narofaps Hallein AeaTenbHOCTUY, — BCMOMMHA-
eT [lutep femnenbmaHH, ObIBLIMIA YrpaBNAOLLMIA
Big Dutchman, a HblHe FaBHbIA KOHCYABTaHT pyc-
CKoWt fouepHer komnaHun OO0 «bur Jaumen» B
Mockse. «3a nocnegnvie 20 TaKenblx NeT Mbl He
MOKMAANM POCCUNCKNA PBIHOK», — 3aABNAeT
lemMnenbMaHH. TakiM 06pa3om, 3a HECKOSbKO NeT
KOMMaHWA CMOrfa CTaTb AOCTOMHOW [OBEpUA,
UTO ABNIAETCA BaXKHBIM KpuUTepremM Ans OrsHeca
B Poccum.

KnreHTbl, Nonb3ytoLmecs ycyramn npeanpu-
ATNA, COBEPLIEHHO He MOXOXKM APYr Ha Apyra.
OpHV NMOKyMatkoT 3an4acTy, YTobbl NMOAAePKMBaTH
paboTy yxe mmelollerocs obopyaosaHus. Jpy-
rvie e nNpeobpa3oBbIBalOT CTApOe B HOBOE U Liiar
3a LLIAroM BOCCTaHaBMBAIOT OTAEMbHbIE CUCTEMBI
coflepKaHuA CKoTa. TpeTbM CTPOAT abCoMoTHO
HoBble depmbl. B obnactn obopynoBaHua ana
CBMHOBOACTRA, K MpuMepy, OblBanu Criydau, rae
OMbITHble  pepMepbl  CMOMIN  CaMOCTOATENIBHO
OTKpbITb CBOE Aeno u cofepatb 300 cBMHOMa-
TOK WY NMOCTPOWTL CBUHOGEPMbI Ha 500 ronos.
BonbLume rpynnbl MHBECTOPOB BK3AbIBAIOT CBOM
CPeACTBa B CENbCKOXO3ANCTBEHHbIE XONANHIY,
obbeauHsAWME PasMYHbIE 3Tarnbl NPOWU3BOM-
CTBEHHOW LIeNOYKN — HaumMHadA C pasBefenHunsa 1
COAEPKAHMA HECKOMbKMX ThICAY CBMHOMATOK M

MX OTKOPMA, 1 3aKaHUMBas NpPOMaxken npousse-
OEHHOIO MACA.

HecMoTpst Ha HeraTmBHble NOCNeACTBUS Gu-
HaHcoBoro kpmsmca 2008 T. 1 MMPOBOTrO 3KOHO-
Muyeckoro cnaga 2009 r, koTopble BCE eLwé npo-
[OSKAIOT CKa3blBaTbCA HA CENbCKOM XO3ANCTBE
CTpaHbl, kKomMnaHvA Big Dutchman He cHu3una
00BbEMBI MPOM3BOACTBA. «KOHEUHO Mbl MOYyB-
CTBOBaNM Ha cebe HeraTMBHOe BAVAHIUE OKPYKa-
foLLet 0BCTaHOBKM 1 CEYAC B arpapHOi oTpacin
HaM NMPUXOAWTCS OTKNaAbIBaTb GUHAHCMPOBaHKE
6OMbLIOrO KOMMYECTBa MPOEKTOB», — FOBOPUT
Outep TemnenbmanH. Mexgy Tem 3KOHOMMKa
CHOBa HauMHaeT BOCCTaHaBMMBATbCA W BMECTe
C 3TVM MOSBSIAIOTCA HOBbIE TMMaHbl, HAUMHAIOTCA
HOBblE CTPOWTENbHbIE PAOOTHI.

B nomoulb nMHBECTopam 1 NocTaBLiMKam ael-
CTBYIOT  FOCyAApPCTBEHHbIE MPOrpamMmbl  MOA-
JePKKM, OCOOEHHO, Korfja peub UAET O 6oMbLUIMX
npoekTax. «bnarogapa TakvMM Nporpammam Bo3-
HVKaIOT Gepmbl C 6ONbLINM MPOV3BOACTBEHHBIM
noTeHUManom», —yTteepxaaeT [utep lemnens-
MaHH. CaMbli NPaBMAbHBIA NYTb K AOCTVXKEHMIIO
pe3ynbTata — Kak MOXHO ObicTpee AoOUTbCA He-
3aBMCMMOCTM rOCYHapCTBa OT UMMOPTHOW Mpo-
AyKUMN.

Celtyac NOTPebHOCTb B MHBECTULMAX HEODbI-
YarHO BeMKa. ITO He B NMOCIeAHIon odepedb
CBA3aHO C OCHOBHbIMM NMPObAemMamu CenbCkoro
X03AMCTBa B POCCUM: MHOMMM 13 CyLLECTBYO-
WX 3aaHUI depm 1 obopyaosaHMio ABaALATb
n Gonee NET W OHW HYXAAIOTCA B CPOYHOM
KanuTanbHOM pemMoHTe 1 3ameHe. K Tomy e
C pa3BWTMEM TEXHOMOMMM MHOTOe paHee ycCTa-
HoBfeHHoe 00opyaoBaHVe CTaHOBMUTCA He-
KOHKYPeHTOCMOCOOHbIM. B ToXe Bpema aoxoa
Ha [ywy HaceneHwsa NoBCEMEeCTHO PacTéT 1 B
Onnxanee Bpema OXUAAETCA MOBbILLEHHbI
CMPOC Ha KauyecTBeHHyl0 MpoayKumio. A poc-
CUACKNIA  PBIHOK, BOMPEKU HecTabunbHOCTY,
NpOoOOMIKaeT pacTu. )
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BIOLOGISCH ESSEN IN RUSSLAND
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\X/AHREND IN WESTEUROPA BIOLEBENSMITTEL IMMER '

BELIEBTER WERDEN,

IST DAS THEMA IN RUSSLAND IMMER

NOCH EINE RANDERSCHEINUNG. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLANi)

iologisch einwandfreie Erndhrung ist in
B Russland immer noch das Privileg einer

reichen, aufgeklarten Schicht, die bereit ist
fUr Biolebensmittel ein mittleres Vermogen aus-
zugeben. Auch in der Landwirtschaft spielt orga-
nischer Landbau nur eine marginale Rolle, die Bio-
anbauflache betrug 2009 lediglich 78.000 Hektar,
das sind 0,04 Prozent der gesamten Anbaufldche.
Immerhin schon doppelt soviel wie 2007.

Die Entwicklung der Biobranche hangt wie
Uberall auf der Welt eng mit dem Wohlstand der
Bevolkerung zusammen. Genau dann, wenn
viele Verbraucher es sich leisten kénnen, nicht
allein auf den Preis zu achten, sondern auch auf
die Qualitdt, beginnt der Bioboom. Von diesem
Zustand ist Russland noch weit entfernt. Allein
in den groBen Stadten beginnt sich eine Mittel-
schicht herauszubilden, die ein Bewusstsein fur
gesunde Erndhrung und dkologische Lebenswei-
se entwickelt.

Fast alles, was an Bioprodukten in russischen
Geschéften verkauft wird, wird importiert. Die
ersten auslandischen Produzenten kamen An-
fang des Jahrzehnts auf den russischen Markt.
Plétzlich fand man Getreideerzeugnisse, Tee und
Kaffee aus biologischem Anbau in den Regalen.
2004 erdffnete in Moskau der erste Biomarkt,Ry-
schaja Tykwa" (,Der rote Kirbis). Schon nach an-
derthalb Jahren musste das Projekt schlie3en, die
Investoren verloren zwei Millionen Dollar. 2006
griindete Nikolaj Zwetkow, Prasident der UralSib
Financial Corporation, das Agrarunternehmen
,Organic” und erdffnete den Biomarkt,Grunwald”
direkt in der gleichnamigen Siedlung auf der
Rubljowka in unmittelbarer Ndhe zu den dama-
ligen potenziellen Kaufern. Gleichzeit eroffnete
auf der Ostoschenka der Biomarkt,Bio Gourmet’,
der ebenfalls auf die Nahe zur potenziellen Kau-
ferschaft setzte. Das Projekt musste trotz bester
Lage nach knapp zweti Jahren schlieBen. Seitdem
ist in Moskau kein weiterer Biomarkt mehr eroff-
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net worden. Gehalten hat sich nur,Grunwald” der
spater in,Bio-Market” umbenannt wurde und erst
vor kurzem eine Filiale auf der Lesnaja Uliza er6ff-
net hat.

Seit diesen Anféngen konnte sich der Markt
nicht wesentlich vergrofern. Das liegt in erster
Linie an den extrem hohen Preisen, die selbst
die stetig wachsende Mittelschicht nicht auforin-
gen kann. AuBerdem sind die Gewinnspannen
der Biomérkte fur die Investoren nicht attraktiv.
Supermarkte mit dhnlich teurem Sortiment wie
,Asbuka wkusa” werfen mehr als das doppelte
ab. Deshalb entwickelt sich momentan der Trend
beim Retail fur Bioprodukte hin zum ,Shop in
Shop” Konzept. Bioprodukte werden mittlerweile
nicht nurim Asbuka wkusa oder Globus Gourmet
vertrieben, sondern auch bei Metro, Alije Parusa
und Perekrjostok.

Derzeit hat der Mark fir Biolebensmittel einen
Jahresumfang zwischen 60 und 80 Millionen
US-Dollar. Innerhalb des gesamten Lebensmittel-
markts macht das 0,1 Prozent. Dennoch: der Markt
hat Potenzial. Der Import von Biolebensmitteln aus
Deutschland nimmt derzeit jahrlich um 80 Pro-
zent zu. Weil in Russland fast alle Bioprodukte aus
dem Import stammen, sind die Preise so hoch. In
Deutschland beispielsweise sind Biolebensmittel
im Durchschnitt rund 30 Prozent teurer als konven-
tionell produzierte Lebensmittel. Werden sie nach
Russland exportiert, kommen noch die Kosten flr
Transport, Zoll und zusétzliche Zertifizierung hin
zu. Klar ist aber auch, dass sich ohne einheimische
Produzenten kein Markt entwickeln kann.

In Russland werden bis heute fast keine biolo-
gisch dynamischen Lebensmittel produziert. Ein
Grund dafir ist, dass es immer noch kein einhei-
misches Zertifizierungssystem, keine Richtlinien
fur Bioprodukte gibt. Ohne gesetzliche Grundlage
darf jeder Hersteller oder Bauer seine Waren mit
,Bio ,Oko" und ,Organic” markieren. Folglich ist
das Vertrauen der Verbraucher in solche Begriffe
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denkbar gering. Nur sehr wenige Hersteller bem(i-
hen sich daher ihre Produkte mit einem der vielen
auslandischen Zertifikate zu versehen, die prin-
zipiell auch hier vergeben werden kdnnen. Der
hohe Produktionsaufwand und die zusétzlichen
Kosten, die die Umstellung der Produktion zB. auf
Demeter-Standard kosten wiirde, stehen fir sie in
keinem Verhdltnis zum angeknacksten Image, das
die Bezeichnung,Bio" derzeit in Russland hat.

Hinzu kommt, dass Tradition und Wissen zu
nattrlichen Anbaumethoden in der Sowjet Uni-
on ganzlich verloren gegangen génzlich. Uber
Jahrzehnte hinweg stand die Erfillung der Finf-
Jahres-Pldne im Vordergrund. Man kadmpfte allein
um ausreichende Quantitdt nicht um Qualitat.
Das ist naturlich mit Pestiziden, Herbiziden und
kiinstlichen Dingemitteln sehr viel einfacher zu
erreichen. Wie man aber mit nattrlichem Dunger
so dingt, dass das Nitrat in der Kartoffel niedrig
bleibt, weis kaum noch jemand.

Aber selbst wenn ein Bauer alles auf ¢kolo-
gischen Landbau umstellt und seine Produktion
erfolgreich zertifiziert hat, weil8 er noch lange
nicht, wie er seine Waren an den Mann brin-
gen kann. In Russland gibt es keine Kommuni-
kationsstrukturen zwischen Verbrauchern und
privaten Herstellern. Es fehlen direkte Absatzka-
ndle. Seit einiger Zeit etabliert sich der Vertrieb
per Internet. Pfiffige Bauern und interessierte
Grol3stadter stellen Uber einschldgige Interne-
tseiten direkte Vertriebswege her. Hier findet
der Verbraucher Bioprodukte zu halbwegs an-
nehmbaren Preisen, allerdings ohne Zertifikat.
Tippt man in Yandex ,derevenskaja eda” oder
,derevenskije produkty” ein, findet man gleich
eine ganze Reihe von Anbietern, die einem Oko-
produkte nach Hause liefern. Aber dieser Ver-
triebsweg funktioniert nur mit Hofen, die in der
Nahe der wenigen Gro3stadte liegen, in denen
ein entsprechendes Kontingent an potenziellen
Kunden lebt.

Auch die groBen Agroholdings sind bisher
noch nicht bereit in die Bionische einzusteigen.
Die Einhaltung der ¢kologischen Anbaumetho-
den ist auf den riesigen Flachen fir die Agrogi-
ganten schwer zu kontrollieren. Neue biologische
Préparate zur Insektenbekdmpfung sind noch
sehr teuer und die herkdmmlichen Methoden fir
Grol3betriebe ehr nicht geeignet.

Dennoch nimmt die inldndische Produktion
schrittweise zu. Nur durch lokale Produktion wer-
den langfristig die Kosten fur den Verbraucher
sinken und der Markt wachsen. Frische Produkte
sind fur eine gesunde Erndhrung unerlasslich,
werden sie zu vernUnftigen Preisen angeboten
werden, werden sie sicher lhre Kauferschaft fin-
den. Die Zwetkow Agrargruppe ,Organic” belie-
fert mittlerweile nicht nur die beiden eigenen
Geschéfte. Die neuen Milchprodukte aus eigener
Herstellung findet man mittlerweile auch in nor-
malen Supermarktketten Moskaus. Ein zartes Zei-
chen fur den Erfolg.)
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YUCTBIX MPOAYKTOB NMNTAHNA. B POCCUN XXE S3TA TEMA OKA '_-'

praHMyeckvie NpoayKTbl BCe elle ABNA-
totca B Poccum npuswmnervieit 6oratoi,
MPOCBELLEHHOM NPOCAONKM HaceneHus,
rOTOBOW BbIK/NaAblBaTh 3@ Hee Hemanble AeHbrvt. B
CeNbCKOM XO3AMCTBE OpraHMyeckvie NPOAyKTbl No-
NPEXHEMY UrPaAlT He3HAUMTENbHYIO ponb. [no-
LWasb Yroauid, UCronb3yembix AnA UX MPOV3BOACTBA,
coctasuna B 2009 r. Bcero 78 000 rektapos. 310
Tonbko 0,04% OT BCex NOCeBHbIX NnoLaaen. [Npas-
13, 3Ta uvdpa B [Ba pasa Oosblie aHaNnorvyHoro
nokasarena 2007 .

Pa3BuTVie OpraHNYecKoro 3emneneniis, Kak 1 no-
BCloZly B MVPe, CBA33HO C YPOBHEM GnarococTonHwsA
HaceneHwA. SkobyM HauVHAETCA Tam, rae MHOXECTBO
noTpeduTene MOKET NO3BONUTb Cebe CMOTPETb He
TOMBKO Ha LIEHY, HO M Ha KauecTBO MmpopdyktoB. Ho
Poccua noka ganeka ot 370ro. JMLLb B KPYMHbIX FOPO-
Jax HauvHaeT CKnaablBaTbCA NPOC/ONKa U3 MpeacTa-
BUTENEN CPeAHEro KNacca, KOTopble 33yMbIBaIoTCA O
3,0POBOM MUTAHNI V1 SKOMOT VN,

Moyt BCE SKONOTUUECKM YMCTbIE MPOAYKTHI B POC-
CUINCKIX CynepmMapKeTax — MMNopTHbIe. Mepsble MHO-
CTPaHHble MPOV3BOANTENN MPULLAN HA 3AELWHMIA Pbl-
HOK B Hauane JecATUneTns. HeoXWaaHHO Ha nomKax
MarasvHOB MOABUANCH SKONOMUYECKI UMCTbIE MyUHble
v3nenusa, Yai 1 kode. B 2004 r. 8 Mockse oTkpbinca
nepBbli SKOCynepmapKeT — «Pbixan TbikBay. Ho cry-
CTA NOMTOPA rofja NPOEKT 3aKPbINCA, UHBECTOPbI NOTe-
pAM Aga MIH. gonnapos. B 2006 r. Hukonan LiBeTkos,
npe3uaeHT GUHaHCOBOM KopnopaLmm «Ypancuby, oc-
HoBan arpapHoe npeanpuATre «OpraHnk» 1 OTKPbIN
JKOMapKeT «[PIoHBaNbA» B OAHOVMMEHHOM MOCenke
Ha PybneBke, To eCTb B HerocpeCTBeHHOM 61M30CTn
OT NOTeHUManbHbIX MOKynatenei. B 310 xe Bpema Ha
OcToxeHKe OTKpbIBAETCA 3KOMApKeT «brno [ypms»
— OMATb e, B HernocpencTBeHHOM 6nK130CTv OT Mo-
TeHLManbHbIX NoTpebuTeneii. M Bce xe, HeCMOTPA Ha
CTpaTeryyecky BepHoe MecTopacronoxeHyie, NpoeKT
3aKpbinca cnycTa gea roga. C tex nop 8 Mockse He no-
ABWNOCH HY OHOTO HOBOTO 3KOMApKeTa. Yaepanca
MWb «[ProHBanbg», NepevMeHoBaHHbIM No3aHee B
«bromapke™ 1 NMWb COBCEM HEAABHO OTKPbIBLIMIA
drnman Ha NlecrHoi ynuue.

Kpome 3TWx MOMbITOK, APYrvX 3aMeTHbIX NOABK-
XeK Ha pbiHKe TaK 1 He 6bi1o. OCHOBHaA NMpWYMHa
— KpaliHe BbICOKME LieHbl Ha SKOMPOZYKTbI — VX He
MOTyT cebe Mo3BONMUTL fake NPeACcTaBUATeNN Hews-
MEHHO pacTyLlero cpefHero knacca. [Ja v ¢ Toukn
3pEeHNA BbIrofbl BMIOMAPKETLI He TaK MpUBNeKaTeb-
Hbl AN 1HBeCTopoB. OBblYHbIE CynepMapKeTsl A0-
pororo cermeHTa, Bpoge «A30yKu BKyCa», MPUHOCAT
B ABa pasa bonblue. No3ToMy ceiyac B cermeHTe
SKOMPOAYKTOB pasBuTie Nonyunn TpeHa «Shop in
Shop» — TO ecTb puTelnepsl NPOCTO YCTPaMBalOT

NPUNaBKY C 3KOMPOZYKTaMM BHYTPY OObIYHbIX Mara-
3MHOB. SKOMPOMYKTHI CTanM MOABNATLCA HE TOMBKO
B «A30yKe BKyCa» v «[nobyc [ypma», HO 1 B «AnbiX
napycax», «[lepekpectke», «<MeTpo».

Celyac 0bbem pbiHKa IKOMPOAYKTOB COCTABMAET
npumepHO 60-80 MaH. fonnapos B rog. 310 0,1%
oT obuiero obbema MPOAOBONbCTBEHHOIO PbIHKA.
1 BCe e: 3TOT CermeHT pacTeT. VIMnopT skonoru-
UeCKVX NMPOAYKTOB 13 [epMaHWK eXerofHo yeenu-
ynBaeTca Ha 80%. [loporoBr3Ha 0ObACHAETCA Tem,
UTO NPaAKTUYECKM BCE SKOMPOAYKTHI — MMMOPTHblE. B
lepmaHuiv, HanpyMep, 3KOMPOZYKTHl B CpeaHeM Ha
30% fopoxe 0bblyHbIX. ECMIM 3aBO3WTL KX B Poccuio,
K 3TOMy NPYOABAAIOTCA PacXOAbl Ha TPAHCMOPT, Ta-
MOEHHble COopbl 1 cepTUdMKaLMIO. [TOHATHO, UTO
6e3 0TeUeCTBEHHOTO NPOM3BOACTBA HU OANH PIHOK
pa3ByBaTbCA He OyeT.

B Poccnm io cux mop 3KONornyecki YncTbie npo-
OYKTbl MpakTiyeckn He npou3eoaatcsa. OCHOBHble
MPVYYMHBI — OTCYTCTBME OTEYECTBEHHOW CUCTEMBI
CepTUPVKaLMM TaKVX MPOAYKTOB 1 OTCYTCTBYE CTaH-
ZAapToB. Jlobolt npovsgoauTent unn Gepmep no cob-
CTBEHHOMY YCMOTPEHMIO MOXET 0003HauMTb CBOIO
MPOAYKLMIO KaK «O10», <3KO» U «OpraHiik»., [1o3Tomy
v JoBepUe NOTPeOUTENSs K TakoW MApPKPOBKE OUYeHb
HV3Koe. /b HEMHOTVIE MPOW3BOAVTENY MBITAIOTCA
NonyunTb AnA CBOEN MPOAYKUMU OUH W3 MHOrO-
UMCTIEHHBIX 3apYOEXHbIX CEPTUPUKATOR KauecTsa —
B MPUHLMME 3TOro MOXHO 100MTbCA 1 B Poccun. Mx
He MyraloT JMWHMe NPOU3BOACTBEHHbIE 3aTPaThl U
pacxofbl, Hev3bexHble Npy nepexofe HanpyMep Ha
ctaHpapt Demeter, aa ellie v B COYETaHN C Heybenw-
TeNbHbIM UMUKEM MAPKMPOBKY «KO» B Poccun.

Elle oaHa npobnema B TOM, YTO 3a rofibl COBET-
CKOW BMacTV Gbinvt yTpadeHsl TPAaUUUA 1 3HaHWA
B 00MaCTM HaTypanbHbIX METOAOB BbIPALMBAHMSA
Cenbxo3npoayKLUWK. [MaBHbIM Toraa 6610 — BbIMOS-
HWUTb NATANETKY. JTOAN NPUBBIKAM BUTBCA 33 Konnde-
CTBO, @ HE 33 KaueCTBO. A 3TOr0, KOHEUHO, ropasao
npotie Ao6UTHCA NPK NOMOLLY NECTULIMAOB, repbu-
UMAOB M UCKYCCTBEHHbIX YA0OpeHUi. Tenepb yixe

HWKTO V1 He 3HaeT, KaK MPaBusIbHO UCMONb30BaTh Ha-
TypasnbHble yao6peHus, UTobbl YPOBEHb HATPATOB B
KapTodene He Npesbillan HOPMbI.

Ho naxe ecnm kakol-H1byab depmep 1 nepeit-
JET Ha SKOCTaHAAPThI ¥ MOMYUMT COOTBETCTBYIOLLMIA
CepTUKAT, HEMOHATHO, KaK OH OydeT HaxoauTb
notpebutensa. B Poccun HET KOMMYHMKALWIOHHbIX
CTPYKTYp MeXay noTpebutensamm 1 4YacTHbIMMI
npovsoauTenamn. OTCYTCTBYIOT MPAMbIE KaHambl
cbbiTa. B nocnenHee Bpema Hauana pa3srBaTbCA
npofaxa uepes MHTepHeT. NpoaBMHyTEe depme-
pbl 1 3aKHTEPEeCOBaHHbIe ropoXKaHe HaxomAT Apyr
APYra Ha TeMAaTUUEeCKMX CalTax. 30eCb MOXKHO HalTH
3KOMPOMYKTHI MO MOYTV NpUeMIeMbiM LieHam, HO
6e3 cepTudwkaTa. Ecnm HabpaTb B AHaeKce «nepe-
BEHCKaA efa» UK «aepeBEHCKYIe NPOYKTbl», Cpasy
HaMZeTCA PAA NOCTaBLUMKOB, FOTOBbIX MPVBE3TU
3KOMPOAYKTHl Ha oM. Ho 3TOT crocob pabotaet
Wb B Cydae C epmMepCKrMA XO3ANCTBaMY, pac-
NONOXEHHBIMY BOMIM3M OT KPYMHbIX TOPOAOB — TaM,
rae ecTb NoTeHUMasbHble MoKynatenu.

KpynHble arpoxonavHrii noKa He roToBbl Nepexo-
AVTb Ha SKOMPUHLUMMBL. KOHTponMpoBaTs cobniofe-
HYe SKONOTMUECKMX METOOB Ha MraHTCKIX Teppii-
TOpUAX CNOXHO. HoBble Brionordeckvie cpeacTea
33LUMThl PacTEHMIA MOKa CAMLLKOM JOPOTY V1 B MpaK-
TUKE KPYMHbIX NPEANPUATUN TPYAHO NPUMEHNMBI.

I Tem He MeHee, OTeUECTBEHHOE MPOU3BOACTBO
nocTeneHHo HabvpaeT 0bopOoThl. A 3TO Kak pa3 He-
obxopumas  npeanochinka  AnA  AOArOCPOYHOMO
PasBUTUA PbiHKA. CHM3MTB LieHbl B AONMTOCPOYHOM
nepcrneKkTVBe CTaHeT BO3MIOXHO /MlWb Gnarogaps
BHYTPEHHEMY Mpov3BOACTBY. CBEXVE SKOMPOMYKTbI
He3aMeHVIMbl AN 30OPOBOTO MUTAHWS, Y €CNv OHM By~
LYyT CTOWTb Pa3yMHbIX IEHET, OHY 06A3aTeNbHO HaayT
cBoero nokynarensa. OcHoBaHHaA LIBeTKOBbIM arpo-
rpynna «OpraHuK» CHabXaeT yxe He TOMbKO ABa Cob-
CTBEHHBIX Mara3uHa. MonouHble NpogyKTbl 3TOW rpyr-
Mbl CTany NOABNATLCA W B 0ObIUHBIX CyrepMapKeTax
Mockabl. [oka POBKMIA, HO MHOrOOBELLAIOLLI 3HaK.. )
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ESSEN AUS DEUTSCHLAND
IN RUSSISCHEN KUCHEN

AUCH IM LEBENSMITTELEINZELHANDEL IST o
DEUTSCHLAND EINER DER WICHTIGSTEN PARTNER FUR &
RUSSLAND. WAS BEDEUTET DAS FUR DIE DEUTSCHEN g~
IMPORTEURE? /INESSA BUROWA, AHK RUSSLAND [t -

ach Angaben unterschiedlicher Quellen
N importiert Russland zurzeit fast 50 Prozent

aller konsumierten Lebensmittel aus dem
Ausland. In den einzelnen Branchen schwankt der
prozentuellen Satz der Importe von ein Prozent bei
Bier und flnf Prozent bei Schaumweinen bis zu 70
Prozent bei Gemusekonserven.

Fir den Handel bendtigt ein auslandischer Pro-
duzent einen Importeur, der die Zollformalititen
Ubernimmt und die Ware direkt an die einzelnen
Handelsketten und Handelsstellen liefert. Der Im-
porteur Ubernimmt die Aufgaben eines Distributi-
onszentrums in der Lebensmittelindustrie.

Die modernen Verkaufsformate haben sich hier-
zulande erst in den letzten 20 Jahren entwickelt.
Erst vor zehn Jahren hat in Russland der erste Hy-
permarkt erdffnet. Der Nachholbedarf gegeniiber
westeuropdischen Standards ist gro8. Dementspre-
chend verspricht die Entwicklung der Einzelhan-
delsumsatze bereits in naher Zukunft ein weiteres
dynamisches Wachstum. Fir 2011 rechnet man mit
einem satten Plus von 14 bis 16 Prozent Umsatzstei-
gerung. Dieses enorme Marktpotential ist mit einem
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intensiven Konzentrationsprozess des lokalen Han-
dels und einer Expansion deutscher und westeu-
ropdischen Handelsketten (Ubernahmen, Neubau,
Tochtergesellschaften) verbunden. Auch der Pro-
Kopf-Verbrauch lasst auf das groBe Entwicklungs-
potential flr importierte Lebensmittel schlieRen.
Gegenwartig liegt der tatsdchliche Fleischkonsum
bei 45 Prozent der staatlich empfohlenen Norm,
bei Milchprodukten nur bei 20 Prozent. In Russland
werden im Jahr durchschnittlich etwa 230 kg Milch,
Kase, Joghurt, Buttermilch und andere Milcherzeug-
nisse pro Einwohner verzehrt, in Frankreich sind es
440 kg. Die Konsumgepflogenheiten bei den nied-
rigeren Einkommensschichten unterscheiden sich
deutlich von denen der Besserverdienenden, be-
sonders bei Fleisch, Milchprodukten, Eiern, Gemdise,
Fisch und Obst und Beeren lassen sich signifikante
Unterschiede feststellen.

Zu den fuhrenden lokalen Retailketten gehoren
mit grofem Abstand die X5-Retail Group und Ma-
gnit /Tander, bei den internationalen Ketten fiihren
die Metro Group und Auchan. Laut Angaben des In-
stitutes flr Handel und Konjunktur ist das Wachstum
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im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) in der Moskauer
Region niedrigerimVergleich zu den Entwicklungen
in gesamt Russland. Der russische Markt fiir LEH liegt
in seiner Entwicklung drei bis finf Jahre hinter dem
europdischen Markt zurlck.

Der deutsche Handler muss sich gut auf den
russischen Markt vorbereiten und die richtige He-
rangehensweise finden. Es ist wichtig, die Wett-
bewerbssituation und damit die Marktchancen
vor dem Hintergrund von Preisvergleichen, Kon-
sumentenpraferenzen und Designanspriichen zu
ermitteln. Die Qualitat und Menge der verfligharen
Produkte entscheidet darlber, ob der Exporteur
auf die Segmente Hotel, Restaurant und Catering
oder mit grollen Mengen in den LEH abzielt. Letz-
teres ist mit unterschiedlich hohen Listing- oder
sogenannten ,Produktverpflegungsgebiihren und
-kosten” verbunden. Eine gro3e Rolle spielt die
Werbung in Russland, deshalb sollte der Verkaufs-
preis wie viele Beispiele aus anderen Landern zei-
gen, nicht zu knapp kalkuliert werden. Die Firmen,
die in Zukunft auf dem russischen Markt erfolg-
reich sein wollen, mlssen rechtzeitig daran den-
ken, in den Markenaufbau und in die Imagepflege
zu investieren. Dazu ist es notwendig, nicht nur auf
hohe Qualitdt zu achten, sondern auch effiziente
Werbemittel einzusetzen. Ubrigens, ein in Russland
vollig vernachlassigtes Marketinginstrument sind
Produktdegustationen.

Kurz: Der russische Markt ist hoch attraktiv, aber er
erfordert erhebliche Mittel fir den Start, viel Geduld
und Anpassungsbereitschaft. Aber auch in Zukunft
sind die Perspektiven, trotz Finanzkrise, zweifellos
sehr gut.

Zur Unterstitzung kleiner und mittlerer Un-
ternehmen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft
starteten das Bundesministerium fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz zusam-
men mit dem Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK) ein Projekt zur AulSenwirt-
schaftsforderung, dessen Ziel es ist, die Prasenz
deutscher Lebensmittel auf ausldndischen Mark-
ten zu steigern. Alle MalBnahmen werden durch
Fordermittel finanziert. Die Unternehmen kom-
men lediglich fur Reisekosten, die Transport und
Verpflegung im Zielland auf.

Die Malsnahmen sind so gewahlt, dass fir jedes
Unternehmen das passende Angebot dabei ist. Die
Programme orientieren sich am Bedarf der Unter-
nehmen und greifen ergénzend ineinander.

In Russland betreut die Deutsch-Russische Aus-
landshandelskammer das Projekt und bietet deut-
schen Unternehmen der Agrar- und Erndhrungs-
wirtschaft Unterstiitzung beim Marktantritt an.
Durch Markterkundungsreisen, Geschéftsreisen und
Kontaktborsen kénnen interessierte Unternehmen
Kenntnisse sammeln, sich ein personliches Bild von
den Verhéltnissen vor Ort machen und gute persén-
liche Kontakte aufbauen.)

KONTAKT UND WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN IN DER AHK
RUSSLAND: INESSA BUROWA,



Ortskundig?
Wir bringen Sie
ans Ziel!

Wir bieten lhnen ein erfahrenes und eingespieltes Team mit
nachgewiesener praktischer Expertise aus tUber 20 Jahren in
Management- und Unternehmerfunktionen fur Sie vor Ort in
Russland.

Unsere Erfahrungen, Netzwerke und Kontakte liegen insbe-
sondere im KonsumgUterbereich, bei Nahrungsmitteln und
Getrédnken, im Agrarsektor sowie bei Distribution und Handel.
Praktische Markterfahrung haben wir in Deutschland, Europa,
Osteuropa und seit Gber 10 Jahren in Russland, GUS.

Unsere Kompetenzfelder liegen in der Marktanalyse, der
marktorientierten Strategieentwicklung mit konkreter Um-
setzung, dem Management von Markteintritt mit Partnerwahl
und Kundenfiihrung, der Fihrung von Marketing und Vertrieb
sowie der Marken- und Unternehmensentwicklung.

Wir stellen flr Sie mit unserem erprobten Netzwerk aus Uber
40 deutschen und russischen Partnern, Mitarbeitern und Ex-
perten Deutsche Qualitat und Russisches Know-how aus einer
Hand zur Verftigung. Unser Team kommt aus der Praxis durch
unsere eigene operative Geschiftstdtigkeit mit eigenen Unter-
nehmen in Europa und Russland | GUS.

Unser Baro fir Sie in Russland:

Fon: +7 (495) 981 4308 | Fax: +7 (495) 981 4309 | E-
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HEMELIKVE BIIOOA ~

HA POCCUCKOM CTONE

B PO3HWNYHOW I'IPO,b,A)KE MNPO/JYKTOB

MNTAHNA TEPMAHKA

ABJIAETCA OAHUM N3 BAXKHEMLUMNX POCCUNCKUX ™
MAPTHEPOB. KAKOE 3HAYEHWE OTO MMEET 19 TEPMAHCKMX
MMIMOPTEPOB? / UHECCA BYPOBA, BTN POCCMA  °

O AAHHBIM PA3INYHBIX MCTOYHMKOB, PoC-

CVIA UMMOPTHPYET 13-3a pybexka noutu

50% noTpebnaemMbiX MPOAYKTOB MuTa-
HWA. [TPOLEHTHAA COCTaBAAIOLWAA MMNOPTA B Pa3-
JIMYHBIX OTPACNAX KONeONeTCs NMpu 3ToM OT OfHO-
rO NPOUEHTa B C/lyyae C NMBOM, NATU NPOLEHTOB
— C WaMMaHCKmK1 BrHamu, 1 go 70% B crydae C
OBOLLHBIMM KOHCEPBAMM.

[Ina ocyuwecTBneHna TOproBov AeATENbHOCTM
MHOCTPaHHOMY MPOV3BOAMTENIO HEOOXOAMM VM-
nopTep, KOTopbii GepeT Ha ceba TamMoKeHHoe
odopMIIeHre 1 MOCTaBAAET MPOAYKUMIO Hero-
CPeACTBEHHO B PO3HWYHbIE CETU M MarasuHbl. Vv-
nopTep B NULLEBOM NPOMbILAEHHOCTH BbINOMHA-
€T POSib HEKOEro ANCTPUOYTUBHOTO LIEHTPA.

CoBpemeHHble  GopMaTbl  TOProBAM  Havanm
pa3BmBaTbca B Poccum Bcero 20 net Hasag. Mep-
BbIM MMNEePMAPKET OTKPBIICA 30eCh BCEro AecATb
neT Ha3ag, CNpoc, Bbl3BaHHbIM OTCTaBaHMeM MPo-
3BOACTBA, HEOOBIYAMHO BENWK MO CPABHEHMIO
C 3anagHOEBPONENCKUMM CTPaHamu. [1osTomy B
bnvkariwem Oyayulem cnefyeT oXuaath AvHa-
MMUYHOrO POCTa OOOPOTOB PO3HNYHON TOProB-
. MpegnonoxmtensHo, B8 2011 I OH COCTaBUT
He MeHee 14-16%. 3TOT OrPOMHbIN PbIHOYHDIN
noTeHUMan CBA3aH C MHTEHCMBHBIM MPOLECCOM
KOHLEHTPALMM MEeCTHOWM TOPrOBW 1 3KCMaHCK-
€l repMaHCK1X v Opyrvx 3anagHOeBPONEencKnx
TOProBbIX CeTeit (MOKyMKa CyWecTBYIOWmMX Ma-
ra3viHOB, CTPOWTENBbCTBO HOBbIX, CO3fdaHVe [0-
UepHVX NpeanpuATi). MNoTpebneHne Ha oywy
HaceneHna Takke AaeT MMNopTepaM MULLEBbIX
NPOAYKTOB MOBOA AnsA Gonblivx Hagexa. B Ha-
cTosAllee BpeMs [enCTBUTeNbHOE NoTpebneHvie
MACa cocTtaBnAeT 45% OT pekomeHLyemblX Ha
rOCy[apCTBEHHOM YPOBHE HOPM, a MOSOUYHbIX
NpoAyKToB — TOMbKO 20%. B Poccum B rog Ha
AyLy HaceneHmna NPUXOAWTCA B CPEAHEM OKOMO
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230 Kr MOSOKa, Cbipa, MorypTa, CIMBOYHOTO Mac-
11a ¥ Apyrx MONOYHBIX MPOAYKTOB, BO MpaHumm
3TOT NMokasatenb aocturaeT 440 kr. MoTpebuTtens-
CKMe MPeAnoYTeHNA HU3LWKX CNOEB HaceneHus
CYLLECTBEHHO OT/INYAKOTCA OT FACTPOHOMMUYECKIX
NpuBbIYEK MioAe C CONMAHBIM 3apPaboOTKOM, B
OCOBEHHOCTU B OTHOWEHWMM MSAC, MOJOYHBIX
MPOLYKTOB, ANL, OBOLLEW, Pbibbl, PPYKTOB 1 ArOf.

Beaywmnmm poccumknmmn putenniepamm  Cym-
TatotcAa X5-Retail Group 1 MarnuT, 13 mexxayHa-
POAHbIX CETEN Ha pbiHKke Poccumn nuanpytot Metro
Group 1 Auchan. Mo gaHHbIM VIHCTUTYTa 13yde-
HWA CNPOCa 1 KOHBIOHKTYPbI TOPTOBN POCT PO3-
HUYHbBIX NMPOAAXK NPOLYKTOB NMUTaHNA B MOCKOB-
CKOM PerMoHe HWKe, Yem B LENIOM MO CTPpaHe.
POCCUMICKM PBIHOK NULLEBBIX MPOAYKTOB OTCTaeT
B CBOEM Pa3BUTUM OT €BPOMENCKOrO PbiHKA Ha
TPW-NATb NET.

[epMaHCKMe MpodaBUbl AOMKHBI Kak Cneayet
MOATOTOBUTBLCA K BbIXOAY Ha POCCUNCKUN pbl-
HOK 1 BbIOpaTh MpaBWbHYlO CTpaTernio. BaxHo
YUMTBIBATL CUTYaLUMIO C KOHKYPEHTaMM 1 BEPHO
OUEHMBaTb CBOV LWAHCh C TOUKM 3PEHMA NpuBne-
KaTenbHOCTI LieHbl, MpeanoyYTeHunii notTpedutenei
M OM3aHa ynakoBkM. KauecTBO M KOMMYeCTBO
npegnaraemort NPOAYKUMM ABNAETCA Onpenens-
fOLLMM MK BbIOOPE CEerMeHTa pbiHKa: 370 MOryT
ObITb «OTeNN, PecTopaHbl, TOUKM OBLIECTBEHHOMO
MUTAHNA», WM PO3HMYHAA MPOAAKA MPOLYKTOB
nuTaHus. [ocnegHee cBA3aHO C NNaTow 3a BXOf B
ceTb. bonblioe 3HayeHne B Poccum nmeeT pekna-
Ma, MOSTOMY OKOHYaTeNIbHaA CTOMMOCTb, Kak Mo-
Ka3blBaeT NPaKTVKa PaboTaoLLMX Ha POCCUINCKOM
PbIHKE KOMMaHWUIA, He MOXET ObiTb HU3KOM. Kom-
NaHWK, KOTopble HadeloTcA B Oyayllem 3aBoesaTb
yCnex Ha POCCUCKOM PbIHKe, LO/MKHbI CBOEBpe-
MEHHO NOfAyMaTb O TOM, UTOObI BIIOXWTb CPEACTBA
B Pa3BUTVie MapKK 1 UMKIKa. Kpome Toro, Heob-

XOAMMO He TOMbKO 3ab0TUTBCA O KauecTse, HO 1
1CNOMb30BaTh IQPEKTUBHbIE PEKNAMHbIE METOfbI.
Kctatv, HavmeHee ncnonb3yembim B Poccun map-
KETVIHIOBBIM MHCTPYMEHTOM ABNAIOTCA AeryCTaLmm
NPOJYKTOB.

B oblem, pOCCMICKMIA PBIHOK 4pe3Bblyaii-
HO MpuBMEKaTeneH, HO TPebyeT CyLIeCTBEHHBIX
CTapTOBbIX WHBECTVLUMIA, TEPMEHUA W YMEHUA
npucnocabnmeatbca. Ho 1 B Oymyiem, HecMoTps
Ha KPW3KC, NepCreKkTVBbI BECbMA 3aMaHuMBbIE.

[nA nopmepxkn Manoro v cpenHero 6usHeca
B 00MacTu CenbcKoro X03A/cCTBa M MPOM3BOACTBA
npoaykToB nutaHua QenepanbHoe MUHVCTEPCTBO
MWTaHWA, CENbCKOrO XO3ANCTBA U 3aLWTHI MPaB Mo-
TpebuTenein fepmaHn COBMECTHO C epmaHCKoM
Toproso-lpombiwnenHon Manatort (DIHK) Havyano
MPOEKT CTUMYNALMM BHELIHETOProBOW AeATeNbHO-
CTV C Lefiblo YBENYeHUs 0bbema NprcyTCTBIA NPo-
AYKTOB 13 TepmaHumM Ha 3apybexHbix pbiHKax. Bce
Mepbl ByayT GMHAHCKPOBATLCA M3 deaepanbHoro
BromxeTa. KomnaHmam byayT onnaunsaTh TpaHCNopT-
Hble PACXOfbl M MPOXMBaHYIE B CTPAHE HazHaueHws.

Mopnepkka OKasblBAETCA BO MHOMUX CIyyasx,
1 MOBOJ MPEeTeHAoBaTb Ha Hee CMOXET HalTu
noytv Kaxkaas dvpma. Mporpammsl OpUEHTUPO-
BaHbl Ha HyKAbl NPenpUATAA 1 XOPOLLIO AOMON-
HAOT Apyr Apyra.

B Poccun peanusaumen npoekTa 3aHVMaeTca
Poccumincko-TepmaHckan BHelwHeToprosas [Mana-
Ta, OHa MOMOTaeT repMaHCKM KOMMaHWAM Mpu
BbIXOZIE Ha PBIHOK. [1oe3aKM C Lienbio 3HaKOMCTBa
C PBIHKOM 1 MPOBefeHNs MeperoBopOB, a Takke
yuyacTvie B <KOHTaKHbIX OUPMax» MOMOXeT COCTa-
BWTb COOCTBEHHOE MHEHME O CUTYaLIMW Ha MecTe
11 YCTAHOBUTb XOPOLLIME NINYHbIE CBA3M. )

3A BOJTEE 110/APOGHOI NHOOPMALIMEN POCIM OBPALLIATBCA
B BTN: UHECCA BYPOBA,
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LEBENSMITTEL AUS DEM INTERNET

DER ONLINE-HANDEL IN RUSSLAND NIMMT RASANT ZU.

VIKTORIYA SUNKINA, AHK RUSSLAND

ussland zahlt zu den zehn aktivsten Landern
R im Internethandel. Dies ergab eine Unter-

suchung zum weltweiten Einzelhandel der
Marktanalytiker von CBRE aus dem vergangenen
Jahr. Die Agentur Rumetrika fand heraus, dass im
Dezember vergangenen Jahres via Internet vor
allem Blcher (13,7 Prozent), Kleidung und Schuhe
(13,2 Prozent) und Haushaltstechnik (12,3 Prozent)
gekauft wurden. Lediglich 6,1 Prozent der Befragten
bezogen ihre Lebensmittel aus dem Netz, im Juni
2010 waren es sogar nur 3,4 Prozent.

WIE FUNKTIONIEREN DIE MEISTEN LEBENSMITTEL
ONLINE SHOPS?

Untersuchungen der Marketingagentur INFO-
Line im April 2010 ergaben, dass die meisten Online

FOKUS: AGRAR- UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

Shops flr Lebensmittel wie Supermarkte aufgebaut
sind, der Vorteil liegt darin, dass der Kunde Zeit spart.
Allerdings sei das Warenangebot fast aller Online
Shops wesentlich begrenzter, als das in den her-
kémmlichen ,Offline"-Geschéften. Es gibt jedoch
auch Ausnahmen. Das Warenangebot der Super-
marktkette ,Azbuka Wkusa” ist laut Auskunft des
Pressesprechers Igor Jadroschnikow, Online und
Offline nahezu identisch.

In der Regel werden die meisten Online Shops
fur Lebensmittel bereits nach erfolgreicher Tatigkeit
eines herkdmmlichen Geschafts erdffnet. Alexander
Jagmurov, Geschéftsmann aus St. Petersburg, erdff-
nete erst vor kurzen den Online Shop dostavim-pro-
duktiru. Er vertritt die Meinung, dass die Eréffnung
eines Online Shops ohne einen real existierendes

Adam Ward / dreamstime.com

Geschaft im Hintergrund zu haben, noch absolut
unrentabel ist. Er hat seinen Online Shop mit Blick
auf die Zukunft eréffnet, hauptsachlich betreibt er
einen Lebensmittelladen und einige Gastronomie-
betriebe in St. Petersburg. Die Mehrheit der Kunden
in St. Petersburg sei noch nicht bereit, ihre Einkdufe
per Mausklickzu tatigen, so Jagmurov. Er glaubt, dass
vorwiegend junge, aufgeschlossene Menschen aus
der neuen stadtischen Mittelschicht zu den potenti-
ellen Online-Kunden gehdren. Ungeachtet dessen,
dass er bisher nur wenige Online-Kunden in der Wo-
che hat, rechnet der Geschéftsmann in ein bis zwei
Jahren mit einer positiven Geschaftsentwicklung.
Der Online-Handel mit Lebensmitteln ist noch
sehr jung. Die Moskauer Unternehmen ,Slushba
77" (erdffnet 1999), ,Utkonos”(erdffnet 2001) und
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,Korzinka.com” (er6ffnet 2004) gehoren zu den Pio-
nieren der Branche. Typisch ist, dass fast alle Online-
Shops in Russland, die Lebensmittel verkaufen, in
Moskau und im Moskauer Gebiet angesiedelt sind.
Schon in St. Petersburg haben die Einzelhandelsket-
ten keine eigenen Online Shops. Forscht man nach,
stellt sich heraus, dass es ,Online Kioske" gibt, mit
einem kleinen tiberschaubaren Sortiment. INFOLine
fand heraus, dass in vielen Stadten und Regionen,
mit einer hohen Verbreitung von Breitband-Inter-
net-Anschlissen, die Einzelhandelsketten ,bis heute
nicht die Maglichkeit nutzen online zu verkaufen”
(dazugehoren Stadte wie Tscheljabinsk, Ischewsk,
Ufa, Pensa Tjumen etc)

Die Moskauer Internethéndler fur Lebensmittel
zeigen keine Eile in die Regionen zu gehen. Igor
Jadroshnikov von ,Asbuka Vkusa“ geht davon aus,
dass eine Expansion in andere Regionen des Landes
sogar in mittelfristiger Perspektive nicht moglich ist.
Auch Svetlana Golubkova, PR-Direktorin bei ,Slush-
ba 77" halt einen Ausbau des Services in Moskau

und Umgebung fir wichtiger, als den Gang in die
Regionen, davon kénne noch gar keine Rede sein”’
Auch Utkonos hat noch keine regionalen Ambiti-
onen. Moskau sei noch lange nicht vollstdndig er-
schlossen, so Generaldirektor Wladimir Rjumin

Die Preise im Onlinehandel unterscheiden sich,
nach Meinung der INFOLine — Experten, nicht
von denen im Offline-Format. Dmitri Tshekmarjey,
Generaldirektor des Online Shops ,Korzinka.com”
glaubt, dass es schwer sein wird, die Preise in den
Online Shops auf dem Niveau des herkdmmlichen
Handels zu halten. Und genau das ist ein Problem
des Internethandels mit Lebensmitteln: Der Kunde
ist daran gewdhnt, dass im Internet immer alles
billiger angeboten wird als im Geschaft. Daran sind
die Handler teilweise selbst schuld. ,Der Preiskrieg
im Netz ist weitaus harter als im herkémmlichen
Handel, diese Tendenz wird durch das leichte Auf-
finden der Produkte im Internet gefordert’, meint
Tshekmarjev. Es ist im Internet mit Lebensmitteln
zu handeln, als beispielsweise mit Haushaltstechnik

Indexierung PageRank
Region inYandex | (Google) m

«Utkonos» www.utkonos.ru Moskau u.Gebiet 3341 5 nein
«Sedjmoj kontinent»  www.7cont.ru Moskau u.Gebiet 12000 5 ja nein
«Azbuka Vkusa» www.av.ru Moskau u.Gebiet 14000 4 nein ja

«Swjosdny» www.uralstar.ru Jekaterinburg 51000 3 ja nein
«Andrejevski», EURO» www.707-000.ru NischnijNowgorod 7400 2 nein ja

«Nash magazin» www.nashmagazin.ru Omsk 2381 3 ja nein
«Krasny Jar» www.pelican-k.ru Krasnojarsk 2416 3 nein nein
«Mir wkusa» www.mir-vkusa.ru Woronesh 1507 2 ja nein
«Bachetle» www.bahetleva-dostavka.ru Kasan 0 0 nein nein

Quelle: INFOLine, AHK
MITTLERER KASSENBON 2010 :

«Utkonos» 3.150 Rubl. (Lieferung frei Haus), 983 py6. (Bestellungen)
«Azbuka Vkusa» 5.500 Rubl.
«Slushba 77» 7.900 Rubl.

Quelle: Angaben der Unternehmen
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oder Buchern, dazu kommt, dass der Prozentsatz
der Kunden, die eine Sofortlieferung innerhalb von
drei bis vier Stunden wiinschen, weitaus hoher ist,
als bei anderen Waren. Dies wird noch erschwert
durch die vielen Staus und durch einen erheblichen
Mehrbedarf an Personal, der sich daraus ergibt, dass
auf dem durchschnittlichen Kassenbon eines Online
Lebensmittelgeschafts 30 bis 40 Positionen stehen
und nicht ein oder zwei wie z.B. bei Haushaltstech-
nik.,,Die Marge ist minimal — ein durchschnittlicher
Kassenbon ist um ein Vielfaches geringer als ein
Kassenbon fiir grol3e Haushaltstechnik,” so der Ge-
schaftsmann. Dies zieht zusatzliche Kosten fur den
Verkaufer nach sich, der diese Uber die Preise wieder
reinholen muss.

Die Popularitat eines Onlinegeschéfts zeigt sich
in der Besucherfrequenz der Internetseite, die wie-
derum in vielerlei Hinsicht auch von deren weiteren
Vervollkommnung in punkto Benutzerfreundlich-
keit und Auffindbarkeit abhdngt (siehe Tabelle).
Am schnellsten findet der Kunde seine Produkte im
Online Shop ,Svjozdny', da er Gber 51.000 indexierte
Seiten verfugt. Fir den Online Shop ist es wichtig,
,dass er in den wichtigsten Suchmaschinen ent-
halten ist, da die meisten Kunden diesen Weg zum
Einkauf nutzen”

WAS MACHT LEBENSMITTEL AUS DEM INTERNET
SO ANZIEHEND FUR DIE KUNDEN?

Nach Untersuchungen von PricewaterhouseCo-
opers zum Onlinehandel 2010 sehen die russischen
Verbraucher den Komfort in Vorteilen wie ganzta-
giger Zugang ohne Hetzerei, ein breites Warenan-
gebot, die Méglichkeit sich in Ruhe mit technischen
Details vertraut zu machen und schnelle Preise
vergleichen zu konnen! Svetlana Golubkova von
Slushba 77 unterstreicht die lebendige Kommu-
nikation und den fairen Kontakt mit dem Kunden”
Bei ,Slushba 77" hat jeder Kunde einen ,eigenen
Manager, den viele Kunden nicht wechseln wol-
len”. Fiir Igor Jadroshnikov sorgt sich der typische
Internet Einkdufer um seine Verwandten und Fami-
lienangehdrige, indem er die Lebensmittel frei Haus
bestellt” Der Kunde spart durch den Online-Kauf ein
Menge Zeit und meidet die Unannehmlichkeiten,
die mit einem selbststandigen Weinkauf inklusive
Transport verbunden sind. Auch bei einkommens-
schwdcheren Bevolkerungsgruppen und korperlich
behinderten Menschen, sieht Alexander Jagmurov
zukunftige Onlinekunden.

Bislang bevorzugen die Kunden in Russland im-
mer noch den herkdmmlichen Einzelhandel. Nach
Ansicht der meisten von Impuls Befragten sind viele
Verbraucher bis heute nicht bereit, ihre Einkdufe im
Voraus zu planen und bevorzugen, das Geschaft in
der Néhe ihrer Wohnumgebung. AulBerdem miss-
trauen viele der Qualitdt. Trotzdem sind die Pro-
gnosen positiv: immer mehr Stadte werden an das
Breitbandnetz angeschlossen, immer mehr Men-
schen haben Internet auch zu Hause, die Einkom-
men steigen wieder in ganz Russland — die besten
Voraussetzungen fur die Online Handler.)



TEMA HOMEPA: ATPAPHAA N TTNWEBAA NMPOMBIWLNTEHHOCTb

[MPOAYKTbI WA U3 UHTEPHETA

OHIANH-TOPrOB/1S B POCCUW HABUPAET OBOPOTHI.

BUKTOPWUA CYHKUHA, BTI POCCUA

0CCYA BOLLNA B [ECATKY CamblX Pa3BUTbIX B

cdepe UHTEPHET-TOPrOBMM CTPaH — rOBO-

PUTCA B UCCNEAOBAHNA MUPOBOW PO3HNY-
How Toproeam 2010 . komnanmm CBRE. Kak nocuntano
areHTCTBO RUMETPUKA, CambiMi MOMYAAPHbIMA TOBa-
pammn B ceTvi B Aiekabpe 2010 1. ctanu KHur (m oT-
Aasanv npegnoytervie 13,7% onpoLleHHbIX), oaexaa
11 00yBb (13,2%), bbIToBas TexHuKa (12,3%). MpoayKTbl
nuTaHWA B VIHTEpHeTe Nokynanu 6,1% onpoLleHHbIX, a
B nioHe 2010 . 310 genanv Bcero 34%.

KAK PABOTAET BOJIbLIMHCTBO MPOJ0BONbCTBEH-
HbIX OHNAMH-MAFA3WHOB

B nccnenoBaHum komnaHum INFOLIne (8 anpene
2010 r)) roBOpwTbCA, UTO BOMBLIMHCTBO VMHTEPHET-
MarasMHOB MPOAYKTOB MWTAHWA  OpPraH1M30BaHO
B dopmaTe CynepmapKeT, OCHOBHBIM MpevMyLe-
CTBOM 31€Cb ABNAETCA GAKTOP IKOHOMMM BPEMEHU
noKynaTtenen. Ho 3KcnepTbl areHTCTBa nosaratot,
UTO aCCOPTUMEHT MOYTU BCEX MHTEPHET-Mara3vHoB
yxe CBOMX «0QdNaliHOBbIX» aHanoro. Ho ectb u
UCKIIOYEHNA, Hanpumep, Mpecc-CekpeTapb CeTu
«A36byKa BKyca» Iropb AAPOLIHMKOB YTBEPXIAET,
UTO ACCOPTUMEHT «OHMaMH 1 0GdNaH» MarasviHoB
NPaAKTUYECKN NMONHOCTHIO COBMAAAET.

Kak npasuno, 6OnbLUMHCTBO OHMaliH-Mara3vHoB
NPOAYKTOB NMUTaHNA OTKPBIBAKOTCA YKe MOCe yCnell-
HOW paboTbl MarasvHoB oddnaiH-Gopmata. MNpes-
npuHuMatens u3 - CakT-letepbypra  AnekcaHap
ArMypOB, HefiaBHO OTKPBIBLIMIA WHTEPHET-MarasvH
dostavim-produkti.ru, cumTaer, uto ceiiuac OTKpbITHE
OHMaiH-MarasvMHa 0e3 CylleCcTBOBaHMA OObIUHOM
PO3HMYHOM TOUKM BOOOLLE HepeHTabenbHo. OH, Ha-
NpYMEP, OTKPbINT 3TOT MarasvH CKopee 19 nepcrek-
TVBbI, @ €r0 OCHOBHOW BM3HEC — OObIYHbIV MarasuH
hopmaTa «y OMa» 1 TOUKM OOLLECTBEHHOTO MTAHUA.
Moka uTo ocHOBHaA Macca notpebuteneii Metepbyp-
ra elje He roToBa AenaTb NOKyMKM NPOAYKTOB B CETH,
yBepeH AnekcaHap. [10 ero MHeHWIo, ero OCHOBHbI-
MV KNMEHTaMM ABNAIOTCA MOJIOAble COBPEMEHHbIE
TIOAY, KaK MPaBuIio, MPOXVBAIOLLME B HOBbIX AOMAX 1
obnagatoie HOBbIM MPOrPECCUBHBIM MblLLTIEHVEM.
/1 HeCMOTPA Ha TO, UTO Cenyac y ero MarasnHa BCcero
HECKOMBbKO KNMEHTOB B Hefento, NpeanprHmMaTenb
HaZleeTCA NOsYUNTb XOPOLLYI0 MapKy Yepe3 ABa-TpK
rofa, Koraa npov30oiaeT COOTBETCTRYIOLLEE Pa3BuT/E
noTpebutens.

Cnepnyet OTMETUTB, YTO Cam (OPMAT OHMAlH-
TOProBAV NPOAYKTaM/ MUTAHKA eLle OueHb MONOA.
K CTapoxwmnam 3TOro pbiHKa MOXHO MPUUNCIUTD
JMWb MOCKOBCKME MarasuHbl «Cryxba 77», <YTKO-
HOC» 1 «Kop3KHKa.comy, OTKpbITble B 1999, 2000 1
2004 . COOTBETCTBEHHO.

Moyt BCE WHTEPHET-MarasnHbl CeTell npo-
JYKTOB MuTaHMA Pocun Haxopatca B Mockse
obnacty, rosoputcs B uccnegosaHum INFOLine.

A po3HnyHble cetn CaHkT-leTepbypra He UMeloT
COBCTBEHHbBIX VMHTEpHeT-MarasuHoB. Mpu nccnepo-
BaHWM VHTEPHETa CTaHOBMTCA ACHO, YTO B ropofe
BCTPEUaIoTCA TaK  HasblBaemble  «online-Knockw».
Cneupanuctsl INFOLIne  Take BbISICHWIN, YTO BO
MHOTX TOPOAaX Y PErvOHaX, UMEIOWMX BBICOKYIO
MPOHMLIREMOCTb LIMPOKOMNONOCHOrO IOCTYMa K CETH
VIHTEPHET, PO3HWYHbIE CETM <10 CVX NOP HE UCMONb-
30BaNi BO3MOXHOCTV MHTEPHET-TOPrOBAW» (Takvie
ropoga kak YensbuHck, Vixesck, Yoa, Me3a, TiomeHb
1 74.). ObbluHO OOMBLIMHCTBO NOMb30BaTENEN PyHe-
Ta WLLET CI0BOCOYETaHNe «MPOAYKTbl MUTaHKA Ha
NIOM» HabKPasn Ha3BaHMs TOProBbIX CETEN. ITO rOBO-
PUT O FOTOBHOCTY MCNONB30BATb CEPBIC AOCTaBKM
NPOAYKTOB NOCIE €ro 3arycka KpynHenwmnmy deae-
panbHbIMI 1 PETMOHANbHBIMI pUTENEPaMI.

MOCKOBCKME OHNaNH-Mara3nHbl NPOZYKTOB NiTa-
HWA He cnewaT UATK B PernoHbl. Virops AnpowHu-
KOB 3aABWf, YTO «B OAVKAMLIMX NAaHaX KOMMaHWK
HeT BbIXOAa Ha PbIHKM APYrvX POCCUIACKMX ropo-
110B — 00 3TOM MOXHO rOBOPUTH B CPeHECPOUHON
nepcrekTvie». CBeTnaHa fonybkosa, PR-avpekTop
marasvHa «Cnyxba 77», pacckasana, Yto KoMnaHwa
MNaHMPYeT «Pa3BMBaTLCA B APYTOM HaMpasieHNy,
paboTa Hajl KOTOPbIM Ceitvac 1aeT NOMHbBIM XOLOM,
nosTomy 06 OOCAYKVBAHWK PErVOHOB MOKa pedb
He naem. feHavpekTop K «YTKOHOC» Bnagmmmp
PiomyH rosopuT: «O NiaHax BbIXOAA B PErMOHBI ro-
BOPWTb MpexaeBpeMeHHo. KomnaHun elle npeg-
CTOUT peann30BaTb MOTEHUMAN PacTyWero pbiHka
VIHTEPHET-TOProBMM NPOAYKTaMu NTaHWA 1 CONyT-
CTBYylOWMMM TOBapamu B Mockse v MOCKOBCKOM
obnactn».

YTO KacaeTca LieH Ha TOBapbl B MHTEPHET-Marasw-
Hax, 3kcnepTbl INFOLiIne cumTaloT, YTO OHM aHanorny-
Hbl LieHam B OQONaiHOBbIX MarasvHax ceTu. Tem He
MeHee, reHeparbHbIN AUPEKTOP MarasnHa «Kop3nHKa.
comy» [IM1Tpuin Yerkmapes OTMEUAET, YTO LieHb! B VH-
TepHET-Mara3uHe CNIOKHO yepaTb Ha YPOBHE LieH
00blUHbIX ODPANHOBBIX Mara3vHOB. [pu 3Tom NoKy-
natenb NPUBLIK, YTO MPOCTPAHCTBO MHTEPHETA — 3TO
OTPOMHbBIN AUCKOHT-LEHTP, paccygaeT  AMuTpuii,
BCMOMMHAA HeAaBHIOK KOHGepeHLMIo «POCCUCKIIA
VHtepHeT Qopym + KoHdepeHuma VHTepHeT 1 buis-
Hec 2011» (PUO+KIB). «MHTepHET- MarasuHbl camm
MOATANKMBAIOT MOMb30BATeNA Ha 3TO, W LieHOBble
BOMHbI, KOTOpbIE BEAyTCA Ha 3TOM GpOHTe — ropas-
[0 XecTue, Hexxenvt B opdnaiH cpene. SToMy Cro-
coOCTBYeT NerkocTb Moucka ToBapa B UHTEpPHETe,
— cuuTaeT npeanpuHKMaTens. Mo 3Tom pabotats B
dopmaTe OHMalH-MarasnHa C NPOAYKTaM1 HaMHOTO
CNoXHee, Yem Hanprimep, C ObITOBOV TeXHUKOW, yoex-
neH mntpuin. Beab, «<npoLeHT Ntoaew, KoTopble XOTAT
nNomyunTb TOBAP He MO3aHee, Yem Yepes Tpr-yeTbipe
4yaca, ropasfo BblLLE, Yem C HENMPOAOBONBCTBEHHbIMM
ToBapamuy. Bce ycnoxHaeTca npobnemamy npobok

1 HEOOXOAVMOCTBIO COfepPXaTb OOMbLUNIA LUITAT KOM-
NNEKTOBLLMKOB, YEM B MarasviHe ObITOBOVW TEXHVIKM,
YUNUTBIBAA, UTO B OObIYHOM Ueke NMPOLOBOBCTBEHHO-
rO VHTepHeT-MarasuHa cogepxutca no 30-40 nosw-
LNiA, a He OfiHa-[1Be, KaK B Mara3sviHe ObITOBOM TEXHVIKM.
«MapXMHaNbHOCTb — MUHMMANbHA, CPEAHNI UeK — B
HECKOMbKO pa3 MeHblUe, YeM Ha KpyrHyio ObIToBytO
TeXHUKy», — pacyaaeT IM1Tpuit. 310 BCe Haknagbl-
BaeT AOMOHUTENbHbIE PAcxofbl Ha NPOAABLA U Bbl-
HY>KAAeT MOBbILLAT LieHb.

Komnanua INFOLine otmeyaeT, ogHMM 13 nokasa-
Tenen NOnynAPHOCTM OHMANH-MarasvHa CUMTaeTCA
NOCELLAeMOCTb ero canTa, A 310, BO MHOTOM 3aBUCHT
OT 2QPEKTVBHBIX METOAOB €ro NpoasuxeHns. Cpe-
A/ Havbonee NONYNAPHBIX U «aBTOPUTETHbIX» IKC-
nepTbl areHTCTBa BblaenAtoT «CebMON KOHTUHEHT,
«YTKOHOC» 11 «A3ByKy BKyCa», CM. Tabnuuy. Hanbonee
ObICTPO MOKyMaTeNb HaMAET UHTEPHET-MarasvH CeTun
«3BE3AHBINY, Tak Kak OH MmeeT 51.000 nponHaeKcH-
POBaHHbIX CTPaHWL CalTa. [InA OHNaliH-marasvHa
BaKHbIM ABNAETCA «paKTOP NPUCYTCTBUA B BEAYLLMX
VHTEPHET-KaTanorax, TK. MHOrMe MoTpebutent uc-
NONbL3YIOT 3Ty CUCTEMY NOVICKa.

YTO PUBNEKAET NOKYMATENEN NPOI0BONbCTBEH-
HbIX UHTEPHET-MATA3HOB?

B nccnepoBaHum oHnarH-Toprosam 2010 r, coe-
naHHom PricewaterhouseCoopers roBopuTcs, Uto
«POCCHIACKME MOTpebuTenn OUeHWIM  ynobCTBO
1 BbIrOdy COBEPLIEHMA MOKYMOK OHMaMH: 3TO U
KpYriocyToUHan AOCTYMHOCTb, U BO3MOXHOCTb 13-
6exatb CyeTbl TPAAULIMOHHBIX MaravHOB, a TaKxe
LWMPOKMIA aCCOPTUMEHT TOBAPOB, BO3MOXKHOCTb 03-
HAKOMUTBCA C TEXHUYECKMMU XapaKTepUCTVIKamMm 1
BOCMOSIb30BaTbCA CUCTEMOM COMOCTaBEHNA LieH».
Kpome 310ro, CBeTnaHa [ony6KoBa BblaenseT Takoi
GaKTOP Kak «BO3MOXHOCTb *KUBOTO 1 MOPAAOUHOMO
06LLEeHWs, HANPUMED, Y KaXKAOro KneHTa «CnyObl
77» eCTb «COOCTBEHHbI MEHemKep U MHOrMe He
XOTAT €ro MeHATb». Mropb AgpoLwH1KoB, OTMeYaeT,
UTO MOKYMKW NMPOAYKTOB NWTAHWA B CETU NOAXOAAT
ANA TeX, «KTO He DOUTCA HTEPHETA, a TaKKe 1A Tex,
KTO rOTOB 3a00TWTbCA O CBOMX POAHBIX 1 OAN3KMX,
3aKa3blBaA MM NPOJYKTbI C AOCTaBKOWY. Kpome Toro,
He CTouT 3abblBaTh, roBOpUT AnekcaHap ArMypos,
UTO NPOLOBOMBCTBEHHBIM VHTEPHET-MarasyHOM MO-
ryT BOCMONb30BaTbCA HeboraThle B3POCSbe OAN,
OrpaHnyeHHble B ABVXKEHUW, HanpUmep, MHBANUIbI.

Kak cuvTaloT npepctasutenyt  GONbLUMHCTBA
OMpPOLLEHHbBIX IMpulse MHTEPHET-MarasnMHOB, MHO-
rve notpebuteny 8 Poccum 4o cux Nop He roToBbl
0bymaTb CBOW MOKYMKY 3apaHee, OHW npeanoyu-
TaloT 4enaTb MOKYMKM B MarasvHax <y fgomar. Coep-
XMBAIOLLMM GaKTOPOM TaK ke ABNAITCA HeoBepyie
K KaueCTBy M TexHM4Yeckas HerpamoTHOCTb MoTpe-
6utenel. OHaKo 3KCMepThl PbiHKa YOeKAeHbl, uTo
3T NpenATCTBUA OyayT NocTeneHHO NpeofoneHs,
a TOproenA NPOAyKTaM1 NiTaHmA B Poccum cTaHeT
BCe nonynApHee. Beab ycneluHas paboTa Takmx Ma-
ra3nHOB U BbICOKMIA ypOBEHb 0becreyeHHOCTH k-
POKOMOSOCHbBIM OCTYMOM B Pa3fnMuHbIX ropogax
Poccun dopmrpyeT NpeanochinKkm passUTUa HTEp-
HET-TOProBNv, oTMeualoT 3kcnepTsl INFOLIne.)
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Russlands Teeliebhaber entwickeln
Experimentierfreude

Russland tankt kiinftig nur noch sauberes
Benzin.

Russlands Versandhandel wéchst.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»> RUSSLANDS TEELIEBHABER
ENTWICKELN EXPERIMENTIERFREUDE
Der russische Teemarkt ist seit Jahren stabil
—und zwar auf héchstem Niveau. Der Durch-
schnittsburger in Russland konsumiert Jahr fur
Jahr Uber 1,2 Kilo Tee. Damit trinkt er fast funf-
mal so viel Tee wie ein Deutscher. Weil gleich-
zeitig die heimische Produktion im suddlich
gelegenen Gebiet Krasnodar kaum eine Rolle
spielt, ist Russland der gro(3te Teeimporteur der
Welt. Die Importe sind 2010 um zwolf Prozent
gestiegen. Seit Jahrhunderten préferieren rus-
sische Teeliebhaber schwarze Teesorten.

Die Nachfrage nach Tee lag in den vergange-
nen Jahren stabil bei 160.000 bis 170.000 Ton-
nen. Im Jahr 2009 dirfte sich das Marktvolu-
men auf etwa 170.000 Tonnen belaufen haben,
sagt Tamas Tschanturia, Leiter der Russischen
Assoziation der Kaffee- und Teehersteller Rost-
schaikofe. Vorldufige Schatzungen gehen da-
von aus, dass die Nachfrage 2010 leicht auf
173.000 Zonnen gestiegen ist. Ein Wachstum
von zwei bis drei Prozent — mehr sei auch in
Zukunft nicht realistisch, wird etwa Igor Lisi-
nenko, Generaldirektor des russischen Teekon-
zerns Mai, im Wirtschaftsjournal ,Expert” zitiert.
Aber bereits das Ausgangsniveau ist gigan-
tisch. Denn russische Birgerinnen und Burger
konsumieren jéhrlich 1,2 kg Tee pro Einwohner.

»> DEUTSCHE HERSTELLER WICHTIGSTE
AUSRUSTER DER RUSSISCHEN
WASSERWIRTSCHAFT

Russland kauft wieder deutlich mehr Tech-
nologie fur die Wasserversorgung und Ab-
wasserreinigung ein. Die Importe sind 2010
zweistellig gewachsen. Deutsche Anbieter
sind die wichtigsten Lieferanten. Sie kdénnen
angesichts des enormen Nachholbedarfs auch
in den kommenden Jahren mit guten Auftra-
gen von russischen Wasserwerken und Klaran-
lagen-Betreibern rechnen.

Die Branche der Wasserversorgung und Ab-
wasserreinigung in Russland schiebt einen
erheblichen Investitionsstau vor sich her. Nicht
nur Pumpen, Filteranlagen und die Wasserge-
winnung sind verschlissen. Auch beim Trink-
wassertransport sind die Verluste nach wie
vor hoch und liegen bei rund zehn Prozent.
Regional gibt es dabei sogar noch schlechte-
re Werte. So gehen in den Gebieten Tula und
Nowgorod Uber 14 Prozent der Wassermenge
beim Transport verloren, in den Kaukasus-Re-
publiken und im Gebiet Rostow-am-Don so-
gar ein Viertel.

»> RUSSLAND TANKT KUNFTIG NUR NOCH
SAUBERES BENZIN

Ab 1. Januar 2015 darf in Russland nur noch
Benzin nach Euro-Standard 5 getankt werden.

Dazu mussen mehr als 80 Prozent aller Pet-
rochemiewerke modernisiert werden. Einige
neue Projekte sind unldngst abgeschlossen
worden, andere folgen in wenigen Wochen
und Monaten. Doch auch wenn es immer
wieder einzelne Projekte gibt, die ganz grof3e
Modernisierungswelle bleibt bisher aus. Das
kénnte sich jedoch schon bald d&ndern: Russ-
land setzt wieder dazu an, Europas grofter
Automobilmarkt fur Neufahrzeuge zu werden.
Und die wollen alle betankt werden.

Die russische Petrochemie sieht also rosigen
Zeiten entgegen: Die Nachfrage nach hoch-
wertigem Sprit steigt von Jahr zu Jahr, die Im-
porte mussen steigen, die Exporte werden sin-
ken und selten waren Investitionen so sicher
wie in dieser Branche. Die Kapitalanlagen im
Bereich der Petrochemie lagen in den Jahren
2003 bis 2008 bereits bei rund 200 Milliarden
Rubel. Nach Expertenmeinung durfte sich die-
se zwischen 2009 und 2014 versechsfachen
und auf einem Niveau zwischen 1.200 und
1.400 Milliarden Rubel liegen (circa 30 bis 34
Milliarden Euro).

»> RUSSLANDS VERSANDHANDEL STELLT
NEUEN UMSATZREKORD AUF

Der russische Versand- und Onlinehandel hat
die Krise hinter sich gelassen und préasentiert
sich wieder mit starkem Umsatzwachstum. Im
Jahr 2010 haben Katalog- und Internet-Hand-
ler Waren fiir 5,2 Milliarden Euro verkauft. Zwar
bleiben Logistik und Zahlungssysteme die
groRten Hemmnisse fiir die Branche. Dennoch
erwartet die Regierung, dass der Versandhan-
del seinen Anteil am Einzelhandelsvolumen
deutlich steigern wird.

Russlands Versandhandel hat im Jahr 2010 wie-
der beeindruckende Wachstumsraten gezeigt.
Nach Angaben des Branchenverbands NADT
sind die Umsatze um 30 Prozent auf 5,2 Milliar-
den Euro gestiegen — ein neuer Rekord. Damit
konnten Katalogversender und Internet-Ge-
schafte deutlich starker zulegen als der Einzel-
handel insgesamt (+4,4 Prozent). Das russische
Ministerium flr Industrie und Handel rechnet
damit, dass der Distanzhandel bis 2020 einen
Anteil von bis zu sechs Prozent am gesamten
Handelsumsatz aufweisen wird (2008: zwei
Prozent).

Wachstumstreiber war 2010 das Online-Ge-
schéaft. Etwa drei Milliarden Euro Umsatz wur-
den Uber Bestellungen im Internet erzielt und
damit erstmals mehr als Uber die klassische
Mail-Order. Rund zwei Milliarden Euro entfie-
len auf den klassischen Versandhandel mit Ka-
talogversand, Post- oder Telefonbestellung. )



»> POCCUAHE HE U3MEHAIOT YAID
Poccninckmnii pbiHOK Yad y»Ke HEeCKONbKO neT
ocTaeTca CTabunbHbIM, COXpaHAa Oonblive
obbembl. CpefHeCTaTUCTUYECKNI POCCUAHUH
13 rofa B rof notpebnseT cebiwe 1,2 Kr yas.
3TO NouTM B NATb pa3 bosblie, yem noTpe-
617107 Hemubl. OTeueCTBEHHOE MPOV3BOACTBO
YyadA Ha tore Poccuu, B KpacHopape, ceryac He
MrPaeT 3HaUYMTENbHOW POAK, MO3TOMY CTpaHa
ABNAETCA KPYMHEMWMM MMOOPTEPOM Yasa B
mupe. B 2010 1. MMNopTHble 0Obembl Yas Bbl-
pocan Ha 12%. Ha npoTaxeHwun cTonetvn B
Poccuur npegnounTany YepHble copTa.

Cnpoc Ha Ya 3a nocneaHne roabl OCTaBanca Cra-
6UnbHBIM 1 cocTaenan 160.000 — 170.000 TOHH B
rog. [No cnosam Pamasa YaHTypus, reHepansHOro
ampekTopa Accoumaummn npoussBoauTenen 4as
n kode «Pocuaikode», B 2009 r. obbeM pbiHKa
yaa coctaeun 170.000 ToHH. B 2010 r, no oueH-
KaMm 3KCMepToB, CNPOC Clerka BbIPOC W JOCTUT
173.000 ToHH. Miropb JTncrHeHKo, reHepanbHbIi
OVPEKTOP POCCUICKOW YalHOW  KOMMaHWK
«Mal», NPOrHO3MpPyeT B XypHane «IKCnepT»
POCT pPbiHKa B 2-3%, He 6onblie. Ho xanoeaTtb-
CA rpex — CyllecTByolMe ceruac obbembl yxe
camm no cebe MOXHO pacLeHMBaTb Kak ru-
raHTCKue.

»»> HEMELKWE MPON3BOAUTENN
MOAEPHU3NPYIOT BOAOCHABXEHUE

B POCCUU

Poccusa BHOBb Hauana 3akymnatb B 60MbLNX KO-
JIMYeCTBax TexHosormueckoe o6opynoBaHve
INA BOAOCHAOXEHNA 1 OUNCTKN CTOYHbBIX BOA.
B 2010 r. uMnopTHble 0bbeMbl BLIPOC/N B [ABa
pasa. bomblas yacTb NOCTAaBOK MPUXOAUTCA
Ha HemeUKMx npowussoamtene. [lockonbky
NoTpebHOCTb B 3TOM BWAe 000PYAOBaHUA He
yMeHblUaeTca, B Onvkailime rofsl OHW Mo-
NPEeXHeMY MOTYT PAaCCUMTLIBATb Ha POCT YMCIa
33aKa30B CO CTOPOHbI KOMMAaHWI, YNPaBAAOLMX
BOLOMPOBOAHBIMY 1 OUMCTHBIMY CTAHLUMAMM.
Ma3a MHBECTMLMOHHOIO 3aCTosA B Chepe BOO-
CHabXeHWA 1 BOAOOUMCTKM, KaK BUAHO, 3aKaH-
ymeatca. ObopynoBaHVe — HacoChl, GrUNbTPO-
BasbHble YCTAaHOBKM, NMHUM BOLOCHAOXeHMA
— CWUNbHO M3HOowWeHo. lNoTepw BOAbI Npw nepe-
[laye No BOAOMNPOBOAY COCTaBAAET B CpeaHeM
0o 10%. B otgenbHbIX perrmoHax nokasaTenu
eule xyxe. Hanpumep, 8 Tyne n 8 Hosropoge
npv TPaHCNOPTUPOBKe TepseTca Ao 14 npo-
LeHTOB BoAbl, B pecnybnvkax Kaskaza v B
Poctose-Ha-[loHy — fo yetBepTu.

»»> POCCUA 3ANMPABNAETCA BCE bOJIEE
YUCTbIM BEH3UHOM

C 1 anBapa 2015 r. B Poccun MOXKHO GyaeT mc-
Nonb30BaTh TONbKO BEeH3WH CTaHAapTa eBpo 5.
[inA 3TOro NpuaeTCA MofgepHM3MPoBaTh bonee
80% BCex HedTenepepabaTbiBalOLMX 3aBOAOB

B CTpaHe. He Tak AaBHO Obin peanu3saH paf
HOBBIX MPOEKTOB B 3TON Chepe, B bnvrkaniume
Heflenv 1 MecAlbl NOSBATCA HoBble. Ho, HecMmo-
TPA Ha yCnex efVHUYHbBIX MPOEKTOB, MOLIHOW
MOZEepHM3aUMOHHOW BOMHbI MOKa He Habnoaa-
eTcs. Bnpouem, B bnivxaiiiee Bpems cuUTyaums
MOXeT U3MeHUTbCA: Poccua BHOBb NpeBpalla-
eTCA B KPynHenwnin B EBpone pbiHOK HOBbIX
aBTOMOOWNen, a 1Ux Bedb Hago OyaeT yem-To
3anpasnATh.

[Moxoxe, poccuitckyto HedTenepepabaTbiBalo-
LYo OTPAC/b XKAYT Pafly>KHble BpemeHa: Cnpoc
Ha BbICOKOKAueCTBEHHOE TOMMMBO pacTeT v3
roga B rof, UMNopT ByaeT yBENMUMBaTbCA, IKC-
MOPT CHUXKATbCA, U HX B OAHY ApYrylo cdepy
MNHBECTOPbI He BKNAAbIBAOTCA C TakOW yBepeH-
HoCTblo. KanutanosnoxeHuvs B HedTenepepa-
6aTbiBalOWMe NpeanpuaTMa B nepuog ¢ 2003
no 2008 r. coctasunu 200 mnpa. pybnew. Mo
MHeH W0 3kcnepTos, ¢ 2009 no 2014 rr. 31a Cym-
Ma BblpacTeT B WeCTb pa3 1 coctasut ot 1200
o 1400 mnpa. pybnein (npwumepHo 30—34
MAPA. eBPO).

»> MIOCbIIOYHAA TOPTOBJIA

MOBWJIA HOBbIN PEKOPJL

Poccuinckas nocbinoyHaa n MHTEPHET-TOProB-
NA Nepexmnna Kpusnc n CHOBa AEMOHCTPUPY-
eT AMHaMuyHbIR pocT. B 2010 . no Katanoram
1 NO WHTepHeTy 6bio NPOAAHO TOBAPOB Ha
cymmy 5,2 mnpga. espo. Moka bonee cTpemu-
TeSIbHOMY Pas3BWUTMIO OTPAC/M MeWaloT He-
OTNaXeHHaa NOrMCTUKa WM Hepas3BUTble Mna-
TeXxHble cuctembl. OfHAKO MPaBUTENbCTBO
HafeeTcA, uTo JONA NOCHIIOYHON TOProBW B
obuiem obbeme PO3HUYHOW Toprosnu byaet
pacTi 1 ganblue.

Mo paHHbIM «HaunoHanbHOM accoumaumm
ONCTAaHUMOHHOWM Toprosnuns, B 2010 r. obopo-
Tbl 3TOrO BMa NPOoAax BbIpocin Ha 30% u fo-
cTUrn 5,2 Mnpa. eBpo, nobuns TakMm 06pa3om
oyepeaHon pekopa. B uenom, Toproend no
KaTanoram 1 o WMHTepHeTy nokasana bonee
BbICOKME Temmbl, Yem PO3HWUYHAA TOprosna
(+4,4%). MMHNCTEPCTBO NPOMbILWIIEHHOCTN 1
Toprosnu PO paccumtbiBaet, uto K 2020 roay
[ONA AWCTaHUMOHHOW TOProBAM B obllem
Toprosom o6opoTe GyaeT COCTaBNATh O LWe-
cTv npoueHToB (8 2008 . — TONbKO ABa NpPO-
LeHTa).

Hanbonblune Temnbl pocta 8 2010 r. gemoH-
CTPVPOBanV OH-NaH Npoaaxu. Mix obopoT co-
CTaBWA NPUMEPHO TP MAPA. €BPO 1 BNEpBble
npesbicvn 060p0T oPpd-NaHOBLIX ANCTaHLM-
OHHbIX Mpofdax. Ha 3aka3bl Mo kaTasoram, no
noute 1 no TenedoHy NPULLINOCL ABa MIPA.
eBpo.)

PeeF / Pixelio.de

Silke Kaiser / pixelio.de
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HOBOCTW

PoccnsaHe He N3MeHSAIOT Yalo

Poccusn 3anpaBnseTtcs Bce 6onee
YNCTbIM GEH3HOM

MocbinoyHas Toproens
no6una HOBbII1 peKkopA
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VON DER POLITISCHEN INITIATIVE
ZUR HISTORISCHEN REALITAT

VOR RUND EINEM JAHR IST DER EINHEITLICHE i l

ZOLLKODEX FUR DIE ZOLLUNION ZWISCHEN RUSSLAND,
WEISSRUSSLAND UND KASACHSTAN IN KRAFT GETRETEN.

ZEIT FUR EINEN RUCK- UND AUSBLICK. L

WLADIMIR KOBSEW, AHK RUSSLAND

ie Realisierung der Zollunion geht
D zUgig voran. Zurzeit werden Zollre-

gulierungen und Zollsdtze auf einen
Nenner gebracht, die internationalen Gren-
zen innerhalb der Dreier-Union werden abge-
schafft. Die Erfolge der Zollunion zeigen sich
auch in der Statistik: so hat zB. Weil3russland
2010 den Export nach Russland um 46,1 Pro-
zent erhoht, der Umfang der durch Kasachstan
nach Russland gelieferten Ware ist im Vergleich
zum Vorjahr um funf Milliarden US-Dollar ge-
stiegen. Der Import aus dem fernen Ausland,
der bis zu 90 Prozent des Gesamtvolumens
aller nach Russland eingeflhrten Ware aus-
macht, nimmt ebenfalls zu: laut Angaben des
russischen Foderalen Zolldienstes ist der Import
allein innerhalb der ersten drei Monate 2011
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 41 Pro-
zent (50,4 Milliarden US-Dollar) gestiegen. Diese
Zahlen machen deutlich, dass der von Experten
prophezeite Zusammenbruch der Zollsysteme,
nicht eingetreten ist.

Die Geschichte der Zollunion beginnt of-
fiziell am 1. Juli 2010 mit in Krafttreten des
einheitlichen Zollkodex. Die Anfinge gehen
allerdings bis ins Jahr 1995 zurtick, als Russland
aktiv flr eine wirtschaftliche Integration der
GUS-Staaten pladierte und ein Abkommen
mit WeilSrussland unterschrieb. Spéater traten
dem Abkommen Kasachstan, Kirgisien und
Tadschikistan bei.

Allerdings wurde 2007 deutlich, dass einer In-
tegration lediglich Weil3russland, Russland und
Kasachstan gewachsen sind. In kurzer Zeit legten
diese drei Lander die grundlegenden Normen
der Zollunion fest. Es wurde eine Kommission
der Zollunion gegriindet, die alle Belange regelt.
Russland verflgt Gber 57 Prozent der Stimmen,
Weilrussland und Kasachstan jeweils 21,5 Pro-
zent. Zum 1. Januar 2010 unterzeichneten die

.

Mitglieder den Grof3teil der allgemeinen Rechts-
unterlagen. AuBerdem wurden ein einheitlicher
Zolltarif und nichttarifliche Regulierungen einge-
fuhrt. Ab Juli 2010 begann dann die Vereinigung
von Weiflrussland, Kasachstan und Russland zu
einer einheitlichen Zollzone mit einem einheit-
lichen Zollkodex. Die Vereinheitlichung der Zoll-
tarife und Anpassung von Zollverfahren sind in
vollem Gange. Die Import- und Exportkontrolle
wird auf die AuBengrenzen der Zollunion verlegt
(dieser Prozess soll 2011 abgeschlossen werden).
Die Einfuhrzolle werden auf ein gemeinsames
Konto gezahlt und anschlielend an die staatli-
chen Budgets der drei Lander verteilt. Russland
erhdlt 87,97 Prozent, Kasachstan — 7,33 und
Weilrussland — 4,70 Prozent.

Bis Juli 2011 soll der Integrationsprozess ab-
geschlossen sein. Die internationalen Grenzen
innerhalb der Dreier-Union werden gedffnet
und der freie Warenverkehr tritt in Kraft. Die
Schaffung eines einheitlichen Wirtschaftsraumes
soll bis zum 1. Januar 2012 komplett vollzogen
werden.

Fur die nachste Zukunft sind die Vereinheitli-
chung der technischen Normen und die Aner-
kennung der Konformitétszertifikate geplant. Die
jeweiligen Behorden der drei Lander erarbeiten
einheitliche Anforderungen an Erzeugnisse und
Dienstleistungen. Im Bereich Lebensmittel steht
man bereits kurz vor der endgultigen Abstim-
mung.

AuBerdem soll die Zollkontrolle innerhalb der
Zollzone wegfallen. Besonders gewagte Prog-
nosen sehen eine gemeinsame Visumspolitik
voraus, die es Auslandern erlauben wirde mit
einem Visum eines Mitgliedslands den ganzen
Raum der Zollunion zu bereisen (dhnlich dem
Schengener Abkommen in der EU, 1985). Das ist
aber noch Zukunftsmusik. Momentan diskutie-
ren Experten und Unternehmensvertreter noch

Julia Sapic / dreamstime

das Fur und Wider dieser zwischenstaatlichen
Neubildung.

Ein ernsthaftes Gegenargument ist die grof3e
Menge an Schmuggelware aus Kasachstan. 43
Prozent der in Russland beschlagnahmten ille-
galen Importe kommen aus Kasachstan, diese
kommen vor allem aus China. Es wird befrch-
tet, dass nach Abschaffung der Grenzkontrollen
Schmuggelwaren vollig ungehindert ihren Weg
nach Russland finden werden. Die Regierungen
beider Lander planen zwar Vorbeugemal3nah-
men, aber konkrete Schritte wurden bis dato
noch nicht unternommen.

AuBerdem befiirchten Experten eine verstark-
te Abwanderung von Produktionskapazitdten
von Russland nach Kasachstan (Wei3russland
ist in dieser Hinsicht nicht attraktiv). Im Rahmen
der Zollunion ist eine Produktion in Kasachstan
wegen der niedrigen Produktionskosten sehr
lukrativ. Milde Besteuerung, moderate Tarife und
Kreditrate, billige und qualifizierte Arbeitskréfte
machen Kasachstan attraktiv. ,Sicherlich ist die
Verlegung der Produktion ein strategisch lang-
wieriger und aufwandiger Prozess, die Tendenz
zeichnet sich jedoch jetzt schon ab," so Boris
Titov, Leiter der Business-Vereinigung ,Delovaja
Rossija"

Skeptisch werden von Experten auch Erkla-
rungen der Mitgliedslander zum bevorstehen-
den Wachstum des Bruttoinlandproduktes dank
der Zollunion eingeschétzt: Russische offizielle
Stellen prognostizieren ein Wachstum des russi-
schen BIP dank der Zollunion bis 2015 um rund
15 Prozent. Diese Zahl ist zu optimistisch, kritisiert
Wiladislaw Inosemtsew, Experte fUr Fragen post-
industrieller Gesellschaften. Auch eine schnelle
Erweiterung der Zollunion ist kaum zu erwarten:
die Ukraine ist vorwiegend EU orientiert und
die Einbeziehung der zentralasiatischen Lénder
Kirgisien, Tadschikistan, Usbekistan wére in An-
betracht des winzigen Handelsvolumens und
der riesigen Mengen illegaler Waren aus China,
die Uber diese Lander reinkommen kdnnten, ein
offensichtlicher Fehler.

Selbst Kritiker sind mittlerweile der Meinung,
dass die Zollunion mehr positive als negative
Seiten hat. Sie offnet die Tur zum russischen
Markt fir Unternehmen, die aus verschiedenen
Griinden nicht bereit sind, in Russland tétig zu
werden. Es ist moglich, dass langfristig der Kampf
um Investoren die russische Blrokratie positiv be-
einflussen kénnte. Die Zollunion kann Russland
dazu verhelfen, eine Reihe an EU Normen bei
sich einzufiihren, die Kasachstan bereits seit ge-
raumer Zeit im eigenen wirtschaftlichen System
aktiv umsetzt. Die ersten Ergebnisse zeigen sich
bereits bei der Beschleunigung der Reform der
technischen Regulierung. Russland kommt also
seinen 6stlichen Nachbarn zu européischen Prak-
tiken. AuBerdem wird die wirtschaftliche Integ-
ration Russland dazu anhalten, ,Spielregeln” ein-
zuhalten, Konkurrenz zu fordern und Uber eine
lukrativere Investitionspolitik nach zu denken. )



OT NOJINTUYECKON MHULMATUBDI
KUCTOPWYECKOU PEANIBHOCTU

YXKE MOYTU TOA KAK BCTYMAJI B CUNY EAVNHBIN TAMOXKEHHBIN KOZEKC
POCCUN, BETOPYCCUUN N KASAXCTAHA. NMOTMPOBYEM PA3OBPATLCH,

YTO YXE AOCTUTHYTO, C KAKUMW TIPOBJIEMAMMU MPULLNOCH

CTOJIKHYTbCA V1 KAKOBbI MEPCTEKTUBbBI PA3BUTVA TAMOXEHHOTO
COIO3A. / BNAAUMUP KOB3EB. POCCUCKO-TEPMAHCKAA BTN

eanu3auma TaMOXeHHOro Cot3a NocTe-

neHHo Habrpaet 0bopoThl. Ceituac yHu-

GULMPYIOTCA TaMOXeHHble MpoLeaypbl
1 Tapudbl, BHYTPEHHUE TPAHNULBI MEXAY Tpems
CTpaHamu-yyacTHULAMK CTupaiotca. Pabota Ta-
MOXEHHOrO CO103a BMHa ¥ B UMdpax CTaTnucTu-
Ku: TaK, 8 2010 r. 6enopycbl yBeAMUMAM 3KCNopT
B Poccuio Ha 46,1%, a Ka3axcTaH nocTaBui Ham
TOBAPOB Ha 5 MAPA. JONNapoB 6osblie, Yem B
npegbigyllem. MIMNopT 13 CTpaH LanbHero 3apy-
6exbs, cocTaBnALWmMiA 4o 90% BCero UMNopTa B
PO, Toxe pacTeT: no aaHHsIM poccuickor OTC B
[EHEXHOM BblpaXkeHuK, TONbKO 3a Nepsble Tpu
mecaua 2011 r. 6bino BBE3EHO TOBApPOB Ha 41%
6onble (504 mnpa. 4oNnapoB) Mo CPaBHEHMIO
C aHaNOrMYHbIM NEPUOAOM NPOLLNOTO . A3 3T0-
O OYEBWAHO, YTO KOMMANC TaMOXEHHbIX CUCTEM,
OXMAABLUMICA MHOTVIMM 3KCNEpTamu B CBA3N C
Hayanom paboTbl TaMOXEHHOTO COl3a, He cny-
unncs.

McTtopua TamoXeHHOro coto3a oduLmanbHO
6epeT Havano ¢ 1 niona 2010 1. - C MOMeHTa BCTY-
nNeHUA B CUY eanHOro TaMOXEHHOrO KOAEeKCa
Tpex cTpaH. OAHaKo nepBble MHULMATUBLI MO CO3-
[AHNIO €AMHOTO TaMOMXEHHOTO NPOCTPAHCTBA NO-
ABMNUCH elle B 1995 r, koraa Poccus, akTMBHO Bbl-
CTYNaBLLIadA 33 SKOHOMMYECKyto HTerpaumio CHI,
nognwcana «CornalleHve o TaMoXeHHOM COto3e C
benopyccnen», K KoTopomy Nosxe NPUCoesnHU-
nnch KazaxcTtaH, Knprvsmna v TamkmnKkncTaH.

K 2007 r. BBIACHUIOCH, YTO PeabHO K MHTerpa-
LMV FOTOBbI TONbKO SKOHOMMKIM benopyccnm, Poc-
cnm 1 KasaxcTaHa. 3a KOpOTKMIM CPOK 3TW CTPaHbl
pa3paboTany  OCHOBOMOMAralolLMe [JOKYMEHTbI
pabotsl Coto3a. bbin yupexaeH NoCcTOAHHO Aei-
CTBYIOLUMIA perynmpytowmn opraH — Komuccna
TaMOXeHHOro Coto3a, B KOTOpon 57% ronocos
3akpenneHo 3a Poccren n no 21,5% — 3a beno-
pyccrent n KasaxctaHom. K 1 angapa 2010 T. Tpu
rocynapctea nognucany OobWMHCTBO OBLMX
NPaBOBbIX AOKYMEHTOB W BBENW efuHOe TaMo-
XeHHO-TapudHOe 1 HeTapudHoe perynnposa-
Hue. C niona 2010 1. Hayanca npouecc obbeanHe-
HUA benopyccun, KaszaxctaHa v Poccun 8 eanHyio
TAMOXEHHYIO TEPPUTOPWIO, /1A Yero BO BCEX
CTpaHax BBENM eauHbIA TaMOXEHHbIN KofeKC. Ak-
TVBHO NPOBOAUTCA YHUMKALMA TAMOXKEHHDBIX Ta-
pUGOB ¥ rapMOHM3aLMA TaMOXKEHHBIX MPOLeayp.
KOHTPO/Ib 33 MMMOPTOM 1 3KCMOPTOM BbIHOCKTCA
Ha BHELUHVe rpaHuLbl TaMOMXeHHOro Coto3a (3ToT

npouecc aomkeH 3asepwntbca 8 2011 r). Beo-
3Hble MOWAMHDBI 3a4NCNAIOTCA Ha €MHbIV CYET, NO-
Clle Yero pacnpefenanTca Mexay rocyfapcTBeH-
HbIMU BloZKeTam Tpex CTpaH — Poccua nosnydaet
87,9%, KazaxctaH 7,33% 1 benopyccna 4,7%.

Kwnionio 2011 1., nnaHnpyeTca 3aBepLunTb Npo-
LeCC MHTerpaumnm, OTKPbIB BHYTPEHHME MpaHuLibl
mexny ctpaHamu. C 3TOM AaTbl BCe TOBapsl OyayT
nepemelatbca cBo6oAHO. OKoHUYaTeNbHOE CO3-
AaHve EAMHOro 3KOHOMMYECKOro MPOCTPaHCTBA
oxupaetca k 1 aHsapa 2012 .

B bnwkaliweln nepcnekTvBe Takke — Mac-
WTabHas YHUGUKALMA TEXHUUECKKX PETNaMEHTOB
1 CTaHAAPTOB, NMPU3HAHME CEPTUPMKATOB COOT-
BETCTBMA KauyeCTBa npoayKumn. KomneTeHTHble
OpraHbl Tpex CTpaH BKMIOUMANCH B pa3paboTky
e[/IHbIX <BCECOIO3HbIX» TPEOOBAHNI K MPOAYKLUMM
n ycnyram. OuH 13 Hanbornee BaHbIX Texperna-
MEHTOB — TPeboBaHMA K MULIEBON NPOAYKUMN —
YKE HaXOAMTCA Ha CTaany MPUHATUA.

B nnaHax Takxe OTMEeHa MOrPaHWYHOrO KOH-
TPONA BHYTPU EAVNHON TaMOXEHHOW TEPPUTOPUMN.
lNo Hanbonee cmenbiM MPOrHO3aM, Y MHOCTPaH-
HbIX FPaAaH MOXET [axe MOABUTbCA BO3MOX-
HOCTb MyTeWecTBOBaTb MO BCEW TeppuTOpUM
TamoXeHHOro Coto3a No BK3e, BblAaHHOW OgHOM
13 CTPaH-y4yacTHUL (no noaobwito LleHreHcKoro
cornawenuna 1985 r). Ho Bce 370 — coBcem yx
pagyxHble nepcnekTuBbl. Moka xe sKkcnepTbl U
YUACTHUKN  BHELHESKOHOMMUUECKON  [eATeNb-
HOCTM MbITAIOTCA B3BECUTb BCE «3a» W «MPOTUBY»
3TOrO MEXrOCYAapPCTBEHHOMO HOBOOOPA30BaHUA.

B uncne «npotviey, B Nepsyio oyepesb, Hasbl-
BaeTcA npobnema KOHTPadaKTHOM MPOAYKLMK
co cTopoHbl Kasaxcrtara. CerogHa 43% 3anep-
XaHHOM B Poccum KoHTpabaHabl MPYXOAMTCA Ha
Ka3axCKyto rpaHuLly, npu 31om ee 60mblias YacTb
npwxoanT u3 Kutas. CylyecTsyeT onacHOCTb TOro,
uto nocne 1 niona 2011 1. KOHTPadaKT MoxeT bec-
KOHTPOMBHO X/blHYTb Ha POCCUICKYI0 TEPPUTO-
puto. [paBKTensbCTBa ABYX CTpaH obewaioT npu-
HATb B 3TOW CBA3W NPEBEHTUBHbIE MEPbI, B TOM
UMCNe OpraHM30BaTb MPUCYTCTBUE POCCHMICKIX
TAMOXEHHbIX TPYNN HA Ka3axCKuX MyHKTax Npo-
MycKa, O4HAKO MOKa PYKOBOACTBO TaMOXEHHOro
COI03a He MPeAnNPUHANO HUYEro KOHKPETHOTO.

Kpome 3TOro, MHOrMe 3KCnepTbl OMacaroT-
CA MepeHoCa MPOW3BOLCTBEHHBIX MOLWHOCTEN
13 Poccun B KasaxcTaH (benopyccus, B CBA3n C
[ENCTBYIOWMM MOANTUYECKAM PEXMMOM, Takom

npwvBneKaTenbHOCTbI0 He obnapaet). OuyeBMAHO,
UTo B paMKax TaMOXeHHOro COl03a BbIrOAHee
npov3BOAMTb B KaszaxcTaHe, a NpofaeaTb B Poc-
. Markoe HanoroobnoXeHue, H3KMe Taprdbl
W KpeaWTHble CTaBKMW, Aelwesas v Keanuduuu-
poBaHHaA paboyan cuna KasaxcTaHa ABnAioTCA
KpaiiHe npviBnekatenbHbiMW. KOHeYHo, nepeHoc
NPOV3BOACTBA — CTPATErMUecKUin 1 oueHb Tpy-
DOEeMKWIA MPOLEeCC HECKOMBKIX NIET, OAHAKO TaKasA
TeHAeHUMA OTMeYaeTca yxke celiuac, 3asenaer
Bopuc Tutos, rmaea busHec-accoumaLmn «fleno-
BaA Poccuay.

CKenTu4YecKn OLeHMBAIOTCA SKCMepTamu 1 3a-
ABNEHUA CTPaH-COI03HML O NPeACTOoALLeM pocTe
BBl B cBA3M C paboToM TaMoXeHHOro Coto3a: No
NPOrHO3am POCCUNCKUX ODMLIMANBHBIX NIL, CO03
MoXeT nosbicuTb BBIM Poccnn go 15% k 2015 1.
LUndpa upesmepHo oNTUMUCTUYHAA, CunTaeT Bna-
avcnas VHo3emues, 3KkcnepT No BOMpocam no-
CTUHAYCTPWanbHbIX 0bulecTs. He cTouT oxwmaaTs
1 BbICTPOrO PacluMpeHns cotosa: YkparHa bonee
OpVeHTMpOBaHa Ha EBpoCoI03, a oTKpbITUeE rpa-
HUY B LleHTpanbHom A3um (Kupriua, Tagkukm-
CTaH, Y36eKmncTaH) Obii10 6bl 04EBUAHOM OWNOKOW,
YUNTBEIBAA KDOXOTHblE 06bEMbI TOProBAW C STUMM
CTPaHaMW W MUraHTCKWI Ban KUTAMCKOrO KOHTPa-
daKTa yepes 1x TeppuUTOpUIO.

Tak VAW VHaue, faxe KPUTUKK TaMOKEHHOro
COl03a FOBOPAT O TOM, YTO MO3UTVBHOTO B 3TOM
MEXrOCYAapCTBEHHOM  OObeanHeHn Bonblue,
yem HeraTnaHoro. Coto3 OTKpbIBaeT NyTb Ha PoC-
CUCKWMIA PbIHOK TEM KOMMaHUAM, KOTOPble MO Tem
VAW UHBIM MPWUYMHAM He ToTOBbI paboTaTh B Poc-
cun. KTo 3HaeT, BO3MOXHO, B JONTOCPOYHON nep-
CrekT1Be Takan 6opbba 3a MHBECTOpa NoBAUAET
Ha POCCUICKYI0 BIOPOKPATHIIO. TaMOXEHHDIN COt03
MOXeT Take nomoub Poccun BbicTpee BBECTU Y
cebA MHOrvie HopMbl EBpOMeEcKoro coto3a B CBs-
31 C Tem, uTo KasaxcTaH yxe JaBHO aKTVBHO BHe-
[pAET eBponeicKoe 3aKOHOAATENbCTBO B CBOIO
XO3ANCTBEHHYIO MPaKTVKy. [epBble pe3ynsTaThl
yXe BUAHbI Ha NprMepe YCKopUBLIECA pedop-
Mbl TEXHWUYECKOro perynuMpoBaHus. Takum 06-
pa3om Poccua ByneT nepeHrMaTb eBPONencKyio
MPaKTKKY Y CBOWX BOCTOYHbIX COCeAen. HakoHel,
MO MHEHMIO 6OMBLIMHCTBA, Takas SKOHOMMYECKas!
VHTErpaumMa MOXeT HayumnTb Poccuio «mrpatb no
npaBWaam», BbICTPaUBaTb KOHKYPEHTHbIE MHCTK-
TYTbl U NPOBOAUTL GONEe NPUBNEKATENbHYIO MH-
BECTULIVIOHHYIO MOIATUKY. )
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LEASINGGESCHAFTE IM AUFSCHWUNG

RUSSLANDS LEASINGMARKT BOOMT: VERTRAGSVOLUMEN HAT
SICH 2010 MEHR ALS VERDOPPELT. / GERIT SCHULZE, GTAI

usslands Leasingmarkt konnte sich 2010
R unerwartet schnell erholen. Die Zahl der

Neuvertrdge hat sich gegentber dem
Vorjahr mehr als verdoppelt. Das Volumen erreichte
725 Milliarden Rubel (18 Milliarden Euro). Damit lag
das Wachstum bei 130 Prozent, wie die Rating-
agentur Ekspert in einer aktuellen Studie ermittelte.

Experten sehen mehrere Griinde fir diese
positive Entwicklung. Zum einen hat sich die fi-
nanzielle Situation potenzieller Leasingnehmer
verbessert, wodurch die Leasinggeber ihre Risiko-
bewertungen und -aufschldge senken konnten.
Daneben expandierten vor allem die Leasing-Ge-
sellschaften groRer staatlicher Banken aggressiv,
um ihre Geschéfte auszuweiten.

Der Léwenanteil des russischen Leasingge-
schafts konzentriert sich auf wenige Anbieter.
Auf die drei Marktfihrer VEB-Leasing (Vnesche-
konombank), Sberbank Leasing und VTB-Leasing
(Vneschtorgbank) entfielen 2010 Uber 41 Prozent
des neu abgeschlossenen Vertragsvolumens.
Diese Troika ist mehrheitlich in staatlicher Hand.
Besonders VEB-Leasing trumpfte mit einer Verdrei-
fachung des Vertragsvolumens auf. Dieser Sprung
bei den Neuabschlissen verwundert nicht, denn
das Finanzinstitut hat 2010 gleich 53 neue Filialen
in den Regionen Russlands eroffnet. Das grofite
Leasingportfolio verbuchte jedoch VTB-Leasing
mit knapp 200 Milliarden Rubel.

Die Dominanz der grol3en staatlichen Lea-
singanbieter erkldrt sich auch durch die Art der
Geschéfte. Der Staat unterstltzt haufig die An-
schaffung von Schiffen, Eisenbahnwaggons oder
Flugzeugen Uber die staatlichen Banken. Subven-
tionen werden in der Regel nur Uber die staatli-
chen Leasinggesellschaften weitergereicht.

Wichtig ist die Renaissance des russischen Lea-
singmarktes fur die Kfz- und Lkw-Hersteller. Allein

)

die Leasingsparte des Lastwagen-Produzenten
Kamas sorgt nach eigenen Angaben pro Jahr fir
eine Auslastung des Werkes von eineinhalb Mona-
ten. Lastwagen hatten 2010 einen Anteil von acht
Prozent am gesamten Leasing-Neugeschaft; Pkw
kamen auf sieben Prozent. Die Volkswagen Group
Finance schloss 2010 laut Ratingagentur Ekspert
Leasingvertrage Uber eine Summe von drei Milli-
arden Rubel ab.

Deutsche Leasinggesellschaften, die in Russland
vor allem Maschinen und Ausristungen finanzie-
ren, haben 2010 zwar auch ein gutes Geschéft ge-
macht, sind aber ldngst nicht so stark gewachsen
wie die Marktfihrer. Sie setzen nicht auf Masse,
sondern nehmen die Kunden nach wie vor genau
unter die Lupe. ,Wir haben eine strikte Risikopoli-
tik" erklart Jonas Roever, Geschaftsfihrer der Deut-
sche Leasing Vostok in Moskau. Dennoch war das
1. Quartal 2011 das bislang beste in der zwolfjah-
rigen Russland-Prdsenz des Unternehmens.

Auch der deutsche Siemens-Konzern will sich
verstarkt im russischen Leasingmarkt engagieren.
Die Minchener haben Anfang 2011 das Unter-
nehmen Deltaleasing gekauft, das besonders
in den russischen Regionen aktiv ist und seinen
Hauptsitz in Wladiwostok hat. Hinsichtlich seines
Leasingportfolios lag DeltaLeasing 2010 auf Platz
25 der grolten russischen Anbieter. Beim Neuge-
schaft gehorte das Unternehmen sogar zu den
Top 15. Siemens will mit der Ubernahme seinen
Kunden in Russland verstarkt Finanzierungslo-
sungen flr die Anschaffung von Ausristungen
anbieten.

Die Erholung der russischen Leasingbranche im
Jahr 2010 folgte einer zweijdhrigen Krisenphase, in
der das Marktvolumen um zwei Drittel eingebro-
chen war. Zahlungsausfalle, Wechselkursverluste
durch den Rubel-Verfall und Liquiditatsprobleme

der Banken hatten das Geschéaft 2008 und 2009
stark beeintrdchtigt.

Geographisch konzentriert sich Russlands Lea-
singmarkt immer noch auf die beiden wichtigsten
Stadte des Landes: 38 Prozent des Neugeschafts
entfielen 2010 auf Moskau, zwolf Prozent auf Sankt
Petersburg und weitere 13 Prozent auf den zentral-
russischen Foderalbezirk. Trotz ihrer starken indus-
triellen Ausrichtung ist die Uralregion mit einem
Anteil von neun Prozent nur unterdurchschnittlich
vertreten (Sibirien acht Prozent, Ferner Osten drei
Prozent).

Angesichts des enormen Erneuerungsbedarfs
der russischen Industrie rechnen Marktkenner
auch fur die kommenden Jahre weiter mit einem
stirmischen Wachstum des Leasinggeschafts.
Auftrieb bekommt die Branche 2011 vor allem
in den Bereichen Kfz, Luftfahrt und Eisenbahn.
Auch beim Leasing von Immobilien und IT-Ausri-
stungen sehen Experten viel Potenzial.

Sollte die Regierung am System der beschleu-
nigten Abschreibung festhalten, wird fir 2011 bei
den Neuvertragen ein Volumenzuwachs um 40
bis 50 Prozent auf Uber eine Billion Rubel erwar-
tet. Selbst von dieser hohen Basis aus kdnnte auch
2012 noch einmal ein Plus von 20 bis 30 Prozent
hinzu kommen. Allerdings bezweifeln Marktkenner
wie Jonas Roever von Deutsche Leasing Vostok,
dass der Steuervorteil noch lange bestehen bleibt.

Die beschleunigte Abschreibung erméglichte
es zum Beispiel, geleaste Anlageguter statt Gber
sieben Jahre schon innerhalb von 29 Monaten
abzuschreiben. Das brachte Vorteile bei der Ver-
maogen- und Gewinnsteuer. Experte Roever rech-
net damit, dass durch die Abschaffung dieser
Regelung Leasingvertrage kinftig langer laufen
und es mehr Restwertvertrdge geben wird. Da-
durch wiirde auch der Gebrauchtmarkt belebt. )
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OMMWBJIEHUE JIN3NHTA

4
JIN3NHIOBBIN PLIHOK POCCUI CHOBA HA MOABEME: ¥
B 2010 rogy 4YnMcno 3AK/IIO4EHHbLIX CAE/IOK YBEJINYNJIOCb
bOJIEE, YEM B [IBA PA3A. / TEPUT LWIYNIbLIE, GTAI :

2010 r. B Poccm npov3owno Heoxmaan-
HO ObICTPOE OXMBMEHVE IM3MHIOBOTO
pbiHKa. [0 cpaBHeHWIO C MpeabiayLwvm
FOAIOM UMC/IO HOBbIX JOrOBOPOB BHIPOC/O Goree,
uem B ABa pa3a. Obwmit obbem goctur 725 Mapa.
py6neli (18 mnpa. eBpo). Mo AaHHbIM UcCneoBa-
HWA PENTVHIOBOrO areHTCTBa «IKCMepT», POCT CO-
ctasun 130%.

JKCMepTbl HAaXOAAT HECKONbKO MPUYMH AN
CTONb NO3WTMBHOW TeHaeHUmK. Bo-nepsbix, 3Ha-
UMTENBbHO  YNYYWWANCh  GYHAHCOBbBIE BO3MO-
HOCTW  MOTEHUMANbHBIX  NM3MHIOMONyyYaTenen,
6narogapa uemy nM3VHrOZATENU CMOMM CHU-
3UTb HagbaBKM 3a puck. Kpome Toro, Havanach
JOBO/bHO arpeccuBHas KCMAHCWA NIM3UHIOBbIX
KOMMaHWI KPYMHbIX FOCYA3APCTBEHHbBIX GAHKOB.

JIbBVHaA AONA BCErO NM3MHIOBOro 613Heca B
Poccum CKOHUEHTPUPOBaHa B PyKaxX HECKOMb-
KMX  KOMMaHwi. Jlnaepamn pbiHKa ABMAIOTCA
BIb-Jm3mHr  (BHewskoHombaHK),  CbepbaHk
JW3uHr v BTB-JTuuHr (BHewToproaHk). Ha Hux
npuwnocs tonee 41% BCeX NU3NHIOBbIX AOrO-
BOPOB, 3akfoyeHHbix B 2010 r. Bce Tpn urpoka
HaXOAATCA NMPeVMYLLECTBEHHO B rOCyNapCTBEH-
Holl cobcTBeHHOCTU. OCOBEHHO aKTVBHO Ben
ceba BIBb-TT3nHr. Yncno caenok, 3akmoueHHbIX
3TOM KOMMaHWeN, BbIPOCNO B TPM pasa. ITOT CKa-
YOK BMOJSIHE NOrMYeH Ha doHe Toro, uto B 2010
r. BHelaKoHoMbaHK OTKpbI 53 HOBbLIX drnana
B pervoHax. Ho KpynHenwmim NIM3MHrosbI NopT-
denb obbemom B 200 Mnpa. pybnelt nprHaane-
XuUT BTB-JIn3mHry.

JOMUHMPOBaHMe KpyNHbIX FOCYAAPCTBEHHDBIX
JI3MHIOBbLIX KOMMaHUIA OOBACHAETCA Takxe W
XapaKTepoOM 3aKmiodaemblx CAenok. [ocyaapcTeo
4acTo NoaaePKNBAET NPUODPETEHME CYOB, Xe-
Ne3HOLOPOXHbIX BArOHOB MM CaMONETOB Yepes
rocyfapcteeHHble 6arkn. Cybcupmm, kak npa-
BWIIO, PacpeaensioTca TONbKO Yepes rocypap-
CTBEHHbIE NV3VHTOBBIE KOMMAHUN.

BaXHyto ponb WUrpaeT BO3POXAEHWE NM3NH-
rOBOrO PblHKa [1A NMPOU3BOAWTENE NerkoBoro
1 TPY30BOTO aBTOTPaHCMopTa. Mo HeKoTopbiM
JaHHbIM, TONbKO Ha KAMA3e ni3vHroBble 3akasbl
06eCneynBaloT  MosyTOPaMeCAYHyl0  3aHATOCTb
BCEro 3aBofa B TeueHvie roga. B 2010 r. Ha gonto
TPY30BOro aBTOTPAHCMOPTa NPUXOAWNOCh 10 8%
B 00LEM 00bEME NM3MHTOBLIX CAENOK, Ha [OMI0
Nerkosblx aBTomMobunein — 7%. Mo faHHbIM pen-
TUHFOBOTO areHTCTBa «3KcnepT», B 2010 . KOM-
naHva QonbkcBareH OuHaHC rpynn 3akmlodmna
JIN3MHIOBbLIX AOrOBOPOB Ha CyMMy CBbille Tpex
Mnpa. pyonen.

Bur3HEeC HeMELIKMX NIM3MHIOBBIX KOMMaHWi B Poc-
cv, GUHAHCKPYIOWWX 3AeCb B NepByto odyepenb
nprobpeTeHre MalwmH 1 obopynosaHua, B 2010 T.
Len BriofHe ycrnelwHo, OAHAKO, TAKOro POCTa, Kak Y
NIMAEPOB 3TOrO PbIHKA, Y HEMUEB He HabmioAanoch.
HemeLKvie KoMNaH11 He fienatoT CTaBKy Ha Macco-
BOCTb, @ PaCCMaTPUBAIOT KaXKAOrO NOTEHLManbHO-
rO KAMEHTa UyTb N He yepe3 nyny: <Y Hac oueHb
XeCTKan NMOMUTKKA B OTHOLUEHWM PUCKOBY, — 0Ob-
acHaeT VloHac Pesep, reHepanbHblil AYPeKTop pa-
6oTaloLLet B Mockse komnaHumn Deutsche Leasing
Vostok. Mepsbiit kBapTtan 2011 1. cTan Havbonee
yCreLwHbIM 3a Bce 12 neT NpucyTCTBUA KOMMaHWK
Ha POCCUIACKOM PbIHKe.

Hemeukni KoHUepH CUMEHC NNaHWpyeT akTu-
BV3VPOBATb CBOE YyYacTue Ha NM3MHIOBOM PbiHKE
8 Poccun. B Havane 2011 . KOHUEPH Kynua KOM-
naHwio Deltaleasing, ocobeHHo aKTViBHO paboTa-
folyto 8 Poccum 1, B yacTHoCTw, Bo BnagmsocTo-
ke. B 2010 r. DeltalLeasing 3aHumana 25-e mecto
cpeaw Apyrux paboTatolux 34ech KOMNaHWM no
BeNMUMHE nM3MHroBOro noptdena. Mo uucny
3aKMI0YEHHBIX CAENOK KOMMaHWA Obina Ha 15-m
mecTe. bnarogapsa npunobpeternio Deltaleasing,
KnneHTbl CMMeHca noayyaT HoBble BO3MOXKHOCTH
AnA GMHACMPOBaHWA CAENOK MO NPUOBPETEHMIO
060pPyAOBaAHUA.

OXVBNEHNIO NIM3UHIOBOrO pbiHKa B 2010 T
npenwecTsoBana ABYXNeTHAA Kpr3vcHada ¢asa, BO
BpEMA KOTOPOW PbIHOK OOPYLIMNCA Ha ABE TPeTH
cBoero obbema. B 2008 1 8 2009 rT. pbIHOK OYeHb
CWABHO NOCTPajan M3-3a PoCTa HemnaTexecno-
COBHOCTY, NOTEPb M3-3a MafeHWsa Kypca pyona u
npobnem C IMKBIAHOCTbI0 POCCUICKIX OaHKOB.

[eorpadunueckn  POCCUICKUA  IM3NHIOBbLIN
PbIHOK KOHLIEHTPUPYETCA B ABYX BaKHEMLIMX
ropogax CcrtpaHbl: 38% BCEX 3aKMIOYEHHbIX B
2010 r. coenok npuxoamnocb Ha Mocksy, 12% —

PBIHKW & OTPACJ/IN

Ha MeTepbypr, ewe 13% — Ha Apyr1e pervioHbl
LleHTpanbHoro denepanbHOro okpyra. Ha Takow
Pa3BWTbIA B MPOMBILLAIEHHOM MJ1aHE PErvoH, Kak
Ypan, npuwnockb Bcero 9%, 4to Huke CpeaHero
ypoBHA (Ha Cnbupb npuxoauTtca 8%, Ha anbHuii
BocTok - 3%).

YunTbiBas OrPOMHYI0 MOTPEBHOCTb POCCHiA-
CKOW MPOMBILAIEHHOCTV B MOAEPHM3aLMN, KC-
nepThl PhIHKA PacCUMTLIBAIOT, YTO B Gnvxaiiine
rofbl OH OyaeT PasBMBaATLCA CTOMb Xe CTPeMu-
TenbHbIMM Temnamu. B 2011 1. Begywmmm cexkTo-
paMK CTaHyT AIM3MHI aBTOTPAHCMOPTa, aBWa- U
XKENEe3HOLOPOXKHON TEXHUKN. JINZUHI HefBMMM-
MOCTV 1 [T-060pyA0BaHUA Takke obnagaeT xopo-
WM MOTEHLMANOM, MO MHEHWIO SKCMEPTOB.

Ecav npaBWTENbCTBO HE OTMEHUT  CXemy
YCKOPEHHOIO HauucneHna amopTr3aumn, To B
2011 r. cnegyeT oxmAatb poCTa YMCNa JIN3MH-
roBblX Cenok Ha 40-50% obwum obbemom B
6onee yem TPUNNOH pybnew. V1 faxe no goctu-
XeHuio cTonb Bonblumnx obbemos B 2012 . cne-
LlyeT OXuaatb AOMNONHUTENbHOro pocTta B 20-30
npoueHToB. OfHaKO 3KCMepTbl PbIHKA, Hanpw-
mep, Vorac Pesep 13 Deutsche Leasing Vostok,
COMHEBAIOTCA, UTO HANOroBble NbroThl He OymyT
OTMEHEHbI B brivkalilee Bpems.

YCKOPEHHOe  HauMCneHne  amopTU3aumm
MO3BONAET, HaNPUMEP, CHWXKATb OCTATOYHYIO
CTOMMOCTb B3ATOTO B JIM3VHI 0OOPYAOBaHUA
He yepes cemb NeT, a yxe vepes 29 mecAues.
370, B CBOIO Oyepefb, CHMXKAET BbiMAaThbl No
HaNOry Ha VMYLLIECTBO 1 Ha NMpubbib. VoHac
PeBep cuwTaet, UTO B Cllyyae OTMEHbl 3TOW
NbroThl IM3MHIOBbIE JOrOBOPLI CTaHyT Honee
LONroCcpoYHbIMK 1 ByayT Gonblie OpueHTH-
POBaHbl HA CHUKEHME OCTAaTOUHOM CTOMMOCTH.
[lonmxeH OXMBUTBCA U PBIHOK MOAEPKaHHOrO
obopynosaHus. )
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN SIND SPITZENREITER IN DER d

SANITAR UND HEIZUNGSBRANCHE. AUF DER SHK-MOSCOW
GING ES VOR ALLEM UM DIE VERMITTLUNG VON KNOW-HOW §

UND TECHNOLOGIE. / JOHANNES AUSSERER, RUFIL CONSULTING |

ie SHK-Moscow ist die fihrende Tech-
D nologiemesse fur Gebdude-, Energie-

und Heizungstechnik in  Russland.
Auf der Messe Mitte April stellte der offizielle
deutsche Pavillon mit 25 Ausstellern die groi3-
te auslandische Beteiligung. Zwolf von ihnen
wurden direkt auf der Messe zu ihrem aktu-
ellen Russlandgeschdft befragt. Alle konsta-
tierten einen massiven Einbruch der Messebe-
teiligung, die Aussteller kommen in wesentlich
geringerer Zahl zur Messe als das noch 2007
der Fall war. Nach den Krisen bedingten Ein-
brichen hatte man sich fur 2011 wesentlich
mehr von der SHK versprochen, als sie dann
letztendlich bieten konnte. Die Organisatoren
der SHK mochten dem in der Zukunft entge-
genwirken und durch ein neues Konzept die
Situation im ndchsten Jahr wieder zum Bes-
seren wenden. Das ist noch Zukunftsmusik, in
diesem Jahr fielen die Meinungen zur Messe
sehr geteilt aus. Besonders beliebt und gut
besucht war in diesem Jahr das Rahmenpro-
gramm, insbesondere die Weiterbildungspro-
gramme.

Deutsche Unternehmen machen seit Jah-
ren in Russland gute Geschéfte. Es stellt sich
die Frage warum die SHK-Moskau einen
starken Riickgang zu verzeichnen hat? Sicher
handelt es sich immer noch um gewisse Nach-
wehen der Wirtschaftskrise, die an der Branche
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nicht spurlos vorbei gegangen ist und fur
schwere Geschéftseinbriche gesorgt hat. Zu-
sitzlich sorgt ein Uberangebot an Fachveran-
staltungen fUr Verwirrung bei den Ausstellern,
von denen viele zu anderen artverwandten
GrofBveranstaltungen wie der internationalen
Fachmesse ,Aqua-Therm” abgewandert sind.
Das hat den Stellenwert der SHK signifikant
gedruckt. Die Messe hat seit 2007 an GroRe
und Ausstellerbeteiligung etwa 40 Prozent
verloren. Dieses Jahr waren 156 nationale und
internationale Aussteller auf der SHK. Die deut-
sche Beteiligung war mit 25 Ausstellern unter
den 16 Nationen der absolute Spitzenreiter.
Danach folgten Italien, Finnland und China.

Das grofte Interesse bestand an Weiter-
bildung und deutschem Know-how, hief3 es
durch die Bank bei den deutschen Ausstellern.
Wir leisten hier auf der Messe hauptsachlich
Erklarungsarbeit. Chancen sehen wir vor allem
im Modernisierungsprogramm von Prdsident
Medwedjew, das unter anderem die Renovie-
rung vieler Krankenhduser in Russland in den
ndchsten Jahren vorsieht,” so Michael Herket,
Export Manager der Frenger Systemen GmbH,
dem Marktfuhrer fur Deckenstrahlheizung in
Deutschland. Die Frenger Systemen GmbH
und andere deutsche Firmen mochten da
natdrlich ein Stiick vom gro3en Kuchen abbe-
kommen.

In Russland sind viele der Produkte noch
nicht eingefihrt, deshalb ist der Erklarungs-
aufwand so hoch.,In Deutschland sind unse-
re Produkte und Dienstleistungen bekannt.
Dazu haben sicherlich auch das Passivhaus
und die damit verbundenen Standards bei-
getragen. In Russland mussen diese aber erst
einmal eingefiihrt werden’, beschreibt Sergej
Kvasnin von der BlowerDoor GmbH, einem
Hersteller von MeRBsystemen fur Luftdichtheit
die Situation.

Generell war das Interesse der russischen
Besucher besonders bei Fachkonferenzen,
Schulungen und Workshop-Angeboten grof3.
Dieses Jahr haben mehr als 750 Teilnehmer
Weiterbildungsporgramme besucht, wie Katja
Burbulla von der Messe Disseldorf berichtet.

Was den russischen Markt betrifft, so ha-
ben die meisten der Befragten durchaus gute
Erfahrungen gemacht. Russland wird durch-
weg als wichtiger und dynamischer Markt
angesehen. Fast alle bauen eigene Strukturen
auf, um eine intensive Betreuung der Kunden
in Russland gewdhrleisten zu kénnen. Die
Wege sind verschieden, jeder muss fur sich
entscheiden, ob er eine Reprasentanz, Toch-
tergesellschaft oder Serviceniederlassung
aufmachen will. Allerdings machen die kom-
plexe Zollabwicklung und der burokratische
Aufwand in der Buchhaltung den Unterneh-
men das Leben schwer. Besonders beman-
gelt werden die birokratischen Hirden bei
der Lizenzierung der Produkte, die teilwei-
se als Geschdftsbehinderung empfunden
werden.

Was die SHK-Moscow betrifft herrscht unter
den Ausstellern weniger Einigkeit: Zufrieden-
heit und Unzufriedenheit Gber das Messege-
schehen hielten sich die Wage. Die, die erst
seit den letzten zwei Jahren oder sogar zum
ersten Mal auf der SHK-Moscow présent sind,
sind von der Wichtigkeit und der Wirkung
der Messe Uberzeugt. Bei den Ausstellern, die
schon seit Jahren dabei sind, machte sich eine
gewisse Unzufriedenheit breit. Sie erinnern
sich an die goldenen Jahre bis 2007 und win-
schen sich ein Comeback der Messe in Bezug
auf Bedeutung und GroRe.

Ob dies jemals eintreffen wird ist zweifel-
haft. Viele Unternehmen, besonders aus der
Klimabranche, sind in Richtung ,Aqua-Therm”
abgewandert. Darauf haben die Organisa-
toren der SHK jetzt reagiert und planen ab
2012 mit der ISH in Frankfurt am Main zu
kooperieren. Die ISH ist die weltweit bedeu-
tendste Messe flr innovatives Baddesign,
nachhaltige Sanitarldsungen sowie effiziente
Heiz- und Klimatechnik in Kombination mit
erneuerbaren Energien. Ein Thema das auch
in Russland immer aktueller wird. Angedacht
ist die Durchfihrung einer gemeinsamen
Fachmesse in Russland.)



HA MEXXAYHAPO/HOW BbICTABKE SHK

B MOCKBE TOBOPNJIOCb, BOCHOBHOM, \
O MEPEAAYE OIbITA, HOY-XAY U TEXHOJTIOTUW.
WOXAHHEC AYCCEPEP, RUFIL CONSULTING

HK-Moscow - Befyuwlasa mexgyHapon-

HaA TEXHONOrMYyecKasa BbiCTaBKa CTPOU-

TENbHOW, OTOMUTENBHOM N SHEPrOTEXHW-
Kn B Poccun. Ha ouepeaHON BbICTaBKe, KOTOpas
npoLUna B CepefjnHe anpens, B HeMEeLKOM Nna-
BMNbOHE ObINO NPeACTaBNeHo 25 SKCMOHEHTOB,
6onblle, YUem B MaBWNbOHaxX W3 OPYrvX CTPaH.
[BeHaguaTVi U3 H1X ObINO NPEASIOKEHO PacCcKa-
33Tb O CBOEW AEATENbHOCTV Ha POCCUIACKOM
pbIHKe. Bce NoaYEpKMBaIOT CyLLeCTBEHHOE CHU-
KEeHWe KOonMuecTBa YYacCTHMKOB BbICTaBKM MO
cpaBHeHwmtio ¢ 2007 r. [ocne KpU3MCHbBIX NPo-
BaoB, OT BbiCcTaBkM 2011 . oxXmMaann HaMHOIo
6onbLero, Yem okasanoch B utore. OpraHu3a-
TOPbl HamepeHbl 13beraTb 3TOro B OyayLiem U
MAAHUPYIOT YAYULWNTb CUTYaUMIO B Cledyiolem
rogy C MOMOLLbO HOBOWM KoHUenumn. Ho 310
VWb B8 Byayllem, B OTOM e rogy MHeHus ob
SHK pazgennnuce. Mpexae Bcero nocetutenn
oThasanu CBOe npedrnouTeHue obuen npo-
rpamMme BbICTaBKM, M OCOOEHHO NporpamMme mno-
BbiLLEHMA KBaNMGUKaLmn.

Yxe Ha NPOTAXKEHMN HECKOMNbKIX NEeT Hemew-
Kvie NpeanpuaTna ycrnelHo paboTatoT Ha poc-
CUCKOM PbIHKe. [1py 5TOM BO3HMKaeT BOMPOC,
nouemy xe BbicTaBka SHK-Moscow nonb3yeTtca
BCE MeHbLLUen NonynApHOCTbIO? HeCoMHeHHO,
Of1Ha M3 NPUYNH — OCTaTOUHbIE ABNEHWA SKOHO-
MUWUYECKOro KpM3KMca, KOTOpbIN He NpoLwén bec-
CNeaHo 1A OTPacin U NPUBEN K CEPbE3HBIM
0bpyLlWeHMAM pbiHKa. Kpome TOoro, CAmLWKOM
60nbLLIOe KOMMUYECTBO MOXOXKMX MEPOMPUATUIA
MPVBOAWT 3KCMOHEHTOB B 3aMellaTenbCTBO,
MHOTME 13 HUX NPeNoYNTaloT nocellats Apy-
rvie KpynHble BbICTaBKM, Takne Kak, Hanpumep,
MeXAyHapo4Had —Chneuvann3npoBaHHad  Bbl-
cTaBka "Aqua-Therm”. MIMeHHO 3TO OKasano He-
raTMBHOE BAMAHME Ha 3HauMmoCTb SHK. 3a ne-
proa ¢ 2007 r. BbicTaBka notepsAna okono 40%
YYaCTHUKOB. B 3TOM rofly 8 HEW NPWHANK yya-
CTve 156 POCCUIICKIX 1 3apybexHbIX Npeanpu-
AT, Hemelkas cTopoHa Obina npeactasneHa
25 KOMMaHuAMY, CTaB abCoMOTHBIM MAEPOM
MO CPaBHEHWIO C OCTa/lbHbIMK 16 CTPaHamu.
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[lanee no KonMyecTBy y4YacTHUKOB CleAoBau
WNranua, OuHnadaua v Kutai.

Bonbloi MHTepeC npusneknn Kk cebe Bo-
NpOChl MOBbIWEHNA KBanUdMKaLmMn 1 «Hemewl-
KX HOY-Xay», KaK Ha3blBann 3TO Ha CBOMX CTeH-
[ax HeMeLKMe SKCMOoHeHTbl. Mrxasnb XepkeT,
MeHe[pKep MO 3KCMOPTy KomnaHuu Frenger
Systemen GmbH, nuanpyiollelt Ha pbiHKe con-
HeyHblx GaTapeli fepmaHuy, cunTaeT: «Halein
rMaBHOW 3afjayell Ha BbICTaBKe ABMAETCA MPO-
BefleHVie pa3bACHUTENBHONM paboThl. [porpam-
Ma Mo MofepHu3aLmm npesnaeHTa Measesesa
npefoCTaBNAeT MHOMO BO3MOXHOCTEW, Cpeaw
npouero, HanpviMep, B bnunkaniume rogsl 8 Poc-
MM NPeayCMaTPUBAETCA PEMOHT  OOonbHMLL»
KoHeuHo, komnaHua Frenger Systemen GmbH
N Apyrme HemeLKre KOMMaHUK XOTAT Moyuya-
CTBOBATb B 3TOM.

MHorvie npofyKTbl 4O CUX MOP He BbiBeeHb
Ha POCCUIACKWMIA PBIHOK, MO3TOMY HEOOXOAMMO
NpPoBOANTL BOMbLIYIO  PAa3bACHUTENbHYIO pa-
60Ty. «B fepMaHnM HalW NPOAYKTbI 1 yCyru
LWUMPOKO W3BECTHbI. HEeCOMHeHHO, 3Tomy Mno-
CNocoBCTBOBaANM SHEPronaccviBHble [OMa,
CBA3aHHblE C HUMW CTaHAapTbl. B Poccun Takne
CTaHAAPTbl HYKHO CHauana BBeCTW», — Tak BU-
AUT cnoxumsLUytoca cutyaumio Cepreit KBalHWH
13 KomnaHum BlowerDoor GmbH, kotopas npo-
3BOAUT 0O0PYAOBaHME ANA U3MEPEHNA BO3AY-
XOMPOHWLIAEMOCTH MOMELLEHNIA.

B OCHOBHOM pPOCCUICKMX MOCETUTENEN Bbl-
CTaBKW WHTEPECOBANM MacTep-KNacchl 1 cemmn-
Hapbl MO Cheumanv3npoBaHHbIM BoNpocam. B
3TOM rofly Takume MporpaMmbl MO MOBbILEHWIO
KBanmdvKaLum nocetnno 6onee 750 yenosek,
3asBuna npenctasutens Messe Dusseldorf n
opraHw3aTop BbicTaBky SHK Kata bypbynna.

YTO KacaeTcA POCCUICKOTO PbiHKa, TO 6oMb-
LUMHCTBO OMPOLLEHHbBIX YYaCTHUKOB BbICTABKM
OTMETUAM, YTO OHM MONYYMUAN XOPOLNIA OMbIT.
MHormre cumTaloT POCCMIO BaXKHBIM 1 AMHAMINY-
HbIM PbIHKOM. [10YTI BCE 3aHMMAIOTCA Pa3BUTU-
€M COOCTBEHHBIX CTPYKTYP, UTOObI 0becneunTb
Haunyulwee obCnyK1BaHWe KNMeHToB B Poccun.

PBIHKWN & OTPACIJIN

Johannes Ausserer

CyliecTByeT MHOXECTBO BapMaHTOB Pa3BUTMA
KOMMaHWM: MOXHO OTKPbITb NpefaCcTaBUTENb-
CTBO, JOYEPHIO KOMMAHWIO MW CePBUCHOE
nogpasgenexne. OpHaKO TPYAHOCTM  Tamo-
KEHHOro odopmieHus 1 BlopokpaTnyeckme
MPOBOSIOUKYM YCIIOKHAOT paboTy Byxrantepun.
OrpoMHbIM HEAOCTATKOM ABAAIOTCA OGIOPOKPa-
TVYeCKMe NPEenATCTBMA, BO3HMKAOWME Npu
NIMLEH3NPOBAHNM MPOLYKTOB, KOTOPble Hebna-
FOMPUATHO CKa3blBAIOTCA Ha Pas3BUTUM Mpea-
NPVATKA.

Yr1o Kacaetca SHK-Moscow, 3KCMoHeHTbl He
CMOMV NMPUATA K €AUHOMY MHEHWMIO: B PaBHOM
CTeNeHn MPUCYTCTBYET KaK YAOBNETBOPEH-
HOCTb TaK 1 HeYLOBNETBOPEHHOCTb BbICTaBKOM.
Te, KTO BMepBble 3a NoCNeaHne 4Ba rofa wnm
BoOOLLE B NEPBbIN Pa3 NPUHANN y4acTvie B Bbl-
cTaBke SHK-Moscow, ybexaeHbl B BaKHOCTU
NpoBefeHNA 1 CTeneHn BANAHMA Meponpua-
TVA. [OCTOAHHbBIE YYACTHUKW, HaNPOTMB, Bbipa-
31nm 6onbluee HepoBonbCTBO. OHY BCMOMMHA-
10T 06 ycnewHblx rogax 4o 2007 r. v HagetloTca
Ha BO3BpalleHWe TOrO 3HauYeHVA 1 Pa3Maxa,
KOTopble Oblv MPUCYLLM BbICTaBKe paHblLLe.

CMOXeT 1 BbICTaBKa BepHyTb cebe Mpex-
HMIM pa3max — OCTaeTcA nog CoMHeHnem. MHo-
rve KOMMaHuW, v OCObeHHO Te, KOTopble 3a-
HMMAIOTCA  CUCTEMaMK  KOHAWLMOHMPOBAHWA,
Honblle HacTpoeHbl Ha ydyacTMe B BbICTaBKe
"Aqua-Therm’. Takoe nonoxeHue BeLlein opra-
Hm3aTopbl SHK yXXe npuHANM BO BHWMaHWeE, C
2012 1. OHW NNAHWPYIOT HayaTb COTPYAHNYATb
C MexayHapoaHon BbicTaBkol ISH Bo OpaHk-
dypTe Ha MaliHe. ISH — BcemmpHO M3BeCTHaA
MeX[yHapOAHaA BbICTaBKa CaHTEXHWUYECKOrO
[v3aliHa 1 HoBeLWero 060pya0oBaHA, a Takke
BbICOKOIDDEKTUBHBIX OTOMUTENBHBIX CUCTEM U
CUCTEM KOHAWLMOHVPOBAHWA B COBOKYMHOCTM
C COBPEMEHHbIMYI BO30OHOBNAEMbIMI UCTOUHW-
KaMu 3Heprum. 310 HanpasieHve CTaHOBUTCA
BCé Oonee 1 Honee akTyanbHbIM U B Poccum.
Tak e BefyTcA NeperoBopbl MO OpraHv3aLmmn
COBMECTHOW CreLnanv3npoBaHHON BbICTaBKM
B8 Poccun.)
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ine der haufigsten Fragen, die Inve-
E storen beim Erwerb von Immobilien

auf alten Produktionsstatten in der
Russischen Foderation stellen, ist die nach der
rechtlichen Verantwortung fir Altlasten aus
einer friheren Tatigkeit. In vielen westlichen
Rechtsordnungen umfasst der Begriff Altla-
sten in erster Linie die Verschmutzung des
Bodens sowie Abfalle, die auf Grundstiicken,
in Gebduden und Anlagen lagern.

ERFAHRUNGEN IN DEUTSCHLAND

In Deutschland gelten das Bundes-Boden-
schutzgesetz von 1998 und die Bundes-
Bodenschutz- und Altlastenverordnung von
1999. Sie regeln die Rechtsbeziehungen im
Bereich der Haftung fur Altlasten und legen
die MalBnahmen zur Begutachtung von ver-
schmutztem Geldnde, zur Verhitung von
Schédden aus der Verschmutzung sowie zur
Wiederherstellung des betreffenden Gelandes
fest. Die Finanzierung dieser Malinahmen er-
folgt in der Regel durch Privatpersonen (Ver-
ursacher und Eigentimer). Staatliche Mittel
werden nur zur Wiederherstellung von Ge-
lande verwendet, wenn der Verursacher nicht
festgestellt werden kann bzw. zahlungsunfa-
hig ist.

STAND DER RECHTLICHEN REGULIERUNG
VON ALTLASTEN IN RUSSLAND

In der Russischen Foderation ist die Haf-
tung fUr Altlasten nicht gesetzlich geregelt.
Die Verordnung Nr. PK-2 des Kollegiums des
Foderalen Dienstes fur ¢kologische, techno-
logische und atomare Aufsicht vom 2. April
2008 sieht die Ausarbeitung und Umsetzung
einer Reihe von MalSnahmen zur Beseitigung
der durch eine frihere Tatigkeit verursachten
Verschmutzung vor. Dabei sollen internatio-
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nale Erfahrungen bertcksichtigt werden, u.a.
zur Optimierung der gesetzlichen Vorschriften
und rechtlichen Mechanismen auf diesem
Gebiet. Bisher wurden die erforderlichen Spe-
zialvorschriften allerdings noch nicht verab-
schiedet.

Deshalb werden im Hinblick auf Altlasten
die Vorschriften des Umweltrechts zur Haf-
tung fur einen durch umweltrechtliche Ver-
stolRe allgemeiner Art verursachten Schaden
angewendet.

UMWELTSCHADEN

Laut Art. 77 und 78 des Foderalen Gesetzes
Nr. 7-FS vom 10. Januar 2002 ,Uber den Um-
weltschutz” (Umweltschutzgesetz) sind dieje-
nigen, die durch Verschmutzung die Umwelt
geschadigt haben, verpflichtet, diesen Scha-
den in voller Hohe zu ersetzen. Der Ausgleich
eines Umweltschadens, der durch eine Ver-
letzung des Umweltschutzrechts verursacht
wurde, erfolgt entweder freiwillig oder auf
Beschluss eines Gerichts.

Die Hohe eines widerrechtlich verursach-
ten Umweltschadens wird nach den tatsach-
lichen Kosten fir die Wiederherstellung der
Umwelt ermittelt. Liegen solche Kosten nicht
vor, wird der entsprechende Betrag nach den
Tarifen und Methoden errechnet, die die zu-
standigen Organe auf dem Gebiet des Um-
weltschutzes festgelegt haben.

Auf Grundlage einer Gerichtsentscheidung
kann ein durch eine Verletzung des Umwelt-
schutzrechts verursachter Umweltschaden
ausgeglichen werden, indem der Beklagte
verpflichtet wird, den dulSeren Zustand der
Umwelt auf eigene Kosten wiederherzustel-
len. Das Umweltschutzgesetz sieht somit die
Haftung des Schadensverursachers vor, das
heillt desjenigen, der den Schaden durch

hajoy / pixelio.de

Handlungen oder Unterlassungen herbeige-
fahrt hat.

HAFTUNG DES NEUEN EIGENTUMERS
Mitunter setzt der neue Eigentimer einer
alten Produktionsstatte die bisherige Tatig-
keit fort. Dann ist die Bestimmung wer die
Verschmutzung von Grund und Boden oder
die Lagerung von Abféllen verschuldet hat,
unter Umstdanden unmoglich oder schwie-
rig. AuBerdem kann die juristische Person,
die den Schaden verursacht hat, mittler-
weile liquidiert sein. In diesem Fall sind fol-
gende Rechtsvorschriften zu bericksichti-
gen.

e Nach Art. 39 Pkt. 1 des Umweltschutzge-
setzes sind Personen, die Gebdude, An-
lagen und sonstige Objekte betreiben,
verpflichtet, die Einhaltung der Qualitats-
normen flur die Umwelt einzuhalten und
MalBBnahmen zur Wiederherstellung der
Umwelt, zur Rekultivierung des Grund
und Bodens und zur AufSengestaltung des
Geldndes zu ergreifen. Nach Art. 13 des
Bodengesetzbuches der Russischen Fode-
ration von 2001 sind die Eigentimer und
sonstige Inhaber verpflichtet, MalSnahmen
zur Beseitigung der Verschmutzung von
Grund und Boden sowie der Verunreini-
gung durch Produktions- und Konsumab-
félle zu ergreifen.

e Art. 4 Pkt. 4 des Foderalen Gesetzes Nr.
89-FS vom 24. Juni 2008 ,Uber Produk-
tions- und Konsumabfélle” regelt, dass der
Eigentimer eines Grundstlicks oder eines
anderen Objekts, auf dem sich von Dritten
weggeworfene Abfdlle befinden, diese be-
reits zu seinem Eigentum macht, wenn er
beginnt, die Abfélle zu verwenden, wegzu-
raumen oder umzurdumen etc. Diese Vor-
schriften lassen darauf schlieen, dass man
unter bestimmten Umstdnden auch dann
fur Altlasten belangt werden kann, wenn
man nicht der Verursacher ist. Es reicht der
Eigentimer zu sein. Dies gilt dann, wenn
der Schadensverursacher unbekannt ist
oder zwischen seiner Tatigkeit und dem
Schaden kein Kausalzusammenhang fest-
gestellt werden kann.

FAZIT

Um die Risiken aus maoglichen Altlasten fur
den neuen Eigentiimer einer alten Produk-
tionsstatte zu minimieren, sollte der 6kolo-
gische Zustand von Gebduden, Anlagen und
des Grundstlcks vor dem Erwerb sorgféltig
geprift werden (Due Diligence). Auerdem
sollte im Kaufvertrag Uber das Objekt nach
Maoglichkeit die Verpflichtung des bisherigen
Eigentlimers vorgesehen werden, dem Kaufer
mit der Beseitigung von Altlasten verbundene
Kosten zu erstatten.)



KTO OTBEYAET 3A MPOLLbIIA

JKONOTMYECKWIN YLLIEPD? ":E_,__

PELUEHWE Ob MHBECTULINAX B CTPOUTENBLCTBO HOBbIX MM YKE
TOB OINPEAENAETCA OMNMACEHNAMM,

CYLWECTBYIOLLMNX OBbBE

.

B
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CBA3AHHbBIMW C SKOJTOTMYECKNM BPEAOM HA OBBEKTE
B MPOLUJTIOM. / AHHA MUHAEBA, BEITEN BURKHARDT, MOCKBA

OHUM 13 Hambonee uacTHbIX BOMPO-

COB, KOTOpble 3ajaloT MHOCTPaHHble

VHBECTOPYI, NMprobpeTaiollme 06beKTbl
HEeABVXKVMOCTM Ha TEPPUTOPUM CTapbiX MPOW3-
BOZCTBEHHbIX KOMMEeKCcoB B PY, ABnAETCA BONPOC
0 NPaBOBOW OTBETCTBEHHOCTU 33 SKONOTUUECKMIA
BPpe/, CBA3aHHbIM C NPOLUAOI AEATENbHOCTBIO Ha
obbekTe. B 3apybexxHom npase B NOHATUE «M1PO-
WbIA SKONOTMYECKNIA yulepb» BKMIOYAETCH, rMas-
HblM 06Pa3oM, 3arpAHEHNIE 3eMenb, a Takxe OT-
XOAbl, Pa3MeLLeHHbIe Ha 3eMeflbHbIX Y4YacTKax, B
3[@HVAX U COOPYXKEHNAX.

OMbIT FEPMAHUK

B lepmanmn peinctsyior QefepanbHblil 3aKOH O
3awmTe 3emenb 1998 1, a Takxke [NocTaHoBNEHMe
0 3allMTe 3emefb M MPOWAOM SKONOrMYECKOM
yuepbe 1999 1. YkazaHHble HOPMATMBHbIE AKTHI
PEryNMPYIOT MPaBOBble OTHOLIEHWA B Chepe OT-
BETCTBEHHOCTM 33 MPOLUBbIA - 3KOAOMMYECKMI
ylepb 1 npegycMaTpuBaloT Mepbl Mo NpoBefe-
HUIO  3KCMEPTU3bl  3arPA3HEHHBIX TEPPUTOPUIA,
No NpeaynpexneHvio PacnpocTpaHeH!s Bpeaa,
ABNAIOLLErOCA CNEACTBYEM 3arpA3HeHNs, a Takxke
NO BOCCTAHOBNEHMIO TaK1X TeppuTopuii. OrHaH-
CYPOBaHME TaKX MEPOMNPUATUI OCYLLECTBNAETCH,
Kak MpaBuWmo, YacTHbIMK NMuamu. [ocynapcTaeH-
Hble CPeACTBa VCMOMb3yIOTCA TONMBKO eciv npu-
UVMHUTENA Bpeaa HeBO3MOXHO YCTaHOBWTb, OO
€C/V OH OKa3bIBAETCA HEMMATEXECTIOCOOHBIM.

COCTOAHWUE NPABOBOTIO PErYNPOBAHUA
MPOLLNOI0 3KOOrMYECKOTO YLLEPBA

B POCCUK

B PO cneunanbHoe npaBoBOe peryanpoBaHue
OTBETCTBEHHOCTM 33 MPOLWAbINA IKONOTUYECKMNIA
ylepb oTcyTCTBYET.

MNocTaHoBNEHWEe Konnerun DenepansHoi
CRy0bl MO IKOMOrMUECKOMY, TEXHOMOMNUECKOMY
1 aTOMHOMY Haazopy ot 2 anpena 2008 r. N [K-2
npenycMaTpyBaeT pa3paboTky W peanu3aumio
KOMMeKCa Mep MNo NMKBUAALMM 3arpsA3HeHUs
TEPPUTOPWIA, CBA3AHHOIO C MPOLLAION XO3ANCTBEH-
HOW AEeATeNbHOCTBIO, C YUETOM MEXAYHAPOAHOrO
OrbiTa, B TOM UKC/E COBEPLUEHCTBOBAHNME 3aKO-
HOZATeNbCTBA U MPABOBbIX MEXAHW3MOB B JAHHOW
obnactn. OaHaKo A0 HACTOALLErO BpemeHn Heob-
XOOVMble CnelnasbHble HOPMATVIBHbIE MPABOBbIE
aKTbl MPUHATHI He OblIN.

B CBA3M C Ha3BaHHbIMK OOCTOATENBCTBAMM OT-
HOLLEHA MO MOBOAY MPOLIONO KOMOMMUYECKOro
ylwepba perynupyloTca HOpMamm  SKomormye-
CKOTO 3aKOHOZJATeNbCTBA 06 OTBETCTBEHHOCT 3a
Bpes, NPUUMHEHHDBIN SKOMOMMUECKMM NPaBoHa-
pyLeHnamy obLero xapakTepa.

B cootsetcTBuyM O CT. 77 1 78 OenepansHoro
3akoHa oT 10 aHBapa 2002 . N2 7-03 «O6 oxpaHe
OKpY»aloLLen cpepbl» («3akoH 06 OXpaHe OKpy»Ka-
loLLEeN Cpefb») AWML, NPUYMHUBLLME Bpe[ OKpY-
XaloWen cpefe B pesynbrate ee 3arpAsHEHUs
MHOTO HapyLleHWA 3aKOHOAATeNbCTBa B 0OMaCTH
OXPaHbl OKpy»Katolel cpefbl, 06A3aHbl BO3Me-
CTUTb €ro B NONHOM obbeme. KomneHcauya Bpesa
OKpYXaloLWen cpefle, MPUUMHEHHOTO HapyLeH-
eM 3aKoHofaTeNbCTBa B OOMACTV OXPaHbl OKPY-
XaloWen cpefbl, OCyllecTBnAeTcA JOOPOBONBHO
160 Mo pelleHuio cyaa.

Pa3vep Bpesa OKpy»<aloLen cpene, NpUUvHeH-
HOTO HapyLUeHViemM 3aKoHOZaTeNbCTBa B 0bnacTu
OXpaHbl OKpY<aloLLel cpefbl, onpefenaeTca uc-
X0AA 13 GaKTUUEeCKMX 3aTpaT Ha BOCCTaHOBMEHME
HaPYLLIEHHOTO COCTOAHWMA OKPYXaloLeit cpefpl, a
MpW 1X OTCYTCTBUM — B COOTBETCTBMM C TaKCamut 1
MeTOAVKaMM UCUMCTIEHNA pa3Mepa BPeaa OKpYKa-
loller cpefe, YCTaHOBNEHHbBIMA KOMMETEHTHbIMM
opraHamm B 061acTv OxpaHbl OKPYatoLLel cpefp.

Ha ocHOBaHWW pelueHVa Cyda BPeA OKpyxa-
loLLel cpefle, MPUUMHEHHBIN HapyLeHem 3aKo-
HOMaTeNnbCTBa B 0ONACTV OXpaHbl OKpyxatoLLelt
Cpefbl, MOXeT ObiTb BO3MELEH MNOCPEACTBOM
BO3/IOMeEHMA Ha OTBETUMKa 06A3aHHOCTW MO BOC-
CTaHOBMNEHWIO HAPYLUEHHOTO COCTOAHMA OKPY»Ka-
loLLiel cpefibl 3a CYeT ero CpefCTs B COOTBETCTBN
C NPOEKTOM BOCCTaHOBUTENBbHBIX PAOOT.

Takmm obpasom, 3akoH 06 OxpaHe OKpyKato-
el cpeabl NpesycMaTpUBAET OTBETCTBEHHOCTb
NPUYMHUTENA BPEAa, Te. 1LA, HaHeCwero Bpea
JencTBUAMY N Be3AeNCTBUEM.

OTBETCTBEHHOCTb HOBOI'0 COCTBEHHMKA
B pAge cyyaeB HOBbIM COOCTBEHHMK CTaporo
NPOU3BOACTBEHHOIO ~ KOMMNEKCa  MpofomKaeT
OCyLIeCTBNAEMYIO paHee feATenbHOCTb. [py Ta-
Kux 0BCTOATENbCTBAX OMpenenvTb NULO, BUHO-
BHOE B 3arpA3HeHWMM 3eMenb WM pasMeLLeHH
OTXO[IOB, He NPeACTaBAAETCA BOIMOXHbIM WK 3a-
TPYAHUTENBHO. Kpome TOro, opuanieckoe anLo
— NPWUMHKTENb Bpeaa BOOOLLIE MOXET ObiTb NNK-

BMAMPOBAHO. B 3TOM cnyuae Heobxommmo NprHm-
MaTb BO BHUMaHeE CriefytoLne NpaBoBble HOPMBbI.
® B cootBetcTBUM C M. 1 CT. 39 3aKoHa 06 OxpaHe
OKpy’Kalollen cpefibl M1Ua, OCyLIecTBAsIOLLMe
SKCMNyaTaLUvio  30aHWA, COOPYKEHWA 1 MHBIX
06BEKTOB, 06513aHbI 0becneynBaTb CobnoaeHe
HOPMATVBOB KauyecTBa OKpPyXalollei cpeny,
a TaKke NMPOBOAUTb MEPOMPUATUS MO BOCCTa-
HOBMEHWIO NPUPOAHON Cpeabl, PEKYNBTUBALMM
3emenb v BnaroyCTpOCTBY TeppuTopuit. B co-
OTBETCTBUM CO CT. 13 3emenbHoro kogekca Poc-
cuiickon Menepaumy 2001 1. COBCTBEHHUKA 1
MHble 0bnafaTeny NpaB Ha 3emebHble YUacTKM
006A3aHbl MPOBOAUTL MEPOMNPUATUA MO NINKBY-
JaUWv 3arpa3HeHUs 3eMenb 1 3axamneHuns oT-
XOAaMM MPOWV3BOACTBA U MOTPeOneH .
® B n4 cT 4 ®enepanbHOro 3akoHa OT 24 WioHA
2008 r. N 89-03 «Ob oTX0Aax NPOM3BOACTBA U1
noTpebneHns» NpeaycMOTPeHo, UTo COBCTBEH-
HUK 3eMeNbHOrO Y4YacTka Uin MHOTrO OOBEKT],
Ha KOTOPOM HaxofATcs bpOLLIEHHbIe TPETBUMM
NVLAMK OTXOAbl, MOXeT 0bpaTWTb UX B CBOIO
COOCTBEHHOCTb. [11A1 3TOr0 TakoMy NnLly AOCTa-
TOUHO MPUCTYMUTL K MCMOMBb30BAHMIO OTXOA0B
UNK COBEPLWNTb MHble [ECTBUSA, CBUAETENb-
cTByloWMe 06 0bpaLLeHnM X B COOCTBEHHOCTb.
Ha OCHOBaHWW yKa3aHHbIX HOPM MOXHO C[ie-
11aTb BbIBOJ O TOM, UTO MPW OMnpeaeneHHbIX ycno-
BUMAX K OTBETCTBEHHOCTM 33 NMPOLLBIN SKOMOrvYe-
CKUA ylwepd MOXeT ObiTb MPUBNEUYEHO NNLO, He
ABNAIOLLEECA NPUYMHUTENIEM COOTBETCTBYIOLIETO
Bpeda, a UMeHHO B TOM Crlyyae, Korga npuuvHm-
TeNb Bpefa Hew3secTeH VAW HEBOMOXKHO YCTa-
HOBWTb MPUUMHHYIO CBA3b MEXAY ero AeATenbHo-
CTbIO M NPUUMHEHHBIM BPEAOM.

BbIBOA

[ins TOro, YTOOBI HOBOMY COOCTBEHHMKY CTaporo
MPOW3BOACTBEHHOTO  KOMM/IEKCA  MUHUMM3MPO-
BaTb PUCKY, CBA3aHHblE C MPOLWbIM 3KOAOMH-
yeckvM yliepbom, PEeKOMEHAYEeTCA MPOBOAWTL
TWWATENbHYIO NMPOBEPKY 3KONOTMUYECKOrO COCTOA-
HWA 30aHWIA, COOPYKEHWI 1 3eMENIBHOMO Y4YaCTKa
nepen nokynkoin (Due Diligence). Kpome Toro,
MpU BO3MOXHOCTY, CneflyeT npefycmaTpysaTth B
[IOroBOpe Kynnn-npoaan oobekTa 06a3aHHOCTH
NpexXHero CoOCTBEHHVKa MO BO3MELLEHMIO MO-
KynaTemnio pacxofoB, CBA3aHHbIX C yCTPaHeHWem
MPOLLSIOro 3KONOrMYeCKoro yilepoba. )
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REGIONEN

TOMSK INVESTIERT IN WOHNUNGSBAU

IN DER REGION TOMSK GIBT ES EINE REIHE GROSSER
PROJEKTE, DIE AUCH DEUTSCHEN LIEFERANTEN GUTE
ABSATZCHANCEN BIETEN KONNEN. / BERND HONES, GTAI

wei neue Holzbearbeitungslinien, ein
Z Wohnviertel mit einer Million Quadratme-

ter und die energieeffiziente Sanierung
von Kindergdrten und Wohnungen. In 20 klei-
neren Stadten und Dorfern sollen Heizzentralen
auf Gasbefeuerung umgestellt werden. Der hohe
Verschleillgrad der Wasserleitungen im gesamten
Tomsker Gebiet wird schon sehr bald massive In-
vestitionen erzwingen.

Auch wenn die private Bauwirtschaft in der Re-
gion Tomsk noch immer nicht in Gang kommen
will, so gibt es doch einige Projekte im Bereich
Baumaterialien. Im November 2010 ist eine Zie-
gelfabrik mit einer Kapazitdt von 60 Millionen Zie-
geln pro Jahr in Betrieb gegangen. Das Werk steht
im Dorf Kapilowa, 120 Arbeiterinnen und Arbeiter
sind dort beschéftigt.

Im Dezember 2010 hat die geschlossene Ak-
tiengesellschaft Partner-Tomsk ein Werk fir mit-
teldichte Faserplatten eroffnet. Fir 180 Millionen
Euro wurde in einem Ort 30 Minuten entfernt von
der Gebietshauptstadt Tomsk eine Anlage mit
Kapazitdten zur Verarbeitung von 260.000 cbm
Holz pro Jahr fertig gestellt. Die Technik stammt
zu grof3en Teilen vom deutschen Holzmaschinen-
hersteller Dieffenbacher. ,Die Produktionslinie ist
ausgezeichnet angelaufen’, erzéhlt Projektleiter
Jewgeni Walter, ,sie ist sehr modern”. Die Energie
fir den Betrieb der Maschinen kommt aus den
eigenen Holzabfallen. Die Nachfrage nach mittel-
dichten Holzfaserplatten (MDF) sei gewaltig: ,Wir
kénnten viel mehr verkaufen, als wir produzieren’,
so der Manager.

Von den in Tomsk gefertigten Holzplatten geht
der Grof3teil an Mobelfirmen und Gro3handler in
Sibirien. AuBerdem hat SAO Partner-Tomsk Liefer-
vertrage mit Abnehmern in Usbekistan, Tadschi-
kistan und Kasachstan.,Nach Kasachstan kénnen
wir dank der Zollunion sogar zollfrei liefern’, sagt
Jewgeni Walter. Obwohl die MDF-Linie erst im
Dezember 2010 angelaufen ist, denkt die Ge-
schaftsfuhrung von Partner-Tomsk schon tber die
néchsten Projekte nach: Eine Linie zur Herstellung
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von Grobspanplatten (OSB) und eine zur Produk-
tion von Parkett-Holz. Die Rohstoffversorgung im
Gebiet Tomsk ist gesichert. Rund 60 Prozent der
Region, die fast so grof ist wie die Bundesrepu-
blik Deutschland, sind von Waldern bedeckt. Die
Holzvorréte belaufen sich auf 2,8 Milliarden cbm.
Zum Vergleich: In Deutschland sind es 3,4 Milliar-
den cbm.

Der Produktionsstart der Ziegel- und der Holz-
plattenfabrik fallt in eine glinstige Zeit. Die Wirt-
schaftskrise hat die Bauwirtschaft in Tomsk in eine
tiefe Krise getrieben.

Fir das Jahr 2011 rechnet Pawel Podgornyi,
Leiter des Departments fur Architektur, Bau und
Verkehrswege bei der Gebietsadministration
Tomsk, mit mindestens derselben Summe aus
dem foderalen Haushalt zur Unterstitzung der
Tomsker Bauwirtschaft. Dazu kommt die verbes-
serte Stimmung vor Ort. Auch wenn 2011 erneut
ein schwieriges Jahr werden drfte — die Preise auf
dem freien Wohnungsmarkt steigen wieder leicht
und es kdnnten circa 451.000 gm Wohnflache fer-
tig gestellt werden, glaubt Podgornyi.

Ein Leuchtturmprojekt ist das Wohnviertel
,Solnitschnaja Dolina”. Dabei handelt es sich um
ein Gemeinschaftsprojekt der Region Tomsk, der
Gebietshauptstadt und des Bauunternehmens
Tomskaja Domostroitelnaja  Kompanija. Das
Geld fur die Infrastruktur in und rund um den
Mikro-Bezirk kommt aus dem foderalen Budget.
In ,Solnitschnaja Dolina” sollen eine Million m?
Wohnfldche entstehen nach dem in Russland
zweithdchsten Energieeffizienz-Standard B. Gep-
lant sind auBerdem ein Schwimmbad mit einem
50-Meter-Becken, Restaurants, eine Poliklinik so-
wie Schulen und Kindergarten. ,Dieses Basispro-
jekt wird die Bauwirtschaft in den nachsten Jahren
massiv unterstltzen’, so Podgornyi.

Der Abteilungsleiter wirbt um deutsch-rus-
sische Kooperationen im Bereich energieeffizi-
enter Wohnungsbau.,Die Zeit dafur ist gut, zur Kri-
se sind viele Baufirmen vom Markt verschwunden
und bei uns stehen einige Energieeffizienz-Pro-

Serg Zastavkin / Fotolia.com

jekte an”. Gemeint sind Modernisierungsarbeiten
unter anderem an einem mehrstdckigen Wohn-
gebdude im Stadtzentrum und an einem Kinder-
garten. Beide Gebdude sollen nach der Energieef-
fizienzklasse A saniert werden. Der Bauexperte
sieht eine Chance flr den Bau von Energieeffizi-
enz-Hausern auf PPP-Basis. Die Aussichten sind
nicht schlecht: Bis 2015 durfte der Wohnungsbau
um Uber 50 Prozent auf 670.000 gm pro Jahr stei-
gen, prognostiziert Podgornyi.

Auch bei der Renovierung von ehemals staatli-
chen Wohnflachen macht das Gebiet Tomsk Fort-
schritte. Nina Petrowa, die stellvertreitende Leiterin
des Departments fir das Kommunalwesen, ist
Expertin auf diesem Gebiet. Die Region hat in den
vergangenen Jahren Uber 1,15 Milliarden Rubel aus
dem Wohnungsbaufonds erhalten. Die Eigentimer
privatisierter Mehrfamilienhduser mussen nur funf
Prozent der Renovierungskosten selbst beisteu-
ern, 85 Prozent der Investition kommen aus dem
foderalen Fonds und der Rest aus dem Budget der
Region.,In den vergangenen Jahren haben wir finf
Millionen m? auf diese Weise teilweise renoviert!,
erzahlt Petrowa. Mehr als 120.000 Einwohner wiir-
den jetzt besser leben. Das ist allerdings nur ein
Bruchteil all derer, die einen Anspruch hétten.,Das
sind rund eine Million. Einwohner" Die Schwierig-
keit, so Petrowa, bestehe darin, dass sich die Mieter
eines Gebaudes in ehemaligem Staatsbesitz Uber
den Eigenbeitrag einig sein missen. Ware dies der
Fall, kénnten weitere funf Milliarden Rubel aus dem
Fonds abgerufen werden.

Nicht nur Wohnungen mdssen renoviert wer-
den, sondern auch die Versorgungseinrichtungen
fir Wérme, Wasser und Elektrizitat. In den kom-
menden Jahren sollen 20 kleinere Heizzentralen
von Erdol auf Gas umgerUstet werden.,Das ist bil-
liger und umweltfreundlicher’, so Petrowna. In der
Stadt Kolpaschewo und in Asino modernisiert ein
privater Investor das Heizsystem fir 350 Millionen
Rubel bzw. 200 Millionen Rubel. Im Dorf Ulujul
werde ein deutscher Kohlekessel installiert, so die
stellvertretende Abteilungsleiterin.

Noch schlechter als um die Wéarmeversorgung
steht es um das Wasser- und Abwassersystem in
der sibirischen Region. Obwohl das Wasser im
gesamten Tomsker Gebiet aus unterirdischen
Quellen kommt, bedarf es neuer Wasserfilter so-
wie kleiner, lokaler Wasseraufbereitungsanlagen.
Der Abnutzungsgrad der jetzigen Anlagen sowie
der Wasserleitungen ist immens. Kein Wunder:
SchlieBlich haben die Kommunen und das Gebiet
im Jahr 2010 lediglich zwei Millionen Euro in die
Modernisierung investiert. Weil die Endabnehmer-
preise fir Wasser und Abwasser in Russland ge-
setzlich reguliert und viel zu niedrig bemessen
sind, ist das Interesse flr private Investoren gering.
Dennoch hat das Unternehmen Veolia im Januar
2011 einen Vertrag mit dem Gebiet unterzeichnet.
Damit pachtet die weltweit aktive Firma bis 2040
die Wasser- und Abwasserleitungen. Investitionen
seien vorgesehen, so Petrowna. )



TOMCKAA O6IACTb UHBECTUPYET

B CTPOUTEJIbCTBO AKIJbA >

PETMOH NMPEAOCTABJIA

T XOPOLLIVME BO3MOXHOCTU

AJ13 HEMELLKUX MOCTABLLIVKOB. / bBEPHA XOHEC, GTAI .

ropofe y»ke MOCTPOEHbI ABE HOBbIE M-
HUM AnA 0OpaboTKM fepeBa, KBapTan C

MUIMOHOM KB3IPATHBIX METPOB »KUTbIX
NOMeLLEHWIA, a TaK »e Obinv NPoBeAeHbl COOTBET-
CTBYlOLME PAbOThI MO MOBbILLIEHNIO SHeproeddek-
TMBHOCTW 30aHNIM AETCKUX CAZIOB M APYIUX XKUIbIX
nometieHunin. B 20 bonee menkux ropopax 1 ae-
PEBHAX 3TOTO PernoHa B CKOPOM BpemeHu OyneT
nepeobopyaoBaHO LIEHTPANIbHOE OTOMeHWE s
paboThl Ha ra3e. Beicokas cTeneHb 13Hoca Tpy6o-
NPOBOAOB BO BCeM TOMCKOM pernoHe npeanona-
raeT npviBneyeHve KpymnHbix MHBECTULIVN.

XOTA UaCTHble CTPOWTENbBHbBIE OPraHM3aUnm peru-
OHa [10 CVIX MOP He MOTYT NOAHATLCA NOCNE KPU3N-
(3, B PETVIOHE OCYLLECTBAAIOTCA HECKObKO MPOeK-
TOB MO Pa3BUTUIO MPOV3BOACTBA CTON-MaTEPHANIOB.
B Hos6pe 2010 r. Hayan paboTy KMPMMYHbIF 3aBOA,
KOTOPbI MPOM3BOANT A0 60 MNH. KMPNWYel B roA.
TO NPOW3BOACTBO, Ha KOTOPOM TpyaATca 120 ueno-
BEK, HaxoaWTCA B lepeBHe Kanunosa.

B nekabpe 2010 1. 3A0 «lapTHEp-Tomck» OT-
KPbIIO 33aBOA MO MPOM3BOACTBY MIOTHbIX BOMOK-
HUCTbIX NanT (MO®). 3a 180 mnH. eBpo Bcero B 30
MUHYTax e3abl OT ToMCKa Obina MocTpoeHa ycTa-
HOBKa, CnocobHas nepepabatbiBate Ao 260.000
KyO.M. iepeBa B rof. B 3tom npowssopcTse B
3HauuTeNbHOM Mepe Obina MCMoMb3oBaHa He-
MeLKas TEXHMKA MeXOyHAapOAHOM KOMMaHU1 no
NPOV3BOACTBY OOOPYAOBAHWA [N1A MPECCOBKM
«Dieffenbacher Maschinenfabrik GmbHb. «Tak kak
BCEé 000pYAOBaHME OYeHb COBPEMEHHOE, NTNHUSA
3ameuaTenbHO Hauana cBo paboTy» — coodwwmn
Esrenni Banbtep, pykosoauTens npoekTa.

Bonblias yacTb NPOM3BEAEHHBIX Ha habpuike
B Tomcke MAO® nawT npopgatoTca MebenbHbIM
dupmam 1 KpynHbiM ONTOBMKaM B Cubupw.
Kpome Toro 3A0 «[lapTHEp-ToMCK» MMeeT ao-
rOBOPbI O MOCTABKax C 3aKasumkamu 13 Y3beku-
CTaHa, TagKkmKMcTaHa 1 KasaxctaHa. «bnarogaps
TaMOXKEHHOMY COI03Y, Halla NPOAYyKUMA, NOCTas-
naeman B KasaxcTaH, He obnaraetca HuKakown
noWwAMHOM» — roBopwT EBreHmin Banbtep. He-
CMOTPA Ha To, uTo Npon3soacTteo MAD nauT Ha-
4anoch TonbKo B fekabpe 2010 ., pykOBOACTBO
3A0 «[MapTHép-Tomck» cobrpaeTca 3anycTuTb
HOBble MPOEKThl — JIMHWIO MO MPOU3BOACTBY
MAWT 13 NNOCKOW LWenbl XBOMHbIX nopog (OCM)
1 MPOU3BOACTBO MAPKETHON ApeBecuHbl. CHab-
XeHue Cbipbem B TOMCKOM pervioHe HanaeHo.
60% nnouwaan pervoHa, KoTopbin No BennYrHe
NPaKTUYeCckn paseH [epmaHuy, NokpeiTa neca-
MW. 3anachbl ApeBeCKHbl COCTaBNAT 2,8 Mnpa.

Ky6.M.. Ina cpasHeHus, 8 fepmaHnm 3anacel co-
CTaBNAT 3,4 Mnpa.

Hauano pabotbl KMPMMYHOTO W APEBECHOro
NPOV3BOACTB NPULLNOCH Ha yaauHbI neprog. B pe-
3ynbTate SKOHOMMYECKOTO KpK3nca B CTPOWTENb-
HOM NMPOK3BOACTBE B TOMCKe NPOU3OLLEN CNag.

Masen [1OArOPHbIN, HavanbHVK AernapTameHTa
CTPOUTENBCTBA W apXUTEKTYPbI TOMCKOM 0bnacTy,
paccunTbiBaer, yto B 2011 1. rocnporpamma no
NOLAEPXKe CTPOWTENbCTBA B TOMCKOM pervioHe
BbIENWT TaKyio ke W1 Gonee BbICOKYI0 CymMmy 13
depepanbHoro Bomketa. B gononHeHve Kk 3tomy,
HabmMoaAETCA NONOXKUTENBHOE Pa3BUTME B PETMOHE.

QuepeaHol NPOEKT MO CTPOWUTENBCTBY XWAOrO
Komnnekca «ConHeyHas A0MMHa» OCyLLEeCTBNAETCA
B pamKax HaumpoekTa «[octynHoe »unbé» B Tom-
CKOM DErvoHe, NMpY NOLAEPKKE PErMOHANbHOMO
LEeHTpa M CTPOUTENbHOM OpraHm3aummn «lomckas
HomocTpontensHan KomnaHus». [leHbrn Ha pas-
BUTVIE MHOPACTPYKTYPBI B MUKPOPAOHaX 1 33 X
npenenamy BoidenalTca 13 denepansHoro Giog-
xeTa. MaBen 3aHUMMAEeTCA PyCCKO-HEMELKMA OT-
HOLWWEHUAMM B chepe SHeproadpGeKTMBHOMO CTPO-
nTenbCTBa. «Ceitvac Kak pa3 bnaronpusTHoe Bpems
Beb KPM3MC ypesan Npon3BOACTBO MHOMVX CTPOW-
TeNbHBIX GUPM, @ Y HAC 3aMNIaHMPOBaHbI HECKOMBKO
SHeproadGeKTVBHbIX NpoekToB». og 3TMm noa-
Pa3yMeBaoTCA NPOEKTHI, Tak1e Kak MOAEPHM3aUMA
1 PEMOHT MHOFO3TaXHOrO 3[aHNA B LIeHTPe ropoja
1 petckoro caga. O6a 3aaHuna OyayT OTpecTaBpupo-
BaHbl COMMACHO SHePro3dGeKTMBHOMY CTaHAAPTY A.
CrpouTenbHble 3KCNepTbl MPeAnonaraiot, Yto Ana
CTPOUTENBCTBA IHEPro3POEKTHBHBIX JOMOB Cylle-
CTBYET MHOMXECTBO BO3MOXHOCTEN C TOUKM 3pEHNA
rOCy[apPCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA. Kak npo-
rHO3MpyeT [NOAropHbIN,- «NepCneKTVBbl JOBONBHO
Hennoxu: K 2015 1. CTPOUTENBCTBO XKWbA BO3PACTET
Ha 50%, 4o coctasuT 670.000 KB.M B romy.

Tak e B TOMCKOM pervioHe BeayTca yCnelHble
paboTbl MO PEMOHTY ObIBLLETO FOCYAAPCTBEHHOMO
xunba. CvvoHoBa HuHa [leTtposa, 3amecTvtens
OVPEKTopa MO 3KOHOMMYECKUM Bonpocam [e-
NapTaMeHTa XMNLLHO-KOMMYHaNbHOTO XO3ANCTBA
AOMUHUCTPaLMK T.TOMCKa, ABNAETCA SKCMEPTOM
B 3TOI 00nacTW. 3a nocneaHue rofpl, perviod no-
nyunn cablwe 1,15 mnpa. pybnei oT KunwHbix
doHpnoBs. Bnagenblpl KBapTVP B MHOTOKBApPTUP-
HbIX JOMaX LOMKHbI ONAaTUTL Mnwb 5% OT CTon-
MOCTU PEeMOHTHbIX PaboT, 85% MOKpbIBAIOTCA 3a

CYET PUMHaHCMpoBaHMA denepanbHbix GOHIOB, a
ocTanbHble 10% 13 pernoHanbHoro Goaxeta. Kak
coobuaeT HrHa lMeTpoBa, 3a npolueaLvie rofbl U
YAaNOCh YaCTUYHO BOCCTAHOBWTL 5 MITH. KB.M. XU
NbA. bnarogapa 3TUM Mepam yaanoch yayuLnTb Xu-
JLLHble ycnoswa ana 6onee vem 120.000 mnbLOB,
OHaKO OKOMO MUMNMOHA NIoAew BCE eLUé npeTeH-
LYIOT HA PEMOHT XWbA 33 CUET TOCYAAPCTBEHHbIX
cpencts. CIOXHOCTL NPOrpamMmbl COCTOUT B TOM,
obbAcHAeT CYMOHOBR, UTO [ Hauana paboT Xu-
TENW O[HOTO fOMa [OMKHbI JOTOBOPWTLCA O MPW-
HATUM OLMHAKOBOrO [ONEBOTO YYacTuA. B Takom
cnyyae GOHA CMOXET BbAENUTb Clefytolme nATb
MWANMapaoB pybne.

OnHaKO PEMOHTY NOANEXAT He TONbKO KBapTH-
Pbl, HO 1 BOAHbIE, OTOMUTENbHbIE, @ Tak Xe ek~
TpUYECKMEe KOMMYHUKaUMK. B Grivxaliuee Bpems
oKono 20 HebomblWMX KOTeNbHbIX OyayT nepese-
JeHbl C HedTn Ha ras. «PecTaBpaums obxogurca
HaMHOTO flelleBne 1 C MeHbLUMM YLiepbom Ana
OKpYyatoLLen cpefpl», cumtaeT HuHa leTposa. B
ropofe Konnaweso v cene A3MHO YacCTHbIN WH-
BECTOP TOTOB OTPEMOHTVPOBATb OTOMMUTENBHYIO
cuctemy 3a 200-350 MiH. py6. Tak e HuHa MeTpo-
Ba COOOLMNA, UTO, K MpUMeEpY, B Mocénke Yny-ton
bl YCTAHOBNEH HEMELIKWIA YTONbHbIA KOTEN.

o cpaBHeHWIO C Npobnemamn TennocHabxe-
HIIA, Xy»ke OOCTOAT fena C CMCTeMamm1 BOJOCHab-
KEHWA 1 OYNCTKM CTOYHBIX BOJ| B CUOMPCKOM pervi-
OHe. HecMOTpA Ha TO, YTO BOAA ANA BCel TOMCKOM
06/1acTV MOCTYNaeT M3 NOABOAHBIX MCTOUYHMKOB,
na eé OUWCTKU HeobXOAUMbI HOBble GUILTPBI,
a TaK e HeborbliMe BOAOOUNCTHBIE CTAHLWN.
CTeneHb M3HOCA CYLWECTBYIOWMX CUCTEM W BOAO-
NPOBOAHBIX TPYO OrpoMHa. Huuero ymuBuTENb-
HOro, BEAb, MyHWUMMANbHbIE W PErVOHaNbHbIe
opraHbl ynpasnerusa 8 2010 1. MHBECTUPOBANV B
MOAEPHM3aLMIO TONBKO ABa MITH. eBpO. B To Bpema
KaK pO3HMYHbIE LEeHbl Ha BOAY M KaHanm3aumio B
Poccnmn cvKoM HIK3KME W PerynmpyroTca 3aKo-
HOM, MHTEPEC YaCTHbIX MHBECTOPOB OUYeHb Marsl.
Tem He meHee, B AHBape 2011 roga GppaHLy3ckas
komnaHwa «Veolia Voda S.a» 3akmioumna gorosop
0 COTpyAHUYeCTBe C pervioHom. Kak coobumna
rocnoxka CvmoHoBa, OO0 «Beonus Boga Tomck»
JoYepHAs KoMMaHuA dpaHLy3ckor «Veolia» ctana
HOBbIM apeHAAToOpoM TOMCKOrO BOAOKaHana Ao
2040 1. 1 cobrpaeTca MHBECTMPOBATH B Pa3BKTUE
BOAOCHabeHNA TOMCKOM 061acTn.)
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

1 Deutscher
Industrie- und Handelskammertag
Ao Rardsl

Staatssekretér Koschyk aus dem Bundesfinanzministerium iiberreicht die Sonderbriefmarke zum
150-jahrigen DIHK-Jubildum an DIHK-Prasidenten Driftmann.

BUNDESREGIERUNG EHRT DIHK MIT SON-
DERBRIEFMARKE

Berlin. Zum 150. Jubildum der Grindung des
Deutschen Industrie- und Handelskammertages
gibt das Bundesfinanzministerium eine DIHK-
Sonderbriefmarke heraus. Sie ist damit eine von
etwa 50 Sondermarken, die das BMF in diesem
Jahr aus Uber 1500 Vorschldgen ausgewahlt hat.
Die Marke hat einen Wert von 1,45 Euro und
wird ab 5. Mai 2011 an allen Postschaltern zu
kaufen sein. Auf der Sonderbriefmarke werden
alle Hauptstandorte der 80 IHKs genannt. Am 13.
Mai 1861 hatte sich in ei-ner ersten staatsiber-
greifenden Versammlung deutscher Kaufleute in
Heidelberg der ,Allgemeine Deutsche Handels-
tag” konstituiert. Heute ist der DIHK Sprachrohr
der gewerblichen Wirtschaft auf nationaler, euro-
paischer und internationaler Ebene.

WENIGER BUROKRATIE DURCH EINHEITLI-
CHE EU-GEWINNERMITTLUNG

Brussel. Unternehmen mussen kunftig ihren zu
versteuernden Gewinn nicht mehr aufwendig in
jedem EU-Staat, in dem sie tétig sind, gesondert
ermitteln. Das sieht ein kirzlich verdffentlich-
ter Richtlinienentwurf der EU-Kommission vor.
Eine einheitliche Gewinnermittlung in der EU
hat auch der DIHK in der Vergangenheit immer
wieder gefordert und unterstitzt daher dieses
EU-Projekt (GKKB') als einen Schritt hin zu we-
niger Birokratie. Vor allem mittelstandische Un-
ternehmen, die in der EU grenziiberschreitend
agieren, kdnnen davon profitieren — sie sparen
ua. Kosten fir Steuerberater. Wichtig: Die EU-
Mitgliedstaaten legen auch weiterhin ihre Steu-
ersatze selbst fest.

CHANCE AUF KOMPROMISS BEI DER EURO-
PA GMBH

Berlin. Die Spitzenorganisationen der Wirtschaft
— BDA, BDI und DIHK - pladieren daftr, dass die

)

Bundesregierung bei ihren Verhandlungen in
Brissel zur Einflihrung einer Europa GmbH" den
neuen Kompromiss-Vorschlag der ungarischen
Ratsprdsidentschaft aktiv vorantreibt. Strittig war
bislang vor allem der Umfang der Mitbe-stim-
mung von Arbeitnehmern im Verwaltungs- oder
Aufsichtsrat des Unternehmens. Die deutsche
Wirtschaft ist gegen eine Ausdehnung der nati-
onalen Mitbestimmungsregeln auf Gesellschaf-
ten bei denen weniger als 500 Mitarbeiter von
dieser erfasst werden. Jetzt heiflt es im neuen
Entwurf:, Uber eine Mitbestimmung muss dann
ver-handelt werden, wenn mindestens ein Drit-
tel, aber nicht weniger als 500 Arbeitnehmer von
einem weitergehenden Mitbestimmungssystem
als dem im Griindungsland geltenden betroffen
sind” Kleine und mittlere Unternehmen warten
schon l8nger auf die Europdische Privatgesell-
schaft, die ihre Aktivitdten in den verschiedenen
Mitgliedstaaten erleichtern und unterstitzen
kann.

WACHSTUM VERSTETIGEN, FACHKRAFTE
SICHERN

Berlin. Von der Fachkréftesicherung Uber die
Energiewende bis hin zur Finanzmarktregulie-
rung: Konkrete Vorschldge, wie im Aufschwung
die Weichen fur die Zukunft gestellt werden
kénnen, unterbreitet die IHK-Organisation der
Politik in ihren ,Wirtschaftspolitischen Positio-
nen 2011" Auch wenn die Bundesregierung
jetzt Energiepolitik im Zeitraffer macht, muss
die Energieversorgung kiinftig weiter zu wett-
bewerbsfahigen Preisen sichergestellt werden.
Das kann nur gelingen, wenn die Akzeptanz
neuer, effizienter Kraftwerke, Stromleitungen
und Speicher erhoht wird. Als weitere Heraus-
forderung gilt die demografische Entwicklung,
die in den ndchsten Jahren erhebliche Anstren-
gungen zur Sicherung des Fachkriftebedarfs
erfor-dern wird. Um gegenzusteuern, mussen

Politik und Wirtschaft gemeinsam daran arbei-
ten, unser heimisches Arbeitskraftepotenzial
noch besser zu nutzen. Dazu zdhlt neben der
gezielten Zuwanderung von Fachkréften aus
aller Welt vor allem eine hohere Erwerbsbeteili-
gung von Frauen, Alteren sowie Menschen mit
Migrationshintergrund. Zu den erforderlichen
Weichenstellungen gehdren auch Reformen der
Unternehmensteuern, insbesondere das Ende
der Substanzbesteuerung. Dabei ist es aus Sicht
der IHK-Organisation nicht nétig, vom ,richtigen
Pfad der Haushaltskonsolidierung” abzuweichen.

FAMILIENBEWUSSTE ARBEITSZEITEN ALS
MARKENKERN MODERNER ARBEITGEBER
Berlin. Fir mehr Offenheit gegentber famili-
enbewussten Arbeitszeiten sprach sich DIHK-
Président Hans Heinrich Driftmann auf dem
Unternehmenstag ,Erfolgsfaktor Familie 2011"
am 2. Mai 2011 in Berlin aus. Er appellierte an
Personalverantwortliche und Unternehmer, die
Arbeitszeiten verstarkt individuell und differen-
ziert zu organisieren — auch um dem demogra-
fischen Wandel zu begegnen. Viele Funktionen
lieBen sich in intelligenten Modellen delegieren.
Dies gelte auch fur den Arbeitsplatz Familie,
griff Bundesfamilienministerin Kristina Schréder
dankbar das Stichwort auf. Sie kiindigte an, die
Absetzbarkeit von haushaltsnahen Dienstleis-
tungen zu erhohen, damit fir Eltern mehr Zeit
fur die Familie bleibt. Die Veranstaltung stand
im Zeichen der ,Charta fir familienbewusste Ar-
beitszeiten”, mit der sich Politik und Wirtschaft
im Februar 2011 zu einem gemeinsamen Enga-
gement verpflichtet haben. Die Teilnehmer und
Teilnehmerinnen diskutierten intensiv Uber viele
praktische Aspekte der Arbeitszeitgestaltung
von Lebensarbeitszeitkonten bis hin zur famili-
enbewussten Schichtarbeitsplanung.

DIHK WARNT VOR ZUSATZLICHER
BELASTUNG DES FINANZSEKTORS

Brussel. Der DIHK warnt die EU-Kommission da-
vor, den Finanzmarkt durch Steuern oder Abga-
ben Uber das heutige Mal3 hinaus zu belasten.
Jeder Schritt in diese Richtung birgt die Gefahr,
dass die Finanzinstitute, die Wirtschaft nicht aus-
reichend mit Krediten versorgen kénnen, mahnt
der DIHK in seiner Stellungnahme im Rahmen
einer EU-Konsultation. Eine Besteuerung von
Finanzgeschdften verhindere keine kinftigen
Krisen, sondern leite Kapitalstrdme in unregu-
lierte Finanzplatze um. Der DIHK rdt zudem von
einem europdischen Alleingang ab und warnt
vor einem zu engen Korsett, dem Finanzinstitu-
te durch die Folgewirkungen mehrerer teils ge-
planter, teils bereits umgesetzter Regulierungs-
vorhaben ausgesetzt sind.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

MEHbLLE bIOPOKPATU BNATOLIAPA
BBEAEHI0 B ECEAUHOIO OMPEAENEHNA
PA3MEPA MPUBbINK

Bptoccens. KomnaHuam Gonblie He npuaetca oT-
JebHO PacCUMTBIBATL ObraraeMyio Hanorom npu-
Oblb B K&KAOM U3 CTPaH, e OHW OCYLLECTBAIT
CBOIO [AEATENBHOCTb. 3TO MPeAyCcMOTPEHO B He-
JAaBHO OnyOIMKOBAHHOM MPOEKTe AMPEKTUBbI EB-
pokomuccun. B npownom DIHK HeogHOKpaTHO
Tpebosan BeeaeHA eanHoro ana EC onpeaeneHus
pa3mepa NPVOLINY 1 OKa3biBan MOAAEPMKKY STOMY
npoekTy (‘GKKB') B kauecTse 0aHOM 13 Mep BopbObI
¢ Bropokpatrein. OcobeHHO AOMKHbI BBIMMPATL OT
HOBOBBEZIEHWA NMPEANPUATUSA MANIOro 1 CPeAHEro
613HeCa, paboTaloLLMe B HECKOMbBKIX CTPaHax — B
UaCTHOCTH, OHU CIKOHOMSAT Ha HANIOTOBBIX KOHCYI1b-
TaHTax. BaxHo, 4To rocyaapctea-uneHsl EBpocoio3a
OynyT v B fanbHenemM CamoCTOATENbHO YCTaHaB-
NMBaTb [N CebA HaNOroBble CTaBKM.

OEQEPANBHOE NMPABUTENIbCTBO
BbIMYCTWII0 B YECTb DIHK CMELMANBHYIO
M0YTOBYH MAPKY

bepnuH. K 150 roposLUmHe OCHOBaHKA [epMaHCKoM
Toproso-TpombiwneHHon [Manatel QepepanbHoe
MUHICTEPCTBO GVHAHCOB BbIMYCTINO CeLManbHyio
noutoByto Mapky DIHK. Takvim 06pa3om, oHa Okasa-
nack B umcne 50 cnewmanbHbIX MapoK, BbIOPaHHbIX
DepepanbHbIM MUHUCTEPCTBOM GUHAHCOB 13 6O-
nee, yem 1500 npepnoxeHnin. CTOMMOCTb MapKW
coctasnset 145 EBpo, OHa NpoaaeTca BO BCeX Mo-
YTOBbIX OTAeneHnax ¢ 5. Maa 2011 r. Ha cneuvans-
HOW NOYTOBOW MapKe NepeurciieHbl BCe MONOBHbIE
oduchl 80 TOProBO-NMPOMbILLIEHHDIX ManaT. 13. mas
1861 . Ha 0bLLemM COOPaHMK FepMaHCKOTO Kyreye-
cTBa B Xannensbepre 6bin yupexkaeH «Allgemeine
Deutsche Handelstag» («ObuierepmaHckmin - Top-
roBbit coeT»). Ceivac DIHK anaetca pynopom
npodeccroHanbHOro Gr3Heca Ha HaLMOHaNbHOM,
€BPOMNEVICKOM 1 MEXAYHAPOLAHOM YPOBHSX.

bU3HECTNPOTUB

«[1030PHOI0 CTO/TBA» ON-LINE

BepnuH. 3akoH 0 Npase NoTpebuTenell Ha UHGoOP-
MaLVIO AOMKeH Bbin MOBbICKTb MPO3PaYHOCTb PbIH-
Ka ina notpeduteneit. Ho notpebutenu noka v He
JYMAIOT 1M MOMb30BAThCH, BCIO VHTEPECYIOLLYIO KX
MHOOPMALMIO O MPOAYKLMM OHW MPEeANoUMTaIoT
nony4atb HaNpaMyto y npowm3soauTens. Tenepnb He-
YOAUHbI 33aKOH JOMKEH PacnpOCTPaHUTLCA U Ha
Apyrie MpoayKTbl MOBCEOHEBHOrO Cnpoca (bbiTo-
BaA TEXHUKA, NEKTPOVHCTPYMEHTbI, UHCTPYMEHTbI
ANA MENKOro pemoHTa). [Mpy 3Tom Ha3BaHWA Komna-
HI ¥ NpeTeH31M MOTY My6IMKOBATBCA A0 TOrO, Kak
GyneT 3aBeneHo Aeno o npasoHapyweruy. DIHK
BbICTYMaeT MpPOTMB MOAOGHOTO «MO30PHOMO CTOM-
6a» B MHTepHeTe 1 TpebyeT CO CBOEeN CTOPOHbI OT-
MeHbI 3TOro 3aKoHa. BoT yto cumtaet akcnept DIHK

Ture DyKC:,3T0 HEMBICIIMMO, YTOOLI MOTPebUTENN
6e3 BCAKVX NPOBEPOK MO30pUNM NErasbHyo Mpo-
JYKUWIO, PV TOM, UTO MPOV3BOANTESTb NIMLLIEH BO3-
MOMHOCTI BbICKa3aTbCA B CBOIO 3aLLMTY».

HAJEMIA HA KOMITPOMUCC

CEUROPA GMBH

BepnnH. OCHOBHblE 3KOHOMMYECKVE OpraHM3aLmK
— BDA, BDI v DIHK — BbiCcKa3biBatoTCa 3a TO, YTOObl
DenepanbHoe NPaBUTENBCTBO Ha MEPEroBopax B
Bptoccene no cozpaHumio Europa GmbH" akteHO
NOLAEPXaN0 HOBOE KOMMPOMUCCHOE MpemioxKe-
HIEe BEHrepCKoro npesnaeHTCTsa. [1o 3Toro 0CHOB-
Hble CMopbl Bbi3biBaN 06BbEM YUYaCTUA COTPYOHWKOB
KOMMaHWM B MPUHATAN PELIEHUI NPABNEHWEM VAN
HabnioaaTenbHbIM  COBETOM.  [epMaHCKoe  3KOHO-
MMYecKoe COOOLIECTBO BbICTYNano MpoTMB Pac-
NPOCTPAHEHMA HALMOHAMbHBIX MPABUA Y4acTus B
MPUHATAN PeLEeHNA Ha Te NPeANPUATYA, rae B STOM
ydyacTeytoT meHee 500 COTPyaAHMKOB. B HOBOM Npo-
eKTe 3aKoHa roBopuTca: «O6 ydacTum B NPUHATUM
PeLeHN pedb 1aeT B Tex CAydas, KOraa Kak mit-
HUMYM OfiHa TPeTb, HO He meHee 500 COTPyLHMKOB
KOMMaHu1K, 3afe/CTBOBaHbI B MaCLUTabHOM ciucTeme
yyacTvia B NPUHATAM PELLeHW, OeiCTByloWen B
CTpaHe, rae 3apernucTpupoBaHa KomnaHuay. Mpea-
NPUATKA MAoro 1 cpefHero busHeca yxe [asHO
XOYT CO30aHVA eBPOMENCKOM KOMMaHMK, Kotopas
00ONerunT VX [EeATeNbHOCTb B Pa3NMUHBIX CTPaHaxX-
YUYACTHIKaX M CMOXET OKa3aTb NOAAEPMHKY B fenax.

YKPEMUTb POCT, NOATOTOBUTb PABOYUE
KALPbI

BepnuH. MNoarotoBka pabourix KaapoB, 3Heprocoe-
peXxeHve 1 PerynmpoBaHie GUHAHCOBOrO PbiHKa
— T NpeAcTaBmIa Ha PAaCCMOTPEHME MOUTIKAM
«IKOHOMMKO-MoNUTUYECKNE  nonoxeHust 2011,
rme COmepXatcA KOHKPETHble MPESIOXEHUs Mo
obecreveHnio GyayLero S3KOHOMUYECKOTO MOfb-
ema. [axe ecnn QepmepanbHoe MpPaBUTENbCTBO
GyneT pa3BKBaTb HEPreTUKY B YCKOPEHHOM pexu-
me, B Oyayliem 3HeprocHabxeHre BHOBb JOMKHO
CTaTb JOCTYMHbBIM MO KOHKYPEHTHOCTIOCOOHBIM Lie-
Ham. 310 OyAeT BO3MOXKHO NWLLb B TOM CJTy4ae, eCrin
PACLUMPWTCA MPUMEHEHVE HOBbIX, SPGEKTVBHBIX
IMEKTPOCTAHLMIA, SNEKTPONPOBOAOB 1 aKKyMyns-
TOpOB. Kpome TOro, HeOOXOAMMO peluaTb Jemo-
rpaduyeckme Npobnembl, KOTOpbIE B GnVanLlem
Gynyuiem noTpebyioT YU Mo MOATOTOBKE Pa-
604MX KAAPOB. YTOOBI MPOTUBOCTOATH MX HEXBATKE,
NoTpebyioTCA COBMECTHblE AECTBUA MOMMUTUKOB
1 NpeanpUHMMaTeNnei no onTUMK3aLMM UCNONb-
30BaHMA UMEIOLWYXCA B CTpaHe Kafpos. Momymo
NpVBAeYeHns CreumanicTos CO BCEro M1pa Heob-
X0aMMO 6orblue BOBMEKaTb B TPRYAOBOW MpoLecc
KEHLUMH, CTAPVKOB 1 ObIBLUMX IMUTPAHTOB. Kpome
TOrO, AN1A YKPEMNeHUa SKOHOMMKM HeoOXOAMMI
pedopmbl B chepe ynpasneHwa npeanpuATUA-
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MU, B MepByio ouepesb, HeoOXOAMMO MOKOHUMTL
€ OOnoXeHnem Hanorom PeasnbHOro UMYLLECTBa 1
KanuTana. Mpw 31oMm, € ToukM 3penna TTT1, HeT He-
06XOAVMOCTY OTKa3bIBATHCA OT <BEPHOMO NYTW KOH-
conuaauum brogKeTar.

YIOBHOE 1NA CEMEUHON MU3HU

PABOYEE BPEMA — «OUPMEHHBIIA CTUNb»
COBPEMEHHOI0 PABOTOZIATENA

BepnuH. BbicTynas Ha fApmapKke BakaHCUIA [ns
vonopexn «CembA — daktop ycnexa 2011»
(Unternehmenstag ,Erfolgsfaktor Familie 20117
npesnaeHT Toproo-lpombiNeHHHOM Nanatbl [ep-
MaHWK XaHC XalHpux dprdTmaH 3assu, uto Heob-
XOOMMO aKTVBHEE BBOAUTb OPWEHTUPOBAHHbIA Ha
cembto rpaduk padoTbl. OH NpU3Ban MEHeMKEPOB
no nepcoHany W npennpuHumatenein bonee WH-
AVBMLYanbHO W AvddepeHUMpoBaHO MOAXOANUTb
K MNaH1pOoBaHMio pabodero BpemeHu, Tak Kak oT
3TOrO 3aBWCUT YrlyylleHre femorpaduueckoit cn-
Tyauwu. B coBpemeHHoOM 06LLeCTBe MHOTVE 00A3aH-
HOCTV MOXHO [ienernpoBatb. MuHMCTp lepmaHnm
o Aenam cembl KpuctvHa Lpenep noguepkHyna,
UTO YCAYrIA MOMOLLM MO AOMY HeOBXOAMMO CLieNnaTh
6ornee [OCTYNHbIMY, YTOOBI POAUTEN MOTIN OOSb-
Le BpeMeHW NpoBoOAUTL C AeTbMu. MeponpusaTve
NPOLLNO MO, AEBM30OM «rPadUK pabouero BpemeHw
— ANA CeMENHOW MKN3HW» — NpeaCcTaBUTeNM NOANTY-
UeCKWIX CTPYKTYP 1 O13Heca 0ObeanHUNMCs AN Co-
BMECTHOW paboTbl Haf, 3TM NMPOEKTOM B deBparne
2011 1. YYaCTHMKM 1 yYaCTHMLBI BbICTABKM akTUBHO
06CyKaanv NpaKTMYeckvie acnekTbl COCTaBAeHNA
pabouero rpaduka, HauvHas OT NPOAOIKUTENBHO-
CTW TPYAOBOW AeATeNbHOCTM 10 CBOBOAHOMO rpa-
buKa TPyAa, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha KM3Hb CEMBU.

TEPMAHCKAA TOPTOBO-MPOMBbILUTEHHAA.
MANATA NPEAOCTEPETAET OT YPESMEPHOK
3ATPY3KW OMHAHCOBOTIO CEKTOPA
bptoccens. DIHK npenocteperaeT EBpokommccmio
OT BBEAEHWA JOMNONHUTENBHBIX HANIOrOB M OTYMCAe-
HUIA NOMUMO Y>Ke CYLLECTBYIOWMX Ha CErOAHALLHN
LeHb. Kax bl LWar B 3TOM HanpaBneHWn TanT onac-
HOCTb, YTO GUHAHCOBbIE YUPEXOEHUA He CMOryT
obecneuntb OM3HEC [OCTATOUHBIM KPEAUTOBAHM-
em, npegynpeanna DIHK B pamkax KoHCynsTaumi,
npowenwux 8 EBpocotoze. ObnoxeHvie Hanoramm
GUHAHCOBBIX CAEMOK efiBa NV MOMOXET NPefoTBpa-
TUTb OMACHOCTb MOBTOPEHMA KPU3MCA, HO MOXET
MPUBECTU K TOMY, UTO $UHAHCOBbIE MOTOKM OyayT
nepeHanpaeneHsbl B Heperynpyemble GrHaHCOBbIE
ueHTpbl. DIHK oTrosapwisaet EBpony aencrsoBath 8
OAVHOUKY 1 PEeKOMEHAYET He 3aTArVIBaTb CIULIKOM
CVNBbHO KOPCET B BMAE MHOTOUMCIEHHbIX 3anfaHu-
POBAHHbBIX M YaCTUYHO YXKE Peann30BaHHbIX Mep
PEryMPOBaHIA, KOTOPbIE 3aCTaBNAIOT QVHAHCOBbIE
YUPEXKAEHUA OCTAHABNMBATb KDEAUTOBAHME. )

41



) MARKT DEUTSCHLAND

DIE ANUGA 2011 LOCKT MIT VIELFALT

ur kommenden Anuga vom 8. bis 12.
Z Oktober 2011 in KéIn stehen die Sig-

nale auf Grin. Alle zehn Fachmessen
verzeichnen eine hervorragende Nachfrage.
Die Hallen sind schon jetzt — sechs Monate
vor Veranstaltungsbeginn — nahezu komplett
belegt. Besonderes Augenmerk fallt im kom-
menden Jahr auf Italien, das Partnerland der
Anuga 2011.

AulSerdem erhdlt der kontinuierlich wach-
sende Aufler-Haus-Markt mit der neuen
Fachmesse Anuga FoodService eine deutlich
starkere Gewichtung innerhalb der Anuga,
ein Konzept, das bei Ausstellern wie Partner-
verbanden auf sehr positive Resonanz stoft.
Auch der neue Zuschnitt der Fachmesse
,/Anuga Chilled & Fresh Food" kommt bei den
Anbietern gut an.,Die Anuga beweist erneut,
dass sie sich mit dem Markt verdndert und so
ihr groBes Innovationspotential im Sinne der
Aussteller und Besucher ausschopft’, betont
Peter Grothues, Geschaftsbereichsleiter Erngh-
rung, Technologie & Umwelt Koelnmesse. ,Wir
blicken sehr optimistisch auf die kommende
Messe! Zur Verfigung steht der Anuga das
komplette Kélner Messegeldnde, dies sind
284.000 m? Bruttoausstellungsflache in neun,
teilweise mehrgeschossigen, Hallen.

Die Anuga 2011 baut auf ihrem bewahrten
Anuga-Fachmessenkonzept auf. Zehn Fach-
messen gliedern die grote und bedeutends-
te Foodmesse der Welt Ubersichtlich nach
Themen und Schwerpunkten und bringen in
ihrem jeweiligen Umfeld nationale und inter-
nationale Anbieter zusammen — von kleinen
und mittelstandigen Unternehmen bis hin zu
Marktfihrern.

N

Anuga Fine Food: Feinkost, Gourmet und
Grundnahrungsmittel.

Anuga Drinks: Getrdnke. 2011 mit einem
starkem Auftritt der alkoholfreien Getranke, ei-
ner speziellen Plattform fiir Trend- und Barge-
tranke sowie — in Verbindung mit der Anuga
FoodService — dem Wine Special.

Anuga Chilled & Fresh Food: Frische Con-
venience, Frische Feinkost, Fisch, Obst & Ge-
mise — das Trendsegment im Handel und im
Foodservice,

Anuga Meat: Fleisch, Wurst, Wild und Geflu-
gel — international Fachmesse fur die Fleisch-
wirtschaft.

Anuga Frozen Food: Tiefkuihlkost und Eiskrem-
Erzeugnisse — die internationale Plattform fir die
Vermarktung von Tiefkiihlprodukte.

Anuga Dairy: Milch- und Molkereiprodukte
- der weltweit umfassendste Uberblick Uber
den internationalen Milchmarkt.

Anuga Bread & Bakery,

Hot Beverages: Brot, Backwaren, Brotauf-
strich und Heil3getranke — das internationale
Forum fUr Eink&ufer aus Handel und gastrono-
mischen Branchen mit Teilnehmern.

Anuga Organic: Die kompakte internationa-
le Plattform fir Bio-Produkte.

Anuga RetailTec: Technik und Dienstleistun-
gen fir den Handel.

Anuga FoodService: Neue Fachausstellung
fur Technik, Lebensmittel und Ausstattungen
fir Gastronomie/Auler-Haus-Markt — eine
Weiterentwicklung der bisherigen Fachmesse
Anuga CateringTec, denn das Ausstellungs-
spektrum wird um Food- & Beverage Anbieter
erganzt. Ziel ist es, eine fokussierte Order- und
Informationsplattform fur Nachfrager aus der

Kolnmesse

Gastronomie und dem Auf3er-Haus-Markt be-
reitzustellen.

Die neue Anuga FoodService wird durch
die Integration gastro-spezifischer Sonder-
schauen zusétzlich aufgewertet. Dazu geho-
ren der ,Marktplatz Gastronomie” des Bundes-
verbandes Dehoga Berlin und des Dehoga
Gastgewerbe NRW, der speziell auf die deut-
sche Gastro-Szene ausgerichtet ist, die ,Crea-
tive Kitchen” und die ,Visions of Cooking” Ein
fachlich  hochkardtiges Vortragsprogramm
flankiert die neue Anuga FoodService.

Besonderes Gewicht gewinnt die Anu-
ga FoodService durch das Engagement der
Anuga fir und mit dem fir Deutschland, Os-
terreich und die Schweiz véllig neuen und
innovativen Profi-Kochwettbewerb ,Koch des
Jahres” In vier regionalen Ausscheidungen
werden die Teilnehmer des Finales ermittelt,
das zur Anuga in KoIn stattfindet.

ltalien hat weltweit eine herausragende Be-
deutung als Produzent von Nahrungsmitteln und
Getrénken. Allein zur Anuga stellen rund 1.000
Anbieter die groRe Vielfalt und das umfassende
Leistungsspektrum  der italienischen Erndhrungs-
wirtschaft vor. DarGber hinaus steht die italienische
Kiiche weltweit fir Genussfreude und Qualitét. Der
zentrale Stand der italienischen Beteiligung wird zur
Anuga 2011 in Halle 11.2 sein. Zahlreiche Unterneh-
men stellen unter dem ICE-Dach auch in den einzel-
nen Fachmessen aus, ebenso wie individuelle italie-
nische Unternehmen sich an allen Fachmessen der
Anuga 2011 beteiligen.)

MEHR INFORMATION:
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BbICTABKA ANUGA 2011 NOPAKAET MHOTOOBPA3SUEM

i

S
3

Kélnmesse

3TOM rogy Anuga npowvget ¢ 8 no 12

OKTAOPSA, Kak BCerda, B KenbHe, 1, Kak

BCErA3, Y ke ceivac BCce AecATb CneLma-
NIN3MPOBAHHbIX PA3AENOB BbICTaBKM MOMb3YIOTCA
MOBbILWEHHbBIM CMPOCOM. 3a NOAroAa AC Hayana
BbICTaBKM MOUTM BCE BbICTABOYHbIE MAOLLAAN
3aHATHl. B LeHTpe BHUMaHMA — MTtanna, cTpaHa-
rOCTb 3TOrO rofa.

Ha doHe HempepbiBHOrO pocTa MHTepeca K
Teme racTPOHOMUYECKUNX YCIIYT 1 KeNTePUHIa Kii-
BOW OTKNWIK Y NpodeccnoHanos nosyumnna naes
OTKPbITb HOBBIM pasgen — Anuga FoodService.
Kpome Toro, MmonoxwuTenbHylo OUEHKy crieuy-
anMCTOB TMOMlyuna ¥ HOBas CTPYKTypuv3auma
BbicTaBkM Anuga Chilled & Fresh Food. «Anuga
CHOBA [IOKa3bIBAET CBOIO CNIOCOOHOCTb MEHATLCA
BMeCTe C PbIHKOM 1 B HOTY CO BpeMeHeM, Myckas
B XO[ BECb CBOW WMHHOBALWMOHHbIA MOTEHLNaN
— B MHTEpecax y4YacTHUKOB W MoceTuTeneiry, —
nopuepkHyn Metep MpOTXIOC, pykoBOAUTEND Ha-
npaBneHunsa «M1UTaHne, TEXHONOMMW 1 SKOMOTUs»
KenbHCKOM ApMapKI. «BAVMKaNLLYIO BbICTaBKY Mbl
oLeH1BaeM OueHb ONTUMUCTUYHO». B pacnops-
KeHMM BbICTaBKM Anuga OyayT BCe BbICTaBOYHblE
nnowaam KenbHckom ApMapkin — a 310 284.000
KB. M B IE€BATV MaBWIbOHAX.

B 2011 r. cTaBKka no-npexHemy OyneT caenaHa
Ha XOpOLLO 3apeKOMeHAOBaBLLYI0 cebA KoHLen-
LMIO HECKOMBbKMX CMeLvani3npOBaHHbIX BbiCTa-
BOK MOA OfHOM 3rmaon. KpynHenwas npogo-
BO/bCTBEHHAA BbICTaBKa B Mupe OyneT pasbwTa
Ha [ecATb TeMaTMYeCKMX BbICTaBOK-pa3aenos. B
KaXkaoM paszene OyayT y4acTBOBaTh Kak Hemell-
Kie, TaK 1 MHOCTPAHHbIE KOMMAHUW — OT MeNKKIX
1 CpeaHnX A0 OTPACNIEBbIX IMAEPOB 1 MMraHTOB.

Anuga Fine Food: genukarechl 1 OCHOBHble
MPOAYKTbI NMUTaHKA.

Anuga Drinks: HanuTku. B 3Tom rogy ocobbiii
AKLEHT -- Ha 6e3aKOrosbHbIX HaNUTKaX, OTAENb-
HaA noLLajka oTeefeHa AnA JeMOHCTPaLUMM UC-
KyccTa 6apMeHOB 1 BMeCTe C BbICTaBKOM Anuga
FoodService — opraH130BaH TeMaTnieckuin pas-
JEN <BUHOY.

Anuga Chilled & Fresh Food: Ceexue v ox-
naxaeHHble pbiba, OBOLLM 1 GPYKTbI, AenmKaTec
1 rotosble 6m10aa. TpeHOOBbIN CErMEHT B TOPros-
e N raCTPOHOMUM.

Anuga Meat: Msco, konbaca, avub, NTMUa —
MeXAyHapoaHasa CreLyani3npoBaHHasn BbiCTas-
Ka MACHbIX MPOZYKTOB.

Anuga Frozen Food: mopoxeHoe 1 6niofa
ry6OKOM 3aMOPO3KN — MeXIyHapoAHad Mfo-
LWaAKa AnA NPOABUKEHMA Ha MUPOBbIX PbIHKaX
NPOLYKTOB My6OKOM 3aMOPO3KU.

Anuga Dairy: MONOuUHble NPOAYKTbl — Kpym-
Hellwas B MMpe nnowaaKa, NpeacTaBnsiolian
MOJIOYHYIO OTPAC/Tb.

Anuga Bread & Bakery, Hot Beverages:
Xneb, KoHauTepcKue 13nenns, bakanes, ropaune
HanNWUTKK — MeXayHapoaHbii Gopym Ana Bcex
npeacTaBmTeneit AaHHOM oTpacin.

Anuga Organic: KOMNaKTHaA MexayHapoaHasA
nnoLaaKka Ana NpoussoanTeneit GonpoayKToB.
Anuga RetailTec: Toprosoe obopynosaHme 1
CepBuC.

Anuga FoodService: HoBaA crneuuanmsnpo-
BaHHaA BbICTaBKa TEXHVIKM, MPOAYKTOB W 00O-
PYAOBaHWA AN raCTPOHOMMM 1 OBLLECTBEHHOTO
MUTaHWA — BbICTABKa BbIPOC/A 13 NMPEXHero pas-
nena Anuga CateringTec. Tenepb CNeKTp y4acT-
HWKOB PaclUMPUNCA W BK/OYaEeT MOCTaBLLW-
KOB MpOAyKTOB M HanwTkoB. OCHOBHaA Lenb
— QOPMMPOBaHNE TOProBOWM ¥ MHPOPMALIMOH-
HOW MNaTdOPMbl AR KIMEHTOB M NMOCTABLLMKOB
B chepe ObLLIECTBEHHOTO NMUTAHWS.

[lna npoaBwxeHna HOBOro pasaena Anuga
FoodService nnaHupyeTca npoBeaeHve Cre-
LManbHbIX raCTPOHOMMUYECKMX LIOY, HaNpUMep
«Marktplatz Gastronomie». Ero opraH3aTopsl
— OepnunHcKkoe K BecThanbckoe oTaeneHua
COl03a PecTopaTtopoB W OTenbepos lepma-
HuM Dehoga. Loy 6yner cdokycnpoBaHo
VIMEHHO Ha HeMELIKMX JOCTUKEHNAX 3TOM OT-
pacnu. MnaHnpyeTca Takxe NposefeHue Wwoy
«Creative Kitchen» n «Visions of Cooking». B
pamMKax BbiCTaBku Anuga FoodService npoi-
JyT BbICTYNNEHVA 1 JOKNaAbl BefyLWmnx Creum-
anucTos.

Ocoboe BHMMaHWe K pa3geny Anuga
FoodService pgomkeH OygeT npwviBneuyb U HO-
BbI  ANA  HEMELKOA3BbIYHOTO  KyJbTypPHOro
NPOCTPaHCTBA MPOPECCUMOHANBHBIA  KOHKYPC
«llep-nosap roga». YuacTHUKM dvHana, KoTo-
PbIi MPOMAET Ha BbiCTaBke Anuga B KenbHe,
6yayT OTOOPaHbl B pe3ynbTaTe YeTbipex pervo-
HaNbHbIX COPEBHOBAHN.

Tannsa — ofvH 13 NPY3HAHHBIX MPOBbBIX M-
[lepOB B MPOM3BOACTBE MPOMYKTOB MUTAHWUA U
HanMTkoB. 1000 NTanbAHCKIMX MNOCTABLLUMKOB NMPO-
[YKTOB W Pa3INYHbIX FaCTPOHOMUYECKUX YCIyT
NPEACTABAT BCE MHOroobpasue 3Tol OTpac/v Ha
BbiCTaBKe Anuga. MTanbaHCKan KyxHA NpusHaHa
rypMaHamu v LIEHUTENAMM BBICOKOTO KauyecTBa
BO BCeM mupe. LleHTpanbHbiii cteHp Wtanum Oy-
[eT pasmellaTbCa B NaBmboHe 11.2. MHorounc-
NEeHHble UTanbAHCKUE GUPMBI 1 KOMMaHUK, Bbl-
CTynatoLme Kak nog armaon VIHCTUTyTa BHeLUHe
Toproenn Wtanum ICE, Tak 1 CaMOCTOATENbHO,
NPUMYT y4acTvie BO BCEX OCTaflbHbIX pa3fenax
BbICTaBKM. )

BOJIEE MOJIPOBHAA UHOOPMALINA:
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LEITET SEIT 2010 DIE MOSKAUER VERTRETUNG
AVANTGARDE BRANDSERVICES DER
KOMMUNIKATIONSAGENTUR.

PYKOBOZUT C2010 FOJA MOCKOBCKMM NPEACTABUTENILCTBOM
KOMMYHUKALIMOHHOTO ATEHCTBA AVANTGARDE BRANDSERVICES.

°

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG
GEBRAUCHEN KONNEN?
Guter Rat wird teuer.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG
REGIEREN DURFTEN?
Da wiisste ich gar nicht, wo ich anfangen soll...

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND
DENKEN?

Da féllt mir spontan ein Lagerfeld-Zitat ein: ,Ich
diskutiere nicht, weil ich vorher nachdenke”.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Spontaneitdt, Gelassenheit und gelegentlich auch
mal finf gerade sein lassen.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?

Das nicht alle Regeln ein direkter Aufruf fur einen
Kreativwettbewerb sind. Und etwas Zeitmanagement
und Effektivitat.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD
(UND WARUM):
Ganz klar, mein Chef. Lernen sie ihn einfach kennen.

ERFOLGIST...
... wenn alle Seiten zufrieden sind.

”

(2]
(3]

(6]
(7

e
R Y

- -

-
-

KAKOI COBET NMPUroAUNCA bbl BAM B MEPBbI
PABOYUN JEHb?
XOopowwi COBET CTOUT AOPOrO.

YTO bbl Bbl UBMEHWNN, ECNW Bbl HA OAUH OEHb BAM
NOBEPUNU YNPABNATDL CTPAHOIA?
1 Obl He 3Han, C Yero HavaThb. ..

MEPBOE, 4YTO MPUXOAUT BAM B I0JI0BY,

KOrgA Bbl AYMAETE 0 POCCUN?

3pnech MHe cpasy BCMOMMHaeTCA UmTaTa Jlarepdenbaa:
«f He cnopto, NOTOMY YTO CHavana A Jymato».

YEMY HEMLbI MOTYT HAYYUTBCA Y PYCCKUX?
CNOHTaHHOCTH, CNOKOMCTBIMIO 1 CNOCOBHOCTM MHOTAA
CMOTPETb Ha YTO-NMOO CKBO3b NabLibl.

A PYCCKME — Y HEMLIEB?

Tomy, 4TO He BCe npaBuia — 3TO NPAMOV MPU3bIB K CO-
PEBHOBAHMAM Ha KPeaTMBHOCTb. TakXe YMEHWIO rna-
HUPOBaTb N 3PHEKTUBHOCTM.

KTO ABNAETCA ANA BACMPUMEPOM B BU3HECE
(M IOYEMY):
OpHO3HauHO, Mo Wwed. [POCTO NO3HAKOMBTECH C HUM.

YCNEX - 3T0...
... KOraa BCe CTOPOHbI JOBOSbHbI.
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WUNDER GIBT ES NICHT!

DIE EINHALTUNG VON RECHTSNORMEN IST KEINE LEICHTE AUFGABE IN RUSSLAND.
RUCKBLICK AUF EIN JAHR COMPLIANCE INITIATIVE. / ALEXANDER MARKUS, AHK RUSSLAND

Dr. Dietrich Mdller, Prasident und CEO Siemens Russia & Central Asia,
auf der AHK- Pressekonferenz zur Compliance-Initiative.

or mehr als einem Jahr startete die
V AHK mit ihren Partnern die ,Corpo-
rate Ethics Initiative for Business in
the Russian Federation”. Inzwischen hat sich
die Anzahl der Teilnehmer der Initiative von
50 im April 2010 auf 100 Teilnehmer verdop-
pelt. Ziel der Initiative ist es, nicht top-down,
sondern bottom-up gegen Korruption zu
kdmpfen, indem sich die Firmen dazu ver-
pflichten, auf entsprechende Schmiergeld-
Offerten nicht zu reagieren und gegebe-
nenfalls auf einen Auftrag zu verzichten.
,Korruption ist die einzige Straftat, die durch
das Opfer selbst verhindert werden kann,
indem es ndmlich einfach nicht zahlt’ so
formulierte Dr. Gerd Lenga, Chef von Knauf
in Russland, diesen Gedanken auf einer der
AHK-Veranstaltungen zum Compliance.
Evgenij Kiselev von der Daimler AG, steht
seit Sommer 2010 als Compliance Beauf-
tragter der AHK den Firmen persénlich,
telefonisch oder Uber ein eigenes E-Mail
compliance@russland-ahk.ru beratend zur
Verflgung. Auf Veranstaltungen und Semi-
naren der AHK konnten sich die Mitglieder
Uber ihre konkreten Erfahrungen in diesem
Bereich in Russland austauschen. In diesem
Zusammenhang wurden immer wieder kri-
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tische Stimmen laut,
dass in einem Markt
wie Russland die vol-
lige Einhaltung von
Rechtsnormen gar
nicht maglich sei.

Der deutsche Mit-

telstdandler  Eginhard
Vietz,  Rohrenbauer,
bezog im  August

2010 in einem Inter-
view im Handelsblatt
die gleiche Position:
,Der Kampf gegen
Schmiergeld ist reine
Heuchelei’, behaup-
tete er und diktierte
den Journalisten in
die Feder, dass er in
Landern wie Algerien,
Agypten und Nigeria
ohne diese Zahlun-
gen keine Geschafte
machen koénne. ,Das
gilt auch fur Russ-
land’, unterstrich er
in dem gleichen In-
terview. Ein paar Tage
spater eroffnete die Staatsanwaltschaft in
Deutschland ein Ermittlungsverfahren ge-
gen ihn.

In Russland ,ticken die Uhren wirklich an-
ders’, was man schon daran sieht, dass es
trotz spektakuldrer Korruptionsvorwurfe wie
z.B. auf der Website des russischen Bloggers
Alexej Navalnij (http://rospil.info) sehr wenig
Ermittlungen gegen dort beschuldigte Kor-
ruptionsstinder gibt.

Das hat damit zu tun, dass das sogenannte
Legalitatsprinzip — also die Verpflichtung der
Staatsanwaltschaft, grundsatzlich wegen aller
strafbaren Handlungen, die ihr bekannt wer-
den, Ermittlungen einzuleiten - in Russland
vor einigen Jahren abgeschafft wurde. Wo es
kein Klager gibt, gibt es auch keinen Richter.

AufSerdem fehlt russischen Firmen oft die
Motivation, sich in ihrem Unternehmen mit
dem Thema starker auseinanderzusetzen.
Das wirde sich grundlegend andern, wenn
man, dhnlich wie in den USA und der EU
schon geschehen, damit beginnen wirde,
neben der strafrechtlichen Ermittlung gegen
Firmenmitarbeiter zunehmend auch Unter-
nehmen mit hohe Ordnungsstrafen wegen
wettbewerbsverzerrender Korruptionsprakti-
ken zu belegen.

Die AHK hat in einer aktuellen Umfrage
ihre Mitglieder zu ihrer Einschatzung des
Themas befragt:

Von den 71 Teilnehmern, stellen 63 Prozent
fest, dass im Bereich Fairness und Wettbewerb
die Situation mehr oder weniger unverdndert
ist. 17 Prozent sehen Verbesserungen und 15
Prozent sogar Verschlechterungen.

Wie wichtig das Thema fir die Unterneh-
men ist, zeigt die Tatsache, dass mehr als 60
Prozent der Firmen die eigenen Mitarbeiter
durch hausinterne Veranstaltungen auf das
Thema vorbereiten und knapp ein Drittel
neue Compliance-Malistdbe entwickelt hat,
bei denen auch das Feedback der Mitarbei-
tern bertcksichtigt wurde.

Positiv ist, dass 67 Prozent der Firmen sich
sicher sind, dass die Einhaltung der Compli-
ance — Richtlinien sie im letzten Jahr nicht
um irgendwelche Auftrdge gebracht hat.
Allerdings gehen immer noch 29 Prozent
davon aus, dass sie Auftrdge verloren haben,
weil sie nicht zu den hinldnglich bekannten
Methoden gegriffen haben.

73 Prozent der Umfrageteilnehmer setzen
sich daflr ein, dass auch in Russland juristi-
sche Personen in Haftung genommen wer-
den, wenn ihnen korruptes Verhalten nach-
gewiesen wird. Das, so die Meinung dieser
breiten Mehrheit, wirde vielleicht wirklich
etwas dndern.

Immerhin 61 Prozent der Firmen sind be-
reit, sich in konkreten Fallen, also z.B. bei
Ausschreibungen, zu weiteren ,collective
actions” zusammenzuschlieen. Bei solchen
Aktionen geht es um folgendes: Wenn bei
einer Ausschreibung diejenigen Anbieter, die
aller Voraussicht nach teilnehmen werden,
vorher aufgrund des Leistungsprofils mehr
oder weniger feststehen, bringt man sie an
einen Tisch und schlieft fur die konkrete
Ausschreibung eine Vereinbarung darlber
ab, dass man nur unter Einhaltung der offi-
ziell erlaubten Spielregeln an der Ausschrei-
bung teilnehmen wird.

Papier ist natlrlich geduldig, mag man
hier einwenden, aber solche collective ac-
tions konnen ein Instrument dafir sein, ex-
treme Marktverzerrungen zu verhindern.
Wenn dann ndmlich eine unbekannte russi-
sche No-Name-Firma den Auftrag fur einen
groBRen Kraftwerksbau bekommt, ist dies
schon ein deutliches Zeichen, dass dann
auch international wahrgenommen werden
wirde. Denn wie heif3t es so schon im Russi-
schen: Wunder gibt es nicht.)



YYOEC HE bbIBAET!

HOBOCTW MAJIATHI

COBJIKO AEHNE MPABOBLIX HOPM B POCCUWN — 3AAAYA HE U3 NETKUX. UHULIMATUBA
Nno COBJIIO AEHNIO MPUHLINTIOB KOPMOPATUBHOWM 3TUKW PABOTAET YXKE IO/, KAKOBbI
KE PE3YJIbTATbI? / ANEKCAHAP MAPKYC, BTI POCCKA

onee roga Hasag BTl coBmecTHO C

napTHepamu  co3ganu  MHuumatmey

6r3Heca B Poccuiickoit Qemepaumniy).
B anpene 2010 . B YUCNO YHACTHUKOB BXOAMNO
50 KOMMaHWI, Cernyac nx KONM4ecTso yABOW-
nock.

Uenbto  MHnuwmatieel siBnsetca 6opbba ¢
KOppynuvei He CBEPXy-BHM3, @ CHW3y-BBEPX:
KOMMaHWK GepyT Ha ceba 0bA3aTeNbCTBA He pe-
arMpoBaTh Ha KOPPYMLUMOHHbIE MPEeANOKeHA 1
B Clyyae HeobXOAMMOCTY OTKa3blBaTbCA OT KOH-
TpaKTa.

,Koppynumsa — 3To eamMHCTBEHHOE mpe-
CTynneHne, NpefoTBPaTUTb KOTOPOe MOXKeT
TOSbKO CaMa XepTBa, MPOCTO He AaBas AeHer»
— TaKoe MHeHwe BbiCKa3an a-p leppa JleHra, ra-
Ba POCCUINCKOro NpeacTaBmTenscTea Knauf, Ha
oAHOM 13 MeponpuAaTui BTT B pamkax MHULN-
aTuBbI.

EsreHnin Kucenes w3 Daimler AG ¢ neta
2010 asnaetca ynonHomoueHHbim BTT1 no so-
npocam Compliance 1 npepoctaBnAeT KoH-
CynbTaUuM  3aVHTEPECOBAHHBIM  KOMMaHUAM
NINYHO, NO TenedoHy UK NEKTPOHHOW nouTe
compliance@russland-ahk.ru.

Ha meponpmAtuax 1 cemurHapax, npoBo-
Anmblx BTTT, KOMNaHWM-yYaCTHUKKM MOTYT MO-
JenuUTbCA ApYyr C APYroM fIMUYHBIM OMbITOM B
OTHOLLEHME POCCUINCKON Koppynumun. B ceAsm
C 3TUM BCE MOXHO YCNblLaTh, YTO Ha Takom
PbIHKE KaK pOCCUINCKUIA NonHoe cobnofeHve
MpaBoOBbIX HOPM BOOOLLE HEBO3MOXHO.

MpenctaBuTens cpefHero 6u3sHeca, npo-
m3soauTens Tpyod SruHxapg BuTy, Bbickasan
nofobHYI0 TOUKY 3peHVsA B MHTEPBbIO raseTe
XaHzenocbnatt 8 asrycte 2010 . «bopbba
Koppynuue — 3To unucToe nuuemepwer. o
€ro C/IoBaM, B Takmx CTpaHax kak Anmxup, Ernnet
1 Hurepws 6e3 B3ATOK OH HE MOT 3aK/I0UMNTb HI
OfJHOM cAaenkun. «Jo »e camoe Kacaetcs 1 Poc-
CUW» — MOAYEPKHYN OH B TOM e WHTepPBbLIO.
CnycTa HEeCKONbKO AHeN NpokypaTtypa lepma-
HUW Havyana paccieaoBaHme NPOTYB Hero.

B Poccun BCe npomcxogut ropasfo mef-
NeHHee, 3TO BUHO YxKe XOTS Obl MOTOMY, UTO
HeCcMOTpA Ha CeHCaUMOHHble OOBMHEHMA B
Koppynuuu, onybnnkosaHHble Ha caiTe poc-
cuiickoro  6norrepa  Anekcea HasanbHOro
(http://rospil.info), HauaTo OuUeHb Mano peasnb-
HbIX PaccnefoBaHU MPOTVB Ha3BaHHbIX B3A-
TOYHMKOB.

3TO CBA3aHO C TeM, YTO TaK Ha3blBaeMbll
NPUHUMN 33KOHHOCTM — OBA3aHHOCTL NPO-
KypaTypbl HauMHaTb pacciefoBaHWA NO BCEM
M3BECTHBIM el pakTam MpaBOHapyLWeHWn — B

b, f——
lOpreH 3ayap, npesnpaeHt 3A0 »Mepcepec-beHuy PYC«, n Muxasanb Xapmc, npeacearenn npasneHns
Poccuincko-TepmaHckoia BTT, Ha npecc-koH$epeHumio «fog nHULMaTBe no cobniogeHnio
NPVHLMNOB KOPMNOPaTUBHOM 3TUKNK,

Poccnn yxe HeCKONbKO NeT He cyllecTsyeT. A
Tam, rAae HeT OOBMHEHWA, HET 1 Cyfa.

Kpome TOoro, y poCCUACKIX KOMAaHUIA HET [O-
CTaTOYHOW MOTUBALMM BIIOTHYIO 3aHATHCA pe-
LeHvieM Npobnembl. 3Ta CUTyaLMA U3MEeHUNAch
6bl B KOpHe, ecn Obl B Poccun, kak B CLIA m EC,
MOMMMO YrofIOBHO-MPABOBOrO NpeciefoBaHNs
BUHOBHbBIX COTPYAHWKOB Oblnvi Obl BBEAEHbI BbI-
coKue WTpadbl Ana GUPM, MCMONb3YIOLLKX KOp-
PYMNUMOHHbIE MeTofbl BeAeHWs B13Heca, Hapy-
LIatoLME KOHKYPEHTHBIV MPUHUMM.

BTl nposena cpean CBOMX UNeHOB aKTyasb-
Hbl1 OMPOC Ha TeMy, Kak OHM OL|eHMBAIOT CyLLle-
CTBYIOLLYIO CUTYaLMIO:

371 yyaCTHWKa 63 yTBEPXKAAIOT, UTO B OTHO-
LIEHWN KOHKYPEHUWM 1 YeCTHOCTW CUTyauusa B
LIeSIOM He 13MeHunach. 17% oTMeuatoT ABUxKe-
HMe B TyYLLYIO CTOPOHY, a 15 — B XyALUYIO.

O BaXKHOCTW Tembl ANA NPeanpUATAR rOBO-
pUT TOT daKT, uto Honee 60% KOMMaHWUI NPOBO-
VNN Pa3bACHUTENbHbBIE MEPONPUATUA CPEeam
COTPYLHVKOB, @ TPETb W3 HUX BHEAPWIM HOBYIO
cnctemy Compliance, nogpasymesaiolyto 06-
PaTHYIO CBA3b C COTPYAHMKAMU.

Bcenaet ontummam TOT GakKT, uto 67% KOM-
NaHWn ybexaeHsl, YTo cnegya npuHUMNaM
Compliance B npolwwnom rogy OHW He mno-
Tepanu 3aka3os. OgHako 29 npoueHToB Mo-
NpexHeMy NPUAEPXKMBAIOTCA MHEHWA, UTO He
MONYyYUIM 3aKa3oB, Tak Kak He BOCMOSb30Ba-
NINCb XOPOLWO U3BECTHBIMM MeTOLAMM.

73% y4aCTHMKOB OMPOCa BLICTYMAKOT 33 TO,
yTo6bl B POCCHM OpUAMYECKIME NLA TaKXKe Hec-
7N MaTepUanbHyl0 OTBETCTBEHHOCTb B CIlyYasX,
KOrAa AoKasaHbl GaKTbl UX KOPPYNUMOHHOM aes-
TeNbHOCTY. 10 MHEHWII0 GOMBLIMHCTBA, 3TO MO0
6bl AEMCTBUTENBHO UTO-TO M3MEHWT.

61% KOMMaHWI BblpaKaeT FOTOBHOCTb W
B Ja/bHeilleM Y4yacTBOBATb «COBMECTHbIX
JeCTBUAX» B KOHKPETHbIX ClyvasX, Hanpu-
Mep, MpW yyacTmn B TeHAepax. MogobHble
JeicTBUA NoapasyMeBaloT Crefyloliee: Kom-
naHWK, TBEPAO HaMepeHHble y4yacTBOBaTb B
TeHepe 1 AOCTaTOYHO OMbITHbIE B CBOEN 06-
NacTN [eATeNbHOCTM COBMPAIOTCA 33 CTONOM U
NOAMNMCHIBAIOT COrnalleHre O ToM, YTo byayT
NPUHMMATL yYacTue B TeHepe Crefya TONbKO
odunLManbHO paspeleHHbIM NPaBunam Urpbi.

KoHeuHo, BCe 3HatoT, uTo «bymara Bce Tep-
MUT», HO NOAOCOHblIE COBMECTHble [eiCTBuMA
MOTYT CTaTb MHCTPYMEHTOM 60pbbbl ¢ 0Co60
3/10CTHBIMA  HAPYLWEHUAMY B KOHKYPEHTHO
6opbbe. Ecnn nocne nognvcaHna nomo6Ho-
ro cornawenvs 3apybexkHbIMK  KOMMaHNAMM
TeHAep Ha CTPOMUTENbCTBO 33aBOAA BbiMrpaeT
HWUKOMY He M3BeCTHad poCCUCKan rpmMa, 3To
OyneT ACHBIM CUTHANOM ANa MeXAYHapOAHOro
6u13Heca. oToMy UTO, Kak BEPHO TOBOPAT B
Poccun, uynec He bbiBaeT. )
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>»> ANDREJ SCHARONOW SPRICHT ZUR
ENTWICKLUNG DER STADT MOSKAU

Der stellvertretende Blrgermeister der Stadt Mos-
kau fur Wirtschaftspolitik Andrej W. Scharonow er-
klarte vor den Mitgliedern der AHK den Aus- und
Umbau der Infrastruktur Moskaus zur Hauptauf-
gabe der kommenden Jahre. Oberste Prioritdt soll
dabei der Entwicklung des Offentlichen Perso-
nennahverkehrs eingerdumt werden.

Nach Aussagen Scharonows nutzen tdglich mehr
als acht Millionen Passagiere die Moskauer Metro.
Mit zwolf Linien, Uber 300 Kilometern Streckennetz
und in den Stol3zeiten Frequenzen von unter einer
Minute ist die Moskauer Metro eines der am meis-
ten genutzten Verkehrsmittel der Welt. Innerhalb der nachsten Jahre
sollen weitere 45 Kilometer das Netz ergdnzen. Darlber hinaus sollen
die teilweise noch aus den 80er Jahren stammenden Metrozige suk-
zessive erneuert werden.

Ein Versdaumnis der Vergangenheit soll mit Hochdruck in ndchster Zeit
geldst werden: Die unbefriedigende Parkplatzsituation. Dazu plant die
Stadt zahlreiche Flachen fur Tiefgaragen und Parkhduser auszuschrei-
ben und am Stadtrand Parkflichen einzurichten.

Dariber hinaus soll ein Verkehrsleitsystem das Verkehrsaufkommen
intelligent lenken. Alle Investitions-Projekte kdnnen unter: http://
www.investinmoscow.ru/ eingesehen werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der stadtischen Aktivitdten ist die Gesund-
heitswirtschaft. Geplant sind elektronische Ausschreibungen fur 600
Milliarden Rubel. Davon soll ein Viertel als private public partnership
konzipiert werden, um den Aus-, Um- und Neubau des Gesundheits-
wesens nicht allein aus Budgetmitteln der Stadt zu bestreiten.

Bereits zu Beginn des Jahres hat sich die Stadt Moskau von ihren An-
teilen an der Bank of Moscow und weiteren Aktiva getrennt. Scha-
ronow kundigte an, dass auch die Privatisierung oder teilweise Pri-
vatisierung des Flughafens Vnukovo, der Vereinigten Konditoren’,
landwirtschaftlicher Betriebe und anderer Unternehmen geplant sei.

Vize-Biirgermeister Andrej Scharonow

> AHQIPEN WWAPOHOB O PA3BUTIU MOCKBbI
3amecTuTenb M3pa MoCKBbI MO BOMPOCaM 3KOHO-
MUyeckon nonuTukn AHgpen LLlapoHoB pacckasan
Ha BCTpeye C drpmamu-uneHamm Poccuicko-Teo-
MaHcko BTT1, 4To co3paHue 1 nepecTpoika nHopa-
CTPYKTYpbl MOCKBbI ABNAETCA OCHOBHOW 3afayen
OnKarwmx net. [pu 3ToM, TMaBHbIM NMPYIOPUTETOM
CTaHeT pa3BuTHe ObLLEeCTBEHHOTO TPaHCMoPTa.

o cnosam LLapoHOBa, exefHEBHO MOCKOBCKMM
MEeTPO Monb3yeTca HGonee BOCbMU MJIH. YeNoBekK.
OHO HacunTbiBaeT 12 nuHuin gnnHon 6onee 300 Km,
NHTEPBaN MeXAy Noe3faMm B Yachbl MUK — MEHbLUE
MVIHYTBI. 9TO OHO M3 CaMblX KPYMHbIX 0bLeCcTBEH-
HbIX TPAHCMOPTHBIX CPEeACTB MUPa. B TeueHre 6n-
Xanwvx net GyayT JOMNOSHUTENBHO NOCTPOEHD! ellle 45 K. K Tomy xe,
noespa, 4acTb KOTOPbIX Obina caenaHa elle B 80-e rogpl, OyayT nocteneH-
HO 3aMeHeHbl HOBbIMM.

Mpobnema HeyaoBNETBOPUTENBHOM CUTYaLIMM C MAPKOBKAMM, OCTaB-
NeHHan 6e3 BHYMaHMA B MPOLLNIOM, 0MKHa ObITb pelleHa B bnnxarilee
BpemA. [1na 3Toro ropoa naaHnpyeT BblAeNnTb JOCTAaTOUHOE KoMnue-
CTBO MeCTa ANA NOA3EMHbIX rapaxemn 1 YyCTPOUTb Ha3eMHble NapKOBKM
Ha OKpamHe ropoja.

CucTema ynpaBneHuna ABuxeHnem TpaHcnopTa Jo/KHa OyaeT pery-
nnpoBatb obbem Tpadurka. Co BCEMU MHBECTULMOHHBIMU MPOEKTaMu
MOXHO 03HAaKOMUTBCA MO CChliKe: http://www.investinmoscow.ru/

Cnepytowmm OCHOBHbIM MOMEHTOM ASIA TOPOACKMX BNAacTeN ABNAET-
€A 3apaBooxpaHeHye. Ha ato yinaet 600 mnpa pyb. YeTsepTb 3TOM Cym-
Mbl OyAeT OCBOEHa B pamKkax YaCTHO-TOCYAapCTBEHHOMO NMapTHePCTBa,
uTOObI NEPECTPONKA CUCTEMBI 30PABOOXPAHEHMA NOKMNACH HE TONbKO
Ha GlofKeT ropogaa.

B Hauane ropa MNpasntenscTBO MOCKBBI NPOAAN0 CBO A0NI0 B «baH-
Ke MocKBbl» 1 Apyrmx akTuBax. LUapoHOB TakXe 3adBwi, UTO 3annaHu-
POBaHa MOHAA AN YaCTUYHAA NPMUBATU3aLMA a3ponopTa «BHyKOBOY,
xongnHra «O6beAnHEeHHble KOHAWTEPbI», CENbCKOXO3ANCTBEHHBIX U
OPYITUX NPesnpuATUi.

>> FREIE ARBEITSZEITGESTALTUNG — GEWUSST, WIE

Die russische Gesetzgebung ist kompliziert. Doch gewusst wie, er-
laubt auch das russische Personalrecht ein weites Spektrum an M&g-
lichkeiten, die Arbeitszeit und —ort der Mitarbeiter fir den Arbeitgeber
sowie den Arbeitnehmer maoglichst effektiv zu gestalten.

Zu diesem Schluss kamen Experten auf der Personalkonferenz der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer am 20. April. Verschie-
dene Alternativen einer freieren Arbeitszeitgestaltung zum normalen
achtstiindigen Arbeitstag wurden vorgestellt und diskutiert.

Dr. Valentina Mitrofanowa, Generaldirektorin des Institutes fur profes-
sionelles HR-Management, rdumte direkt am Anfang mit dem Irrtum auf,
dass flexible Arbeits- und Gleitzeiten nach dem russischen Gesetz ver-
boten sind. Auch wenn diese Formen der Arbeitszeitgestaltung in der
Realitdt schwer durchsetzbar scheinen, unmaglich sind sie nicht.

Ein Beispiel fir die erfolgreiche Umsetzung eines flexiblen Arbeits-
platzes stellte Andreas Setzepfandt, stellvertretender Generaldirektor bei
Burda in Russland, mit der Einrichtung von Telearbeitspldtzen bei Burda
vor. Nach anfanglichem Zoégern und Besorgnis seitens der Mitarbeiter
wurde das Konzept zu einem Erfolg. Heute arbeiten schon 13 Prozent
der Mitarbeiter von zu Hause aus, ihre Lebensqualitdt habe sich bei glei-
cher Arbeitsleistung durch den Wegfall der Fahrt zur Arbeit erheblich
verbessert.

>»> PABOTA CO CBOBOJHbIM TPAOUKOM —
MPELEQEHTDI ECTb

Poccuiickoe 3akoHOAATENBCTBO OYeHb CIIOXKHOE. Tem He MeHee, MyLLe-
CTBEHHOE MPaBO, eC/IM B HEM XOPOLLIO pa3brpaTbcs, MpeaocTaBnseT pabo-
TOAATENO 1 PAbOTHHKY WNPOKMIA CMEKTP BO3MOXKHOCTEN AN MakCUMAbHO
3GHEKTUBHOTO MCMOSb30BaHWA PAaboYero BpemeHmn 1 pabodero MecTa.

K Takomy 3aKIioueHMIo MPULLIIK 3KCMepPThl Ha KOHGepeHUMn Mo Bo-
npocam nepcoHana Poccuincko-fepmaHckom TOProBO-MPOMbILLIIIEHHON
nanatbl B KOHLe anpens, rae o06Cy»KOanncb BO3MOXHbIE anbTepHaTVBbI
bonee cBOOOAHOM OpraHM3aLMmn paboyero BpeMeHu Npu HOPManibHOM
BOCbMUYaCOBOM pabouem fHe.

[O-p BaneHtHa MwuTpodaHoBa, reHepanbHbii AVPeKTop «HCTUTYpa
NPOGeCcCHOHanbHOrO  KafpoBKMKa», Cpady paccesna 3abnyxaeHue, 4To
CKONB3ALLMI ¥ TMOKMI rpaduKk PaboTbl 3arpeLleH POCCUIMCKMM 3aKOHOa-
TenbcTBoM. Jaxke ecnv 3T Gopmbl opraHmn3aumy paboyero aHA B AeicTen-
TENbHOCTY TPYAHO Peann3yembl, HUYEero HEBO3MOXHOTO B HVX HET.

Mpumep ycnewHoro BBefeHNs «rmbKnx» paboumnx MecT nNpeacTasu
AHapeac 3eTuendaHn, WCMOMHAOWNMA 0083aHHOCTX  reHepanbHOro
anpekTopa byppa B Poccun, cozpaswuii B bypae yaaneHHble pabouve
mecTa. [ocne nepBoHayanbHbIX COMHEHWIM 1 03a00UYEHHOCTY Cpeau Co-
TPYAHVKOB ero KoHLenuua npruobpena nonynsapHoCTb. Ha cerogHALHNA
neHb 13% coTpyAHMKOB paboTaeT JOMa, OHM BbIMOMHAIOT TOT e 0bbeMm,
UTO W paHblle, HO KaueCTBO MX XM3HW CyLIeCTBEHHO YMy4Ylunaoch, no-
CKONbKyY Tenepb OHW He TPaTAT BPeMs Ha Jopory o oduca.
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Dr. Bernd Pfaffenbach, Staatsekretdr im Ministerium fiir Wirtschaft und
Technologie mit Ehefrau.

>> GEMEINSAM IN DIE ZUKUNFT GEHEN

Die Zukunft wird fur Europa und Russland nur im Schulterschluss zu be-
wadltigen sein. Zu diesem Schluss kamen die Podiumsgdste auf dem drit-
ten Mitgliedertreffen des Deutsch-Russischen Forums, das in Kooperation
mit der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) am Mittwoch,
dem 27. April im Hotel Baltschug Kempinski in Moskau stattfand.

Dr. Heinrich Weiss, Prasident der Deutsch-russischen Auslandshandels-
kammer, betonte, dass trotz aller positiven Entwicklungen, die wirtschaft-
liche und demografische Lage in Europa und Russland die Gestaltung einer
gemeinsamen Strategie erfordern, auch um sich neben den USA und vor
allem China behaupten zu kénnen. Dr. Eckhard Cordes, neuer Vorsitzender
des Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft, untermauerte in seinem
Vortrag diese Position mit eindrucksvollen Zahlen, in etwa 150 Jahren be-
trage der europdische Anteil an der Weltbevdlkerung nur noch drei bis finf
Prozent. Der Vorstandsvorsitzende der Metro AG nannte vier Herausforde-
rungen, die zukiinftig gemeinsam bewaltigt werden missen — die aktive
Bekdmpfung der negativen demographischen Entwicklungen, die Erhal-
tung der Innovationsfahigkeit durch Bildung, die Rohstoffsicherung und
eine gemeinsame Wirtschafts- und Werteordnung. Deshalb bedurfe es in
Europa und Russland einer familienfreundlichen Integrationskultur, einer Lo-
ckerung der Visabestimmungen und eine liberalere Wirtschaftspolitik.,Rus-
sland braucht weniger Staat in der Wirtschaft, mehr Privatwirtschaft, mehr
Wettbewerb’, so Cordes.

In der anschlieBenden Podiumsdiskussion zwischen deutschen und rus-
sischen Wirtschaftsvertretern wurde die Perspektive der weiteren Entwick-
lung der gegenseitigen Beziehungen und was dafir erforderlich ist weiter
vertieft.

HOBOCTW MAJIATHI

V) W

A-r XaniHpux Baricc, npe3ngeHT Poccunincko-fepmaHckoin BHewwHeToprosonm
nanatbl n [1-p Ekxapp Kopaec, npeacenarenb BocrouHoro kommurera
repMaHCKO SKOHOMUKM.

>»> BMECTE B bYAYLLEE

JInwb coobua Poccua 1 EBpona CMOryT CMpaBWTbCSA C Bbi30BaMn
6ynyuero. K Takomy BbIBOAY MPULIIN YUACTHUKN TPETETO POCCUNCKO-
repMaHckoro popyma, coctonBweroca 27 anpens B otene banuyr-Kem-
MVHCKU NpW COAENCTBUM POCCUINCKO-TEPMAHCKOWM BHELIHETOProBOWM
nanatbl.

HokTtop XanHpwux Balcc, npesnaeHT POCCUINCKO-TEPMaHCKON BHeLL-
HEeTOProBOW Nanathl, MOAYEPKHYJS, YTO HECMOTPA Ha BCE MO3UTKBHbIE
TeHAEHLMY, SKOHOMMYECKOe 1 AeMorpadrueckoe nonoxeHue B Espo-
ne v B Poccum Tpebyet GopMrMpoBaHna obLier cTpaTervu, B Tom umicne
U C Uenblo MPOTUBOCTOATL Hanopy co ctopoHsl CLUA 1 ocobeHHo Ku-
Tan. [loktop Jkxapa Kopaec, HoBbI Npeaceaatesnib BocTouHoro coto3a
HeMeLKOM SKOHOMIKM, MPUBEN B CBOEM [OKNaze Bnevatnaouwme und-
pbl, ele 6onblie nofkpennaAwolme 3Ty Touky 3peHud. CornacHo ero
[aHHbIM, NpUMepHO Yepe3 150 neT gona eBponenckoro HaceneHus B
CTPYKTYpe HaceneHvs nnaHeTtbl OyaeT COCTaBNATb BCEro 3-5 npoueH-
ToB. [lpencenatent npasneHna komnanum Metro AG HasBan ueTbipe
OCHOBHbIX 33faul, KOTopble Ham Heobxoamnmo cooblla peanv3oBaTb
B OyayLiem: 3TO aKTMBHaA ONTUMK3aLMA AemMorpadryeckon cutyaumnm,
nonAepaHne MHHOBALMOHHOCTM 33 cyeT 00pa3oBaHMWsA, CbipbeBas
6e30MacHOCTb 1 GOPMMPOBaHME ObLLEN CUCTEMbBI SKOHOMUYECKNX U
Ky/NbTYPHbIX LeHHoCTel. [Mo3atomy mexay Poccreln n EBponoi Heobxo-
VMO HanaxmBaTh NPOLECC APYKeCTBEHHON KyNbTypPHOW MHTerpaumnm,
CMArYeHWA BU30BbLIX COrMnalleHui, nubepanmsaumnm 3KOHOMUYECKON
nonutukK. Mo cnoeam Koppeca, «B poCcCHMMCKON SKOHOMMKE AOMKHO
6bITb MEHbLLUE roCcyAapcTBa, 6osblie YacTHOro Kanutana, bosblie KoH-
KYpEHLMM».

Mocne oduuManbHbIX BbICTYNIEHW Hayanacb AWCKYCCUA MeXay
NpeAcTaBuUTENAMY POCCUICKOTO U HemeUKoro Om3Heca, Y4YacTHUKM
KOTOpOW elle bonee AeTanbHO 0b6CyAMNN NePCreKTUBbl fanbHelLero
Pa3BUTUA SKOHOMUUECKMX OTHOLUEHUI MEXAY HALUMMK CTPaHaMMN.
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AHK INTERN

SOMMERFEST DER AHK: ,WHITE PARTY"

NETHUIA NPA3HWK BTN: <\WHITE PARTY>

AUF DEM SCHIFF ,RIVER PALACE”

30. JUNI 2011 AB18:00 UHR (BOARDINGTIME)

ANLEGESTELLE:, PLOSCHTSCHAD EVROPY”, BEREZHKOVSKAYA NAB. (METRO KIEVSKAYA)
Zum diesjahrigen Sommerfest ladt die AHK Russland auf das exklusive Schiff
4River Palace” (http://riverpalace.ru/) ein. Fiir 4,000 RUR pro Person erwartet Sie
ein Galamenii mit zahlreichen exquisiten Gaumenfreuden von Andalusischer
Gazpacho tiber Spargel-Cappuccino, Wachteltriiffel, karamellisierten Lachs bis
hin zu Salat Caprese und leckerem Schaschlik. Natiirlich diirfen deutscher Ries-
ling und Bayerisches Bier nicht fehlen! Ein Eisstand bringt Abkiihlung gegen die
zu erwartenden hochsommerlichen Temperaturen. Neben dem sehr ausgefal-
lenen Menii sorgen Live-Musik und ein abwechslungsreiches Unterhaltungspro-
gramm fiir Kurzweile.

Gleichzeitig mochten wir die Gelegenheit nutzen, um den langjahrigen Dele-
gierten der Deutschen Wirtschaft in St. Petersburg, Dr. Stephan Stein, zu verab-
schieden und ihm fiir seinen Einsatz im Namen der deutschen Wirtschaft in Rus-
sland zu danken.

Wer nicht bis zum Ende gegen ca. 23:00 Uhr bleiben mochte, kann wahrend
eines kurzen Stopps an einer anderen Haltestelle von Bord gehen.

Das diesjahrige Sommerfest ist eine ,White Party’; deshalb werden die Gaste um
weiBe oder helle Garderobe gebeten.

WEITERE INFORMATIONEN: VICTORIA LUKYANSKAYTE,
E-MAIL: LUKYANSKAYTE@RUSSLAND-AHK.RU, TEL.: +7 49523449 53.

UNSERE SPONSOREN:

GOLDSPONSOREN: LBBW, R6dl & Partner

SILBER SPONSOREN: Big Dutchman, Henkel, Promat, Salans
OFFIZIELLES AUTO DES SOMMERFESTES: Mercedes Benz

HA KOPABJIE «RIVER PALACE»
30. KOHA 2011 ¢ 15:00 (ocamxa HA kopABAb)

MPUYAJ:, MNOLLAAB EBPONbI*, BEPEXXKOBCKASA HAB. (METPO KUEBCKAS)

BTN npurnawaer Bac npuHATb yyacte B exerogHom JleTHem npaspHuke,
KOTOPbIl Ha 3TOT pa3 NPOWAET Ha dKCKMO3MBHOM Kopabne ,River Palace”
(http://riverpalace.ru/).

3a 4.000 py6neii ¢ yenoBeka Bac xpeT npasgHNYHOE MEHIO C U3bICKaHHBbIMU fenu-
KaTecamu, HauMHas ¢ racnayyo no-aHpaNy3cKy, KanyumHo 13 cnapxu, Tplodeneii n3
nepenesky, o KelK-canatoB 1 BKyCHelLero walunbika. KoHeuHo, He oboiigetca n
6e3 HemeLkoro PucnuHra n 6aBapckoro nuBa! MopoXeHoe NOMOXKET OCBEXUTbCA,
€C/IN ieHb OKAXKETCA NO-HACTOALEMY KapKUM. [TOMUMO U3bICKaHHOTO MeHI0 Bevep
yKpacuT pasHoobpa3sHas pa3BieKatesibHas NporpaMma v XuBas Mysbika.
OfHOBPEMEHHO Mbl XOTVM BOCMO/b30BaTbCs BO3MOXKHOCTbIO, 4TO6bI NOMpoLaTbea
¢ fi-pom CredpaHom LLiTalHom, Aonroe BpemA paboTaBLLMM NpeACTaBUTENEM FrepMaH-
CcKoli 3koHomuKY B CaHKT-MeTep6ypre 1 nobnarogaputb ero 3a NpofenaHHbIN TpyA
OT NnLia repMaHckoro 6usHeca B Poccum.

Te, KTO He 3aX0O4eT OCTaBaTbCA Ha NPa3fHNKe [0 €ro 3aBepLUeH!s, HaMEeYEHHOro
Ha 23.00, CMOXeT COIATN C KOPabns Ha 3anNaHNPOBaHHOI HE6ONbLLIOI OCTAHOBKE.

B 3ToMm roay Halu leTHUIA Npa3aHuK Gypet HasbiBatbes ,White Party’; B cBAi3u ¢ uem
NPOCKM rocTei NPUXOAUTL B GeNbIX UK CBETNbIX HapAAAX.

[101POEHAA NHOOPMALIUA: Buktopus JlykbsiHckaiite, E-Mail: lukyanskayte@
russland-ahk.ru, Ten.: +7 495 234 49 53.

HALLW CMIOHCOPDI:

30/10TbIE CMIOHCOPbI: LBBW, RidI & Partner

CEPEBPAAHHDIE CMOHCOPDI: Big Dutchman, Henkel, Promat, Salans
OOULNANBHbII ABTOMOB Wb IETHOTO MPA3AHUKA: Mercedes Benz

Gebaudeldsungen / Hallen fiir Russland ‘ ‘
Unterschiedliche Anforderungen - Eine Lésung: Astron Buildings

Produktion Logistik

in ganz Europa und GUS.

lhre Vorteile:
Schnelle Fertigstellung (im Vergleich zu traditioneller
Bauweise).

Nachhaltige und energieeffiziente Gebdude
(BREEAM, LEED oder DGNC-zertifiziert).

Optimale Raumausnutzung mit wenigen
oder ohne Innenstlitzen.

Langfristige Betreuung: Wartung, Erweiterung, Reparaturen..

www.astron.biz

Verkauf Pharma

Lindab - Astron ist Europas gréBter Hersteller von Stahlgebiduden mit (iber 40 Jahren und tiber 40 Millionen m? Erfahrung

Garantierte Qualitat und Schnelligkeit - egal, wo Sie bauen. Unser Werk in Yaroslavl (Design, Engineering und Produktion)
und unsere lokalen Biiros bieten Investoren alle Vorteile, um Projekte tberall in Russland und GUS aus einer Hand zu erhalten.

Hier erfahren Sie, wie wir lhnen helfen kénnen,
lhre Investitionen in Russland zu optimieren:

Lindab-Astron LLC

2-ya Magistralnaya 14G, bld. 1

123290 Moskau

Tel: +7 910 434 6601, Fax: +7 495 981 3961
E-mail: C.Anton@astron.biz

| @ Lindab |
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STEUERN IN RUSSLAND

8. JUNI 20171, 1epzi6, 11k

Das russische Steuersystem birgt nach wie vor einige Stolpersteine und
Fallstricke. Um Sie davor zu wappnen und ganz allgemein liber das russische
Steuersystem zu informieren, reist eine Expertendelegation der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer (AHK) an, und wird Sie umfangreich
informieren.

KONTAKT: MATTHIAS FEIGE (IHK LEIPZIG), HTTP-//WWW.LEIPZIG.IHK.DE

CObbITNA

|

HAJIOT B POCCUN
8 NKOHA 2011, neinuwr, Tan

Cucrema Hanoroo6noxeHNA B Poccum no-npexHemy CKpblBaeT MHOTO MOABOAHbIX
KaMHel 1 nosywiek. [lenerauma skcneptoB POCCMiiCKO-repMaHCKOI BHELLHETOP-
roBOI Nanatbl paccKaXeT, Kak ux n3bexartb, 1 NponHoOpMUpyeT cnyLiaTenei o
APYr1x 0COGEHHOCTAX POCCMIICKOrO HaZlOroBOro 3aKOHOAATENbCTBA U NPaKTUKM
€ro NPUMeHeHMA.

KOHTAKTHOE JIAL,0: MATTUAC OAITE, TN NEANLWT, WWW.LEIPZIG.IHK.DE

WIRTSCHAFTSFORUM,DRESDEN — SANKT PETERSBURG”

9. JUNI 2011, bResben, ik

Im Mittelpunkt des Forums stehen die Themen Gesundheitswirtschaft,
Mikroelektronik/IT und kommunale Infrastruktur. Vor allem die Gesundheits-
wirtschaft erféhrt durch die russische Regierung eine spezielle Forderung,
durch die milliardenschwere Investitionen moglich werden.

KONTAKT: ROBERT BEUTHNER (IHK DRESEN), HTTP-//WWW.DRESDEN.IHK.DE

TRAINING FUR FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE DEUTSCHER
UNTERNEHMEN IN RUSSLAND

3KOHOMMYECKUI OOPYM «[PE3[IEH — CAHKT-NETEPBYPI»

9 VIKOHA 2011, apesgen, an

B ueHTpe BHUMaHUA $popyma GyayT TaKue TeMbl, Kak 34paBOOXpPaHeHNe, MUKpPO-
aneKkTpoHuKa 1 IT n KomMmyHanbHaa UH$pacTpyKTypa. Poccuiickoe npaBuTenb-
CTBO JieNaeT celiyac 6oMbLUOil yNIop Ha pa3BUTE 3APABOOXPAHEHNS, YTO, B CBOIO
ouepepb, obeLaeT MUINMapAHbIe UHBECTULUN B 3Ty chepy.

KOHTAKTHOE J11L10: POBEPT BOWTHEP (TN JPE3/EH), WWW.DRESDEN.IHK.DE

TPEHUHT 1A PYKOBOJUTENEN
HEMELIKNX KOMITAHUW B POCCUN

19. JUNI—2. JULI 2011, krasnopar, RosTow, RUSSLAND
Kontaktanbahnung und Wirtschaftskooperation stehen im Mittelpunkt dieser
Fortbildung. Russland ist ein wichtiger Export- und Investitionsmarkt fiir deut-
sche Unternehmen. Der Konjunkturaufschwung in Russland und die Moderni-
sierung der Wirtschaft bieten deutschen Unternehmen gute Chancen fiir ein
Engagement auf dem russischen Markt. Gerade in den russischen Regionen
liegen noch unerschlossene Wachstumsmaglichkeiten fiir die wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit. Kooperationen sollten jedoch nicht unvorbereitet geschlossen
werden, sie bediirfen der sorgfaltigen Planung.

Wahrend des zweiwochigen Aufenthaltes in Russland lernen Fach- und Fiih-
rungskrafte aus deutschen Unternehmen das Potenzial der siidrussischen Regi-
onen Krasnodar und Rostow kennen und kniipfen Kontakte zu einheimischen
Betrieben.

VERANSTALTER: DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ) GMBH.

19 VIFOHA = 2 VIKOJ1A 2011, kpacHoRAP, PocToB, Poccus

[JlenoBble KOHTaKTbI 11 G13HEC-NTAPTHEPCTBO — 3TV TeMbl GYAYT B NPOrpaMme TPeHUH-
ra. Poccna — BaXKHEMLWNIA SKCMOPTHbIN N HBECTULMOHHBIN PbIHOK A1 HEMELIKIX
KOMMaHui. OXvBneHVe KOHbBIOHKTYPbI 1 MOAIEPHI3ALIA SKOHOMUKI NPeACTaBsioT
XOpOLUKE LIAHCbI 1A YCMELUHOTO BbIXOAa Ha POCCUICKIIA PbIHOK. [oKa elue He pac-
KPbITbI/ NOTEHLMAN 1A pa3BUTUA SKOHOMIYECKOI KoonepaLum CKpbIBaKOT poCcuii-
CKuie pernoHbl. OfHaKo, yCTaHOBIEHE [IeNI0BOTO COTPYAHNYECTBa TpebyeT npepBa-
PUTENBHOI MOATOTOBKY, TLUATENIbHOTO MIaHNPOBAHMA.

B TeueHue aByxHeaenbHoOro npebbiBaHnA B Poccun meHemKepbl U pYKOBOAUTENM He-
MeLKNX KOMNaHuii GyayT n3yyaTb SKOHOMUYECKMI NOTEHLMAN TaknX I0XKHO-POCCUIA-
CKUX PEr1MoHoB, Kak KpacHopap 1 PoctoB-Ha-[loHy, 11 3aBA3bIBaTh [1€N10BbIE KOHTaKTbl
C MECTHbIMMN NPeANPUATUAAMUA.

OPTAHU3ATOP: HEMELIKOE OBLLIECTBO MEX1YHAPOJJHOTO COTPYAHUYECTBA (GIZ) GMBH.

MIOGE — INTERNATIONAL OIL & GAS EXHIBITION

21.—24. JUNI 2011, moskau

Branchenschwerpunkte: Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare
Energien)

Angebotsschwerpunkte: Olférderung, Gasforderung, Maschinen und Anlagen
fiir die Erdolindustrie, Maschinen und Anlagen fiir die Gasindustrie.

MAKS MOSCOW AEROSALON — INTERNATIONALE FACHMESSE
FUR DIE FLUGZEUG- UND LUFTFAHRTINDUSTRIE

MIOGE — MEXXIYHAPO[IHAAl BbICTABKA HEOTb N TA3

21 =24 VIKOHA 2011, T rAHHOBEP, rAHHOBEP

TemaTuika: 3HepreT/Ka (TPagvLIMOHHbIE N BO30GHOBIIAAEMbIE MCTOUYHUKM SHEpPrin)
Cneumanusaums: gobbiua HedpTy 1 NPUPOAHOTO rasa, obopyaoBaHue Ans HedTeno-
6biBaloLLel 1 ra304006bIBaloLLEN MPOMbILLIEHHOCTU.

MEXAYHAPOZHbIA ABUALMOHHO-KOCMUYECKNIA
CANOH MAKC

16.—21. AUGUST 2011, moskau

Branchenschwerpunkte: Luft- und Raumfahrttechnik, Flughafenbau
Angebotsschwerpunkte: Flughafenausriistungen, Flughafenbau, Flughafen-
technik, Flughafencatering, Luftfahrttechnik, Sicherheitstechnik, Raumfahrt-
technik

16 =21 ABI'YCTA 2011, Tnn rAHHOBEP, FAHHOBEP

TemartuiKa: aBUALMOHHAsA 1 KOCMUYECKAs TEXHUKA, CTPOUTENBCTBO a3POropToB
Cneyvianu3sauus: 060pyfoBaHIe 1A a3PONOPTOB, TEXHUKA AJisl a3PONOpPTOB, CTPO-
UTENbCTBO 1 OBCITYXKMUBaHME adPONOPTOB, aBMALMOHHAS 1 KOCMMYECKast TEXHUK,
cucTembl GesonacHoCTu.
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MITGLIEDER NEWS

>> IMMOBILIEN- UND BAURECHTSPRAXIS BEI
BINETZKY BRAND & PARTNER

Die Kanzlei Binetzky Brand & Partner hat sich Ende April
mit Svetlana Prokopenko als Partnerin fir den Bereich
Immobilien- und Baurecht verstarkt. Svetlana Proko-
penko verfiigt Gber mehr als 14 Jahre Berufserfahrung
im Immobilienbereich und hat eine Vielzahl von Inve-
stitions- und Greenfieldprojekten sowie PPP-Projekte
begleitet und verfligt Uber gute Kontakte zu verschie-
denen Behorden.

,Russland ist nach der Krise wieder fur Direktinvestiti-
onen attraktiv. Unsere Mandanten setzen daher zuneh-
mend auf Russland als Produktionsstandort. Darlber
hinaus begleiten wir Immobilieninvestoren und -ent-
wickler, aber auch Bauunternehmen und Planer, meist mit deutschem
oder osterreichischen Hintergrund®, so Thomas Brand, Rechtsanwalt
und Griindungpartner.,Das russische private und offentliche Immobi-
lien- und Baurecht ist sehr kompliziert. Guter Rat ist hier daher immer
wichtig!

SEVTLANA PROKOPENKO, E-MAIL: SVETLANA.PROKOPENKO@BBPARTNERS.DE,
TEL.:+7 (495) 966 33 66, FAX: +7 (963) 966 33 66

>»> A[IBOKATCKOE bIOPO BINETZKY BRAND

& PARTNER- 3KCIEPT N0 BOMPOCAM CTPOUTENb-
HOT0 MPABA W HEABUMMMOCTH

Komnanua Binetzky Brand & Partner B KoHue anpens
npuvHana B KomaHay CeetnaHy [poKONEeHKO, Tem cambiM
YKpenve CBOM Mo3nummn B 0bnacTy HefBvXKUMOCTH 1
CcTpouTenbHoro npaga. Y CeetnaHbl [pokoneHko  ye-
TbIPHAALATUNETHUIA OMbIT PabOThl C HEABWKMMOCTbIO.
OHa 3aHMManacb MHOMMMI NHBECTULIMOHHBIMIA 1 Y-
NPOEKTaMK, @ Takxe NPOeKTamMy Mo NOALEPXKKE HaUMHA-
owmx npegnpuHrmateneit. CeetnaHa UMeeT OTINYHble
CBA3M C NPefCTaBUTENAMY OPraHOB BNACTY.

«[locne Kpw3wca, Poccua cHOBa CTana MpuvBieKatenbHOM
ANA NPAMBIX MHBECTULIMIA. HaLLM KNEHTbI BHOBb 3anHTepe-
COBaHbl B Poccui, Kak B 6naronpraATHOM MecTe s VX NPOM3BOACTBA. Kpome
TOrO, Mbl MOMOTaeM, B OCHOBHOM, HEMELIKM Ui aBCTPUICKVIM MHBECTOPaM
1 pa3paboTurKam, a Tak e CTPOUTENAM 1 MPOEKTUPOBLLUMKaM», — 3aABWN
afBoKaT ¥ MapTHEP-OCHOBAaTENb KOHCANTHIOBOM drpMbl Tomac bpaHg. «B
Poccum cTponTenbHoe 3akoHOAATENBCTBO M BOMPOChI, KacaloLLMecs YacTHON
Y FOCYAAPCTBEHHOM HEABWKUMOCTY, BCErfa COMPSXeHb C OnpeenéHHbIMMI
TPYAHOCTAMY. XOPOLLUMA COBET HMKOTAA He GyAeT NMLIHVMD.

CBET/IAHA TIPOKOMEHKO, E-MAIL: SVETLANA.PROKOPENKO@BBPARTNERS.DE,
TEL.: +7 (495) 966 33 66, FAX: +7 (963) 966 33 66

>> EVONIK INDUSTRIES INVESTIERT IM ROSTOWER GEBIET
Evonik Industries investiert im Rostower Gebiet sechs Milliarden Rubel
in den Bau eines Werkes zur Verarbeitung von Weizen mit Hilfe von Bio-
technologien. Die Verarbeitungskapazitat soll bei 250 Tausend Tonnen
Weizen im Jahr liegen. Produkte werden nicht nur fir den russischen
Markt bestimmt sein, sonder auch fir den Export. Das Projekt wird von
der Regierung des Rostower Gebiets, den Holdings ,Rosnano” und
,Rosbiotech” unterstltzt. Momentan wird eine passende Flache zur
Realisierung dieses Vorhabens gesucht. Donsker Agrarier bekraftigten
bereits ihre Bereitschaft das Werk mit Weizen zu beliefern.

>»> HEMELIKII KOHLIEPH EVONIK INDUSTRIES CTPOMT CBOW
3ABO/1 B POCTOBCKOM OBNACTH

Evonik Industries BNoXumn wecTb MAPA. pyonei B CTPOUTENBCTBO HOBEN-
wero 3aBofa B POCToBCKOWM 061acTv Mo nepepaboTKe MileHLbl C MOMO-
wbto GroTexHonornit. OXMOaeTcs, YTo 3aBOA CMOXET 0bpabaTbiBaTh 40
250 000 TOHH niweHnLbl B roA. Mpogykuma OyAeT nocTynaTth Kak Ha poc-
CVINCKWMI, TaK 1 Ha 3apybeXkHble PbIHKK. [JaHHbI MPOEKT MPOXOAMT Npu
NOAAEPKKE NPaBUTENbCTBA POCTOBCKOM 06M1acTy, XonamHra «PocHaHo»,
a TaK »ke rpynnbl Komnanui «PocburoTtex». Celiuac ocylecTBnaeTca no-
UCK MOAXOAALLEN TeppuUTOpUM ANA CTPOWTeNbCTBa. [oHCKMe arpapun
y>Ke COrnacuMCh NOCTaBNATb NWEHWLY ANA NPOV3BOACTBA.

> HOCHLAND UBERNIMMT WERK IN
RUSSLAND

Die Hochland Russland OOO, eine Tochter
des Allgduer Kaseherstellers Hochland AG,
wird ab Juli 2011 ein Werk des Nahrungs-
mittelproduzenten Dr. Oetker in Russland
Ubernehmen. Ein entsprechender Vorver-
trag wurde Ende 2010 unterzeichnet. Der
Kauf steht unter dem Vorbehalt der Zustim-
mung der russischen Kartellbehorden. Das
Joghurt-Werk liegt in Prochorowka, nahe
der ukrainischen Grenze, 650 Kilometer std-
ostlich von Moskau. Derzeit werden tdglich bis zu 30 Tonnen Milch ver-
arbeitet. Hochland will dort in Zukunft Kase fir den russischen Markt
produzieren. Uber den Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart.
Damit bekommt Hochland in Russland eine zweite Produktionsstatte.
Bisher betreibt das Unternehmen ein Schmelzkdsewerk in Raos bei
Moskau. Die Hochland AG ist seit Mitte der 1990er Jahre mit ihren Pro-
dukten auf dem russischen Markt vertreten. Seit 2000 mit einer lokalen
Produktion in Raos.
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>> KOMIMAHWUA HOCHLAND NMOKYMAET
3ABOJ B POCCUK

000 ,XoxnaHa PyccnaHa', noyepHAs Kom-
NaHWs HEeMELKOrO MpOoV3BOAMUTENsA Cbipa
Hochland AG, c vions 2011 r. 6yaeT Bnagetsb
33BOJOM MO MPOU3BOACTBY MPOAYKTOB Mu-
TaHWA, paHee npuHagnexawmm Dr. Oetker.
MpenBapuTenbHbIN AOrOBOP ObiN NOANMCaH
yxe B KoHue 2010 r.. Caenky eLe OOMKHbI
0f0OPUTb POCCUCKME AaHTUMOHOMOSbHbIE
OpraHbl. 3aBof MO MPOW3BOACTBY MOrypTa
HaxoguTca B Nocénke MNpoxopoBka Ha rpa-
HuLe ¢ YkpanHowm, 650 KM K 1oro-BOCTOKy OT Mocksbl. Cetyac Tam nepe-
pabatbiBaeTcAa Ao 30 TOHH MOJOKa exxefHeBHO. B byayuwem Hochland
cobrpaeTcs NPOM3BOAMTb Ha 3TOM 3aBOAE Chbip ANA POCCUMCKOTO PbiH-
Ka. OfHaKo LieHa MoKynKK Noka He pasrnawaetca. Takum 0bpas3om, 3ToT
3aBO[] CTAHET BTOPbIM MO CYéTY 3aBofom Hochland B Poccun. Moka kom-
NaHVsA pacrnonaraeTca Ha TeppPUTOPUK Cbip3aBofda B nocénke Paoc noa
Mocksol. Hochland Bbilna Ha pOCCUCKNIA PbIHOK B cepeamHe 90-X ro-
no.. C 2000 . y Hochland ecTb cBoé nponssoacTso B Paoce.



HOBOCTW ITMAJIATbBI »> OT YJTEHOB MANATbI

»> KNAUF UNTERSTUTZT
+ARCHITEKTURATLAS,MOSKAU™“

Die Knauf-Gruppe GUS hat die Heraus-
gabe des Architekturatlas ,Moskau” des
deutschen Architekten Peter Knoch, Mit-
begriinder des ,Klubs deutscher Archi-
tekten und Ingenieure’, unterstiitzt. Am
17. Mai fand die Prdsentation des Buches
im Empfangssaal des Russischen Archi-
tektenverbandes statt.

Der Atlas richtet sich an ein breites Pu-
blikum, vom Moskau-Touristen bis zum
Architekten. Er enthdlt historische und aktuelle Karten der Stadt in de-
nen die architektonischen Sehenswirdigkeiten vermerkt sind inklusive
ihrer Beschreibungen.

Allgemein verbreiteter Meinung nach ist Moskau eine komplizierte
Stadt und fir die Erkundung zu Ful3 nicht geeignet. Es ist schwer eine
Route zu finden, die von Anfang bis zum Ende einer Stimmung oder
einem Rhythmus entspricht. Gleichzeitig gibt es viele versteckte archi-
tektonische Schatze, die es zu entdecken gilt.

Die Knauf-Gruppe hat die Herausgabe des Buches als Exklusivsponsor
unterstUtzt, weil es aus unserer Sicht vom gesellschaftlichen Stand-
punkt aus wichtig ist. Gleichzeitig hilft es partnerschaftliche Kontakte
zur russischen Architekten Community auszubauen. Knauf berat Archi-
tekten und entwickelt laufend innovative Materialien, mit denen im-
mer schwierigere Ideen realisiert werden kénnen. Neue 6kologische
Baustoffe werden den Anforderungen in der Zukunft und unserer Ver-
antwortung vor den kommenden Generationen gerecht. Aber die eine
Zukunft ist nur moglich wenn uns die Vergangenheit und die Gegen-
wart der Architektur bewusst sind.

>»> KOMMNAHWA KHAYO MO AEPXKANA
BbIMYCK APXUTEKTYPHOTIO
MYTEBOAUTENA MOCKBDbI

17. Maa B MOCKOBCKOM 3ane npuemos Coto3a
APXUTEKTOPOB Poccmn mpoLwna npeseHTaums
«APXUTEKTYPHOTO aTnaca «MockBa», HanmcaH-
HOrO HEMELKMM apXMTEKTOPOM, OCHOBaTeNem
Knyb6a HeMeLIKMX apXUTEKTOPOB 1 MHXEHEePOB
B Mockae NeTepom KHOXOM.

APXUTEKTYPHbIM atnac «Mockea» OymeT mno-
Ne3eH CamoMy LWMPOKOMY Kpyry uuTatenen, ot
TYPUCTOB 1 NoBUTENEl apXUTEKTYPbI 10 MPO-
deccroHanbHbIX apXUTEKTOPOB. B atnace copepatca Uctopudeckre 1
COBPeMeHHble KapTbl ropofia C 00A3aTeNbHbBIMM 1 MOCELLEHNUS UV MPO-
CTO 3aHUMATENbHBIMM APXUTEKTYPHBIMI OGBEKTAMM 1 X OMUCAHNEM.
MoCKBa, MO pacnpPOCTPaHEHHOMY MHEHWIO, TOPOA CIIOXHbIN, He nelle-
XOAHbIN. TPYAHO HAWTX MapLIPyT, KOTOPbIA Obl OT 1 JO COOTBETCTBOBAJ
OHOMY HaCTPOEHMIO U faxe putmMy. OgHOBPeMEHHO, B MOCKBE MHOTO
CKPBITbIX OT 6ernoro B3rnana HaCTOALMX COKPOBULL apXUTEKTYPbI.
Mpynna KHAY® CHT BbicTynmna B KauecTBe 3KCKIIIO3MBHOIO CMOHCOPa
M30aHNA, Tak KakK KOMMaHWA CYMTaeT NoAobHYI0 AeATeNbHOCTb BaXKHOWM
KaK C TOUKM 3peHVs OOLLEeCTBEHHOW »KM3HW, TaK 1 B CMbIC/IE Pa3BUTUA
NapTHEPCKMX OTHOLEHMM C apXWUTeKTypHbIM coobulectBomM. C OAHOW
cTopoHbl, KHAY®D cTpemuntca 136aBuTb apxmMTeKTopa OT pyTUHbI, OKa3bl-
BaA KOHCY/IbTaLMOHHYIO NOAAEPXKKY M CO3AaBaA MHHOBALMOHHbIE MaTe-
pwvanbl, KOTOPbIE MO3BOMAOT Pean30BbLIBaThL BCe Honee CNoXHble naen.
C apyrow, npegnaraeT B NONHOW MePE Pa3BKBaTb HOBbIE MPUHLMMbI 3KO-
YCTOMYMBOrO CTPOWUTENBCTBA MPM3bIBAA K OCO3HAHMIO OTBETCTBEHHOCTY
nepea OyayLLMMM MOKONEHNAMU. ApXUTEKTYpa — Hanbornee ApKuii otne-
UaToOK Halllei AeATeNbHOCTM ANA HAlWX MOTOMKOB. A Oyayllee apxuTek-
TYpbl HEBO3MOXHO 6e3 13yueHns ee MPOLNOro U HACTOALLEro.

>»> LKW-PRODUKTION IN ST. PETERSBURG GEPLANT

MAN wird kinftig in Russland Lkw fir den nationalen Markt und wei-
tere GUS-Staaten bauen. Am 14. April 2011 haben Konzernchef Georg
Pachta-Reyhofen und die Gouverneurin der Stadt St. Petersburg, Wa-
lentina Matwijenko, eine Absichtserkldrung unterzeichnet. Diese halt
eine Investition in Hohe von rund 25 Millionen Euro sowie die Grin-
dung einer eigenen MAN-Produktionsgesellschaft in St. Petersburg
fest. Mittelfristig sollen am Standort jahrlich rund 6.000 Fahrzeuge pro-
duziert werden. Zunéchst werden importierte Lastwagenteile in einer
bereits existierenden Halle montiert. Spater soll ein vollwertiges Werk
entstehen. Die Stadt erklérte sich bereit, die erforderliche Versorgung
der Montagehalle mit Strom, Wasser und Gas sowie den Ausbau der
Zufahrtsstra3en sicherzustellen.

>»> MAN INAHUPYET NPOW3B0OACTBO rPY30BIUKOB B CAHKT-METEPBYPTE
HemeLkana malwmHocTpouTenbHaa komnaHna MAN 3anyctut B Poccun
MPOV3BOACTBO IPY30BMKOB /18 MECTHOIO PbiHKa 1 pbiHKka cTpaH CHI. 14
anpens 2011 1. reHepanbHbI AMPEKTOP KoMnaHuu leopr lNMaxTa-Peiixo-
deH n rybepHaTop CaHkT-Metepbypra BaneHTnHa MaTtereHKo nognumca-
NV COornallenne O HaMePEHKAX, B KOTOPOM rOBOPUTCA 06 MHBECTULMAX
Ha 00Lyto CymMmMy 25 MITH. €BPO, a Tak e 0 cogaHuyv 3asoaa MAN B [le-
Tepbypre. OxmnaaeTcs, uto 3aBop OyneT BbimyckaTb 0 6000 aBTOMOOM-
nei exeronHo. BHauane GyneTt HanaxeHa cOOpKa rpy30BMKOB 33 CUET
MMMOPTHbIX COCTAaBNAIOWMX, BNOCNEACTBUM e MPOM3BOACTBO Paclum-
puTCA. [paBUTENbCTBO FOPOAA YrKe Cornacunoch obecneunts Npeanpu-
ATUE SNEKTPUYECTBOM, BOAOW, ra3om, a Tak e noobelano MoaepH13v-
pOBaTb NOAbEIAHDIE MYTH.

>> YAKOVLEV & PARTNERS VON ,LEGAL 500“ EMPFOHLEN

Am 31.Mdrz 2011 gab eines der weltweit fihrenden juristischen Nach-
schlagewerke ,Legal 500" die Ergebnisse seiner Marktforschungsstudie
Russland bekannt. Nach Meinung der britischen Marktforscher ist,Ya-
kovlev & Partners” eine der besten Kanzleien in den Kategorien, Vertre-
tung vor Gericht” und ,Energie und Naturressourcen”.

Laut Legal 500 bestehen die Vorteile der Kanzlei ,in der Professionali-
tat der Mitarbeiter und der Fahigkeit alternative Losungen zu finden
und verschiedenste Herangehensweisen an die gestellten Aufgaben
zu erarbeiten”

Die Einbeziehung von Yakovlev & Partners bestdtigt den Kurs, den das
Unternehmen in den letzten Jahren eingeschlagen hat, und bestatigt
den Erfolg.

»> «AKOBNEB U MAPTHEPbI» PEKOMEHA0BAH BEJYLAM MNPO-
BbIM OPUAWYECKUM CNIPABOYHUKOM, LEGAL 500

31 mapta 2011 . CTanmn U3BECTHbI pe3ysbTaTbl O4ePEAHOro NCCIEA0BAHNA
POCCUICKOTO PbIHKa IOPUANYECKUX YCITYT, KOTOPOE eXXerogHO NPOBOANT
OfMH M3 CaMblX aBTOPWUTETHBIX MUPOBBIX IOPUANYECKNX CMPABOYHUKOB
Legal 500. Mo MHeHWto bprTaHCKMX nccnegosatenei, KOpuanyeckas rpyn-
na «fAkosnes v [apTHepb» ABNAETCA OOHOWM 13 NlyyLumx B POCCKN B KaTero-
puax «[peACTaBUTENBCTBO B CyAax» U «IHEPIUA 1 NPUPOAHbIE PECYPCbI».
Unnpya Legal 500, npenmyuectsamm KOpuanueckoit rpynnsl «Akosnes
1 MapTHepbl» ABNAIOTCA «NPOdECCHOHANV3M COTPYAHWKOB, YMEHWE Ha-
XOAUTb anbTepHaTMBHblE pelleHrA 1 BbipabaTbiBaTb pasfnyHble NOAXO-
[bl K PELUEeHNIO MOCTaBNEHHON 3afaun».

BknioueHwe B penTrHr Legal 500 cTano LOCTOMHbBIM NMPOAOKEHNEM yBe-
PEHHOrO Kypca pa3BUTHA KOMMAHWK, B3ATOTO B MOCNEAHWE TOAbI.
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) AHK INTERN >»NEUMITGLIEDER

JALFA - 10“

Mehr als 10 Jahren bietet die Vereinigung der Securityun-
ternehmen ,Alfa - 10” Securityleistungen im Bereich von
Information und Analyse an, betreut die Unternehmen be-
ratend und organisatorisch bei der Bildung eigener Sicher-
heitsdienste, entwickelt Sicherheitskonzeptionen.

Die Vereinigung der Securityunternehmen ,Alfa - 10” hat
folgende Vorteile:

« zuverldssige und operative Information;

«individuelle Behandlung;

+ absolute Geheimhaltung.

Unter unseren Partneren gibt es russische und auslandische
Gesellschaften, die ihre Handelsgewerbe in der Russischen Foderation ausiiben, z.
B.: Media-Markt-Saturn, MIEL, Zodtschiy, Marschak'’s Klinik und andere.

KONTAKT: VEREINIGUNG DER SECURITYUNTERNEHMEN,,ALFA — 10,

OSTROVITYANOVA STR. 53, 117342 MOSKAU.

ANSPRECHPARTNER: BOGATOVA MARGARITA, TAKANAEVA ANNA, TEL. +7 (495) 335-45-22;
+7 (495) 330-27-29. EMAIL: CCONSPROF@GMAIL.COMMAIL: INFO@AST.CO.AT

«AJIbOA-10»

Coto3 Komnanuin BesonacHoctn «Anbda-10» cozaaH B 1998 rogy u sBnsetcs
CTPYKTYPHbIM NoapasfeneHnem Accouuauymn BeTepaHoB NoApasAeneHns aH-
Tuteppopa «AJIbOA».

Bonee 10 net Coto3 Komnanuit besonacHoctu «Anbda-10» npepoctaensaet Knu-
€HTaM YCnyri oxpaHbl, UHGOPMaLMOHHO-aHaNUTNYECKIe YTy, OKasblBaeT
KOHCYNbTaTMBHYI0O N OPraHU3aLMOHHY0 MOAAEPXKKY KOMMAHUAM B CO3AaHUM
COGCTBEHHOI CNyx6bl 6e30MacHOCTY, NPOBOANT pPa3paboTKy KoHuenuun 6es-
OMacHOCTH.

MpenmyuiecTBaMy KOMNaHUN ABNAIOTCA: LOCTOBEPHOCTb 1 ONEPATUBHOCTb WH-
dopmaLmu, IHAMBMAYaNbHbIN NOAXORA K KaxaoMy KnneHTy, nonHas KoHdupaeH-
LManbHOCTb AaHHbIX.

Cpeau HalWwMx NapTHepOB KPYMHbIe POCCUIICKIE 1 3apy6exHble KOMMaHNUK, 0cy-
LecTBAAIOLLME KOMMEPYECKYI0 AeATeNbHOCTb Ha Tepputopun PO, Takne Kak:
Media-Markt-Saturn, MU3J1b, 3oaunin, Knunuka Mapuaka n gpyrue.

KOHTAKTbI: COK03 KOMMAHUI BE30MACHOCTU «ANIbOA-10». 117342 MOCKBA,
YN. 0CTPOBUTAHOBA, 53.

KOHTAKTHOE JINL10: BOTATOBA MAPTAPUTA, TAKAHAEBA AHHA,

TEN. +7 (495) 335-45-22; +7 (495) 330-27-29. EMAIL: CCONSPROF@GMAIL.COM

DATAWIN
DATAWIN

Data Capturing Solutions

Der Data Capturing Spezialist DATAWIN
entwickelt und produziert seit 30 Jahren
Hochleistungsscanner, optische Markie-
rungsbelegleser und mobile Datenerfas-
sungsgerate. Gefertigt wird in der Nahe von Miinchen. DATAWIN ist ISO 9001:2008
zertifiziert. Die Produkte werden international genutzt, z.B. bei elektronischen
Wahlen, Sportwetten, Multiple Choice Anwendung, in medizinischen Labors, in der
Qualitatssicherung in Industrie und Gesundheitswesen sowie im Logistikbereich.
2008 schloss DATAWIN eine Entwicklungskooperation mit dem weltweit groBten
Anbieter von Wahlsystemen, der Firma Election Systems & Software (ES&S), ab. Da-
bei ist ein Hochleistungsscanner entstanden, der 300 Briefwahlscheine pro Minute
beidseitig scannt, plausibilisiert und auswertet. Die ersten 40 Gerate sind geliefert.
,Wir haben einen hoch spezialisierten, erfahrenen und verlasslichen Partner fiir
unser Entwicklungsprojekt gesucht” erklarte Aldo Tesi, CEO der ES&S, bei der Auf-
tragsvergabe - und in DATAWIN gefunden.

KONTAKT: PETER SCHRITTENLOCHER, CEO, ETZSTRASSE 37, D-84030 ERGOLDING, TEL. +49
(0) 871430599-0, FAX.+ 49 (0) 971430 599-29, PETER.SCHRITTENLOCHER@DATAWIN.DE
ANSPRECHPARTNER: ELENA KASAKOWA, REPRASENTANZ IN MOSKAU, 119017 MOSKAU,
1. KASATSCHUJ PER,: 7, HAUS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT, TEL. +7 916 606 01 05,
DATAWIN@MAIL.RU

DATAWIN

Bonee 30 ner komnaHus DATAWIN paspa6atbiBaeT U NpPOU3BOAUT BbICOKOCKO-
POCTHble CKaHepbl, ONTUYECKMEe YCTPOIICTBA CYNTbIBAHUA METOK 1 MOOUNbHbIe
YCTPOICTBa HaKOMNeHNA AaHHbIX. [Ipon3BoACTBO HaxoaNUTCA Hepaneko ot MioHxe-
Ha 1 ceptuduumpoaHo no ISO 9001:2008. Mpopaykuusa DATAWIN ncnonb3syerca Bo
BCEM MUPE, HanpyUMep, BO BPEMSA 3NEKTPOHHbIX FO/10COBaHUI, CUCTEMbI CTAaBOK Ha
CMOPTUBHBIX MEPONPUATUAX N NPUMEHEHNA METOANKI MHOXKECTBEHHOTO Bbl6Opa,
B MeAVLMHCKMX laGopaTopusx, B paMKax NpeaocTaBNeHns rapaHTun KauyecTsa B
cdepe NPOMBILLNEHHOCTY 1 3[PaBOOXPaHEHNA, a TaKKe IOTUCTUKI

B 2008 rogy komnaHus 3aKsiounna AOroBop O COTPYAHNYECTBE C KPYNHeimm B
MUpe MOCTaBLYMKOM CUCTEM ANA ronocoBaHus, komnavuen Election Systems &
Software (ES&S). PesynsTaTom coTpyHMYECTBa CTana pa3paboTka BbICOKOCKOPOCT-
HOTO CKaHepa, KOTopbIi MOXeT cunTaTb 300 GlonneTteHeli B MUHYTY 1 0bpaboTaTb
unx. Mepsble 40 Npn6OPOB yxe coLunu ¢ KoHBeliepa. «Mbl UCKanu BbICOKOKNACCHOro,
ONbITHOTO 1 HAAEXKHOTO NApTHepa ANA Halero npoekTa 1 Hawnu ero B DATAWIN.!»

KOHTAKTBI: : NETEP LUPUTTEHOXEP, FEHEPANIbHIA AUPEKTOP, ETZSTRASSE 37, D-84030
ERGOLDING, TEL. +49 (0) 871430 599-0, FAX.+49 (0) 971430 599-29, PETER.SCHRITTENLO-
CHER@DATAWIN.DE, WWW.DATAWIN.DE

KOHTAKTHOE JINL,0: ENEHA KA3AKOBA, TPEACTABUTENBCTBO B MOCKBE, 119017
MOCKBA, 1-/ KA3AYM TEP, 7, OM HEMELIKOW 3KOHOMMUKH, TEN: +7 916 606 01 05,
DATAWIN@MAIL.RU

WWW.DATAWIN.DE

INTERGEST

® Die InterGest-Gruppe spezialisiert sich
INTERGEST seit 1972 darauf, exportorientierte Unter-
nehmen bei der Griindung und der lang-
RUSSIA fristigen Administration von Auslandsge-
schéften zu unterstiitzen. Dies bedeutet,
dass das expandierende Unternehmen von allen administrativen Tatigkeiten be-
freit wird und sich somit ganz auf die Kernaktivitaten, wie Kundengewinnung und
Vertrieb seiner Produkte auf neuen Markten, konzentrieren kann. Diese Idee wur-
de konsequent perfektioniert und zu einem weltweiten Netzwerk mit mehr als 50
Standorten entwickelt. Fiir den Unternehmer besteht der Vorteil darin, eine flexible
Verwaltungslosung- inklusive rechtlicher, finanzstrategischer, buchhalterischer
und fiskalischer Betreuung- fiir alle auslandischen Niederlassungen aus einer Hand
zu erhalten.
Dienstleistungen: Marktberatung und Vertriebsunterstiitzung, Personalberatung
und -vermittlung, Interimsmanagement, Firmen- und Reprasentanzgriindungen,
Buchhaltungsarbeiten, Jahresabschliisse und Wirtschaftspriifung, Forderungsma-
nagement, Steuer- und Rechtsberatung, IT- Beratung, Finanzberatung, M&A

KONTAKT: ALEXANDER DICK, 2-YA ZVENIGORODSKAYA 2/1, B. 1, 123100 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 605 33 30,

E-MAIL: ALEXANDER.DICK@INTERGEST.COM, IN DEUTSCHLAND HARALD C.BIELER,
TEL: + (49) 69 173 998, E-MAIL: HARALD.BIELER@INTERGEST.COM

INTERGEST

pynna komnaHwii InterGest ¢ 1972 roga cneuvanmsnpyerca Ha NoagepXKe npea-
NPUATNIA, OPUEHTNPOBAHHBIX Ha KCMOPT, NPV YUPEXKAEHNUN 1 AONTOCPOYHOM aj-
MVUHUCTPUPOBAHN MEXAYHapPOAHOro G13Heca. 3TO 03HauaeT, YTo pacLmpsioLLe-
ecs npeAnpusTe 0CBOGOXKAAETCA OT afMUHNCTPATMBHOMN AEATENbHOCTUA 1 MOXKET
NOJTHOCTbIO CKOHLIEHTPUPOBATbCA Ha OCHOBHOI A@ATENbHOCTY, B EPBYIO ouepeab
Ha NPUBNEYEHNN KIUEHTOB 1 cObiTe CBOEI NPOAYKLIMM Ha HOBbIX PbIHKax. B npo-
Liecce MOCTOAHHOIO Pa3BUTMA U YCOBEPLUEHCTBOBaHUA 3Toil 1Aen obpasoBanacb
ceTb NPeanpuUATHIA, BKYaoLwas 6onee 50 TepputopuranbHbIX nogpasgeneHui.
[ina npegnpuHMMaTens NpeumyLiecTBO COCTOUT B TOM, YUTO OH MOXET Nonyyatb
rbKve agMUHNCTPATUBHbIE PELUEHNS — BKITOYas NpaBoBoe, GHAHCOBO-CTpaTe-
ruyeckoe, byxrantepckoe U GpuckanbHOe CONPOBOXKAEHNE — 1A BCEX MHOCTPaH-
HbIX GUNNANOB U3 OBHOIO NCTOYHMKA.

Yenyru: PbIHOYHDIN KOHCANTUHT 1 NOAJEpXKa CObiTa, KafpOBblii KOHCANTUHI 1
nopbop nepcoHana, BPEMEHHbIi MeHeIKMEHT, yupexaeHue Gpupm 1 npepcTasu-
TeNbCTB, PaboTbl MO BeAeHMI0 GyXranTepckoro yyeTa, COCTaB/ieHe rofj0BbIX OT4e-
TOB 1 ayAUT, yNpaBieHne 3a0MKEeHHOCTbIO, KOHCYNILTUPOBAHME MO HaZIoroBbIM U
npaBoBbIM Bonpocam, IT - KOHCanTUHT, GUHAHCOBbIN KOHCANTUHT, M&A

KOHTAKTbI: ANEKCAHP BUK, TEHEPANIbHDIA AVPEKTOP, 2-A 3BEHUTOPOCKAA YIIMLIA 2/1,
CTP.1,123100 MOCKBA, TEJT: +7 (495) 605 33 30, E-MAIL: ALEXANDER.DICK@INTERGEST.COM, B
TEPMAHUW XAPATIb]] BUNEP, TEN: + (49) 69 173 998, E-MAIL: HARALD.BIELER@INTERGEST.COM

WWW.INTERGEST.COM
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LR HEALTH & BEAUTY SYSTEMS GMBH

Die LR Health & Beauty Systems GmbH, eines der grof-
ten Direktvertriebsunternehmen Deutschlands im Be-
reich Pflege- und Schonheitsprodukte, ist in 32 Landern
vertreten und zahlt mit seinen 300.000 selbststéndigen
Vertriebspartnern zu den fiihrenden Branchengrofen.
Zu seinen Erfolgssaulen gehoren u.a. Qualitatsanspruch
aus Deutschland, ein einzigartiges Autokonzept, ein fai-
HEALTH & BEAUTY o yng transparenter Marketingplan sowie die Koopera-

SYSTEMS tion mit Prominenten wie Bruce Willis, Heidi Klum, Leona
Lewis, den ,Desperate Housewives’, Michael Schumacher, Boris Becker und Marcus
Schenkenberg. Besonderen Wert legt das Unternehmen auf die Aus- und Fortbil-
dung von Fiihrungskraften, die in einer eigenen Akademie erfolgt. LR ist unter ande-
rem als Mitglied in folgenden Verbanden organisiert: Verband der Vertriebsfirmen
Kosmetischer Erzeugnisse e.V. (VKE), Bundesverband deutscher Industrie- und Han-
delsunternehmen fiir Arzneimittel, Reformwaren, Nahrungserganzungsmittel und
Korperpflegemittel e.V. (BDIH), Industrieverband Korperpflege und Waschmittel
(IKW). LR ist TUV-zertifiziert nach 1SO 9001-2008.

KONTAKT: LR RUS, LLC, 115191, MOSCOW, BOLSHAYA TULSKAYA, 11 (5 FLOOR),
TEL: +7 495 660 50 06, FAX: +7 495 660 50 09, E-MAIL: INFO.RU@LRWORLD.COM

~

LR HEALTH & BEAUTY SYSTEMS GMBH

LR Health & Beauty Systems GmbH, ogHa 13 BeayLmx HeMeLIKMX KOMNaHwiA, pa-
6oTatowasn B 061acT NpAMbIX NpoAaX B 32 cTpaHax Mupa. KomnaHus cneumanu-
31pyeTCcA Ha NPOU3BOACTBE 1 NPOAAXKE CPEACTB MO YXOAY 3a TENIOM U KOCMET!-
YecKnx TOBapoOB, ee NPOAYKLMIO pacnpocTpaHseT 6onee 300 000 He3aBMCMMbIX
napTHepoB no Bcemy Mupy. Cpeam Knouesbix pakTopoB ycrnexa KOMnaHum — He-
MeLjKMe CTaHAAPTbl KauecTBa, YHUKaNbHbIN aBTOMOGMbHBIN NNaH, cnpaBein-
Bas 1 NPO3payHan MapKeTNHroBas NONNTIKA, a TaKKe COTPYAHNYECTBO C TAKUMK
3HaMeHUTOCTAMM, Kak Bpioc Yunnuc, Xaiign Knym, Jleona Jibtonc, 3Be3apl cepu-
ana «OTyasHHble fomoxo3alikuy, Muxasnb Llymaxep, bopuc Bekkep n Mapkyc
LLleHkeH6epr. KomnaHusa yaenset ocoboe BHUMaHMe OGYYEHUIO MeHeKepoB,
KOTopoe ocyllecTBnAeTca B cobcTBeHHoi Akagemun komnaHuu. Komnavusa LR
ABNIAETCA WIEHOM CrieflytoLuX opraHusaumii n accoumaunin: Hemewkaa Accoum-
auuA KoMnaHuii, 3aHUMaloWMXCA CObITOM 1 pacnpeaeneHnemM KoCMeTNYeCKon
npopyKkumy, Accoumauma HeMeLKNX NpeAnpuATAR No NPOV3BOACTBY 1 TOProB-
ne papmaLieBTUYECKMMI TOBapamu, ToBapamu [J1l YXOAa 3a TeNOM, NULLEBbIMU
Jo6aBKamu 1 M3genvaMm 4as IMYHON rurneHbl, Hemewkas accoumanys no KoH-
TPOJNIO 32 KOCMETUYECKUMU, TUrMeHNYecKuMY, napdioMepHbIMUA 1 MOOLLMM
cpepctBamu, Accouvaumn npambix npogax. Komnanua LR ceptuduymuposaHa
Accouvaumeii no TexHnueckomy korTposio (TUV) B cooTBeTCTBUM CO CTaHAapTOM
1SO 9001-2008.

KOHTAKTbI: 000 «/IP PYC» 15191, I. MOCKBA, V1. b. TYIbCKAA, 111, 3TAXK 5,

TEN: +7 495 660 50 06, DAKC: +7 495 660 50 09, E-MAIL: INFO.RU@LRWORLD.COM

WWW.LRWORLD.COM

PERI
Seit 40 Jahren ist PERI mit Sitz in Wei3enhorn
international der groBte Hersteller und An-
bieter von Schalungs- und Geriistsystemen
weltweit und gilt als kompetenter Partner der
Bauunternehmen.
Das breite Gerdte- und Systemprogramm bie-
tet hierbei fiir jede Anforderung die jeweils optimale Losung: Schalungstra-
ger, Rahmen- und Wandschalungen, Saulenschalungen, Deckenschalungen,
Klettergeriiste, Biihnensysteme, Selbstkletterschalungen, Traggeriiste, De-
ckenstiitzen, Richtstiitzen, Schalungsplatten, Stiitzbocke fiir einhduptiges
Betonieren sowie Ankersysteme. Das Leistungsspektrum geht weit liber die
Produktion, den Verkauf und die Vermietung der Systemgeréate hinaus. Um
fiir jede Anwendung das wirtschaftliche Optimum bieten zu kénnen, werden
individuelle Problemldsungen erarbeitet. Dariiber hinaus bietet PERI umfas-
sende Dienstleistungen rund um die Schalungs- und Geriisttechnik, perfekt
auf die Anforderungen der Bauindustrie abgestimmt: Mietgerateservice, Rei-
nigung und Reparatur, Schalungsmontage sowie Schulungen im PERI Fortbil-
dungszentrum und Einweisungen auf der Baustelle bis hin zur Entwicklung
eigener Planungssoftware.
KONTAKT: 000 PERI, “NOGINSK-TEHNOPARK" 9, 142407, NOGINSK RAYON, MOKAUER
GEBIET, RUSSLAND, TEL.: +7 4 95/6 42 8113 (ZENTRALE), FAX: +7/495/6 42 64 44,
E-MAIL: MOSCOW@PERI.RU

KomnaHus PERI yxxe 6onee 40 net sBnsAeTcA KpYnHeiwnym B MApe Npon3BoguTe-
NeMm 1 NOCTaBLYMKOM ONany6GKm 1 CTPOUTENbHbIX JIECOB N0 BceMy Mupy. MpoayKums
KOMMaHWK N3BECTHa Ha MUPOBOM PbIHKE KaK 3TalloH HOBEMLLNX TeXHONOrnii 1 6e3-
YNPEYHOro HeMELIKOro KayecTBa.

3aBoj KOMNaHMW pacronoXeH B I. BaiiccenxopH (fepmanua). louepHAA KomnaHua
PERI B Poccun Haxogutes B r. HoruHck, MockoBckoii o6nactu (00O «MEPWU»). Mpo-
nykumsa PERI: cuctembl onany6ku ans cTeH, nepeKpbITUii, KONOHH, MOCTOB U TyH-
Heneli, onany6ouHble 6anKku, CTpouTeNbHble feca — pacapHble U NPOMbILLEHHbIE,
OMOPHble CMCTEMbI, IECTHULIbI, NNaTPOPMbI ANA MOHTaXa, paHepa NaMUHNPOBaH-
HaA.

Cepsuc PERI: nokynka, apeHpa, apeHfa ¢ npaBom BbiKyna, 3GdpeKTnBHas noru-
CTMKa. PEMOHT 1 OYMCTKa onany6o4Horo o6opyaoBaHIs, NHKEeHePHOEe CONPOBO-
X[eHNe NPOeKTOB, MporpaMMHoe obecneyeHne AnA NNaHNPOBaHNA onanyoKu n
CTPOUTENbHDIX 1ECOB, CEMUHAPbI 1A KNIEHTOB KOMMaHMI.

MpuHuunbl pa6otsl PERI: 1. Mpoun3BoacTBO BCell NpoayKLyUy KOMMNaH1M OCyLecT-
BNAETCA Ha 3aBoge B [epMaHuK, 4To rapaHTMpYeT eanHOe KauecTBo NpoayKumi. 2.
Bo Bcem mupe PERI peanusyet cBoto npoayKLMIo TONbKO Yepes fouepHme KoMmna-
HuW.

KOHTAKTbI: 000 «TEPU» 142407, MOCKOBCKAS OBNACTb, HOTUHCKNIA PAVOH,
TEPPUTOPUA «<HOTMHCK-TEXHOMAPK», . 9, TEN. +7 (495) 642-81-13,
(DAKC +7 (495) 642-64-44, E-MAIL MOSCOW@PERI.RU,

PHILIPP OOO

Philipp

Industrievertretungen

Philipp 00O steht fiir die erfolgreiche und langjah-
rige Vertretung deutscher Unternehmen in Russland,
WeiBrussland und Kasachstan. Die Industrievertre-
tung hat sich auf Maschinen- und Anlagenbau spe-
zialisiert. Das 16-kopfige, deutsch-russische Team
verfiigt tber 15 Jahre Erfahrung im Markt und be-
steht aus Fach- und Branchenexperten - von Pharma iiber Nahrungsmittel bis hin
zu Mineralien und Metallen (inkl. Bergbau), Recycling sowie Chemie (inkl. Farben
und Nuklear). Flankierend bietet Philipp 00O folgende Dienste an: Messeprasenz
(Planung, Einladung von Interessenten, Durchfiihrung, Nachbereitung), Begleitung
von Vertragsverhandlungen, Losung von Streitféllen, Griindung und dauerhafte Or-
ganisation von Niederlassungen und Tochtergesellschaften, Einstellung erster Mit-
arbeiter, Buchhaltung, russisch-deutsche Steuerberatung und mehr. Das Team setzt
auf maBgeschneiderte Strategien fiir seine Kunden, zu denen namhafte Firmen des
westeuropaischen Anlagenbaus geharen. Der Erfolg spricht fiir sich. Allein im letzten
Jahr hat sich der AuBenumsatz des engagierten Unternehmens mehr als verdoppelt.

KONTAKT: PHILIPP 000, MALAYA MORSKAYA 11,191186 ST. PETERSBURG,
ANSPRECHPARTNER: KLAUS HORST PHILIPP, +7 (812) 309-28-80, INFO@PHILIPP.PH

000 «dNNMM»

000 «Dununn» B TeyeHMe MHOIMMX NeT YCMelWHO NPeACTaBAAeT MHTepechl
HeMeLKuX KomnaHuii B Poccun, Benopyccum u Kasaxcrae. Cneuvanu3saument
npeACcTaBUTENbCTBA ABNAETCA MaLUMHOCTPOEHNe. Pyccko-HemeLkas KomaHaa 13 16
YenoBekK, NMetoLas Gonee yem 15-TUNETHUI OMbIT PaboTbl Ha PbIHKeE, COCTOUT 13
CneyyanicToB B pasnnyHbIX 06nacTax — ot GpapmaLIeBTIKN 1 NPOAYKTOB NUTaHNA A0
MUHepanoB v MeTaIoB (BK/oYas FOpHOe AeNo), BTOPUYHOI NepepaboTKy, a Takke
XuMun (B T.4. Kpacku 1 nepepaboTtka sigepHbix otxogos). flononHutensHo 000
«@unnnn» npepnaraet cieayloLme YCTyru: yyactvie B BbictaBkax (nnaHnpoBaHue,
npurnaLieHe KNNeHToB, NpoBeAeHIe, nocneayiollas 06paboTka), ConpoBoXaeHNe
NeperoBopoB MO 3aKJOYEHNI0 AOTOBOPOB, PeLLeHNe KOHQMIMKTOB, yupexaeHue
N [OArocpoYHas opraHusauus pabotbl GUAMANoB M AOYEPHUX KOMMAHWIA,
Npuém Ha paboTy MepBbIX COTPYAHUKOB, GYXyuYET, KOHCYNbTaLMM MO BOMPOCam
HanoroobnoxeHna Poccun n lepmaHum n 1.4, KomnaHuAa penaer cTaBKy Ha
VIHAVBUZYasnbHble CTPaTerm A CBOVX KIIVIEHTOB, K KOTOPbIM OTHOCATCA U3BECTHbIE
3anafiHoeBPONeCcK/e NPOV3BOANTENN MPOMbILUIEHHOTO 06opyaoBaHMA. Ycnex
roBOpUT caM 3a cebs1. ToNbKo B MPOLLIOM rogy 060poT KnveHToB KomnaHuu B CHI
yBenuuunca 6onee yem B 2 pasa.

KOHTAKTbI: 000 «@UKNM», Y. MANAAI MOPCKAA 11, 191186 CAHKT-METEPBYPT,
KOHTAKTHOE NULIO: KNAYC XOPCT OUNNNM, +7 (812) 309-28-80, INFO@PHILIPP.PH

WWW.PHILIPP.PH
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (APRIL/MAI)

FIRMA / NAME

Avrora OAO

conject OO0

E-marketci Deutschland GMBH

Econosto International Holding (Deutsch-
land) GmbH Filiale

Grotex OO0

InterContinental Moscow Tverskaya

JL Executive Search

KB Citibank ZAO

LOXX 000

MSI FDP - Aval

NATUSANA ZAO

NIEDAX OO0

rudea

Sysmex RUS OO0

Vneshaviakosmos ZAO

Zentrum fiir effektive
Produktionslédsungen OO0

INTERNET

www.mt-avrora.ru

www.conject.ru

www.e-marketci.de

www.siekmann-econosto.com

www.grotexmed.com

www.intercontinental.com

www.glasford.com

www.citibank.ru

www.loxx.de

www.msi-aval.ru

www.natusana.ru

www.niedax.com

www.rudea-energy.com

www.sysmex.com

www.vneshaviakosmos.com

www.roscepr.ru

BRANCHE

Betreibergesellschaft fiir den Seeterminal Avrora
im Hafen Gorki, Leningradskaja Oblast

IT fir Immobilien- und Bauwirtschaft

Zertifizierungen, Zulassungen fiir GUS-Staaten

Armaturen und Dichtungen fiir den Anlagenbau,
Betreiber von Kraftwerken und Ol- und Gasanla-
gen, chemische Industrie

Pharmazeutische Produkte

Hotel

Executive search

Bank

Internationale Autotransporte aus Europa nach
Russland und GUS, Sammelfrachtgiiter, Konsoli-
dierung

Steuerberatung, Management, Buchhaltung

Medizin, Kosmetik

Kabeltrager und Kabeltragsystemen

Deutsch-Russische Energie-Agentur

Diagnostische Ausriistungen fiir medizinische
Labors

Forschung, Rechtsberatung, Consulting, Kommu-
nikationsmanagement, Eventmanagement

Offizieller Vertreter in der RF fiir Haimer GmbH,
M&H Inprocess Messtechnik GmbH, Montronix
GmbH, Promoptimum GmbH

56)




OCHOBbl repMaHCKON 3KOHOMMUKMU
ANSi NLHBECTOPOB

KOM PE TENZ NETZ WERK

[kompe'tents'netsverk]

CeTb LLEeHTPOB KOMNEeTeHUUM

Germany Trade & Invest n 'epmaHckue
BHELUHETOProBble nanaTtbl 06pasytoT
COBMECTHO r106anbHYt0 CETb KOMMNETEHT-
HbIX KOHCY/IbTALUMOHHbIX LLlEHTPOB AN
NoAAEPXKKN MHOCTPaHHbIX NHBECTOPOB,
XXenawLwmnx pacnpoCcTpaHnTb CBOIO
NENOBYIO aKTUBHOCTb Ha 'epMaHuio.

Hawwm ycnyrm gana Bac

» AHaNUTUYECKne 0630pbl PbIHKOB N KOHKYpPEHLNK

» MHdopMaumnsa 0 HaNoroBon CUCTEME, NPaBOBbIX
HOpMax U 0CO6EeHHOCTAX UHAHCUPOBAHMS

» [logaepxka B BbIXOAE HA repMaHCKMN PbIHOK U BbIBOpE MECTOMNOIOXEHUS
» [logaepxka B ynpaB/ieHMN NpOeKTaMu

» BHelwHeToproBas MHdopMaums

Hawwu ycnyrn niBectopaM okKasbIiBalOTCH Ha D,OBepMTeﬂbHOVI ocHoBe n 6ecnnaTtHo.

. Deutsch - Russische i";‘ “’ G E R M A N Y
www.gtai.com @ v — \w @% TRADE & INVEST

BHeLLIHeTOpI'OBaﬂ nanata



RUSSIA CONSULTING BELARUS CONSULTING UKRAINE CONSULTING KAZAKHSTAN CONSULTING Q

Interim Management « Accounting  Tax « HR « Office « IT Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT

Peknama

Buchhaltung und Steuern

Buchhaltungsoutsourcing e Lohnverrechnung e Management Reports
Steuerberatung e Finanz-und Steuer-Due Diligence e UberleitungzulFRS

Fachkrafte - Recruitini \

Buchhaltung ° Finanzen ° Steuern °

IT - Services-__

Automatisierung des Rechnungswesens

System Administration e  Help Desk M e h r a I s
[ ] u [ ]

Burovermietung — - - - Buchhaltung

Firmensitz e Domizilierung e Geschiftsadresse
Biiroraume mit Rezeption und Einrichtung

Generaldirektor Funktion e Operatives Interim Management

Interim Management(

Personal und Migration

Personal-Outstaffing e Arbeitserlaubnisse e Visabeschaffung

Moskau St. Petersburg Minsk Kiew Almaty
Tel.: +7 (495) 956 55 57 Tel.: +7 (812) 458 58 00 Tel.: +375 (17) 290 25 57 Tel.: +380 (44) 490 55 28 Tel.: +7 (727) 333 44 48
www.russia-consulting.eu www.russia-consulting.eu www.belarus-consulting.eu www.ukraine-consulting.eu www.kazakhstan-consulting.eu

Almaty Hamburg Kiew London Minsk Moskau Paris Peking St. Petersburg Tokio Warschau Wien Zirich




