Russland — aktuelle Situation, zuktnftige Entwicklung

Die Eurasische Wirtschaftsunion -
Chancen fur deutsche Unternehmen
Oldenburg , 22. Januar 2015
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Die Eurasische Wirtschaftsunion

Grindung: 29. Mai 2014, in Kraft getreten: 01. Januar 2015

Mitglieder:
[Cand Beitrittsdatum |Unterzeichnung
|m= Armenien  [2. Januar 2015 10. Oktober 2014
|ll Kasachstan |1. Januar 2015 29. Mai 2014
ﬂgisistan Mai 2015 23. Dezember 2014
lm= Russland  |1. Januar 2015 |29. Mai 2014
|ms WeiRrussland|1. Januar 2015 |29. Mai 2014
Vorlaufer:

1. Eurasische Wirtschaftsgemeinschaft, gegriindet 2001.
Mitglieder: Russland, Weilrussland, Kasachstan, Kirgisistan und Tadschikistan
Beobachter: Armenien, Moldawien und Ukraine

2. Zollunion: Belarus, Kasachstan Russland
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4/ Die Eurasische Wirtschaftsunion

Wirtschaftsraum:

Flache

Einwohnerzahl 183.100.495
Bevolkerungsdichte 8,65 Einwohner pro km?
Bruttoinlandsprodukt 3.915,7 Milliarden USD
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner 12.031 USD
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4/ Die Eurasische Wirtschaftsunion

Zeitplan:

1. Januar 2016: Gemeinsamer Markt flr pharmazeutische Mittel und medizinische Gerate

2019: Gemeinsamer Energiemarkt
2025: Gemeinsamer Ol- und Gasmarkt

bis 2025: Schaffung der Bedingungen fiur einheitlichen Finanzmarkt
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/ﬁ/ Die Eurasische Wirtschaftsunion

Wirtschaftsdaten (2013)

Bevolkerung (Mio.)

BIP (Mrd. USD)

Zuwachs BIP (%)
AulRenhandelsumsatz (Mrd. USD)
ausland. Direktinvestitionen
Zuwachs Industrieproduktion (%)
Inflation

durchschn. Einkommen (USD)
Arbeitslosigkeit (Anzahl)

Russland | Belarus | Kasachstan
143,7 9,5 17,2
2000 63,2 228

1,3 0,9 6
867,6 80,2 131,4
170,2 15 24,1

-0,3 4.8 2,3

6,5 16,5 4,8

900 320 640

1,1 Mio. 21 Tsd. 468 Tsd.
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Aufienhandel RF mit GUS

Aserbaidshan; 1,4 Armenien; 0,8

Ukraine; 38,9 Belarus; 30,6

Usbekistan; 2,9

Turkmenistan; 0,3
Tadshikistan; 0,1
Moldawien; 0,9

\

Kasachstan; 23,8
Kirgisien; 0,3
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14 DpaHuna 222
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18 Yexun 13
19 Natewa M1
20 Mcnadua 109
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Deutsche Wirtschaft in Russland

6.000

Unternehmen

grofidte
internationale
Kaufmannschaft

einer der grof3ten
internationalen
Investoren

40 Milliarden
Umsatz

ca. 120.000
Arbeitsplatze

In 80 Regionen
aktiv
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Makrotkonomische Indikatoren

5 2 G T
BIP 12,6 7.9 4,0 4.3 34 1,3 0,6

Industrieproduktion -16,0 =-10.8 8,2 4.7 2,6 0.3 1.5
Einzelhandel 34 -5,5 4.4 7.2 59 3.9 2.2
Inflation (in %) 1.3 83 8,8 6,6 57 5,6 8.5
Arbeitslosigkeit 6,4 9.2 7,5 6,1 ) 56 51

{in Prozent)

Reallohne (%) =10 2.3 4,3 0.8 4,2 3.3 21
Rohdlpreis 41,9 60,7 78,2 109,6 110,8 108.4 55 (12/14)
{Urals in USD)

Export (in Mrd. USD) 17,9 303.4 400 522 529,3 526.4 275
Import (in Mrd. USD) 10,3 191,8 248 4 323 3354 3178 166
Devisenresen/en 386 440 483 500 526 509 399 (12M14)
{Mrd. USD)
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_ Jan. — Juli 2013 Jan. —Juli 2014 Import nach RF Export aus RF
41,7 43,0 23,9 19,1

China

Niederlande 39,8 37,7 2,8
Deutschland 34,8 25 ) 16,5 18,8

Italien 26,2 251 6,0 19,1
Ukraine 17,9 18,5 6,1 12,4
Weil3russland 17,4 15,6 5,7 10,0

Turkei 15,6 15,7 3.4 12,4

Japan 15,7 15,4 5,6 9,8

Polen 12,8 12,6 3,6 9,0

USA 12,4 14,9 51

E ©
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Entwicklung Olpreis Urals in USD (9/13 - 10/14)
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Wechselkursentwicklung Rubel — Euro / US-Dollar (6/13 - 12/14)
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Kapitalfluss in Milliarden Euro
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Bestand Gold- und Devisenreserven in Mrd. US-Dollar
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EntWiCklung AUBGHVGfSChUldUﬂg (in Mrd. US-Dollar, jeweils Jan.)
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Entwicklung Leitzins (1/14 — 12/14)
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Umfrage zur aktuellen wirtschaftlichen Situation 12/14

Sind Sie von den beiderseitigen Sanktionen
betroffen? - August 2014

Sind Sie von den beiderseitigen Sanktionen
betroffen? - Dezember 2014

62%

Hja nein

Hja nein
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Umfrage zur aktuellen wirtschaftlichen Situation - 12/14

Wie beurteilen Sie die politische Wirksamkeit der geltenden
Sanktionen?

Wirksam

m Nicht wirksam
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Umfrage zur aktuellen wirtschaftlichen Situation - 12/14

10%

10%

Was sind aus lhrer Sicht konkrete Sanktionswirkungen?

m Verunsicherung von Investoren
Wachstumsrickgang
m Rubelabwertung

m Destabilisierung des russischen
Finanzsystems
Vertrauensverlust zwischen
Partnern
Orientierung russischer
Unternehmen nach Asien
Zunehmender Protektionismus

Solidarisierungseffekt Staat —
Bevdlkerung
Rucklaufiger Know-how-Transfer
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Umfrage zur aktuellen wirtschaftlichen Situation - 12/14

Wie finanzieren lhre russischen Partner Handelsgeschéafte mit Ihnen?

s 3%

m Uber die russischen
Partnerbanken des Kaufers

Andere

m Uber von lhnen bereitgestellte
Lieferantenkredite

m Uber Exportkreditversicherungen
(Hermes)

m Uber lhre (deutsche) Hausbank

7
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Umfrage zur aktuellen wirtschaftlichen Situation - 8/14

Wie wird sich der Umsatz lhres Unternehmens bis zum
Jahresende 2014 entwickeln?

8%

4%

\

gleichbleibend
mbis plus 10%
bis plus 30%
mbis plus 50%
® iiber 50%
®bis minus 10%
bis minus 30%
®bis minus 50%

mehr als minus 50%
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Welche MaRnahmen wirden Sie bei gleichbleibender wirtschaftlicher
Entwicklung ergreifen (missen)? — Mehrfachnennungen maoglich

Projekte zeitlich und finanziell

strecken
m Projekte stornieren

m Mitarbeiter in Russland entlassen

m Lokalisierung der Produktion (auch

36
28
teilweise)
m Keine Reaktion notig
12 :
10 m Kurzarbeit
g 6
5 Mitarbeiter in Deutschland entlassen
I . m Rickzug aus Russland

THNTERNATIO
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Szenario-Analyse zeigt die Brisanz der gegenwartigen Entwicklung:
,best-case Aufschwung ab 2016; ,,base-case” mittelfristige Stagnation

Best Case |
Lwel

verlorene
Jahre*

Fazit (1/3): Szenarien Ausblick

Baldige diplomatische Ldsung der Krim-Krise
Stagnierendes gesamtwirtschaftliches Umfeld
Langsamer Wiederaufbau des gegenseitigen Vertrauens
Rlckkehr zu ,gewohnten Wachstumsraten®” erst ab 2016

Base Case

_Einfrieren

Status quo”

Manifestierte politische Konfliktsituation

Pragmatische Lésungsansétze

Status Quo im Russlandgeschéft

Deutlich abgeflachte Erholungskurve durch bestehende
Unsicherheit und Mangel an Vertrauen

Worst Case

Schockstarre

fiir EU-
Unternehmen

=ho: EAC

it

Realwirtschaftlich wirksame Sanktionen

Politische Abkehr von européischen Wirtschaftspartnern
Diversifizierung der Handelsstréme (Orientierung nach Asien)
Stabilisierung der russischen Wirtschaft (ab 2018)
Europdische Marktteilnehmer am stérksten betroffen

40

AHECEAC Konjunitr-Umirage und Srerano-Analyse 09 2014
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Erwartungen in Einzelbranchen

Automobilindustrie: Die Automobilbranche wird trotz der jlingst eingeflihrten
Abwrackpramie stark einbrechen. Schon 2014 ist von einem Ruckgang von bis zu 17%
auszugehen. Best-case CAGR 2013-2017: -1,8%.

Bauwirtschaft: Nach Einbrichen 2014 und 2015 wird die russische Bauwirtschaft durch
staatliche Investitionen getrieben ob die zahlreichen Grol3projekten in Planung Bestand
haben ist ungewiss.

Maschinen- und Anlagenbau: Mangelnde Investitionen, verteuerte Kredite und das
schlechte Geschaftsklima sorgen fur starke Einbrtiche in allen Szenarien. Européaische
Hersteller — Gberproportional betroffen — miissen von einem Erstarken der chinesischen
Konkurrenz ausgehen.

Landwirtschaftstechnik: Die Erhéhung der landwirtschaftlichen Produktion geniel3t oberste

Prioritat. Der Landwirtschaftstechnikmarkt leidet unter Rubelkurs.

Quelle: GTAI U.Umann
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Erwartungen in Einzelbranchen

Chemie: Aufgrund der starken Binnennachfrage und wachsender Attraktivitat im
Export (durch schwachen Rubel) ist in der Chemiebranche auch fiir 2014 von
Wachstum auszugehen.

Pharmazeutika: Nur im worst-case Szenario ist 2015 von einem Einbruch
auszugehen. Die Zeiten der zweistelligen Wachstumsraten sind allerdings
(vorerst) voruber.

Medizintechnik: Die ungeklarte Lokalisierungsfrage, zuriickgehende staatliche
Ausgaben und die Rubelabwertung sorgen fur zweistellige Einbriiche und
Stabilisierung auf niedrigem Niveau.

Einzelhandel: Abflachendes Konsumklima, sinkende Reallbhne und hohe Inflation

lassen den Einzelhandel 2015 einbrechen, danach moderat wachsen.
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Prognosen Entwicklung BIP

-3,00

Juli2014  August September Oktober November Dezember Januar 2015
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Reaktion auf Sanktionen und Lieferausfalle aus der Ukraine

Umori
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Bestehende Lieferanten fur Nahrungsmittel mit Potenzial

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Brasilien ($2,4 Mrd.)
Argentinien ($700 Mio.)
Belarus ($ 2,2 Mrd.)
China ($ 696 Mio.)
Neuseeland ($ 165 Mio.)
Serbien ($186 Mio.)
Turkei ($ 1,7 Mrd.)
Ekuador ($ 1 Mrd.)

Chile ($ 670 Mio.)

Rindfleisch, Geflugel, Milchprodukte
Rindfleisch, Geflugel

Fleisch, Milch, Milchprodukte, Kartoffeln
Obst, Gemtuse

Milchprodukte (Kéase)

Obst

Obst, Gemduse, Fisch

Obst (Bananen), Blumen

Fisch, Obst, zukinftig Kartoffeln

o= . . AHK
he German Chamber Network @




Handelsfinanzierungen unter den gegebenen Bedingungen

Ease of Doing Business — Platz 62
sl Rechtssetzung

* Liberalisierung des Gesellschaftsrechts

* Neues Vergaberecht

* Vertragsfreiheitim Zivilrecht

==al Vereinfachtes Steuerrecht

» Steuergesetzgebung reformiert

» Abschaffung von Steuern

* Orientierung an IFRS

» Weniger Korruption in der Steuerverwaltung

The German Chamber Network
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Kooperationspartner in Deutschland

: HK Handelskammer
WITE-C) Hamburg

Industrie- und Handelskammer
H o Industrie- wnd Handelkamemer e
I v Diisseldorf Ming 4 Obert

I H K Rhein-Neckar
Kompetenzzentrum Russland

www.frankfurt-main.ihk.de
www.rhein-neckar.ihk24.de

Industrie- und Handelskammer
H s 314 Region Stuttgart

www.hannover.ihk.de
www.stuttgart.ink24.de

Imi Koblenz
Searke Wirtschalt, Dewtscher
Starie Regon m".‘-‘—ﬁ

www.ihk-koblenz.de

www.dihk.de

AHK
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Dr. Alexander Spaak

Leiter Reprasentanz Berlin
OO0 Informationszentrum der Deutschen Wirtschaft

Geschaftsbereich Deinternational der AHK Russland
Tel: 030 /200 755 321|Fax: 030 200 755 200 |mail: spaak@deinternational.ru
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