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EESTI MASINATOOSTUSE SEKTORUURING 2010

Uuringu eesmark ja kasitletavad teemad

Masinatoostuse sektoruuringu 2010 eesmargiks oli kaardistada Eesti masinatédstuse sektori
peamised protsessinditajad, tuumikkompetentsid ja vdimekus ning pakkuda lahendusi sektori
konkurentsivéime arendamiseks. Uuringu tellijaks on Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus ning
eluviijaks Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE professor Urmas Varblase
juhtimisel. Uuringut rahastati Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest.

Uuring valmis Eesti masinatodstuse jaoks vastuoluliste muutuste ajal. Sektor on valjumas hiljutisest
kriisist, mis on muutnud ettevotted ettevaatlikuks tulevikku vaatamisel ning sundinud neid pohjalikult
modtlema vbimalustele tegevuse tulemuslikkuse parandamiseks. Samas on seoses kriisijargse
taastumisperioodiga Skandinaavias ning ka Euroopas laiemalt avanenud Eesti masinatddstuse
ettevdtete jaoks uued vdimalused, mille taielikuks arakasutamiseks tuleb hoolikalt 1abi mdelda sektori
arengu perspektiivid, seda muuhulgas ka riiklikul tasandil.

Uuringus antakse laiapdhjaline, aga samas stgavuti minev pilt sektori tdnastest kitsaskohtadest ja
tugevustest. Uuring hdlmab jargmisi teemasid:

- ettevdtete strateegiline planeerimine ja juhtimine — eelkdige erinevate juhtimismudelite,
tarkvararakenduste ja tddstusomandi kaitse vormide kasutamine;

- tarnebaas — tarnebaasi juhtimine, kriteeriumid tarnijate valikul, probleemid tarnijate leidmisel;

- tootmine — tootmisprotsessi korraldus, tootmise juhtimise mudelite kasutamine, positsioon
vaartusahelas;

- uuendustegevus — toote-, protsessi ja turundusinnovatsioonid, innovatsioonialane koostdd,
innovatsiooni takistavad tegurid;

- midk ja turundus - ettevdtete kliendibaas, klientide leidmise infoallikad, eksport,
kontsernisisene muuk;

- 166jdud — t66jdu kvaliteet, t66j6uga seonduvad probleemid;

- haridus — haridussisteem ja sellega seotud kitsaskohad, ettevottesisene ja -valine
taiendkoolitus;

- koostéd - erinevate koostddpartnerite olulisus, koostédd takistavad tegurid, koost6d
teadusasutustega (takistavad tegurid);

- majanduskriisi mdjud,;

- tulevikuvisioon — ettevdtte arenguperspektiiv, arengut takistavad tegurid.



Lisaks eelnevalt mainitud ettevétte tasandi analliUsile tuuakse raportis ara ka Eesti masinatdostuse
makromajanduslike naitajate Ulevaade, sh masinatdostussektori tuumnaitajad rahvusvahelises
vordluses, sektori globaalsed arengutrendid, Eesti masinatdoostuse sektori kitsaskohad ja ettepanekud,
kuidas neid oleks vdimalik korvaldada.

Uuringu metoodika - andmed

Masinat6dstus on Eesti Uks juhtivaid tdétleva tddstuse harusid, mis annab ligikaudu kolmandiku riigi
kaupade ekspordikaibest ning kus on hdivatud 7,4% riigi to6tajaskonnast. Uuringus kasitletakse
masinatddstusena jargmisi tootmistegevusi: metalli-, metalltoodete, arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete, elektriseadmete, mujal liigitamata masinate ja seadmete, mootorsodidukite,
haagiste ja poolhaagiste ning muude transpordivahendite tootmine (EMTAK" C24-C30). Seega
kasitletakse uuringus masinatdostust laiemas tdhenduses, hdlmates lisaks metalli- ja metallitoodete
ning masinate tootmisele ka arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmist.

Uuringu uldkogum on kitsendatud eespool nimetatud tegevusalade ettevotetega, mille miitgitulu oli
2009. aastal vdahemalt 5 miljonit krooni ja/voi mis teenisid eksporditulu. Eesti Statistikaameti
andmetel oli selliseid ettevotteid kokku 450. Eesti masinatédstuse suhtelisest vaiksusest tingituna on
siinsel turul vaga oluline roll suurettevdtetel. Méningates alamsektorites moodustavad paar suurfirmat
markimisvaarse osa kogu valdkonna miuulgitulust. Seetdttu mojutab selliste suurettevdtete kaekaik
ning majandustulemused oluliselt kogu selle allharu, kus ettevbte tegutseb, kohta koostatavat
statistikat.

Vérdlevanalusis valisriikidega tugineti peamiselt Eurostati ja OECD andmebaasidele ning Eesti
masinatéostuse allharude analliUsis Eesti Statistikaameti andmetele.

Uuringu raames viidi 1abi 100 intervjuud kokku 68-s masinatddstuse erinevatesse alamsektoritesse
kuuluvas ettevottes. Lisaks anti kéikidele intervjuu valimisse mittekuulunud Gldkogumi ettevotetele,
vbimalus avaldada arvamust veebipdhise kusitlusankeedi vahendusel. Kokku saadi uuringu kaigus
vastused 143 ettevottelt, sh 68 ettevdttelt, mida intervjueeriti. Seega on valimi kaetus ehk uuringusse
kaasatud ettevotete osakaal Uldkogumist 31%.

Lisaks intervjuudele ettevotete juhtidega toimus neli fookusgrupiarutelu, kus kasitleti intervjuude
kaigus ilmnenud sektori probleemkohti ja nende vbéimalikke lahendusi. Fookusgrupid olid
teemapdhised ning nendesse kaasati eksperte, kes vastutavad vastava valdkonna arendamise eest
Eestis — koolide, ministeeriumide, teadus-arenduskeskuste, tellja (EAS) esindajaid. Fookusgrupi
tulemused olid oluliseks sisendiks uuringu 18pus toodud tegevuskava koostamisel.

Rahvusvahelises vordlevanalliUsis valiti vordlusriikideks Saksamaa kui ELi juhtiv t66stusriik, Soome ja
Rootsi kui Eesti peamised valisinvesteeringute paritoluriigid ning kaubanduspartnerid, Lati ja Leedu
kui naaberriigid, mille ajalooline areng on viimastel kiimnenditel olnud meiega sarnane, ning T3ehhi,
Slovakkia, Sloveenia, Ungari ja Poola kui Eestile olulised konkurendid valisinvesteeringute osas.

! Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator (uuringus kasutatakse EMTAK 2008).
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Joonis 1. Uuringu metoodika skemaatiline iilevaade.




Tulemused

Makromajandusliku statistika llevaade viitab, et Eestis on masinatdéostuse tahtsus vorreldes teiste
rikidega suhteliselt vaiksem: kui Rootsis ja Saksamaal on masinatdostuses hdivatute osatahtsus
tootlevast toostusest enam kui 50%, siis Eestis 30%. Selle naitajaga edastame vordlusriikidest vaid
naaberriike Latit ja Leedut.
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Joonis 2. Masinatéostuses hoivatute osakaal kogu téotlevast toostusest (%).

Ka masinatddstuses loodud lisandvaartuse osakaal kogu t6étleva tédstuse lisandvaartusest on Eestis
madalam kui vordlusriikides (erandiks on taas Lati ja Leedu, kus naitajad on Eestist madalamad).
Samuti tehakse investeeringuid todtaja kohta Eestis vahem kui enamikes vordlusriikides. Samas on
sektori jatkusuutlikkust silmas pidades positivne, et masinatédstuse osatdhtsus hbdive, aga ka
mudgitulu, kasumi ja lisandvaartuse loojana on Eesti majanduses tervikuna viimasel viiel aastal selgelt
kasvanud.

Ka masinatddstuse harude struktuur on Eestis juhtivatest tddstusriikidest erinev. Eestis sarnaselt
mitmete teiste vdrdlusesse kaasatud nn uute ELi liikmesriikidega (Lati, Leedu, Poola, Sloveenia) on
ligi kolmandik masinatodstuses hdivatutest koondunud metalltoodete sektorisse, mis on
konkurentsivbime seisukohalt ohu margiks, kuna sektoris tehakse palju vaikese lisandvaartusega
allhanketdid. Seevastu masinatéostuse mdistes juhtrigid on oma niSi leidnud mujal: juhtivates
todstusriikides Saksamaal ja Soomes, aga ka Rootsis on kbérge hdive osakaal muude masinate ja
seadmete tootmises. Saksamaa ja Rootsi paistavad silma kdrge hdivega mootorsdidukite ja haagiste
tootmises ning Soome arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises.

Masinatoostuse allharudest paistavad makronaitajatelt Eestis positiivselt silma arvutite, elektroonika-
ja optikaseadmete tootmine (valdkonna tulemused paranesid oluliselt parast Ericssoni — Elcoteqi
suurtehingut 2009. aasta suvel) ning elektriseadmete tootmine, mis on olulised nii héive, mudgitulu kui
lisandvaartuse loojatena. Ka hdivatute arvult Eesti suurim masinatdédstuse alamharu metalltoodete
tootmine paistab vordluses silma pigem positiivsete tulemustega. Suure tulevikupotentsiaaliga on
muude transpordivahendite tootmise haru, kus on tegevad mitmed edukad ja vaga kiirelt arenevad
laevaehitusettevotted.

Ettevottetasandi analiilisi tulemused viitavad, et liheks lildiseks probleemkohaks on ettevétete
vahene tegelemine pikaajalise ettevotte arengu strateegilise planeerimisega, valdav on siiski ad
hoc tegevus, lahtudes klientide soovidest ja olemasolevatest tellimustest. Péhjuseks toovad ettevdtete
juhid muutlikke turutingimusi. Suur roll on hiljutisel majanduskriisil, kus paindlik kohandumine kiiresti



muutuvate oludega tagas suurema edu kui pikaajalistest plaanidest kinnipidamine. Seetdttu on ka
ettevdtete planeerimishorisont majanduskriisi ajal ja jargselt lihenenud.

Sarnaselt lildise strateegilise planeerimisega rakendavad Eesti masinatoostuse ettevotted vahe
ka tootearenduslikku planeerimist, enamik lahtub oma toodete arendamisel klientidest ja
konkreetsest tellimusest. Samuti kasutatakse ettevotetes vdahe formaalseid juhtimismeetodeid,
seda nii strateegilises kui ka tootmise juhtimises, keskkonnahoidlikkuses kui kliendisuhete juhtimises.
Pigem lahtutakse n-6 tervest moistusest. Ka rahvusvaheline vordlusanalliUs viitab, et Eesti ettevétted
kasutavad naiteks ressursside planeerimise slsteeme ja kliendisuhete juhtimise tarkvarasid marksa
vahem kui enamik teistest vdrdlusriikidest. Ettevotted pdhjendavad seda vajaduse
mittetunnetamisega, samuti on majuriks hiljutine majanduskriis, mil turul pisima jddmiseks oli olulisim
paindlik reageerimine muutuvatele turuoludele. Rohkem kasutatakse erinevaid kvaliteedijuhtimis-
susteeme, eelkdige ISO 9001 kvaliteedistandardit.

Tarnijate valikul on ettevotete jaoks olulised eelkdige kvaliteet, tarnekindlus ning hind. Pigem
eelistatakse tootmissisendite ostmisel Eesti tarnijaid, kelle eelistena nahakse lihntsamat suhtlust ja
vbimalust osta kaupa vaiksemas koguses. Samas peetakse Eesti tarnijate probleemiks piiratud
tootevalikut, vaikeseid laovarusid ja kohati ka kdikuvat kvaliteeti. Paljudel ettevétetel puudub vdimekus
suurte valismaiste tarnijatega koostdd tegemiseks. Kuigi valismaalt tellides on teatud juhtudel
hinnavoit markimisvaarne, seab sellele piirangud partii suurus — paljudel ettevbtetel napib ressursse ja
laopinda, et osta vajalikku toorainet suures koguses, isegi kui seda oleks I6ppkokkuvottes vdimalik
saada tunduvalt odavamalt. Samuti on ettevétjatele valismaalt tootmissisendite ostmisel
probleemideks eri riikide regulatsioonide ja pangagarantiide saamise keerukus, kolmandate riikide
puhul ka kvoodististeem ja ootejarjekordade pikkus. Tarnepartnerite osas esinevad erisused olenevalt
omandivormist — valisomanduses ettevdtted kasutavad sagedamini valismaiseid tarnepartnereid kui
Eesti omanduses ettevdtted — ja ka tegevusalast (elektroonikasektori ettevotted kasutavad teistest
tegevusaladest tunduvalt rohkem valismaiseid tarnijaid).

Masinatoostuses on olulisel kohal B2B ehk miiilk ettevottelt ettevottele, vihem on B2C-d ehk mudki
otse kliendile. Toodangut mudakse vaga paljudele teistele sektoritele, enim nimetati ehitus-,
péllumajandus- ja energeetikasektorit. Eesti masinatodstuse ettevotteid iseloomustab see, et sageli on
ettevotetel paar suurklienti, kelle tellimustele keskendutakse. See on ka omamoodi ohu margiks, kuna
nende klientide tellimuste kaotamisel tekib koheselt probleeme. Ka lldiselt kumab ettevdtjate
vastustest 18bi suur kliendikeskus — kliente peetakse kdige olulisemateks koostddpartneriteks, seda
ka toodete arendamise osas, samuti on olemasolevad kliendid olulised uute klientide leidmisel.

Eesti masinatéostus on tugevalt orienteeritud allhankele, uuringus osalenud ettevdtetest ligi
kolmandikul moodustab allhanket6é6 enam kui 50% miudgitulust. Eestis tehtavat allhanket66d
iseloomustab paraku eelkdige kuluefektiivsusele réhumine. Uheks suureks valjakutseks allhankega
seoses on seetottu liikumine teadusmahukama allhanketé6 ja ka omatoodete poole, mis vdéimaldab
suurendada lisandvaartust. Allhanket6é on valdav (vélismaise enamusosalusega) kontserni-
ettevotetes. Viimase aja arenguna on suuremad ettevdtted ise hakanud rohkem kasutama allhanke
tellimist. See on osaliselt ka strateegia paindlikkuse suurendamiseks — ettevdtted on veel kriisist
valjumise faasis, mil paljudel juhtudel tuli kulude kokkuhoidmiseks teha olulisi t66jdukarpeid ning
sarnase olukorra valtimiseks pultakse praegu, taastumisperioodil, mitte niivérd ettevdtte tegevust
laiendada, vaid osa vajaminevatest to0dest valjast sisse tellida.

Eesti masinatoostus on tugevalt orienteeritud ekspordile, uuringus osalevatest ettevotetest
tegeleb ekspordiga 85%, kogu sektori mulgitulust moodustab eksporttulu ligi kolmveerandi. Samas on
ekspordile orienteerituse osas oluline erinevus kodumaiste ning valiskapitalil ettevdtete vahel —
valisomanduses ettevotete ekspordivbimekus on margatavalt kdrgem. Ekspordipartnerite seas
domineerivad suurimad valisinvesteeringute paritoluriigid Rootsi ja Soome, kuhu suundub vastavalt ligi
kolmandik ja 28% ekspordist. Kolmandal kohal on Saksamaa (8% ekspordist). Eksporditoodangust
annab suurima osa (kolmandiku) elektroonikatdédstus, millele jargnevad elektriseadmete tootmine (ligi



neljandik ekspordist) ja metalltoodete tootmine (22%). Eksporti takistavatest teguritest on ettevotete
jaoks olulised kitsas kontaktide vdrgustik valisriikides, tdotajate vahene kompetentsus ja konkurents.
Eesti masinatddstuse ettevotete peamisteks impordi partnerriikideks on Rootsi ja Soome. Kbéige
suuremaks importijaks on elektroonikasektor, vaartuseliselt imporditakse enim elektrooniliste
integraallllituste, telefonide jm andmeedastusseadmete detaile ning isoleeritud kaabilit.

Hoolimata majandussurutistest on Eesti ettevotted olnud aktiivsed uuenduste tegemisel.
Kolmandik uuringus osalenud ettevotetest on viimasel kolmel aastal toonud turule uue toote ning
neljandik uuendanud olemasolevat toodet. Uuendused on valdavalt toimunud suuremates ja kontserni
kuuluvates ettevotetes. Tooteuuenduste poolest paistavad silma omatoodangu tootjad. Ettevétjate
hinnangul on uuendused aidanud vahendada tooteuhiku kulusid, laiendada kliendibaasi ja tugevdada
konkurentsipositsiooni. Viimasel kolmel aastal on protsessiuuendused olnud valdavalt seotud
tootmisega — kasutusele on véetud uusi tootmisviise ja -tehnoloogilisi lahendusi, aga ka tootmise
juhtimise mudelite juurutamist. Ka uuenduste tegemisel toovad ettevétjad probleemkohtadena valja
vajalike oskustega tédtajate nappust ja finantseerimisvbéimaluste vahesust.

Rahvusvahelises vordluses ilmneb, et ettevbttesisene T&A tase on Eestis tunduvalt madalam kui
masinatédstuse juhtriikides. Sellele viitab muuhulgas vaga vaike registreeritud patentide,
kaubamarkide ja kasulike mudelite arv. Pdhjuseks, miks arendustegevuse maht Eestis on vaike, on ka
asjaolu, et masinatddstuse sektoris on palju valisomandusega kontserni tltarettevotteid, kus
arendustegevus toimub emafirmas v6i mdnes teises riigis asuvas titarettevottes. Leidub lai ring
pdhjuseid, miks suur osa ettevéotetest ei tegele teadus-arendustegevusega. Uheks pdhjuseks on
asjaolu, et tihti ollakse keskendunud allhankele ning arendustegevuseks puudub vajadus. See on
omakorda osalt tingitud masinatédstuse struktuurist — vaga palju on vaikeseid ettevdtted, millel
puudub suutlikkus arendustegevuseks. Eelnev viitab vajadusele teha ettevotete vahelist koostddd,
samuti peaksid riigi tugisisteemid pakkuma abi arendustegevuse teostamisel valjaspool ettevotet.
Uuendused on valdavalt toimunud suuremates ja kontserni kuuluvates ettevotetes. Uuenduste
tegemisel toovad ettevdtjad probleemkohtadena valja vajalike oskustega tdotajate nappust ja
finantseerimisvéimaluste vahesust.

Ettevotted teevad omavahel vihe koost66d, erandiks on kontsernisisene koostd6. Ka konkurentide
ja teiste sektori ettevbtete kui innovatsioonialase teabe allika tahtsus on Eestis vorreldes teiste ELi
vordlusriikidega madalam. Po&hjustena toovad ettevétted valja usalduse puudumist ja konkurentsi.
Samas annaks koostd6 teatud juhtudel olulist lisavaartust, mida ettevotted ka ise tunnistavad — naiteks
Uhisostud valispartneritelt, Uhine muugivdrk jne. Masinatddstuse sektoris on oluline roll
valisomanduses ettevotetel, millel on vaga tugev side emaettevottega. Seetdttu ei ole ettevotted tihti
huvitatud kohalike ettevbtetega koostddst ning seda ei toetata ka kontserni tasandil. Sellel on oluline
mdju kogu sektori koostdédvalmidusele.

Sektori jatkusuutliku arengu ja konkurentsivéime aspektist on ettevbtete jaoks vdtmetdhtsusega
koostd6 teadus-arendusasutustega, mis tdna on Eestis vordlemisi nérgal tasemel (perioodil
2008-2010 on teadusasutustega koost6dd teinud kolmandik uuringus osalenud ettevétetest). Need
ettevotted, kes on teadus-arendusasutustega koost6dd teinud, on sellega valdavalt rahule jaanud,
probleemkohadeks peetakse teatud juhtudel lahenduste valjatéotamise kiirust — ettevotete jaoks on
oluline tédtada lahendus valja kiiresti, samas teadus-arendusasutustel napib sageli selleks vabu
inimressursse.

Kaks suurimat probleemi ettevétjate seisukohalt on hetkel finantseerimisvéimaluste vahesus ja
koolipingist tulnud t66jou oskuste ja ettevotte vajaduste mittevastavus. Kui esimene on ilmselt
modduv nahtus, sest hiljutise kriisi t6ttu rakendavad pangad praegu konservatiivset laenupoliitikat,
kuid majanduse positiivsete arengute ilmnemisel lihtsustub suure tdendosusega ka ettevotete jaoks
ideede elluviimiseks finantsvahendite leidmine (sh eri toetusmeetmete toel), siis teine on
péhimdbttelisem ja sektori arengu seisukohalt selgelt kitsaskoht. Just kvalifitseeritud t66jdu leidmise
probleeme toovad ettevotjad valja nii olulise eksporti kui uuenduste elluviimist takistava tegurina.
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Globaalsed arengutrendid viitavad, et konkurentsivdime sailitamise seisukohalt muutub Eesti jaoks
Uha olulisemaks vdime liikuda vaartusahelas Ulespoole, sest maailma majanduse Uha silveneva
[6imumise tottu on tdendoline, et kulueelise tahtsus vaheneb tulevikus. Vaartusahelas Ulespoole
likumine aga eeldab td6tajate olemasolu, kes oleksid vdimelised uudseid lahendusi valja pakkuma ja
neid ellu vima.

Peamiseks probleemiks on asjaolu, et nn pehmed erialad on tdna noorte seas tunduvalt
populaarsemad kui tehnikaalad ning ka koolide reaalainete alane ettevalmistus tihti vordlemisi nork.
See on koos kutsehariduse vahese populaarsusega Eestis viinud olukorrani, kus on probleeme
heade masinatodstuse erialade oskustddliste-spetsialistide ettevalmistamisega. Ettevotjate
hinnangul on probleeme kutsekoolide |16petajate oskuste ja teadmiste tasemega. Inseneride korral on
probleemid pisut teistsugused, seal nahakse probleemina seda, et domineerivad teoreetilised
teadmised ning praktiliste oskuste tase on nérgem. Probleemiks peetakse ka inseneride Uldist
nappust. Samuti nahakse nii kutse- kui kdrghariduses kitsaskohana vajakajaamisi 6ppejoudude
praktilistes oskustes, mistottu dsja koolipingist tulnu ei ole reeglina veel kiips spetsialist ning
teda tuleb ettevottes vilja oOpetada. Samuti tekitab probleeme juhtimisainete vahesus
insenerierialadel, kuivord ettevotjate hinnangul on vahemasti keskastme juhi tasandil vajalikud nii
erialased kui Uldised juhtimisalased teadmised.

Riigi olulise rollina naevad ettevotted Eesti maine kujundamist, tuge infrastruktuuri
arendamisel (eelkdige maapiirkondades) ning teadus-arendustegevuse toetamisel. Samulti
tuleks rohkem tahelepanu pddrata kompleksse ndustamisteenuse pakkumisele. Tana on paljud
tegelikkuses omavahel seotud toetus- ja ndustamisskeemid eri teenusepakkujate vahel killustunud,
nende koondamine ja tihedam seostamine on vajalik siisteemsuse loomiseks.

Sektoris on majanduskriis nildseks suuresti mdéddas ning katte on jéudnud taastumisperiood.
Majanduskriis ja sellele jargnev taastumine on ettevétjaid sundinud varasemast enam métlema uute
turgude leidmisele, p&dérama tahelepanu aktiivsele miudgile ja Kkliendibaasi laiendamisele.
Majanduskriisi kdige ilmsemaks positiivseks mdjuks on olnud t66jou tootlikkuse tdus. Ka tulevikku
vaatavad ettevotted positiivselt, suur osa ettevdtetest plaanib Iahitulevikus oma tegevust laiendada,
eelkdige plaanitakse seda teha Eestis ja olemasoleva tooteportfelliga. Laiendamist planeeritakse
eeskatt tootmise laiendamise kaudu, samuti peetakse oluliseks senisest suurema tahelepanu
pdéramist muugile ja turundusele ning tootearendusele ja disainile. Kdige olulisemateks arengut
takistavateks teguriteks peavad ettevdtiad hetkel majanduslikku ebastabiilsust, aga ka
finantseerimisvéimaluste vahesust ja haridussisteemi kitsaskohti.

Eesti masinatoostuse tulevik

Masinatddstuse ettevotete edukus soltub véimest luua uut vaartust. Lisandvaartuse loomise aspektist
on oluline hinnata ettevétte paiknemist vaartusahelas. Arvestades, et loodav lisandvaartus on séltuvalt
vaartusahelas paiknemise positsioonist erinev, on keskne kisimus Eesti masinatd0stuse sektori
arengu jaoks, kuidas muutub sektori positsioon vaartusahelas tulevikus. Uldiselt on ettevotetel
vaartusahelas loodava lisandvaartuse suurendamiseks kolm vdimalust: jatkata sisuliselt
samasuguse drimudeliga, puldes loodavat lisandvaartust suurendada sisemiste protsesside (sh
protsessi- ja tooteinnovatsioonid) Umberkorraldamisega; teiseks vbimaluseks on suurendada
loodavat lisandvaartust funktsionaalsete innovatsioonide kaudu (functional innovation),
laiendades ettevdttes sisalduvaid vaartusahela etappe; kolmandaks véimaluseks on vaartusahelate
vaheline liikumine (inter-chain innovation) suurendades lisandvaartust liikudes uuele,
kasumlikumale vaartusahelale, kus jatkatakse sama rolli taitmist vaartusahelas, kuid tulenevalt uue
vaartusahela keskmeks oleva toote vbi teenuse suuremast lisandvaartuse mahukusest on vdimalik
teenida suuremat tulu. Sisuliselt tdhendab viimane arenguvéljavaade Eesti masinatoostuse
ettevbtete jaoks muutusi toodete portfellis voi uudsete teenuste pakkumist.
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Joonis 3. Tootlikkuse suurendamise voimalused vaartusahelas liikumise kaudu (Inserting
Local Industries... 2004).

Ettevotetel tuleb pidevalt jargida ja arvestada ka tegevuskeskkonnas toimuvaid muutusi ja olla kursis
laiemate trendidega. Koige Uldisemad ja laiema ulatusega on kogu maailma majandust mdjutavad nn
globaalsed megatrendid, mis mojutavad lahemate kimnendite jooksul koiki majandussfaare.
Megatrendid on voimalik jaotada kolme peamisesse riihma: kiiresti muutuv demograafiline olukord,
maailma kiirenev liikumine paljude joéukeskuste suunas ning vajadus jatkusuutlikkuse jarele.
Demograafiliste muutuste taga on kiire rahvastiku kasv tarkavatel turgudel ning rahvastiku
vananemine arenenud maailmas. Tarkava turumajandusega riikide kiire arenguga kerkivad maailmas
jarjest uued joukeskused. Rikkus levib arenenud riikidest arenevatesse riikidesse. Nimetatud kaks
megatrendi tdhendavad, et jatkusuutlikkus inimkonna tuleviku seisukohalt muutub jarjest olulisemaks.
Jatkusuutlik ressursside tootmine ning olemasolevate ressursside senisest saastlikum kasutamine
saab ka masinatdostuse jaoks votmetdhtsusega tulevikusuunaks. See viib uute tédstusharude
kiireneva arenguni — Umbertdétlemine, taastuvenergia (tuuleenergia, paikeseenergia, hiidroenergia,
biokutused), infotehnoloogia lahendused, roheline transport, roheline keemiatddstus jt
energiasaastlikud lahendused. Need on valdkonnad, milles masinatddstusel saab tulevikus olema
vaga oluline roll ning seetdttu pakuvad need arenguvdimalusi ka Eesti ettevotetele.

Lisaks globaalsetele megatrendidele on mitmeid vaiksemaid, vaid teatud valdkondi méjutavaid
suundumusi. Uheks masinatddstuse kitsamaks trendiks Euroopas on suundumus, et senisest enam
puutakse hoida tootmist geograafiliselt |dhedal praegustele arendusiksustele, valtimaks
arendusasutuste valjavoolu odavama t66jduga riikidesse ning sellega kaasnevat vastava teadmuse
kadumist Euroopas. See on samas selgitatav ka tarbijate Uha suurema sooviga eristuda teistest
tarbijatest. Tootjad omakorda putavad seda trendi veelgi 6hutada, sest eristumist sooviv tarbija on
uldreeglina valmis maksma taiendavalt vdimaluse eest tarbida tema vajadusi paremini ja tdpsemalt
rahuldavate toodete ja teenuste eest. Nende kahe trendi koostoimena on kujundatud valja paindliku
tootmise (adaptive manufacturing) ja masskohandumise (mass customisation) mudelid.

Tootja ja tarbija ei tohi olla liiga kaugel, asukoht péhituru Idhedal saab senisest palju olulisemaks
konkurentsivdime teguriks. Need eelpool kirjeldatud suundumused viitavad sellele, et ka keskmise
suurusega ja vaiketootjatel, kes tegutsevad Euroopas, on vdimalus olla konkurentsivdimeline. Paindlik
tootmine ja ka masskohandumine nduab ettevotetelt kiiret reageerimist turuvajaduste muutumisele,
suutlikkust toota vaikeseid partiisid, kasutades sealjuures oskuslikult masstootmise véimalusi
(moodulitepbhine tootmine jt). Samuti eeldab see paindlikke tootmise juhtimise protsesse ja



héastitoimivaid logistikalahendusi. Kirjeldatud trend on pigem positiivne vdimalus Eesti masinatddstuse
ettevotete jaoks.

Paindlikkus ja kiire reageerimisvoime voiksid olla Eesti masinatoostuse ettevotete eelisteks.
Eesti masinatddstuse jaoks on oluline maaratleda prioriteetsed turud. Kui Skandinaavia ettevotted
hakkavad senisest enam kasutama paindlikku tootmist, siis on Eesti vaga sobiv koht, kus seda teha.
Samas paindliku tootmise ja masskohandumise strateegia rakendamisega seotud teine pool —
teadmised globaalsetest tarbijasegmentidest ning vdime neid eristada — on Eesti masinatddstuse
ettevotetel pigem madal. Seetdttu on vajalik turgude segmentide maaratlemise alase teadlikkuse
suurendamine ning ennekdike segmenteerimise tahtsuse teadvustamine. Samuti tuleks senisest
tihedamalt teha koost6dd infotehnoloogia ja transpordiettevotetega, loomaks uusi lahendusi senisest
paindlikumaks, soodsamaks ja kokkuvottes kiiremaks transpordiks sihtturgudele. Samas tuleb
markida, et Euroopa mastaabis vaike, paindlik ja spetsialiseerunud ettevote on Eesti mastaabis
keskmisest masinatddstuse ettevottest oluliselt suurem. Seega mastaabi olulisus siiski taielikult ei kao
ja Eesti ettevotete liitumine voi vahemalt strateegiliste partnerluste rajamine oleks hadatarvilik vajaliku
tootmismahu tagamiseks.

Teine oluline arengusuund on erinevate valdkondade teaduse ning tehnoloogilise ja
organisatsioonilise teadmuse i{ihendamine innovaatiliste toodete tootmiseks. Uued tooted
baseeruvad jarjest enam erinevate tehnoloogiate ihendamisel. See eeldab aga tugeva teadus- ja
arendustegevuse baasi olemasolu ettevottes. Lisaks ettevottesisesele arendustegevusele saavad
vaga oluliseks tihedad sidemed teadusasutustega nii kodu- kui véalismaal. Eesti masinatdédstuse
ettevdtete valmisolek teadmuspdhise tootmise trendiga kaasa minemiseks ei ole paraku piisav.
Ettevotete sisemise teadus- ja arendustegevuse baas on ebapiisav ning side Eesti ning valismaiste
teadus- ja arendusasutustega pigem nork. Seetbttu on teadmuspdhise innovaatilise tootmise trend
Eesti jaoks suhteliselt ohtlik, sest me ei ole piisavalt valmis kasutama ara selle trendi véimalusi. Vajalik
oleks innovatsiooniteadlikkuse kasvatamine, suurendamaks juhtide motiveeritust teadus- ja
arendustegevusse panustada. Samuti eeldaks selle trendiga kaasa minek paremat ettevotete ja
ulikoolide vahelise koost66 koordineerimist.

Uheks tulevikutrendiks, millega Eesti masinatédstuse ettevdtted peavad arvestama, on toodetega
kaasnevate tugiteenuste, nende valjatddtamise ning maugi suurenev tahtsus. Oluliseks saab oskus
tajuda kaasnevate teenuste potentsiaalset vaartust, naha teatud tehnoloogiate Glekandmise voimalusi
teistesse sektoritesse. Samuti on vajalik oskus seda tehnoloogiat paketeerida — pakutav teenus
sellisel kujul paketti panna, et see oleks atraktiivne, mugav kasutada ning selle omandibdigused oleks
kaitstud. Eesti ettevotete valmisolek on paraku ka siinkohal pigem madal. Ettevotete valmisoleku
parandamiseks oleks vajalik juhtide teadlikkuse suurendamine tehnoloogia miumise patenteerimise ja
kaitse vdimalustest. Samuti eeldab see trend ettevdtete teadusbaasi tugevdamist.

Eelnevate trendide valguses saab jarjest olulisemaks ettevotete vaheline tihe koost6d ja
vorgustikes paiknemine. See eeldab ettevbtete suutlikkust naha koostddst ja vorgustikus
osalemisest tekkivat kasu. Koost66 tekkimise oluline eeltingimus on omakorda osapoolte vaheline
usaldus. Samuti on vorgustike puhul vajalik nd juhtiv jdud, kes on koostdd initsiaatoriks ning vérgustiku
t60 koordineerijaks. Uuringu tulemuste pdhjal saab valja tuua, et Eesti masinatdédstuse valmisolek
koostdd intensiivistamiseks ettevdtete vahel on kahetine. Uhelt poolt tunnistavad ettevétted
koostddvbimaluste olemasolu ning vajadust. Samas on senised kokkupuutepunktid olnud pigem
pealiskaudsed ning stigavamat koostodd enamasti ei tehta. Eelkdige on siinkohal probleemiks vahene
usaldus ettevotete vahel. Samuti on ka koostod teadusasutustega pigem juhuslikumat laadi. Eelnevat
arvestades on Eesti valmisolekut siinkohal keeruline Uheselt hinnata. Kui suudetakse Uletada
usaldamatuse probleem ja teadvustada koostddst tekkida voivat kasu, vbiks koostddst tulenev
lisavaartus olla Uheks positivsemaks tulevikuvaljavaateks Eesti masinatdédstuse ettevotete jaoks —
siinsete tootjate vaiksust arvestades on isegi vaga spetsiffilistes valdkondades Euroopa tasandil edu
saavutamiseks vajalik ettevdtete Uihine suunatud tegevus.



Ettepanekud sektori kitsaskohtade korvaldamiseks

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

Strateegilise arenguvisiooni puudumine nii ettevotete kui sektori kui terviku tasandil on murettekitav,
kuna puudub arengusiht, mille poole Eesti masinatdéostus peaks puidlema. Nii on oht jatta kasutamata
avanevaid vdimalusi ning kaotada pikaajaliselt ka konkurentsipositsioonis. Sellise teadmise tekitamine
nii riiklikul kui ettevotte tasandil on jargmise aastate suurim valjakutse. Selleks tuleks luua
masinatoostuse sektori arengunoukoda, kes vastutab Eesti masinatdostuse arengukava
valjatddtamise ja selle elluviimise eest, pakkudes ka koolituste ja seminaride kaudu ettevétetele tuge
omavahelise koostd6 edendamiseks ja kogemuste vahetamiseks.

Oma roll ettevdtete vahelise koostd6o vahesusel on ka ettevotteid Ghendavate katusorganisatsioonide
nbérkusel. Seega peaks loodav arengundukoda oma t66s pddérama koérgendatud tédhelepanu
ettevotete vahelise suhtluse suurendamisele. Samuti peaks arengundukoja Ulesandeks olema
masinatddstuse sektori riikliku arengu- ja tegevuskava valjatéétamine ning uuendamine.

Lisaks arengundukojale on vaja selgelt maaratleda, milline organisatsioon kannab tulevikus vastutust
sektori arengu eest, toetades loodavat arengundukoda igapaevategevustes (nd sektori juhtliit).

Lisaks eelpoolmainitud arengundukoja ja maakondlike klubide loomisele peaks sektori arengujuhi
Uheks oluliseks Ulesandeks jargmisel paaril aastal olema masinatodstuse ettevotteid tihendava
veebipohise infoportaali loomise koordineerimine, mille abil ettevbtted saaksid operatiivselt
vahetada informatsiooni materjalide, seadmete ja tooriistades ostu-, milgi- ja rendipakkumiste kohta,
teha koost66d Uhispakkumiste ja -ostude raames.

Sektori juhtlidu padevusse peaks kuuluma ka siseriiklike sektori koostoomesside ja ettevotjate
tihisseminaride korraldamine, mis tooks sektori ettevotted kokku, soodustaks koostddsuhete
tekkimist ja vastastikust parima praktika vahetamist.

EAS jateised toetusi jagavad asutused

Struktuurivahendeid jagavad asutused peaksid uuel programmiperioodil Idhtuma loodava
arengundukoja valjatootatud riiklikust arengukavast, eesmargiga toetatud tegevuste kaudu tbsta
masinatddstuse sektori rahvusvahelist konkurentsivdimet.

EAS peaks oma teavitustegevuses ettevotjate hulgas podrama tihelepanu ka Eestit
tutvustavate materjalide valjatootamisele ja kattesaadavaks muutmisele. See vboimaldaks valtida
dubleerimist — iga ettevote ei peaks ise asuma esmaseid tutvustavaid materjale valja té6tama. Samuti
tuleks EASIl koostdds sektori haruliitudega tutvustada siinset masinatdostuslikku voimekust
valisajakirjanikele ja -ettevotetele.

Samuti tuleb parast sektori arengukava valjatodtamist valja tootada Eesti masinatéostuse
mainekampaania, mis tugineks Eesti edukate sektori ettevotete parima praktika naidetele.

Haridus- ja Teadusministeerium

Uuringu tulemused viitavad, et haridussusteemi puudujaagid on selgelt sektori arengut takistavateks
teguriteks. Selleks, et hariduspoliitikat teadlikult suunata, on esimese sammuna tarvis maaratleda
sektori jargneva kimnendi td66jduvajadus. Tostmaks reaalteaduste populaarsust, peab Haridus- ja
Teadusministeerium jatkama sihiparast t66d sel alal, sh ka koolidpilaste hulgas. Téstmaks koolist
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saadavate teadmiste vahetut rakendatavust praktikas, on oluline pdérata senisest enam tahelepanu
to6 ja hariduse seostamisele, seda nii Opetajate/oppejoudude taiendkoolitusprogrammide
viljatootamisel, praktikavéimaluse soodustamisel kui kutsemagistri- ja kutsedoktoridoppe
juurutamisel. Loomaks ettevotetele stiimuleid praktika pakkumiseks nii dppuritele kui 6ppejoududele,
tuleb tosiselt kaaluda praktikajuhendaja toetuse pakkumist riiklikul tasandil.

Vaike teadus-arendustdd maht on sektori arengu perspektiivist ohu margiks, kuna just uudsete
lahenduste valjatdtamine voi teistest varem turule toomine on eelduseks vaartusahelas lUlespoole, st
keerukamate ja suurema lisandvaartusega toodete tootmise poole liikumisel. Teadusmahukamate
toodete suunas liikumine on kogu Euroopa masinatddstuse keskne trend. Seega on Eesti jargmiste
aastate valjakutseks ettevotetes teadus-arendustegevuse vdimekuse ja ka tegelikkuses vajaduse
tunnetamise tekitamine. Selleks on oluline toetada ettevotete teadus-arendust6o alast ning ka
teadus-arendussuunalise toe kattesaadavust ettevotjate jaoks. Samas on oluline markida, et
koostd6 teadus-arendusasutustega on kolmepoolne protsess. See eeldab, et on olemas ka teadus-
arendusasutuste (sh korgkoolid) poolne motivatsioon koostddks. Lisaks teadus-arendusasutuste
motivatsiooni toetamisele on vaja tugevdada ka riigi poolset koordineerivat, kokkuviivat ja abistavat
tegevust.
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