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Пространства 
Канторовича
Åãî íàãðàæäàëè, ëåëåÿëè — Êàíòîðîâè÷

áûë ïî÷åòíûì ÷ëåíîì 15 íàó÷íûõ îáùåñòâ
è óíèâåðñèòåòîâ ìèðà: àêàäåìèêîì, ëàóðå-
àòîì ìíîãèõ ïðåìèé, â òîì ÷èñëå è Ëåíèí-
ñêîé. È — âûïèõèâàëè èç ýêîíîìèêè â áåç-
âðåäíóþ ìàòåìàòèêó.

Ïî÷òè íåâîçìîæíî ïîâåðèòü â òî, ÷òî Ëå-
îíèä Êàíòîðîâè÷ áûë íàøèì ñîâðåìåííè-
êîì. Îí óøåë èç æèçíè â 1986 ãîäó, êîãäà
ñòðàíà áàëàíñèðîâàëà íà ðåáðå ñëîìà ýïîõ.

Îí ðîäèëñÿ â 1912 ãîäó, êîãäà Ðîññèÿ
áûëà íà êðàþ êàòàñòðîôû.

Îí ïðîøåë ïî æèçíè ïðèçíàííûì, íî íå
óñëûøàííûì. Óâåí÷àííûì, íî íåíóæíûì.
Ïðè÷åì íåíóæíûì èìåííî òàì, ãäå îí è ìîã
áûòü âîñòðåáîâàí áîëåå âñåãî — â áóäíÿõ
âåëèêèõ ñòðîåê.

Â ñåìü ëåò îí óâëåêñÿ õèìèåé. Áðàò Íèêî-
ëàé, êîòîðûé áûë ñòàðøå Ëåîíèäà íà 11 ëåò,
ïîñòóïèë â ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò, è ìëàä-
øèé áðàò çàèíòåðåñîâàëñÿ åãî ó÷åáíèêàìè
õèìèè è ìàòåìàòèêè. Õèìèþ îí âñêîðå çíàë
óæå íàñòîëüêî õîðîøî, ÷òî Íèêîëàé è åãî
äðóçüÿ, îòïðàâèâøèñü ñäàâàòü ýêçàìåí,
âçÿëè åãî â êà÷åñòâå «õîäÿ÷åé øïîðû».

Â 9 ëåò Êàíòîðîâè÷ íàøåë íåòðàäèöèîí-
íîå ðåøåíèå ñëîæíîé ìàòåìàòè÷åñêîé çà-
äà÷è, è Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî óëó÷øå-
íèþ áûòà ó÷åíûõ ïðè Ñîâíàðêîìå âûäåëèëà
åìó ñïåöèàëüíóþ ñòèïåíäèþ.

Â 14 îí óæå ïîñòóïèë íà ìàòåìàòè÷åñêîå
îòäåëåíèå Ëåíèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà, à
óæå â 15 ïèøåò ñâîè ïåðâûå íàó÷íûå ðàáî-

òû. Öèêë èññëåäîâàíèé ïî äåñêðèïòèâíîé
òåîðèè ìíîæåñòâ è ôóíêöèé, ñäåëàííûõ â
ñòóäåí÷åñêèå ãîäû, ïðèíåñ åìó óæå ìèðîâóþ
èçâåñòíîñòü.

Â 20 ëåò Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ ñòàë ïðî-
ôåññîðîì: åãî ó÷åíèêè áûëè ñòàðøå íåãî.

Â 23 ãîäà Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ ñòàíîâèò-
ñÿ äîêòîðîì íàóê — áåç çàùèòû äèññåðòàöèè.

Êîãäà Êàíòîðîâè÷ó áûëî 27, åãî âûäâè-
ãàëè â àêàäåìèêè. Ïðàâäà, îí ïîñ÷èòàë, ÷òî
ñëèøêîì äëÿ ýòîãî ìîëîä, è îòêàçàëñÿ îò

ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ.
Ñîõðàíèëîñü ïèñüìî ïàòðèàðõà ñîâåòñêîé

ìàòåìàòèêè, àêàäåìèêà Íèêîëàÿ Íèêîëàå-
âè÷à Ëóçèíà, àäðåñîâàííîå 22-ëåòíåìó Ëå-
îíèäó Âèòàëüåâè÷ó: «Âàñ âñåãî, êàê ÷åëîâåêà,
ÿ íå çíàþ åùå, íî óãàäûâàþ ìÿãêèé ÷àðóþ-
ùèé õàðàêòåð. Íî òî, ÷òî ÿ òî÷íî çíàþ, — ýòî
ðàçìåð Âàøèõ äóõîâíûõ ñèë, êîòîðûå, íà-
ñêîëüêî ÿ ïðèâûê óãàäûâàòü ëþäåé, ïðåäñòà-
âëÿþò â íàóêå íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíî-
ñòè. ß íå ñòàíó ïðîèçíîñèòü ñîîòâåòñòâóþ-

Леонид Канторович был гением. Испорченное штампами сознание так и подсказывает продолжение
фразы — «на которых было так богато начало ХХ века». Ан нет. Все-таки как ни крути, а нобелевских
лауреатов по литературе у нас несколько, так же как и по физике. А по экономике — один-единствен-
ный. Канторович. Моцарт, родившийся в самую чуждую экономике эпоху в самой антиэкономичной
стране, хотя и ведущей свою идеологическую родословную от немецкого экономиста Маркса.

Виктория СОКОЛОВА «Талант — это
слишком мало»
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ùåãî ñëîâà — çà÷åì? Òàëàíò — ýòî ñëèøêîì
ìàëî. Âû èìååòå ïðàâî íà áîëüøåå, åñëè áó-
äåòå êóëüòèâèðîâàòü â ñåáå Âàøè ñèëû, áåñå-
äóÿ ñ ñèëüíåéøèìè (óìåðøèìè) ëþäüìè...».

Ðàáîòû Êàíòîðîâè÷à â îáëàñòè ôóíêöè-
îíàëüíîãî àíàëèçà è ðàçâèòàÿ èì òåîðèÿ
ïîëóóïîðÿäî÷åííûõ ïðîñòðàíñòâ (ïðî-
ñòðàíñòâ Êàíòîðîâè÷à) ïðèâëåêëè âíèìà-
íèå âûäàþùèõñÿ ìàòåìàòèêîâ. À â 1938
ãîäó Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ áûë óäîñòîåí Ïåð-
âîé ïðåìèè íà Âñåñîþçíîì êîíêóðñå ðàáîò
ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Íàãðàäà ýòà áûëà î÷åíü
ïðåñòèæíîé: â òî âðåìÿ ïðåìèè èìåíè Ëå-
íèíà áûëè óïðàçäíåíû, à Ñòàëèíñêèå åùå íå
ó÷ðåæäåíû. Î Êàíòîðîâè÷å ñòàëè ïèñàòü ãà-

çåòû, åãî ôîòîãðàôèè ïóáëèêîâàëèñü â ìà-
òåðèàëàõ ïî àãèòàöèè, è äàæå çíàìåíèòûé
Ïåòðîâ-Âîäêèí óäîñòîèë ìîëîäîãî ó÷åíîãî
ñâîåãî ïåðà...

Ìû áåñåäóåì ñ ñûíîì ó÷åíîãî, ýêîíî-
ìèñòîì Âñåâîëîäîì Ëåîíèäîâè÷åì Êàí-
òîðîâè÷åì:

— В какой семье случилось родить-
ся гению?

— Åãî îòåö, Âèòàëèé Ìîèñååâè÷, áûë äåð-
ìàòîëîãîì, à ìàòü, Ïàóëèíà Ãðèãîðüåâíà, —
ñòîìàòîëîãîì. Âñåãî ó íèõ áûëî ïÿòåðî äåòåé
— òðè ìàëü÷èêà è äâå äåâî÷êè. Äî ðåâîëþöèè
ñåìüÿ íå áåäñòâîâàëà: Âèòàëèé Ìîèñååâè÷
èìåë ñâîþ êëèíèêó â òðè ýòàæà íà Áîëüøîì
ïðîñïåêòå Ïåòðîãðàäñêîé ñòîðîíû, âñåõ ñâî-
èõ äåòåé îí îáåñïå÷èë äîõîäíûìè äîìàìè.
Êîëëåêöèîíèðîâàë æèâîïèñü. Ñîõðàíèëñÿ
åãî ïîðòðåò, íàïèñàííûé È.È. Áðîäñêèì. Êî-
ãäà â 1922 ãîäó îí óìåð, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
êàðòèí ñåìüå ïðèøëîñü ðàñïðîäàòü, ìíîãîå

ïðîïàëî âî âðåìÿ áëîêàäû.
— А каков он — гений — был в повсе-

дневной жизни?
— Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ îáëàäàë áîæåñò-

âåííûì äàðîì, òàê è âîñïðèíèìàëñÿ îêðó-
æàþùèìè. Êàêîé-òî îí ÷åëîâåê áûë... ñ îáî-
ñòðåííûì ÷óâñòâîì èñòèííîñòè. Çàðàíåå
çíàë, ÷òî ïðàâèëüíî, ÷òî íåïðàâèëüíî — âî
âñåõ îòíîøåíèÿõ. Òàêîå áûëî îùóùåíèå...

— О гениях принято думать, что они
не от мира сего. Можно ли сказать та-
кие слова и о вашем отце?

— Â îáùåì-òî, íåò. Ïðàâäà, îí áûâàë
ðàññåÿííûì. Òàê è íå ñìîã, íàïðèìåð, íàó-
÷èòüñÿ âîäèòü ìàøèíó — àâòîìîáèëåì ó íàñ

óïðàâëÿëè ìîÿ ñåñòðà è ìàìà. À îí ìîã ïðî-
ñòî çàäóìàòüñÿ ïî äîðîãå... Ðóêàìè íè÷åãî
äåëàòü íå óìåë. Ìàìà ðàññêàçûâàëà òàêîé
ýïèçîä: âñêîðå ïîñëå æåíèòüáû îíè ïðèøëè
ê åãî ó÷èòåëþ, ïðîôåññîðó Ã.Ì. Ôèõòåíãîëü-
öó, è ìàìà ïîæàëîâàëàñü, ÷òî â áûòó ìíîãèå
âåùè åé ïðèõîäèòñÿ äåëàòü ñàìîé, ïîòîìó
÷òî Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ «äàæå ãâîçäÿ â ñòåí-
êó çàáèòü íå ìîæåò». Íà ÷òî Ôèõòåíãîëüö
ñïðîñèë åå, ñòàëà áû îíà çàáèâàòü ãâîçäè
çîëîòûìè ÷àñàìè?..

— Кем была ваша мама?
— Ìîÿ ìàìà, Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà,

áûëà ñíà÷àëà ïåäèàòðîì, ïîòîì äåðìàòîëî-
ãîì. Õîòÿ îíà è çàùèòèëà äèññåðòàöèþ, íî
ïðè ýòîì îñòàâàëàñü ñêîðåå äîìàøíèì ÷å-
ëîâåêîì — ìóæ áûë ãëàâíûì â åå æèçíè.
Ïîçíàêîìèëèñü îíè â óíèâåðñèòåòñêîé êîì-
ïàíèè, êîãäà âñòðå÷àëè 1938 ãîä. Îòåö óâ-
ëåêñÿ — ìàìà áûëà êðàñèâîé æåíùèíîé...
Îíà óìåðëà  â 2000 ãîäó, åé áûëî 90 ëåò.

— Хорошим он был мужем?
— Áåçóñëîâíî... Êîíå÷íî, ó íåãî áûëè óâëå-

÷åíèÿ, íî ìàìà îòíîñèëàñü ê ýòîìó î÷åíü
ñïîêîéíî, è íèêàêèõ êîíôëèêòîâ ïî ýòîìó ïî-
âîäó íèêîãäà íå áûëî. Åùå äî ñâàäüáû ó íèõ ñ
ìàìîé áûëà íà ýòîò ñ÷åò äîãîâîðåííîñòü.

— А отцом Леонид Витальевич был
настолько же категоричным?

— Îòöîì îí áûë î÷åíü ìÿãêèì. Îí âîîá-
ùå ìÿãêèé ÷åëîâåê áûë, î÷åíü ñïîêîéíûé è
ñîâåðøåííî áåññòðàøíûé. Âñïîìèíàþ òà-
êîé ýïèçîä — ýòî áûëî â 1956 ãîäó. Ìû
åõàëè íà «Ïîáåäå» èç Ïðèáàëòèêè, çà ðóëåì
ñåñòðà, îòåö ðÿäîì ñ íåé, à ñçàäè ÿ ñ ìàìîé.
Ìàìà ñïàëà, ÿ çàñìîòðåëñÿ â áîêîâîå îêíî.

È òóò ñåñòðà, à îíà ëèøü íåäàâíî íàó÷èëàñü
âîäèòü, îáíàðóæèëà, ÷òî ó íåå ïëîõî çàêðû-
òà äâåðöà. Ñòàëà åå çàêðûâàòü, à òåì âðåìå-
íåì äîðîãà êðóòî ïîâåðíóëà... è ìàøèíà îêà-
çàëàñü íà ëåâîé îáî÷èíå. ×òî è ãîâîðèòü —
ñèòóàöèÿ äîâîëüíî îïàñíàÿ. À ïàïà ìîé ñî-
âåðøåííî ñïîêîéíûì ãîëîñîì ãîâîðèò:
«Èðî÷êà, ìíå êàæåòñÿ, ìû íåìíîæêî íå òó-
äà åäåì...» À âîîáùå ñ ðàííåãî äåòñòâà ÿ
ïîìíþ, ÷òî îí âñåãäà áûë çàíÿò, î÷åíü ìíî-
ãî ðàáîòàë. Íî è ìíîé çàíèìàëñÿ. Ïëàâàòü
î÷åíü ëþáèë è ìåíÿ ðàíî íàó÷èë. Ïëàâàë îí
íå áûñòðî, íî î÷åíü ïîäîëãó è ìîã óïëûòü
äàëåêî â ìîðå. Â 1981 ãîäó, âî âðåìÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè â Àôèíàõ, ãðóïïà
åå ó÷àñòíèêîâ ïîøëà íà ïëÿæ, è Ëåîíèä Âè-
òàëüåâè÷ óïëûë. Ïðîøëî óæå íåñêîëüêî ÷à-
ñîâ, à îí âñå íå âîçâðàùàëñÿ. Íàêîíåö, îí
âåðíóëñÿ... íà ìàøèíå. Îêàçàëîñü, ÷òî, ïëû-
âÿ ê áåðåãó, îí ÷óòü ïðîìàõíóëñÿ ñ âûáîðîì
íàïðàâëåíèÿ è âûïëûë â íåñêîëüêèõ êèëî-
ìåòðàõ îò ìåñòà, ãäå ðàñïîëîæèëàñü ãðóïïà.
À â 1976 ãîäó îí ñ ìàìîé îòäûõàë íà Ðèæ-

Вручение Леониду Канторовичу диплома и
Нобелевской медали королем Швеции Карлом
XVI Густавом 10 декабря 1975 года

Банкет в Ратуше Стокгольма. Парад знамен —
студенты приветствуют лауреатов Нобелевской

премии. 10 декабря 1975 года

Банкет в Ратуше Стокгольма. Парад знамен —
студенты приветствуют лауреатов Нобелевской

премии. 10 декабря 1975 года



ñêîì âçìîðüå è, ïëûâÿ âäàëè îò áåðåãà, ÷óòü
íå ñòîëêíóëñÿ ñ... êèòîì. Êèò ïðîíåññÿ íà
áîëüøîé ñêîðîñòè â ìåòðå îò íåãî. Ïðàâäà,
îòåö ñíà÷àëà ïðåäïîëîæèë, ÷òî ýòî áûëà
ïîäâîäíàÿ ëîäêà, íî ÷åðåç ïàðó äíåé â ãàçå-
òå ïîÿâèëîñü ñîîáùåíèå î êèòå, êîòîðûé
âûáðîñèëñÿ íà áåðåã Ðèæñêîãî çàëèâà.
Î÷åíü ëþáèë ãóëÿòü ïåøêîì, îñîáåííî õî-
äèòü çà ãðèáàìè — óõîäèë äàëåêî â ëåñ è íå-
ðåäêî ñ òðóäîì íàõîäèë äîðîãó îáðàòíî. Íà
ëûæàõ êàòàëñÿ, â ïèíã-ïîíã èãðàë — ïðàâäà,
íå î÷åíü õîðîøî. Â øàõìàòû ó÷èë ìåíÿ èã-
ðàòü — îí ëþáèë øàõìàòû, ìîã èãðàòü âñëå-
ïóþ — íå ãëÿäÿ íà äîñêó. Äàæå êàê-òî äàâàë
ñåàíñ îäíîâðåìåííîé èãðû âñëåïóþ íà òðåõ
äîñêàõ è, íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, âñå ïàðòèè
âûèãðàë. Íåçàäîëãî äî åãî ñìåðòè â áîëü-
íèöå ìû ñ íèì ðàçáèðàëè ïàðòèè âòîðîãî
ìàò÷à Êàñïàðîâà ñ Êàðïîâûì. À â äåòñòâå,
îí ðàññêàçûâàë, äàæå çàðàáàòûâàë øàõ-
ìàòàìè, êîãäà ñåìüÿ áåäñòâîâàëà ïîñëå ðå-
âîëþöèè.

— Но впоследствии ваша семья, ве-
роятно, была достаточно состоятель-
ной? Все-таки Леонид Витальевич был
академиком.

— Íó, êîíå÷íî. Äëÿ îòöà âîîáùå áûëî
âàæíî óìåòü ñîäåðæàòü ñåìüþ. Íå òî ÷òîáû
îí ïðèäàâàë îñîáîå çíà÷åíèå ìàòåðèàëüíîé
ñòîðîíå — îí ëåãêî ðàññòàâàëñÿ ñ äåíüãàìè,
íî ñ÷èòàë, ÷òî ìóæ÷èíà äîëæåí çàðàáàòû-
âàòü. Ñ 1932 ãîäà îí áûë ïðîôåññîðîì, à
ïðîôåññîð â òå ãîäû áûë ÷åëîâåêîì äî-
âîëüíî âûñîêîîïëà÷èâàåìûì. Òåì áîëåå
÷òî îí ðàáîòàë ñðàçó â òðåõ èíñòèòóòàõ è
êíèæêè ó íåãî âûõîäèëè. Ïîñëå Íîáåëåâ-
ñêîé ïðåìèè ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, êî-
íå÷íî, åùå óëó÷øèëîñü — Ëåîíèä Âèòàëüå-
âè÷ äàæå «Âîëüâî» èç Øâåöèè ïðèâåç. Âû-
åçæàÿ çà ãðàíèöó, îí, â îòëè÷èå îò áîëü-

øèíñòâà íàøèõ ãðàæäàí, íå äðîæàë çà êàæ-
äûé öåíò, à ìîã ïîçâîëèòü ñåáå ïðèãëàñèòü
êîìïàíèþ â äîðîãîé ðåñòîðàí, êóïèòü äîðî-
ãèå ïîäàðêè. Åñëè åçäèëè âìåñòå ñ ìàìîé, òî
áðàëè ìàøèíó íàïðîêàò.

— Леонид Витальевич был общи-
тельным человеком?

— Îòåö î÷åíü ëþáèë êîìïàíèè, çàñòîëüÿ è
âûïèòü íå ãíóøàëñÿ... Ñàì ãîòîâèòü íå óìåë,
íî ïðåêðàñíî â åäå ðàçáèðàëñÿ. Êñòàòè, ÿ
äîâîëüíî íåïëîõî ãîòîâëþ — áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî îòåö, êîãäà ìû õîäèëè â ðåñòîðàí, îáúÿñ-
íÿë, ãäå è ÷òî ïðèãîòîâëåíî íåïðàâèëüíî... Ó
íåãî áûë î÷åíü øèðîêèé êðóã îáùåíèÿ —
êîëëåãè, ñîðàòíèêè, áëèçêèå äðóçüÿ, êîòî-
ðûå îñòàëèñü ñ þíîñòè, — Ä.Ê. Ôàääååâ, È.Ï.
Íàòàíñîí, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ... Êîãäà ÿ áûë ìà-
ëåíüêèì, ó íàñ ñîáèðàëàñü êîìïàíèÿ óíè-
âåðñèòåòñêèõ ïðîôåññîðîâ. Äìèòðèé Êîí-
ñòàíòèíîâè÷ Ôàääååâ, èçâåñòíûé ìàòåìà-
òèê, ìóçèöèðîâàë — îí îêîí÷èë è ìàòåìàòè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò è êîíñåðâàòîðèþ. Êñòàòè,

è àêàäåìèê Â.È. Ñìèðíîâ â ñâîå âðåìÿ âû-
áèðàë ìåæäó ïðîôåññèåé êàïåëüìåéñòåðà
è ìàòåìàòèêà — îíè ñ Ôàääååâûì ÷àñòî èã-
ðàëè â ÷åòûðå ðóêè èëè íà äâóõ ðîÿëÿõ. Ñòè-
õè ÷èòàëè. Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ ìíîãî ñòèõîâ
çíàë, â òîì ÷èñëå è àíãëèéñêèå, îñîáåííî
Êèïëèíãà ëþáèë. Àíãëèéñêèé îí â óíèâåðñè-
òåòå ó÷èë, çíàë ôðàíöóçñêèé — îò ìàòåðè. Íî
ëó÷øå âñåãî ãîâîðèë ïî-íåìåöêè — ïîñëå
«óïëîòíåíèÿ» â 1920-å ãîäû â èõ êâàðòèðå
ïîÿâèëèñü ñîñåäè, îäèí èç íèõ áûë íåìöåì.

— Был он, значит,  и математиком, и
лириком?

— Äà, ó Ëåîíèäà Âèòàëüåâè÷à áûëè î÷åíü
ðàçíîñòîðîííèå èíòåðåñû... Òåàòð îí, íàïðè-
ìåð, î÷åíü ëþáèë, íà Òàãàíêó âñåãäà õîäèë ñ
óäîâîëüñòâèåì. Îäíî âðåìÿ, êîãäà æèë â Íî-
âîñèáèðñêå, îí â êëóáå Àêàäåìãîðîäêà âîç-
ãëàâëÿë êóëüòóðíóþ êîìèññèþ. Îðãàíèçîâû-
âàë ãàñòðîëè òåàòðà «Ñîâðåìåííèê», Ðàéêè-
íà ïðèãëàøàë, Øîñòàêîâè÷ ê íèì ïðèåçæàë,
ó íåãî äîìà îñòàíàâëèâàëñÿ. Äëÿ íåãî îáû÷-
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Что такое линейное программирование
Это математический аппарат, позволяющий рассчитывать оптимальные плановые
и экономические решения. Но линейное программирование имеет и большое теоре-
тическое значение благодаря так называемой «теореме двойственности», в которой
доказывается, что наилучшему плану и только ему обязательно соответствует такая
система цен, что рентабельными оказываются только те способы использования ре-
сурсов, которые предусмотрены оптимальным планом. Опираясь на этот факт, Кан-
торович ввел понятие «объективно обусловленных оценок» (этот термин был введен
взамен «цен», чтобы «не подставляться», — не помогло!), которые выступают в каче-
стве автоматического регулятора экономики. В самом деле, мы можем решать зада-
чу распределения заданий между станками с тем, чтобы общий выпуск продукции
был максимальным (именно такой была задача, предложенная Канторовичу Фанер-
ным трестом в 1938 году). В этой задаче достаточно указать, какими работами дол-
жен быть занят каждый станок. Но можно рассмотреть аналогичную этой задачу о
выборе программы работы группы предприятий, обеспечивающую наибольший со-
вокупный выпуск нужной продукции. Здесь, конечно, также можно задать конкрет-
ную программу каждому предприятию, но можно просто указать такие цены всех ре-
сурсов, что каждое предприятие, стремясь получить наибольшую прибыль, выберет
именно ту программу, которая и предусмотрена оптимальным планом.

Родители — Паулина Григорьевна 
и Виталий Моисеевич

С однокурсниками. 1927 год



íûì áûëî îäíîâðåìåííî çàíèìàòüñÿ íå-
ñêîëüêèìè âåùàìè, à îòäûõîì ñëóæèëà ñìå-
íà äåÿòåëüíîñòè.

К математике 
претензии есть?
Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ Ëåîíèäó Êàíòîðî-

âè÷ó äàëè çà «âêëàä â òåîðèþ îïòèìàëüíî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ». Òðóä , ïðèíåñ-
øèé àâòîðó ìèðîâóþ ñëàâó, áûë îïóáëèêî-
âàí â 1959 ãîäó.

À íàïèñàí â 1942-ì. Ïîñëå äîêëàäà, êî-
òîðûé Êàíòîðîâè÷ äåëàë â 1943 ãîäó â Ãîñ-
ïëàíå îá ýòîé ðàáîòå, â êàáèíåòå ïðåäñåäà-
òåëÿ Ãîñïëàíà, ÷ëåíà Ïîëèòáþðî Í.À Âîç-
íåñåíñêîãî îáñóæäàëàñü ñóäüáà ó÷åíîãî. Â
îáùåì, áûëî ïîíÿòíî, ÷òî Êàíòîðîâè÷à ñêî-
ðåå ïîñàäÿò, ÷åì äàäóò îïóáëèêîâàòü åãî
òåîðèþ — åå ñî÷ëè àíòèìàðêñèñòñêîé... Íî
Êàíòîðîâè÷à ïîùàäèëè: âî-ïåðâûõ, øëà
âîéíà, à â âîåííîå âðåìÿ ñ èäåîëîãèåé áû-

ëî ïîëåã÷å. À âî-âòîðûõ, îí âñå-òàêè áûë
âûäàþùèìñÿ ìàòåìàòèêîì...

«Îòðèöàòåëüíûå ôàêòîðû, ïðèñóùèå
õîçðàñ÷åòó, ìîãóò áûòü óñòðàíåíû, åñëè
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûìè îöåíêàìè áó-
äåò çàìåíåí òîò âèä öåí, êîòîðûå èñïîëüçó-
þò ðóññêèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ» — ïèñàë
àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ð. Êýìïáåëë â
ñòàòüå «Ìàðêñ, Êàíòîðîâè÷ è Íîâîæèëîâ.
Ñòîèìîñòü ïðîòèâ ðåàëüíîñòè», âûøåäøåé
â 1961ãîäó. (ýòà ïóáëèêàöèÿ ïîïîðòèëà Ëå-
îíèäó Âèòàëüåâè÷ó íåìàëî êðîâè).

Íàêàíóíå Ìèðîâîé âîéíû îòêðûòèå Êàí-
òîðîâè÷à áûëî îñòðî àêòóàëüíûì. Ó÷åíûé
äàæå íàïèñàë ïèñüìî Ñòàëèíó, íî îíî òàê è
îñòàëîñü áåç îòâåòà, à ïðåäëîæåíèÿ Êàíòî-
ðîâè÷à áûëè ñî÷òåíû îïàñíûìè.

Âñåâîëîä Ëåîíèäîâè÷: «Ìàðêñèñòñêàÿ
ýêîíîìèêà óòâåðæäàëà — ñòîèìîñòü òîâàðà
îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîì è òîëüêî òðóäîì. Îò-
ñþäà ïðîèñòåêàåò èäåÿ ýêñïëóàòàöèè, íå-
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà ïðè êà-
ïèòàëèçìå è, ñîîòâåòñòâåííî, íåýôôåêòèâ-
íîñòè ñàìîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ... À
òåîðèÿ îòöà ïðîòèâîðå÷èëà òðóäîâîé òåîðèè
ñòîèìîñòè, êîòîðóþ èñïîâåäîâàëà îôèöè-
àëüíàÿ äîêòðèíà. Îí ìàòåìàòè÷åñêè äîêà-
çàë, ÷òî èç óñëîâèÿ íàèëó÷øåãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî âûòåêàåò, ÷òî â
ñòîèìîñòè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ íå òîëüêî
çàòðàòû òðóäà, íî òàêæå è èñïîëüçîâàíèå
ìíîæåñòâà äðóãèõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ôàêòîðîâ, âñåãäà èìåþùèõñÿ â îã-
ðàíè÷åííûõ êîëè÷åñòâàõ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îíè ñâîäÿòñÿ ê ðåíòå è êâàçè-ðåíòå («ïðî-
êàòíîé îöåíêå îáîðóäîâàíèÿ» â òåðìèíî-
ëîãèè Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à)».

Ñðàçó æå ïîñëå âîéíû, íå èìåÿ âîçìîæ-
íîñòè çàíèìàòüñÿ ýêîíîìèêîé, Ëåîíèä Âè-

òàëüåâè÷ âîçâðàùàåòñÿ â ìàòåìàòèêó. Îí
çàâåäóåò îòäåëîì ïðèáëèæåííûõ âû÷èñëå-
íèé â Ëåíèíãðàäñêîì îòäåëåíèè Ìàòåìàòè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà, è åãî îñíîâíûå èíòåðåñû
ëåæàò â îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòè-
êè. Îí ñîçäàåò îáùóþ òåîðèþ ïðèáëèæåííûõ
ìåòîäîâ, ïðåâðàòèâøóþ âû÷èñëèòåëüíóþ
ìàòåìàòèêó èç ñîáðàíèÿ îòäåëüíûõ ðåöåïòîâ
â ñòðîãóþ íàóêó. Ýòà ðàáîòà áûëà îòìå÷åíà
Ñòàëèíñêîé ïðåìèåé â 1948 ãîäó. Êðîìå òî-
ãî, åãî ïðèâëåêàþò ê ðÿäó êîíêðåòíûõ âû-
÷èñëèòåëüíûõ ðàáîò, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûõ
ñ àòîìíîé áîìáîé (çà ÷òî â 1949 ãîäó îí ïî-
ëó÷àåò ñïåöèàëüíóþ Ïðàâèòåëüñòâåííóþ
ïðåìèþ). Ê ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå îí
âåðíóëñÿ òîëüêî ãîäû ñïóñòÿ, êîãäà è ñèòóà-
öèÿ â ñòðàíå èçìåíèëàñü, è åãî ñàìîãî ïðè-
ãëàñèëè íà ðàáîòó âî âíîâü ñîçäàâàåìîå Ñè-
áèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê è èçáðàëè
÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ïî ñïåöèàëüíîñòè
«ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà».

Òîãäà æå ðàííèå òðóäû Êàíòîðîâè÷à íà-
÷àëè ïåðåâîäèòü íà Çàïàäå, è ê Ëåîíèäó Âè-
òàëüåâè÷ó ïðèøëà ìèðîâàÿ ñëàâà. 

Âñåâîëîä Ëåîíèäîâè÷:
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С семьей. 1947 год

Все в сборе. Семья Всеволода Леонидовича
Канторовича: Марина Павловна, внук
Валентин, дочь Вера, внук Лев, дочь Лиза

На пляже в Лазаревском. 1957 год



ÏÐßÌÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ / ¹11 (31) 2004 n

î á ù å ñ ò â î / ï î  ò ó  ñ ò î ð î í ó  ó ñ ï å õ à110

— Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ áûë î÷åíü îñòðî-
óìíûì ÷åëîâåêîì. Íàïðèìåð, â îäíîé èç
îñòðûõ äèñêóññèé àêàäåìèê Îñòðîâèòÿíîâ,
ãëàâíûé èäåîëîã îò ýêîíîìèêè, çàÿâèë, ÷òî
òåîðèÿ Êàíòîðîâè÷à ðàçáèòà â ïóõ è ïðàõ.
Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ òóò æå ïîäíÿëñÿ è ñêà-
çàë, ÷òî ïðîøëî òî âðåìÿ, êîãäà ïîÿâëåíèå
íåñêîëüêèõ êðèòè÷åñêèõ ìíåíèé ïðåâðàùà-
åò òåîðèþ â ïóõ, à àâòîðà â ïðàõ...

— Как, при всей его мягкости, Лео-
ниду Витальевичу удавалось бороться
с непониманием, косностью мышле-
ния, догматизмом, царившими в со-
ветской экономической науке?

— Áûëî òðóäíî, íî îí áûë î÷åíü íàñòîé-
÷èâûì ÷åëîâåêîì. Åñëè â ÷åì-òî áûë óâåðåí,
òî âñåãäà ïûòàëñÿ ýòîãî äîáèòüñÿ, ïóñòü è íå
âñåãäà óäàâàëîñü. È íå áîÿëñÿ äîáèâàòüñÿ,
íå æàëåë ñèë äëÿ ýòîãî. Åñëè áûëî îïàñíî —
îòêëàäûâàë, íà ðîæîí-òî íå ëåç, íî íèêîãäà
íå îòêàçûâàëñÿ îò ñâîèõ óáåæäåíèé... Çíàå-
òå ëè âû, ÷òî îí ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ ïðå-
ìèþ îäíîâðåìåííî ñ Ñàõàðîâûì? À íàøè
àêàäåìèêè äîëæíû áûëè ïîäïèñàòü ïèñüìî ñ
ïðîòåñòîì ïðîòèâ ïðèñóæäåíèÿ ïðåìèè Ñà-
õàðîâó. Ñêàçàëè è Ëåîíèäó Âèòàëüåâè÷ó,
ïðèãðîçèâ, ÷òî åñëè îí íå ïîäïèøåò, â Ñòîê-
ãîëüì íå ïîåäåò. À îí îòêàçàëñÿ — íåò, òàê
íåò. È âñå-òàêè ïîåõàë, õîòÿ íå ïîäïèñàë...

— Как изменилось положение после
признания его Нобелевским лауреа-
том?

— Âî-ïåðâûõ, îí ñòàë âûåçæàòü çà ãðà-
íèöó — åãî æå äî ýòîãî íèêóäà íå âûïóñêàëè,
ñ÷èòàëè íåëîÿëüíûì ÷åëîâåêîì. Êîãäà îí
ïîëó÷èë, íàïðèìåð, ñòåïåíü ïî÷åòíîãî äîê-
òîðà Ñîðáîííû, åãî íå âûïóñòèëè íà öåðå-
ìîíèþ. Â Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò òîæå íå ïó-
ñòèëè, à òàì ïî÷åòíàÿ ñòåïåíü ïðèñóæäàåò-
ñÿ òîëüêî ëè÷íî — òàê ÷òî îêàçàëñÿ îí áåç
ýòîé ñòåïåíè. Ïóñòèëè åãî òîëüêî â 1967
ãîäó â Ãëàçãî è â 1968 ãîäó â Íèööó... Êñòà-
òè, âåäü Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ äîëæåí áûë ïî-
ëó÷èòü Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ åùå â 1973
ãîäó, âìåñòå ñ Ëåîíòüåâûì. Íî Ëåîíòüåâ
áûë ýìèãðàíòîì, äà è ñàì îòåö íå ñ÷èòàëñÿ
êîíôîðìèñòîì. Íîáåëåâñêèé êîìèòåò ðå-

øèë ïîîñòîðîæíè÷àòü, ïðîâåñòè ðàçâåäêó
— êàê îòðåàãèðóþò íà òàêîå ïðèñóæäåíèå?
Íàøè ÷èíîâíèêè îòâåòèëè, ÷òî ëó÷øå âìå-
ñòå ñ ýìèãðàíòîì íå ïðèñóæäàòü.

— А какая реакция была в 1975-м?
— Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ ïîëó÷èë ïðåìèþ

14 îêòÿáðÿ, à ñîîáùåíèå áûëî îïóáëèêîâà-
íî òîëüêî 18-ãî — ìàëåíüêàÿ çàìåòêà â òðè
ñòðî÷êè. È òîëüêî ïîòîì óæå ïðèçíàëè...

— Каким же образом Леониду Ви-
тальевичу все-таки удалось добиться
признания его экономических работ?

— Âî-ïåðâûõ, ñèòóàöèÿ â ñòðàíå èçìåíè-
ëàñü. Õðóùåâ óæå ñàì ñòàë âîçìóùàòüñÿ: ÷òî

æå ýòî òâîðèòñÿ ó íàñ â õîçÿéñòâå? È, êðîìå
òîãî, âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãîäîâ ó îò-
öà, íàêîíåö, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü íîð-
ìàëüíî ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Åãî
ïðèãëàñèëè â Íîâîñèáèðñê, â ñîçäàâàåìîå
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê. Îòåö ñ
óäîâîëüñòâèåì ñîãëàñèëñÿ — âîçìîæíîñòè
äëÿ ðåàëèçàöèè òàì áûëè ãîðàçäî øèðå. Òåì
áîëåå ÷òî â Ëåíèíãðàäå îí ðàáîòàë â Ìàòå-
ìàòè÷åñêîì èíñòèòóòå Àêàäåìèè íàóê, ãäå
äèðåêòîðîì áûë Èâàí Ìàòâååâè÷ Âèíîãðà-
äîâ, èçâåñòíûé àíòèñåìèò, — òàì åìó îñî-
áåííî õîäà íå áûëî. À â Íîâîñèáèðñê åãî
ïðèãëàøàëè  ñòàðûå òîâàðèùè ïî óíèâåðñè-
òåòó — Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷.
Ïðåäñåäàòåëåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ áûë
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, ñ êîòîðûì ó íåãî áûëè íà-
ó÷íûå êîíòàêòû ñ íà÷àëà 1930-õ ãîäîâ...

— Дождался ли Леонид Витальевич
применения своих идей на практике?

— Ïåðâîå â ìèðå ðåàëüíîå ïðèìåíåíèå
ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ áûëî îñóùå-
ñòâëåíî íà ëåíèíãðàäñêîì âàãîíîñòðîè-
òåëüíîì çàâîäå èìåíè Åãîðîâà åùå â

1949-1950 ãîäàõ (ê ýòîìó âðåìåíè îòíî-
ñèòñÿ êíèãà Ëåîíèäà Âèòàëüåâè÷à è åãî ñî-
òðóäíèêà Â.À. Çàëãàëëåðà î ðàöèîíàëüíîì
ðàñêðîå ïðîìûøëåííûõ ìàòåðèàëîâ). Íàäî
ñêàçàòü, çàâîä ïðè ýòîì íåîæèäàííî ïî-
ñòðàäàë... Çà ãîä ó íèõ íà 5% óâåëè÷èëîñü
ïîëåçíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ — ñ
91 äî 96%, ñîîòâåòñòâåííî, îòõîäû óìåíü-
øèëèñü áîëåå ÷åì âäâîå — ñ 9 äî 4 %. Ïëà-
íèðóÿ «ïî äîñòèãíóòîìó óðîâíþ», çàâîäó
ïðåäïèñàëè óâåëè÷èòü íà ñëåäóþùèé ãîä
ïîëåçíûé âûõîä åùå íà 5%, òî åñòü â ðàç-
ìåðå 101%. Òîãäà Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ âçÿë
â Àêàäåìèè íàóê îôèöèàëüíóþ ñïðàâêó äëÿ
Ãîñïëàíà î òîì, ÷òî ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü
ìåòàëë áîëüøå, ÷åì íà 100%, íåâîçìîæíî!
À çàâîä ê òîìó æå ëèøèëè ïðåìèè çà íåâû-
ïîëíåíèå ïëàíà ïî ñäà÷å ìåòàëëîëîìà... Êî-
íå÷íî, îòöó ïðèõîäèëîñü ïðèëàãàòü îãðîì-
íûå óñèëèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ñâîèõ èäåé è ìå-
òîäîâ â ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó.

— А были такие люди из руководи-
телей высокого ранга, которые под-
держивали бы его?

— Åñëè áû áûëè, ìîæåò, âñå áû è ñëîæè-
ëîñü ïî-äðóãîìó...

Двадцать лет спустя
Â ñåðåäèíå 1960-õ ðîäèíà, íàêîíåö-òî,

òàêæå ñîãëàøàåòñÿ ïðèçíàòü çàñëóãè Êàíòî-
ðîâè÷à â îáëàñòè ýêîíîìèêè: â 1965 ãîäó
ó÷åíîìó ïðèñóæäàåòñÿ Ëåíèíñêàÿ ïðåìèÿ.
Ïðàâäà,  Ëåîíèäà Âèòàëüåâè÷à âûäâèãàþò
íà ïðåìèþ â 1962 ãîäó, íî èç-çà îáâèíåíèé
â ïðåñòóïëåíèÿõ ïðîòèâ «ìàðêñèñòñêîé òðó-
äîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè» ïðèñóæäåíèå íå
ñîñòîÿëîñü. Çàòåì â 1964 ãîäó âûäâèãàþò
òðîèõ — Êàíòîðîâè÷à, Íåì÷èíîâà, Íîâîæè-
ëîâà çà «ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ â ýêîíîìèêå». È òóò æå â «Ïðàâäå»
ïîÿâëÿåòñÿ ðàçãðîìíàÿ ñòàòüÿ «Â ïëåíó òåî-
ðåòè÷åñêèõ îøèáîê», íàïðàâëåííàÿ èìåííî
ïðîòèâ Êàíòîðîâè÷à. Åå ïîäïèñûâàþò ÷å-
òûðíàäöàòü âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ, çàùèò-
íèêîâ åäèíñòâåííî âåðíîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè. Îäíàêî ê 1965 ãîäó, êîãäà ïðåäñå-
äàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Êîñûãèí íàìåòèë
ïðîãðàììó ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ñèòóà-
öèÿ èçìåíèëàñü — ðàáîòû Êàíòîðîâè÷à ìîã-
ëè áûòü â íåé èñïîëüçîâàíû. 

Â ñâîåì ïîñëåäíåì èíòåðâüþ ãàçåòå
«Íåäåëÿ», îïóáëèêîâàííîì â íà÷àëå àâãó-
ñòà 1987 ãîäà, Êàíòîðîâè÷ ãðóñòíîé øóòêîé
ïîäûòîæèë ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ ñâîèõ
òðóäîâ: «Êîíå÷íî, íàóêà èäåò âïåðåä, êàêèå-
òî âåùè óòî÷íÿþòñÿ, ñòàíîâÿòñÿ ÿñíåå. Íî
äàæå â ðàáîòàõ ïîëóâåêîâîé äàâíîñòè íåò
ïî÷òè íè÷åãî, îò ÷åãî áû ÿ ñåé÷àñ îòêàçàëñÿ...
Îäíàæäû âî âðåìåíà, êîãäà ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ìåòîäû è ñâÿçàííûå ñ íèìè èäåè â ýêî-
íîìèêå íå áûëè ñòîëü ïðèçíàííûìè, ÿ îáðà-
òèëñÿ ê ðåäàêòîðó àêàäåìè÷åñêîãî æóðíàëà ñ
âîïðîñîì î ñóäüáå îäíîé ñâîåé ñòàòüè. Åå

Консультации для «Бригады
имени Канторовича», Халле
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äîëãî íå ïðîïóñêàëè â ïå÷àòü. Ðåäàêòîð, èç-
âèíÿÿñü, òàê îáúÿñíèë ìíå ïðè÷èíó çàäåðæ-
êè: «Ìíå íóæíî ïðîïóñòèòü öåëûé âîðîõ ñòà-
òåé, êîòîðûå çàâòðà óæå áóäóò íèêîìó íå
íóæíûìè, ê èõ àâòîðàì íàäî áûòü ñíèñõîäè-
òåëüíûìè... À âàøè ñòàòüè, Ëåîíèä Âèòàëü-
åâè÷, ìîæíî áóäåò íàïå÷àòàòü è ÷åðåç 10
ëåò, è ÷åðåç 20, îíè âñå ðàâíî íå óñòàðåþò...»

— Всеволод Леонидович, интересно,
как бы сложилась история нашей стра-
ны, если бы она все-таки отбросила
этот ненужный «ворох» и признала гро-

мадный потенциал научной револю-
ции, совершенной великим ученым?

— Ýòîò âîïðîñ î÷åíü ñëîæíûé, è ìíå íå
õîòåëîñü áû ïóáëè÷íî íà íåãî îòâå÷àòü. Ìî-
ãó ëèøü ïðèâåñòè êóñî÷åê äèàëîãà, ñîñòîÿâ-
øåãîñÿ ìåæäó Â.À. Çàëãàëëåðîì, îäíèì èç
áëèæàéøèõ ñîòðóäíèêîâ Ëåîíèäà Âèòàëüå-
âè÷à, è âåäóùèì ëåíèíãðàäñêèì ìàòåìàòè-
êîì À.Ì. Âåðøèêîì. Îí îïóáëèêîâàí â íå-
äàâíî âûøåäøåé êíèãå î Ë.Â. Êàíòîðîâè÷å.

«À. Ì. Âåðøèê: Åãî òðàãåäèÿ â òîì, ÷òî
îí íå äîæèë áóêâàëüíî äâóõ-òðåõ ëåò äî òî-
ãî âðåìåíè, êîãäà åãî èíòåëëåêò, åãî èäåè
ìîãëè áûòü âîñòðåáîâàíû, ìîæåò áûòü, ÷òî-
òî â íèõ ìîãëî áûòü èçìåíåíî, ÷òî áûëî ïðè-
ñïîñîáëåíî ê òîé ñèñòåìå. Íî åãî èíòåëëåêò
áûë ñîâåðøåííî íåîáõîäèì, ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûì è ñåé÷àñ. Íèêàêîé çàìåíû åìó
íåò, ÿ åå íå âèæó. Åìó áû åùå ëåò ïÿòü ïðî-
æèòü, ýòî áûëî áû äëÿ Ðîññèè î÷åíü âàæíî...

Â. À. Çàëãàëëåð: ß äîáàâëþ ê ýòîìó.
Ëþäè òèïà ×óáàéñà êðóòÿòñÿ â òàêòèêå, à Ëå-
îíèä Âèòàëüåâè÷ ìîã áû ïîâëèÿòü íà ñòðàòå-
ãèþ. Âîò ÿ ïèñàë â ñâîåé ñòàòüå î ìíåíèè Ëå-
îíòüåâà, ÷òî ïðè òåõ öåíàõ îáúÿâëÿòü ïðèâà-

òèçàöèþ îçíà÷àëî óãîëîâùèíó è íè÷åãî
áîëüøå. Ýòîò ÷åëîâåê ïîíèìàë âåùè, õîòÿ
âñå, ÷òî ïðèäóìàë Ëåîíòüåâ, ýòî òîëüêî êóñî-
÷åê îò òîãî, ÷òî ñäåëàë Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷,
îáúÿñíèâøèé ìàòåìàòè÷åñêóþ ïîäîïëåêó
îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé.

Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ ñ÷èòàë ãëàâíûì áî-
ãàòñòâîì ñòðàíû íàëè÷èå ðåíòîíåñóùèõ ôà-
êòîðîâ, íàïðèìåð, íåôòè — îíà âåäü äîðîæå,
÷åì åå äîáû÷à. Òàê ÷òî åñòü öåíà íåôòè ñà-
ìîé ïî ñåáå, â çåìëå — íåôòè â çàïàñàõ. Ýòî
è åñòü íàðîäíîå äîñòîÿíèå. Îíà ÷ðåçâû÷àé-

íî ðàçíàÿ äëÿ ðàçíûõ ìåñòîðîæäåíèé.»
— Как случилось, что признанный

математик Канторович заинтересо-
вался экономическими проблемами?

— Äîñòàòî÷íî ñëó÷àéíî, õîòÿ îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ ê ýêîíîìèêå ó íåãî áûë åùå â
ñòóäåí÷åñêèå ãîäû. Îí äàæå íåäîëãî ðàáîòàë
ýêîíîìèñòîì, áóäó÷è â Òàøêåíòå íà ïðàêòè-
êå ïîñëå 3-ãî êóðñà. Èíòåðåñíî, ÷òî åãî ðó-
êîâîäèòåëåì áûëà èçâåñòíàÿ òåððîðèñòêà
Ìàðèÿ Ñïèðèäîíîâà, íàõîäèâøàÿñÿ òàì â
ññûëêå. Íî íåïîñðåäñòâåííûì ïîâîäîì ïî-
ñëóæèëà îäíà èç êîíñóëüòàöèé. Â 1939 ãîäó
ê íåìó îáðàòèëèñü ðàáîòíèêè ôàíåðíîãî
òðåñòà ñ ïðîñüáîé ðàññ÷èòàòü íàèëó÷øåå
ðàñïðåäåëåíèå çàäàíèé ìåæäó ðàçíûìè òè-
ïàìè ëóùèëüíûõ ñòàíêîâ. Îáäóìûâàÿ ýòó
çàäà÷ó, Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ îáíàðóæèë, ÷òî
ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä àíàëîãè÷íûõ ïëàíî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå òàêæå íó-
æäàþòñÿ â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ àëãîðèò-
ìîâ äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ: íàèëó÷øåå èñïîëü-
çîâàíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, âûáîð çàãðóç-
êè îáîðóäîâàíèÿ, ðàöèîíàëüíûé ðàñêðîé
ìàòåðèàëà, èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ, ðàñïðå-

äåëåíèå òðàíñïîðòíûõ ãðóçîïîòîêîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ ñòðîèòåëüíîé
ïðîãðàììû... Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ ñðàçó
îñîçíàë, íàñêîëüêî âàæíà ýòà çàäà÷à äëÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íàñòîé÷èâûé ïîèñê ðå-
øåíèÿ ïðèâåë ê îòêðûòèþ ëèíåéíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ êàê ìåòîäà  îïòèìèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ.

— Земельная рента тоже относится
к этой категории задач?

— Èäåÿ çåìåëüíîé ðåíòû àâòîìàòè÷åñêè
âûòåêàåò èç òåîðèè îïòèìàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Ìàðêñèñòû ñ÷èòàëè, ÷òî
âñå ó íàñ îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî òðóäîì, âñå
íàðîäíîå è íèêàêîé ðåíòû áûòü íå ìîæåò.
Íà ñàìîì äåëå âñå îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû
èìåþò ñâîþ îöåíêó. À çíà÷èò, îïðåäåëåííóþ
îöåíêó èìåþò è îãðàíè÷åííûå ïðèðîäíûå
ðåñóðñû. Òåîðèÿ ðåíòû, êîíå÷íî, íåìíîæêî
îòëè÷íà â ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå è â ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîì. Â ðûíî÷íîì âû ìîæåòå, â êîíöå
êîíöîâ, îïëàòèòü ýòó ðåíòó è ñòàòü åå ñîáñò-
âåííèêîì. Òîëüêî èç íàøèõ ñåãîäíÿøíèõ
ñîáñòâåííèêîâ íèêòî âåäü åå íå îïëà÷èâàë...

— Труды по линейному программи-
рованию разрабатывались в системе
централизованного планирования. На-
сколько актуальны они в условиях ры-
ночной экономики?

— Òåîðèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ Ëåîíèäîì Âè-
òàëüåâè÷åì, íå ÿâëÿëàñü ñïåöèàëüíûì îò-
êðûòèåì äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè.
Âåäü íåçàâèñèìî, ïðàâäà, íà äåñÿòü ëåò
ïîçæå, òå æå ñàìûå îòêðûòèÿ áûëè ñäåëàíû
â Àìåðèêå Äàíöèãîì è Êóïìàíñîì (ñ ïîñ-
ëåäíèì Ëåîíèä Âèòàëüåâè÷ ðàçäåëèë Íîáå-
ëåâñêóþ ïðåìèþ). 

— Но ведь Леонид Витальевич ви-
дел, что страна, ради которой он рабо-
тал долгие годы, не может или не хо-
чет по достоинству оценить его тру-
ды... Где он находил силы, чтобы не
пасть духом?

— ×åëîâåê îí áûë óïîðíûé è, íåñìîòðÿ
íè íà ÷òî, ïðîäîëæàë ðàáîòàòü è âåðèòü, ÷òî
âñå áóäåò õîðîøî, ÷òî íå îí, òàê êòî-òî îáÿ-
çàòåëüíî äîáüåòñÿ óñïåõà... Ëåîíèä Âèòàëü-
åâè÷ óìåð â 1986 ãîäó îò ðàêà. ß âñïîìèíàþ
åãî ïîñëåäíèé äåíü ðîæäåíèÿ. Îí òîãäà ïðî-
èçíåñ òîñò è, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàë: ãëàâíîå â
æèçíè — ýòî íå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, ãëàâ-
íîå — ïîñòàðàòüñÿ äåëàòü äîáðî ëþäÿì. Òî
åñòü, íà ñàìîì äåëå, íàñêîëüêî ÿ åãî ïîíè-
ìàþ, ê ýòîìó ñâîäèëàñü âñÿ åãî äåÿòåëü-
íîñòü êàê ýêîíîìèñòà. Âåäü êîãäà îí íà÷àë
çàíèìàòüñÿ ýòèì, ñðàçó áûëî ïîíÿòíî, ÷òî
íèêàêèå ëàâðû åìó íå ñâåòèëè, à îäíè òóìà-
êè... Íî îí ñ÷èòàë, ÷òî êîãäà-íèáóäü åãî ðà-
áîòà äîëæíà ïîìî÷ü ëþäÿì æèòü íîðìàëüíî.

— Каким вы сохранили в памяти от-
ца?

— Òðóäíî ñêàçàòü... Îí áûë î÷åíü öåëü-
íûé ÷åëîâåê è... åìêèé.

С папой Римским на конференции «Наука и
религия в современном мире», посвященной

памяти Галилея. Ватикан, май, 1983 год
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