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L’année 2012 a été dense, pleine de projets réalisés ou en chantiers, pleine d’événements et 
finalement de promesses tenues puisque désormais, la fin du mandat s’esquisse avec un déve-
loppement remarquable du réseau.

L’activité de cette année reflète la diversité de nos actions :
— L’organisation de visites le long des ouvrages d’art de la ligne T4 a attiré 3 000 curieux sur ce 
chantier exceptionnel. Après le grand succès populaire de la marche sous le Rhône, nous avons 
proposé une autre approche : une visite guidée par les techniciens qui a été très appréciée.
— Le site internet tcl.fr et sa déclinaison mobile ont été entièrement repensés pour améliorer 
l’information des 40 000 visiteurs quotidiens. Autre amélioration, les flashcodes ont été dis-
posés dans tous les arrêts (plus de 6 000) du réseau pour permettre d’accéder aux horaires en 
temps réel. Le SYTRAL et TCL ont affirmé leur stratégie numérique en investissant les réseaux 
sociaux.
— La sécurité des voyageurs est une priorité. Nous avons réalisé un investissement conséquent 
pour le renouvellement des systèmes radio.
— L’automne 2012 a été marqué par une coupure de cinq semaines de la ligne T3 afin de réa-
liser d’importants travaux d’aménagements nécessaires pour les lignes T3 et T4. Cette « course 
contre la montre » a été rondement menée par nos équipes qui ont également mis en place un 
dispositif de remplacement pour les clients du réseau et de Rhônexpress.
— Pour faire face aux besoins présents et à venir, 12 rames de tramway de grande capacité 
(300 personnes) ont été commandées. Les premières sont arrivées en fin d’année et l’une 
d’entre elles a été pelliculée pour l’inauguration de la ligne T5 en novembre.
— Cette nouvelle ligne forte qui dessert Bron et Eurexpo, le palais des expositions, est un atout 
décisif pour l’attractivité économique de notre agglomération ! Le succès a été immédiat avec 
les salons Pollutec, du Sirha et la foire de Lyon.
— Enfin, nous avons initié une démarche patrimoniale intéressante avec « Art Métro » qui 
propose de redécouvrir les œuvres remarquables installées au cœur du réseau.

La fin du mandat 2008–2014 se dessine et avec elle la mise en service de grands projets :  
— T4 phase 2 « le trait d’union » qui reliera le nord et le sud de l’agglomération,
— le projet LEOL, de Lignes Express de l’Ouest Lyonnais,
— le prolongement de T1 et la réalisation du superbe pont Raymond Barre,
— le prolongement du métro B jusqu’à Oullins qui offrira une nouvelle porte d’entrée à tout le 
sud-ouest de l’agglomération…
Autant de promesses de mobilité réalisées pour que notre réseau et notre métropole s’épanouissent. 
Au final, plus d’un milliard et demi d’euros seront investis sur cette période.

Bernard Rivalta 
Président du SYTRAL
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Syndicat mixte des Transports pour le Rhône et l’Agglomération Lyonnaise, 
est l’autorité organisatrice des transports urbains exploités sous les marques 
TCL (pour le réseau urbain) et Optibus (pour le service dédié aux personnes 
à mobilité réduite).

Son territoire de compétence en 2012 est le Périmètre des Transports 
Urbains, PTU, composé des 58 communes du Grand Lyon et de quelques 
communes limitrophes.

Le SYTRAL

1,3
MILLIon d’hABITAnTS

613
kILoMèTRES CARRÉS

58+7
CoMMunES

le pôle multimodal de Gare d’Oullins prend forme

art métro (sculpture cybernétique  
de Nicolas schöffer à Grange Blanche) le chantier du pont raymond Barre dans le cadre du prolongement du tramway t1 le tunnel du métro B prolongé jusqu’à Gare d’Oullins

Inauguration de la ligne t5 qui dessert Eurexpo

Visites du public sur le chantier de t4 Ouvrage d’art sur le chantier t4

art métro (œuvre de Claude Cognet dans la station Hénon)



RAPPORT ANNUEL
2012

SYTRAL RAPPORT ANNUEL
2012

SYTRAL TERRITOIRE dE cOmPÉTENcESTERRITOIRE dE cOmPÉTENcES

007006

LE TERRITOIRE dE cOmPÉTENcES

LES mISSIONS dU SYTRAL

LE SYTRAL,  
LEvIER dU dÉvELOPPEmENT

Le Périmètre des Transports urbains (PTU) se compose des communes de la Com-
munauté urbaine de Lyon, aussi appelée Grand Lyon, et de communes limitrophes.  
Il s’étend sur plus de 613 km2 et regroupe plus de 1 300 000 habitants.
L’agglomération lyonnaise est l’une des plus attractives de France en matière de 
développement économique et démographique.

Le SYTRAL finance et développe le réseau TCL et le service optibus « de porte 
à porte » dédié aux personnes à mobilité réduite. Pour ce faire, il dispose de trois 
ressources principales :
— le Versement Transport (VT), impôt assis sur la masse salariale des entreprises et 
administrations de plus de neuf salariés dont l’activité est sise sur le Grand Lyon ;
— le produit de la billettique du réseau TCL ;
— les contributions de la Communauté urbaine de Lyon et du Conseil général du 
Rhône (Assemblée départementale).

Le SYTRAL délègue l’exploitation du réseau TCL et du service Optibus. En tant 
qu’autorité organisatrice, il :
— définit les grandes orientations et réalise les investissements nécessaires : métro, 
tramway, trolleybus et bus ;
— détermine l’offre de transport : itinéraires et fréquences des lignes, implanta-
tions des stations, des arrêts, transport à la demande ; définit et contrôle les normes 
de qualité de service : régularité, disponibilité, propreté, sécurité, lutte contre la 
fraude, etc ;
— détermine une politique tarifaire adaptée et solidaire.

Le SYTRAL est un levier du développement économique, social et durable de 
l’agglomération lyonnaise. Il détermine les besoins en équipements nouveaux et 
notamment la création de lignes.
Ainsi le Plan de Mandat 2008-2014 prévoit l’investissement de près de 830 M€ 
pour réaliser de nouvelles lignes de tramway, de trolleybus ainsi que le prolonge-
ment d’une ligne de métro. Une fois le projet adopté, le SYTRAL pilote la réalisa-
tion des travaux jusqu’à la mise en service.
Au final, entre 2008 et 2014, plus d’un milliard et demi d’euros sera investi, y 
compris les investissements de renouvellement du patrimoine pour améliorer les 
transports en commun et dynamiser le renouvellement urbain de l’agglomération.
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LES PRINcIPAUx TARIfS 2012LES PRINcIPAUx TARIfS 2012

CIty Pass (abonnement mensuel/prélèvement automatique) 52,60 €
Pass JEuNEs (abonnement mensuel jeunes) 37,20 €
CamPus (étudiants, boursiers ou non) 26,30 €
CIGOGNE (famille nombreuse) 37,20 €
CIty Pass ÂGE d’Or (abonnement personnes âgées) 37,20 €
CIty Pass ÂGE d’Or COuPlEs 18,60 €
Pass 2 PartOut (bénéficiaires : jeunes chômeurs, rmistes…) 8,40 €
Pass PartOut s (bénéficiaires : CEs/CaE, aaH, Cmu, fsI…) 16,80 €
Pass sCOlaIrE plein tarif 19,50 €
Pass sCOlaIrE tarif réduit 9,00 €
sENIOr aVaNtaGE mENsuEl 6,00 €
tICkEt uNIté 1,60 €
tICkEt uNIté VENdu à BOrd 2,00 €
tICkEt lIBErté 2 HEurEs / sOIréE 2,60 €
tICkEt lIBErté JOur 4,90 €
CartE HEBdOmadaIrE 16,60 €
CarNEt dE 10 tICkEts sImPlEs 14,30 €
CarNEt étudIaNt (10 tickets) 12,50 €
CarNEt famIllE NOmBrEusE (10 tickets) 10,00 €

Chaque année, les tarifs TCL augmentent pour tenir compte tant du niveau de 
l’inflation que de la hausse des coûts d’exploitation. Entre 2004 et 2012, les tarifs 
ont globalement progressé de 2 % par an en moyenne, tandis que le niveau de  
l’inflation a cru de 1,7 % et que les coûts du contrat d’exploitation ont augmenté de 
4,4 %. En 2012, les tarifs des abonnements grand public ont cependant augmenté 
plus fortement pour compenser la hausse de la TVA sur les titres de transport, qui 
est passée de 5,5 % à 7 %.

La hausse des recettes sur la période 2004-2012 est de :
— 27 % pour les tickets, 
— 101 % pour les abonnements. 
Elle est liée à l’augmentation de la fréquentation du réseau TCL et aux variations 
tarifaires.

La politique tarifaire incitative a permis de faire progresser entre 2004 et 2012,  
la part des abonnements dans le trafic de 66 % à 76 % et dans les recettes de 45 % 
à 57 %.

Depuis janvier 2010 l’ensemble des salariés des secteurs privés et public bénéficie 
de la prime transport (prise en charge de 50 % de l’abonnement par l’employeur). 
Cette aide a généré des glissements importants des tickets vers les abonnements se 
traduisant par une hausse de 39 % des déplacements « abonnements » entre 2008 
et 2010.

À noter, le volume d’abonnements « sociaux » a augmenté de 6 % en 2012 ce qui 
est imputable au contexte économique et à la forte progression du nombre d’allo-
cataires du RSA.

En 2012, le prix moyen d’un déplacement TCL, tous titres confondus, est de 
0,80 € alors que le coût réel s’élève à 2,30 €.

titres tCl / tarif 2012

LES PRINcIPAUx TARIfS 2012
Cf. tableau ci-contre
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Les données 
financières

ImPAcT POSITIf dES ExTENSIONS 
ET REfONTE dU RÉSEAU TcL

Les pages qui suivent reprennent les données financières pour l’exercice 2012. 
Mises en perspective, elles montrent la réussite de notre politique tarifaire associée 
à un développement permanent de l’offre.

— L’année 2011 a vu la mise en service des lignes fortes C1 et C2 ainsi que la 
refonte du réseau de surface ATouBuS pour la rentrée scolaire. Un an après, 
peut-on quantifier ce « lancement » ?

— Les recettes issues de la vente auprès de la clientèle du réseau TCL sont passées 
de 163,2 M€ en 2010 à 175,1 M€ en 2011 et à 185,3 M€ cette année, soit des 
croissances annuelles respectives de 7,3 % et 5,9 %. Retraitées des hausses tarifai-
res sur ces deux années (+ 1,9 % / an en moyenne), la croissance du trafic vendu est 
donc en hausse de + 4,6 % par an en moyenne.

— On peut donc se réjouir de la réussite auprès des « Grands Lyonnais » de la 
refonte du réseau de surface et l’amélioration de la complémentarité avec les 
modes lourds.

— Le réseau doit poursuivre son développement afin de faciliter encore les dépla-
cements des habitants. L’année 2012 a vu l’offre se développer vers l’Est (T5 à 
Eurexpo), le SYTRAL continuera l’an prochain avec les extensions de T4 vers La 
Part Dieu et le campus de La Doua, ainsi que de la ligne de métro B vers Oullins. 
Viendront ensuite l’extension de T1 à Debourg via le nouveau pont Raymond Barre 
et la mise en service de LEOL (Lignes Express de l’Ouest Lyonnais).

— Il faut donc dès à présent envisager ce que sera le devenir de notre agglomération 
afin d’inscrire au plus tôt les transports en commun dans le schéma de développe-
ment urbain.

— Une anticipation réaliste permet une planification conforme aux attentes de la 
population et compatible avec nos capacités financières, surtout dans un environ-
nement économique incertain. Ce qui permet finalement de pouvoir réaliser ce qui 
a été annoncé.
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qUI fINANcE ?

Qui finance ?
LES ENTREPRISES ET AdmINISTRATIONS
Par le biais du transport de leur personnel, elles sont les bénéficiaires indirectes du service public de 
transports de personnes. Elles contribuent donc à son financement au travers du Versement Transport, 
taxe versée par les employeurs privés et publics de plus de 9 employés, et assise sur la masse salariale. 
Son taux voté par le SYTRAL est passé de 1,63 % à 1,75 % en 2003 (taux maximum légal en 2012 à 
2,0 %). La crise sur les dettes européennes a fortement impacté cette ressource. Son assiette a ainsi 
augmenté de 4,5 % par an entre 2004 et 2007, de 3,5 % par an en moyenne en 2008, 2010 et 2011 
mais de seulement 1 % en 2009 et 1,1 % en 2012.

LES cLIENTS ET AUTRES SERvIcES TcL
Les clients TCL ont financé en moyenne cette année 52,8 % des dépenses d’exploitation et 37,1 % des 
dépenses globales (dépenses d’exploitation et accessoires + frais financiers + amortissements des biens). 
Sans les autres sources de recettes, le ticket unitaire se serait élevé à 4,30 € (contre 1,60 €) et l’abon-
nement mensuel Pass Partout à 148,30 € (au lieu de 55,00 €) pour couvrir ces différentes charges 
liées au transport.

LE GRANd LYON ET LE cONSEIL GÉNÉRAL dU RHÔNE
Participent au développement des transports en commun à travers des contributions respectives de 
127,1 M€ et 20,1 M€.

L’EmPRUNT
Les emprunts représentent le complément nécessaire au financement des investissements. La part des 
équipements financée par emprunt augmente pour passer de 39,2 % en 2011 à 43,5 % cette année  
(y compris le financement des reports d’investissements).

LES REcETTES dIvERSES
Elles concernent principalement les produits de gestion courante (notamment la Dotation Globale de 
Décentralisation pour 9,8 M€ et les loyers patrimoniaux pour 1,1 M€), les recettes sur marchés et 
remboursements d’avances (5,3 M€) et le résultat exceptionnel (9,2 M€, principalement le produit 
des cessions d’actifs).

L’AffEcTATION dU RÉSULTAT 2011
Le Résultat net disponible 2011 permet de financer principalement les reports d’investissements 
(16,9 M€) prévus au budget de l’année passée mais qui n’ont pu être réalisés sur ce même exercice, 
ainsi que les fonds de concours en dépenses d’exploitation (4,3 M€).

SUBvENTIONS ET fONdS dE cONcOURS
Il s’agit des aides reçues de l’État (subventions AFITF : 1,4 M€ pour l’extension du tramway T1 à Debourg, 
2,0 M€ pour l’extension de la ligne B à Oullins, 2,2 M€ pour les lignes C1/C2, 3,4 M€ pour la ligne T5 
vers Eurexpo et 4,3 M€ pour le tramway T4 phase 1), et du Conseil Général du Rhône (0,4 M€ pour 
les travaux d’adaptation de la ligne de tramway T3 à la desserte par RhônExpress).

cOmPTE dE TIERS
Certaines collectivités profitent des chantiers sous maîtrise d’ouvrage du SYTRAL pour améliorer leur 
environnement urbain. Elles remboursent à l’euro l’euro ces dépenses d’embellissement.
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N° 2
LES CLIEnTS ET AuTRES SERVICES TCL

N° 3
LE GRAnd LYon ET  

LE ConSEIL GÉnÉRAL du RhÔnE

N° 4
L’EMPRunT

N° 5
LES RECETTES dIVERSES

N° 6
L’AFFECTATIon du RÉSuLTAT 2011

N° 7
SuBVEnTIonS ET FondS dE ConCouRS

N° 8
CoMPTE dE TIERS

33,3 %

25,5 %

18,8 %

13,4 %

3,3 %

2,7 %

1,8 %
1,2 %
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Quelles dépenses ?
L’ExPLOITATION dES RÉSEAUx
Ces dépenses sont en hausse de 10,2 M€ sur un an (soit + 2,8 %). Cette augmentation des coûts d’exploi-
tation est la conséquence en année pleine de la mise en service en 2011 des lignes fortes C1 et C2 et de la 
refonte ATOUBUS. S’ajoute la mise en exploitation de T5 vers Eurexpo à partir de novembre 2012.

LES dÉPENSES d’ÉqUIPEmENT
L’exécution budgétaire 2012 prend en compte :
— les équipements du Plan de Mandat 2002 pour 67,1 M€ avec notamment le prolongement du métro 
à Oullins (38,8 M€), la ligne T4 de tramway (22,6 M€) ;
— la poursuite du Plan de Mandat 2009 à hauteur de 94,8 M€, dont la ligne T5 vers Eurexpo (31,8 M€), 
l’extension de la ligne T1 vers Debourg (22,1 M€) l’augmentation de l’offre tramway (21,5 M€), les amé-
nagements de la ligne T3 (12,8 M€) ainsi que la poursuite du programme sur le nouveau diagramme 
métro (5,9 M€) ;
— les investissements dits récurrents, qui s’élèvent à 27,1 M€ tels le renouvellement du parc bus 
(13,3 M€), les opérations d’aménagements du patrimoine d’exploitation (11,1 M€), le renouvellement 
du matériel métro (2,7 M€) ;
— une opération pour compte de tiers et les travaux des locaux administratifs pour 0,7 M€.
À ces dépenses s’ajoutent les équipements réalisés sur du patrimoine d’autres collectivités mais néces-
saire aux investissements en propre pour 11,4 M€.

LA cHARGE dE LA dETTE
Malgré une hausse de son encours de dette (1 219,7 M€ au 31 décembre 2012, soit une hausse de 
19,3 M€ / +1,6 %), la crise financière liée aux dettes souveraines européennes a maintenu la crise de 
liquidité et donc une hausse des marges bancaires. Le taux d’intérêt moyen apparent ressort donc en 
hausse en 2012 à 4,04 %, contre 3,98 % un an plus tôt. Le poids des intérêts s’est porté à 48,8 M€, soit 
une hausse de 2,5 % (+ 1,2 M€) au regard de l’exercice précédent.
Les capacités financières du SYTRAL s’améliorent avec un ratio de désendettement de 6,6 ans (7,3 ans 
en 2011). En tenant compte de l’environnement économique, cette situation a permis à l’agence  
Standard & Poor’s de maintenir le rating financier du SYTRAL (AA-, perspectives stables).
En effet, au regard de 2002 – début du nouveau Plan de Mandat, l’évolution de notre endettement a été 
inférieure à l’évolution de notre patrimoine. La dette a diminué de 39,0 M€ tandis que notre patrimoine 
net évoluait de 538,5 M€.

LE fONcTIONNEmENT dU SYTRAL
Il s’agit de l’ensemble des charges liées au fonctionnement et au personnel de l’administration du 
SYTRAL

LE  RÉSULTAT  NET  dISPONIBLE
Une fois ces dépenses couvertes, l’exercice 2012 ressort avec un résultat bénéficiaire de 59,3 M€.
Certains crédits d’équipements n’ont pu être mis en œuvre et/ou achevés sur l’année. Ils sont donc 
reportés en 2013 à hauteur de 51,9 M€ et sont donc financés par le Résultat Net Disponible reporté 
sur l’exercice suivant.

N° 1

377,6 M€

N° 2

201,1 M€

N° 3

134,5 M€

N° 4

9,3 M€

N° 1 
L’ExPLoITATIon dES RÉSEAux

N° 2
LES dÉPEnSES d’ÉQuIPEMEnT

N° 3
LA ChARGE dE LA dETTE

N° 4
LE FonCTIonnEMEnT du SYTRAL

52,3 %

27,8 %

18,6 %

1,3 %
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TARIFICATIon  
ET FInAnCEMEnT PAR  
LA CLIEnTELE 2003-2012
POIdS dES REcETTES cLIENTÈLE dANS LES RESSOURcES dU SYTRAL 

Les données suivantes reprennent les seules recettes perçues auprès de la clientèle du réseau TCL (billetterie et 
PV) rapportées dans un premier temps aux recettes d’exploitation (hors résultats exceptionnels et hors reports du 
résultat N-1) puis sur l’ensemble des recettes récurrentes (les recettes précédentes augmentées de l’emprunt et des 
subventions).

Les recettes clientèle représentent donc maintenant 3/10e de nos recettes d’exploitation et plus du quart de nos recettes 
récurrentes.
La politique combinée d’une tarification dynamique et sociale accompagnée d’un développement régulier de l’offre permet 
donc d’obtenir un résultat largement positif.

cOUvERTURE PAR LE cLIENT dES cHARGES d’ExPLOITATION

Le tableau suivant compare les mêmes recettes d’une part aux coûts d’exploitation du réseau TCL (contrat et acces-
soires) et d’autre part au coût global du réseau (les mêmes charges augmentées des charges financières et de la 
dotation aux amortissements des biens).

Les recettes clientèle représentent donc maintenant près de 50 % des charges d’exploitation et plus du tiers des 
charges totales. 
Afin de permettre le développement du réseau comme il l’a été ces dix dernières années, cette tendance de finance-
ment direct par l’utilisateur doit être poursuivie.

RALENTIR L’EffET dE cISEAU

La hausse tarifaire moyenne des dernières années (+2 % / an) suit les hypothèses d’inflation annuelle retenues pour les 
débats budgétaires. L’indexation contractuelle des charges est en moyenne supérieure d’un demi point (+2,5 % / an). 
Mais les charges d’exploitation étant plus de deux fois plus élevées que les recettes Clientèle, le déficit à la charge de la 
collectivité croît automatiquement beaucoup plus vite.

Comme le montre le tableau suivant, appliqué à des valeurs théoriques, le déficit augmente alors en moyenne de 
+3 % / an. Afin de conserver des marges de manœuvre, il est impératif de développer une politique tarifaire qui ralen-
tisse le déficit tout en associant une politique de forte productivité au niveau des charges. C’est en inversant l’effet de 
ciseau que l’agglomération lyonnaise pourra maintenir le développement de son réseau. 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
dans les recettes d’exploitation 24,3 % 25,0 % 25,0 % 25,4 % 27,3 % 27,9 % 28,0 % 28,6 % 29,3 % 30,0 %
dans les recettes totales 21,6 % 21,6 % 18,8 % 19,2 % 23,7 % 24,5 % 24,5 % 26,9 % 25,1 % 25,2 %

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
dans les charges d’exploitation 39,4 % 40,7 % 39,0 % 42,4 % 48,1 % 48,3 % 50,9 % 50,4 % 48,1 % 49,5 %
dans les charges globales 27,7% 28,9 % 27,6 % 29,6 % 31,5 % 31,2 % 33,9 % 33,9 % 33,2 % 34,6 %

Écritures réelles uniquement en M€ courant 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

VErsEmENt traNsPOrt NEt 218,7 229,7 237,9 240,4 248,3 257,5 260,1
rECEttEs résEaux 131,7 150,2 160,6 161,9 170,4 187,6 199,5
PartICIPatION GraNd lyON 114,7 116,3 119,5 121,4 121,8 123,2 127,1
PartICIPatION CG rHôNE 17,1 17,7 18,1 19,2 18,9 18,8 20,1
PrOduIts GEstION COuraNtE 11,3 12,5 11,6 11,8 11,5 11,2 11,0
résultat ExCEPtIONNEl 28,7 18,5 1,7 21,0 8,4 2,1 9,1
rEPOrt EN fONCtIONNEmENt résultat N-1 3,1 20,3 0,0 0,6 0,0 2,7 4,3
REcETTES RÉELLES fONcTIONNEmENT 525,3 565,2 549,4 576,3 579,3 603,1 631,2
Ratio R/D réseaux 44,4% 49,9% 50,3% 52,5% 52,2% 51,1% 52,8%

déPENsEs ExPlOItatION dEs résEaux 296,8 301,3 319,1 308,2 326,6 367,4 377,6
fraIs fINaNCIErs NEts 54,5 59,0 53,6 46,4 47,3 47,6 48,8
CHarGEs dE GEstION COuraNtE 7,1 7,3 7,6 7,9 8,6 9,2 9,3
déPENsEs d’équIPEmENt / PatrImOINE tIErs 10,6 3,9 6,5 10,2 8,8 15,1 11,4
dÉPENSES RÉELLES  
fONcTIONNEmENT 369,0 371,5 386,8 372,7 391,3 439,3 447,1

ÉPARGNE BRUTE 156,3 193,7 162,6 203,6 188,0 163,8 184,1
rEmBOursEmENt CONtraCtuEl CaPItal 79,0 124,7 76,4 105,8 84,1 80,7 85,7
ÉPARGNE NETTE 77,3 69,0 86,2 97,8 103,9 83,1 98,4

EmPruNts NOuVEaux 150,0 66,9 60,0 63,9 20,0 90,7 105,1
suBVENtIONs Et fONds dE CONCOurs 9,8 13,4 17,1 16,1 15,0 9,1 13,7
rEmBOursEmENt dEs COmPtEs dE tIErs 9,3 13,0 15,6 7,2 2,0 6,2 9,6
flux sur marCHés 8,7 5,4 6,5 2,1 6,8 6,5 5,3
rEPOrt EN  INVEstIssEmENt résultat N-1 23,2 10,9 17,3 19,2 52,9 36,7 16,9
fINANcEmENT dES INvESTISSEmENTS 278,3 178,6 202,7 206,3 200,6 232,3 249,0

INvESTISSEmENTS NOUvEAUx 249,1 148,0 183,0 153,4 161,2 211,1 189,7

RÉSULTAT NET dISPONIBLE 28,9 30,6 19,8 52,9 39,4 21,2 59,3
Report d’équipement sur N+1 4,6 19,4 17,4 26,1 35,8 20,2 51,9

AutofinAncement                                                   43,8% 57,6% 60,1% 77,6% 101,5% 59,8% 63,6%
endettement (au 31 décembre) 1 370,4 1 312,7 1 296,3 1 254,4 1 190,3 1 200,4 1 219,7
RAtio de désendettement bRut 
(Endettement / Epargne brute) 8,8 6,8 8,0 6,2 6,3 7,3 6,6

RAtio de désendettement net                      
(idem, hors reports N-1  
et hors Res. Exceptionnel)

11,0 8,5 8,1 6,9 6,6 7,5 7,1

N0 N1 N2 N3 N4 N5

recettes 100 102,0 104,0 106,1 108,2 110,4
dépenses 200 205,0 210,1 215,4 220,8 226,3
Ratio R/d 50,0 % 49,8 % 49,5 % 49,3 % 49,0 % 48,8 %
déficit 100 103,0 106,0 109,3 112,5 115,9

Présentation harmonisée  
des comptes administratifs 2006/2012
(sur la base de la norme M43 applicable au 1er janvier 2008)
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