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Pinta-ala: 449 964 km2, josta 9 % vettd, 8 % maatalousmaata ja 53 % metsaa
Luonnonvarat: puu, rautamalmi, sinkki, lyijy, kupari, hopea, uraani, vesivoima
Rajanaapurit: Suomi (586 km yhteista rajaa) ja Norja (1619 km yhteisté rajaa)
Aika: GMT + 1 (talviaika), GMT + 2 (kesaaika)

Asukasluku: 9 323 429 (30.9.2009)

Suurimmat kaupungit: padkaupunki Tukholma (783 000 as. esikaupunkeineen 1,92
milj. as.), Goteborg (490 000 as.), Malmé (276 000 as.), Uppsala (185 000 as.)
Vaestonkasvu: 0,16 % (2010 arvio)

Syntyvyys: 10,14/1000 asukasta (2010 arvio)

Kuolleisuus: 10,21/1000 asukasta (2010 arvio)

EliniAnodote: miehet 78,69 vuotta, naiset 83,4 vuotta (2010 arvio)

Virallinen kieli: ruotsi (suomi ja saamen kieli viralliset vihemmistokielet)

Uskonto: evankelisluterilaisia 87 %, roomalaiskatolisia 1,5 %, helluntailaisia 1 %,
muita 11,5 %

Etniset ryhmaét: ruotsalaisia 88 %, ulkomaalaissyntyisid koko vaestosta 12 %
(suomalaiset suurin ryhmé&, muita pohjoismaalaisia, ex-jugoslavialaisia, afrikkalaisia,
aasialaisia, etelaamerikkalaisia)

Suuntanumero: +46 (suurimpien kaupunkien suuntanumerot: Tukholma 08,
Goteborg 031, Malmd 040, Uppsala 018, Linképing 013)
Matkapuhelinverkko: GSM 900/1800

Sahkodverkko: 230V, 50 Hz (sama kuin Suomessa)

Kiinteiden puhelinlinjojen tiheys: 55,64 % (2009)
Matkapuhelintiheys: 123,53% (2009)
Internet-yhteyksien tiheys: 90,9 / 100 kotitaloutta (2009)

Tieverkosto: 425 300 km, joista 1 740 km moottoriteita
Rautatieverkosto: 11 633 km
Lentokenttia: 249; 18 merkittavaa lentokenttaa

Virallinen nimi: Konungariket Sverige, Ruotsin kuningaskunta

Maatunnus: SE

Valtion pdadmies: Kuningas Kaarle XVI Kustaa (Kung Carl XVI Gustaf) 19.9.1973
l&htien

Parlamentti: Valtiopaivilla (Riksdagen) on 349 edustajaa. Valtiopaivien edustajat
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valitaan yleisilla vaaleilla neljaksi vuodeksi. Parlamentin paépuolueet ja niiden
edustajaméaarat syyskuun 2010 vaalien jalkeen: Socialdemokraterna 113, Moderata
samlingspartiet 107, Folkpartiet liberalerna 24, Kristdemokraterna 19, Vansterpartiet
19, Centerpartiet 22, Miljopartiet de Grona 25

P&aministeri: Fredrik Reinfeldt (m)

Seuraavat vaalit: parlamenttivaalit syyskuussa 2014

Alue- ja paikallishallinto: 21 1&&ni&, 290 kuntaa

Merkittavia vuosilukuja: Valtiopaivat (Riksdag) perustettiin 1527. Suomen sodassa
1808- 09 menetettiin Suomi Vengjalle ja sen jalkeen Ruotsi ei ole osallistunut sotiin.
Miehet saivat yleisen &anioikeuden 1909, naiset 1919. Tage Erlanderin
paaministerikauden aikana 1946-1969 ruotsalainen hyvinvointivaltio sai pitkalle
nykyisen muotonsa ja toimii edelleen esikuvana ympari maailmaa. Kaarle XVI Kustaa
kruunattiin Ruotsin kuninkaaksi 1973. Ruotsista tuli EU:n jasen 1995
kansanaanestyksen jalkeen, mutta 14.9.2003 jarjestetyn EMU -jasenyytta koskevan
kansanaanestyksen tulos oli negatiivinen.

Kansallispaiva: 6. kesékuuta (Ruotsin lipun paiva)

Rahayksikkd: SEK, kruunu, 1 krona = 100 6re

Valuuttakurssi: 1 USD = 7,19 SEK; 1 EUR = 9,54 SEK (2010 keskikurssi, arvio)
Bruttokansantuote kdyvin hinnoin: 466,9 miljardia USD (2010)

BKT henkeéa kohti kayvin hinnoin: 49 606 USD (2010)

BKT henkeé kohti ostovoimapariteetilla: 37 015 USD (2010)

Inflaatio: 1,1 (2010)

Verotus: ALV 25 % (alennetut 12 % ja 6 %), yhtidvero 26,3 % (alennettu v.2009),
korkein tulovero 60 %

Tarkeimmat teollisuustuotteet: koneet ja laitteet, hienomekaniikka; rauta ja metalli;
puu- ja paperiteollisuus; elintarviketeollisuus, moottoriajoneuvot

Tarkeimmat tuontituotteet: koneet ja elektroniikka, kuljetusvalineet, kemikaalit,
mineraalit ja polttoaineet, elintarvikkeet

Tarkeimmat vientituotteet: koneet ja laitteet, paperituotteet, kemianteollisuuden
tuotteet

Tarkeimmat kauppakumppanit: Saksa, Iso-Britannia, Norja, Yhdysvallat, Tanska,
Suomi

Kansainvaliset vertailut:

Korruptio: Transparency Internationalin vertailussa 2010 Ruotsi on sijaluvulla nelja
Suomen ja Kanadan vélissa (178 maan joukossa; mita suurempi sijaluku sita
enemman korruptiota esiintyy).

Kilpailukyky: World Economic Forumin kilpailukykyvertailussa 2010 Ruotsi on
sijaluvulla kaksi Singaporen ja Sveitsin valissa (139 tutkitun maan joukossa; mita
pienempi sijaluku sitd parempi kilpailukyky). IMD:n vuoden 2010 vertailussa Ruotsi oli

Finpro

Porkkalankatu 1, P.O. Box 358, Helsinki, FI-00181 Finland
Puhelin +358 204 6951, faksi +358 204 695 200. Y-tunnus FI02023177
info@finpro.fi, www.finpro.fi



A Ruotsin maaraportti
a FIN 6 (25)

Sonja Antell

kuudes 57 maan joukossa.

Liiketoiminta

Ruotsin vahvuudet ja heikkoudet
Finpron Kédpenhaminan-vientikeskuksen arviot Ruotsista
Ruotsin markkinoiden positiivisia piirteité
e hyvad jakelu- ja kuljetusinfrastruktuuri
e verolainsdadannon uusiminen investointeja suosivaksi
¢ maahan on kertynyt paljon varallisuutta pitkalta ajalta

e kansainvalisten suuryritysten suuri maara maan kokoon nahden

Ruotsin markkinoiden negatiivisia piirteita
e ei EMU-jasen
e julkisen sektorin raskaus
o yksityishenkildiden korkea tuloveroaste

¢ monilla sektoreilla vakiintuneet kilpailuasetelmat

Myynti ja markkinointi
Jakelukanavat

Ruotsissa on tarjolla kaikki lansimaisessa kaupassa omaksutut etabloitumistavat ja
jakelukanavat. Ulkomainen vieja voi joko perustaa tytaryhtién Ruotsiin, myyda tuojalle
tai tukkukaupalle tai toimia agentin kautta. Noin 2/3 tuonnista myydéaan tukkukaupoille
ja tuojille. Kulutustavaraviejille voi joissakin tapauksissa olla edullisempaa myyda
suoraan tavarataloille, kauppaketjuille tai muille vahittéaiskauppaliikkeille.

Tuonti Ruotsiin kuuluu Svensk Handelin vastuualueeseen. Svensk Handel antaa
yrityksille informaatiota ja ohjeita mm. kauppapolitiikkaan, tuontilisensseihin,
alkuperasaanndoksiin, rajamuodollisuuksiin, tuontiasiakirjoihin ja tullimaarayksiin
littyvissa asioissa. Svensk Handelin jasenisté6n kuuluu yli 13 000 tuojaa,
tukkukauppaa, jakelijaa, agenttia yms. Tarkeimmat jakelukeskukset sijaitsevat
Tukholmassa, Goteborgissa ja Malmdssa.

www.svenskhandel.se
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Merkittavimmat kilpailutekijét ovat hinta, laatu, toimitusten tdsmallisyys ja after sales -
palvelut. Mainonnalla on suuri merkitys Ruotsissa. Mainontaan kaytetaan kaikkia
mahdollisia kanavia kuumailmapalloista nettimainontaan. Suurin osa mainoskuluista
kaytetddn mainontaan paivalehdissa ja muissa painetuissa julkaisuissa. Ruotsi on
neljannella tilalla maailmassa arvioitaessa paivalehtien lukemista henkeda kohti.
Tukholman, Géteborgin ja Malmdn suurimmilla sanomalehdilla on laaja lukijakunta
my6s muualla maassa.

Toiseksi térkein mainontakeino on suoramainonta, jonka osuus mainonnan
kokonaiskuluista on noin 30 prosenttia. Kolmanneksi eniten mainosvaroja kaytetaan
televisio- ja radiomainontaan.

Sanomalehtien julkaisijoiden liitto:

Tidningsutgivarna
Box 22500
10422 Stockholm

Puh. +46-8-692 46 00
Fax +46-8-692 46 38
Internet: www.tu.se

Kuluttajaa suojaa harhaanjohtavalta ja epaeettiseltd mainonnalta
"Marknadsforingslagen”. Kyseisen lain mukaan mainostajan on pystyttava
nayttamaan toteen mainoksen vaitteet. Virheelliset hintatiedot, epatarkat vaittamét
esimerkiksi laadun suhteen, valheelliset lupaukset jne. ovat kiellettyja lain nojalla.
Lapsille suunnattu mainonta on kielletty.

Suosittu menekin edistdmiskeino on edelleen osallistuminen messuille. Ruotsissa on
kolme suurempaa nayttelyjarjestajaa, joista suurin on Stockholmsmassan, toiseksi
suurin Svenska Massan ja kolmanneksi suurin Kistamassan.

Tietoja kyseisten jarjestajien nayttelyista 16ytyy osoitteista:

www.stofair.se (Stockholmsmasséan)
www.swefair.se (Svenska Méassan)
www.kistamassan.com (Kistamassan)

Franchising kuuluu nopeimmin kasvaviin liiketoimintamuotoihin Ruotsissa ja se on

yleisinta vahittaiskaupan parissa seka pikaruoka- ja automarkkinoilla. Viime aikoina

franchising-yrityksia on perustettu myos kodinsisustuksen, vaatteiden vahittaiskaupan

ja muiden palveluiden piiriin. Seké IKEA ettd ICA kayttavat tata toimintamuotoa niin

kotimaassa kuin ulkomaillakin. Franchising-yritysten liikevaihto on noin 109 miljardia
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kruunua vuodessa ja ne tydllistavat noin 102 000 henkiléa. Luvuissa ei ole otettu
huomioon franchise-yhtitiden omia yksikoité.

Tarkempia tietoja Ruotsin franchising-markkinoista mm. alan yhdistyksen 2008
julkaisemassa tutkimuksessa Franchising i Sverige.

Svenska Franchiseféreningen
Méssans gata 18, plan 5, S-412 54 Gdéteborg, Sverige
Box 5243, 40224 Géteborg

Puh.: +46-31-40 55 10
Internet: http://www.franchiseforeningen.se/
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Tarkeimmat talousluvut
2005 2006 2007 2008 2009 2010e 2011e

Bruttokansantuote  366,0 399,2 462,4 487,2 406,0 466,9 467,0
kayvin hinnoin
(mrd. USD)

Bruttokansantuote 40452 43801 50358 52637 43467 49606 49 239
henkea kohti
kayvin hinnoin

(USD)

BKT:n kasvu (%) 3,3 4.6 3,4 -0,6 5,1 4.2 2,0
Investoinnit 8,9 9,7 9,1 1,3 -15,9 4.8 4.1
kiinteaan

omaisuuteen,

muutos (%)

Yksityinen kulutus, 2,7 2,8 3,8 -0,2 -0,8 3,3 1,8
muutos (%)

Inflaatio (%) 0,8 1,4 2,2 3,5 -0,3 1,1 1,8
Tyo6ttdmyysaste, 7,6 7,0 6,1 6,2 8,3 8,4 7,9
% tydvoimasta

Vaihtotase, % 7,0 8,7 8,7 9,2 7,7 6,5 5,2
BKT:sta

Budjettitasapaino 2,0 2,2 3,5 2,2 -1,1 -1,6 -1,4

(ylijaama/alijaama,
% BKT:sta)

Valuuttakurssi: 9,31 9,26 9,25 9,70 10,66 9,54 9,37
SEK/ 1 EUR

Lahde: Economist Intelligence Unit 26.11.2010 (e=ennuste)

Huom. Finpron nettisivustojen uudistuksen takia ainoastaan makrotaulukko on
paivitetty joulukuussa 2010.

Ruotsin talous oli ennen finanssikriisia voimakkaassa kasvussa. Kasvun takana olivat
ensisijaisesti viennin, investointien ja yksityisen kulutuksen tasainen kasvu.
Lahivuosien talouskehitykselle on keskeista vientikysynta, ja muutokset
maailmantalouden tilassa vaikuttavat siihen. Kotimaiset riskitekijat talouskehityksessa
liittyvéat palkkaratkaisuihin ja asuntomarkkinoiden viilentymiseen.

Viennista riippuvainen talous on herkké ulkoisille vaikutteille, mutta 90-luvulla
toteutettujen rakenteellisten uudistusten ansiosta talouden perusta on kuitenkin
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edelleen vahva. Ruotsin talouden perustan luo korkeasti kehittynyt ja kansainvalisesti
menestynyt teollisuustuotanto, joka on ldhes kokonaan yksityisomistuksessa.
Ruotsalainen teollisuus ja my6s suurimmat palveluyritykset ovat vahvasti
kansainvalistyneet ja Ruotsi on monikansallisten yritysten kotimaana merkittava.
Ruotsin hallitus on sitoutunut EU:n kilpailun vapauttamisperiaatteisiin, joten viela
jaljella olevia valtionyhtiotéd on myos alettu yksityistaa. Valtio osallistuu merkittavalla
tavalla talouteen erityisesti verotuksen kautta. Ruotsissa on korkea ansiotulovero
(korkein marginaalivero 60 %), mutta suhteellisen alhainen yritysverotus (26,3 %).

Taloustaantuman jalkeen kuluttajien ja yritysten luottamus talouden elpymiseen on
parantunut Ruotsissa huomattavasti useimpia EU-maita enemman. Vaikka
ulkomainen kysynté pysyy matalana, Economist Intelligence Unit ennustaa BKT:n
kasvavan 2,5 prosenttia vuonna 2010. Tama kuitenkin johtuu osaltaan varastojen
purkautumisesta. Samalla naapurimaiden finanssipolitikka on kiristymassa, joten
BKT:n kasvun ennustetaan hidastuvan 1,6 prosenttiin vuonna 2011. Tama ennuste
poikkeaa jyrkasti Ruotsin hallituksen tekemésté arviosta, ettda BKT:n kasvu nousisi 3
prosenttiin vuonna 2011.

Ruotsi kuuluu maailman 20 suurimman talouden joukkoon ja bruttokansantuote
asukasta kohti (vuonna 2009: USD 44 114) on niin ik&an korkeimpia maailmassa.

BKT:n rakenne vuonna 2009 (miljardia SEK)

Maatalous 53,4
Teollisuus 652,6
Palvelut 1575,1
BKT yhteensa 2276,2

Lahde: EIU 06/2010

Kuluttajahintojen kasvu oli Ruotsissa vuoden 2009 alussa 2,5 prosenttia, mika on
huomattavasti korkeampi kuin EU-maiden keskiarvo 1,9 prosenttia. Poikkeama
heijastaa osaltaan rahoituskriisin viivastyneita seurauksia, mutta myds palkkojen
muita maita nopeampaa nousua (n. 2,5 prosenttia vuonna 2009).

Inflaation ennustetaan laskevan hiukan nykyisesta 2,2 prosentista 2 prosenttiin
vuonna 2011, mutta se tulee todennakoisesti pysymaan korkeampana kuin
euroalueella. Inflaatioon vaikuttaa kruunun vaihtokurssin taso, ja kruunun arvon
heikkeneminen nopeuttaa inflaatiota.
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Ruotsin kauppa- ja vaihtotase ovat olleet huomattavan ylijagdmaisia 1990-luvun
puolivalista lahtien. Viennin odotetaan kasvavan jatkossa, mutta tuonnin lisdéntyessa
ja tuontihintojen noustessa vientihintoja voimakkaammin kauppataseen ylijgdma
laskee. Vaihtotaseen ylijdama pysyy vuonna 2010 6,2 prosentissa BKT:sta, mutta
laskee vuonna 2011 4,5 prosenttiin.

Ruotsin valtiontalous on terveella pohjalla ja budjetti on paaosin pysynyt
ylijgdmaisend viime vuoteen asti. YlijaZdman odotetaan kuitenkin laskevan ja EIU:n
ennusteen mukaan Ruotsin valtiontalous pysynee alijadgmaisena tulevina vuosina.

Hallitus tukee kulutuksen kasvua ja leikkaa veroja vuosina 2010-2011. EIU:n
ennusteen mukaan budijetin alijadma pysyy kuitenkin alle 3 prosentissa BKT:sta ja
valtion velka alle 40 prosentissa vuosina 2010-2012.

Verorasitus on edelleen Ruotsissa maailman korkeimpia, mutta viime vuosina
verotukseen on tehty rakenteellisia muutoksia. Lahja- ja perintdverosta luovuttiin
vuodenvaihteessa 2004-2005. Varallisuusverosta luovuttiin vuoden 2007 alusta.
Kummatkin verot kohtelivat epatasaisesti veronmaksajia ja niiden kiertaminen oli
varsinkin suurten omaisuuksien osalta yleista. Verotulojen pienenemista
kompensoidaan osittain kiristamalla ymparistéveroja.

Hallitus toteuttaa maltillista kasvua tavoittelevaa talouspolitiikkaa, jonka keskeinen
paamaara on toipuminen vuoden 2009 taantumasta. Vero- ja etuusuudistusten
tavoitteena on kannustaa tyéntekoon. Vaikka veroja on leikattu jonkin verran viime
vuosina ja myo6s vuoden 2010 budjetissa, seka kokonaisverotaakka etta yksityisten
tulojen verotus pysyvat maailman korkeimpien joukossa.

Ruotsin tydttémyys oli 8,3 prosenttia vuonna 2009. Ruotsin valtiovarainministerit
ennustaa ty6ttémyyden kasvavan 10,7 prosenttiin vuonna 2010. Vuonna 2011
ministeri® arvioi tydllisyyden kohenevan ja tyéttémyyden jaavan 10,5 prosenttiin.
Tama on selvasti alhaisempi luku kuin aiemmin ennustettu 11,6 prosenttia.

Tyoéttomyyden vahentaminen kuuluu hallituksen keskeisiin tavoitteisiin. Ruotsissa on
perinteisesti noudatettu aktiivista tydvoimapolitiikkaa, jolla on pyritty seka
vauhdittamaan ettd pehmentdmaan talouden rakennemuutoksia. Tahan liittyy, ettéa
avoin tyéttémyys on pidetty matalampana kuin esim. Suomessa julkisen vallan
tyollistAmishankkeiden ja koulutuksen avulla.

Tyon tuottavuuden kasvu on viime vuosina ollut voimakasta ja ruotsalaiset
tyoskentelevéat keskimé&érin 41 tuntia viikossa, joka on EU-keskiarvon ylapuolella.
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Noin 25 prosenttia tydvoimasta tydskentelee osa-aikaisesti. Ruotsissa lahes 90
prosenttia tydntekijoista kuuluu ammattiliittoihin. Ammattiliitot ovat hyvin vahvoja ja
niiden johdolla kdydaan suurin osa palkkaneuvotteluista.

Ruotsin tydmarkkinoiden suurimpana ongelmana talla hetkella pidetaan
tydvoimapulaa etenkin erityisosaamisen sektoreilla, kuten nopeasti kasvavissa
palvelualan yrityksissa, tietotekniikan, koulutoimen ja sairaanhoidon piirissa.
Tyomarkkinoilla on rajoitetusti tydvoimaa, jolla on erityisosaamista, minké vuoksi
kilpailu tydntekijoista erikoisalojen yrityksissa on ollut kovaa.

Ruotsissa tyévoima on korkeasti koulutettua ja kieli- ja ammattitaitoista.
Yhdysvaltojen ja Kanadan jalkeen Ruotsi on kolmannella tilalla maailmassa
peruskoulun jalkeen opintojaan jatkavien maaraa mitattaessa.

Ulkomaankauppa

Kokonaiskauppa
Kauppapolitiikka

Ruotsi on perinteisesti harjoittanut vapaata kauppapolitikkaa ja sen talous on
vahvasti riippuvainen ulkomaankaupasta. Ruotsille vapaa kansainvélinen kauppa on
yleensa ollut edullista, koska maan teollisuus- ja palvelusektori on ollut varsinkin
toisen maailmansodan jalkeen edellakavija usealla alalla. Tammikuussa 1995 Ruotsi
liittyi EU:hun. Vuonna 2003 jarjestettiin kansandénestys EMU:n liittymisest&, mink&
perusteella Ruotsi jattaytyi rahaliiton ulkopuolelle.

Ruotsi tukee aktiivisesti WTO:n (World Trade Organization) avoimen, monenkeskisen
kauppajarjestelméan prosessia. Ruotsi on OECD:n ja Maailmanpankin jasen ja on
solminut vapaakauppasopimukset EU-maiden lisaksi Keski- ja Ita-Euroopan ja Baltian
maiden kanssa seka sopinut kehitysmaiden kanssa kaytavassa kaupassa
suosituimmuusmenettelysta. EU:hun liittymisen jalkeen Ruotsi on pysynyt myds
EEA:n jasenend, mika on edellytyksen& tehokkaalle kaupankéynnille Norjan,
Liechtensteinin ja Islannin kanssa. Ruotsi on myds Itdmeren neuvoston seka
Barentsin Euro-Arktisen neuvoston jasen.

Ulkomaankaupan kehitys
Ruotsin tavarakauppa vuosina 2005-2011 (miljardia USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2010e 2011e

Vienti 132,0 148,8 170,6 185,9 130,8 151,6 164,3
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Tuonti 112,3

Kauppatase 19,7
Lahde: EIU 06/2010
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128,2 153,3 167,8 120,5 142,7 158,2
20,6 17,3 18,1 10,3 9,0 6,1

Vuonna 2009 Ruotsin kokonaisvienti oli 130,8 miljardia USD. Vuonna 2010 viennin
arvon ennustetaan kasvavan 151,6 miljardiin USD.

Ruotsin tarkeimmaét vientituotteet vuonna 2009 (miljoonaa USD)

Koneet ja kulkuvalineet

Valmistetut tavarat

Kemikaalit

Erinaiset valmistetut tuotteet

Lahde: EIU 06/2010
Tuonti

50 624

24 982

17 530

13681

Ruotsin kokonaistuonti oli 120,5 miljardia USD vuonna 2009, ja vuonna 2010 sen
arvioidaan kasvavan 142,7 miljardiin USD.

Ruotsin tarkeimmat tuontituotteet vuonna 2009 (miljoonaa USD)

Koneet ja kulkuvalineet

Valmistetut tavarat

Erinaiset valmistetut tuotteet

Mineraalipolttoaineet ja voiteluaineet

Léhde: EIU 06/2010

42 802

16 099

15 419

13 780

Tarkeimmat kauppakumppanit

Ruotsin tarkeimmét vientimaat 2009 (% kokonaisviennista)

Norja 10,6
Saksa 10,2
Iso-Britannia 7,4
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Tanska 7,3
EU27 58,5

Lahde: EIU 06/2010

Ruotsin tarkeimmaét tuontimaat vuonna 2009 (% kokonaistuonnista)

Saksa 17,9
Tanska 9,0
Norja 9,0
Iso-Britannia 5,7
EU27 68,9

Lahde: EIU 06/2010

Kauppa Suomen kanssa

Vuonna 2009 Ruotsi oli Suomen toiseksi tarkein vientimaa Saksan jalkeen ja
kolmanneksi térkein tuontimaa Saksan ja Vengjan jalkeen. Kauppatase Suomen ja
Ruotsin valisesséa kaupassa on pysynyt Suomella ylijgdmaisena 2000-luvulla, vaikka
ylijadma on pienentynyt vuodesta 2007 lahtien.

Suomen kauppa Ruotsin kanssa, miljoonaa EUR
8000

7000

6000

5000 -

B yvienti

4000 -

H tuonti

3000 -

tase
2000 -

1000 -

O n T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009

Léhde: Tullihallitus 03/2010

Suomen kauppa Ruotsin kanssa vuonna 2009
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Vienti, Osuus, %  Muutos, % Tuonti, Osuus, %  Muutos, % Tase, milj.
milj. e milj. e e
4405 9,8 -33 4306 10,0 -32 99
Lahde: Tullihallitus 03/2010 (osuus Suomen koko viennista ja tuonnista, muutos
edellisvuodesta)
Suomen vienti Ruotsiin 2009
Elintarvikkeetja
juomat
Valmiittavarat 4,1%
11,6%  \
Raaka-aineet,
polttoaineet
23,1%
Koneet, laitteetja
kuljetusvalineet
235%
__Kemiallisetaineet
jatuotteet
10,2%
|
Valmistetut
tavarat
27,4%
Lahde: Tullihallitus 03/2010
Suomen 10 tarkeinta vientituotetta Ruotsiin vuonna 2009
milj. Osuus Muutos
SITC-nimike EUR % %
1 33 Kivennaistljyt ja kivennaisoljytuotteet 771,9 18 -34
2 67 Rautajateras 420,2 10 -50
3 68 Muut metallit 232,1 5 -54
4 64 Paperija pahvi seka tuotteet niista 2219 5 4
5 72 Eritoimialojen erikoiskoneet 2145 5 -29
Yleiskayttoiset teollisuuden koneet ja
6 74 laitteet 202,8 5 -31
7 78 Moottoriajoneuvot 194,5 4 -43
8 77 Muut sdhkokoneet ja -laitteet 179,7 4 -27
9 89 Muut valmiit tavarat 158,8 4 -1
10 69 Tuotteet epdjalosta metallista 156,0 4 -32
10 tarkeinta yhteensa 2752,5 62
Koko vienti 4404,9 100 -33

Lahde: Tullihallitus 03/2010
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Suomen tuonti Ruotsista 2009
Elintarvikkeetja
juomat
9,2%
Valmiittavarat .
Raaka-aineet,
19,9% polttoaineet
12,1%
‘\Kemialliset
aineetja
Koneet, laitteet_~ tuotteet
A 12,5%
kuljetusvélineet |
27.2% Valmistetut
tavarat
19,1 %
Lahde: Tullihallitus 03/2010
Suomen 10 tarkeinta tuontituotetta Ruotsista vuonna 2009
milj.  Osuus Muutos
SITC-nimike EUR % %
1 93 Eritteleméaton 284,1 7 -35
2 78 Moottoriajoneuvot 2749 6 -44
Yleiskayttoiset teollisuuden koneet ja
3 74 laitteet 267,5 6 -36
4 89 Muut valmiit tavarat 228,2 5 2
5 67 Rauta jateras 219,6 5 -55
6 28 Malmit ja metalliromu 218,4 5 -46
7 77 Muut sdhkokoneet ja -laitteet 208,7 5 -27
8 64 Paperija pahvi seka tuotteet niista 202,5 5 -23
9 54 Laakevalmisteet ja farmaseulttiset tuotteet 177,4 4 -20
10 69 Tuotteet epajalosta metallista 168,6 4 -33
10 tarkeintd yhteenséa 2249,9 52
Koko tuonti 4306,1 100 -32

Léhde: Tullihallitus 03/2010

Ulkomaiset investoinnit

Ruotsi on ollut paitsi merkittava suorien ulkomaisten investointien vastaanottajamaa

myos aktiivinen investoija ulkomailla. Ruotsin talouselama on monipuolisesti

kansainvalistynyt. Kansainvalisten padomamarkkinoiden vapauttaminen lansimaissa
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1980-luvulla lisasi ulkomaalaisten omistusta ruotsalaisissa yrityksissa ja toisaalta
tarjosi ruotsalaisille sijoittajille mahdollisuuden hajauttaa sijoituksiaan.

ITPS:n (Institutet for tillvaxtpolitiska studier —Tillvéxtanalys 1.4.2009 Idhtien) mukaan
Ruotsissa oli vuoden 2008 lopussa oli yli 12 000 ulkomaisessa omistuksessa olevaa
yritysta (pddomasta yli puolet ulkomaisessa omistuksessa), jotka tyollistivat 620 721
tydntekijaa. Norja on Ruotsissa eniten yrityksia omistava maa (1985 yritystd). Toisella
sijalla on Iso-Britannia (1373 yritystd) ja kolmantena Tanska (1335 yritystd). Suurin
yksittédinen omistajamaa palkattujen tyontekijdiden maaraan nahden on Yhdysvallat.
Tamaén jalkeen seuraa Iso-Britannia ja Suomi. Suomalaistaustaisia yrityksié on
Ruotsissa 762.

Suurimpia sijoittajamaita Ruotsissa ovat olleet Yhdysvallat, Alankomaat, Iso-Britannia
ja Suomi. Ruotsiin on suuntautunut EU- maihin (EU-15) verrattuna selvasti enemman
investointeja ja myts enemman kuin Suomeen. Tama kehitys on jatkunut 1990-luvun
alusta lahtien.

Ruotsin uskotaan myds seuraavien viiden vuoden aikana olevan maailman
houkuttelevimpien sijoituskohteiden joukossa. Ruotsin vahvuuksia ovat vakaa
poliittinen ilmapiiri, ulkomaisiin sijoituksiin suopeasti suhtautuva ympaéristd, hyvin
toimivat padomamarkkinat, erinomainen infrastruktuuri ja tutkimusta ja kehitysta
tukeva ilmapiiri.

Ruotsin heikkouksiin voidaan lukea korkeat marginaaliverot, tiukka tyévoimaa
suojeleva lainsaadanto, kilpailun puute lukuisilla tarkeilla markkinoilla, korkeat
tydvoima- ja muut yrittdmisen kustannukset, sairauspoissaolojen suuri maara ja
suhteellisen pieni yrittdjyyden ja innovaatioiden maara. Liséksi hallituksen
mahdollisuudet toimia ovat rajatut taloustaantuman vuoksi, joten radikaalit
uudistukset tydmarkkinoilla ja verotuksessa ovat epatodennakoisia.

Suomalaiset investoinnit

Suomi on ollut 2000-luvulla merkittavimpien ulkomaisten sijoittajamaiden joukossa
Ruotsissa. Suomen Pankin mukaan suomalaisten suorien sijoitusten kanta Ruotsissa
oli 18 593 miljoonaa euroa vuonna 2009. Vuoden 2009 aikana Suomesta tehtiin
suoria sijoituksia Ruotsiin nettoméadraisesti 1966 miljoonan euron arvosta.

Maa- ja metsatalous

Maa-alasta noin 10 prosenttia eli noin 2,7 miljoonaa hehtaaria on maatalousmaata.
Suuri osa siité4 on keskittynyt maan etelé- ja keskiosiin. Rakenteellisten muutosten
myota maatilojen lukumaara on enéé noin 75 000 (50-luvulla maatiloja oli yli 280 000)
ja niiden koko on suurentunut. Maatilojen keskimaaréinen viljelyala on 32 hehtaaria.
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Merkittavimmat maataloustuotteet ovat viljat, sokerijuurikas, peruna, liha seka
maitotaloustuotteet. Rakenteellisten muutosten seurauksena erikoistuminen
esimerkiksi viljatuotantoon tai nautakarjan tai sikojen kasvatukseen, maidon
tuotantoon jne. on yleistynyt

Ruotsissa maatalous on ollut eurooppalaisessa mittakaavassa tehokasta, eika
littyminen Euroopan Unioniin 1995 aiheuttanut maataloudelle kriisid vaan painvastoin
monet viljelijat hyotyivét lisdantyneesta tuesta. Maatalouden osuus Ruotsin BKT:sta
on vain 2 prosenttia (2007). Tasta huolimatta 80 prosenttia kulutustarpeesta saadaan
kotimaisesta tuotannosta. Elintarviketeollisuus, jolla on laajat vientimarkkinat, on
neljanneksi suurin teollisuustuotannon ala. Huonekaluketju IKEA:n levittdytyminen
maailmalla on lisénnyt niiden yhteydesséa myytavine ruotsalaisten elintarvikkeiden
tunnettuutta.

Ruotsin pinta-alasta noin 55 prosenttia (22,7 milj. ha) on metsda. Ruotsin metsavarat
ovat 3 mrd. m®. Naista 42 prosenttia on kuusta, 39 prosenttia on mantya, 11
prosenttia koivua ja 6 prosenttia muita lehtipuita. Ruotsi on Kanadan jalkeen
maailman toiseksi suurin sahattujen havupuutuotteiden vieja.

Teollisuus ja rakentaminen

Teollisuus

Valmistusteollisuus tuottaa noin 30 prosenttia bruttokansantuotteesta Kysynnan
voimistuminen seka kotimaassa etta EU-alueella nosti 2000-luvulla
teollisuustuotannon selvalle kasvu-uralle.

Ruotsissa on noin 50 000 teollisuusyritysta. 35 prosentissa on alle 10 tyontekijaa.
Vain hieman yli prosentti teollisuusyrityksista eli runsaat 500 yritysta tyollistaa
enemman kuin 200 tydntekijad. Monet muodollisesti erillisina toimivat pienet yritykset
kuuluvat suuriin korporaatioihin ja suurten yritysten osuus teollisuuden tyopaikoista
onkin yli 70 prosenttia. Riippuvuus suurista yrityksistd on huomattava ja téalta osin
Ruotsi kuuluu karkiryhmaan maailmassa. Ruotsalaisena erityspiirteena on
suurteollisuusyritysten vahva sidos toisiinsa omistuksen ja rahoituksen kautta eri
finanssiryhmien sisalla. Merkittavin finanssiryhma on Investor-vetoinen ns.
Wallenberg-ryhma. Wallenbergien piiriin kuuluvat mm. suuryritykset ABB,
AstraZeneca, Ericsson, Electrolux, Stora Enso, Saab, Scania, SKF ja Atlas Copco.

Ruotsissa panostetaan voimakkaasti tutkimus- ja kehitystoimintaan ja taltakin osin
Ruotsi on eturivin maita maailmassa. Eniten tutkimukseen panostavat suuryritykset.
Tutkimustoiminnan ansiosta Ruotsi on noussut maailman johtavien
informaatioteknologiamaiden joukkoon. Ruotsi on kérkipadssa maailmassa
mitattaessa investointeja informaatio- ja telekommunikaatioteknologiaan asukasta
kohti. Uuden teknologian vastaanotto on perinteisesti ollut nopeaa ja suopeaa
Ruotsissa.
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Ruotsin teollisuustuotanto painottuu aloihin, jotka pystyvét hyédyntdmaan kotimaasta
saatavia raaka-aineita, puuta, rautaa ja muita metalleja. Merkittavia tuotannonaloja
ovat sellu- ja paperiteollisuus seké koneenrakennus- ja metalliteollisuus. Naiden
pohjalta ovat kehittyneet my6s enemman tietoa ja taitoa vaativat tuotannonalat, kuten
elektroniikkateollisuus.

Merkittavin teollisuudenala Ruotsissa on koneenrakennus, jonka osuus on edelleen
yli puolet koko teollisesta tuotannosta. Ruotsilla on pitké&t perinteet mm.
autoteollisuudessa, joka vuonna 2006 muodosti 14,3 prosenttia maan viennista ja
tyollisti alihankkijoineen yli 140 000 ihmista. M&ara on tosin vdhenemassa, koska
kysynta ympari maailmaa on voimakkaasti laskenut.

Ruotsi autoistui varhain ja vaikka nykyaan autotiheys on muissa Pohjoismassa
samaa luokkaa, tdmé loi vahvan pohjan niin henkildauto- kuin
hyttyajoneuvotuotannolle. Maassa on kaksi henkildautotehdasta, Volvo (osa Ford
Motor Groupia) ja Saab (vuoden 2010 alusta osa Spyker Cars -yhti6td), kaksi
kuorma-autotehdasta, Volvo Trucks ja Scania, seka lukuisia autonosien toimittajia,
kuten Autoliv ja Haldex.

Ruotsin henkildautomarkkinoilla viime vuosina Volvo ja Saab ovat olleet myydyimpia
merkkejé. Volvon osuus rekisterdidyista henkildautoista on n. 20 prosenttia ja Saabin
10 prosenttia. Kummankin markkinaosuus kotimaan markkinoilla on ollut laskussa,
mutta suurempi uhka on merkkien emoyhtiéden (Ford) vakavat talousvaikeudet
Yhdysvalloissa. Saab (maailmanlaajuinen myynti 133 000 autoa v. 2007) ei
kertaakaan tuottanut voittoa General Motorsille sen jalkeen kun GM hankki sen
vuonna 2000, ja alkuvuonna 2010 GM myi Saabin hollantilaiselle Spyker Carsille.
Suurempi valmistaja Volvo (430 000 autoa v. 2007) on my0ds kaéntynyt tappiolliseksi
ja viime vuosina Ford on myynyt rahapulassa premium-merkkejaan pois. Naista
suuryhtidista itsendinen hyétyajoneuvojen valmistus (Volvo ja Scania) on
huomattavasti kannattavampaa ja tyollistaa myds enemman ihmisia. Fordin
konkurssi, mité on pidetty taysin mahdollisena, olisi Ruotsin autoteollisuudelle kova
isku.

Koneenrakennussektorin sisélla perinteisen konetuotannon suhteellinen osuus on
laskenut, kun taas sahkdlaitteiden osuus on kasvanut. Kulkuneuvo- ja
metallituoteteollisuuden osuus on pysynyt viime vuodet suunnilleen samalla tasolla.
Ruotsi on maailman johtava maa informaatioteknologia- ja telekommunikaatio-
markkinoilla ja kayttda eniten maailmassa alan tutkimus- ja kehitystoimintaan.
Kokoonsa néahden Ruotsissa on merkittava aseteollisuus. SAAB ja brittilaisen BAE:n
tytéryhtio Bofors ovat alan johtavia yrityksia.

Toiseksi tarkein teollisuudenala on metsa- ja puunjalostusteollisuus, jota edustavat
puutuote-, sellu-, paperi- ja kartonkiteollisuus. Puunjalostusteollisuuden osuus koko
teollisuustuotannosta on noin viidennes. Sektorilla toimii useita kansainvalisessakin

mittakaavassa suuria yrityksia, kuten Stora Enso, Svenska Cellulosa Aktiebolaget
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SCA ja Holmen. Metséteollisuus ei ole ollut 2000-luvulla mitenk&ééan erityisen
kannattavaa liiketoimintaa ja alalla on pitkd&n odotettu maailmanlaajuisia
toimialajarjestelyja. Alaa vaivaa ylikapasiteetti ja matalat hinnat. Varsinkin
Pohjoismaihin on investoitu runsaasti ja uusien tarjoajien myota kilpailu on kiristynyt.

Kokonaisuutena puunjalostussektori on kuitenkin edelleen varsin fragmentoitunut ja
alalla toimii paljon pienyrityksia. Viime vuosina mm. ovien, keittiokalusteiden ja
ikkunapaneelien valmistajat ovat alkaneet yhdista& toimintojaan. Sahateollisuudessa
taas uudelleenorganisoitumisprosessi on vasta alussa ja 10 suurinta sahaa tuottaa
vain muutaman prosentin Ruotsin koko sahateollisuustuotannosta. Myds
valmistaloteollisuudessa toimivat yritykset ovat verrattain pienia ja vain 15 yrityksen
myynti on yli 15 miljoonaa dollaria vuodessa. Suurimpia sektorin yrityksista ovat
Myresjohus, Alvsbyhus ja Hjaltevadhus. Suurin Ruotsissa toimiva ulkomainen
valmistaja on Tomoku Hus, joka tuottaa komponentteja vain Japanin talomarkkinoille.
Ruotsin uudisrakentamisesta viime vuosina kolmannes elin noin 10 000 asuntoa on
ollut pientaloja ja néisté valtaosa valmistaloja.

Ruotsin huonekaluteollisuus on tunnettu myds kansainvalisilla markkinoilla ja noin 60
prosenttia sektorin tuotannosta menee vientiin. Myds huonekaluyritykset ovat paéosin
pieniad ja 10 suurinta alan yritysta tuottaa vain 30 prosenttia sektorin liikkevaihdosta.
Alan suurimpiin yrityksiin kuuluu toimistokalusteita valmistava Kinnarps. Merkittavin
huonekalujen vahittaiskauppaketju IKEA on tunnettu laajalti myds kansainvalisilla
markkinoilla. Puusepanteollisuudessa tunnetuimpia yrityksia ovat parkettivalmistajat
Tarkett ja Karhs.

Kemianteollisuus, erityisesti ladketeollisuus, on kasvanut nopeasti vime vuosina ja
sektorin osuus koko tuotannosta on noin 9 prosenttia. Laéketeollisuudessa ruotsalais-
brittildinen AstraZeneca on maailman suurimpia yrityksia ja toinen suuryritys
Pharmacia kuuluu monikansalliseen Pfizer-konserniin. Ruotsin kehittynyt
terveydenhuoltojarjestelméa yhdistettynd korkeatasoiseen tutkimukseen on luonut
vahvan pohjan ladketeollisuuden kasvulle. Ladketeollisuudella on my®s tiiviit yhteydet
apteekkilaitokseen (Apoteket), joka on valtion monopoli.

Elintarviketeollisuuden osuus teollisuustuotannosta on noin 7 prosenttia. Kyseessa
on suhteellisen vakiintunut toimiala, mutta viime vuosina se on kansainvalistynyt
voimakkaasti. Meijeriteollisuutta hallitsee ruotsalaisen Arlan ja tanskalaisen MD -
Foodsin fuusiosta syntynyt Arla Foods. Amerikkalainen Kraft Foods on merkittava
tekija alalla. Olutteollisuutta hallitsee tanskalainen Carlsberg n. 40 prosentin
osuudella. Vin & Spritin omistaa ranskalainen Pernod-Ricard. Tupakkateollisuutta
hallitsevat brittilainen Gallagher ja amerikkalainen Philip Morris. Gallagherin Swedish
Match on myds ainoa globaali nuuskan valmistaja. IKEA:n menestys on tehnyt niiden
kautta myytavia ruotsalaisia elintarvikkeita tunnetuksi ympéri maailmaa. Ruotsi kuuluu
maailman johtaviin maihin funktionaalisten elintarvikkeiden tuottajana. Tunnetuimpia
funktionaalisten elintarvikkeiden tuottajia ovat Probi, Biogaia ja Medipharm.
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Rauta- ja terasteollisuuden osuus teollisuustuotannosta on noin 5 prosenttia.
Perinteisten tuotannonalojen, kuten tekstiili-, laivanrakennus- ja kaivosteollisuus,
merkitys on vahentynyt olennaisesti viimeisten 30 vuoden aikana. Taman Ruotsin
teollisuuden perinteinen ala on viime vuosina kokenut voimakkaan
rakennemuutoksen. Rakennemuutos on ollut talla alalla varhaisempaa ja nopeampaa
kuin useassa Manner-Euroopan maassa. Eréas esimerkki rakennemuutoksesta on
telekommunikaatioteollisuuden kasvu. Perinne talla alalla on jo yli sadan vuoden
takaa (L.M. Ericsson). Nykyaén Ericsson on keskittynyt puhelimien sijasta
verkkoliiketoimintaan. Alan tietdmyksella on menestytty myods operaattorimarkkinoilla
(Telia-Sonera).

Ruotsin rakennussektori on kokenut suuria muutoksia viimeisten 20 vuoden aikana.
1980-luvun lopulla elettiin rakennussektorin kulta-aikaa. Uusia asuntoja valmistui
ennatysvuonna 1991 jopa 67 000 kpl. Edeltava huippusuhdanne oli 1960-luvulla.
Rakennussektori on nyt pikku hiljaa elpynyt 1990-luvun alun voimakkaasta
romahduksesta. Huonoimpina vuosina 1990-luvun puolessavélissé uusia asuntoja
valmistettiin noin 12 000 kpl vuodessa. Viime aikoina kova kysynta ja asuntojen
hinnannousu ovat johtaneet rakennussektorin selvdan kasvuun. Vuonna 2007
valmistui 29 800 uutta asuntoa. Uudistuotanto on Ruotsissa selvasti vahaisempaa
kuin Suomessa, mutta iakkaan rakennuskannan vuoksi korjausrakentaminen on
laajamittaista toimintaa. Samoin asumisvaljyys Ruotsissa on Suomea suurempi.
Keskimaarin asuinhuoneiston koko Ruotsissa on 91 nelittéd ja Suomessa 77 neliota.
Kummassakin maassa asuntoa kohden asuu 2,1 ihmista.

Rakennussektorin raju romahdus 1990-luvun alussa johti sektorin voimakkaaseen
konsolidoitumiseen. Konkurssit ja fuusiot vahensivat rajusti rakennusyritysten
maaraa. Nykyaan maailman johtavien rakennusyritysten joukossa on kaksi
ruotsalaista yritysta, Skanska ja NCC. Nama ovat myds Suomen suurimpia
rakennusliikkeita.

Ruotsin rahapolitikkaa valvoo Ruotsin keskuspankki (Riksbanken). Keskuspankki
toimii pankkien valisena yksikkdna, hyvaksyy niiden talletuksia ja myontaa lainoja,
huolehtii kruunun ulkoisesta arvosta ja kultavarannosta seka laskee liikkeelle seteleita
ja kolikoita.

Kansainvaliset pankit ovat aktiivisia ja ne ovat keskittyneet lahinné liiketoiminta- ja
teollisuussektoreille. 1980- ja 90-luvuilla on tapahtunut paljon pankkien yhdistymisia
ja niiden valisia kauppoja. Suurimmat pankit yhdessa vakuutuslaitosten kanssa

hallitsevat myos kotitalouksien sdastgja ja padomia.
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Ruotsalainen pankki- ja rahoitussektori on kansainvalisesti vertailtuna hyvin kehittynyt
ja maan kokoon nédhden monipuolinen ja laaja. Rahoitussektori kokonaisuudessaan
muodostaa 4 prosenttia BKT:sta ja tyollistéa yli 140 000 ihmistéa. Ruotsalaiset pankit
ja vakuutusyhtitt ovat levittdytyneet muihin pohjoismaihin niin yritys- kuin
kotitalousasiakassektorilla. Suurimmat ulkomaiset pankit syksylla 2008 olivat Danske
Bank, GE Money, Dexia, ABN Amro ja Skandia Bank (Old Mutual).

Ruotsalaisten pankkien erityisriski on Baltian maihin suuntautunut luotonanto. Lisaksi
islantilaiset pankit ovat aktiivisesti mukana myés Ruotsin rahoitussektorilla.
Kotitalouksille suunnattujen luottojen méérén voimakas kasvu on sidoksissa
asuntojen korkeisiin hintoihin ja asuntokuplan odotettu puhkeaminen lisda pankkien
vaikeuksia myds Ruotsissa.

Pdrssitoiminnassa ruotsalaisten vélittajien asema on hyvin vahva. Sijoitusrahastojen
ja investointipankkitoiminnan alalla ruotsalaiset ovat Pohjoismaiden karjessa, mihin
on vaikuttanut pitkat perinteet ja laajat kotimarkkinat. Lahes 80 prosenttia
ruotsalaisista omistaa osakkeita joko suoraan tai valillisesti rahasto-osuuksien kautta.
Osakesaastamiselld on suurempi merkitys Ruotsissa kuin useimmissa muissa Lansi-
Euroopan maissa. Vuoden 2008 jalkipuolella voimakkaasti laskeneet kurssit ovat
tuoneet esille kdantdpuolen ja porssin heilahtelulla pelatdéan olevan
varallisuusvaikutuksen takia heijastus kotimaiseen kysyntaan. Lokakuussa 2008
kurssit Tukholman porssissa (OMXS) laskivat vuoden takaisesta yli 50 prosenttia.
Varsinkin Ruotsille tarked konepajasektori on ollut laskun karjessa.

Valtiolliset tytelakerahastot (ATP Fond) ovat merkittava sijoittaja rahastoyhtididen ja
vakuutusyhtididen ohella. Yksittaisista sijoittajaryhmista ehdottomasti merkittavin on
Wallenberg-ryhma, joka kontrolloi eri sdatididen ja sijoitusyhtit Investorin kautta
tarkeintd osaa Ruotsin suurteollisuudesta ja mm. Skandinaviska Enskilda Bankenia
(SEB). Wallenberg-ryhméan asema on ainutlaatuinen lantisissa teollisuusmaissa.

Merkittavimpien pankkien tunnuslukuja 2008

Tydvoima Tydvoima Tase
Ruotsissa (mrd.SEK)

Nordea 33944 8 454 5184
SEB 22 311 8 884 2510
Handelsbanken 10 822 7715 2158
Swedbank 23762 9313 1811

Lahde: Svenska Bankféreningen

Elintarvikkeiden vahittdiskauppa on hyvin keskittynyttd. Kolme johtavaa supermarket-

ketjua, ICA, Coop ja Axfood vastaavat 85 prosentista Ruotsin elintarvikkeiden
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myynnista. Monien muden Euroopan maiden tapaan halpahalliketjut, kuten
saksalainen Lidl ja tanskalainen Netto ovat kasvattaneet markkinaosuuttaan.
Alkoholin vahittaismyynti on valtiollisen Systembolagetin monopoli, mutta
Systembolagetin myynti on laskenut yksityisen tuonnin vuoksi.

Kestokulutustavaroiden alalla ruotsalaiset vahittaismyyntiketjut, kuten IKEA, H&M ja
Claes Ohlsson ovat levittaytyneet laajassa mittakaavassa ulkomaille. IKEA on
maailman suurin huonekaluketju ja johtava suunnannayttdja suurten volyymien
huonekaluissa ja sisustuksessa ympari maailmaa. IKEA:lla oli elokuussa 2009 267
liketté 25 maassa ja 123 000 tyontekijaa. Samoin H&M on saavuttanut varsinkin
Euroopassa vastaavan aseman edullisen nuorisomuodin alalla. Suomalainen
Stockmann osti ruotsalaisen vaatekauppaketjun Lindexin vuonna 2007.

Tietoja vahittédiskaupan kehityksesta:

http://www.hui.se/ Handelns Utredningsinstitut

Matkailu

Ruotsin matkailusesonki painottuu kesékuukausiin. Talvimatkailu saa eniten tuloja
kotimaisilta matkailijoilta, mutta viime vuosina myo¢s ulkomaisten matkailijoiden
kiinnostus Ruotsia kohtaan on kasvanut. Matkailu Ruotsiin on ollut koko 2000-luvun
tasaisessa kasvussa. Ruotsin valtteja ovat kaunis luonto, siistit kaupungit ja hyvat
likenneyhteydet. Tukholma on viime vuosina noussut trendikk&aksi matkailukohteeksi
ja onkin hiihtokeskusten ohella suosituin kohde Ruotsissa.

Huolimatta Ruotsiin suuntautuvan matkailun kasvusta on matkailutase reilusti
alijaémainen, koska ruotsalaiset ovat innokkaita ulkomaanmatkailijoita. Ruotsalaisten
suosituimmat matkakohteet ovat muut Pohjoismaat ja Valimeren alue.

Ulkomaisia matkailijoita yopymisilla laskettuna saapui Ruotsiin eniten Norjasta (25
%), jonka jalkeen suurimmat lahtdmaat ovat Saksa (19 %), Tanska (11 %), Iso-
Britannia (6 %) ja Alankomaat. Suomalaisia on runsaasti paivamatkailijoina vilkkaan
risteilylikenteen ansiosta. Lisaksi suomalaisia yopyy paljon Ruotsissa asuvien
sukulaisten luona.

Tyo6llisyys matkailupalveluissa on kasvanut tasaisesti ja vuonna 2007 138 000 ihmista
sai elantonsa matkailusta. Merkittdvimmat hidasteet matkailun kasvattamiselle
Ruotsissa ovat kylma ja pimea talvi sek& korkea hintataso. Vuoden 2008 kohonnut
polttoaineiden hintataso on vahentanyt varsinkin automatkailua Ruotsissa.

Tapakulttuuri

Ruotsissa suomalaisten odotetaan puhuvan ruotsia, joka on ruotsalaisten mielesta
Pohjoismaiden yhteinen kieli. Ruotsinkielen taito antaa suomalaisille useisiin
kilpailijoihin verrattuna etulydntiaseman.
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Liiketapaamiset ja lounaskutsut sovitaan hyvissa ajoin etukateen - suunnittelu on
ruotsalaisten elaméntapa, improvisointi ei ole vahvin ominaisuus.

Paatoksentekoon on varattava riittavasti aikaa. Liikkeenjohto on hajautettu ja
demokraattinen. Ruotsalaiset haluavat tarkastella asiaa monen intressiryhman
kannalta, keskustella, lykata paatoksia ja ikdéan kuin ajautua myonteiseen
lopputulokseen. Suomalainen suoraviivaisuus paatéksenteossa ei ole valttia
Ruotsissa, miké voi turhauttaa suomalaisia neuvottelukumppaneita.

Ostaessaan ruotsalainen haluaa korkeaa laatua, hinta ei ole tarkein kriteeri. Kun
paatds on syntynyt, sitd voi olla vaikea muuttaa, silla ruotsalainen uskoo voimakkaasti
ryhménsa konsensuspaatokseen. Ruotsalainen vélttéaé kiivasta konfliktia ja kayttaa
pehmeita sanakaanteitd - ulkomaalaiselle saattaa olla joskus vaikeaa ymmartaa, mita
vastapuoli todellisuudessa tarkoittaa.

Liike-elaméssa tunteiden nayttamista on varottava - kerrankin tapahtuvaa toykeéata
kayttaytymista tai kiivastumista voi olla vaikea korjata myéhemmin - "hanella on
temperamenttia” ei ole kohteliaisuus Ruotsissa.

Tasa-arvoajattelunsa pohjalta ruotsalaiset eivét osoita erityista kunnioitusta
arvoasemaa kohtaan ja puhuttelevat merkkihenkiloitakin tasavertaisenaan. Muuten
muodollisesta kaytoksesta poiketen ruotsalaiset sinuttelevat oikopaata kaikkia,
kuningasperheen jasenia lukuun ottamatta.

Ruotsalaiset arvostavat kohteliaita kaytdstapoja. Koskettelu ei kuulu ruotsalaiseen
kulttuuriin liike-elamassa, ala siis mene liian lahelle. Liikelahjat eivat saa olla kalliita ja
prameita, etenk&an jos lahjan vastaanottaja on julkinen viranomainen.
Pukeutumisessa ruotsalaiset ovat konservatiivisia - varien sopivuus ja huoliteltu
kokonaisvaikutelma on tarkeaa.

Liikeneuvottelut voidaan kayda myos lounaspdydassa tai jopa kotona, mutta yleensa
ilman alkoholia verottajan tiukkojen edustusalkoholimaaraysten vuoksi.
Paivalliskutsuilla, joilla on alkoholia tarjolla, ruotsalaiset juovat enemman snapseja
kuin suomalaiset. Yleensa ei juoda omin péin, vaan skoolataan milloin millekin asialle.
Isénté skoolaa jokaisen vieraansa kanssa tietyn protokollan mukaan, vieraat tekevat
keskendan samoin niin, etta arvossa ylempi tekee aloitteen. Puheisiin ei valttamatta
tarvitse vastata, jos aihe ei sitéd edellyta. Kunniapaikka poydassa on emannan
vasemmalla puolella ja télla paikalla istuvan kuuluu aterian paatteeksi kiittdd emantaéa
vieraanvaraisuudesta.

http://www.riksdagen.se Valtiopaivat
http://www.regeringen.se/ Hallitus ja ministeriot
http://www.ud.se/ Ruotsin ulkoministerit
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http://www.riksbank.se Ruotsin keskuspankki
http://www.swedishtrade.se Exportradet

http://www.scb.se Tilastokeskus

http://www.itps.se Institutet fér tillvaxtpolitiska studier

http://www.isa.se Invest in Sweden Agency

http://www.nutek.se Verket fér Naringsutveckling, Talouden tutkimuslaitos

http://www.finsk-svenska.com/ Suomalais-ruotsalainen kauppakamari
http://www.chamber.se Tukholman kauppakamari

http://www.nordpool.no Pohjoismainen energiaporssi
http://www.omxgroup.com/stockholmsborsen/ Stockholms Fondbors
http://www.kommers.se Ulkomaankaupasta ja kauppapolitikasta vastaava valtiollinen
elin

http://www.svenskhandel.se/ Svensk Handel

http://www.svensktnaringsliv.se/ Confederation of Swedish Enterprise
http://www.si.se Svenska institutet, Ruotsi-instituutti, yleista virallista tietoa Ruotsista
http://www.konj.se Konjunkturinstitutet, Suhdanneinstituutti

http://skatteverket.se/ Verovirasto

http://www.prv.se Patentti- ja rekisteritoimisto

http://bankforeningen.se Ruotsin pankkiyhdistys

Kansainvalisia tutkimus- ja rahoituslaitoksia

http://www.eiu.com (maksullinen) the Economist Intelligence Unit
http://www.imf.org/external/country/SWE/index.htm IMF:n Ruotsi-sivut
http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/geos/sw.html CIA:n yllapitdma
perustiedosto maailman maista

Tarkeimmaéat sanomalehdet

Svenska Dagbladet
Aftonbladet

Dagens Nyheter
Sydsvenska Dagbladet
Goteborgsposten

Dagens Industri
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