OBB

Geschaftsbericht 2006
Zuerst das Wichtigste:
unsere Zahlen...

Ertragskennzahlen OBB-Konzern

2006 2005 Ain %
Umsatzerlose in Mio. EUR 4.538,9 4.207,7 8
Gesamtertrage in Mio. EUR 5.465,6 5.033,8 9
Betriebserfolg (EBIT) in Mio. EUR 314,3 225,7 39
Finanzerfolg in Mio. EUR -282,0 -212,7 -33
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit in Mio. EUR 32,3 13,0 148
Jahrestberschuss in Mio. EUR 6,2 12,3 -50
Bilanzgewinn in Mio. EUR 17,0 12,6 35
Gesamtertrage je Mitarbeiter in TEUR 123 106 16
EBIT-Marge (Betriebserfolg/Gesamtertrage) in % 5,8 4,5 29
Eigenkapitalrentabilitat (EGT/Eigenmittel,
inkl. Kostenbeitrage von Dritten) in % 0,35 0,14 150
Bilanzkennzahlen OBB-Konzern

2006 2005 Ain %
Bilanzsumme in Mio. EUR 21.094,8 19.719,5 7
Eigenkapital in Mio. EUR 3.176,6 3.171,8 0
Finanzverbindlichkeiten in Mio. EUR 7.827,9 6.461,0 21
Eigenkapitalquote [(Eigenkapital + Kostenbeitrage von
Dritten + unversteuerte Ricklagen)/Gesamtkapital] in % 43 47 -9
Eigenkapitalquote (ohne Kostenbeitrage
von Dritten) in % 15 16 -6
Investitionen (Zugénge zum Anlagevermdgen
zu Anschaffungskosten) in Mio. EUR 2.049,2 2.001,7 2
Mitarbeiter OBB-Konzern

31.12.2006 31.12.2005 Ain %

Angestellte 7.118 6.744 6
Mitarbeiter mit Definitivstellung 34.591 38.105 -9
Lehrlinge 1.242 1.210 3

Gesamt 42.951 46.059 -7



Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau
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... Daten und Fakten.

Finanzkennzahlen der Teilkonzerne

in Mio. EUR 2006 2005 Ain %
Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Umsatzerlose 1.844,1 1.750,8 5
Gesamtertrage 1.962,7 1.845,1 6
Betriebsergebnis (EBIT) 0,3 -18,1 102
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) 1,6 -7,5 121
Investitionen 3441 406,4 -15
Teilkonzern Rail Cargo Austria

Umsatzerlose 21721 1.943,1 12
Gesamtertrage 2.252,4 2.011,7 12
Betriebsergebnis (EBIT) 32,8 23,3 41
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) 42,6 28,5 49
Investitionen 49,7 79,9 -38
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Umsatzerldse 1.951,7 1.859,5 5
Gesamtertrage 2.002,2 1.902,3 5
Betriebsergebnis (EBIT) -9,5 -3,9 -144
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) 2,8 8,0 -65
Investitionen 63,2 76,6 -17
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

Umsatzerlose 1.061,7 902,0 18
Gesamtertrage 1.201,9 1.117,7 8
Betriebsergebnis (EBIT) 297,6 272,4 9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) 3,4 36,6 -91
Investitionen 1.622,8 1.423,0 14



Operative Kennzahlen OBB-Konzern

2006 2005 Ain %
Beforderte Fahrgaste (in Mio.) 443 435 2
Schiene 196 192 2
davon Schiene Fernverkehr 29 28 4
davon Schiene Nahverkehr 167 164 2
Busverkehr 247 242 2
Schifffahrt - 1 -100
Fahrgastkilometer — Schiene (in Mio.) 8.646 8.470 2
Anzahl Zlge Personenverkehr 392 311 42
Anzahl Waggons Personenverkehr 3.124 3.242 -4
Anzahl Autobusse 2.096 2.209 -5
Befdrderte Tonnen (in Mio.) 93 88 6
Tonnenkilometer — Schiene (in Mio.) 18.868 18.012 5
Anzahl GUterwagen 17.635 17.762 -1
Anzahl Lokomotiven 1.246 1.276 -4
davon Traktion 1.096 1.132 -3
Zugkilometer (in Mio.) im &sterreichischen Netz 147 141 4
Bruttotonnenkilometer (in Mio.)
im Gsterreichischen Netz 73.448 69.455 6
Betriebslange Streckennetz (in km) 5.702 5.690 0
Selbstproduzierte GWh Bahnstrom 646 679 -5
Kraftwerke zur Erzeugung von Bahnstrom 8 8 0
Fahrleitungen (in km) 7.900 7.900 0
Schienensonderfahrzeuge (Anzahl) 3.725 4.689 -21
Anzahl Park&Ride-Anlagen 234 221 6
Anzahl Tunnel 280 279 -1
Anzahl Bricken 6.495 6.480 0
Anzahl Eisenbahnkreuzungen (Bahnlbergange) 6.000 6.539 -1
Anzahl Eisenbahnkreuzungssicherungsanlagen 1.823 1.850 -1
Anzahl Gebaude 6.783 6.887 -2
Gebaudenutzflache in Mio. m? 2,8 2,8 0
Grundstucksflache in Mio. m? 207 208 0



Mag. Martin Huber:
,Die 0BB brauchen Markt- und
Kundenorientierung in allen

Unternehmensbereichen.“
Mag. Erich S

,Wir investiere Markt
erfolgreich zu se iissen
diese Investitionen aber auch
zuriickverdienen.*




Kommentar
des Vorstandes

Die Sprache des Marktes

Sie ist der strategische Kern der Reform und zugleich die Conditio sine qua non unserer
Zukunft: die Hinwendung zum Markt — und zwar die kompromisslose. Was fr andere Unter-
nehmen gilt, trifft selbstverstandlich auch auf den OBB-Konzern zu: Am Markt werden die
eigenen Leistungen gemessen; in ihm hat unser Unternehmen seinen Sinn, ohne ihn bestehen
wir dauerhaft nicht.

Den OBB war dies viele Jahre lang nicht bewusst. Wir sind dabei, das zu dndern. Die OBB
brauchen Markt- und Kundenorientierung in allen Bereichen — wie jedes andere Unterneh-
men. Es gibt keinen Grund, warum ausgerechnet die OBB hier eine Ausnahme sein sollten.
Wer im Personenverkehr 443 Millionen Einzelkunden in nur einem Jahr hat, ist mitten im
Markt. Wer knapp 93 Millionen Tonnen Gdter in eben diesem Jahr transportiert, zeigt das
genauso deutlich. Der OBB-Konzern hat das erreicht — im Geschéftsjahr 2006. Aus unserer
Sicht bedeutet das: Die OBB miissen sich konsequent auf den Markt ausrichten; unsere Pro-
dukte sind fur den Markt zu gestalten. Der Markt ist unser bestimmendes Element und die
treibende Kraft! Es ist ein schwieriger Prozess, dieses Bewusstsein im Konzern zu verbreiten.
Genau das ist aber eine der wichtigsten Aufgaben im letzten Jahr gewesen — und sie bleibt
es auf Dauer. An den bisherigen Ergebnissen sehen wir: Die Ziele des Managements werden
verstanden, und die Richtung stimmt.

Stichwort Personenverkehr: In keinem anderen Land der EU fahren die Menschen so viel mit
Bahn und Bus wie in Osterreich. Im Schnitt sind es Gber 3.000 km pro Jahr pro Einwohner.
Zum Vergleich: In Deutschland sind es 1.840 km, in GroBbritannien 1.560 km (Quelle: VCO).
Osterreich befindet sich damit auf einem sehr hohen Level. Und dennoch ist es dem OBB-
Konzern gelungen, seine Fahrgastzahlen noch deutlich zu steigern: plus 8 Millionen mehr
Kunden in den Ziigen und Bussen der OBB — ein neuer Rekord.

Ein ahnliches Bild zeigt der Guterverkehr: In keinem anderen Land in Europa beférdert ein
Bahnunternehmen so viele Tonnen wie die OBB, misst man sie an der Einwohnerzahl. Zugleich
liegt der Modal-Split-Anteil der OBB im Guterverkehr um mehr als das Doppelte (iber dem
EU-Durchschnitt. Auch hier gibt es also ein sehr hohes Niveau als Ausgangslage. Und auch
hier ist es dem OBB-Konzern gelungen, seinen Erfolg weiter auszubauen: plus 5 Millionen
Tonnen in nur einem Jahr.

Diese Erfolge konnten 2006 in rasant steigende Gesamtertrage umgesetzt werden (+8,6%
auf 5.465,6 Mio. EUR) — und letztlich in ein mehr als verdoppeltes EGT (32,3 Mio. EUR).
Gerade das ist besonders beachtlich — wegen der deutlich héheren Zinsen und Abschreibun-
gen, die zu verkraften waren. Sie gehen auf die massiven Investitionen zuriick, die wir auch
2006 auf Rekordniveau gehalten haben. Das ist ebenfalls eine Konsequenz unserer Marktorien-
tierung: Wir mussen die Qualitat bieten, die unsere Kunden verlangen. Das gilt fir die Infra-
struktur- und fur die Absatzgesellschaften gleichermalBen. Wir haben damit eine Spirale nach
oben in Gang gesetzt: Wir investieren mehr, um am Markt erfolgreicher zu sein; zugleich

OBB muss Markt-
anforderungen
geniigen

443 Mio. Fahrgaste,
93 Mio. Tonnen
Giiterverkehr

Verdoppelung
des EGT auf
32,3 Mio. EUR
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Nachteilige
Rahmenbedingungen
fir die Bahn

Klimaschutzbeitrag
durch Bahn-
und Busbenutzung

Die OBB miissen die
Sprache des Marktes
flieBend beherrschen

mussen wir erfolgreicher sein, damit wir diese Investitionen verdienen kénnen. Am Ende des
Tages heiBt das: Der OBB-Konzern hat mehr Kunden, bessere Ergebnisse und mehr Qualitét.

Trotz der vielen Erfolge des OBB-Konzerns im Jahr 2006 mussen wir auch eines zur Kenntnis
nehmen: Wir wirtschaften unter Rahmenbedingungen, die nach wie vor nachteilig sind. 2006
haben sie sich nicht verbessert. Die Kosten des StraBenverkehrs fur die Volkswirtschaft wer-
den ihm weiterhin nicht in voller Hohe angerechnet. Die Grenzen innerhalb der Europaischen
Union wurden fur den StraBenverkehr sehr rasch abgebaut — im Bahnverkehr bestehen sie
noch fast zur Génze. Der Flugverkehr freut sich immer noch Uber steuerfreies Kerosin —
zugleich wird der umweltfreundliche Bahnstrom aus Wasserkraft voll besteuert. Und auch
beim Dienstrecht ist noch lange nicht die Flexibilitat erreicht, die auf vergleichbare Wettbe-
werbsbedingungen schlieBen lasst. Hier haben die EU und Osterreich noch viel zu leisten.
Das Jahr 2006 wurde dafiir nur unzureichend genutzt.

2007 verspricht anders zu werden. Wir beobachten den Beginn eines neuen Bewusstseins
in der Bevolkerung. Der Klimawandel wird zunehmend ernst genommen. Die Ereignisse der
letzten Jahre haben Spuren hinterlassen: Hochwasser, Rekordschnee, Orkan — und zuletzt
der weitgehend schneelose Winter. Das Wetter scheint von einem Extrem ins andere zu wech-
seln — mit hohen Schdden fir die Volkswirtschaft. Der CO,-AusstoB3 hat daran wesentlichen
Anteil. Noch aber ist den Meisten eines nicht klar: Es wird sich nichts andern, wenn wir uns
nicht andern. Von der Industrie- Uber die Energiepolitik und den privaten Konsum betrifft
das auch den Verkehr. Die CO,-Bilanz der StraBe und des Flugverkehrs ist verheerend. Zugleich
ist jedem bewusst: Ganz ohne diese beiden Verkehrstrager geht es nicht. Es ist daher der
Mittelweg zu suchen: ihre Vorziige nutzen, wo wir sie wirklich brauchen — und zugleich Bahn
und Bus starken, um den CO,-AusstoB aktiv zu vermindern. Die Milliarden-Schaden der Natur-
katastrophen sprechen eine deutliche Sprache — die Sprache der Vernunft. Man muss nur
zuhoren. Diese Milliarden sind verlorenes Geld, vernichtetes volkswirtschaftliches Vermégen.

Die beginnenden Diskussionen tiber den Klimawandel kénnen die OBB begiinstigen. Ein
Ersatz fr die Ausrichtung auf den Markt sind sie aber nicht. Wir werden daher unseren Weg
ungemindert rasch gehen mussen. Wir werden uns unsere Erfolge Jahr fur Jahr aufs Neue
verdienen mussen — und wir werden sie brauchen, damit wir uns die weitere Hinwendung
zum Markt auch leisten kédnnen. Die Ausgangslage ist ambivalent: Im Geschaftsjahr 2006
haben wir unseren Kundenkreis weiter ausgebaut, die Rahmenbedingungen sind aber nach
wie vor schwierig. Dennoch ist klar: Die OBB sprechen verstérkt die Sprache des Marktes.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich 2006 besonders stark dafir eingesetzt.
Auch der Aufsichtsrat hat diesen Weg unterstitzt. Wir mochten uns daher bei beiden daftr
bedanken. Jetzt muss uns allen daran gelegen sein, die Sprache des Marktes flieBend zu
sprechen — und nur noch so zu denken und zu handeln.

Mag. Martin Huber Mag. Erich Sollinger
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2006

Aktiva in EUR

31.12.2006

31.12.2005

A. Anlagevermogen
[. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

334.017.805,44
17.855.493.006,57
1.629.088.288,20

347.702.975,73
16.683.870.811,81
1.501.971.152,45

Summe A

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen
3. Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Forderungen und Vermoégensgegenstande

19.818.599.100,21

148.209.762,86

510.199.004,28
7.309.024,53

38.461.391,87
223.386.776,53

18.533.544.939,99

138.524.424,66

401.448.503,53
7.892.230,48

51.384.178,27
316.561.090,55

Summe Il
lll. Wertpapiere und Anteile
IV. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten

779.356.197,21
49.404.651,61
120.373.516,38

777.286.002,83
49.830.668,41
86.534.695,89

Summe B

1.097.344.128,06

1.052.175.791,79

C. Rechnungsabgrenzungsposten

178.898.025,34

133.816.309,18

SUMME AKTIVA

Passiva in EUR

21.094.841.253,61

31.12.2006

19.719.537.040,96

31.12.2005

A. Eigenkapital
I. Grundkapital
Il. Kapitalricklagen
lll. Gewinnrlcklagen
IV. Wahrungsdifferenzen

V. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag 12.593.828,10 EUR (Vj: 854.162,79 EUR)

V1. Anteile in Fremdbesitz

1.900.000.000,00
1.252.987.862,83
1.000.000,00
685.684,62
17.018.946,93

4.939.666,07

1.900.000.000,00
1.254.706.776,80
5.000,00
243.919,52
12.593.828,10

4.258.649,98

Summe A 3.176.632.160,45 3.171.808.174,40
B. Kostenbeitrage von Dritten 5.976.676.080,61 6.185.997.539,56
C. Unversteuerte Riicklagen 4.326.309,89 4.731.577,74
D. Riickstellungen 1.141.122.552,13 1.155.691.396,98
E. Verbindlichkeiten

. Anleihen

. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

7. Sonstige Verbindlichkeiten

O Ul WN —

5.678.741.639,50
921.472.703,35
27.864.037,84
780.948.011,03
1.019.043,59

35.971.075,27
3.091.348.353,29

4.269.737.244,99
1.170.824.135,26
17.974.845,74
773.410.695,52
1.261.638,91

38.456.496,49
2.691.609.588,44

Summe E

10.537.364.863,87

8.963.274.645,35

F. Rechnungsabgrenzungsposten

258.719.286,66

238.033.706,93

SUMME PASSIVA

Haftungsverhaltnisse
davon gegenuber verbundenen Unternehmen

21.094.841.253,61

2.459.472.077,23
4.039.456,21

19.719.537.040,96

2.265.319.316,18
3.358.824,70



Konzern-Gewinn-und-

Verlust-Rechnung

fur das Geschaftsjahr 2006

in EUR

2006

2005

1.
2.

Umsatzerltse
Veranderung des Bestandes an selbstgefertigten
Hilfsstoffen sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

4.538.854.104,90

23.953.233,83
588.317.588,13
314.516.507,24

4.207.684.937,74

10.731.528,25
550.896.715,65
264.527.126,46

. Gesamtertrage (Zwischensumme aus Z 1 bis 4)

. Aufwendungen fur Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen

. Personalaufwand
. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

5.465.641.434,10

-1.943.158.405,19
-2.110.980.519,88
-594.746.221,48
-502.483.416,26

5.033.840.308,10

-1.609.276.227,56
-2.133.528.142,77
-562.062.998,23
-503.233.101,70

11.

12.
13.

14.

15.

. Betriebserfolg (EBIT) (Zwischensumme aus Z 5 bis 9)

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen 1.194.477,64 EUR (Vj: 560.784,98 EUR)

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen 293.459,91 EUR (Vj: 1.448.397,31 EUR)

Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermogens

16. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus

Wertpapieren des Umlaufvermdgens
davon Abschreibungen 1.534.488,06 EUR (Vj: 4.240.709,59 EUR)
davon aus verbundenen Unternehmen 793.792,86 EUR (Vj: 2.917.778,26 EUR)

17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon aus verbundenen Unternehmen 17.175,45 EUR (Vj: 10.829,25 EUR)

314.272.871,29
2.731.302,86

1.554.080,74

96.138.804,87
224.642.471,13

2.222.136,47

-2.865.778,16

-606.401.637,14

225.739.837,84

1.419.225,48

1.640.901,81

94.428.510,05
170.428.350,58

10.246.386,92

-7.930.660,18

-482.949.079,78

18.

Finanzerfolg (Zwischensumme aus Z 11 bis 17)

-281.978.619,23

-212.716.365,12

19. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) 32.294.252,06 13.023.472,72
20. AuBerordentliche Aufwendungen -23.769.099,00 0,00
21. AuBerordentliches Ergebnis -23.769.099,00 0,00
22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.304.533,38 -772.771,49
23. Jahresiiberschuss 6.220.619,68 12.250.701,23

24.
25.
26.
27.

Auflésung unversteuerter Ricklagen
Zuweisung zu Gewinnricklagen
Anteile fremder Gesellschafter
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

405.625,47
-995.000,00
-1.206.126,32
12.593.828,10

510.539,67
-5.000,00
-1.016.575,59
854.162,79

28.

Bilanzgewinn

17.018.946,93

12.593.828,10
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Konzern-Anlagenspiegel

zum 31. Dezember 2006

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Um-
Stand am rechnungs-
in EUR 1.1.2006 differenzen Zugange" Abgange Umbuchungen
. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutz-
und dhnliche Rechte und Vorteile
sowie daraus abgeleitete Lizenzen 183.574.556,99 25.119,30 6.448.048,86 17.057.610,06  10.933.244,20
2. Firmenwert 1.393.786,53 0,00 0,00 1.017.419,68 0,00
3. Kostenbeitrage an Dritte 538.725.918,92 0,00 11.317.276,93 2.262.068,22 10.782.416,37
Summe | 723.694.262,44 25.119,30 17.765.325,79 20.337.097,96 21.715.660,57
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten,
einschlieBlich Bauten auf
fremdem Grund 14.601.784.111,18  862.062,37 15.443.874,03  135.888.507,03 602.740.232,27
2. Technische Anlagen und
Maschinen 12.586.879.709,35 265.710,90 109.773.450,30 2.560.863.413,53 618.250.867,96
a) Fuhrpark 4.622.606.635,15 143.749,12 104.065.977,20 150.013.667,64 303.667.141,57
b) Maschinen und maschinelle Anlagen 7.964.273.074,20 121.961,78 5.707.473,10 2.410.849.745,89 314.583.726,39
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 287.713.371,17  621.101,27 11.093.213,14 51.364.412,48 7.945.256,88
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen in Bau 2.670.584.928,27 64.425,11 1.925.106.485,27 15.428.619,69 -1.210.210.041,48
a) Anlagen in Bau 2.417.140.123,21 36.504,82 1.919.344.910,39 11.135.738,14  -1.208.611.142,66
b) Geleistete Anzahlungen 253.444.805,06 27.920,29 5.761.574,88 4.292.881,55 -1.598.898,82
5. Geringwertige
Vermogensgegenstande 0,00 0,00 9.296.502,24 9.296.502,24 0,00
Summe Il 30.146.962.119,97 1.813.299,65 2.070.713.524,98 2.772.841.454,97 18.726.315,63

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 18.142.773,09 221.889,94 1.485.499,93 10.481.038,27 0,00
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 0,00 0,00 14.777,60 0,00 0,00
3. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 25.763.687,05 0,00 1.823.477,44 6.805.825,47 0,00
4. Sonstige Beteiligungen 38.520.115,00 0,00 2.180.613,41 2.137.168,39 0,00
5. Ausleihungen an assoziierten
Unternehmen 152.594,22 666,69 0,00 46.408,87 0,00
6. Wertpapiere des
Anlagevermégens 296.825.580,29 1.920,33 19.679.867,79 5.883.720,85 0,00
7. Sonstige Ausleihungen 1.140.242.442,30 199,60 235.010.308,01 75.416.197,62 -40.441.976,20
a) Ausleihungen Leasingtransaktionen 1.079.803.095,48 0,00 197.409.073,00 74.090.793,02 0,00
b) Ubrige Sonstige Ausleihungen 60.439.346,82 199,60 37.601.235,01 1.325.404,60 -40.441.976,20
Summe Il 1.519.647.191,95 224.676,56 260.194.544,18 100.770.359,47 -40.441.976,20
GESAMTSUMME 32.390.303.574,36 2.063.095,51 2.348.673.394,95 2.893.948.912,40 0,00



Stand am
31.12.2006

Abschreibungen
kumuliert

Buchwerte am
31.12.2006

Buchwerte am
1.1.2006

Zuschrei-
bungen 2006

Abschrei-
bungen 20062

183.923.359,29 95.098.543,06 88.824.816,23 97.801.038,09 0,00 26.387.015,00

376.366,85 348.566,85 27.800,00 157.341,97 0,00 129.541,97
558.563.544,00 313.398.354,79 245.165.189,21 249.744.595,67 0,00 24.280.387,44
742.863.270,14  408.845.464,70 334.017.805,44 347.702.975,73 0,00 50.796.944,41

15.084.941.772,82

10.754.306.324,98

6.189.207.811,17

5.231.309.731,64

8.895.733.961,65

5.522.996.593,34

8.621.800.361,74

5.317.426.573,71

0,00

0,00

318.291.104,14

457.316.998,03

4.880.469.835,40 2.166.746.085,41 2.713.723.749,99 2.555.208.989,58 0,00 222.258.598,37
5.873.836.489,58 3.064.563.646,23 2.809.272.843,35 2.762.217.584,13 0,00 235.058.399,66
256.008.529,98 189.363.255,88 66.645.274,10 74.058.948,09 0,00 28.672.126,76
3.370.117.177,48 0,00 3.370.117.177,48 2.670.584.928,27 0,00 0,00
3.116.774.657,62 0,00 3.116.774.657,62 2.417.140.123,21 0,00 0,00
253.342.519,86 0,00 253.342.519,86 253.444.805,06 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  9.296.502,24
29.465.373.805,26 11.609.880.798,69 17.855.493.006,57 16.683.870.811,81 0,00 813.576.731,17

9.369.124,69 4.270.346,21 5.098.778,48 12.486.471,82 368.164,34 1.881.478,51
14.777,60 0,00 14.777,60 0,00 0,00 0,00
20.781.339,02 0,00 20.781.339,02 19.600.847,49 0,00 609.478,50
38.563.560,02 2.922.647,25 35.640.912,77 35.249.901,72 278.194,32 61.468,22
106.852,04 0,00 106.852,04 152.594,22 0,00 0,00
310.623.647,56 124.955,55 310.498.692,01 296.685.243,08 19.868,21 11.750,60
1.259.394.776,09 2.447.839,81 1.256.946.936,28 1.137.796.094,12 19.056,22 23.539,36
1.203.121.375,46 0,00 1.203.121.375,46 1.079.803.095,48 0,00 0,00
56.273.400,63 2.447.839,81 53.825.560,82 57.992.998,64 19.056,22 23.539,36
1.638.854.077,02 9.765.788,82 1.629.088.288,20 1.501.971.152,45 685.283,09 2.587.715,19

31.847.091.152,42

12.028.492.052,21

19.818.599.100,21

18.533.544.939,99

685.283,09 866.961.390,77

1) davon Anderung Konsolidierungskreis: 39.264.986,39 EUR; 2) davon erfolgsneutral infolge Riickstellungsverwendung: 24.036,71 EUR
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Konzern-Eigenkapital

Eigenkapitalveranderungsnachweis; Darstellung der Komponenten und ihrer Entwicklung zum 31. Dezember 2006

Unterschieds- Gewinn-
in EUR Grundkapital Kapitalriicklagen betrag riicklagen
Stand am 1.1.2006 1.900.000.000,00 1.337.942.316,78 -83.235.539,98 5.000,00
1. Erfolgswirksame

Eigenkapitalveranderungen
Konzernjahrestberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00
Auflésung/Zufiihrung Ricklagen 0,00 0,00 0,00 995.000,00
2. Veranderung der
Waéhrungsdifferenzen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ausschittungen 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige Verdnderungen 0,00 0,00 -1.718.913,97 0,00

Stand am 31.12.2006

1.900.000.000,00

1.337.942.316,78

-84.954.453,95

1.000.000,00



Wahrungs-

Gesamt ohne

Minderheiten-

differenzen = Konzerngewinn Minderheitenanteil anteil Gesamt
243.919,52 12.593.828,10 3.167.549.524,42 4.258.649,98 3.171.808.174,40
0,00 5.014.493,36 5.014.493,36 1.206.126,32 6.220.619,68

0,00 -589.374,53 405.625,47 0,00 405.625,47
441.765,10 0,00 441.765,10 76.896,09 518.661,19
0,00 0,00 0,00 -721.856,94 -721.856,94

0,00 0,00 -1.718.913,97 119.850,62 -1.599.063,35
685.684,62 17.018.946,93 3.171.692.494,38 4.939.666,07 3.176.632.160,45
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Konzern-
Kapitalflussrechnung

(Cash Flow Statement)

in TEUR 2006 2005
Cash Flow aus der operativen Tatigkeit
Jahrestberschuss 6.221 12.251
- Zuschreibung/+ Abschreibung auf Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens 802.659 835.755
- Auflésung von Kostenbeitragen von Dritten -269.633 -268.338
- Gewinne /+ Verluste aus dem Abgang von
Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens -49.988 -57.570
- Sonstige fondsunwirksame Ertréage /+ sonstige
fondsunwirksame Aufwendungen -1.397 1.580
Cash Flow aus dem Ergebnis 487.863 523.678
- Zunahme/+ Abnahme der Vorrate -9.685 11.962
- Zunahme/+ Abnahme von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -108.751 62.416
- Zunahme/+ Abnahme von Forderungen
gegenlber verbundenen Unternehmen 583 -4.402
- Zunahme /+ Abnahme von Forderungen
gegeniber beteiligten Unternehmen 12.923 2.965
- Zunahme/+ Abnahme der sonstigen Forderungen 93.174 -63.053
- Zunahme/+ Abnahme von Wertpapieren und
Geschaftsanteilen im Umlaufvermogen 426 -33.641
- Zunahme/+ Abnahme der aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten -45.082 -22.509
- Abnahme/+ Zunahme der unversteuerten Rucklagen -405 -2.615
- Abnahme/+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (ohne Ratenkaufe) 20.537 388.487
- Abnahme/+ Zunahme der Verbindlichkeiten
aus Wechsel und Anzahlungen auf Bestellungen 9.889 -2.514
- Abnahme/+ Zunahme der Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen -243 -593
- Abnahme/+ Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniber
beteiligten Unternehmen -2.485 -117.397
- Abnahme/+ Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten 53.907 140.463
- Abnahme/+ Zunahme der passiven
Rechnungsabgrenzungsposten 20.686 -51.894
- Abnahme/+ Zunahme Riickstellungen -14.545 -51.910

Cash Flow aus der operativen Tatigkeit 518.792 779.443



in TEUR 2006 2005
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
- Auszahlung fur Anlagenzugang (Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstande) -2.090.317 -2.058.491
+ Einzahlung (Verkaufserlés) aus Anlagenabgang (Sachanlagen
und immaterielle Vermogensgegenstande) 220.481 185.813
- Auszahlung fur den Erwerb von Finanzanlagen -43.328 -17.805
+ Einzahlung aus dem Abgang von Finanzanlagen 12.547 15.124
- Ruckzahlung/+ Einzahlung von Kostenbeitragen von Dritten 60.311 92.941
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.840.307 -1.782.418
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
- Abnahme/+ Zunahme von Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (ausgenommen taglich fallige) -249.351 -321.395
- Abnahme/+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (Ratenkaufe) -13.000 -4.700
- Tilgung/+ Aufnahme von Krediten gegenuber beteiligten
Unternehmen oder gegentber Sonstigen 208.700 223.930
- Tilgung/+ Aufnahme begebener Anleihen 1.409.004 997.768
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 1.355.353 895.603
Free Cash Flow
Cash Flow aus der operativen Tatigkeit 518.792 779.443
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.840.307 -1.782.418
Free Cash Flow -1.321.514 -1.002.976
Fondsveranderungsrechnung
+ Forderungen gegeniber Kreditinstituten — taglich fallig 81.927 188.237
+ Kassenbestand und Schecks 4.607 5.670
Fondsmittelbestand zum Periodenanfang 86.535 193.907
Cash Flow aus der operativen Tatigkeit 518.792 779.443
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.840.307 -1.782.418
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 1.355.353 895.603
Zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel 33.839 -107.372
Fondsmittelbestand zum Periodenende 120.374 86.535
Kontrolle
+ Forderungen gegenuber Kreditinstituten — taglich fallig 114.882 81.927
+ Kassenbestand und Schecks 5.491 4.607
Fondsmittelbestand zum Periodenende 120.374 86.535
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Konzernanhang

A. Allgemeine Vorbemerkungen

Entsprechend § 2 (1) Bundesbahngesetz (BBG) idF BundesbahnstrukturG BGBI. | Nr. 138/2003 wurde im Jahr
2004 die , Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft” (im Folgenden kurz ,,OBB-Holding AG")
als nunmehr oberste Konzerngesellschaft des Konzerns der Osterreichischen Bundesbahnen-Holding Aktien-
gesellschaft (im Folgenden kurz OBB-Konzern) gegriindet.

Der vorliegende Konzernabschluss 2006 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.
Er wurde entsprechend den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung sowie der Generalnorm, ein méglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln (§ 250 (2) HGB), unter beson-
derer Beachtung der §§ 244 ff HGB, aufgestellt. Die OBB-Infrastruktur Bau Aktiengesellschaft und die OBB-Per-
sonenverkehr Aktiengesellschaft sind gem. § 245 (5) HGB verpflichtet, einen Teilkonzernabschluss aufzustellen,
da von ihr ausgegebene Anleihen an einem geregelten Markt zum Handel zugelassen sind.

B. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der OBB-Holding AG und den vier Teilkonzernmuttergesellschaften
(OBB-Personenverkehr AG, Rail Cargo Austria AG, OBB-Infrastruktur Betrieb AG und der OBB-Infrastruktur Bau
AG) 64 (Vj: 53) weitere vollkonsolidierte und 17 (Vj: 13) at-Equity-konsolidierte Unternehmen, somit insgesamt
86 (Vj: 71) Unternehmen. Die Namen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie jener
Unternehmen, die nicht konsolidiert werden, kénnen der am Ende des Anhangs beiliegenden Beteiligungstber-
sicht entnommen werden. In dieser sind alle Beteiligungen des Konzerns mit dem buchmaBigen Eigenkapital,
dem Jahresergebnis und der rechtlichen Begriindung der Einbeziehung bzw. Nichteinbeziehung in den Konsoli-
dierungskreis angegeben.

Der Konsolidierungskreis ist so abgegrenzt, dass der Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Bei den 24 gem. § 249 (2) HGB nicht in den Voll-
konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen handelt es sich um Unternehmen mit geringem Geschafts-
volumen, wobei die Umsatzvolumina und Eigenkapitalia insgesamt unter 1% der Konzernwerte liegen. 10
Gesellschaften wurden gem. § 263 (2) HGB wegen untergeordneter Bedeutung nicht at-Equity-konsolidiert.

Anderung des Konsolidierungskreises im Jahr 2006
Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis Vollkonsolidierung  at-Equity-Konsolidierung Gesamt
Stand zum 31.12.2005 58 13 71
davon auslandische Gesellschaften 16 4 20
Zugange zum Konsolidierungskreis 11 7 18
Wechsel der Konsolidierungsmethode 3 -3 0
Abgang aus dem Konsolidierungskreis -3 0 -3
Stand zum 31.12.2006 69 17 86
davon auslandische Gesellschaften 25 11 36



Folgende Gesellschaften wurden per 31.12.2006 erstmals vollkonsolidiert:

Anteile
31.12.2006 Name der Gesellschaft Sitz
100% Express-Interfracht Internationale Spedition CZ s.r.o.  Zerotinova 1132/34, CZ-13000 Praha 3
100% BURGYSPED S.L. Juan Albisu 15, Bajo A, E-20302 Irdn
(Guiptzcoa)
100% BURGYLOGISTICA S.L. Juan Albisu 15, Bajo A, E-20302 Irdin
(Guipuzcoa)
100% S.C. Lackner & Schwarz Romania s.r.l. Sos. Odaii nr. 62-68, Sector Agricol Iifov,
RO-075100 Otopeni
100% Express Moravia Internacionalni spedice s.r.o. Trida Kosmonautt 1085/6
CZ-77200 Olomouc-Hodolany
60% Express-Interfracht Uluslararasi Tasimacilik T.C.D.D. GUmruklt Ambariar Sahasi 8
Ticaret Limited Sirketi TR-34303 Halkali-Kictukcekmece
51% 6. OKTOBAR d.o.o. Knezopoljska 1, SCG-11000 Beograd
90% ECS Eurocargo Spedycyjna Spolka z.0.0. Gdynia ul. Kollataja Strasse 1, PL-81332 Gdynia
100% RAABERSPED d.o.o. Radnicka cesta 43, HR-10000 Zagreb
100% RCA Terminal s.r.o. Zerotinova 34/1132, CZ-130 00 Praha 3
100% Netz- und Streckenentwicklung GmbH Praterstern 3-4, A-1020 Wien

Anderung der Konsolidierungsart von at-Equity- zu Vollkonsolidierung per 31.12.2006:

100%

(Vj: 50%)
100%

(Vj: 50%)
51%

(Vj: 25,4%)

Rail Tours Touristik Gesellschaft m.b.H.
(Zukauf von 50%)
CRL Car Rail Logistics GmbH (Zukauf von 50%)

Asotra — Internationale Speditions- und
Transport-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Zukauf von 25,6%)

Wagramer StraBe 17-19,
A-1220 Wien

Wiedner HauptstraBe 120-124,
A-1050 Wien
Rudolf-Diesel-StraBe 2,
A-2000 Stockerau

Folgende Gesellschaften wurden per 31.12.2006 erstmals at-Equity konsolidiert:

50%
50%
46,5%

45%
34%
25%

25%

AgroFreight Spedition CZ s.r.o.
INTEREUROPA FLG, Zelezniska Spedicija d.o.o.
VADECO SRL

logMASter Nemzetkdzi Szallitmanyozasi Kft
HUNGARO-RAIL Nemzetkozi Szallitm. Kft.

Transports Terrestres Maritimes et Fluviaux TMF SA

Hungarokombi Kft.

Srbska 53, CZ-61200 Brno

Lataliska 35, SLO-1000 Ljubljana

Bld. Elisabeta, nr. 11, sc.A, et. 1, ap 9
R0O-900733 Constanta

Keleti Marton u. 12, HU-2151 Fot
Bécsi ut 3-5, HU-1023 Budapest

172, rue de la République,

F-92817 Puteaux Cedex

Szilagyi Dezso tér 1, HU-1011 Budapest
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Abgang aus dem Konsolidierungskreis:

Anteile
31.12.2006

Name der Gesellschaft

Sitz

Verschmelzung mit der Speditions Holding GmbH

100%

Epsylon Logistics GmbH

Verschmelzung mit der Express-Interfracht

Internationale Spedition GmbH

100% Steel Logistik GmbH
Verkauf aller Anteile
60% Pannoncont Kft.

Auswirkungen der Konsolidierungskreisanderungen auf

Vermoégens-, Kapital- und Gewinn- und Verlustposten
Die zuvor beschriebenen Konsolidierungskreisanderungen wirken sich im Wesentlichen wie folgt auf den

Konzernabschluss aus:

Wohllebengasse 18, A-1040 Wien

Wohllebengasse 18, A-1040 Wien

Montevideo utca 4, HU-1037 Budapest

Bilanzentwicklung Abgénge aus  Erweiterung Organisch
Vollkonsoli-  Vollkonsoli- (inkl. Wah-

in Mio. EUR gerundet 31.12.2005 dierungskreis dierungskreis rungseffekte) 31.12.2006

Anlagevermogen 18.533,5 -0,1 23,4 1.261,8 19.818,6

Umlaufvermégen u. Rechnungs-

abgrenzungsposten 1.186,0 -2,3 22,0 70,5 1.276,2

Bilanzsumme 19.719,5 -2,4 45,4 1.332,3 21.094,8

Eigenkapital (inkl. Anteile in

Fremdbesitz, Kostenbeitrdge von

Dritten und unv. Ricklagen) 9.362,5 0,0 0,0 -204,9 9.157,6

Ruckstellungen 1.155,7 0,0 4,0 -18,6 1.1411

Verbindlichkeiten u. Rechnungs-

abgrenzungsposten 9.201,3 -2,4 41,4 1.555,8 10.796,1

Bilanzsumme 19.719,5 -2,4 45,4 1.332,3 21.094,8

GuV-Entwicklung Abgénge aus  Erweiterung Organisch
Vollkonsoli-  Vollkonsoli- (inkl. Wah-

in Mio. EUR gerundet 2005 dierungskreis dierungskreis” rungseffekte) 2006

Gesamtertrage 5.033,8 -8,4 136,4 303,8 5.465,6

Gesamtaufwendungen 4.808,1 -8,4 131,6 220,0 5.151,3

Betriebsergebnis 225,7 0,0 4,8 83,8 314,3

Finanzergebnis -212,7 0,0 -0,4 -68,9 -282,0

EGT 13,0 0,0 4,4 14,9 32,3

1) ausschlieBlich aufgrund Erstkonsolidierungen per 31.12.2005



C. Konsolidierungsgrundsatze und -methoden

Bilanzstichtag
Samtliche in den Konzernabschluss miteinbezogenen vollkonsolidierten Unternehmen fihren einheitlich den
Bilanzstichtag 31. Dezember.

Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaB § 254 (2) HGB
- zum 1.1.2005 fur alle zum 1.1.2005 bestehenden Unternehmen des damaligen Konsolidierungskreises bzw.
- zum jeweiligen Jahresende.

Gliederungsgrundsatze, Bewertung
Der Konzernabschluss wurde in Anlehnung an die Bestimmungen der 8§ 224 und 231 HGB gegliedert. Die
Gliederung entspricht der Uberwiegenden Bedeutung der Geschaftstatigkeiten.

Von der Moglichkeit des § 264 (5) HGB, die Bewertung der assoziierten Unternehmen nicht an die Konzern-
grundsatze anzupassen, wurde Gebrauch gemacht.

Wahrungsumrechnung

Die in den Konzernabschlissen einbezogenen Jahresabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften
werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Die Eigenkapitalposten werden mit
historischen Kursen des Erstkonsolidierungsstichtags, die Gbrigen Bilanzposten mit den Fremdwahrungs-
Referenzkursen der Osterreichischen Nationalbank (ONB) des Bilanzstichtags bewertet. Die Umrechnung
der Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt mit Jahresdurchschnittskursen.

Die sich aus den unterschiedlichen Kursen in der Bilanz ergebenden Umrechnungsdifferenzen wurden als
eigener Posten ,Wahrungsumrechnungsdifferenz” ausgewiesen.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt (Quelle: Referenzkurse der Euro-
paischen Zentralbank (EZB) gem. www.oenb.at):

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
in EUR gerundet 31.12.2005 31.12.2006 2005 2006
100 Bulgarische Lew (BGN) 1,956 1,956 1,956 1,956
100 Schweizer Franken (CHF) 1,555 1,607 1,548 1,573
100 Tschechische Kronen (CZK) 29,000 27,485 29,782 28,342
100 Japanische Yen (JPY) 138,900 156,930 136,850 146,020
100 Kroatische Kuna (HRK) 7,372 7,350 7,400 7,325
100 Ungarische Forint (HUF) 252,870 251,770 248,050 264,260
100 Polnische Zloty (PLN) 3,860 3,831 4,023 3,896
100 Rumanische Leu (RON) 3,680 3,383 3,621 3,526
100 Russische Rubel (RUB) 33,920 34,680 35,188 34,112
100 Slowenische Tolar (SIT) 239,500 239,640 239,570 239,600
100 Slowakische Kronen (SKK) 37,880 34,435 38,599 37,234
100 Neue Turkische Lire (TRY) 1,592 1,864 1,677 1,809
100 US-Dollar (USD) 1,180 1,317 1,244 1,255
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Nachdem das Hauptabsatzgebiet des Konzerns in Osterreich liegt, werden die Umsatze nur zu einem geringen
Teil in anderen Wahrungen getatigt.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei vollkonsolidierten Unternehmen nach der Buchwertmethode. Dabei wer-
den dem jeweiligen Beteiligungsbuchwert des Mutterunternehmens das Nennkapital, die versteuerten Riick-
lagen sowie der Bilanzgewinn bzw. -verlust der Tochterunternehmen gegenulbergestellt. Daraus resultierende
passive Unterschiedsbetrage werden, falls feststeht, dass sie verwirklichten Gewinnen entsprechen, den Kapital-
ricklagen des Konzerns zugeordnet. Aktive Unterschiedsbetrage wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung
mit Konzernrlcklagen verrechnet. Die Verrechnung erfolgte grundsatzlich zum 1.1.2005 bzw. zum Zeitpunkt
eines spateren Erwerbs.

Im Rahmen der Equity-Bewertung wurde ebenfalls die Buchwertmethode angewandt. Zeitpunkt der Verrech-
nung ist in allen Fallen der 1.1.2005, der spatere Erwerbsstichtag bzw. fir Neuzugange der 31.12.2006.

Schuldenkonsolidierung

Forderungen, Ausleihungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen wurden aufgerechnet. Insgesamt wurden konzerninterne Forderungen, Ausleihungen und
Schulden im Sinne des § 255 (1) HGB in Hohe von rd. 6.857,7 Mio. EUR (Vj: rd. 6.785,4 Mio. EUR) eliminiert.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

In der konsolidierten Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurden die wesentlichen Aufwendungen und Ertrage aus
konzerninternen Leistungsbeziehungen aufgerechnet. Insgesamt wurden im Betriebserfolg (EBIT) Ertrage in Hohe
von rd. 3.110,8 Mio. EUR (Vj: rd. 2.786,0 Mio. EUR) mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Zwischenergebniseliminierung
Im Konzernabschluss zum 31.12.2006 wurden Gewinne aus internen Anlagenverkaufen und im Konzern selbst
erstellten Anlagen im Ausmal von rd. 34,1 Mio. EUR (Vj: rd. 38,6 Mio. EUR) eliminiert.

D. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Bewertungsstetigkeit
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres werden unverdndert angewendet. Es sind daher
keine Auswirkungen von Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu berichten.

Kapitalkonsolidierung
GemaB dem Wahlrecht des § 253 (3) HGB werden die unversteuerten Ricklagen nicht den Gewinnrticklagen
zugewiesen.

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung wurden insgesamt passive Unterschiedsbetrdge in Hohe von 40.324.366,27
EUR, davon 6.570.925,32 EUR aus Equity-Konsolidierung (Vj: 31.231.732,39 EUR, davon 5.714.755,79 EUR aus
Equity-Konsolidierung) mit aktiven Unterschiedsbetragen in Héhe von 125.278.820,22 EUR, davon 3.660.899,18
EUR aus Equity-Konsolidierung (Vj: 114.467.272,37 EUR, davon 3.739.637,58 EUR aus Equity-Konsolidierung)
verrechnet. Der verbleibende aktive Saldo von 84.954.453,95 EUR (Vj: 83.235.539,98 EUR) wurde mit Konzernrlick-
lagen verrechnet.



Folgende Ubersicht zeigt die aktivischen und passivischen Unterschiedsbetrdge (gem. § 254 (3) und § 264 (5)
HGB). Der Zeitpunkt der Erstkonsolidierung im Jahr 2006 war in allen Fallen der 31.12.2006.

Veranderung der Unterschiedsbetrage bei vollkonsolidierten Unternehmen

in EUR Beteiligungs- Anteiliges Unterschieds-
Tochtergesellschaft ansatz Eigenkapital betrag
Teilsumme zum 31.12.2005 4.589.041.505,76 4.503.830.847,57 85.210.658,19
Ubergang von Equity- auf Vollkonsolidierung per 31.12.2006

Asotra — Internationale Speditions- und Trans-

port-Gesellschaft mit beschrankter Haftung 1.022.489,39 1.919.621,84" -897.132,45
CRL Car Rail Logistics GmbH 6.625.000,00 3.762.613,39" 2.862.386,61
Rail Tours Touristik Gesellschaft m.b.H. 1.318.168,21 742.473,76" 575.694,45
Erstkonsolidierung per 31.12.2006

6. OCTOBAR d.o.0. 130.000,83 39.532,23 90.468,60
BURGYLOGISTICA S.L. 102.300,00 494.921,76 -392.621,76
BURGYSPED S.L. 1.855.519,70 338.808,83 1.516.710,87
ECS Eurocargo Spedycyjna Spolka z.0.0. Gdynia 204.125,72 90.915,04 113.210,68
Express-Interfracht Internationale

Spedition CZ s.r.o. 50.000,00 460.099,03 -410.099,03
Express-Interfracht Uluslararasi Tasimacilik

Ticaret Limited Sirketi 111.295,64 144.056,36 -32.760,72
Express Moravia Internacionalni spedice s.r.o. 3.541,59 203.972,29 -200.430,70
Netz- und Streckenentwicklung GmbH 100.000,00 14.570,29 85.429,71
RAABERSPED d.o.o. 9.555,00 21.524,97 -11.969,97
RCA Terminal s.r.o. 528.020,28 545.237,93 -17.217,65
S. C. Lackner & Schwarz Romania s.r.l. 0,00 260.848,65 -260.848,65
Ubrige Anderungen

BRNO Trans EURAIL s.r.0.? 0,00 333.982,38 -333.982,38
OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH? 0,00 7.355.348,03 -7.355.348,03
OBB-Infrastruktur Betrieb Aktiengesellschaft3) 0,00 -7.355.348,03 7.355.348,03
OBB-Postbus GmbH? 0,00 86.290,50 -86.290,50
Pannoncont Kft. (Verkauf im Jahr 2006) -58.065,95 -106.577,85 48.511,90
Schwarzinger & Co. Speditions-, Transport-

und Frachtberatungsgesellschaft m.b.H. 4.762,89 0,00 4.762,89
(nachtragliche Anschaffungskosten)

Teilsumme zum 31.12.2006 4.601.048.219,06 4.513.183.738,97 87.864.480,09

1) Vereinfachte Darstellung nach Wechsel Konsolidierungsart

2) Veranderung des Eigenkapitals aufgrund Verschmelzungen mit nicht konsolidiertem Tochterunternehmen

3) Ubertragung eines Teilbetriebs
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Veranderung der Unterschiedsbetrage bei assoziierten Unternehmen

in EUR Beteiligungs- Anteiliges Unterschieds-
Tochtergesellschaft ansatz Eigenkapital betrag
Teilsumme zum 31.12.2005 17.212.276,58 19.187.394,79 -1.975.118,21

Ubergang von Equity- auf Vollkonsolidierung per 31.12.2006
Asotra — Internationale Speditions- und Trans-

port-Gesellschaft mit beschrankter Haftung -372.489,39 -448.898,93 76.409,54
CRL Car Rail Logistics GmbH -2.431.502,32 -1.694.633,33 -736.868,99
Rail Tours Touristik Gesellschaft m.b.H. -18.168,21 -397.807,50 379.639,29

Erstkonsolidierungen per 31.12.2006

AgroFreight Spedition CZ s.r.o. 377.616,55 209.145,89 168.470,66
Hungarokombi KFT 0,00 782.381,02 -782.381,02
HUNGARO-RAIL Nemzetkozi Szallitm. Kft. 54.596,18 67.666,95 -13.070,77
INTEREUROPA FLG, ZelezniSka Spedicija d.o.o. 401.252,00 161.939,75 239.312,25
LogMASter Kft. 268.935,00 19.582,16 249.352,84
Transports Terrestres Maritimes et

Fluviaux TMF SA 951.489,00 1.239.160,00 -287.671,00
VADECO SRL 94.493,09 323.588,66 -229.095,57
Wellcon Gesellschaft fir Pravention und

Arbeitsmedizin GmbH 994,84 0,00 994,84
Teilsumme zum 31.12.2006 16.539.493,32 19.449.519,46 -2.910.026,14
Gesamtsumme zum 31.12.2006 4.617.587.712,38 4.532.633.258,43 84.954.453,95

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Es werden sowohl Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nicht at-Equity-konsolidiert werden, als auch
sonstige Beteiligungen unter dem Bilanzposten ,Sonstige Beteiligungen” ausgewiesen.

Angabe der Werte
Die angegebenen Betrage verstehen sich in Euro, solange nichts anderes angegeben ist.

Anlagevermdgen
Der Posten Immaterielle Vermoégensgegenstande wird zu Anschaffungskosten bewertet und planmaBig
linear Gber 2 bis 20 Jahre abgeschrieben. Kostenbeitradge werden bis zu 80 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wird mit Anschaffungs- und Herstellungskosten, abziglich planmaBiger und
gegebenenfalls auBerplanmaBiger Abschreibungen, bewertet.

In der Regel werden folgende voraussichtlichen Nutzungsdauern unterstellt, wobei aufgrund individueller Gege-
benheiten Abweichungen mdglich sind:

Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 2-20 Jahre
Kostenbeitrage 80 Jahre
Geschafts(Firmen-)wert 5 Jahre
Bauten 5-80 Jahre



Technische Anlagen und Maschinen 3-25 Jahre

Fuhrpark 3-50 Jahre
Sonstige technische Anlagen und Maschinen 2-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-25 Jahre

Die Sonstigen Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Voraussichtlich dauerhafte und wesent-
liche Wertminderungen werden durch auBerplanmaBige Abschreibungen berticksichtigt.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der at-Equity-Methode bewertet.
Die Wertpapiere des Anlagevermégens sind zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten erfasst.

Umlaufvermogen

Die in Osterreich durch das Emissionszertifikategesetz (Bundesgesetzblatt | Nr. 46/2004 vom 30. April 2004)
umgesetzte EU-Richtlinie (im Amtsblatt der EU kundgemacht am 25. Oktober 2003) sieht ab 2005 ein System
fur den Handel mit Treibhausemissionszertifikaten vor. Es wurden dem Konzern gentigend viele Emissionszerti-
fikate zugeteilt. Auf die Aktivierung dieser zugeteilten kostenlosen Zertifikate mit dem beizulegenden Wert zum
Zeitpunkt der Vergabe bei gleichzeitiger Einstellung einer passivseitigen Sonderposition fur die Gratisvergabe
wird verzichtet. Die Bildung einer Ruckstellung fur fehlende Zertifikate ist nicht notwendig.

Die Wertansatze der Vorrate werden nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren ermittelt. Ist der Markt-
preis zum Abschlussstichtag geringer als der Durchschnittspreis, wird dieser zum Ansatz gebracht. Eigengefer-
tigte Vorrate sowie aufgearbeitete, wiederverwendbare Materialien werden zu Herstellungskosten aktiviert. Fir
nicht gangiges Vorratsmaterial und Gberhéhte Herstellkosten aus Eigenfertigungen werden entsprechende Wert-
berichtigungen vorgenommen.

Die ,,Noch nicht abrechenbaren Leistungen” werden zu Herstellungskosten, vermindert um erforderliche Wert-
berichtigungen, bilanziert.

Die Aktivierung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande erfolgt zu Anschaffungskosten.
Forderungen in fremder Wahrung werden zum Kurs am Tag der Entstehung oder mit dem niedrigeren Devi-
senkurs am Bilanzstichtag bewertet. Fur das Ausfallrisiko ist durch entsprechende Wertberichtigungen
vorgesorgt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens werden mit den Anschaffungskosten, vermindert um Abschrei-
bungen nach § 207 HGB, angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Periode nach diesem Stichtag sind.

Kostenbeitrdage von Dritten
Die in diesem eigenkapitalnahen Posten ausgewiesenen Kostenbeitrage betreffen im Wesentlichen Zahlungen
der offentlichen Hand.
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Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen und Jubildumszuwendungen werden nach der Projected Unit
Credit (PUC) Methode, unter Anwendung eines Zinssatzes von 5% (Vj: 4%) durch einen Versicherungsmathe-
matiker ermittelt. Die Gehaltssteigerung wurde mit 2,65% (Vj: 2,6%) angenommen. Im Geschéftsjahr 2006
wurde darlber hinaus eine Ruckstellung fur freiwillige Abfertigungen gebildet.

Diese Methode entspricht IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer” bzw. IFRS (International Financial Reporting
Standards). GemaB § 211 HGB ist eine versicherungsmathematische Bewertung erforderlich; Berechnungs-
methode oder anzusetzende Parameter sind jedoch nicht vorgeschrieben. Nach Ansicht des Fachsenats fur
Handelsrecht und Revision der Kammer der Wirtschaftstreuhdnder kann die Rickstellung nach HGB entspre-
chend den Regeln des IAS 19 angesetzt werden. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden
aufwandswirksam erfasst. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die AVO 1999-P — gemischter Bestand
— Rechnungsgrundlagen fur die Pensionsversicherung — Pagler & Pagler zugrunde gelegt.

Die Berechnungsparameter sind dergestalt, dass im Abschlussjahr 2006 sowohl bei den Ruckstellungen fur
Abfertigungen als auch bei den Ruckstellungen fir Jubildumszuwendungen als Pensionsantrittsalter 60 Jahre
(Frauen) und 65 Jahre (Manner) fur definitiv gestellte OBB-Angestellte und ein in Abhéngigkeit vom Dienstalter
gestaffelter Fluktuationsabschlag zur Anwendung kommen. Bei den Abfertigungsriickstellungen wurde ein
Fluktuationsabschlag nur fur sonstige Dienstnehmer zwischen 0% und 7% (Vj: einheitlich fur alle Dienstneh-
mer 0,75% pro Dienstjahr), bei den Jubildumsgeldriickstellungen wurde ein Fluktuationsabschlag fir Beamte
zwischen 0% und 7,8% und fur sonstige Dienstnehmer zwischen 0% und 27% (2005: einheitlich fr alle Dienst-
nehmer 0,75% pro Dienstjahr) berticksichtigt. Die Anwendung der Berechnungsparameter war im Geschafts-
jahr 2005 so geregelt, dass bei den Rickstellungen fur Abfertigungen als Pensionsantrittsalter 60 Jahre (Frauen)
und 65 Jahre (Manner) angesetzt wurde und fur die Jubildumsgeldrickstellungen der definitiv gestellten Mitar-
beiter das Pensionsantrittsalter mit 61,5 Jahre zur Anwendung kam.

Unter den Pensionsriickstellungen sind nur einzelvertragliche Pensionszusagen nach finanzmathematischen
Grundsatzen bilanziert.

Die Sonstigen Riickstellungen beinhalten die zum Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Sie sind in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme nach verntnftiger kaufmannischer
Beurteilung bemessen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Rlckzahlungsbetrag bilanziert. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
werden mit dem Entstehungskurs oder mit dem héheren Devisenkurs des Bilanzstichtags oder zum gesicherten
Kurs bewertet.

Derivative Finanzinstrumente
Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt nach der DCF-Methode, wobei fur die Abzinsung der einzelnen Zahlungs-
strome die in Zero-Coupons umgewandelten Parsatze der Zinskurve des 31.12.2006 herangezogen wurden.

Discontinued operations

Im Jahr 2006 wurden die Gesellschaften OW Eins Schiffbetrieb GmbH und die OB Zwei Schiffbetrieb GmbH
verkauft, womit sich der OBB-Konzern von der Personenschifffahrt zuriickgezogen hat. Die Umsatzerldse aus
dem Schifffahrtsbetrieb betrugen 2005 rd. 5,5 Mio. EUR. Darlber hinaus wurden per Ende 2006 fremde Dritte
mit der Reinigung der Waggons beauftragt.



E. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Nachfolgend erfolgt eine Aufgliederung der Bilanzposten sowohl nach der Zugehorigkeit zu einem Teilkonzern
als auch nach den Gliederungsgrundsatzen des HGB.

Anlagevermoégen
Die Gliederung des Anlagevermogens und die Veranderungen im Geschaftsjahr sind aus dem Anlagenspiegel
ersichtlich.

Im Berichtsjahr erfolgten Zugange zu den Sachanlagen und den Immateriellen Vermégensgegenstanden in der
Hohe von rd. 2.049,2 Mio. EUR (Vj: rd. 2.001,7 Mio. EUR). Der Gesamtbuchwert zum Bilanzstichtag ist gegen-
Uber dem Stand des Vorjahres um rd. 1.285,1 Mio. EUR (Vj: rd. 1.110,0 Mio. EUR) gestiegen.

Bei den Umbuchungen handelt es sich Gberwiegend um die aus dem Posten ,Geleistete Anzahlungen und
Anlagen in Bau” auf die spezifischen Anlagenkonten umgebuchten Werte fur fertig gestellte Anlagen.

Der Buchwert der Grundsttcke, die in der Bilanz ausgewiesen werden, betragt rd. 898,4 Mio. EUR (Vj: rd.
879,6 Mio. EUR).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen 25 (Vj: 30) Tochterunternehmen, bei denen vom Wahlrecht
gemaR § 249 (2) HGB Gebrauch gemacht wurde.

Die Ausleihungen an verbundenen Unternehmen tber rd. 14,7 TEUR (Vj: 0,0 TEUR) betreffen die RAIL LINK
CO s.r.l, Otopeni, Rumanien.

Die ausgewiesenen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen jene 17 (Vj: 13) Gesellschaften, die
im Rahmen der at-Equity-Konsolidierung einbezogen wurden. Die Anteile an den tbrigen Unternehmen wer-
den im Posten ,Sonstige Beteiligungen” ausgewiesen. Fiir eine vollstandige Ubersicht tiber alle Beteiligungen
wird auf die ,Beteiligungsibersicht” verwiesen.

Inden ,Sonstigen Ausleihungen” sind hauptsachlich langfristige Darlehen und Depots aus Cross-Border-Leasing-
Transaktionen in Hohe von rd. 1.203,1 Mio. EUR (Vj: rd. 1.080,1 Mio. EUR) enthalten. Von dieser Position ist ein
Betrag von rd. 75,1 Mio. EUR (Vj: rd. 69,7 Mio. EUR) innerhalb eines Jahres fallig, der sofort zur vertragskonformen
Zahlung von Cross-Border-Leasing-Mieten verwendet wird. Insgesamt rd. 78,9 Mio. EUR der , Sonstigen Aus-
leihungen” weisen eine Laufzeit von bis zu einem Jahr auf.

Die Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen betragen:

in Mio. EUR 31.12.2005 31.12.2006
fur das folgende Geschaftsjahr 65,4 67,8
(davon gegenuber verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen) 0,0 10,7
fur die folgenden funf Geschéftsjahre 270,9 328,9
(davon gegenuber verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen) 0,0 47,8
Firmenwert

Der bilanzierte Firmenwert entstammt dem Kundenstock tbernommener Firmen. Die handelsrechtliche Abschrei-
bungsdauer dieses Postens wird mit finf Jahren angenommen.
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Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermdégen verandert sich um rd. 45,1 Mio. EUR von rd. 1.052,2 Mio. EUR auf rd. 1.097,3 Mio. EUR.

Vorrate
Dieser Bilanzposten stellt sich folgendermafBen dar:

in EUR 31.12.2005 31.12.2006
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 96.646.739,22 90.266.405,67
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 81.290,12 257.411,54

3. Noch nicht abrechenbare Leistungen
4. Geleistete Anzahlungen

22.674.714,25
19.121.681,07

36.785.026,23
20.900.919,42

Summe

138.524.424,66

148.209.762,86

Der Posten ,,Noch nicht abrechenbare Leistungen” betrifft vor allem aktivierte Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Leistungen fUr Dritte.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Restlaufzeiten

Forderungen und sonstige Restlaufzeit Restlaufzeit Wechsel-
Vermégensgegenstande bis zu von mehrals Wert gemaf maBig
in Mio. EUR einem Jahr einem Jahr Konzernbilanz verbrieft
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 31.12.2006 497,0 13,2 510,2 0,0
31.12.2005 396,8 4,6 401,4 1,6
Forderungen gegenlber verbundenen
Unternehmen 31.12.2006 6,6 0,7 7,3 0,0
31.12.2005 7,9 0,0 7,9 0,0
Forderungen gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
31.12.2006 38,0 0,5 38,5 0,0
31.12.2005 51,0 0,4 51,4 0,0
Sonstige Forderungen und
Vermdgensgegenstande 31.12.2006 211,2 12,2 223,4 0,9
31.12.2005 303,8 12,8 316,6 1,1
Summe 31.12.2006 752,8 26,6 779,4 0.9
31.12.2005 759,5 17,8 777,3 2,7

Von den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten werden die erforderlichen Einzelwertberichtigungen
direkt abgesetzt. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden Einzelwertberichtigungen in
Hohe von rd. 142,0 Mio. EUR und Pauschalwertberichtigungen in Héhe von rd. 10,2 Mio. EUR abgezogen.
Einzelwertberichtigungen im AusmaB von rd. 118,2 Mio. EUR betreffen Wertberichtigung zu gemeinwirtschaft-
lichen Leistungen des Bundes. Von den sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstanden wurden Einzel-
wertberichtigungen in Hohe von rd. 5,9 Mio. EUR und Pauschalwertberichtigungen in Héhe von rd. 0,17 Mio. EUR
abgezogen. Im Vorjahr betrugen die Pauschalwertberichtigungen rd. 9,6 Mio. EUR.



Die Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen hauptsach-
lich Lieferungen und Leistungen.

In den Sonstigen Forderungen sind Ertrédge in Héhe von rd. 55,5 Mio. EUR (Vj: rd. 101,1 Mio. EUR) enthalten,
die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

Bei den Sonstigen Forderungen handelt es sich hauptsachlich um folgende Posten:

Sonstige Forderungen in Mio. EUR 31.12.2005 31.12.2006
Steuer 101,0 94,8
Zinsabgrenzungen Swaps 58,9 25,0
Energieabgabenvergitung 29,9 26,7
Forderungen aus Darlehen 24,5 18,0
Forderungen an den Bund aus Investitionen 6,3 11,3
Ubrige sonstige Forderungen 96,0 47,6
Summe 316,6 2234

Wertpapiere und Anteile

Der Posten Sonstige Wertpapiere und Anteile im Ausmal von rd. 49,4 Mio. EUR (Vj: rd. 49,8 Mio. EUR)
umfasst im Wesentlichen USD-Anleihen Uber rd. 16,2 Mio. EUR (Vj: rd. 16,2 Mio. EUR) sowie Investmentzertifikate
in Hohe von rd. 13,1 Mio. EUR (Vj: rd. 16,1 Mio. EUR), die im Wesentlichen im Teilkonzern Rail Cargo Austria
gehalten werden.

Die USD-Anleihe ist durch einen Fremdwahrungsswap im Wert von rd. 16,2 Mio. EUR (Vj: rd. 16,2 Mio. EUR)
abgesichert. Der beizulegende Zeitwert betrdgt rd. -0,92 Mio. EUR (Vj: rd. -0,92 Mio. EUR). Als Bewertungs-
methode wurde die Barwertmethode angewandt.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Dieser Posten gliedert sich wie folgt:

in EUR 31.12.2005 31.12.2006
1. Kassenbestand 4.607.301,81 5.491.344,82
2. Guthaben bei Kreditinstituten 81.927.394,08 114.882.171,56
Summe 86.534.695,89 120.373.516,38

Dieser Posten beinhaltet Veranlagungen sowie Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande, die alle kurz-
fristig sind.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von rd. 178,9 Mio. EUR (Vj: rd. 133,8 Mio. EUR) betreffen im Wesentli-
chen die im Dezember 2006 ausbezahlten Gehalter fir Janner 2007, vorausbezahlte Haftungsentgelte, sonstige
Vorauszahlungen sowie aktivierte Disagios. Die Erhdhung des Postens ergab sich im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Haftungsentgelte, resultierend aus der Ausgabe einer Anleihe der OBB-Infrastruktur Bau AG unter
dem EMTN-Programm im Berichtsjahr.

Ein Abgrenzungsposten flr aktive latente Steuern gemafB § 198 (10) HGB wurde nicht gebildet.
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Eigenkapital
Das Grundkapital im AusmaB von 1,9 Mrd. EUR ist in § 2 (1) BBG festgelegt und ist jenes des Mutterunter-
nehmens.

Die Aufbringung des Grundkapitals erfolgte gemaB § 2 (2) leg cit durch Einlage sémtlicher Anteile des Bundes
an den Osterreichischen Bundesbahnen. Die eingelegten Anteile sind mit dem Eigenkapital im Sinne von § 224
(3) HGB geméB der Bilanz der Osterreichischen Bundesbahnen zum 31. Dezember 2003 anzusetzen. Die Anteile
an der OBB-Holding AG sind dem Bund gemaB § 2 (1) leg cit zu 100% vorbehalten. Die Verwaltung der Anteile
namens des Bundes obliegt dem Bundesminister fur Verkehr, Innovation und Technologie.

Unter den gebundenen Kapitalriicklagen wird der Uber den Betrag des Grundkapitals hinausgehende Wert
des Eigenkapitals im Sinne von § 224 (3) HGB gemaB der Bilanz der Osterreichischen Bundesbahnen zum
31. Dezember 2003 im Ausmal von rd. 67,0 Mio. EUR (31.12.2005: rd. 67,0 Mio. EUR) dargestellt. Die Bindung
der Kapitalrticklage ergibt sich aus § 229 (2) Z 1 HGB iVm § 130 AktG.

Die nicht gebundenen Kapitalriicklagen in Héhe von rd. 1.271,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.271,0 Mio. EUR) resultie-
ren im Wesentlichen aus Zuschlssen seitens des Eigentimers. Die Unterschiedsbetrége resultierend aus der
Kapitalkonsolidierung wurden gegen die Kapitalrticklagen verrechnet.

in EUR 31.12.2005 31.12.2006
Kapitalriicklagen

Gebundene Kapitalrticklagen 66.970.555,93 66.970.555,93
Nicht gebundene Kapitalrticklagen 1.270.971.760,85 1.270.971.760,85

Aktiver Unterschiedsbetrag Kapitalkonsolidierung
Verbundene Unternehmen -110.727.634,79  -121.617.921,04
Assoziierte Unternehmen -3.739.637,58 -3.660.899,18

Passiver Unterschiedsbetrag Kapitalkonsolidierung

Verbundene Unternehmen 25.516.976,60 33.753.440,95
Assoziierte Unternehmen 5.714.755,79 6.570.925,32
Summe 1.254.706.776,80 1.252.987.862,83

In 2006 wurde in der OBB-Holding AG eine gesetzliche Ricklage gemaB § 130 (3) AktG in Héhe von 995.000,00
EUR (Vj: 5.000,00 EUR) dotiert. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im beiliegenden Eigenkapitalspiegel
dargestellt.

Anteile in Fremdbesitz

Dieser Posten in Hohe von rd. 4,9 Mio. EUR (Vj: rd. 4,3 Mio. EUR) wurde fir die nicht dem Konzern gehérenden
Anteile am Eigenkapital der jeweiligen vollkonsolidierten Tochtergesellschaften gebildet. Die Entwicklung dieses
Postens wurde im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Kostenbeitrage von Dritten

Unter diesem Posten bilanzieren die OBB-Gesellschaften erhaltene, nicht riickzahlbare Investitionszuschiisse.
Die Anlageguter, fir die Kostenbeitrdge von Dritten geleistet wurden, werden im Anlageverméogen aktiviert
(soweit aktivierbar) und nach Inbetriebnahme auf die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Sowohl die
Abschreibung dieser Vermdgensgegenstande als auch die Aufldsung samtlicher Kostenbeitrage infolge Abschrei-
bung wird ergebniswirksam unter dem Posten , Abschreibung auf immaterielle Gegenstédnde des Anlage-



vermdgens und Sachanlagen” ausgewiesen. Soweit die Auflésung von Kostenbeitragen Anlagenabgange betrifft,
erfolgt grundsatzlich eine Saldierung mit den betreffenden Abgangsbuchwerten und somit ein erfolgsmaBiger
Ausweis unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Entwicklung des Postens kann folgender Aufstellung entnommen werden:
Kostenbeitrage von Dritten

in Mio. EUR 31.12.2005 31.12.2006
Buchwert gem. Konzernbilanz 6.186,0 5.976,7

Erfolgswirksam aufgeldst gegentiber Abschreibungen wurden Kostenbeitrage in Héhe von rd. 269,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 268,3 Mio. EUR).

Unversteuerte Riicklagen
Die unversteuerten Rucklagen entwickelten sich folgendermafen:

in Mio. EUR Stand 31.12.2005  Auflésung Stand 31.12.2006
§ 12 EStG Bewertungsreserve aufgrund

Sonderabschreibungen 2,1 -0,3 1,8
§ 10a (3) EStG 2,6 -0,1 2,5
Summe 4,7 -0,4 4,3

Riickstellungen
Die Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

in EUR 31.12.2005 31.12.2006
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen 18.553.788,06 22.647.969,16
2. Ruckstellungen fur Pensionen 738.061,98 741.266,81
3. Steuerrtckstellungen 11.361.614,80 9.974.247,61
4. Sonstige Ruckstellungen 1.125.037.932,14  1.107.759.068,55

Sonstige Personalrickstellungen 259.541.862,78 285.788.463,86

Ubrige sonstige Riickstellungen 865.496.069,36 821.970.604,69
Summe 1.155.691.396,98  1.141.122.522,13

Folgende Darstellungen erldutern die Sonstigen Ruckstellungen:

Sonstige Personalriickstellungen Stand zum Verbrauch (V) Zufiihrungu.  Stand zum
in Mio. EUR 31.12.2005 Auflésung (A) Umbuchung 31.12.2006
33,5(V)
Jubildumsgelder 136,9 16,9 (A) 31,1 117,6
25,7 (V)
Nicht konsumierte Urlaube 106,4 0,2 (A) 9,0 89,5
2,5(V) Konserniahresabachius
Uberstundenvergitungen 13,3 0,0 (A) 5.6 16,4 Konzermlagebericht
4,9 (V) Corporse Governance
Sonstige Personalriickstellungen 2,9 1,5 (A) 65,8 62,3 é?éf;;?:me“p"’“‘
Summe 259,5 85,2 11,5 2858  cevenoiben
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Ubrige sonstige Riickstellungen Stand zum Verbrauch (V) Zufihrungu.  Stand zum

in Mio. EUR 31.12.2005 Auflésung (A) Umbuchung 31.12.2006
97,2 (V)

Restrukturierungen 495,5 60,6 (A) 29,1 366,8
1,4 (V)

UmweltschutzmaBnahmen 70,3 0,0 (A) 0,9 69,8
16,0 (V)

Public Services 61,9 0,0 (A) 11,5 57,4
22,2 (V)

Drohende Verluste 41,6 0,3 (A) 28,5 47,6
23,7 (V)

Ausstehende Eingangsrechnungen 24,7 1,0 (A) 45,1 45,1
3,5 (V)

Entschadigungen Eisenbahnen 27,7 7.5 (A) 6,9 23,6
1,4 (V)

Ruckerstattung Fahrtkosten 12,2 0,0 (A) 2,3 13,1
0,1(V)

SchlieBungskosten 9,9 1,1 (A) 2,2 10,9
0,0 (V)

Marketingstrategie 0,0 0,0 (A) 10,8 10,8
0,0 (V)

Tunnelservitute 0,2 0,0 (A) 7,4 7.6
2,5 (V)

Rechtsstreitigkeiten 8,0 0,3 (A) 2,1 7,3
1,5 (V)

Beteiligungsrisiko/Nebenbahnen 9,5 0,0 (A) -1,5 6,5
0,0 (V)

Mietzinsreserven 5,4 0,0 (A) 1,0 6,4
1,8 (V)

Grundeinlésung/Grundfreimachungskosten 6,5 1,9 (A) 0,0 2,8
1,8 (V)

Jahresabschluss 2,0 0,1 (A) 1,7 1,8
30,6 (V)

Ubrige Sonstige Riickstellungen 90,1 8,5 (A) 93,5 144,5

Summe 865,5 203,7 (V) 241,5 822,0
81,3 (A)

Unter dem Posten Umstrukturierungen werden unter anderem Ruckstellungen dargestellt, die im Zusammen-
hang mit RestrukturierungsmaBnahmen (z.B. ErhaltungsmaBnahmen fur Begleitwagen der Rollenden Landstrale,
Drohverluste aus Miet- und Wartungsvertragen und PersonalmaBnahmen) zu bilden waren.



Verbindlichkeiten
Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten enthalten die Finanzverbindlichkeiten (Schulden) zur
langfristigen Finanzierung des Konzerns und gliedern sich unter Angabe der Restlaufzeiten wie folgt:

Restlaufzeiten

davon Finanz-

Verbindlichkeiten bis zu von1 von mehrals WertgemaB verbindlich-

in Mio. EUR 1Jahr  bis 5 Jahren 5 Jahren Konzernbilanz keiten

Anleihen 31.12.2006 486,6 981,6 4.210,5 5.678,7 5.678,7
31.12.2005 143,2 1.242,3 2.884,2 4.269,7 4.269,7

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 31.12.2006 218,1 397,6 305,8 921,5 921,5
31.12.2005 516,3 481,7 172,8 1.170,8 1.170,8

Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 31.12.2006 18,4 9,5 0,0 27,9 0,0
31.12.2005 18,0 0,0 0,0 18,0 0,0

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

31.12.2006 761,5 10,8 8,7 781,0 0,0
31.12.2005 769,1 43 0,0 773,4 0,0

Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen

31.12.2006 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
31.12.2005 1,3 0,0 0,0 1,3 0,0

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

31.12.2006 8,9 0,0 27,1 36,0 0,0
31.12.2005 1,4 0,0 27,1 38,5 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2006 322,1 572,6 2.196,6 3.091,3 1.227,7
31.12.2005 584,1 360,8 1.746,7 2.691,6 1.020,5
Summe 31.12.2006 1.816,6 1.972,1 6.748,7 10.537,4 7.827,9
31.12.2005 2.043,4 2.089,1 4.830,8 8.963,3 6.461,0

Die Anleihen wurden von der OBB-Infrastruktur Bau AG in Hohe von rd. 5.478,7 Mio. EUR (Vj: rd. 4.069,7 Mio.
EUR) und der OBB-Personenverkehr AG in Héhe von rd. 200,0 Mio. EUR (Vj: rd. 200,0 Mio. EUR) emittiert. Mit
Ausnahme einer CHF-Anleihe Uber rd. 150 Mio. EUR (Vj: rd. 150,0 Mio. EUR), die ursprtinglich von der SchlG
emittiert wurde und die nicht mittels Swap gesichert war, wurden bei sémtlichen anderen Anleihen bereits bei
der Emission Fremdwahrungssicherungsgeschafte abgeschlossen. Die CHF-Anleihe tGber 150 Mio. EUR wurde
2006 mittels Termingeschaft kursgesichert.

Das verzinsliche Fremdkapital (Finanzverbindlichkeiten) setzt sich im Wesentlichen aus Anleihen zusammen. Wie
aus der unteren Ubersicht ersichtlich, betrégt der Zinssatz fir die Anleihen etwa 3,4% bis 5,7%. Pt
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Die Anleihen gliedern sich wie folgt:

Nominal

Wahrung

Laufzeit ISIN

Zinssatz

Urspriinglicher Emittent

OBB-Personenverkehr AG
EUR 2003-2010

200.000.000,00

OBB-Infrastruktur Bau AG

575.000.000,00
27.000.000,00
10.000.000,00
650.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
5.000.000.000,00
150.000.000,00
266.785.780,17
1.000.000.000,00
25.000.000,00
100.000.000,00
100.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
1.000.000.000,00
80.000.000,00
100.000.000,00

usb 2003-2013
EUR 2003-2015
EUR 2004-2015
EUR 2004-2014

ATS 1997-2007
CHF 1997-2007
EUR 1998-2010
EUR 2005-2020
BRL 2006-2007
EUR 2006-2036”
EUR 2006-2036”
EUR 2006-2036”
EUR 2006-2036”
EUR 2006-2016
EUR 2006-2036"

4,25% OBB

DE0008021759 4,75% OBB

AT0000171723 EIB Poolrate OBB

AT0000171731 EIB Poolrate OBB

XS0206152810 3,875% SCHIG

usb 2003-2013 DEOOOAOAABN9 4,625% SCHIG
EUR 2004-2009 DEOOOAOBDMTS 3,625% SCHIG
AT0000315809 5,625% SCHIG

CHO0006670266 3,625% SCHIG

XS0087640420 5,125% SCHIG

X50232778083 3,5% OBB-Infrastruktur Bau AG

XS0240655968 U OBB-Infrastruktur Bau AG

X50243862876 3,420% OBB-Infrastruktur Bau AG

XS0244522396 3,480% OBB-Infrastruktur Bau AG

X50252697130 2 OBB-Infrastruktur Bau AG

XS0252721450 2 OBB-Infrastruktur Bau AG

XS0271660242 3,875% OBB-Infrastruktur Bau AG

XS0275974599 3,490% OBB-Infrastruktur Bau AG

XS0275973278 3,490% OBB-Infrastruktur Bau AG

EUR 2006-2036%

An den Brasilianischen Real gebunden
3,409% solange die 1 Year EUR-ISDA-EURIBOR Swap Rate < 5%, sonst 1 Year EUR-ISDA-EURIBOR Swap Rate -0,2%

1)
2)
3) Vorzeitiges Kiindigungsrecht durch Investor nach zehn Jahren
4) Vorzeitiges Kuindigungsrecht durch Investor nach neun Jahren

Angaben tber den Wert, die Art und Form der dinglichen Sicherheit der Verbindlichkeiten:

Wert der
Verbindlichkeiten mit Sicherstellungen dinglichen Art und Form
(Pfand, Wechsel etc.) in Mio. EUR Sicherheit der dinglichen Sicherheit
Verbindlichkeiten gegen- 31.12.2006 96,4 Verpfandung Rollmaterial
Uber Kreditinstituten 31.12.2005 1,1 Wechsel und Verpfandung Niederflurwagen
Verbindlichkeiten aus 31.12.2006 6,2 Wechsel
Lieferungen und Leistungen 31.12.2005 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2006 1.573,4 Anleihen, Wertpapiere, Anlagevermégen
unter Cross Border Lease und
Pfandbestellungsvertrage tber Rollmaterial
31.12.2005 1.178,60 Anleihen, Wertpapiere, Anlagevermdgen
(Lokomotiven) unter Cross Border Lease
Summe 2006 1.676,0
Summe 2005 1.179,7



Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren betrifft vor allem Darle-
hensaufnahmen bei Kreditinstituten, Darlehen des Bundes tiber die Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur
(OBFA), EUROFIMA-Darlehen, Leasing, Ratenkaufe fur den Fuhrpark und sonstige Anlagen.

Sonstige Verbindlichkeiten in EUR 31.12.2005 31.12.2006
1. Davon aus Steuern 70.051.248,12 55.375.347,90
2. Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 11.899.413,24 13.722.609,73
3. Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 2.609.658.927,08 | 3.022.250.395,66
Summe 2.691.609.588,44 3.091.348.353,29

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 2005 2006
Cross-Border-Lease-Transaktionen 1.349,3 1.600, 1
Darlehen 870,7 1.095,3
Zinsabgrenzungen Swaps 28,9 25,8
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 360,8 301,1
Summe 2.609,7 3.022,3

Die wesentlichsten sonstigen Verbindlichkeiten sind z.B. Zinsabgrenzungen fur Swaps bzw. Fremdfinanzierungen,
Verbindlichkeiten fur soziale Sicherheit, Haftpflichtrenten (abgezinst), Léhne und Gehélter. Weiters sind in den
sonstigen Verbindlichkeiten Aufwendungen in Héhe von rd. 163,2 Mio. EUR enthalten, die erst nach dem
Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von rd. 258,7 Mio. EUR (Vj: rd. 238,0 Mio. EUR) umfassen im Wesent-
lichen neben transitorischen Posten aus der laufenden Abgrenzung auch Abgrenzungen aus der Passivierung
von Zinsenvorteilen im Zusammenhang mit langfristigen Leasing-Transaktionen.

Eventualverbindlichkeiten
Die Eventualverpflichtungen aus Birgschaften, Garantien und sonstigen vertraglichen Haftungsverhaltnissen
betrugen zum 31.12.2006 rd. 2.459,5 Mio. EUR (Vj: rd. 2.265,3 Mio. EUR).

Die Haftungsverhaltnisse stehen im Ausmal3 von rd. 1.715,5 Mio. EUR (Vj: rd. 1.919,2 Mio. EUR) im Zusammen-
hang mit Cross-Border-Leasing-Transaktionen. Bei diesen Transaktionen werden die erhaltenen Gesamtkauf-
preis- und Gesamtmietzahlungen mittels unwiderruflichen Zahlungsiibernahmevereinbarungen von der OBB-
Infrastruktur Bau AG an Bank- und Leasinginstitute mit bester Bonitat Ubertragen, sodass kein Anspruch oder
Zugriff der OBB-Infrastruktur Bau AG auf diese Gelder mehr besteht. Die aus den Zahlungsiibernahmeverein-
barungen verpflichteten Bank- und Leasinginstitute fihren die kiinftigen Leasingzahlungen im Auftrag der OBB-
Infrastruktur Bau AG fristgerecht durch, wobei diese zum Grofteil auftragsgemaB direkt an die Kapitalgeber
der Cross-Border-Leasing-Vertragspartner ergehen. Zusatzlich bestehen in der Mehrzahl seitens der empfan-
genden Kapitalgeber Garantien, Haftungen sowie Letters of comfort zu Gunsten der OBB-Infrastruktur Bau AG.
Trotz unveréndert aufrechtem Schuldverhéltnis der OBB-Infrastruktur Bau AG aus den Cross-Border-Leasing-
Vertrdgen hinsichtlich der Leasingzahlungen erfolgt ein entsprechender Ausweis dieser Verbindlichkeiten unter
den Eventualverbindlichkeiten.
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Verpflichtungen gegentber Tochterunternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden,
bestehen zum 31.12.2006 im Umfang von rd. 3,8 Mio. EUR (Vj: rd. 3,4 Mio. EUR).

Die Haftungsverhaltnisse gem. § 199 HGB stellen sich folgendermaBen dar:

Haftungsverhaltnisse Gegeniiber
in Mio. EUR Gegeniiber Dritten verbundenen Unternehmen
Burgschaften 31.12.2006 0,8 1,2

31.12.2005 96,4 -
Garantien 31.12.2006 635,0 2,6

31.12.2005 32,6 3,4
Sonstige vertragliche 31.12.2006 1.819,7 0,2
Haftungsverhaltnisse 31.12.2005 2.132,9 -
Summe 31.12.2006 2.455,5 4,0

31.12.2005 2.261,9 3,4

In den Garantien wird ein Betrag von rd. 570,9 Mio. EUR dargestellt, der im Zusammenhang mit einem Portfolio
Credit Default Swap mit einem Volumen von rd. 612,9 Mio. EUR und einer Laufzeit von 8 bzw. 10 Jahren steht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Der Betrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz ausgewiesen und auch nicht gem.
§ 199 HGB auszuweisen sind, setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR zum 31.12.2005  zum 31.12.2006
Schwebende Verpflichtungen aus Lizenzvertragen 13,1 1,1
Abnahmeverpflichtungen 5,8 1.312,9
Aus Termin- und Optionsgeschaften 110,0 70,0
Verpflichtung aus Zielschuldverhaltnissen 102,2 734,4
Verpflichtung aus Dauerschuldverhaltnissen 89,3 439,6
davon gegenuiber verbundenen Unternehmen 0,0 13,8
Folgeinvestitionen begonnener Investitionsvorhaben 6.492,4 9.165,0
Summe 6.812,8 11.723,0

In den Verpflichtungen aus Dauerschuldverhaltnissen werden sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Dauerschuld-
verhaltnissen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen in Héhe von rd. 67,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 89,3 Mio. EUR), davon gegenuber verbundenen Unternehmen rd. 10,7 Mio. EUR (Vj: rd. 0,0 Mio. EUR),
ausgewiesen, wobei ein Betrachtungszeitraum von einem Jahr zugrunde gelegt wird. Die Abnahmeverpflich-
tungen bestehen aufgrund bestellter Lieferungen und Leistungen, die noch nicht abgerufen wurden (Bestell-
volumina fur die OBB-Infrastruktur Bau AG). Die Abnahmeverpflichtungen bestehen fiir Bestellobligos im Zuge
der von der OBB-Infrastruktur Bau AG durchzufiihrenden InfrastrukturmaBnahmen. Unter den Verpflichtungen
aus Zielschuldverhaltnissen werden Bestellobligos ftir den Erwerb von Rollmaterial ausgewiesen.



Derivative Finanzinstrumente

Einsatz und Risikomanagement von Finanzinstrumenten

Als hauptséchlich im Inland operierendes Unternehmen ist der OBB-Konzern nur insofern Wechselkursrisiken
ausgesetzt, als es sich um Finanzierung in Fremdwahrungen handelt. Um diese Risiken zu minimieren, werden
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Hauptsachlich im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau werden derivative
Finanzinstrumente zur Absicherung bestehender oder erwarteter Fremdwahrungs-, Zins- oder sonstiger Markt-
risiken verwendet.

Die OBB-Holding AG, die die derivativen Finanzinstrumente im Auftrag der OBB-Infrastruktur Bau AG verwaltet,
hat Richtlinien und Verfahren fur die Risikobewertung von Aktivitaten mit derivativen Finanzinstrumenten
etabliert und verfolgt eine zentrale Risikomanagementstrategie, wobei derivative Finanzinstrumente zu
Sicherungszwecken eingesetzt werden. Es werden auf Fremdwahrungen lautende Vermdgenswerte, Schuld-
posten, sonstige Verpflichtungen und erwartete zuktnftige Zahlungsstréme abgesichert.

- Kreditrisiko
Der Konzern kann einem Ausfallrisiko ausgesetzt sein, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen. Zur Vermeidung von Kreditrisiken werden Kontrakte nur mit Banken einwandfreier Bonitat
abgeschlossen.

- Zinsrisiko
Der Konzern ist Zinsschwankungen ausgesetzt. Ein erheblicher Teil der zinsabhdngigen Aktiva und Passiva

bezieht sich auf Wertpapiere, liquide Mittel und Schulden.

Folgende derivative Finanzinstrumente sind zum 31.12.2006 vorhanden (gerundet in Mio.):

Nominal Nominal  Marktwert

Kategorie Wahrung  in Mio. EUR Wahrung in Mio. in Mio. EUR
Cross-Currency-Swaps EUR -1.056,2 usb +1.223,9 -148,1
CHF -72,6 EUR +45,0 1,1

EUR -25,0 BRL +88,6 2,0

EUR -25,2 JPY +3.300,0 -5,3

usD -20,0 EUR +16,2 0,9

Interest-Rate-Swaps EUR +1.538,6 -32,3
CHF +50,0 -0,4

usD +600,0 -14,7

Devisenoptionen EUR +70,0 CHF -101,1 0,2
Termingeschafte CHF +150,0 EUR -94,5 0,5

Den negativen Marktwerten der Derivate stehen positive Marktwerte aus den Grundgeschaften in Hohe
von rd. 177,4 Mio. EUR gegenUber. Soweit es sich um geschlossene Positionen handelt, werden weder die posi-
tiven Marktwerte aus den Grundgeschaften noch die negativen Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
bilanziell behandelt. Die Gesamtsumme der Marktwerte derivativer Geschafte ist negativ und betragt rd. 196,1
Mio. EUR.

Soweit es sich nicht um geschlossene Positionen handelt, werden entsprechend der isolierten Betrachtungs-
weise die negativen Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente in Form einer Rickstellung berlcksichtigt.
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Da die Devisenoptionen einen positiven Barwert aufweisen, wurde fur dieses Finanzinstrument keine Rick-
stellung gebildet. Aus diesem Grund betragt die Ruckstellung im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstru-
menten zum Bilanzstichtag rd. 18,9 Mio. EUR (31.12.2005: rd. 2,5 Mio. EUR).

Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt nach der Discounted Cash Flow-Methode, wobei fir die Abzinsung der
einzelnen Zahlungsstréme die Zinskurve des 31. Dezember 2006 herangezogen wurde.

Unter den derivativen Finanzinstrumenten befindet sich weiters ein Portfolio Credit Default Swap mit einem
Gesamtvolumen von rd. 612,9 Mio. EUR. Der negative Marktwert per 31.12.2006 betragt rd. 45,2 Mio. EUR,
wobei diesem vereinnahmte Pramien per 31.12.2006 in Héhe von rd. 23,9 Mio. EUR gegeniberstehen.

Die seitens des Konzerns abgeschlossenen Stromhandelsgeschafte und , Diesel-Derivate” gelten gemaB § 237a
(2) HGB nicht als derivative Finanzinstrumente, da die Vertrage dazu geschlossen wurden, um einen fir die Ver-

auBerung oder den eigenen Gebrauch erwarteten Bedarf abzusichern, die Zweckwidmung von Anfang an und
nach wie vor besteht und der Vertrag mit den Strom- bzw. Diesellieferungen als erfillt gilt.

F. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlose

in Mio. EUR 2005 2006
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 1.750,8 1.844,1
Teilkonzern Rail Cargo Austria 1.943,1 21721
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 1.859,5 1.951,7
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 902,0 1.061,7
OBB-Holding AG und sonstige Gesellschaften 142,3 176,7
Konsolidierung Teilkonzerne -2.390,0 -2.667,4
Buchwert Konzernabschluss 4.207,7 4.538,9

Die Umsatze aufgeteilt nach Landern und nach Bereichen gliedern sich wie folgt:

Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Schiene - Nebenertrdage

Beférderung Traktions- Personen- und Sonstige Summe Summe
in Mio. EUR Busbetrieb Personen leistungen Gepéckverkehr Ertrdge 2006 2005
Inland 365,9 371,5 755,2 41,2 77,6 1.611,4 1.520,6
Ausland 11,4 81,5 19,4 23,2 13,7 149,2 134,3
davon Deutschland 0,0 24,6 17,2 12,2 12,7 66,7 47,3
davon Schweiz 0,0 8,4 0,3 5.8 0,4 14,9 15,5
davon ltalien 0,0 5,6 0,0 4,7 0,0 10,3 6,5
davon Osteuropa 11,4 8,3 0,0 0,4 0,2 20,3 24,5
Ubriges Europa 0,0 34,6 1,9 0,1 0,4 37,0 40,5
Summe 1.760,6 1.654,9
Ertrdge aus gemeinwirtschaftlichen Leistungsauftragen 465,8 474,4
Abziglich Innenumsatz -382,3 -378,5
Teilkonzernumsatz 1.844,1 1.750,8



Teilkonzern Rail Cargo Austria

Durch- Spedi- Tech-
Inlands- Einfuhr-  Ausfuhr- fuhr- tions- nische Sonstige Summe Summe
in Mio. EUR verkehr  verkehr  verkehr verkehr umsétze Services Ertrige 2006 2005
Inland 273,5 191,2 146,1 131,4 476,6 357,2 172,8 1.748,8 1.644,7
Ausland 9,4 13,7 9,2 14,2 5785 20,4 104,6 750,0 557,5
davon Deutschland 6,2 8,9 7.2 5,2 187,1 9,5 25,0 2491 201,2
davon Schweiz 0,5 2,3 1.1 0,1 19,0 6,1 8,1 37,2 17,4
davon ltalien 0,0 0,1 0,1 7.3 30,9 0,2 8,2 46,8 42,1
davon Osteuropa 0,0 11 0,4 0,1 249,3 2,1 44,6 297,6 198,6
Ubriges Europa 2,7 1.3 0,4 1,5 92,2 2,5 18,7 119,3 98,2
Summe 2.498,8 2.202,2
Ertrage aus gemeinwirtschaftlichen Leistungsauftragen 109,1 82,0
Abzlglich Innenumsatz -435,8 -341,1
Teilkonzernumsatz 2.172,1 1.943,1
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb
Infrastruktur- Instandhaltung,
beniitzungs- Mieten und Wartung, Sonstige ~ Summe Summe
in Mio. EUR entgelt Pachten Investitionen  Dienstleistungen 2006 2005
Inland 401,4 68,6 497,2 67,5 1.034,7 904,4
Beitrag des Bundes
gem. § 42 BBG 1.006,0 1.006,0
Abzlglich Innenumsatz -89,0 -50,9
Teilkonzernumsatz 1.951,7 1.859,5
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau
Nutzungs- Sonstige Summe Summe
in Mio. EUR entgelt Miete Energie Umsatzerlose 2006 2005
Inland 423,0 171,0 382,0 11,2 1.087,2 924,8
Abzlglich Innenumsatz -25,5 -22,8
Teilkonzernumsatz 1.061,7 902,0
Holding und sonstige Gesellschaften
Ausbildungs-  Informations- Personal- Sonstige ~ Summe Summe
in Mio. EUR dienstleistung services dienstleistung Dienstleistungen 2006 2005
Inland 23,1 44,4 26,4 82,8 176,7 142,3
Teilkonzernumsatz 176,7 142,3

Die Umsatzerlose werden tUberwiegend im Inland erzielt. Die in den voranstehenden Tabellen erfolgte Umsatz-
aufteilung nach In- und Ausland erfolgte anhand des Sitzes des Rechnungsempfangers.

Im Zusammenhang mit der Abrechnung von grenzlberschreitenden Triebfahrzeugdurchlaufen mit dem
Konzern der Deutschen Bahn AG fielen Umsatzerlése in Hohe von rd. 10,7 Mio. EUR und Aufwendungen in
Hohe von rd. 8,3 Mio. EUR an, die das Geschaftsjahr 2005 betroffen haben, aber erst im Jahr 2006 verbucht

wurden.
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Nicht wiederkehrende Aufwendungen und Ertrage

Aufgrund des Riickzugs des OBB-Konzerns aus der Personenschifffahrt per Marz 2006 sind Umsatzerlése und
Aufwendungen aus dem Schifffahrtsbetrieb (2005: rd. 5,5 Mio. EUR) nicht mehr angefallen. Dartber hinaus
wurden per Ende 2006 fremde Dritte mit der Reinigung der Waggons beauftragt.

Veranderung des Bestandes an selbstgefertigten Hilfsstoffen
sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen

in EUR 2005 2006
1. Erzeugnisse 8.534.721,10 11.589.947,27
2. Noch nicht abrechenbare Leistungen 2.196.807,15 12.363.286,56
Summe 10.731.528,25 23.953.233,83

Andere aktivierte Eigenleistungen

Bei der Ermittlung der im Zusammenhang mit der Herstellung von Anlagen zu aktivierenden Eigenleistungen
wurden — unter Beachtung der bestehenden handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften — direkt zurechenbare
Personalaufwendungen, Materialaufwendungen und angemessene Teile der Materialgemeinkosten und Ferti-
gungsgemeinkosten eingerechnet. Unter diesem Posten werden auch Anlagen ausgewiesen, die konzernintern
von einem Tochterunternehmen fir ein anderes erstellt werden. Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung
wurden diese konzerninternen Verrechnungen als aktivierte Eigenleistungen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Ertrage

in EUR 2005 2006
1. Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermogen 76.454.274,26 69.564.634,65
2. Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen 11.131.461,38 54.426.843,26
3. Ubrige Ertrage 176.941.390,82 190.525.029,33
Summe 264.527.126,46 314.516.507,24

Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen entfallen im Wesentlichen auf die Auflésung der Rickstellungen
fur ungewisse Schulden und auf die Auflésung im Rahmen der Umstrukturierung Gbernommener Vorsorgen.

Unter den Posten Ubrige Ertrage fallen hauptsachlich Ertrage aus Personalverleih, Verkauf von Inventar
und Altmaterial, Auflésung der Einzelwertberichtigungen zu Forderungen und Kostenbeitrdge Dritter far
Aufwendungen.

Gesamtertrage

Gesamtertrage (Zwischensumme aus Z 1 bis 4)

in Mio. EUR 2005 2006
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 1.845,1 1.962,7
Teilkonzern Rail Cargo Austria 2.011,7 2.252,4
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 1.902,3 2.002,2
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 1.117,7 1.201,9
OBB-Holding AG und sonstige Gesellschaften 166,6 199,3
Konsolidierung Teilkonzerne -2.009,6 -2.152,9
Gesamtertrdge Konzernabschluss 5.033,8 5.465,6



Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungskosten
Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in EUR 2005 2006
1. Aufwendungen fiir Material
Traktionsstrom 185.867.437,09 222.545.625,41
Flussige Kraftstoffe (abzgl. Vergttung Mineral6lsteuer) 67.530.868,21 76.526.580,25
Sonstiger Materialaufwand 152.827.837,23 158.099.396,61
Summe 406.226.142,53 457.171.602,27

2. Aufwendungen fiir sonstige bezogene Herstellungskosten

Mieten Fahrzeuge 103.496.123,38 109.453.437,27
Infrastrukturbenltzung 46.433.490,61 30.373.248,72
Nutzungsentgelt Infrastruktur 213.571,26 0,00
Transportleistungen, sonstige bezogene Leistungen 1.052.906.899,78 1.346.160.116,93
Summe 1.203.050.085,03  1.485.986.802,92
Summe 1.609.276.227,56  1.943.158.405,19

Wie dargestellt setzt sich der Posten hauptsachlich aus Fremdbezug von Traktionsstrom und Kraftstoffen und
aus dem Zukauf von Strom fur Stromhandel zusammen.

Die sonstigen bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen nicht aktivierungsfahige Lieferungen und Leis-
tungen im Zusammenhang mit Reparaturen, Instandhaltungen, Reinigungen und sonstigen Leistungen.

Personalaufwand
Der in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesene Posten Personalaufwand setzt sich folgendermaBen
zusammen:

in EUR 2005 2006
1. Léhne 26.606.406,13 28.144.819,63
2. Gehalter 1.616.633.182,59  1.596.395.045,97
3. Abfertigungen 28.713.560,04 17.156.343,19
4. Altersversorgung 2.712.531,55 6.640.572,15
5. Sozialabgaben 457.239.677,59 461.072.595,27
6. Sonstige Sozialaufwendungen 1.622.784,87 1.571.143,67
Summe 2.133.528.142,77 2.110.980.519,88

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen und Altersversorgung betreffen den Vorstand und leitende Angestellte in
Hohe von rd. 0,7 Mio. EUR (Vj: rd. 0,4 Mio. EUR). Die tbrigen Aufwendungen betreffen sonstige Arbeitnehmer.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten rd. 9,3 Mio. EUR (Vj: rd. 10,1 Mio. EUR) fur geringwertige Wirtschaftsguter. Im
Berichtsjahr wurden unwesentliche auBerplanméaBige Abschreibungen vorgenommen. Die Abschreibungen auf
Finanzanlagen von rd. 2,6 Mio. EUR (Vj: rd. 6,3 Mio. EUR) werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

in Mio. EUR 2005 2006
1. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande 46,3 50,8

auf Sachanlagen 784,7 813,6
2. Zwischensumme 831,0 864,4
3. Abzuglich erfolgsneutraler Verrechnung durch

Ruckstellungsverwendung -0,6 -0,1
4. Abzuglich Auflésung passivierter Kostenbeitréage -268,3 -269,6
Summe laut Gewinn-und-Verlust-Rechnung 562,1 594,7

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Der in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesene Wert setzt sich folgendermalBen zusammen:

in EUR 2005 2006
1. Steuern, soweit nicht vom Einkommen und vom Ertrag 43.137.781,99 57.666.828,41
2. Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 460.095.319,71 444.816.587,85
Summe 503.233.101,70 502.483.416,26

Steuern, soweit nicht vom Einkommen und vom Ertrag

Im Posten Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fallen, sind alle nicht ertrags-
abhangigen Steuern (Elektrizitatsabgabe, Kfz-Steuer, Grundsteuer, StraBenbenltzungsabgabe, sonstige Steuern
und Abgaben etc.) erfasst.

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen
Dieser Posten betrifft folgende nennenswerte Aufwendungen:

in Mio. EUR 2005 2006
Betriebskosten 66,4 78,8
Mehraufwendungen fiir Personal und Werkvertrage 60,9 65,4
Informationstechnologie und Biroerfordernisse 31,5 34,6
Miet-, Pacht-, Lizenz- und Leasingaufwand 29,5 29,6
Personal, Sicherheit, Aus- und Fortbildung 14,0 15,1
Post-, Bank- und Fernsprechgebiihren 12,8 13,7
Provisionen 11,6 11,5
Marketing und Représentationsaufwendungen 10,8 11,8
Sonstige 222,6 184,3
Summe 460,1 444.8

Die wesentlichsten Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermégens betragen
rd. 11,7 Mio. EUR (Vj: rd. 7,9 Mio. EUR) und stammen aus dem Verkauf von Immobilien und gebrauchten
Lokomotiven.



Betriebserfolg

in Mio. EUR 2005 2006
Teilkonzern OBB-Personenverkehr -18,1 0,3
Teilkonzern Rail Cargo Austria 23,3 32,8
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb -4,0 -9,5
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 272,4 297,6
OBB-Holding AG und sonstige Gesellschaften -0,7 -0,5
Konsolidierung Teilkonzerne -47,2 -6,4
Buchwert Konzernabschluss 225,7 314,3

Finanzerfolg

in Mio. EUR 2005 2006
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 10,6 1,3
Teilkonzern Rail Cargo Austria 5,3 9,8
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 11,9 12,3
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau -235,9 -294,2
OBB-Holding AG und sonstige Gesellschaften 2,0 18,8
Konsolidierung Teilkonzerne -6,6 -30,0
Buchwert Konzernabschluss -212,7 -282,0

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen belaufen sich auf rd. 2,7 Mio. EUR (Vj: rd. 1,4 Mio. EUR). Auf verbundene, aber
nicht in den Konsolidierungskreis einbezogene Tochterunternehmen entfallen rd. 1,2 Mio. EUR (Vj: rd. 0,6 Mio.
EUR). Die verbleibenden Ertrage resultieren aus tbrigen Beteiligungen.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen belduft sich auf rd. 1,6 Mio. EUR (Vj: rd. 1,6 Mio. EUR) und stammt
von den at-Equity-konsolidierten Unternehmen und von Unternehmen, die per 31.12.2006 von der at-Equity-
Konsolidierung auf Vollkonsolidierung gewechselt sind und Ergebnisse aus dem Jahr 2005 in 2006 ausgeschdittet
haben.

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Ertrédge in Hohe von rd. 96,1 Mio. EUR (Vj: rd. 94,4 Mio. EUR) betreffen im Wesentlichen Zinsertrage aus Cross-
Border-Leasing-Transaktionen, denen annahernd gleich hohe Zinsaufwendungen gegeniberstehen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertréage betreffen hauptsachlich Zinsertrage aus Swaps und derivativen Finanz-
instrumenten, Zinsertrdge aus Bankguthaben sowie Zinsertrdge aus Depots aus Cross-Border-Leasing-
Transaktionen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Fremdfinanzierungskosten betreffen im Wesentlichen mit rd. 202,3 Mio. EUR (Vj: rd. 178,0 Mio. EUR)
Anleihen. Dartber hinaus fallen Zinsaufwendungen fir EUROFIMA- und Versicherungsdarlehen und fur Swaps
und Cross-Border-Leasing-Transaktionen an.
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Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

in Mio. EUR 2005 2006
Teilkonzern OBB-Personenverkehr -7,5 1,6
Teilkonzern Rail Cargo Austria 28,5 42,6
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 8,0 2,8
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 36,6 3,4
OBB-Holding AG und sonstige Gesellschaften 1,3 18,4
Konsolidierung Teilkonzerne -53,9 -36,5
Buchwert Konzernabschluss 13,0 32,3

Im Jahr 2005 wurde im Posten , Konsolidierung Teilkonzerne” die Dotierung von Ruckstellungen im Zusammen-
hang mit Umstrukturierungsaufwendungen im AusmalB von 27,7 Mio. EUR ausgewiesen. In 2006 wurde diese
Ruckstellung wieder aufgeldst, da diese entweder in der sachlich betroffenen Gesellschaft neu dotiert wurde
oder der Aufwand in der Gesellschaft tatsachlich angefallen ist.

AuBerordentliche Aufwendungen
Diese betragen rd. 23,8 Mio. EUR (Vj: 0,0 Mio. EUR) und betreffen Restrukturierungsaufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Teilbetrieb Bahnbau.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Steueraufwand des Berichtsjahres mit Ausnahme der Mindestkdrperschaftsteuer resultiert ausschlieBlich
aus Tochterunternehmen.

Im Jahr 2005 hat die OBB-Holding AG als Gruppentragerin mit einem GroBteil ihrer dsterreichischen Tochter-
unternehmen einen Gruppenbesteuerungsvertrag geschlossen. Ebenfalls sind die meisten Gesellschaften hin-
sichtlich Umsatzsteuer in den Organkreis der OBB-Holding AG einbezogen. Eine Bildung von aktiven und/oder
passiven Steuerabgrenzungsposten wurde unterlassen, weil sowohl die Entstehung als auch die Umkehrung von
Differenzen in steuerlichen Verlustsituationen stattfindet.

Gewinnverwendung
Der Bilanzgewinn per 31.12.2006 betragt 17.018.946,93 EUR (Vj: 12.593.828,10 EUR) und wird auf neue Rech-
nung vorgetragen.



G. Sonstige Angaben

Angaben zu nahestehenden Tochterunternehmen

Geschaftsbeziehungen zwischen dem Konzern und den Ubrigen nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen
werden zu fremddiblichen Bedingungen abgeschlossen und sind in folgenden Posten des Konzernabschlusses
enthalten:

in Mio. EUR 2005 2006
Umsatzerlose 5,3 3,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0,3 2,1
Aufwand fir bezogene Leistungen -7,2 -3,5
Sonstiger betrieblicher Aufwand -2,7 -1,6
Finanzergebnis 0,6 -1,2

Personalstand
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 44.377 (per Jahresende: 42.951) Arbeitnehmer im Konzern beschaftigt.

Durchschnitt Durchschnitt

31.12.2005 2005 31.12.2006 2006

Angestellte 6.744 6.788 7.118 6.621
Lehrlinge 1.210 1.204 1.242 1.097
Mitarbeiter mit Definitivstellung 38.105 39.495 34.591 36.659
Summe 46.059 47.487 42.951 44.377

Offenlegung gemaB § 277 HGB
Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2006 wird zum Firmenbuch unter FN 247642 f beim Handelsgericht
Wien eingereicht.

Beteiligungsiibersicht

Wesentliche Veranderungen zum Vorjahr

Im Jahr 2006 wurden die Epsylon Logistics GmbH, die Datacall Datenservicegesellschaft m.b.H., die ON Vier
Busbetrieb GmbH, die STEEL Logistik GmbH und die Brno Trans INVEST s.r.o. auf die jeweiligen Mutterunter-
nehmen verschmolzen. Verkauft wurden die OW Eins Schiffbetrieb GmbH, die OB Zwei Schiffbetrieb GmbH
und alle Anteile an der Pannoncont Kft. Die tibrigen Anderungen (Zuk&ufe von Anteilen und Neugriindungen)
sind im Beteiligungsspiegel vermerkt.
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An folgenden Unternehmen hielt die ©OBB-Holding AG zum Bilanzstichtag direkt oder indirekt tber andere
verbundene Unternehmen Beteiligungen (ohne Beteiligungen an kurzfristigen Arbeitsgemeinschaften):

Konzernmutter Eigenkapital Jahresergebnis
Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
100% Osterreichische Bundesbahnen Holding Aktiengesellschaft A-1100 Wien \ 3.257.129 19.151
Teilkonzern OBB-Personenverkehr Eigenkapital Jahresergebnis
o Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
100% OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft A-1220 Wien \ 1.336.200 5.089
100% BD Gastservice GmbH A-1220 Wien VO 152 1737
100% Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft A-1220 Wien \ 7.717 5.982
100% OBB-Postbus GmbH A-1220 Wien \% 86.332 -6.625
100% Koch Busverkehr GmbH A-1220 Wien VO 121 787
100% ,KOB" Kraftwagenbetrieb der Osterreichi-
schen Bundesbahnen Gesellschaft m.b.H. A-1220 Wien \Y% 2.179 174
97,75% CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s. CZ-37027 Ceské Budgjovice Y 5.313 784
100% Rail Tours Touristik Gesellschaft m.b.H. (2006: Zukauf 50%) A-1220 Wien V 718 29
51% (100%) OBB-Traktion Gesellschaft mbH A-1150 Wien \ 844.582 3.440
50% Niedero6sterreichische Schneebergbahn GmbH A-2734 Puchberg/Schneeberg E 7.609 187
49,9% City Air Terminal Betriebsgesellschaft m.b.H. A-1300 Wien-Flughafen E 11.585 -1.112
49% (100%) OBB-Technische Services Gesellschaft mbH A-1110 Wien \Y% 185.099 4.304
7,4% Bureau central de clearing s.c.r.l. B-1060 Bruxelles 0 134 9"
Teilkonzern Rail Cargo Austria Eigenkapital Jahresergebnis
- Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
100% Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft A-1010 Wien \ 905.657 20.760
100% Speditions Holding GmbH A-1040 Wien \ 19.375 13.388
100% Express-Interfracht Internationale Spedition GmbH ~ A-1040 Wien \ 33.483 13.374
100% Dolphin Shipping Transportagentur GmbH ~ A-1040 Wien \Y% 51 -37
100% Express Italia s.r.l. 1-20121 Milano \ 861 216
80% (100%) Express RSA ooo RU-620026 Ekaterinburg VO -16 9
58,4% Alfa Trans s.r.l. 1-28100 Novara VO 29 14”
50% Magazzini del Veneto Orientale S.R.L.  1-30029 Santo Stino di Livenza EO 862 -141?
100% Express Romania S.R.L. RO-75100 Otopeni \ 2.963 1.591
51% RAIL LINK CO S.R.L. (Grindung 2006) RO-75100 Otopeni e 17 -57
100% Express Hungaria Kft. HU-1037 Budapest VO stillgelegt
100% Express Polska sp. zo. o. PL-02737 Warszawa \ 2.115 182
100% Express-Interfracht Internationale
Spedition CZ s.r.o. CZ-13000 Praha 3 \ 474 512
100% Express-Interfracht Bulgaria
Speditionsgesellschaft EOOD BG-1000 Sofia VO -101 -114”
100% Express-Interfracht Scandinavia AB S-23145 Trelleborg \ 321 714
100% Express-Interfracht Deutschland GmbH
(vorher: Express-Interfracht Schwergut-
transport, Kran und Montage GmbH GR-54625 Thessaloniki \Y% 68 27
100% BalconRail Logistics S.A. E-20302 Irtin (Guipuzcoa) V 3.560 247
100% BURGYSPED S.L. (Kauf 2006) E-20302 Irtn (Guipuzcoa) V 339 249
80% (100%) BURGYLOGISTICA S.L.
(Kauf 2006) E-20302 Irtin (GuipUzcoa) \Y% 495 238
95% (100%) S.C. Lackner & Schwarz Romania s.r.l. RO-075100 Otopeni \ 255 154
80% (100%) Express Moravia Internacionalni
spedice s.r.o. CZ-77200 Olomouc-Hodolany \% 210 78
75% AgroFreight Spedition GmbH A-1040 Wien \% 1.744 1.594”
50% AgroFreight Spedition CZ s.r.0. CZ-61200 Brno E 823 811



Teilkonzern Rail Cargo Austria (Fortsetzung)

Eigenkapital Jahresergebnis

100% EC LOGISTIK GmbH

100% BRNO Trans EURAIL s.r.0.

100% OKOMBI GmbH

Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
T,G% Express-Interfracht Internationale
Spedition AG, Liechtenstein FL-9494 Schaan Y 136 25
60% Express-Interfracht Uluslararasi TR-34303 Halkali-
Tasimacilik Ticaret Limited Sirketi Kucukcekmece Vv 239 11
60% SKAT — Express Ltd. UA-3150 Kiew VO -396 -1777
51% Asotra—Internationale Speditions- und
Transport-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung A-2000 Stockerau \Y 64 -3.695
32,9% VNESHTRANS joint stock
company Ltd. RU-12101 Moskva EO k.A.
26% TRANSLITAS joint-venture Ltd LT-23541 Siavliai EO k.A.
10% ASTAR Transport AG EE-2400 Tartu 0 in Liquidation
50% INTEREUROPA FLG,
Zelezniska $pedicija d.o.o. SLO-1000 Ljubljana E 324 159
50% Trans Cargo Logistic GmbH A-1040 Wien E 641 605
100% Trans Cargo Logistic d.o.o. SCG-11000 Beograd 0 101 717
50% Rail Cargo Logistic
promet i usluge d.o.o. SCG-21000 Novi Sad 0 182 1317
46,5% VADECO SRL RO-900733 Constanta E 666 301
34% Express Slovakia , Medzinarodna preprava, a.s.” SK-82109 Bratislava E 6.265 5.889”
100% Express Agrotrade a.s. SK-82109 Bratislava 0 98 48”
100% Express Truck Slovakia, s.r.o. SK-82109 Bratislava 0 104 337
26% Viator & Vector TIR, services and trade d.o.o. SLO-1000 Ljubljana EO 32 197
25% Transports Terrestres Maritimes et Fluviaux —
TMF SA (Vj: 15,29%) (Kapitalerhohung 2006) F-92817 Puteaux Cedex E 4.957 2377
20% (100%) BURGYLOGISTICA S.L. (Kauf 2006)  E-20302 Irdin (GuipUzcoa ) \Y 495 238
20% (100%) Express RSA ooo RU-620026 Ekaterinburg VO -16 97
A-1040 Wien \% 670 180
100% Papier & Recycling Logistik GmbH A-1040 Wien \ 1.712 646
100% Schwarzinger & Co. Speditions-, Transport- und
Frachtberatungsgesellschaft m.b.H. A-1040 Wien Y 889 481
100% ProRail Internationale Speditionsgesellschaft m.b.H. A-9587 Riegersdorf Y 2.148 1.219
100% Schier, Otten & Co. Gesellschaft m.b.H. A-1220 Wien Vv 2.449 315
100% TRANSEUROPA d.o.0. HR-10000 Zagreb VO 569 198
100% SLOVAKTEAM s.r.0. (2006: Zukauf 15%) SK-83104 Bratislava VO 130 137
85% TEAMTRANS d.o.o. SLO-2000 Maribor VO -72 -467
62,8% TRANSPED-SOC spol.s.r.o. CZ-50002 Hradec Kralové V 508 254
51% 6. OKTOBAR d.o.0. SCG-11000 Beograd \% 82 29
51% BIHATEAM d.o.0. BiH-71000 Sarajevo VO 518 81
50% BUDACARGO Kft. HU-1138 Budapest EO stillgelegt
45% logMASter Nemzetkozi Széllitmanyozasi Kft.  HU-2151 Fot E 44 70
CZ-61400 Brno \Y 918 301
100% Entsorgungslogistik Austria GmbH A-1040 Wien Vv 1.305 975
51% E.L.A. Slovakia s.r.o. SK-81101 Bratislava VO -195 -57
50% HAELA Abfallverwertung GmbH A-4470 Enns EO 164 43
A-1200 Wien \Y% 2.126 1.548
25,1% Adria Kombi d.o.o. SLO-1000 Ljubljana EO 433 79"
25% Hungarokombi Kft. HU-1011 Budapest E 3.130 5367
7% Bulkombi Co.Ltd BG-1000 Sofia 0 188 527
6,7% Union International des Sociétés de
Transport Combine Rail-Route s.c. B-1000 Bruxelles 475 57"
1,5% Combilux S.A L-2981 Luxembourg k.A.
0,02% Société Anonyme Belge de Transport par le
System Combine Route-Wagon (T.R.W.) s.a. B-1000 Bruxelles-ville 0 7.996 679"
100% ECS Eurocargo Spedycyjna Spolka z.0.0. Szczecin ~ PL-70603 Szczecin \Y% 43 1
100% Eurocargo Katowice Spélka z.o.0. PL-42500 Bedzin \ 243 177
90% ECS Eurocargo Spedycyjna Spélka z.0.0. Gdynia PL-81332 Gdynia \ 102 32
PL-80562 Gdansk \% 84 23

70% ECS Eurocargo Spedycyjna Spoélka z.0.0. Gdansk
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Eigenkapital Jahresergebnis

Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
o WEurocargo Shipping Spdlka z.0.0. PL-70603 Szczecin VO 87 407
80% Eurocargo Survey Spélka z.0.0. PL-70603 Szczecin \ 31 1
45,35% Eurocargo Rail sp. z.0.0. PL-00687 Warszawa EO 161 -1
75% RAABERSPED Speditionsgesellschaft m.b.H. A-1040 Wien Vv 2.643 1.011
100% RAABERSPED d.o.0. HR-10000 Zagreb \Y% 29 15
100% RAABERSPED Baulogistik kft.
(2006: Zukauf von 24%) HU-1037 Budapest VO -56 =777
51% RAABERSPED Kft. HU-1037 Budapest V 2.300 1.190
30% RAABER IRODAHAZ KFT HU-1037 Budapest E 1.063 251
34% HUNGARO-RAIL Nemzetkozi Szallitm. Kft. HU-1023 Budapest E 265 206"
54% Intercontainer Austria GesmbH A-1040 Wien \ 3.103 576
79,7% (97,6%)Ceska a slovenska kombinovana
doprava — INTRANS a.s. CZ-13000 Praha 3 \Y 2.557 44
100% Slovenska kombinovana doprava
INTRANS a.s. SK-01236 Zilina VO 1.578 -1397
90% INTRANS Port/Rail Services GmbH D-20459 Hamburg VO -21 27
39% ICA Romania s.r.l. RO-020572 Bucuresti E -662 -77
20% Bohemiakombi spol. s.r.o. CZ-11000 Praha 1 EO 1.034 68"
50% ChemFreight Transport, Logistik &
Waggonvermietung GmbH A-1040 Wien E 2.614 1.054
30% Hungaria Intermodal Gesellschaft mit beschrankter
Haftung fur die Organisation des komb. Verkehrs ~ HU-1239 Budapest EO 192 -268”
20% (100%) Express Moravia Internacionalni spedice s.r.o. CZ-772 00 Olomouc-Hodolany \ 210 78
17,9% (97,6%) Ceska slovenska kombinovana doprava —
INTRANS a.s. CZ-130 00 Praha 3 \Y% 2.557 44
6,6% Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zartkdrien Mukodo
Részvénytarsasag (vormals: Raab-Oedenburg-
Ebenfurter Eisenbahn Aktiengesellschaft) HU-9400 Sopron 0 28.345 54"
5% (100%) S. C. Lackner & Schwarz Romania s.r.l. RO-075100 Otopeni \ 255 154
KD-Anteil Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fur
kombinierten Guterverkehr mbH & Co.
Kommanditgesellschaft D-60486 Frankfurt am Main 0 14.807 1.759"
100% Industriewaggon GmbH A-1010 Wien \ 44.339 7.216
100% OKOMBI Waggonbetriebsgesellschaft m.b.H. A-1200 Wien \ 2.264 140
100% CRL Car Rail Logistics GmbH A-1050 Wien \ 4.829 693
100% RCA Terminal s.r.o. (Griindung 2006) CZ-130 00 Praha 3 \% 564 18
80% Sakera Beteiligungsverwaltungs GmbH (Griindung 2006) ~ A-1010 Wien \% 15 -3
51% (100%) OBB-Technische Services Gesellschaft mbH A-1110 Wien Vv 185.099 4.304
51% FR Logistik-Betriebs GmbH A-8141 Zettling VO 19 1
51% FR Logistik-Betriebs GmbH & Co KG A-8141 Zettling VO 1.877 2
50% Terminal Graz Stid GmbH A-8402 Werndorf EO 34 -17
50% Terminal Graz Stid GmbH & Co KG A-8402 Werndorf EO -1.294 -1.1867
50% Infrastrutture Logistica Veneto Orientale s.r.l. 1-30029 Santo Stino di Livenza E 3.627 228
49% (100%) OBB-Traktion Gesellschaft mbH A-1150 Wien Vv 844.582 3.440
17% Cargo-Center-Graz Betriebsgesellschaft m.b.H.
(Kauf Oktober 2006) A-8402 Werndorf 0 k.A.
17% Cargo-Center-Graz Betriebsgesellschaft m.b.H. & Co KG
(Kauf Oktober 2006) A-8402 Werndorf 0 k.A.
3,53% Intercontainer-Interfrigo (ICF) SA B-1060 Bruxelles 0 12.807 -5.645"



Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb Eigenkapital Jahresergebnis
Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
100% OBB-Infrastruktur Betrieb Aktiengesellschaft A-1010 Wien \Y 213.836 2.507
100% Austrian Rail Construction & Consulting GmbH A-1040 Wien \Y 119 26
100% Austrian Rail Construction & Consulting GmbH & Co KG  A-1040 Wien Y 205 -42
100% Rail Equipment GmbH A-1040 Wien Vv 16.042 58
100% Rail Equipment GmbH & Co KG A-1040 Wien \ 31.096 2.357
100% Mungos Sicher & Sauber GmbH A-1150 Wien \ 34 -0
100% Mungos Sicher & Sauber GmbH & Co KG A-1150 Wien \Y% 1.610 608
50% (100%) Netz- und Streckenentwicklung GmbH
(Neugriindung 2006) A-1020 Wien Y 15 -85
30% Weichenwerk Woérth GmbH A-3151 St. Georgen am Steinfeld E 8.812 1.195”
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau Eigenkapital Jahresergebnis
o Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
100% OBB-Infrastruktur Bau Aktiengesellschaft A-1120 Wien \Y 808.832 -20.921
100% OBB-Immobilienmanagement Gesellschaft mbH A-1100 Wien Vv 5.524 217
100% Brenner Eisenbahn GmbH A-6020 Innsbruck \ 356 -13
100% Hans Hechenbichler Erdolprodukte
Gesellschaft m.b.H. A-6020 Innsbruck VO 394 36”
100% OBB Telekom Service GmbH A-1010 Wien \ 1.566 76
100% ARTEL Tavkozlési Kft. (i.L.) (Vj: 97 %) HU-1061 Budapest VO 8 -1
EURATEL-European Railway Telecommunications EWIV ~ A-1150 Wien 0 199 -2
100% Gauermanngasse 2-4 Projektentwicklung GmbH
(Neugriindung 2006) A-1100 Wien VO 15 -3
100% Gauermanngasse 2-4 Projektentwicklung GmbH &
Co KEG (Neugriindung 2006) A-1100 Wien VO -1 -2
50% (100%) Netz- und Streckenentwicklung GmbH
(Neugriindung 2006) A-1020 Wien Y 15 -85
8% HIT Rail B.V. NL-3500 HA Utrecht 0 2.957 110"
OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH und Sonstige Eigenkapital Jahresergebnis
- Land, Sitz und Konsolidierungsart in TEUR in TEUR
100% OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH A-1100 Wien Vv 15.715 -2.646
100% OBB-Stiftungs Management Gesellschaft mbH A-1100 Wien VO 42 9
100% Allgemeine Privatstiftung fur berufliche Bildung A-1100 Wien 0 333 273
100% OBB-Versicherungsmanagement Gesellschaft mbH A-1100 Wien \Y 30 -1
34% Wellcon Gesellschaft fur Pravention und
Arbeitsmedizin GmbH A-1030 Wien E 754 -175
100% OBB-Netting GmbH A-1100 Wien \Y 482 296
100% OBB-Finanzierungsservice GmbH A-1100 Wien \ 163 436
100% CI & M Werbeagentur GmbH A-1100 Wien \Y 341 174
100% OBB-Werbecenter GmbH A-1100 Wien \Y 1.861 1.297
2% EUROFIMA Europdische Gesellschaft fur die Finanzierung
von Eisenbahnmaterial AG CH-4001 Basel 0 1.928.453 28.232

Das Eigenkapital und das Jahresergebnis auslandischer Gesellschaften sind zum Stichtagskurs auf EUR umgerechnet.
Anteile in % in Klammer weisen jenen Beteiligungsansatz aus, der innerhalb des gesamten Konzerns von mehreren Gesellschaften gehalten wird.

V  verbundenes vollkonsolidiertes Unternehmen (gem. § 244 (1) HGB)

VO verbundenes, aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht vollkonsolidiertes Unternehmen (gem. § 249 (2) HGB)

E beteiligtes Unternehmen equity-konsolidiert

EO beteiligtes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht equity-konsolidiert (gem. § 263 (2) HGB)

0 sonstiges beteiligtes Unternehmen
i.L. in Liquidation

Vj. Vorjahr
1) Eigenkapital und Jahresergebnis per 31.12.2005 3) Zwischenabschluss zum 31.12.2006
2) vorlaufige Werte zum 31.12.2006 4) EWIV-Anteil
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Corporate Governance

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex richtet sich vorrangig an dsterreichische bérsennotierte Aktien-
gesellschaften. Der aus nicht bérsennotierten Unternehmen bestehende OBB-Konzern folgt jedoch der Empfeh-
lung des &sterreichischen Arbeitskreises fur Corporate Governance, wonach sich auch nicht bérsennotierte
Unternehmen am Kodex orientieren sollten, soweit die Regeln anwendbar sind. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
der OBB-Holding AG haben im September 2006 den Beschluss gefasst, dass sich die Gesellschaft zur Einhaltung
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex in der Fassung 2006 verpflichtet. Das Bekenntnis zum Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex, der Kodex in der fur die Konzerngesellschaften der OBB-Holding AG
geltenden Fassung sowie die Anfiihrung und Begriindung der Abweichungen sind auf der Website der Gesell-
schaft unter http://www.oebb.at/vip8/oebb/de/Konzern/OeCGK_im_0eBB-_Konzern/ aktuell verfligbar. Der
Corporate-Governance-Bericht fur das Jahr 2006 wird im Geschaftsbericht veréffentlicht. Die Evaluierung der
Einhaltung der Regelungen des Kodex und der Richtigkeit der &ffentlichen Berichterstattung wird erstmals Ende
2007 durch die Wirtschaftsprifer des Konzerns durchgefihrt, sobald der Corporate Governance Kodex ein
volles Kalenderjahr Anwendung gefunden hat (Einfihrung 1. Oktober 2006).

Vorstandsmitglieder
Im Geschaftsjahr 2006 waren folgende Herren als Mitglieder des Vorstandes bestellt:

Mag. Martin Huber, Sprecher des Vorstandes
Mag. Erich Séllinger

Hinsichtlich der Angaben nach § 239 (1) Z 3 und 4 HGB wird auf die Schutzklausel nach § 241 (4) leg cit
verwiesen.

Der Konzern umfasst 44 (Vj: 42) osterreichische vollkonsolidierte Unternehmen, die von insgesamt 42 (Vj: 44)
Vorstandsmitgliedern bzw. Geschaftsfihrern geleitet werden. Die Bezlige dieser Vorstandsmitglieder bzw.
Geschaftsfuhrer betrugen im Geschéftsjahr 2006 inklusive Bonuszahlungen fir Vorjahre insgesamt rd. 9,4 Mio.
EUR (Vj: rd. 8,3 Mio. EUR). Das durchschnittliche Entgelt betrug rd. 223 TEUR (Vj: rd. 189 TEUR). Die Erh6hung
gegenlber 2005 geht teilweise auf erstmalige Auszahlungen von Boni zurtick, welche fiir das Geschaftsjahr 2005
im Jahr 2006 ausbezahlt wurden.

An die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der OBB-Holding AG wurden weder Vorschiisse oder
Kredite gewahrt, noch wurden zugunsten dieser Personen Haftungsverhaltnisse eingegangen.



Aufsichtsratsmitglieder und -beziige

Der Aufsichtsrat umfasste am 31. Dezember 2006 15 Mitglieder, davon sind 10 Mitglieder von der Hauptver-
sammlung gewahlte Kapitalvertreter und 5 Mitglieder vom Betriebsrat entsandte Belegschaftsvertreter.

Im Geschaftsjahr 2006 bestand der Aufsichtsrat der OBB-Holding AG aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Wolfgang Reithofer

Franz Rauch

Dr. Siegfried Dillersberger

(Niederlegung des Mandats am 13.4.2007)
Dr. Johannes Strohmayer

Wilhelm Haberzettl (Belegschaftsvertreter)
Norbert Bacher-Lagler (Belegschaftsvertreter)
Dr. Dieter Bohmdorfer

Univ.-Doz. DI Dr. Hermann Egger

Ing. Mag. Rudolf Fischer

Werner Harrer (Belegschaftsvertreter)

Vorsitzender
1. Stellvertreter des Vorsitzenden
2. Stellvertreter des Vorsitzenden

3. Stellvertreter des Vorsitzenden
4. Stellvertreter des Vorsitzenden

Dr. Kari Kapsch (Niederlegung des Mandats am 13.4.2007 mit sofortiger Wirkung)
Prof. Dr. Fredmund Malik (Niederlegung des Mandats am 3.4.2007)

Mag. Dr. Karl Sevelda
Gottfried Winkler (Belegschaftsvertreter)

Heinrich Knapp (Belegschaftsvertreter) (bis 25.4.2006)
Mag. Andreas Martinsich (Belegschaftsvertreter) (ab 25.4.2006)

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates fur ihre Tatigkeit im Konzern betrugen rd. 228 TEUR (Vj: rd. 295
TEUR). Die Bezlige der weiteren Aufsichtsratsmitglieder bei den Konzerngesellschaften betragen rd. 106 TEUR

(Vj: rd. 112 TEUR).

Die Staatskommissare

MR Dr. Karl-Johann Hartig
MR Dr. Gerhard Gurtlich
DI Georg Parrer

Wien, am 16. April 2007

Der Vorstand:

Mag. Martin Huber

Staatskommisséar
Staatskommissar-Stellvertreter
Staatskommissar-Stellvertreter

o
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Mag. Erich Séllinger
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H. Bestatigungsvermerk
(Bericht des unabhangigen Abschlussprifers)’

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft,
Wien, fur das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2006 bis 31. Dezember 2006 gepruft. Dieser Konzernabschluss
umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006, die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fir das am
31. Dezember 2006 endende Geschaftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige Konzernanhangangaben.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters fiir den Konzernabschluss

Der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft ist fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der
ein maglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit
den 6sterreichischen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen im Gesellschaftsver-
trag vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mog-
lichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser
Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter Fehler, ist; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme
von Schatzungen, die unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen
Vorschriften und Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung und der vom International Auditing and Assu-
rance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen Inter-
national Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln
einhalten und die Prifung so planen und durchfihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil
daruber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers, unter Beriicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos
eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler.
Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzungen berticksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem
soweit es fUr die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung der Rahmen-
bedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Gber die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der vom gesetzlichen
Vertreter vorgenommenen, wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des
Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil darstellt.

1) Bei Verdffentlichung oder Weitergabe des Konzernjahresabschlusses in einer von der bestatigten (ungekurzten deutschsprachigen) Fassung abweichenden Form
(z.B. verkirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne unsere Genehmigung weder der Bestatigungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.



Prifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mog-
lichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2006 sowie der Ertrags-
lage der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Jdnner 2006 bis 31. Dezember 2006 in Ubereinstimmung
mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung.

Ohne den Bestatigungsvermerk einzuschranken halten wir fest, dass der Konzern auf der Grundlage des vom
Bundesminister fur Verkehr, Innovation und Technologie und vom Bundesminister fur Finanzen genehmigten
Rahmenplans 2007-2012 zahlreiche Infrastrukturprojekte mit einem per Ende 2006 offenen Gesamtumfang von
rd. 9,2 Mrd. EUR eingeleitet hat bzw. diese gegenwartig Uber einen mehrjahrigen Zeitraum verteilt abwickelt.
Da erfahrungsgemaB nur ein begrenzter Teil dieser Infrastrukturinvestitionsausgaben unter den gegenwartigen
Marktverhaltnissen durch den OBB-Konzern verdient werden kann, hat die Republik Osterreich der OBB-Infra-
struktur Bau AG gem § 43 Abs 2 iVm § 47 Abs 1 Bundesbahngesetz jene Mittel zur Verfligung zu stellen, die
zur Erfallung ihrer Aufgaben und zur Aufrechterhaltung ihrer Liquiditat und des Eigenkapitals zur Umsetzung
des Rahmenplans erforderlich sind. Bisher wurden fur die in Abwicklung befindlichen Projekte von der Republik
Osterreich keine Mittelzufilhrungen gemaB § 43 Abs 2 Bundesbahngesetz geleistet bzw. zugesagt. Ohne der-
artige Mittelzufihrungen in entsprechender Hohe waren fir die aus diesen Projekten resultierenden nicht erlds-
gedeckten Aufwendungen zukinftig entsprechende bilanzielle Vorsorgen (auBerplanmaBige Abschreibungen
bzw. Drohverlustriickstellungen) zu bilden. Im Hinblick auf § 47 Bundesbahngesetz kann eine Einschrankung
des Bestatigungsvermerkes im vorliegenden Fall jedoch unterbleiben; wir weisen aber darauf hin, dass der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 unter der Annahme erstellt ist, dass seitens der Republik Osterreich
im Zeitablauf jedenfalls Zuschisse gem § 43 Abs 2 Bundesbahngesetz in einer dem effektuierten Investitions-
volumen jeweils angepassten Hohe geleistet werden und daher kein Erfordernis besteht, Vorsorgen fir nicht
erlésgedeckte Aufwendungen zu bilden.

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen,
ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht
eine falsche Vorstellung von der Lage des Unternehmens erwecken.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 16. April 2007

CONFIDA
Wirtschaftstreuhandgesellschaft m.b.H.
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Konzernlagebericht

Es handelt sich im Folgenden um den Lagebericht des gemaB § 244 HGB verpflichtend aufzustellenden Konzern-
abschluss der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft, Wien (fortan ,,OBB-Konzern®), der
zum Firmenbuch unter FN 247642 f beim Handelsgericht Wien eingereicht wird. Dartber hinaus sind zwei Toch-
terunternehmen der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (fortan ,OBB-Holding AG"), die
OBB-Infrastruktur Bau Aktiengesellschaft und die OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft gem. § 245 (5) HGB
verpflichtet, einen Teilkonzernabschluss zu erstellen, da von ihnen ausgegebene Anleihen an einem geregelten
Markt zum Handel zugelassen sind. Der Teilkonzernabschluss der OBB-Infrastruktur Bau Aktiengesellschaft wird
zum Firmenbuch unter FN 71396 w beim Handelsgericht Wien und der Teilkonzernabschluss der OBB-Personen-
verkehr Aktiengesellschaft wird zum Firmenbuch unter FN 247842 y beim Handelsgericht Wien eingereicht.

A. Struktur des Konzerns und Angaben
uber Beteiligungen und Zweigniederlassungen

Die Struktur des Konzerns

Der Konzern présentiert sich mit der OBB-Holding AG als strategischer Leitgesellschaft, die alle Anteile an den
vier Aktiengesellschaften (Teilkonzernen) OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft, Rail Cargo Austria Aktien-
gesellschaft, OBB-Infrastruktur Betrieb Aktiengesellschaft und OBB-Infrastruktur Bau Aktiengesellschaft halt.
Die Teilkonzerne werden fortan Teilkonzern OBB-Personenverkehr, Teilkonzern Rail Cargo Austria, Teilkonzern
OBB-Infrastruktur Betrieb und Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau genannt.

Die Teilkonzerne OBB-Personenverkehr und Rail Cargo Austria sind fiir den kundenfreundlichen und ertrags-
orientierten Transport von Personen und Giitern verantwortlich. Deren gemeinsame Tochtergesellschaften OBB-
Traktion GmbH und OBB-Technische Services Gesellschaft mbH zeichnen fur die Bereiche Traktion und Werk-
statten verantwortlich.

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb hat die Aufgabe, die Nutzung und die Bereitstellung der &sterrei-
chischen Schieneninfrastruktur sicher, kostengiinstig und fiir alle Eisenbahnverkehrsunternehmen diskriminie-
rungsfrei sicherzustellen. Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau hat die Aufgabe, die 6sterreichische Schienen-
infrastruktur im Auftrag bzw. zum Nutzen des Eigentiimers Republik Osterreich zu errichten. Die Finanzierung
der Investitionen fur den Schieneninfrastrukturausbau wird nunmehr tber den selbst erwirtschafteten Cash-
flow, Uber Fremdkapital sowie Haftungen des Bundes auf Basis mehrjdhriger Rahmenplane sichergestellt. Die
Verwaltung, Entwicklung und Verwertung der Immobilien des OBB-Konzerns werden durch die Tochtergesell-
schaft der OBB-Infrastruktur Bau AG, die OBB-Immobilienmanagement GmbH wahrgenommen.

Um einen verbesserten Uberblick zu schaffen und die Qualitat der Informationen zu erhéhen, wird in manchen
Kapiteln dieses Lageberichts auf Teilbereiche (Teilkonzerne) gesondert eingegangen, wenn dies flr die Darstel-
lung der Gesamtlage sinnvoll ist.



Die Beteiligungen
In der Beteiligungsiibersicht im Konzernanhang sind alle Beteiligungen des Konzerns angefihrt. Die Betei-
ligungen des OBB-Konzerns verteilen sich wie folgt:

Teilkonzern Sonstige  Gesamt

Personen- Rail Cargo Infrastruktur Infrastruktur

verkehr Austria Bau Betrieb
Beteiligung >50% 9 62 8 7 9 95
davon im Ausland 1 40 1 0 0 42
Beteiligung 20% bis 50% 2 25 1 1 1 30
davon im Ausland 0 20 0 0 0 20
Sonstige Beteiligungen 1 15 2 0 1 19
davon im Ausland 1 13 1 0 1 16
Summe 12 102 11 8 1 144
davon im Ausland 2 73 2 0 1 78

AuBerhalb Osterreichs ist der Konzern an 78 Gesellschaften in unterschiedlicher Hohe beteiligt, die ihren Sitz in
folgenden Staaten haben: Ungarn (11), Tschechien (9), Polen (8), Slowakei (6), Rumanien (5), Italien (4), Slowe-
nien (4), Belgien (4), Serbien (4), Deutschland (3), je zwei Beteiligungen in Spanien, Bulgarien, Russland und
Kroatien und je eine Beteiligung in Bosnien-Herzegowina, Frankreich, Schweiz, Schweden, Griechenland, Liech-
tenstein, Tlrkei, Ukraine, Niederlande, Estland, Litauen und Luxemburg.

Die vier Teilkonzerne und deren Zweigniederlassungen

Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Dieser Teilkonzern nutzt im Bereich Personenverkehr Schiene 1.276 der 1.571 Bahnhofe und Haltestellen in ganz
Osterreich, wobei diese mit unterschiedlicher Vertriebsinfrastruktur (mit Kassen oder Fahrkartenautomaten) aus-
gestattet sind. Mit den Bussen der OBB-Postbus GmbH werden ca. 70.000 Haltestellenmasten, die in 22.000
Haltestellenbereichen zusammengefasst werden, bedient. 700 Haltestellen davon liegen im unmittelbaren Nah-
bereich einer Bahnanbindung. Damit werden fast alle Gemeinden in Osterreich versorgt. Etwa 700 Gemeinden
von insgesamt 2.360 Gemeinden in ganz Osterreich werden ausschlieBlich durch den Postbus bedient. Die OBB-
Postbus GmbH hat insgesamt 626 Stlitzpunkte, von denen aus die Fahrzeuge die Gebiete bedienen; in 64 Stand-
orten werden die Busse und Fahrer disponiert und die Busse gewartet.

Teilkonzern Rail Cargo Austria

Dieser Teilkonzern betreibt 10 Vertriebsstandorte fiir Cargo und Logistik in Osterreich und einen in Frankfurt
(Deutschland). Im BEX-Bereich gibt es 14 Logistikcenter, 3 AuBenlager und 7 Betriebsstandorte des Kraftwagen-
guterverkehrs, die iiber ganz Osterreich verteilt sind. Im Intermodalbereich gibt es 8 Terminalstandorte. Der Teil-
konzern Rail Cargo Austria verfligt im Berichtszeitraum Uber weitere Zweigniederlassungen sowie Beteili-
gungsgesellschaften in 23 Staaten Europas. Der Bereich OBB-Technische Services Gesellschaft mbH befasst sich
in 30 Standorten in ganz Osterreich mit der professionellen Instandhaltung von Schienenfahrzeugen sowie deren
Komponenten.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb betreibt in Osterreich 1.571 Bahnhéfe sowie die dazugehdrige Schienen-
infrastruktur, welche von der OBB-Personenverkehr AG, der Rail Cargo Austria AG und von externen anderen
Eisenbahnverkehrsunternehmen gentitzt werden.
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Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau
Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau bearbeitet in ganz Osterreich etwa 1.600 Planungs- und Bauprojekte,
von denen etwa 1.100 Projekte Uber mehr als 1 Jahr laufen. Der Fortsetzungsbedarf der per 31.12.2006 begon-
nenen Rahmenplan-Investitionen — unter Berlcksichtigung der Auswirkung des Rahmenplanentwurfs 2007 —
2012 Szenario E vom 26.3.2007, mit Werten ab 1.1.2006 auf das jeweilige Projektende mit 2,5% valorisiert —
errechnet sich mit rd. 9.164 Mio. EUR.

B. Wirtschafts- und Prognosebericht

B.1. Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Trends

Wirtschaftswachstum in Osterreich stérker als im Euro-Raum”

Die in der zweiten Jahreshalfte 2005 einsetzende Konjunkturerholung in Osterreich verstarkte sich im Jahr 2006.
Etwas zeitverzogert folgte auch die inlandische Investitionsnachfrage der regen Exporttatigkeit und untermau-
erte die Aufwartsentwicklung. Nach Angaben des Wirtschaftsforschungsinstituts (WIFO) errechnet sich fur
2006 ein vorlaufiger BIP-Anstieg von rd. 3,25% nach 2,0% im Vorjahr, womit in beiden Jahren der Durch-
schnittswert des Euro-Raums Ubertroffen wurde. Die heimische Investitionsnachfrage zeigte sich 2006 starker
als prognostiziert — die Bruttoanlageinvestitionen stiegen real um 5%. Besonders stark zeigten sich die Nach-
frage nach Ausristungsgutern und die Entwicklung der Bauindustrie.

Der Warenexport stieg 2006 real um tber 10% an und bildete damit die wichtigste Stltze des konjunkturellen
Aufschwungs in Osterreich. Einzelne exportabhangige Branchen profitierten vor allem von Vorzieheffekten in
Deutschland, die von der Anhebung der Mehrwertsteuer per 1.1.2007 ausgel®st wurden. Unterstiitzt durch die
Exportstarke nimmt die Anzahl der unselbstandig Beschaftigten um 1,7% zu, womit die Arbeitslosenquote von
5,2% auf 4,9% zuruickging.

Trotz erheblicher Preissteigerungen von Energietragern und Rohstoffen war 2006 ein Rickgang der Inflation
auf voraussichtlich 1,4% zu verzeichnen. Mit einem Anteil am Endenergieverbrauch von 29% liegt der Verkehr
fast gleichauf mit der gesamten Sachgtiterproduktion. Die Knappheit von Erdélvorraten wird langerfristig zu
weiteren Energiepreissteigerungen fihren und bei energieintensiven Verkehrstragern wie Luftfahrt, StraBentrans-
port und motorisiertem Individualverkehr eine Steigerung der Energieeffizienz auslésen. Daher wird erwartet,
dass ein Anstieg der Kraftstoffpreise zu einer vermehrten Verlagerung zu Verkehrsmitteln mit geringerem spe-
zifischen Energieverbrauch wie Bahn und Bus fihren wird.

Wachstum der Weltwirtschaft und Europas

Gemessen an den OECD-Landern verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2006 zum dritten Mal in Folge ein
Wachstum von Uber 5%. Setzte der Aufwartstrend in den USA und den slidostasiatischen Volkswirtschaften
schon in den Vorjahren ein, erfasste er im Berichtsjahr auch Japan und in verstarktem Ausmaf den Euro-Raum.
Hohe Rohstoffpreise dampften zwar die Expansion, waren jedoch die logische Folge dieser Dynamik. In den
USA setzte nach starken Vorjahren eine Abschwachung der Konjunktur ein, die sich voraussichtlich auch 2007
fortsetzen wird und die Entwicklung des Welthandels dédmpfend beeinflussen wird. Die Gruppe der zehn neu-
eren EU-Mitgliedslander weist fiir 2006 ein durchschnittliches Wirtschaftswachstum von 5,2% aus, womit die
Dynamik der Vorjahre weiter an Fahrt gewann. Vor allem in Ungarn und der Tschechischen Republik fand die
Konjunktur neben einer regen Exporttatigkeit eine zweite Stltze in einer starkeren Inlandsnachfrage. Positiv
zeigte sich 2006 auch die BIP-Entwicklung in Polen, der gréBten Volkswirtschaft Zentral- und Osteuropas.

1) Quelle: WIFO-Konjunkturprognose aus dem Monatsbericht 1/2007 des WIFO



Veranderung gegeniiber dem Vorjahr

in % 2004 2005 2006 Vorschau2007
Osterreich
Realer BIP-Anstieg +2,4 +2,0 +3,2 +2,7
Verbraucherpreise +2,1 +2,3 +1,4 +1,6
Arbeitslosenquote (Eurostat) 4,8 5,2 4,9 4,6
Realer BIP-Anstieg Weltwirtschaft +5,3 +4,9 +5,0 +4,6
Realer BIP-Anstieg EU 25 +2,4 +1,7 +2,8 +2,5
Realer BIP-Anstieg EU 15 +2,2 +1,5 +2,7 +2,4

Auswirkungen der Energiepreise auf den Bahn- und Busverkehr

Nach dem Anstieg des Rohdlpreises seit Jahresanfang 2006 und den historischen Hochstwerten im Juli setzte
im August eine Trendwende ein. Mit einem Durchschnittspreis von rd. 59 USD pro Barrel Brent im Monat
November liegt der Roholpreis damit etwa auf dem Niveau von Ende 2005. Dieser Abwartstrend beruht vor
allem auf einer Entspannung der politischen Lage im Nahen Osten, steigenden US-Olvorraten und einer
leichten Abkiihlung der US-Wirtschaft. Die Kostenstruktur des OBB-Schienenverkehrs wird von derartigen
Schwankungen des Erdélpreises nicht so unmittelbar beeinflusst wie jene von anderen Transportunternehmen,
da auch elektrische Energie aus eigenen Kraftwerken zum Einsatz kommt. Mit steigendem Erdélpreis verteuert
sich aber auch der Marktpreis fur Strom, womit Gber den Umweg von Opportunitatskosten — im Sinne von
nicht realisierten Mehrerldsen aus dem Stromverkauf — auch der Bahnverkehr indirekt beeinflusst wird. Unmit-
telbar betroffen von steigenden Treibstoffpreisen ist hingegen der Busverkehr des OBB-Konzerns. Die Ent-
wicklung der Energiekosten wirkte sich im Geschaftsjahr 2006 am Beispiel des Teilkonzerns Rail Cargo Austria
dahingehend aus, dass der durchschnittliche Gesamtaufwand fir die Traktion pro Zugkilometer um 2,6% ange-
stiegen ist.

Neben den beschriebenen negativen Auswirkungen gehen von Energiepreissteigerungen auch positive Effekte
fur den Geschéaftsverlauf des OBB-Konzerns aus. Einerseits motiviert der Anstieg von Treibstoffkosten zum
Umstieg vom Individualverkehr auf 6ffentliche Verkehrsmittel. Andererseits profitiert der Schienengtiterverkehr
vom dadurch ausgel®sten Preisdruck auf den StraBenglterverkehr.

Kapitalmarkt Entwicklung der Zinsniveaus in %

Die US-amerikanische Notenbank Fed hat die Leit- —10Y US Treasury Bond Swap —10Y Euro-Benchmark —3 Monate Euribor

i ) ) ) Quelle: BA-CA
zinsen in der ersten Halfte 2006 in mehreren Schrit-

tenvon 4,25% auf 5,25% angehoben, verharrte im
weiteren Jahresverlauf aufgrund der einsetzenden
Konjunkturabschwachung jedoch auf diesem Niveau.
Beginnend mit Dezember 2005 hat die Europaische
Zentralbank (EZB) den Leitzinssatz im Euro-Raum bis
Jahresende 2006 in funf Schritten von 2,25% auf
3,5% angehoben. Die Entwicklung der Zinssatze am 2004 2005 2006
europaischen und US-amerikanischen Geldmarkt

bewegte sich im Einklang mit der jeweiligen Notenbankpolitik. Ende 2006 lag der 3-Monats-Euribor bei 3,73%,
der US-Vergleichswert bei 5,36%. Auch bei den langerfristigen Kapitalmarktrenditen lag Ende 2006 das Niveau
in den USA Uber jenem des Euroraums. Die Rendite von deutschen Bundesanleihen mit einer Restlaufzeit
von zehn Jahren lag Ende 2006 bei 3,96%. Zehnjahrige US Government Bonds wiesen zum gleichen Zeitpunkt
eine Rendite von 4,71% auf. Die Kapitalmarktrenditen sind damit im Jahresverlauf 2006 sowohl in Europa als
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Entwicklung des Personen- und Giiterverkehrs der Bahn
— Personenkilometer — Tonnenkilometer
Index 1990=100; Quelle: Umweltbundesamt 2005
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auch in den USA gestiegen. Diese Entwicklung fuihrte zu einer Erhdhung der Finanzierungskosten des OBB-Kon-
zerns und beeinflusste das Finanzergebnis 2006 negativ. Zur Absicherung von Wahrungs- und Zinsanderungs-
risiken nehmen derivative Finanzinstrumente im OBB-Konzern eine wichtige Rolle ein.

Entwicklungstrends des Personen- und Giiterverkehrs

Im Zeitraum 1980 bis 1995 war der europdische Schienenglterverkehr von starken Volumenrickgangen gepragt.
Seit 1995 werden absolut betrachtet leichte Zuwachse ausgewiesen, der relative Anteil am Gesamtguterverkehr
sinkt jedoch weiter. Ab 2010 wird mit einer héheren Wachstumsdynamik gerechnet. Die wichtigsten Treiber
dieser Entwicklung bilden die zunehmende Uberlastung der StraBennetze, die Entwicklung transeuropaischer
Schienensysteme und eine einheitliche Verkehrspolitik der EU und der Schweiz. Unterstitzt wird diese Entwick-
lung auch von der Liberalisierungspolitik und dem dadurch ausgeldsten Wettbewerb, der zu einer Steigerung
der Qualitat und Produktivitat der Eisenbahnverkehrsunternehmen fuhrt. Auch die Einfihrung von Lkw-Maut-
systemen forciert die Verlagerung auf die Schiene. Die Zunahme der Handelsstrome wird vor allem den grenz-
Uberschreitenden Schienenguterverkehr mit Distanzen von tber 500 km unterstitzen.

Die Entwicklung in Osterreich verlauft konform zu jener anderer européischer Lander. Neben dem steigenden
StraBenguterverkehr verzeichneten die Transportleistungen im Bahnnetz seit 1990 eine Steigerung von 40%.
Diesem Trend wirkt die VerkUrzung des Schienennetzes durch das SchlieBen von Nebenbahnen entgegen. Von
1990 bis 2003 wurde das Gesamtschienennetz um 7% auf 6.245 km reduziert. Per Jahresende wird ein Oster-
reichisches Gesamtschienennetz von 6.373 km ausgewiesen, wovon rd. 5.700 km auf den OBB-Konzern und
der Rest auf Privatbahnen entfallen.

Im Personenverkehr ist die Verwendung der Bahn in den vergangenen Jahren stark gesunken. Die Ursachen sind
vielfaltig: Der Pkw gewinntimmer mehr an Attraktivitat, das Bahnangebot ist besonders in den landlichen Gebie-
ten teilweise gesunken (weniger Zlge, SchlieBen von Nebenbahnen etc.) und auch die Konkurrenz durch Low-
Cost-Airlines nimmt zu. Fur eine Trendwende forciert der OBB-Konzern im Rahmen seiner Personenverkehrs-
strategie die qualitative Verbesserung seines Leistungsangebots, wofir erhebliche Investitionen in die Infrastruk-
tur und Verkehrsmittelausstattung eingeleitet worden sind.

Entwicklung des Personen- und Giiterverkehrs auf der Strafle (Pkw und Lkw)
— Personenkilometer — Tonnenkilometer
Index 1980=100; Quelle: Umweltbundesamt 2003
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B.2. Branchenentwicklung und Trends

Regulierungsumfeld und -entscheidungen

Die EU-Verkehrspolitik verfolgt unverandert die Zielsetzung, eine wettbewerbsfahige, sichere und umweltfreund-
liche Mobilitat in Ubereinstimmung mit der Uberarbeiteten Agenda von Lissabon fir Wachstum und Beschéfti-
gung und der aktualisierten Strategie flr nachhaltige Entwicklung sicherzustellen. Die einzelnen Aspekte dieser
Verkehrspolitik unterliegen einer laufenden Weiterentwicklung. Die Etablierung eines einheitlichen Rechtsrah-
mens fiir den Schienengiterverkehr einschlieBlich der Offnung der nationalen Méarkte wird im Jahr 2007 abge-
schlossen werden. Mit dem Anfang 2004 présentierten dritten Legislativpaket fir die Eisenbahn soll nunmehr
auch die Liberalisierung des grenziberschreitenden Personenverkehrs erfolgen sowie die Fahrgastrechte und
-pflichten auf Gemeinschaftsebene normiert und eine Harmonisierung der Zertifizierung des sicherheitsverant-
wortlichen Zugpersonals ermdglicht werden. Das Europdische Parlament berdt tber dieses Paket Anfang 2007
in einer zweiten Lesung.

Daruber hinaus wurde angekindigt, dass die Beseitigung verbleibender struktureller Hemmnisse — besonders
die betrieblichen und technischen Barrieren flr grenziberschreitende Schienenverkehrsaktivitaten wie etwa eine
geringe Interoperabilitdt und eine fehlende bzw. unzureichende gegenseitige Anerkennung von Rollmaterial
und Erzeugnissen — im Fokus kinftiger EU-Initiativen stehen werden.

In Osterreich wurde das bestehende EU-Recht — das so genannte zweite Eisenbahnpaket bestehend aus Eisen-
bahnsicherheitsrichtlinien, Anderungen der Interoperabilitatsrichtlinien und der vollstdndigen Marktéffnung im
Schienengtiterverkehr — durch die Eisenbahngesetznovelle 2006 sowie diesbeziigliche Ausfiihrungsverordnungen
in nationales Recht transformiert.

Marktumfeld OBB-Personenverkehr

Personennahverkehr

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr ist mit seinen Schienen- und Busverkehrsverbindungen der groBte Anbie-
ter von 6ffentlichen Nahverkehrsleistungen in Osterreich und halt ohne Berticksichtigung des vergleichbaren
innerstadtischen Verkehrs einen Marktanteil von rd. 90%. Mit einem Anteil von rd. 30% des Pendlerverkehrs
ist er auch der gréBte Nahverkehrsanbieter im Osten Osterreichs. Auf der Schiene konnten im Jahr 2006 rd. 196 Mio.
Fahrgaste gezahlt werden. Durch neu abgeschlossene Verkehrsdienstvertrage (z.B. Tirol, Oberdsterreich, Bur-
genland) konnten die gemeinwirtschaftlich erbrachten Leistungszahlungen der Bundeslander erhéht werden.
Inklusive einer Indexanpassung von 2% konnte auch bei den Schiler- und Lehrlingsfreifahrten ein Erl¢sanstieg
verzeichnet werden. Tarifanpassungen nach dem Verbraucherpreisindex wurden auch bei den Verkehrsverbin-
den realisiert.

Personenfernverkehr

Das Aufkommen des Personenfernverkehrs weist wahrend der letzten Jahre sowohl im Inland wie auch ins Aus-
land ein starkes Wachstum aus und war gleichzeitig von der Dynamik der Low-Cost-Airlines und der damit ver-
starkten Wettbewerbsintensitat gepragt. Diese Konkurrenz wirkte sich nach einer Stabilisierung im Vorjahr vor
allem im Brenner-Bahntransit im Geschaftsjahr 2006 besonders negativ aus.

Busverkehr

Die OBB-Postbus GmbH stellt eine flachendeckende, &sterreichweite Versorgung mit Bus-Linienverbindungen
sicher, auch in infrastrukturschwachen Gebieten (rd. 700 Gemeinden werden ausschlieBlich von der OBB-Post-
bus GmbH versorgt). Im Jahr 2006 konnten rd. 247 Mio. Fahrgaste verzeichnet werden. 65% der Fahrgaste im
Regionalbusverkehr (Linienverkehr) und 15% der Fahrgéste im gesamten Offentlichen Verkehr in Osterreich ent-
fallen auf den OBB-Postbus. Damit werden 70% der Tariferlése im Regionalbusverkehr und 20% im gesamten
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Offentlichen Verkehr Osterreichs durch den Postbus erwirtschaftet. Mit einem Fuhrpark von rd. 2.100 Bussen
(22% der in Osterreich zugelassenen) und 871 Linien (29.000 Kurse) legt die OBB-Postbus GmbH jahrlich eine
Distanz von rd. 136 Mio. km (taglich achtmal um die Erde) zurtick. Eine sehr gute Marktposition wird auch vom
Tochterunternehmen CSAD AUTOBUSY Ceské Budéjovice a.s. in der Region Budweis gehalten.

Traktionsleistung

Mit jahrlich 131 Mio. Zugkilometern und 7,4 Mio. Personaleinsatzstunden im Triebfahrzeugfahrdienst ist die OBB-
Traktion GmbH Osterreichs groBter Traktionsanbieter. 95% des Umsatzes werden konzernintern und 5% — mit
steigender Tendenz — am externen Markt erzielt. Die Jahresleistung der modernen Taurus-Lok-Flotte wurde im
Jahr 2006 auf 70 Mio. Einsatzkilometer erhéht. Von Budapest bis Hamburg wurden 350 Taurus-Lokomotiven
zu gleichen Teilen im Personen- und Guterverkehr eingesetzt. In Zusammenhang mit dem Lokomotiveinsatz
bestehen Kooperationsvertrage mit der deutschen DB-AG, der ungarischen MAV und Gysev und der slowa-
kischen ZSSK im Umfang von rd. 10 Mio. Zugkilometern. Im Jahr 2006 erbrachte die OBB-Traktion GmbH jeweils
rd. 1 Mio. Einsatzstunden im Wagendienst und Service sowie 500.000 Remisierungen und 100.000 Fahrzeug-
checks.

Marktumfeld Rail Cargo Austria

Von der positiven allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung Osterreichs und Europas profitierte auch die Trans-
portwirtschaft. Unterstltzt wurde dieser Trend von glnstigen Wetterbedingungen im Winter 2006/07, die vor
allem fur die Bauwirtschaft eine Saisonverlangerung ermoglichten. Im Geschéaftsjahr 2006 konnte beispielsweise
die Anzahl der auf der Schiene Uber den Brenner transportierten Lkws mehr als verdoppelt werden, womit eine
Auslastung der Brennerroute von durchschnittlich 70% erreicht wurde. Mit der Ubernahme der OKOMBI GmbH
—ein Unternehmen, das sich auf den kombinierten Verkehr von Schiene und StraBe spezialisiert hat —im Geschafts-
jahr 2006 konnte das Leistungsangebot fir Frachter hinsichtlich Servicequalitat und Preis deutlich verbessert und
der Einsatz des rollenden Materials und der Stillstandsquote deutlich optimiert werden.

Bereich Schienengiiterverkehr

Aufgrund der voranschreitenden Marktliberalisierung intensiviert sich neben der Konkurrenz durch den
StraBenguterverkehr auch der Wettbewerb zwischen den Schienenanbietern. Die vergleichsweise unproblema-
tisch zu organisierenden und aufkommensstarken Ganzzugverbindungen bilden dabei den zentralen Fokus der
Mitbewerber; weitgehend unbercksichtigt bleiben hingegen der aufwendigere Einzelwagenverkehr und die
Flachenbedienungen. Im Vergleich zum StraBenguterverkehr — abgeschwacht aber dennoch spirbar — schlagt
auch im Schienengtiterverkehr der Preisanstieg der Treibstoffe zu Buche. Trotz dieses Preisdrucks und des zuneh-
menden Wettbewerbs konnte der OBB-Konzern am Guitertransportmarkt Zuwéchse erzielen. In Summe liegt
der Marktanteil der Schienentransporte in Osterreich (Modal Split) bei 36%, der Durchschnittswert der EU-25
beladuft sich auf nur 15,7%.

Cargo & Logistik

Als Carrier konnte der Teilkonzern Rail Cargo Austria sowohl im konventionellen Wagenladungsverkehr als auch
im Intermodalbereich eine positive Entwicklung verzeichnen. Im Stiickgutbereich gestaltete sich das Geschafts-
jahr 2006 aufgrund einer EDV-Umstellung herausfordernd.

Die Entwicklung der einzelnen Branchen und Kundengruppen verlief im Geschaftsjahr 2006 duBerst heterogen.
Im Agrarbereich wirkten sich die Zuckermarktordnung und geringere Getreideerntemengen negativ auf das
Transportaufkommen auf. Wachstumsimpulse gingen hingegen von der stufenweisen Inbetriebnahme von Pro-
duktionsanlagen fur biogene Kraftstoffe aus. Im Sektor der Konsumguter konnten vor allem bei Getranketrans-
porten Steigerungen erzielt werden.



Im Chemiebereich konnte der positive Trend des Vorjahres vor allem bei Mineral6l- und Gastransporten und —
dank logistischer Produktlésungen — fur Dingemittel- und Kunststofftransporte fortgesetzt werden. Das
Geschaftssegment Energie (Kohle) war bedingt durch Kundenausfalle und Engpasse auch 2006 von riickldufigem
Transportvolumen gepragt. Der lang andauernde Winter 2005/06 konnte hinsichtlich Transporten fur die Bau-
wirtschaft durch das milde letzte Quartal 2006 ausgeglichen werden. Positiv wirkten in diesem Geschaftsfeld
wettbewerbsfahige Logistikprojekte fur die Zement- und Fillstoffindustrie, ebenso GroBprojekte im Hoch- wie
auch im Tiefbau.

Im Segment Papier fihrte der extreme Lkw-Laderaum-Mangel zu einer massiven Verlagerung der Papiertrans-
porte auf die Schiene. In Kombination mit héheren Produktionskapazitaten konnte in Summe eine Mengen-
steigerung von 12% erzielt werden.

Das Aufkommen von Holztransporten war negativ von den extremen Witterungsbedingungen des Winters
2005/06 gepragt. Positiv wirkten sich hingegen der Anstieg der Biomasseproduktion und der Ausbau der Sage-
industrie im benachbarten Ausland aus. In Summe war aufgrund der steigenden Nachfrage, der gravierenden
Anderung der Holztransportstréme sowie der langeren Distanzen bei verkiirzten Lieferzeiten eine Waggon-
knappheit zu verzeichnen. Abhilfe wurde jedoch mit der Anschaffung von neuem Wagenmaterial geschaffen.

Die fUr den Stahlsektor gesteckten Ziele konnten 2006 Ubererfillt werden. Aufgrund der erwarteten Fortsetzung
dieser positiven Entwicklung wurde zur Uberwindung von Kapazitdtsengpassen weiteres Wagenmaterial be-
stellt — die Auslieferung erfolgt 2008.

Im Bereich der Fahrzeug- und Maschinentransporte bildete eine Vertragsverlangerung der Materialtransporte
vom Osterreichischen Magna-Standort zum VW-Werk in Bratislava (, Touareg-Express”) um 3 Jahre ein beson-
deres Highlight. Zudem konnte der Auftrag zum Transport von 80.000 Neu-Pkws der Marken Peugeot und
Citroén vom neu errichteten Produktionswerk der PSA-Gruppe in der Slowakei nach Frankreich und Italien
gewonnen werden.

Intermodal-Verkehr

Das Gesamtvolumen des kombinierten Verkehrvolumens verzeichnete 2006 wie auch schon in den Vorjahren
einen starken Anstieg. Im interkontinentalen Containerverkehr zeichneten sich vor allem in den Nordseehédfen
Kapazitatsengpasse ab. Der europaische Binnenverkehr profitierte von der verstarkten wirtschaftlichen Verflech-
tung der osteuropaischen Markte mit den westeuropaischen.

Im Geschéaftsfeld Combi Cargo (unbegleiteter kombinierter Verkehr) konnten dank gezielter Schwerpunktakti-
onen Marktanteile gewonnen werden. So wurde beispielsweise das im Vorjahr eingefihrte Gateway-System
mit der Drehscheibe Wels vor allem Richtung Deutschland ausgebaut. Verstarkt wurden auch die Frequenzen
von Linz nach Hamburg oder Wolfurt. In Richtung Osteuropa wurde das Angebot um neue Ganzzugprodukte
nach Rumanien und in die Turkei ausgebaut.

Von der Vorteilhaftigkeit der sogenannten Mobiler-Technologie (Verkehrskombination aus Schiene und Lkw)
konnten im Geschaftsjahr weitere Kunden Uberzeugt werden. Sie ermdglicht die Riicksichtnahme auch auf noch
so spezielle Kundenbedurfnisse und stellt damit eine sinnvolle Erganzung der Produktpalette des Geschafts-
bereichs Intermodal dar.

Der bereits 2005 eingeschlagene Weg zur Restrukturierung der ,Rollenden LandstraBe” mit der Ubernahme
der Vermarktungstochter OKOMBI GmbH zeigte 2006 erste positive Auswirkungen auf die Akzeptanz der Frach-
ter und das Transportvolumen.
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BEX Logistik

Der Geschéftsbereich BEX Logistik, der die Geschaftsfelder Transportlogistik, Lagerlogistik und Kraftwagengu-
terverkehr umfasst, konnte 2006 den positiven Trend des Vorjahres fortsetzen. Vor allem der Kraftwagenguter-
verkehr konnte Uberdurchschnittlich hohe Zuwachse erzielen. MaBgebend fur den Erfolg waren konsequent
realisierte Produktivitatssteigerungsprozesse, die generelle Steigerung der Auslastung der Lagerlogistik sowie
eine branchenspezifische Kundenbetreuung.

Geschaftsfeld Spedition

Im Speditionsbereich, einem wesentlichen Standbein des Teilkonzerns Rail Cargo Austria, das durch die Tochter-
unternehmen der Speditions Holding GmbH abgedeckt wird, war die Entwicklung 2006 durch starken Wett-
bewerb — insbesondere am Osterreichischen Markt — gekennzeichnet. Bedingt durch die Erholung der Markt-
nachfrage mussten dennoch temporare Engpasse des \WWagenmaterials iberwunden werden. Durch die fortge-
setzte Vertriebsoffensive konnte der Teilkonzern Rail Cargo Austria seine Position als Gesamtlogistikdienstleister
mit einem starken Fokus auf Sidosteuropa am Markt starken. Im Bereich der Lkw-Transporte konnten 2006
deutliche Steigerungen erzielt werden, die insbesondere auf die Aktivitaten der Tochtergesellschaft Express-
Interfracht Internationale Spedition GmbH am Standort Wels zurlckzufuhren sind. Dank der Akquisition von
neuen GroBkunden weisen auch die Bereiche Luft- und Seefracht hohe Zuwachsraten fir 2006 aus.

OBB-Technische Services Gesellschaft mbH

Die Instandhaltung von Schienenfahrzeugen obliegt der OBB-Technische Services Gesellschaft mbH, die damit
das Leistungsportfolio des Teilkonzerns Rail Cargo Austria erganzt. Im Berichtsjahr konnte dieser Unternehmens-
bereich deutlich von seiner starken Marktposition profitieren. Erstmals konnte 2006 durch Vertragsabschlisse
Uber die Instandhaltung von Elektro- und Diesellokomotiven mit auslandischen Kunden der Aktionsradius ent-
sprechend der strategischen Zielsetzungen internationalisiert werden.

Marktumfeld Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Das wirtschaftliche Umfeld der OBB-Infrastruktur Betrieb AG ist durch ein steigendes Verkehrswachstum bei
zunehmender Routenkonkurrenz gepragt. Damit einhergehend erhéhte sich der Verkehrsanteil der Mitbewer-
ber des OBB-Konzerns 2006 von 7,7% auf 9,2%. Die Anzahl der Reiseziige externer Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen stieg um 22,2% auf 184.538, die der abgefertigten Guterziige um 24,9% auf 35.366. In Summe bie-
tet der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb neben den OBB-Gesellschaften auch 23 anderen Eisenbahnver-
kehrsunternehmen die Infrastrukturdienstleistungen an. Die Gesamtanzahl der Zlige verzeichnete einen Anstieg
von 4,2% auf 2.589.362.

Die EU-Infrastrukturpakete I6sten eine unionweite Marktliberalisierung aus, die das Bereitstellen der OBB-Schie-
nen- und Verschubinfrastruktur fur alle Eisenbahnverkehrsunternehmen — sofern sie die Zulassungsbedingungen
erfllen — vorschreibt. Ziel der Marktliberalisierung ist eine Intensivierung des Wettbewerbs durch den Wegfall
der Monopolstellungen staatsnaher Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Zur Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen war es erforderlich, fur die von der Liberalisierung betroffenen
Tatigkeiten und Infrastrukturanlagen klare und diskriminierungsfreie Regeln fur den Zugang, die Inanspruchnahme
aber auch die Produktion zu erstellen. Die Veroffentlichung dieser Regeln erfolgte gemalB Eisenbahngesetz tber
das so genannte , Networkstatement”, wobei fir zugelassene Eisenbahnverkehrsunternehmen auch die fir die
Betriebsflihrung erforderlichen Vorschriften und Behelfe Uber das Internet zuganglich gemacht wurden.



Marktumfeld Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

Nach schwacheren Vorjahren setzte im Jahr 2005 ein Aufwartstrend der dsterreichischen Baukonjunktur ein,
der sich im Geschéftsjahr verstarkte. In Osterreich stiegen die Bauinvestitionen 2006 in Summe um 4,3%. Getra-
gen wurde diese Entwicklung vorwiegend von Investitionen in die Infrastruktur, durch die Realisierung von
Industrie- und Gewerbebauten aber auch durch den Wohnungsbau.

Bautatigkeit

Die Realisierung der Projekte des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau richtet sich nach einem Rahmenplan, der
den Bestimmungen des Generalverkehrsplans folgt. Im Rahmenplan schldgt die OBB-Infrastruktur Bau AG jene
Planungs- und Bauprojekte vor, die in den jeweils nachsten sechs Jahren umgesetzt werden sollen. Die Prifung
und Freigabe obliegt dem Bundesministerium fr Verkehr, Innovation und Technologie und dem Bundesminis-
terium fur Finanzen. Die Erstellung des Rahmenplans fur den Zeitraum 2007 bis 2012 wurde im 1. Halbjahr 2006
aufgenommen und im Dezember 2006 dem Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG und der OBB-Holding
AG prasentiert. Im Anschluss an die Zurkenntnisnahme dieser Aufsichtsratsgremien wurde der Rahmenplan
2007 bis 2012 den verantwortlichen Ministerien tibergeben. Bis zum Inkrafttreten dieses neuen Rahmenplans
gilt der Rahmenplan in der Form, wie er fir den Zeitraum 2005 bis 2010 genehmigt wurde.

Kraftwerke

Im Jahr 2006 wurde die Reorganisation des Geschaftsbereichs Kraftwerke der OBB-Infrastruktur Bau AG abge-
schlossen. Der OBB-Konzern verbraucht jahrlich rd. 2.000 GWh Bahnstrom, was dem Gesamtstromverbrauch
des Bundeslandes Vorarlberg entspricht. Der Kraftwerksbereich der OBB-Infrastruktur Bau AG fungiert als Ener-
gielieferant fir den gesamten OBB-Konzern und fir zahlreiche externe Kunden und bietet seine Stromleistungen
zu marktkonformen Preisen an. Zudem beziehen von den 25 in Osterreich zugelassenen Eisenbahnverkehrs-
unternehmen 20 ihren Traktionsstrom von der OBB-Infrastruktur Bau AG.

Telekommunikation

Der Geschaftsbereich T-Kom Services dient als Ansprechpartner fur Telekommunikationslésungen innerhalb des
OBB-Konzerns. Die mit Jahresanfang 2006 erfolgte organisatorische Neuausrichtung verbesserte die
Kundennahe und Reaktionszeiten. Genau definierte Prozesse schaffen klare Zustandigkeiten fur Vertrieb, Pro-
duktmanagement, Technik und Infrastruktur. Durch eine flachendeckende Field-Support-Organisation sorgt
T-Kom Services fur eine permanente Verfligbarkeit der Telekommunikationsdienste und schafft damit und mit
der permanenten Servicebereitschaft seiner Spezialisten eine wichtige Grundlage fur die Sicherstellung der Ver-
kehrsabwicklung des OBB-Konzerns.

Gebaudemanagement

Der im Jahr 2005 begonnene Umstrukturierungsprozess wurde 2006 konsequent weitergefihrt. Die aus den
Teilprojekten Marktanalyse, Kompetenzprofil und Ressourcenoptimierung gewonnenen Erkenntnisse zeigten
auf, dass im Sinne einer marktfdhigen und kundenorientierten Weiterentwicklung die Aufgaben des Geschafts-
bereichs neu verteilt werden missen. Die Verantwortung des Geschaftsbereichs Gebdudemanagement im
Bereich der technischen Hausverwaltung wurde ab 1.10.2006 der OBB-Immobilienmanagement GmbH tber-
tragen. Die bislang vom Geb&udemanagement wahrgenommene Eigentimerverantwortung fur die 6.783
Gebéude und etwa 12.500 technischen Anlagen der OBB-Infrastruktur Bau AG wird ab 1.1.2007 vom neu eta-
blierten Geschéftsbereich Bahntechnik der OBB-Infrastruktur Bau AG ausgetibt.
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B.3. Umsatzentwicklung

Konzernumsatzerlose

Der OBB-Konzern konnte im Geschéftsjahr 2006 die Umsatzerlése um 8% auf rd. 4.538,9 Mio. EUR (Vj: rd.
4.207,7 Mio. EUR) steigern. Davon entfallen 49% (13% Personenverkehr, 36% Glterverkehr) oder rd. 2.199,0 Mio.
EUR auf direkte Absatzleistungen mit dem Markt. Im Vorjahr betrug der Anteil der direkten Marktleistungen
46% (13% Personenverkehr, 33% Guterverkehr) oder rd. 1.955,5 Mio. EUR. Der isolierte Vergleich der Umsatz-
erlése aus direkten Marktleistungen weist somit einen Anstieg von 12% aus.

Die staatliche Leistungsabgeltung fur Betrieb, Wartung, Inspektion und Instandsetzung der Schieneninfrastruk-
tur blieb mit rd. 1.006,0 Mio. EUR exakt auf dem Niveau des Vorjahres. Diese Zahlungen gemaf § 42 Bundes-
bahngesetz (BBG) machen 22% (Vj: 24%) der Konzernumsatzerlose aus. Auf die Umsatzerlése aus der Erfullung
gemeinwirtschaftlicher Auftrage entfallen rd. 860,5 Mio. EUR oder 19% der Konzernumsatzerlose (Vj: 19%
oder rd. 816,6 Mio. EUR). Differenziert nach Auftraggebern der gemeinwirtschaftlich erbrachten Verkehrsleis-
tungen entfallen wie schon im Vorjahr 13% der Konzernumsatzerlése auf den Bund und 6% auf die Bundes-
lander und Gemeinden.

Bedingt durch den Umsatzanstieg und den Rickgang des durchschnittlichen Personalstands von 47.487 auf
44.377 Mitarbeiter verbesserte sich die Kennzahl Gesamtertrage pro Mitarbeiter” um rd. 16% auf rd. 123 TEUR
(Vj: rd. 106 TEUR). Der Auslandsanteil an den unkonsolidierten Konzernumsatzerlésen betragt mit rd. 899,2 Mio.
EUR (Vj: rd. 691,8 Mio. EUR) etwa 11% (Vj: 9%)).

Struktur der Umsatzerl6se nach Teilkonzernen

in Mio. EUR 2005 2006 A in Mio. EUR Ain%
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 1.750,8 1.844,1 93,3 5
Teilkonzern Rail Cargo Austria 1.943,1 21721 229,0 12
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 1.859,5 1.951,7 92,2 5
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 902,0 1.061,7 159,7 18
OBB-Holding AG und sonst. Gesellschaften 142,3 176,7 34,4 24
Abziglich Konsolidierung Teilkonzerne -2.390,0 -2.667,4 -277,4 -12
Umsatzerlose gem. Konzernabschluss 4.207,7 4.538,9 331,2 8
Summe sonstiger Ertrdge 826,1 926,7 100,6 12
Gesamtertrage 5.033,8 5.465,6 431,8 9

Entwicklung der Konzernumsatzerlose nach deren Herkunft (in Mio. EUR)
[J12005: 4.207,7 Mio. EUR [12006: 4.538.9 Mio. EUR
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1.600 N1.611,9
1400 13924]]
1.200
1.000 1.006,0 []] 1.006,0
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563,01 5871 556,3[]] 574,9
200 556,5 s20.7 (14754
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0

Gliter- Beitrag Personen- GWL des Verkehrs- Sonstige
verkehr § 42 BBG verkehr Bundes dienstbest. Umsatzerlose

1) Definition siehe Glossar



Im Geschaftsjahr 2006 konnten sowohl die direkt durch Absatzleistungen am Markt erzielten Umsatzerldse aus
Personenverkehr wie auch jene aus Glterverkehr deutlich gesteigert werden. Die Zahlungen gemaB § 42 Bun-
desbahngesetz blieben im Vergleich zum Vorjahr konstant. Einen leichten Anstieg verzeichneten die Erl¢se aus
gemeinwirtschaftlich erbrachten Leistungen an den Bund, ebenso jene aus Verkehrsdienstbestellungen der
Bundeslander und Gemeinden. Die sonstigen Ertrage verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von
12% auf rd. 926,7 Mio. EUR (Vj: rd. 826,1 Mio. EUR). In diesem Betrag enthalten sind Ertrage aus Vermietung
und Verpachtung in Hohe von rd. 166,1 Mio. EUR (Vj: rd. 150,4 Mio. EUR) und Ertrdge aus dem Handel mit
Energie in Hohe von rd. 153,6 Mio. EUR (Vj: rd. 131,1 Mio. EUR).

Teilkonzerne Gesamt
Umsatzwirksame
Zahlungen des Bundes OBB-Personen- Rail Cargo OBB-Infrastruktur
in Mio. EUR verkehr Austria Betrieb
Beitrag des Bundes - - 1.006,0 1.006,0
gem. § 42 BBG - - (Vj: 1.006,0) (Vj: 1.006,0)
Gemeinwirtschaftliche 465,8 109,1 - 574,9
Leistungsauftrage des (Vj: 474,4) (Vj: 82,0) - (Vj: 556,4)
Bundes
Gesamtzahlungen 465,8 109,1 1.006,0 1.580,9
des Bundes
Der Bund leistet entsprechend § 42 Bundesbahngesetz einen Kostenbei- Leistungsabgeltung des Bundes
T[rag fr Betrieb, Wartung, Inspektion qnd Instandsetzung dgr .Eisenbahn— gii:fu::g(sé’“";r)%‘;‘;“;&".’E’sﬁ;‘aﬁnche
infrastruktur, die zur Erftllung des Betriebszwecks notwendig ist, solange [ GWL Giiterverkehr
und soweit diese Aufwendungen nicht durch Dritte aufgebracht werden. g g"g E%I‘éf;ﬁ“;e;’ﬁgsemg
Die Zahlungen an den Teilkonzern OBB-Personenverkehr resultieren aus
den mit dem Bund gemaB § 48 BBG fur 2006 geschlossenen gemein- 1.600 1 820 01091
wirtschaftlichen Leistungsvertragen, die die Gewdhrung von Sozialtarifen 1.400 474.4 | 4658
im Personenverkehr sowie die Leistungsbestellung im Schienenpersonen- 1'(2)28 I I
nah- und Regionalverkehr definieren. .800 1.006,0 1.006,0

600

Die Zahlungen an den Teilkonzern Rail Cargo Austria resultieren aus der 400
Beforderung von Gefahrengttern und Abfallstoffen sowie aus Leistun- 200
gen, die im Rahmen des kombinierten Verkehrs erbracht wurden. 0 2005 2006

Konzerninterne Leistungsverrechnungen

Die folgende Tabelle fuhrt die wesentlichen konzerninternen Leistungsbeziehungen, die zwischen den Teil-
konzernen bestehen, an. Erfasst sind unter anderem die infrastrukturbezogenen Verrechnungen fir die Nutzung
von Trassen, ortlicher Infrastruktur und Personenbahnhofen sowie die Abgeltungen fir Energie, Traktions- und
technische Serviceleistungen sowie fiir sonstige Dienstleistungen.
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Ubrige Gesell-

Teilkonzerne schaften
— Leistungsempfanger OBB- OBB- OBB-
+ Leistungserbringer Personen- Rail Cargo Infrastruktur Infrastruktur
in Mio. EUR verkehr Austria Betrieb Bau
Entgelt fur Instandhaltung - - 490,7 -490,7 -
und investive Leistungen - - (Vj: 442,9) (Vj: -442,9) -
Entgelt fur 397,0 -373,5 -22,7 -0,8 -
Traktionsleistung (Vj: 369,2) (Vj: -345,0) (Vj: -23,6) (Vj: -0,6) -
Nutzungsentgelt OBB- - - -423,0 423,0 -
Infrastruktur Bau AG - - (Vj: -369,0) (Vj: 369,0) -
Infrastruktur- -198,3 -188,1 386,4 - -
benitzungsentgelt (Vj: -177,8) (Vj: -170,3) (Vj: 348,1) - -
Entgelt far -259,7 281,2 -19,9 -1,3 -0,3
Technisches Service (Vj: -255,0) (Vj: 277,6) (Vj: -20,1) (Vj: -2,1) (Vj: -0,4)
Entgelt fur innerkonzernale -192,5 -12,1 -23,7 230,0 -1,7
Kraftwerksleistung (Vj: -173,1) (Vj: -12,4) (Vj: -30,2) (Vj: 217,2) (Vj: -1,5)
Entgelt fur Gbrige Mieten -15,5 -28,6 -45,2 95,4 -6,1
und Pachten im (Vj: -17,5) (Vj: -26,6) (Vj: -39,0) (Vj: 94,1) (Vj: -11,0)
Immo-Bereich Bau
Entgelt fUr interne -21,7 -19,7 -64,0 -6,4 11,8
Leistungen OBB- (Vj: -19,9) (Vj: -19,6) (Vj: -29,9) (Vj: -6,1) (Vj: 75,5)

Dienstleistungs GmbH

Umsatzentwicklung des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Beforderte Fahrgaste

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Teilkonzern OBB-Personenverkehr auf der Schiene eine Steigerung der
Fahrgastanzahl um 2,2% auf rd. 196 Mio. Personen erzielen und damit in diesem Geschaftsfeld ein Umsatzplus
von 7% auf rd. 522,3 Mio. EUR generieren. Die Fahrgastzahlen im Unternehmensbereich Bus konnten im Geschafts-
jahr 2006 um 2% auf rd. 247 Mio. Personen gesteigert werden, womit ein Umsatzplus von 2% auf rd. 82,5 Mio.
EUR erreicht werden konnte. Nachdem 2005 eine Teilabgabe von Buslinien erfolgte, was die Aussagekraft des
Vorjahresvergleichs einschranken wirde, wurden die Werte 2005 angepasst.

Beforderte Fahrgiste (in Mio.)
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Vorschau 2007

Durch gezielte Marketingaktionen konnte der Verkauf von
OBB-Stammkundenkarten — der VORTEILScard — um 36% auf
1.302.559 Karten gesteigert werden (Vj: 956.129). 15% der
Osterreichischen Bevolkerung sind somit Stammkunden des
OBB-Konzerns.



Befdrderte Fahrgaste in Mio. 2005 2006 A in Mio. Ain%
Fernverkehr Schiene 28 29 1 4
Nahverkehr Schiene 164 167 3 2
Summe Schiene 192 196 4 2
Bus 2427 247 5 2
Schifffahrt 1 0P -1 -100
Summe 435 443 8 2
1) Zahlen 2005 nach Teilabgabe von Linien

2) Verkauf Geschaftsbereich Schifffahrt im 1. Halbjahr 2006

Umsatzerlése Teilkonzern OBB-Personenverkehr

in Mio. EUR 2005 2006 A in Mio. EUR Ain%
Unkonsolidierte Umsatzerlose 1.654,9 1.760,6 105,7 6
davon Ausland 134,3 149,2 14,9 1M
Ertrdge aus gemeinwirtschaftlichen

Leistungsauftragen 474,4 465,8 -8,6 -2
Abziglich Innenumséatze des Teilkonzerns -378,5 -382,3 -3,8 -1
Umsatzerlose 1.750,8 1.844,1 93,3 5
Sonstige Ertrage 94,3 118,6 24,3 26
Gesamtertrage 1.845,1 1.962,7 117,6

davon mit Gbrigem OBB-Konzern 423,8 432,5 8,7 2

Bei einem Personalstand von 14.618 Mitarbeitern (Vj: 15.700) errechnen sich Gesamtertrage je Mitarbeiter von
rd. 134 TEUR (Vj: rd. 117 TEUR). Der Auslandsanteil an den unkonsolidierten Konzernumsatzerldsen betragt mit

rd. 149,2 Mio. EUR (Vj: rd. 134,3 Mio. EUR) etwa 8% (Vj: rd. 8%).

Die Umsatzerlose konnten im Geschaftsjahr 2006 um
5% aufrd. 1.844,1 Mio. EUR (Vj: rd. 1.750,8 Mio. EUR)
angehoben werden. Mit rd. 412,9 Mio. EUR (Vj: rd.
375,2 Mio. EUR) entfallt ein Anteil von 21% (Vj: 22%)
auf Umsatzerlose aus Traktionsleistungen. Die Umsatz-
erldse aus Personenverkehr mit Bahn und Bus konnten
um 6% auf rd. 606,8 Mio. EUR (Vj: rd. 570,5 Mio.
EUR) gesteigert werden und stehen fir 32,9% der
Umsatzerldse des Teilkonzerns. 41% (Vj: 42%) der
Umsatzerlése stammen aus der Erfiillung von gemein-
wirtschaftlichen Auftragen, die von der ¢ffentlichen
Hand erteilt wurden. Auf Auftrage der Lander und
Gemeinden entfallen davon rd. 285,5 Mio. EUR (Vj:

Umsatzerlose Teilkonzern OBB-Personenverkehr (in Mio. EUR)
[02005: 1.750,8 Mio. EUR [12006: 1.844,1 Mio. EUR
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rd. 260,3 Mio. EUR), auf Auftrage des Bundes rd. 465,8 Mio. EUR (Vj: rd. 474,3 Mio. EUR).

Unter sonstige Umsatzerldse werden Ertrage aus Vermietung und Verpachtung in Hohe von rd. 33,3 Mio. EUR
(Vj: rd. 30,8 Mio. EUR) und Instandhaltungserldse in Héhe von rd. 24,0 Mio. EUR (Vj: rd. 21,9 Mio. EUR) Pt

summiert. Die im Ausland — vorwiegend Deutschland und Osteuropa — generierten Umsatzerldse stiegen um

rd. 14,9 Mio. EUR oder 11%.
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Umsatzentwicklung des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria konnte im Berichtsjahr das beférderte Guterverkehrsaufkommen um

rd. 6% auf rd. 92,7 Mio. Tonnen steigern und erzielte damit einen neuen Rekordwert.

Tonnen (in 1.000)

Tonnen km (in Mio.)

2005 2006 Ain% 2005 2006 Ain%
Inland 23.708 26.529 12 4.349 4.495 3
Einfuhr 28.611 29.378 3 5.586 5.833 4
Ausfuhr 19.157 19.545 2 4.208 4.327 3
Durchfuhr 14.688 15.462 5 3.869 4.213 9
Summe exkl. BEX Logistik 86.164 90.914 6 18.012 18.868 5
Transportlogistik 656 663 1 - - -
Kraftwagenguterverkehr 978 1.099 12 - - -
Summe inkl. BEX Logistik 87.798 92.676 6 18.012 18.868 5

Anmerkung: Im Bereich BEX Logistik werden keine Tonnenkilometer erfasst. Auch die Verkehrsunterscheidung ist im Sttickgutbereich nicht
klar gegeben, weshalb diese daher generell dem Inland zugewiesen wird.

Beforderte Tonnen (in Mio.)
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Wahrend sich der konventionelle Wagenladungs-
verkehr auf dem positiven Niveau des Vorjahres
stabilisierte, konnten im intermodalen Verkehr
enorme Zuwaéchse erzielt werden. Uberpropor-
tionale Steigerungsraten weist — nach schwie-
rigen Vorjahren — der Geschaftsbereich Rollende
LandstraBe aus. Von den Bereichen entfallen auf
Cargo & Logistik 73%, 25% auf Intermodal und
2% auf BEX Logistik. Neben den grenziber-
schreitenden Transporten zeigte 2006 auch das
nationale Aufkommen eine positive Entwicklung. Die direkt Uber Transportleistungen generierten Umsatzerlose
sind um rd. 38 Mio. EUR oder 5% auf rd. 849 Mio. EUR gestiegen.

Auch im Speditionsbereich konnten aufgrund des dichten Netzwerks an Beteiligungen und der realisierten
Synergien im Jahr 2006, trotz RestrukturierungsmaBnahmen des Beteiligungsportefeuilles, die Umsatzerltse

deutlich angehoben werden.

Umsatzerlose Teilkonzern Rail Cargo Austria

in Mio. EUR 2005 2006 A in Mio. EUR Ain%
Unkonsolidierte Umsatzerlése 2.202,2 2.498,8 296,6 13
davon Ausland 557,5 750,0 192,5 35
Ertrdge aus gemeinwirtschaftlichen

Leistungsauftréagen 82,0 109,1 27,1 33
Abziglich Innenumsatz des

Teilkonzerns -341,1 -435,8 -94,7 -28
Umsatzerlose 1.943,1 2.172,1 229,0 12
Sonstige Ertrage 68,6 80,3 11,7 17
Gesamtertrage 2.011,7 2.252,4 240,7 12
davon mit Gbrigem OBB-Konzern 410,2 418,2 8,0 2



In Summe konnten die Umsatzerldse des Teilkonzerns um 12% auf rd. 2.172,1 Mio. EUR (Vj: rd. 1.943,1 Mio.
EUR) erhdht werden. Der direkten Absatzleistung am Markt sind davon rd. 1.646,1 Mio. EUR oder 76% (V;j:
73% oder rd. 1.420,3 Mio. EUR) zuzuschreiben. Rd. 109,1 Mio. EUR oder 5% der Umsatzerlése (Vj: rd. 82,0 Mio.
EUR oder 4%) entfallen auf die Abgeltung des Bundes fir die Erfullung von gemeinwirtschaftlichen Leistungs-
auftragen.

Bei einem Personalstand von 8.237 Mitarbeitern (Vj: 8.913 Mitarbeiter) errechnet sich ein Gesamtertrag je Mit-
arbeiter von rd. 273 TEUR (Vj: rd. 226 TEUR). Der Auslandsanteil an den unkonsolidierten Umsatzerlésen betragt
mit rd. 750,0 Mio. EUR (Vj: rd. 557,5 Mio. EUR) etwa 30% (Vj: 25%). Die Umsatzerldse im Ausland erhdhten
sich damit um rd. 192,5 Mio. EUR oder 35%.

Mit rd. 1.646,1 Mio. EUR (Vj: rd. 1.420,3 Mio. EUR)
entfallen 76% (Vj: 73%) der Umsatzerltse auf den
Guterverkehr. Rd. 278,1 Mio. EUR oder 13% (Vj: 1.800

Entwicklung der Teilkonzernumsatzerldse (in Mio. EUR)
[J2005: 1.943,1 Mio. EUR [12006:2.172,1 Mio. EUR
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Umsatzentwicklung des Teilkonzerns
OBB-Infrastruktur Betrieb

Als wichtiger Indikator zur Beurteilung der operativen Leistungserbringung des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur
Betrieb dient die Entwicklung der Zugkilometerleistung (Zkm). Im Vergleich zum Vorjahr konnte das Leistungs-
volumen um 4,5% auf rd. 147,0 Mio. Zkm erhdht werden. Starke Zuwdachse konnten sowohl konzernintern aber
auch mit externen Eisenbahnverkehrsunternehmen erzielt werden.

Entwicklung der Zugkilometer nach Verkehrsart

in Mio. 2005 2006 A in Mio. Ain %
Reiseverkehr 86,8 90,4 3,6 4
davon OBB-Konzern 85,6 89,2 3,6 4
Guterverkehr 46,1 48,8 2,7 6
davon OBB-Konzern 43,7 45,4 1,7 4
Dienst- und Lokzlge 7,8 7,8 0,0 0
davon OBB-Konzern 7.8 7,8 0,0 0
Gesamt 140,7 147,0 6,3 4

Einen weiteren Indikator zur Beurteilung des Geschaftsverlaufs bildet die Entwicklung der Gesamtbruttoton-
nenkilometer (GBTkm). Im Geschaftsjahr 2006 konnte mit rd. 73,4 Mrd. GBTkm eine Steigerung von rd. 6%
realisiert werden. Wahrend im Geschéftsjahr 2005 rd. 2,7 Mrd. GBTkm oder 4% der Gesamtmenge auf externe
Eisenbahnverkehrsunternehmen entfielen, waren es 2006 bereits etwa rd. 3,8 Mrd. GBTkm (5%), was einer
Steigerung von 36% entspricht.
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Entwicklung der Bruttotonnenkilometer nach Verkehrsart

in Mio. 2005 2006 A in Mio. Ain %
Reiseverkehr 25.652,8 26.482,9 830,1 3
davon OBB-Konzern 25.396,0 26.229,2 833,2 3
Guterverkehr 43.060,9 46.119,1 3.058,2 7
davon OBB-Konzern 40.509,3 42.565,5 2.056,2 5
Dienst- und Lokzluge 741,0 846,0 105,0 14
davon OBB-Konzern 741,0 846,0 105,0 14
Gesamt 69.454,7 73.448,0 3.993,3 6
Umsatzerlése Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

in Mio. EUR 2005 2006 A in Mio. EUR Ain %
Unkonsolidierte Umsatzerlose 904,4 1.034,7 130,3 14
Beitrag des Bundes gem. § 42 BBG 1.006,0 1.006,0 0,0 0
Abzuglich Innenumsatz des Teilkonzerns -50,9 -89,0 -38,1 75
Umsatzerlose 1.859,5 1.951,7 92,2 5
Sonstige Ertrage 42,8 50,5 7,7 18
Gesamtertrage 1.902,3 2.002,2 99,9 5
davon mit Gibrigem OBB-Konzern 838,4 921,9 83,5 10

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb konnte im Geschéaftsjahr die Umsatzerlése um 5% auf rd. 1.951,7 Mio.
EUR (Vj: rd. 1.859,5 Mio. EUR) erhdhen. Auf die staatliche Leistungsabgeltung fur Betrieb, Wartung, Inspektion
und Instandsetzung der Schieneninfrastruktur gemaB § 42 BBG entfallen hiervon rd. 1.006,0 Mio. EUR (Vj: rd.
1.006,0 Mio. EUR), womit 52% (Vj: 54%) diesem Aufgabenbereich zuzuschreiben sind.

Eine wichtige Umsatzkomponente bildet das Infra-
strukturbenttzungsentgelt, das 2006 im Vergleich
1.200 zum Vorjahr um rd. 42,3 Mio. EUR oder 12% auf
rd. 400,8 Mio. EUR anstieg. Fir die Instandhaltung

Entwicklung der Teilkonzernumsatzerlose (in Mio. EUR)
[12005: 1.859,5 Mio. EUR [J2006: 1.951,7 Mio. EUR
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Vorjahr um 7% auf rd. 48,7 Mio. EUR.

Die Umsatzerlése wurden vorwiegend in Osterreich erwirtschaftet. Bei einem Personalstand von 17.389
(Vj: 18.784) Mitarbeitern belauft sich der Gesamtertrag je Mitarbeiter auf rd. 115 TEUR (Vj: rd. 101 TEUR).

Umsatzentwicklung des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau

Die wichtigsten Leistungsindikatoren zur Beurteilung der operativen Leistungserbringung des Teilkonzerns OBB-
Infrastruktur Bau bilden das AusmalB des selbst produzierten Stroms in Kilowattstunden, die vermieteten
Flachen der Immobilien sowie der fur die Berechnung des Nutzungsentgelts relevante Gesamtbestand des
Streckennetzes.



Bahnstrom

in GWh 2005 2006 A in GWh Ain %
Selbstproduzierter Bahnstrom 679 646 -33 -5
Zugekaufter Bahnstrom 1.321 1.407 86 7
Gesamtverbrauch Bahnstrom 2.000 2.053 53 3

Im Geschaftsjahr 2006 konnten rd. 32% des Gesamtverbrauchs an Bahnstrom durch die interne Produktion
abgedeckt werden. Der Absatzpreis fir Bahnstrom errechnet sich als Mischpreis aus dem giinstiger produzierten
Eigenstrom und zugekaufter Energie. Durch die um 5% geringere Eigenproduktion und den héheren Verbrauch
musste 2006 mehr Energie zugekauft werden. Der damit verbundene Aufwand verstarkt sich durch die allge-
meine Preissteigerung der Strommarkte.

Nutzflachen der Immobilien

in Tausend m? 2005 2006 A in Tausend m? Ain %
Konzernexterne Nutzung 708, 1 727,4 19,3 3
Nutzung durch andere

OBB-Konzerngesellschaften 1.078,2 1.093,2 15,0 1
Nutzung durch Teilkonzern

OBB-Infrastruktur Bau 156, 1 141,4 -14,7 -9
Leerstand und Allgemeinflachen 879,0 892,2 13,2
Gesamtbestand 2.821,4 2.854,2 32,8 1

Die Steigerung der Mieterldse resultiert im Wesentlichen aus der Umschichtung der Erlése aus der Weiterver-
rechnung von Erdgas und Fernwarme vom Geschaftsbereich Kraftwerke in den Geschaftsbereich Immobilien.

Umsatzerlése Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

in Mio. EUR 2005 2006 A in Mio. EUR Ain%
Unkonsolidierte Umsatzerlose 924,8 1.087,2 162,4 18
Abzuglich Innenumsatz des Teilkonzerns -22,8 -25,5 -2,7 12
Umsatzerlose 902,0 1.061,7 159,7 18
Sonstige Ertrage 215,7 140,2 -75,5 -35
Gesamtertrage 1.117,7 1.201,9 84,2 ]
davon mit Gbrigem OBB-Konzern 763,2 828, 1 64,9 9

Die Umsatzerlose des Teilkonzerns verzeichneten 2006 einen Anstieg von 18% auf rd. 1.061,7 Mio. EUR (Vj: rd.
902,0 Mio. EUR), wovon rd. 820,6 Mio. EUR (Vj: rd. 698,6 Mio. EUR) Umsatzen mit anderen Gesellschaften des
OBB-Konzern zuzuschreiben sind. Mit der OBB-Infrastruktur Betrieb AG, dem gréBten Kunden des Teilkonzerns
OBB-Infrastruktur Bau, wurden 2006 Umsatzerlése aus dem Nutzungsentgelt fir die Infrastruktur von rd.
423 Mio. EUR (Vj: rd. 369,0 Mio. EUR) und aus der Vermietung und Verpachtung von rd. 44,8 Mio. EUR (Vj: rd.
39,0 Mio. EUR) sowie sonstige Umsatzerlése in der Hohe von rd. 66,8 Mio. EUR (Vj: rd. 39,0 Mio. EUR) erzielt.
Der OBB-Traktion GmbH wurde Traktionsstrom in der Héhe von rd. 181,4 Mio. EUR (Vj: rd. 163 Mio. EUR) ver-
rechnet. 85% oder rd. 828,1 Mio. EUR (Vj: 68% oder rd. 763,2 Mio. EUR) der Gesamtertrage des Teilkonzerns
werden mit anderen Gesellschaften des OBB-Konzerns erzielt.

Auf das Pachtentgelt fur die Schieneninfrastruktur entfallen 40% oder rd. 423,0 Mio. EUR (Vj: 41% oder rd.
369,0 Mio. EUR) der gesamten Umsatzerldse des Teilkonzerns. Die Erlése aus Vermietung und Verpachtung
konnten 2006 um 9% oder rd. 13,5 Mio. EUR auf rd. 170,6 Mio. EUR erhoht werden. Die Umsé&tze aus Strom-
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Entwicklung der Teilkonzernumsatzerlgse (in Mio. EUR)
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Bei einem Personalstand von 2.813 Mitarbeitern (Vj: 2.936) stieg der Gesamtertrag je Mitarbeiter im Geschafts-
jahr 2006 von rd. 380 TEUR des Vorjahres um 12% auf rd. 427 TEUR.

Die Umsatzerldse werden Uberwiegend in Osterreich erzielt. Lediglich Umsatzerlése aus Energielieferungen in
der Hohe von rd. 123,0 Mio. EUR wurden mit dem Ausland getatigt.

B.4. Ertragslage

Struktur der Konzern- In % der In % der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Gesamt- Gesamt- Ain

in Mio. EUR 2005 ertrage 2006 ertrage Mio. EUR Ain %
Umsatzerlose 4.207,7 84 4.538,9 83 331,2 8
Andere aktivierte Eigenleistungen 550,9 11 588,3 11 37,4 7
Sonstige Umsatzerlose

und Veranderung des Bestandes 275,2 5 338,5 6 63,3 23
Gesamtertrage 5.033,8 100 5.465,7 100 431,9 9
Materialaufwand 406,2 8 457,2 8 51,0 13
Aufwendungen fir bezogene

Leistungen 1.203,1 24 1.486,0 27 2829 24
Personalaufwand 2.133,5 42 2.111,0 39 -22,5 -1
Abschreibungen 562,1 11 594,7 11 32,6 6
Sonstiger betrieblicher Aufwand 503,2 10 502,5 9 -0,7 0
Gesamtaufwand 4.808,1 96 5.151,4 94 343,3 7
EBIT? 225,7 4,5 314,3 5,8 88,6 39
Finanzergebnis -212,7 - -282,0 - -69,3 -33
EGT" 13,0 0,26 32,3 0,59 19,3 148

1) Zur Erhéhung der Aussagekraft wurden fur diese Kennzahlen — abweichend von der einheitlichen Darstellung und trotz der dadurch
ausgelosten Rundungsdifferenzen — auch die Dezimalstellen angefthrt.

Der OBB-Konzern konnte im Berichtsjahr eine Steigerung des EBIT um 39% auf rd. 314,3 Mio. EUR (Vj: rd.
225,7 Mio. EUR) erzielen. Damit einhergehend verbesserte sich die EBIT-Marge? von 4,5% des Vorjahres auf
5,8%. Trotz eines Anstiegs des negativen Finanzergebnisses um rd. 69,3 Mio. EUR auf rd. 282,0 Mio. EUR weist
das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ein Plus von 148% auf rd. 32,3 Mio. EUR aus. Mit rd.
5.465,7 Mio. EUR waren die Gesamtertrage um 9% hoher als im Vorjahr. Jeder der 44.377 Mitarbeiter leistete
hierzu einen Betrag von rd. 123 TEUR (Vj: rd. 106 TEUR).

Die Gesamtaufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2006 um 7% auf rd. 5.151,4 Mio. EUR. Die Personalauf-
wendungen konnten im Vergleich zum Vorjahr um nahezu 1% auf rd. 2.111,0 Mio. EUR reduziert werden, bil-
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Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (in Mio. EUR)
[J2005: 4.808,1 Mio. EUR [12006: 5.151,4 Mio. EUR

2.500
den aber unverandert die groBte Aufwandskategorie. 2.000 2.1855M112.111,0
Der durchschnittliche Aufwand pro Mitarbeiter belauft 1500
sich auf rd. 47 TEUR (Vj: rd. 45 TEUR). Die Personal- L2051 1.486,0
intensitat” — sie misst den Anteil der Personalaufwen- 1.000 ’
dungen an den Gesamtertrdgen — sank im Vergleich
zum Vorjahr von 42% auf 39%. Die Materialauf- w0 406v2m457’2 562’1(”594’7 505,2m502,5
Wendungen verzeichneten einen AnStieg von 13% auf 0 Material- Aufw. bez. Personal- Abschrei- So. betriebl.
rd. 457,2 Mio. EUR (Vj: rd. 406,2 Mio. EUR). In diesem aufwand Leistungen  aufwand bungen Aufwand
Posten enthalten sind Aufwendungen flr extern bezo-
genen Traktionsstrom von rd. 222,5 Mio. EUR (Vj: rd. 185,9 Mio. EUR) sowie Aufwendungen fur flissige Treib-
stoffe in der Hohe von rd. 76,5 Mio. EUR (Vj: rd. 67,5 Mio. EUR). Mit rd. 1.486,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.203,1 Mio.
EUR) bilden die Aufwendungen flir bezogene Leistungen die zweitgroBte Aufwandskategorie. In diesem Pos-
ten sind vorwiegend Entgeltzahlungen fir Fahrzeugmieten, Transportleistungen und Infrastrukturbenitzung an
Drittbahnen enthalten. Ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen werden sonstige bezogene Leistungen, die
sich hauptsachlich aus nicht aktivierungsfahigen Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang mit Repara-
turen, Instandhaltungen, Reinigungen und sonstigen Leistungen im Speditionsbereich zusammensetzen. Der
Anteil der Summe aus Aufwendungen fur Material und fir bezogene Leistungen an den Gesamtertragen stieg
im Geschaftsjahr 2006 von 32% auf nahezu 36%. Die Abschreibungsaufwendungen nahmen um rd. 32,6 Mio.
EUR auf rd. 594,7 Mio. EUR zu.
Nach einem deutlichen Rickgang im Vorjahr von 4% Entwicklung des Personalaufwands (in Mio. EUR)
konnten auch im Geschaftsjahr die Personalaufwen-
dungen optimiert werden. Ausgel6st durch eine Reduk- 2800
tion des durchschnittlichen Personalstands um 7% auf ~ #-200 RRBRR
44.377 Mitarbeiter gingen die Personalaufwendungen 2.100 2.118,0 2.107,0 21855 2.111,0
um Uber 1% auf rd. 2.111,0 Mio. EUR zurtick. Nahere 2.000
Angaben zur Personalstruktur und Entwicklung der Mit- 1.900
arbeiteranzahl finden sich im Lagebericht im Kapitel
C. Personalbericht. S 2003 2004 2005 2006
Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio. EUR 2005 2006 A in Mio. EUR Ain%
Steuern und Abgaben 43,1 57,7 14,6 34
Betriebskosten 66,4 78,8 12,4 19
Mehraufwendungen fiir Personal
und Werkvertrage 60,9 65,4 4,5 7
Informationstechnologie
und Buroerfordernisse 31,5 34,6 3,1 10
Mieten-, Pacht-, Lizenz-
und Leasingaufwand 29,5 29,6 0,1 0
Personal, Sicherheit, Aus- und Fortbildung 14,0 15,1 1,1 8
Post-, Bank- und Fernsprechgebihren 12,8 13,7 0,9 7
Provisionen 11,6 11,5 -0,1 -1 Pt
Marketing und fonzermlagebercnt
Reprasentationsaufwendungen 10,8 11,8 1,0 9 ti;?;“;?f?éité??fce
Sonstiger Ubriger Aufwand 222,6 184,3 -38,3 -17 gtny;f;ng‘e:menspmm
Gesamt 503,2 502,5 -0,7 0 Sucemngen
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Entwicklung des Finanzergebnisses
(in Mio. EUR)

2008 2006
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Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bildet mit rd. 78,8 Mio. EUR (Vj: rd.
66,4 Mio. EUR) der Aufwand fiir Betriebskosten die gré3te Kategorie. Ein Anstieg musste bei
den Aufwendungen fir Aus- und Fortbildung, fir Marketing und Blroausstattung verzeich-
net werden. In Summe konnten die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 0,7 Mio.
EUR gesenkt werden.

Fur das Geschéftsjahr 2006 weist der OBB-Konzern einen negativen Finanzerfolg in der Héhe
von rd. 282,0 Mio. EUR (Vj: rd. -212,7 Mio. EUR) aus. ZurUckzufihren ist diese Entwicklung
auf vermehrte Zinsaufwendungen, die 2006 um 26% oder rd. 123,5 Mio. EUR auf rd.
606,5 Mio. EUR anstiegen. Aufgrund des héheren EBIT konnte das EGT von rd. 13,0 Mio. EUR
des Vorjahres auf rd. 32,3 Mio. EUR mehr als verdoppelt werden. Damit einhergehend ver-
besserte sich die Eigenkapitalrentabilitat” von 0,14% auf 0,35%.

Ertragslage des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Struktur der Teilkonzern- In % der In % der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Gesamt- Gesamt- Ain

in Mio. EUR 2005 ertrage 2006 ertrage  Mio. EUR Ain%
Umsatzerlose 1.750,8 95 1.844,1 94 93,3 5
Andere aktivierte

Eigenleistungen 0,1 0 0,1 0 0 0
Sonstige Umsatzerldse und

Verdnderung des Bestandes 94,2 5 118,5 6 24,3 26
Gesamtertrage 1.845,1 100 1.962,7 100 117.6 6
davon gegenuiber Ubrigem Konzern 423,8 23 432,5 22 8,7 2
Materialaufwand 251,9 14 289,9 15 38,0 15
Aufwendungen fir

bezogene Leistungen 538,0 29 589,6 30 51,6 10
Personalaufwand 717,5 39 702,5 36 -15,0 -2
Abschreibungen 140,9 8 148,7 8 7,8 6
Sonstiger betrieblicher

Aufwand 2149 12 231,7 12 16,8 8
Gesamtaufwand 1.863,2 101 1.962,4 100 99,2 5
davon gegentber Ubrigem Konzern 670,2 36 716,3 36 46,1 7
EBIT -18,1 -1 0,3 0 18,4 102
Finanzergebnis 10,6 0 1,3 0 -9,3 -88
davon gegenuiber Ubrigem Konzern -11,5 1 -16,5 1 -5,0 -43
EGT -7,5 0 1,6 0 9,1 121

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr konnte im Berichtsjahr die Umsatzerlése um 5% auf rd. 1.844,1 Mio. EUR
steigern. Der Materialaufwand verzeichnete aufgrund hdherer Preise fur Energie und Rohstoffe einen Anstieg
von 15% auf rd. 289,9 Mio. EUR. Dank Produktivitatssteigerungen und partieller Tariferhdhungen konnte das
EBIT dennoch um 102% verbessert werden. Aufgrund eines Einmaleffekts aus dem Verkauf einer Beteiligung
im Vorjahr ging das Finanzergebnis um rd. 9,3 Mio. EUR auf rd. 1,3 Mio. EUR zurtick. Nach einem negativen
Ergebnis im Vorjahr weist der Teilkonzern flr das Geschéaftsjahr 2006 ein positives EGT von rd. 1,6 Mio. EUR
aus. Die EBIT-Marge dreht von -1,0% im Vorjahr auf einen knapp positiven Wert von 0,02%. Die Eigenkapital-
rentabilitat betragt fir 2006 0,08%.
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Der Personalaufwand des Teilkonzerns konnte im
Geschaftsjahr 2006 um 2% auf rd. 702,5 Mio. EUR
reduziert werden. Aufgrund des deutlich niedrigeren
Personalstands stieg der durchschnittliche Aufwand
pro Mitarbeiter jedoch um mehr als 4% auf rd. 48
TEUR (Vj: rd. 46 TEUR). Der Anteil des Personalauf-
wands an den Gesamtertragen ging von 39% des
Vorjahres auf 36% zurtick und belegt die verbesserte
Produktivitat des Teilkonzerns. Im Materialaufwand
von rd. 289,9 Mio. EUR (Vj: rd. 251,9 Mio. EUR) sind
unter anderem Aufwendungen fur Traktionsstrom in
der Héhe von rd. 190,0 Mio. EUR (Vj: rd. 163,7 Mio.
EUR) sowie rd. 76,5 Mio. EUR (Vj: rd. 67,5 Mio. EUR)
fur flussige Treibstoffe enthalten. Die bezogenen Leis-

Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (in Mio. EUR)
[02005: 1.863,2 Mio. EUR [12006: 1.962,4 Mio. EUR
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tungen erhéhten sich im Vorjahresvergleich um 10% auf rd. 589,6 Mio. EUR (Vj: rd. 538,0 Mio. EUR). In diesem
Posten sind Entgelte fur Fahrzeugmieten in der Hohe von rd. 70,2 Mio. EUR (Vj: rd. 69,3 Mio. EUR), Transport-
leistungen mit rd. 66,3 Mio. EUR (Vj: rd. 39,3 Mio. EUR) und Infrastrukturbenttzungsentgelte an Drittbahnen
im AusmaB von rd. 217,3 Mio. EUR (Vj: rd. 200,2 Mio. EUR) erfasst. Der Anteil der Summe aus Aufwendungen
fr Material und fur bezogene Leistungen an den Gesamtertragen des Teilkonzerns stieg von 43% des Vorjahres

auf 45%.

Ertragslage des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Struktur der Teilkonzern- In % der In % der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Gesamt- Gesamt- Ain

in Mio. EUR 2005 ertrage 2006 ertrage Mio. EUR Ain%
Umsatzerlose 1.943,1 96 2.172,1 97 229,0 12
Andere aktivierte

Eigenleistungen 10,2 1 2,8 0 -7,4 -73
Sonstige Umsatzerlése und

Veranderung des Bestandes 58,4 3 77,5 3 19,1 33
Gesamtertrage 2.011,7 100 2.252,4 100 240,7 12
davon gegenuber Ubrigem Konzern 410,2 20 418,2 19 8,0 2
Materialaufwand 11,4 6 11,7 5 0,3 0
Aufwendungen fur bezogene

Leistungen 1.286,4 64 1.479,4 66 193,0 15
Personalaufwand 377,5 19 363,5 16 -14,0 -4
Abschreibungen 70,2 3 75,2 3 5,0 7
Sonstiger betrieblicher Aufwand 142,9 7 189,8 8 46,9 33
Gesamtaufwand 1.988.,4 99 2.219,6 98 231,2 12
davon gegentber Gibrigem Konzern 639,4 32 690,5 31 51,1 8
EBIT 23,3 1 32,8 1 9,5 41
Finanzergebnis 5.2 0 9,8 0 4,6 88
davon gegenuber Ubrigem Konzern 8,9 0 1,1 0 7.8 88
EGT 28,5 1 42,6 2 14,1 49
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Der Teilkonzern Rail Cargo Austria konnte im Berichtsjahr eine weitere Ergebnisverbesserung erzielen und stei-
gerte das EBIT um 41% auf rd. 32,8 Mio. EUR. Bei einer Steigerung der Gesamtertrdge um 12% auf rd.
2.252,4 Mio. EUR errechnet sich eine EBIT-Marge von 1,5% nach 1,2% im Vorjahr. Der Anstieg des Finanzerfolgs
um 88% auf rd. 9,8 Mio. EUR (Vj: rd. 5,2 Mio. EUR) ist im Wesentlichen auf gesunkene Aufwendungen aus
Finanzanlagevermdgen und Wertpapieren des Umlaufvermogens zurickzufuhren, die von rd. 8,7 Mio. EUR auf
rd. 1,4 Mio. EUR reduziert werden konnten. Das EGT konnte 2006 um 49% auf rd. 42,6 Mio. EUR (Vj: rd.
28,5 Mio. EUR) verbessert werden, die Eigenkapitalrentabilitat von 2,8% auf 4,1%.

Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (in Mio. EUR)
[12005: 1.988,4 Mio. EUR [12006:2.219,6 Mio. EUR
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Die Gesamtaufwendungen des Teilkonzerns waren mit
rd. 2.219,6 Mio. EUR um 12% hoher als im Vorjahr, womit
ihre Entwicklung proportional zu jener der Gesamtertrage
verlauft. Die groBte Aufwandskategorie bilden die Auf-
wendungen flr bezogene Leistungen, die im Berichtsjahr
um 15% auf rd. 1.479,4 Mio. EUR (Vj: rd. 1.286,4 Mio.
EUR) anstiegen. In diesem Posten enthalten sind Aufwen-
dungen fur Transportleistungen, fur Infrastrukturbentit-
zung inklusive Gemeinschaftsdienst und Personalanmie-
tung, Mieten fur Schienen- und StraBenfahrzeuge und
sonstige Leistungen. Der Personalaufwand konnte im
Berichtsjahr um 4% auf rd. 363,5 Mio. EUR reduziert
werden. Aufgrund des Ruckgangs des Personalstands

stieg der durchschnittliche Aufwand pro Mitarbeiter von rd. 42 TEUR des Vorjahres auf rd. 44 TEUR an. Der
Anteil des Personalaufwands an den Gesamtertragen ging von 19% auf 16% zurtick. Der Anteil des Aufwands
far Material und fir bezogene Leistungen an den Gesamtertragen erhohte sich von 70% auf 71%.

Ertragslage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb

Struktur der Teilkonzern- In % der In % der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Gesamt- Gesamt- Ain

in Mio. EUR 2005 ertrage 2006 ertrage Mio. EUR Ain %
Umsatzerlose 1.859,5 98 1.951,7 98 92,2 5
Andere aktivierte Eigenleistungen 4,5 0 9,2 0 4,7 104
Sonstige Umsatzerlése und

Veranderung des Bestandes 38,3 2 41,3 2 3,0 8
Gesamtertrage 1.902,3 100 2.002,2 100 99,9 5
davon gegenlber Ubrigem Konzern 838,4 44 921,9 46 83,5 10
Materialaufwand 22,0 1 30,3 2 8,3 38
Aufwendungen fir bezogene

Leistungen 783,0 41 870,4 43 87,4 11
Personalaufwand 830,1 43 811,0 41 -19,1 -2
Abschreibungen 49,8 3 47,9 2 -1,9 -4
Sonstiger betrieblicher Aufwand 221,3 12 252,1 13 30,8 14
Gesamtaufwand 1.906,2 100 2.011,7 101 105,5 6
davon gegenuber Ubrigem Konzern 619,9 33 697,0 35 77,1 12
EBIT -3,9 0 -9,5 0 -5,6 -144
Finanzergebnis 11,9 1 12,3 1 0.4 3
davon gegentiber Ubrigem Konzern 5,8 0 11,8 1 6,0 103
EGT 8,0 0 2,8 0 -5,2 -65



Die Gesamtertrége des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur
Betrieb waren 2006 mit rd. 2.002,2 Mio. EUR um 5%
hoher als im Vorjahr. Das EBIT ging von rd. -3,9 Mio.
EUR des Vorjahres auf -9,5 Mio. EUR zurlick. Trotz
gestiegener Gesamtertrage wurde die EBIT-Marge von
-0,2% des Vorjahres auf -0,5% verschlechtert. Trotz
einer leichten Verbesserung des Finanzergebnisses
konnte im Geschaftsjahr 2006 das EGT des Vorjahres
nicht erreicht werden, es musste ein Ruckgang von rd. 5,2 Mio. EUR auf rd. 2,8 Mio. EUR verzeichnet werden.
Die Eigenkapitalrentabilitdt konnte von 1,07% des Vorjahres auf 2,81% angehoben werden.

Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (in Mio. EUR)
[J2005: 1.906,2 Mio. EUR [J2006:2.011,7 Mio. EUR
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Die Gesamtaufwendungen des Teilkonzerns stiegen im Berichtsjahr um 6% auf rd. 2.011,7 Mio. EUR (Vj: rd.
1.906,2 Mio. EUR). Mit rd. 870,4 Mio. EUR (Vj: rd. 783,0 Mio. EUR) stellen die Aufwendungen fur bezogene
Leistungen die groBte Aufwandsart dar — im Vergleich zum Vorjahr waren sie um 11% hoher. Dieser Posten
beinhaltet das Nutzungsentgelt an die OBB-Infrastruktur Bau AG in der Héhe von rd. 423,0 Mio. EUR (Vj: rd.
369,0 Mio. EUR). Zudem sind in dieser Aufwandskategorie vorwiegend Aufwendungen fir nicht aktivierungs-
fahige Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang mit Transporten sowie Mietaufwande fir Schienen- und
StraBenfahrzeuge erfasst. Der Anteil der Summe aus Materialaufwand und bezogenen Leistungen an den
Gesamtertragen stieg im Berichtsjahr von 42% auf rd. 45%.

Die Personalaufwendungen konnten im Vergleich zum Vorjahr um 2% oder rd. 19,1 Mio. EUR auf rd. 811,0 Mio.
EUR gesenkt werden. Bedingt durch den geringeren Personalstand stieg der durchschnittliche Aufwand pro
Mitarbeiter von rd. 44 TEUR auf rd. 47 TEUR. Der Anteil des Personalaufwands an den Gesamtertragen ging

hingegen von 43% auf 41% zurlck.

Ertragslage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau

Struktur der Teilkonzern- In % der In % der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Gesamt- Gesamt- Ain

in Mio. EUR 2005 ertrage 2006 ertrage  Mio. EUR Ain%
Umsatzerlose 902,0 81 1.061,7 89 159,7 18
Andere aktivierte Eigenleistungen 65,0 6 75,2 6 10,2 16
Sonstige Umsatzerlése und

Veradnderung des Bestandes 150,7 13 65,0 5 -85,7 -57
Gesamtertrage 1.117,7 100 1.201,9 100 84,2 ]
davon gegenuber Ubrigem Konzern 763,2 68 828,1 69 64,9 9
Materialaufwand 185,0 17 222,4 19 37,4 20
Aufwendungen fur

bezogene Leistungen 56,7 5 57,3 5 0,6 1
Personalaufwand 147,4 13 151,6 13 4,2 3
Abschreibungen 294,1 26 315,6 25 21,5 7
Sonstiger betrieblicher Aufwand 162,1 15 157,4 13 -4.7 -3
Gesamtaufwand 845,3 76 904,3 75 59,0 7
davon gegentber tbrigem Konzern 41,8 4 39,8 3 2,0 5
EBIT 272,4 24 297,6 25 25,2 9
Finanzergebnis -235,8 -21 -294,2 -24 -58,4 -25
davon gegenuber Gbrigem Konzern 22,3 2 26,4 2 41 18
EGT 36,6 3 3,4 0 -33,2 -91
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Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (in Mio. EUR)

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau konnte im Berichtsjahr die Gesamtertrage um 8% auf rd. 1.201,9 Mio.
EUR (Vj: rd. 1.117,7 Mio. EUR) steigern. Die betrieblichen Aufwendungen waren gepragt von Preissteigerungen
fir Energie und Rohstoffe und verzeichneten in Summe einen Anstieg von 7%. Damit einhergehend konnte das
EBIT um 9% oder rd. 25,2 Mio. EUR auf rd. 297,6 Mio. EUR verbessert werden. Bedingt durch héhere Zinsauf-
wendungen verschlechterte sich das Finanzergebnis von rd. -235,8 Mio. EUR des Vorjahres auf rd. -294,2 Mio.
EUR. Fir das Geschaftsjahr 2006 wird ein EGT von rd. 3,4 Mio. EUR (Vj: rd. 36,6 Mio. EUR) ausgewiesen.

Die Gesamtaufwendungen des Teilkonzerns verzeich-
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’ einen Anstieg von 7% auf rd. 315,6 Mio. EUR. Der
gesamte Personalaufwand erhéhte sich um 3% auf rd.
56,7 m5’7,3 151,6 Mio. EUR, der durchschnittliche Aufwand pro Mit-
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arbeiter von rd. 50 TEUR auf rd. 54 TEUR. Daraus errech-

Leist. aufwand bungen Aufwand net sich ein im Vergleich zum Vorjahr unveranderter

Anteil der Personalaufwendungen an den Gesamt-

ertragen des Teilkonzerns von 13%. Auf Materialaufwendungen und Aufwendungen fir bezogene Leistungen
entfallen 24% (Vj: 22%) der Gesamtertrage.

B.5. Vermdgens- und Finanzlage

Struktur der Konzernbilanz Struktur Struktur A v. 2005
in Mio. EUR 1.1.2005 31.12.2005 2005 3112.2006 2006 auf 2006
Anlagevermogen 17.423,5 18.533,5 94%  19.818,6 94% 1.285,1
Umlaufvermégen inkl.

Rechnungsabgrenzungen 1.247,1 1.186,0 6% 1.276,2 6% 90,2
Bilanzsumme 18.670,6 19.719,5 100%  21.094,8 100% 1.375,3

Eigenkapital inkl.
Kostenbeitrdge und

unversteuerte Ricklagen 9.526,7 9.362,5 47 % 9.157,6 43% -204,9
Ruckstellungen 1.208,2 1.155,7 6% 1.141,1 5% -14,6
Verbindlichkeiten inkl.

Rechnungsabgrenzungen 7.935,7 9.201,3 47%  10.796,1 52% 1.594,8

Vorwiegend bedingt durch die Investitionen in das Anlagevermdégen erhéhte sich im Berichtsjahr die Bilanz-
summe des OBB-Konzerns um nahezu 7% auf rd. 21.094,8 Mio. EUR (Vj: rd. 19.719,5 Mio. EUR). Der Anteil des
Anlagevermogens am Gesamtvermogen (Anlagenintensitat”) betrug zum Bilanzstichtag 94% (Vj: 94%). Finan-
ziert wurden diese Investitionen vorwiegend durch die Aufnahme von Fremdkapital in Form von Anleihenemis-
sionen. Der Anlagendeckungsgrad” betrug per 31.12.2006 46% (Vj: 51%). Unter Berlcksichtigung
des langfristigen Fremdkapitals errechnet sich ein Anlagendeckungsgrad II” von 90% (Vj: 85%). Das Working
Capital” belduft sich auf -150,4 Mio. EUR (Vj: rd. 2,0 Mio. EUR).
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Entwicklung der Bilanzsumme (in Mio. EUR)

Entwicklung des Eigenkapitals (in Mio. EUR)
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Ohne die von Dritten empfangenen Kostenbeitrage fur Investitionen, die unter dem Anlagevermégen aktiviert
werden, weist der OBB-Konzern per 31.12.2006 eine Eigenkapitalquote? von 15% (Vj: 16%) aus, mit Zuzéhlung
dieser Kostenbeitrage von 43% (Vj: 47%). Auf der Passivseite ist der Anstieg der Bilanzsumme vorwiegend auf

Emissionen von Anleihen im Oktober 2006 zuriickzufihren.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Free Cash Flow belief sich im Berichtsjahr auf rd. -1.321,5 Mio. EUR (Vj: rd. -1.003,0 Mio. EUR).

Die zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel verbesserte sich von rd. -107,4 Mio. EUR auf rd. 33,8 Mio.
EUR. Dies wurde durch die Neuaufnahme einer weiteren Anleihe bewirkt, womit sich der Cash Flow aus der

Finanzierungstatigkeit verbesserte.

Auszug aus der Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. EUR 31.12.2005 31.12.2006 A in Mio. EUR
Cash Flow aus der operativen Tatigkeit 779,4 518,8 -260,6
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.782,4 -1.840,3 -57,9
Free Cash Flow" -1.003,0 -1.321,5 -318,5
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 895,6 1.355,3 459,7
Zahlungswirksame Verdanderung

der Fondsmittel -107,4 33,8 141,2

Die ausfuhrliche Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung finden Sie als Beilage zur Bilanz.

Verbindlichkeiten

Die Fremdfinanzierung des OBB-Konzerns erfolgt hauptséchlich tiber Anleihen. Diese Anleihen werden von der
OBB-Infrastruktur Bau AG in Héhe von rd. 5.478,7 (Vj: rd. 4.069,7 Mio. EUR) und von der OBB-Personenverkehr

AG in Hoéhe von rd. 200,0 Mio. EUR (Vj: rd. 200,0 Mio. EUR) bilanziert.

Verbindlichkeiten (in Mio. EUR)

Finanzverbindlichkeiten (in Mio. EUR)

. 8.000 o
12.000 7.827.9
[110.837,4
[6.461,0
9.000 18.963,3 6.000 )
7.645,8 5.665,0

6.000 4.000
3.000 2.000

0 0

1.1.2008 2008 2006 1.1.2005 2005 2006

1) Definition siehe Glossar
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Unter den Finanzverbindlichkeiten des OBB-Konzerns werden alle Verbindlichkeiten aus Anleihen sowie Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und der EUROFIMA (Europdische Gesellschaft fur die Finanzierung
von rollendem Material) summiert. Im Oktober 2006 wurde von der OBB-Infrastruktur Bau AG eine Anleihe im
Rahmen eines EMTN-Programms mit einer Gesamtsumme von rd. 1.550 Mio. EUR begeben. Rd. 1 Mrd. EUR
wurden am internationalen Kapitalmarkt durch ein Public Placement und rd. 550 Mio. EUR durch ein Private
Placement lukriert.

Zusammensetzung der Verbindlichkeiten Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten
per 31.12.2006 per 31.12.2006 (in Mio. EUR)
(Gesamt: 10.537,4 Mio. EUR) [JRestLZ > 5 Jahre [JRestLZ 1-5 Jahre [JRestLZ < 1 Jahr
54% 5.678,7 Mio. EUR 6.000
\ Anleihen .
30% 5.156,2 Mio.EUR 0500 o
Ubrige
\ Verbindlichkeiten 5000
9% 921,5 Mio. EUR 4.500
Verbindlichkeiten
gegeniiber 4.000
Kreditinstituten
7% '781,0 Mio. EUR 8.500
Verbindlichkeiten %.000 N2.223,7
aus Lieferungen '
und Leistungen 2.500
2.000
1.500 U
981,6
1.000 . 505.8
500 397,6 H
H ! 486,6
350,4 218.1
0
Ubrige Verbindlichkeiten Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Vermégens- und Finanzlage des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr
Struktur der Teilkonzern-Bilanz Struktur Struktur A v. 2005
in Mio. EUR 1.1.2005 31.12.2005 2005 3112.2006 2006 auf 2006
Anlagevermogen 2.400,9 4.086,3 90% 4.154,6 88% 68,3
Umlaufvermogen inkl.
Rechnungsabgrenzungen 1.909,6 440,7 10% 564,2 12% 123,5
Bilanzsumme 4.310,5 4.527,0 100% 4.718,8 100% 191,8
Eigenkapital inkl.
Kostenbeitrage und
unversteuerte Rucklagen 1.926,1 1.909,2 42 % 1.888,4 40% -20,8
Ruckstellungen 459,6 420,1 9% 406,2 9% -13,9
Verbindlichkeiten inkl.
Rechnungsabgrenzungen 1.924,8 2.197,7 49% 2.424,2 51% 226,5

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr stieg im Berichtsjahr um rd. 191,8 Mio. EUR oder
4% aufrd. 4.718,8 Mio. EUR. Der Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen (Anlagenintensitat) betrug
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zum Bilanzstichtag 88%. Der Anlagendeckungsgrad lag zu diesem Zeitpunkt bei 45% (Vj: 47%), der
Anlagendeckungsgrad Il bei 92% (Vj: 82%). Das Working Capital belief sich auf rd. 517,1 Mio. EUR (Vj: rd.
-28,4 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2006 betragt etwa 36% (Vj: 38%) ohne Zuzdhlung der Kostenbeitrage von
Dritten zum Eigenkapital und 40% (Vj: 42%) mit Kostenbeitragen.

Verbindlichkeiten (in Mio. EUR) Finanzverbindlichkeiten (in Mio. EUR)

2.500 900
[12.256,8 [1819,6
2.000 12.037,8 750
600
1500 17158 562,5
450
1.000
300 373,2
500 150
0 0
1.1.2008 2005 2006 1.1.2005 2005 2006

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr verzeichneten in Summe einen Anstieg von nahezu
11% auf rd. 2.256,8 Mio. EUR (Vj: rd. 2.037,8 Mio. EUR). Dieser Anstieg ist Uberwiegend auf die vermehrte
Aufnahme von Fremdkapital zurtickzuftihren. Die Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und der
EUROFIMA stiegen im Berichtsjahr um rd. 257,1 Mio. EUR oder knapp 46% auf rd. 819,6 Mio. EUR.

Vermoégens- und Finanzlage des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Struktur der Teilkonzern-Bilanz Struktur Struktur A v. 2005
in Mio. EUR 1.1.2005 31.12.2005 2005 3112.2006 2006 auf 2006
Anlagevermogen 1.047,7 1.418,9 68% 1.299,0 60% -119,9
Umlaufvermégen inkl.

Rechnungsabgrenzungen 913,8 652,9 32% 867,8 40% 214,9
Bilanzsumme 1.961,5 2.071,8 100% 2.166,8 100% 95,0
Eigenkapital inkl.

Kostenbeitrage und

unversteuerte Rucklagen 1.000,8 1.021,6 49% 1.037,0 48% 15,4
Rickstellungen 327,3 315,7 15% 316,1 15% 0,4
Verbindlichkeiten inkl.

Rechnungsabgrenzungen 633,4 734,5 36% 813,7 37% 79,2

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns Rail Cargo Austria erhéhte sich im Berichtsjahr um rd. 95,0 Mio. EUR oder
5% aufrd. 2.166,8 Mio. EUR. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) betrug
zum Bilanzstichtag 2006 60% (Vj: 68%). Der Anlagendeckungsgrad betrug zu diesem Zeitpunkt 80%
(Vj: 72%). Das Working Capital belief sich auf rd. 194,5 Mio. EUR (Vj: rd. 168,6 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalquote per 31.12.2006 belduft sich auf 45% (Vj: 46%) ohne Zuzahlung der Kostenbeitrage von
Dritten zum Eigenkapital und auf 48% (Vj: 49%) mit Kostenbeitragen.
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Verbindlichkeiten (in Mio. EUR)
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns
stiegen in Summe um rd. 78,1 Mio. EUR
oder 11% auf rd. 798,7 Mio. EUR. Auf
den Anstieg der Finanzverbindlichkeiten
entfallen davon rd. 44,1 Mio. EUR.

Vermégens- und Finanzlage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb

Struktur der Teilkonzern-Bilanz Struktur Struktur A v. 2005
in Mio. EUR 1.1.2005 31.12.2005 2005 3112.2006 2006 auf 2006
Anlagevermogen 308,8 499,7 61% 4911 61% -8,6
Umlaufvermdégen

inkl. Rechnungsabgrenzungen 362,6 315,4 39% 317,6 39% 2,2
Bilanzsumme 671,4 815,1 100% 808,7 100% -6,4
Eigenkapital inkl.

Kostenbeitrage und

unversteuerte Ricklagen 295,6 283,6 35% 260,9 32% -22,7
Ruckstellungen 229,0 210,9 26% 176,0 22% -34,9
Verbindlichkeiten inkl.

Rechnungsabgrenzungen 146,8 320,6 39% 371,8 46% 51,2

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb ging im Vergleich zum Bilanzstichtag des
Vorjahres um rd. 6,4 Mio. EUR oder 1% auf rd. 808,7 Mio. EUR zurlck. Der Anteil des Anlagevermogens
am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) betrug per Jahresende 2006 61% (Vj: 61%). Der Anlagendeckungs-
grad lag per 31.12.2006 bei 53% (Vj: 57%). Das Working Capital belief sich auf rd. -112,4 Mio. EUR (Vj: rd.

-105,8 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2006 belduft sich ohne Beriicksichtigung der Kostenbeitrage von Dritten zum
Eigenkapital auf 27% (Vj: 28%), mit Zuzdhlung dieser Kostenbeitrage auf 32% (Vj: 35%).
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Finanzverbindlichkeiten (in Mio. EUR)
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns
stiegen im Berichtsjahr um mehr als
16% auf rd. 370,6 Mio. EUR. |hr Anteil
an der Bilanzsumme steigt damit ein-
hergehend von 39% auf 46%. Die darin
enthaltenen Finanzverbindlichkeiten
konnten 2006 von rd. 77,1 Mio. EUR des
Vorjahres auf rd. 67,5 Mio. EUR reduziert
werden.



Vermégens- und Finanzlage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau

Struktur der Teilkonzern-Bilanz Struktur Struktur A v. 2005
in Mio. EUR 1.1.2005 31.12.2005 2005 3112.2006 2006 auf 2006
Anlagevermdgen 14.151,0  15.042,5 91%  16.208,1 91% 1.165,6
Umlaufvermégen inkl.

Rechnungsabgrenzungen 1.593,4 1.511,3 9% 1.521,0 9% 9,7
Bilanzsumme 15.744,4 16.553,8 100%  17.729,1 100% 1.175,3

Eigenkapital inkl.
Kostenbeitrage und

unversteuerte Rucklagen 6.793,3 6.696,2 40% 6.510,0 37% -186,2
Rickstellungen 183,2 171,5 1% 208,1 1% 36,6
Verbindlichkeiten inkl.

Rechnungsabgrenzungen 8.767,9 9.686, 1 59%  11.011,0 62% 1.324,9

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau weist per Jahresende 2006 einen Anstieg von 7% auf
rd. 17.729,1 Mio. EUR aus. Die Anlagenintensitat belduft sich wie auch im Vorjahr auf 91%. Der Anlagende-
ckungsgrad betragt zum Bilanzstichtag 2006 40% (V|: 45%). Unter Bertcksichtigung des langfristigen Fremd-
kapitals errechnet sich ein Anlagendeckungsgrad Il von 96% (Vj: 98%). Investitionen in der Hohe von rd. 476,1
Mio. EUR (Vj: rd. 433,0 Mio. EUR) wurden vom Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb bezogen und aktiviert.
Das Working Capital belief sich auf rd. -248,4 Mio. EUR (Vj: rd. -272,1 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalguote zum 31.12.2006 betragt 5% (Vj: 5%) ohne Zuzahlung der Kostenbeitrdge von Dritten
zum Eigenkapital und 37% (Vj: 40%) bei Beriicksichtigung dieser Kostenbeitrage.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau erhéhten sich im Berichtsjahr in Summe um nahezu
14% auf rd. 10.936,9 Mio. EUR. Nach einem Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 19% auf rd. 6.750,2 Mio.
EUR entfallen knapp 62% aller Verbindlichkeiten auf diese Kategorie.

Die OBB-Infrastruktur Bau AG hat Verbindlichkeiten (in Mio. EUR) Finanzverbindlichkeiten (in Mio. EUR)
sich bereits im Jahr 2004 einem
. 12.000 8.000
externen Rating-Prozess unterzo- 10000 110.936.9 7,000 )
gen und erhielt ein AAA-Rating : 19.624,6 6.000 6.750,2
. 8.000 8.702,3 ' 5.654,7
von den Rating-Agenturen Stan- : 5.000 49840 '
dard & Poor’s und Moody’s. Durch 6.000 4.000
diese erstklassige Einstufung kann 4.000 3.000
sich das Unternehmen seit Juli 2.000 2,000
L . : 1.000
2005 zu ginstigen Konditionen 0
refinanzieren. DarUber hinaus hat 1.1.2008 2005 2006 1.1.2008 2005 2006

die OBB-Infrastruktur Bau AG im

3. Quartal 2005 ein Euro-Medium-Term-Note-Programm (EMTN-Programm) fir die Finanzierung der zukunf-
tigen Investitionen gestartet. Dieses Programm umfasst ein Gesamtvolumen von 10 Mrd. EUR. Im Oktober 2005
wurde in einem glnstigen Marktumfeld die erste Anleihe im Rahmen dieses EMTN-Programms in der Héhe von
rd. 1,0 Mrd. EUR am internationalen Kapitalmarkt platziert. Im Oktober 2006 folgte die zweite mit einem Gesamt-
volumen von rd. 1,55 Mrd. EUR. Davon wurden rd. 1,0 Mrd. EUR am internationalen Kapitalmarkt als Public
Placement und rd. 550 Mio. EUR als Private Placement begeben.
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B.6. Investitionen und FinanzierungsmaBnahmen
Im Berichtsjahr tatigte der OBB-Konzern Investitionen — sie werden als Zugdnge zum Anlagevermégen zu
Anschaffungskosten definiert — in das immaterielle Anlagevermogen und in das Sachanlagevermégen mit einem
Gesamtvolumen von rd. 2.049,2 Mio. EUR (Vj: rd. 2.001,7 Mio. EUR). Dieser Wert entspricht einer Sachanlagen-
investitionsquote von 37% (Vj: 40%) der Gesamtertrage” bzw. 12% (Vj: 13%) gemessen an den Buchwerten?

zum 1.1.2006.

Investitionen® (in Mio. EUR)

2.100
2.000
1.900
1.800
1.700
1.600
1.500
1.400
1.300

1R.001,7

1.776,8 1.740,1
1.682,7

12.049,2

2002 2003 2004 2005 2006

Uibersicht der Investitionen nach Teilkonzernen
(in Mio. EUR) (12005 [12006

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
R00
0

1.423,0]

406,4 m544,1
79,9, 49,7 76,6[.]65,2

1.622,8

OBB-Personen-  Rail Cargo OBB-Infrastruktur OBB-Infrastruktur

verkehr Austria Betrieb Bau

Entwicklung der Abschreibungen des OBB-Konzerns (in Mio. EUR)

600
500
400
300
200
100

0

1562,1

408,0
1 )
352,0 8710

[1594,7

2002 2003 2004 2008 R006

1) Definition siehe Glossar

80

Anlagevermogen (in Mio. EUR)

20.000
17.500 117.423,5 18.633,5

156.000
12.500
10.000
7.500
5.000
2.500
0

119.818,6

1.1.2008 2008 2006

Das Hauptvolumen der Investitions- und Finanzie-
rungsmaBnahmen entfallt auf den Teilkonzern
OBB-Infrastruktur Bau. Auf diesen Teilkonzern mit
seinen Buchwerten von rd. 14.533,9 Mio. EUR (Vj:
rd. 13.479,6 Mio. EUR) entfallen etwa 81% des ge-
samten Sachanlagevermdgens des OBB-Konzerns,
das sich in Summe auf rd. 17.855,5 Mio. EUR (Vj:
rd. 16.683,9 Mio. EUR) belauft.

Aufgrund der regen Investitionstatigkeit stieg das
gesamte Anlagevermégen des OBB-Konzerns im
Jahr 2006 um rd. 1.285,1 Mio. EUR auf rd. 19.818,6
Mio. EUR (Vj: rd. 18.533,5). Bedingt durch die ver-
mehrte Investitionstatigkeit stiegen die Abschrei-
bungsaufwendungen im Berichtsjahr um nahezu
6% auf rd. 594,7 Mio. EUR.



Investitionen des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Im Berichtsjahr wurden im Teilkonzern OBB-Personenverkehr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
und Sachanlagevermégen im Ausmal3 von rd. 344,17 Mio. EUR (Vj: rd. 406,4 Mio. EUR) getatigt. Dies entspricht
einer Sachanlageninvestitionsquote von 18% (Vj: 22%) der Gesamtertrage bzw. 14% (Vj: 19%) gemessen an
den Buchwerten zum 1.1.2006.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit fokussierte hauptsachlich auf die Erneuerung des Fuhrparks. Fur den Nahverkehr wur-
den 2006 neue Fahrzeuge mit einem Anschaffungswert von rd. 141,17 Mio. EUR getatigt (Gesamtinvestitions-
summe der Fahrzeugreihe Talent tiber mehrere Jahre rd. 641,7 Mio. EUR). Im Bereich Fernverkehr sind fir den
railjet Investitionen in der Hohe von rd. 243,5 Mio. EUR geplant — 2006 erfolgte eine Anzahlung in der Hohe
von rd. 73,1 Mio. EUR. Weitere Investitionen entfielen auf Systemverbesserungen. Fir ein neues Vertriebssys-
tem wurden rd. 8,0 Mio. EUR zuzlglich jahrlicher Wartungskosten von rd. 1,3 Mio. EUR verwendet. Fur COS-
ware (Reisezugmanagement) wurden 2006 Investitionen in der Hohe von rd. 1,2 Mio. EUR getétigt.

Investitionen in den Fuhrpark 2006

in Mio. EUR
37 Elektro-Triebwagen , Talent”
(Beschaffungsprogramm von 171 , Talent”, 2004-2008) 1411

Modernisierung Schnellbahntriebwagen , ET 4020”
(Programm zur Modernisierung aller 119 ,ET 4020", 2001-2009),

Notbremstberbriickung 1. und 2. Paket, Sonstiges fur Nahverkehr 4,5
Zwischensumme Schiene Nahverkehr 145,6
Modernisierung von 140 Fernverkehrswagen (Programm zum Upgrading 1. und 2. Paket

von insgesamt 782 Fernverkehrswagen, 2001-2009) 38,5
Doppelstock Schlafwagen Drehgestelle, Upgrading Nachtverkehr, Sonstiges fur Fernverkehr 6,7
Zwischensumme Schiene Fernverkehr 45,2
Gesamtsumme Fuhrparkinvestitionen 190,8

Investitionen des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Im Berichtsjahr tatigte der Teilkonzern Rail Cargo Austria Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen und
Sachanlagevermdgen in der Hohe von rd. 49,7 Mio. EUR (Vj: rd. 79,9 Mio. EUR). Dieses Volumen entspricht
einer Sachanlageninvestitionsquote von 2% (Vj: 4%) der Gesamtertrage bzw. 8% (Vj: 15%) gemessen an den
Buchwerten zum 1.1.2006.

Neben Investitionen in Projekte rund um die Informationstechnologie wurde schwerpunktmaBig in das rollende
Material und in Logistikstandorte investiert. Aufgrund des steigenden Zinsniveaus wurden die variablen Zins-
satze der EUROFIMA-Darlehen zur Optimierung der Finanzierungssituation auf fixe Zinssatze geswapt. Der rest-
liche Finanzierungsbedarf wird im Wesentlichen tiber das Cash Pooling des OBB-Konzerns abgedeckt.

Im Geschéftsjahr 2006 bildeten Investitionen in die Erneuerung und Verbesserung der IT-Systeme einen Schwer-
punkt. Neben diversen Anpassungen und Weiterentwicklungen im Bereich der bahnspezifischen Software wurde
auch in IT-Anlagen und die elektronische Infrastruktur investiert. Dabei stand vor allem die Aufrechterhaltung
der technischen Standards im Vordergrund. Eines der wichtigsten Projekte und Herausforderungen bildete die
Ablése der bislang verwendeten Systemlandschaft im Stlickgutbereich. Unter den allgemeinen Projekten sind
insbesondere die Investitionen in Flurfordermittel, die UmbaumaBnahmen im Logistikcenter Wien-Nordwest
und die SchlieBung des Logistikcenters Wien-Matzleinsdorf aufgrund des Infrastrukturprojektes Hauptbahnhof
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Wien hervorzuheben. Um den steigenden Kundenbeddirfnissen und Qualitadtsanforderungen im Bereich Trans-
portmanagement gerecht zu werden, wurde in leistungsstarkes und innovatives \Wagenmaterial (z.B. 100 Con-
tainertragwagen, 150 Rohholzwagen) sowie Reaktivierungs- und UpgradingmaBnahmen (z.B. Kurzkupplung zu
50 Schuttgutwagen, Umbau zu 50 GroBvolumswagen fir den Automotive-Sektor) investiert.

Investitionen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb

Im Berichtsjahr wurden im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb Investitionen (Zugange zum Anlagevermdgen
zu Anschaffungskosten) in das immaterielle und Sachanlagevermégen im Umfang von rd. 63,2 Mio. EUR (Vj:
rd. 76,6 Mio. EUR) getatigt. Dieses Investitionsvolumen entspricht einer Sachanlageninvestitionsquote von 3%
(Vj: 4%) der Gesamtertrage bzw. 21% (Vj: 27%) gemessen an den Buchwerten zum 1.1.2006.

Im Geschéftsjahr 2006 legte OBB-Infrastruktur Betrieb den Investitionsschwerpunkt auf die Modernisierung
bzw. Erneuerung der Bahnhdofe. Das Gesamtvolumen umgesetzter Vorhaben betrug mehr als rd. 10,0 Mio. EUR.
Neben der Beschaffung und Installation von VideoUberwachungsanlagen in 33 Verkehrsstationen, der Implemen-
tierung eines statischen Wegeleitsystems in 70 Verkehrsstationen und der Errichtung von InfoPoints in Innsbruck
und Salzburg wurde eine Vielzahl kleinerer InvestitionsmaBnahmen durchgefihrt.

Entwicklung des Anlagevermégens des Teilkonzerns Investitionen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau

OBB-Infrastruktur Bau (in Mio. EUR)
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Auf den Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau entfallen mit einem Buch-

wert von rd. 14.533,9 Mio. EUR (Vj: rd. 13.479,6 Mio. EUR) etwa 81%
116.208,1 (Vj: 81%) des gesamten Sachanlagevermogens des OBB-Konzerns.
114.161,0 ]18.042,5 Vom Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb wurden Investitionen in
Hoéhe von rd. 476,1 Mio. EUR (2005: rd. 433,0 Mio. EUR) bezogen
und in der Bilanz aktiviert.

InvestitionsmaBnahmen
Die OBB-Infrastruktur Bau AG folgte in ihrer Investitionstatigkeit dem
gultigen Rahmenplan vom Februar 2005 und setzte 2006 folgende

1.1.2008 2008 2006

Schwerpunkte: viergleisiger Ausbau der Westbahn (Abschnitt Wien —
Wels) und des Unterinntals, Verbindung West-, Stid- und Donauldnde-
bahn und schrittweiser Ausbau des Stidkorridors, Ausbau der Tunnel-
sicherheit und Realisierung von LarmschutzmaBnahmen, Errichtung von Park&Ride-Anlagen, zahlreiche Nah-
verkehrsvorhaben in Ballungsraumen, Ausbau der Kraftwerksanlagen, MaBnahmen zur Verdichtung des
GSM-Netzes, WiederherstellungsmaBnahmen im Zuge der Hochwasserschdden an der Nordbahn und den
Ybbstalbahnen sowie umfassende Reinvestitionen.

Das Investitionsvolumen im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau betrug rd. 1.622,8 Mio. EUR (Vj: rd. 1.423,0 Mio.
EUR), woraus sich eine Investitionsquote von 135% (Vj: 127%) der Gesamtertrage und 12% (1.1.2005: 11%)
der Buchwerte zum 1.1.2006 errechnet. Wie auch im Vorjahr wurde eine Realisierungsquote von 89% des
Gesamtinvestitionsplans erreicht. Eine Realisierungsquote von 100% ist aufgrund von externen Einwirkungen
wie beispielsweise Genehmigungsverfahren, Vergabeverfahren, Anrainereinspriichen oder Witterungseinflissen
im Regelfall nicht erreichbar.



B.7. Sonstige wichtige Vorgange und Ausblick

Ausblick des OBB-Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2007
Die wirtschaftlichen Ziele des OBB-Konzerns, wie sie in der Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2007
ermittelt wurden, lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Teilkonzerne 2007

OBB- OBB-

Konzern Konzern OBB-Perso-  Rail Cargo OBB-Infra- OBB-Infra-
in Mio. EUR 2006 2007 nenverkehr Austria  struktur Betrieb  struktur Bau
Umsatzerltse 4.539 4.699 1.909 2.274 1.517 1.189
Gesamtertrage 5.466 5.568 2.001 2.312 1.537 1.851
EBIT 314 350 38 53 -6 277
Finanzergebnis -282 -272 -17 7 13 -271
EGT 32 78 21 60 7 6

Das strategische Kernziel des OBB-Konzerns bildet die marktwirtschaftliche Ausrichtung und die Entwicklung
zu einem Mobilitatsunternehmen, das sich in einem wettbewerbsintensiven Umfeld erfolgreich positioniert. Bis
zum Jahr 2010 wollen sich die OBB unter den Top-Bahnen Europas etablieren.

Die Anzahl der Fahrgaste soll sukzessive gesteigert und die Chancen fur den Guterverkehr verstarkt auch in Ost-
und Sudosteuropa genutzt werden. Die Infrastrukturanlagen werden auch weiterhin nach nachvollziehbaren
Prioritaten erweitert bzw. erneuert. Um diese Zielsetzungen zu erreichen, wird in den Teilkonzernen ein ausge-
wogenes Modernisierungs- und Innovationsprogramm forciert. Bis 2010 werden fir diese Qualitatsoffensive in
Summe rd. 10 Mrd. EUR investiert. Parallel dazu werden Effizienz- und Produktivitatssteigerungen realisiert.

Das Bundesbahnstrukturgesetz léste auch eine héhere Wettbewerbsorientierung im OBB-Konzern aus. Der Per-
sonen- wie auch der Guterverkehr bereiten sich auf die voranschreitende Liberalisierung vor. Voraussichtlich fiir
das Jahr 2010 ist eine Liberalisierung des Fernverkehrs zu erwarten, jedoch mit der Einschrankung, dass es sich
hierbei um grenziberschreitenden Verkehr handeln muss.

Ausblick des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Ausbau der Verkehrsverbindungen im Nah- und Fernverkehr

Im Geschaftsjahr 2007 wird das Leistungsangebot im Personenverkehr weiter attraktiviert. Der aktuelle Fahr-
plan 2007, der seit 10.12.2006 in Wirkung ist, brachte eine deutliche Verbesserung des Angebots fur Langstre-
cken-Pendler und Business-Reisende auf der Westbahn: Die Verbindungsfrequenzen zwischen Wien und Ober-
osterreich wurden deutlich erhéht — vier neue Verbindungen von Linz nach Wien sowie ein Friihzug, der nun
von Wels statt wie bislang von Linz startet, erweitern das Verbindungsangebot. Auch die Fahrgaste auf der Std-
bahn profitieren von einer neuen Schnellverbindung, die sie in nur zwei Stunden und 15 Minuten von Graz nach
Wien bringt. Bislang dauerte die schnellste Verbindung Gber zweieinhalb Stunden.

Als Teil der Qualitatsoffensive wird die Anzahl der Club Lounges, die fir mehr Komfort am Bahnhof sorgen,
laufend erhoht: 2007 erfolgt die Er6ffnung in Graz und Feldkirch.

Im Fernverkehr bildete die Einfihrung des ICE den Hohepunkt des aktuellen Fahrplans. Der ICE verkehrt taglich
mit einem Zugpaar von Wien nach Minchen sowie von Wien nach Bregenz. Das Fahrzeug besticht durch sein
ansprechendes AuBen- und Innendesign, bietet dem Fahrgast ein groBziigiges Platzangebot und eine hervor-
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ragende Schallisolierung. Ab Dezember 2007 wird der ICE die Verbindung Wien — Frankfurt im zwei Stunden-
Takt aufnehmen.

Deutlich verdichtet wurde mit dem neuen Fahrplan auch das Angebot zu Destinationen in die Nachbarstaaten
Osterreichs. Nunmehr verkehren zwei neue Zugpaare zwischen Wien und Budapest und drei neue zwischen
Wien und Brinn. Auch die Verbindung nach Prag wurde um zwei neue Zugpaare ausgebaut. Zudem verkehrt
die tschechische Bahn nunmehr mit ihren modernsten Zlgen, den , Pendolino”, nach Wien. Durch den Einsatz
der Neigetechnik ist es somit erstmals mdglich, die Strecke Wien—Prag in unter vier Stunden zurlckzulegen.

Im Rahmen einer breit angelegten Kampagne werden im Geschéftsjahr 2007 den OBB-Kunden 645.000 ,,Spar-
Schiene”-Tickets ab 19 EUR in Uber 100 Stadte in Zentraleuropa angeboten.

Mit 9.11.2006 erhielt die OBB-Postbus GmbH den Zuschlag fur die Ausschreibung Sarganserland —Werdenberg
im Kanton St. Gallen (Schweiz). Ab Dezember 2007 werden dort gemeinsam mit der Bus Ostschweiz AG 17
Buslinien betrieben.

Bei der Ausrichtung des Fahrplans 2007 wurde auf die Abstimmung zwischen Schienen- und Busverbindungen
besonders Wert gelegt. Hier gilt es auch weiterhin die Anschlusssicherung zu verbessern und Méglichkeiten zu
schaffen, dass Busse etwaige Zugverspatungen abwarten kénnen.

Auf den wirtschaftlichen Erfolg des Teilkonzerns nimmt die Regelung der Nahverkehrsfinanzierung maB3geb-
lichen Einfluss. Vereinbarungen mit dem Bund und den Landern zur Abdeckung bestehender Verluste in bestimm-
ten Nahverkehrsbereichen sind unumganglich. Gleichzeitig werden weitere RationalisierungsmaBnahmen kon-
sequent fortgesetzt. Eine weitreichende RestrukturierungsmaBnahme bildet die Auslagerung der Innenreinigung
von Personenwagen, die mit 1.12.2006 erfolgte. Diese und noch anstehende MaBnahmen liefern wichtige Bei-
trage zur Optimierung der Kostenentwicklung und sind unumganglich, um im erwarteten Ausschreibungswett-
bewerb erfolgreich bestehen zu kénnen.

MaBnahmen zur Qualitatssicherung

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr verfugt tiber ein Qualitdtsmanagement-System, das entsprechend der
ONORM EN 13816 aufgebaut und in einer eigenen Stabstelle organisiert ist. Es wurde ein Regelkreis des
Qualitatsmanagements entwickelt, der einen Katalog von Qualitatskriterien definiert und die Zufriedenheit der
Kunden mit dem Leistungsangebot und dessen Qualitat misst. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen werden
VerbesserungsmafBnahmen erarbeitet und zligig umgesetzt.

Die Regionalmanagements Vorarlberg und Tirol konnten als erste Einheit im Dezember 2006 ihre Zertifizierung
nach EN 13816 abschlieBen. Die GroBwerkstatten BNZ Innsbruck (Bus- und Nutzfahrzeugzentrum) und BTC
Erdberg (Bus Truck and Car Center) wurden nach ISO 9001:2000 zertifiziert. Fir das Jahr 2007 sind weitere Zer-
tifizierungen der Regionalmanagements vorgesehen.

Ausblick des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria verfolgt als Hauptziel die Verteidigung der Marktanteile im Heimmarkt und in

Westeuropa sowie den konsequenten Ausbau der Aktivitdten in Ost- und Stidosteuropa. Folgende MaBnahmen

sollen dabei vor allem die Vertriebs- und Marktkompetenz in allen relevanten Wachstumsmarkten sichern:

- Die Umsetzung von Programmen zur nachhaltigen Produktivitatssteigerung (Carrier-Allianzen,
Weiterentwicklung neuer ROLA-Destinationen u.v.m.)

- Hebung und Umsetzung von Synergiepotenzialen



Optimierung des Flachenverschubs

- Kooperationen mit Low-Cost Carrier

- Qualitatives Upgrading des Rollmaterials und der Lok-Flotte
Absicherung und Verbesserung des Know-how der Vertriebsmannschaft

Daruber hinaus wird die Wertschépfung entlang der gesamten Logistikkette und individuell nach Branchen ver-
tieft und die Position des Teilkonzerns Rail Cargo Austria als integriertes Gesamtlogistikdienstleistungsunternehmen
weiter ausgebaut.

Ausblick des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb hat sich zum Ziel gesetzt, das beste und sicherste Eisenbahninfrastruk-
turunternehmen Europas zu werden. Die dafir notwendigen MaBnahmen zielen auf die Verbesserung des Ein-
satzes aller materiellen und personellen Ressourcen sowie auf die konsequente Verbesserung der Qualitats- und
Sicherheitsstandards ab. Das operative Ergebnis soll trotz sinkender staatlicher Zuschisse positiv ausfallen.

Zur Verbesserung des Punktlichkeitsgrades wurden bzw. werden folgende MaBnahmen gesetzt:

- Ausbau der Verkehrsleitzentrale zur Verbesserung der Abstimmung mit der OBB-Personenverkehr AG,
Rail Cargo Austria AG, OBB-Traktion Gesellschaft mbH sowie den Bereichen Infra Service und Verschub

- Einfuhrung eines zentralen und von funf Infrastruktur-Steuerkreisen ,Qualitat”

- Abschluss von Service Level Agreements zur Wartung und Entstérung von Anlagen

- Optimierung des Notfallmanagements zur raschen Wiederherstellung der Infrastrukturanlagen nach
auBerordentlichen Einwirkungen

- Einrichtung spezieller Service-Einheiten fir SofortinstandsetzungsmaBnahmen

- Aktionsprogramm , Erhohte Verfugbarkeit von Signalanlagen”

- Ausdehnung des Schwerpunktprogramms , Abfahrtsptnktlichkeit” auf weitere Verkehrsknoten

- Schwerpunktprogramm , Aktive Disposition” im Qualitatsverkehr des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

- Laufende Modernisierung von Anlagen (Ausbau der automatisierten Betriebsfiihrung)

- Einbau von Weichendiagnosesystemen zur praventiven Vermeidung von Weichenstérungen und
Steigerung der Wartungsqualitat

Ausblick des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau

FinanzierungsmaBnahmen

Die OBB-Infrastruktur Bau AG wird im Geschéaftsjahr 2007 im Rahmen des EMTN-Programms, das 2005 gestar-
tet wurde und ein Anleihengesamtvolumen von rd. 10 Mrd. EUR vorsieht, zumindest eine Anleihe begeben und
damit die Finanzierung der Investitionsvorhaben sicherstellen. Dartiber hinaus wird vor allem in den Bereichen
Immobilien und Kraftwerke verstarkt auf Eigenfinanzierung gesetzt.

Aufgrund der unter den aktuellen Marktverhaltnissen nur unzureichenden Deckung der Kosten fur Infrastruk-
turinvestitionen durch Ertrage, geht die OBB-Infrastruktur Bau AG von der Annahme aus, dass von der Republik
Osterreich im Zeitablauf und auf Basis der gesetzlichen Regelungen (§ 47 (1) BBG) ausreichend Mittel zur Ver-
flgung gestellt werden, um die Kapitalkosten aus Abschreibungen und Zinsen auf ein fur das Unternehmen
verdienbares Niveau zu reduzieren, und somit kein Erfordernis besteht, Vorsorgen fur nicht erlésgedeckte Infra-
strukturinvestitionen zu bilden.

Neue Telekommunikationstechnologie im Testbetrieb
Im Jahr 2008 wird auf der internationalen Strecke Wels—Passau eine GSM-R-Teststrecke in Betrieb genommen.
GSM-R (GSM-Railway) wurde in einem europaweiten Ubereinkommen als technischer Standard fiir das zukinftige
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Funksystem der europdischen Bahnen definiert und baut auf das bereits bewahrte GSM-System auf. GSM-R soll
zukUnftig nicht nur den herkémmlichen Zugfunk, sondern auch alle anderen Funkdienste (Bau-, Verschub-,
Lokalfunk) entlang der OBB-Strecken ersetzen. Die EU-weite Ausschreibung der Teststrecke erfolgte 2006,
die Inbetriebnahme ist flir 2008 geplant. Das Investitionsvolumen fir diese erste Teststrecke belauft sich auf
rd. 4,5 Mio. EUR.

Investitionen zum Ausbau des Kraftwerkparks

Vor dem Hintergrund der steigenden Energiepreise, des steigenden Stromverbrauches aufgrund des Ausbaus
des heimischen Schienennetzes und den damit einhergehenden héheren Zuggeschwindigkeiten sowie der
schwer kalkulierbaren Verbrauchsspitzen im Bahnbetrieb setzt die OBB-Infrastruktur Bau AG auch im Jahr 2007
auf weitere AusbaumaBnahmen im Bereich der Kraftwerke. Neben der laufenden Instandhaltung ist die Erweite-
rung bestehender Kraftwerksanlagen sowie die Errichtung eines Umrichterwerkes und einer 132-kV-Bahnstrom-
leitung geplant. Diese AusbaumaBnahmen werden nach deren Fertigstellung in den Jahren 2009 und 2011 eine
Steigerung der Stromproduktion um 25% ermdglichen. Das damit verbundene Investitionsvolumen belduft sich
in Summe auf rd. 200 Mio. EUR.

C. Personalbericht

Die Mitarbeiterstruktur im OBB-Konzern
[Oper 1.1.2005 [Oper 31.12.2005 [per 31.12.2006

Mit 42.951 Mitarbeitern zahlt der OBB-Kon-
zern zu den groBten Arbeitgebern Oster-

60.000 s 481126?059 reichs. Beglei.tet von sozial vertraglichen
50.000 38.105 42.951 Sonderabfertigungsmodellen und ausge-
40.000 34.891 l6st durch natiirliche Abgange konnte der
50.000 Personalstand des OBB-Konzerns im Ge-
20.000 S 7Z4118 Las s;haftSJahr 2006 um 7% reduziert vverden.
10.000 6.690 1.210 Einem Abgang von in Summe 4.971 Mitar-
0 [T 11 1.187 beitern standen Neueinstellungen im Aus-

Angestellte Mitarbeiter mit Lehrlinge Gesamt mal von 1.863 Mitarbeitern gegentber.

Definitivstellung
Durchschnitt
Mitarbeiterstruktur ~ 31.12.2005 = 31.12.2006 2005 2006 A Ain %
Angestellte 6.744 7.118 6.788 6.621 -167 -3
Mitarbeiter mit

Definitivstellung 38.105 34.591 39.495 36.659 -2.836 -7
Lehrlinge 1.210 1.242 1.204 1.097 -107 -9
Gesamt 46.059 42.951 47.487 44.377 -3.110 -7
Personalfluktuation stichtagsbezogen 2005 2006
Neuaufnahmen 668 1.863
Abgéange -3.204 -4.396
Sonstige Veranderungen -132 -575
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Verteilung der Mitarbeiter zum 31.12.2006

Im Zuge der organisatorischen Neuausrichtung des
OBB-Konzerns wurde die OBB-Dienstleistungs Gesell-
schaft mbH — wie im Bundesbahnstrukturgesetz 2003
vorgesehen — zur Unterstltzung in zahlreichen kon-

\ 38% 16.723 Teilkonzern

OBB-Infrastruktur Betrieb

33% 13.993 Teilkonzern
OBB-Personenverkehr

18% 7.914 Teilkonzern
zernweit relevanten Themenbereichen etabliert. In die- / Rail Cargo Austria
sem Sinne ist sie auch der zentrale Ansprechpartner 7% 2817 Teilkonzern

N .. . OBB-Infrastruktur Bau
fur Personalagenden des OBB-Konzerns. Zur weiteren

Optimierung des Mitarbeitereinsatzes wurde im Jahr
2006 ein ,Workforce Management” eingerichtet. Es
organisiert die Betreuung und Requalifizierung bzw. operative Wiedereingliederung von Mitarbeitern, fur die
temporar keine Einsatzmaglichkeit besteht. Die einzelnen Unternehmenseinheiten des OBB-Konzerns kénnen
sich so auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren und ihren Mitarbeitereinsatz den wirtschaftlichen Notwendig-
keiten und Gegebenheiten anpassen.

Die personalintensivsten Unternehmenseinheiten bilden der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb, auf den 38%
aller Mitarbeiter entfallen, und der Teilkonzern OBB-Personenverkehr mit 33%.

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter liegt bei etwa 42 Jahren. Die Verteilung nach Altersklassen fir den OBB-
Konzern gliedert sich wie folgt:

Verteilung nach

Altersklassen Bis 19 Jahre 20-29 Jahre 30-39 Jahre 40-49 Jahre ab 50 Jahre
Per 31.12.2006 3% 5% 27% 49% 16%

Die vielfaltigen Aus- und Weiterbildungsaktivitdten im OBB-Konzern richten sich nach den operativen Anspri-
chen der Teilkonzerne und werden deswegen unter den nachstehenden Darstellungen erértert.

Mitarbeiter des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr
Der Personalstand des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr verringerte sich per 31.12.2006 um 8% auf 13.993
Mitarbeiter. Etwa 80% aller Mitarbeiter des Teilkonzerns halten eine Definitivstellung.

Durchschnitt

Mitarbeiterstruktur  31.12.2005 31.12.2006 2005 2006 A Ain %
Angestellte 2.566 2.644 2.550 2.483 -67 -3
Mitarbeiter mit

Definitivstellung 12.387 11.125 12.909 11.920 -989 -8
Lehrlinge 271 224 241 215 -26 -1
Gesamt 15.224 13.993 15.700 14.618 -1.082 -7

Die Personalfluktuation im Teilkonzern OBB-Personenverkehr gliedert sich wie folgt:

Personalfluktuation stichtagsbezogen 2005 2006
Neuaufnahmen 151 720
Abgange -914 -1.540
Sonstige Veranderungen -244 -411

4% 1.504 (OBB-Holding AG
und sonstige Gesellschaften
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Die Verteilung nach Altersklassen fir den Teilkonzern OBB-Personenverkehr zeigt folgendes Bild:

Verteilung nach
Altersklassen

Bis 19 Jahre 20-29 Jahre

30-39 Jahre

40-49 Jahre ab 50 Jahre

Per 31.12.2006

Aus- und Weiterbildung

2%

6%

29% 47% 16%

Neben den fir alle Unternehmensbereiche des OBB-Konzerns konzipierten Entwicklungsprogrammen fiir Filhrungs-
krafte, wie das Management-Curriculum oder das Top-Performer-Programm, lag ein Aus- und Weiterbildungs-
schwerpunkt im Teilkonzern OBB-Personenverkehr in der Grundausbildung neu eingestellter Mitarbeiter. In der
laufenden Weiterbildung der Mitarbeiter wurden gréBtenteils bedarfsgerechte Seminare und Workshops aus
dem aktuellen Bildungsfahrplan angeboten. Fir Buslenker wurden beispielsweise dsterreichweit Schulungen im
Zuge der Neueinfuhrung des digitalen Tachografs abgehalten. Zudem wurden Eco-Driver-Trainings (treibstoff-
sparendes Fahren) und Safety-Driver-Ausbildungen initiiert, die in den nachsten Jahren fortgesetzt werden.

Entwicklung der Mitarbeiterstruktur im Teilkonzern OBB-Personenverkehr

[Jper 1.1.2005 [Oper 31.12.2005 [Iper 31.12.2006

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

oL [11

13.287
12.387
11.125

_71
250
R34

16.231

15.224

13.993

Mitarbeiter mit
Definitivstellung

Angestellte

Lehrlinge

Gesamt

Mitarbeiter des Teilkonzerns Rail Cargo Austria
Der Personalstand des Teilkonzerns Rail Cargo Austria verringerte sich im Berichtsjahr um 8% auf 7.914 Mit-

arbeiter.

Fur den Bereich Triebfahrzeugfahrdienst
wurden rd. 100 neue Mitarbeiter einge-
stellt. Neu aufgenommen wurden auch
Wagenmeister und Techniker. In der Grund-
ausbildung wurden drei Ausbildungsschie-
nen geschaffen, um noch genauer und
schneller auf die Kundenbedirfnisse ein-
gehen zu kénnen. Spezielle Workshops im
Bereich der Qualitatssicherung und -ver-
besserung wurden in der Betriebsleitung,
der Disposition Fahrbetrieb und dem Rech-
nungswesen durchgefihrt.

Durchschnitt

Mitarbeiterstruktur  31.12.2005 31.12.2006 2005 2006 A Ain %
Angestellte 1.773 1.977 1.766 1.819 53 3
Mitarbeiter mit

Definitivstellung 6.644 5.781 6.972 6.266 -706 -10
Lehrlinge 182 156 175 152 23 -1
Gesamt 8.599 7.914 8.913 8.237 -676 -8
Die Personalfluktuation im Teilkonzern Rail Cargo Austria gliedert sich wie folgt:

Personalfluktuation stichtagsbezogen 2005 2006
Neuaufnahmen 215 261
Abgénge -714 -950
Sonstige Veranderungen -6 4
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Die Verteilung nach Altersklassen fiir den Teilkonzern Rail Cargo Austria zeigt folgendes Bild:

Verteilung nach
Altersklassen Bis 19 Jahre 20-29 Jahre 30-39 Jahre 40-49 Jahre ab 50 Jahre
Per 31.12.2006 2% 5% 26% 51% 16%

Im Carrier-Bereich konnte durch die Umsetzung weiterer Reorganisationsschritte die Produktivitdt wesentlich
gesteigert werden. Fir marktnahe Unternehmensbereiche wurde qualifiziertes Personal eingestellt. Auch im
Speditionsbereich wurde der Personalstand durch die

eingeschlagene Wachstumspolitik stetig erhoht, womit Entwicklung der Mitarbeiterstruktur im Teilkonzern Rail Cargo Austria
in Summe 261 Neueinstellungen notwendig wurden. Cper 1.1.2005  [lper 81.12.2005 [lper 81.12.2006

9.104
i . . . 10.000 7.216 s

Neben der konzernUbergreifenden Fihrungskrafte- 6.644 R
entwicklung wurden im Teilkonzern Rail Cargo Austria 8000 5781
gréBtenteils bedarfsgerecht Seminare und Workshops 6.000
aus dem Bildungsfahrplan angeboten. Auch als Vorbe- 4,000 Lo
reitung auf das konzernweite Gesundheitsvorsorge- 2.000 L718 176132
programm wurde das Gesundheitsférderungspro- 0 W 156
gramm FIT4YOU Uberarbeitet, um so das Erreichen der Angestellte Mitarbeiter mit ~ Lehrlinge Gesamt
definierten Ziele sicherzustellen. Definitivstellung

Mitarbeiter des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb

Der Personalstand des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb ging im Berichtsjahr um 8% auf 16.723 Mitarbei-
ter per 31.12.2006 zurlick. 260 Neuaufnahmen standen 1.644 Abgange gegentber. Nach Abspaltung der
Bereiche Bahnbau und Netztechnik per 1.1.2007 ist fir 2007 ein durchschnittlicher Personalstand von 12.155
Mitarbeitern geplant (inklusive Tochterunternehmen 12.693 Mitarbeiter).

Durchschnitt

Mitarbeiterstruktur  31.12.2005 31.12.2006 2005 2006 A Ain %
Angestellte 1.598 1.428 1.635 1.402 -233 -14
Mitarbeiter mit

Definitivstellung 16.091 14.888 16.581 15.557 -1.024 -6
Lehrlinge 531 407 568 430 -138 -24
Gesamt 18.220 16.723 18.784 17.389 -1.395 -7

Die Personalfluktuation im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb gliedert sich wie folgt:

Personalfluktuation stichtagsbezogen 2005 2006
Neuaufnahmen 148 260
Abgange -1.446 -1.406
Sonstige Veranderungen -129 -351
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Die Altersklassenverteilung fir den Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb zeigt folgendes Bild:

Verteilung nach

Altersklassen Bis 19 Jahre 20-29 Jahre 30-39 Jahre 40-49 Jahre ab 50 Jahre
Per 31.12.2006 3% 3% 27% 49% 18%
Entwicklung der Mitarbeiterstruktur im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb INFRA.academy©
per 1.1.2005  per 31.12.2005  [lper 51.12.2006 Als Ergédnzung zu den konzernweit flr Fiih-
BT rungskrafte und Mitarbeiter angebotenen
20.000 17.062 e . .
18000 16.091 . 16.723 BildungsmaBnahmen stellt die INFRA .aca-
16.000 14888 . demy®© das neue Aus- und Weiterbildungs-
14.000 [ ] programm der OBB-Infrastruktur Betrieb
ii‘ggg AG dar. Es orientiert sich an den Werten
8.000 Lsicher —wirtschaftlich — schnell” und spie-
6.000 1.790 gelt die wesentlichen Handlungsfelder des
4.000 1.598 795 . e
2,000 1.428 531 Unternehmens wider. Im Geschéaftsjahr
. 407 . .
0 [ e 2006 wurde das Bildungsangebot um einen
Angestellte Mitarbeiter mit Lehrlinge Gesamt

Definitivstellung

Lehrgang fir Teammanagement und einem
.Program for Front-Manager” ausgebaut.

Ab Sommer 2007 startet das , Program for Experts”, das Fachkrafte in ihrem Arbeitsalltag unterstitzen und die

interkulturelle Zusammenarbeit fordern soll.

Im Rahmen der Fuhrungskrafteentwicklung konnten 48 Teilnehmer das zwei Semester dauernde ,Basic Certi-
fication Program for Top-Manager” im November 2006 erfolgreich beenden; die Neuauflage dieses Programms
erfolgte bereits im Oktober des Jahres.

Mitarbeiter des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau
Mit 2.817 Mitarbeitern blieb der Personalstand des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau im Berichtsjahr nahezu
konstant. Rd. 93% des Personalstands entfallen auf Mitarbeiter mit Definitivstellung. Im Zuge der Organisa-
tionsanpassung zwischen OBB-Infrastruktur Bau AG und OBB-Infrastruktur Betrieb AG wird der Personalstand
per 1.1.2007 auf rd. 6.100 Mitarbeiter anwachsen.

Durchschnitt

Mitarbeiterstruktur ~ 31.12.2005 31.12.2006 2005 2006 A Ain %
Angestellte 619 771 651 680 29 4
Mitarbeiter mit

Definitivstellung 2.210 2.046 2.275 2.132 -143 -6
Lehrlinge 10 0 10 1 -9 -90
Gesamt 2.839 2.817 2.936 2.813 -123 -4
Die Personalfluktuation im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau gliedert sich wie folgt:

Personalfluktuation stichtagsbezogen 2005 2006
Neuaufnahmen 113 207
Abgange -263 -247
Sonstige Veranderungen 130 18
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Die Verteilung nach Altersklassen fir den Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau zeigt folgendes Bild:

Verteilung nach
Altersklassen Bis 19 Jahre 20-29 Jahre 30-39 Jahre 40-49 Jahre ab 50 Jahre
Per 31.12.2006 1% 7% 25% 52% 15%

In der oben angefiihrten Altersstruktur der Mitarbeiter wurden 79 Hausbesorger von OBB-Liegenschaften nicht
berlcksichtigt. Das Durchschnittsalter in der OBB-Infrastruktur Bau AG liegt bei rd. 42 Jahren. Der Frauenanteil
betragt 9,5%.

Neben dem konzernweiten ,Traineeprogramm®, dem Entwicklung der Mitarbeiterstruktur im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau
,Frauen- und Assistentinnenprogramm” und dem Cper 1.1.2005 Uper 31.13.2005 Lper 31.12.3006
.Top-Performer-Programm* bildeten 2006 Schulungs- 3,500

angebote zur Verbesserung der Sozial- und Methoden- 3.000 9210 o Rslr
kompetenz und spezielle Weiterbildungsmodule im 2.500

Bereich der Bautechnik, der Energiewirtschaft, der 2.000
Telekommunikationstechnik und der Sicherungstech- 1.500 619771
nik den Schwerpunkt. Gemeinsam mit der OBB-Infra- 1.000 431
struktur Betrieb AG wurde die , Technikerausbildung” 500 W 10 10

Ub?rérbeltet Uhd Z.um Teil neu k.on2|p|e.rt, um el_ne en- Angestellte Mitarbeiter mit Lehrlinge Gesamt
heitliche qualitative Fachausbildung im Bereich der Definitivstellung
Infrastruktur sicherzustellen.

Zur raschen Integration von neu eingestellten Mitarbeitern ist ein , Boarding Program” installiert. Zudem wurde
der Ablauf der Personalentwicklung systematisiert, die Fortbildungswege vereinheitlicht und das Mitarbeiter-
gesprach als Fihrungsinstrument fir den gesamten Teilkonzern standardisiert. Neu entwickelt wurde auch eine
Funktionsbeschreibung fur Querschnittsfunktionen.

D. Forschungsbericht

Zur effizienten Koordinierung aller Forschungs-, Entwicklungs- und Telematik-Agenden ist im OBB-Konzern seit
dem Geschéftsjahr 2005 eine Plattform eingerichtet, die im direkten Verantwortungsbereich der OBB-Holding
AG liegt. Die Ausrichtung der diesbezliglichen Anstrengungen erfolgt entlang der Konzernstrategie und ist in
einer Schwerpunktmatrix bis 2010 festgelegt. In Plattformsitzungen werden die Verantwortlichen der einzelnen
Konzernunternehmen Gber anlaufende nationale und europaische Forschungsausschreibungen informiert, gleich-
zeitig werden in diesem Gremium auch Eigenprojekte abgestimmt und vorgestellt. Die Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte des OBB-Konzerns erfolgen in enger Kooperation mit Wissenschaft und Industrie. Auch Klein-
und Mittelbetriebe sind in zahlreiche Vorhaben eingebunden. Schwerpunkt der F&E-Projekte bilden zu Uber
90% anwendungsnahe Entwicklungen; nur wenige Projekte widmen sich der Grundlagenforschung.

Vorstandskommentar
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Im Teilkonzern OBB-Personenverkehr liegen die F&E-Schwerpunkte vorwiegend in der Verfeinerung und Erwei-
terung der Fahrgastinformationssysteme. Der Teilkonzern Rail Cargo Austria widmet sich schwerpunktmaBig
der Optimierung der Schienentransporte sowie der effizienten Verkehrsverlagerung von der Stral3e auf die
Schiene. Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb werden beispielsweise Projekte zur Verbesserung der Tunnel-
sicherheit, zur Erstellung eines Hochwasserwarnsystems oder auch eines Systems zur Effizienzsteigerung der
Sicherheitsinspektionen fokussiert. Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau werden F&E-Anstrengungen zur Ver-
besserung der Energie-Bilanz, der umweltschonenden Freimachung des Gleisoberbaus oder zur Optimierung
von Baumaterialen unternommen.

In Summe wurden per Jahresende 2006 die unterschiedlichsten Zielsetzungen in 57 F&E-Projekten verfolgt. Der
konzernweite Aufwand belduft sich auf rd. 18,7 Mio. EUR. Mit der Teilnahme an nationalen und europdischen
Forschungsausschreibungen konnte dieser Aufwand zu 24% Uber Férderungen abgedeckt werden.

Projekt- davon
Budgets Anteilige Forderung
Laufende F&E-Projekte Anzahl gesamt Kosten OBB
Gesellschaft Projekte in TEUR in TEUR in TEUR in %
OBB-Infrastruktur Bau AG 23 29.773,9 7.767 1 936,8 12
OBB-Infrastruktur
Betrieb AG 10 7.512,3 2.643,2 416,4 16
Rail Cargo Austria AG 8 28.289,4 5.061,8 2.262,2 45
OBB-Personenverkehr AG 6 5.248,3 1.193,2 435,0 36
OBB-Postbus GmbH 3 2.343,7 902,4 313,1 35
OBB-Traktion GmbH 3 3.488,2 744.,8 48,1 6
OBB-Technische
Services GmbH 3 1.199,0 399,4 137,2 34
OBB-Holding AG 1 32,0 4,0 0,0 0
Summe 57 77.886,8 18.715,9 4.548,8 24

E. Umweltbericht

Unter der Verantwortung der OBB-Holding AG ist im OBB-Konzern eine Umweltplattform eingerichtet, die alle
umweltrelevanten Projekte der einzelnen Konzerneinheiten koordiniert und die rechtlichen Rahmenbedingungen
abklart. Sie fungiert aber auch als Ansprechbasis fir externe Partner und Organisationen sowie fur Studien und
Expertisen zum Thema Umwelt.

Zwischen dem OBB-Konzern und dem Bundesministerium fur Land und Forstwirtschaft, Umwelt- und Wasser-
wirtschaft wurde 2006 ein Finf-Punkte-Kooperationsprogramm vereinbart.

Zielsetzungen des Fiinf-Punkte-Kooperationsprogramms

- Effizienzsteigerung der Transportabwicklung (Energieeinsparung von 5% bis 2011)
- Pilotversuche zu alternativen Antriebstechnologien

- Intensive Nutzung der klima:aktiv-Programme

- Aufbau eines Treibstoffsparprogramms

- Entwicklung und Pilotierungen fur energieeffizientes Bauen.



Diese Kooperationsvereinbarung lauft bis 2011 und kann jéhrlich angepasst werden. Zudem konnte der OBB-
Konzern im Geschéftsjahr den CO,-AusstoB um rd. 2.000 Tonnen senken. Fir 2007 ist, in Zusammenarbeit mit
dem Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft, eine Aktualisierung der
Okobilanz ,Verkehr” geplant, die die verschiedenen Verkehrstrager hinsichtlich Emissionswerten und Energie-
verbrauch vergleicht. Zur Dokumentation aller umweltpolitischen MaBnahmen und der damit verbundenen Ziel-
setzungen wurde von der OBB-Holding AG im Oktober des Berichtsjahres die Publikation des Nachhaltigkeits-
berichtes 2006 initiiert — die Verdffentlichung ist fir Mitte 2007 geplant.

Schwerpunkte der Umweltschutzpolitik in den Teilkonzernen

In allen Teilkonzernen wachen Abfall- und Umweltbeauftragte Uber die Einhaltung aller umweltspezifischen
Vorschriften. Darlber hinaus werden abhdngig von der operativen Ausrichtung explizite Umweltschutzschwer-
punkte definiert. Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr setzt beispielsweise bei der Auswahl neuer Fahrbetriebs-
mittel auf modernste Umwelttechnologien, die die vorgegebenen Emissionsgrenzwerte regelmaBig und deut-
lich unterschreiten und den Treibstoffmittelverbrauch optimieren. Der Teilkonzern Rail Cargo Austria liefert einen
wichtigen Umweltschutzbeitrag durch die Abwicklung von Entsorgungsleistungen Uber die Schiene. Alleine
durch den Abtransport des Tunnelaushubes von zwei Baulosen des Wiener Lainzer Tunnels werden 171.000
Lkw-Fahrten eingespart. Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb ist das Team ,,Environment Standards” fir
umfassende Umweltschutzaspekte verantwortlich. Das Einsatzspektrum des Teams reicht vom Themenbereich
LAbfallwirtschaft” oder ,Beférderung gefahrlicher Giter” bis hin zur Koordinierung konzerninterner sowie
externer Kooperationen. Die wichtigsten Umweltschutzschwerpunkte des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau
bilden die Analyse der Lebenszykluskosten von Schieneninfrastrukturprojekten, die Optimierung der bestehen-
den Anlagen und Gebaude hinsichtlich Ressourceneinsatz und der Ausbau der umweltfreundlichen Strom-
gewinnung durch Wasserkraft.

F. Barrierefreiheit

Um auch Menschen mit Mobilitatseinschrankung das Reisen moglichst stress- und barrierefrei zu ermdglichen,
setzt der OBB-Konzern eine Fiille von MaBnahmen und weitreichende Initiativen. Die Richtschnur dieser Bemii-
hungen bildet ein Etappenplan, wie er im § 19 des Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz vorgesehen ist und
der jeweils fUr drei Jahre gilt. In der Priorisierung, Ausgestaltung und Aktualisierung dieses Etappenplans sind die
Betroffenen Gber die Arbeitsgemeinschaft Rehabilitation, der Dachorganisation der 76 dsterreichischen Behin-
dertenverbande, eingebunden. Ebenso sind Vertreter mobilitatseingeschrankter Personenkreise in der freiwillig
durchgefihrten Evaluierung eines jeden Etappenabschnittes involviert, um im Bedarfsfall zielgruppenrelevante
Korrekturen einfordern zu kénnen. Alle diesbeziiglichen MaBnahmen der Bereiche Personenverkehr, Postbus und
Infrastruktur werden von der Schnittstelle ,, Konzernkoordination Barrierefreiheit” abgestimmt.

Barrierefreie Verkehrsstationen und Fahrzeuge

GemaéB eines von der OBB-Holding AG mit den unterschiedlichen Unternehmenseinheiten akkordierten Umset-
zungsplanes sollen alle Bahnhodfe mit einer Frequenz von dber 2.000 Reisenden pro Tag bis spatestens 2015
ohne Barrieren benutzbar sein. Die dafir notwendigen MalBnahmen reichen vom absenkbaren Pult bei Infor-
mationseinrichtungen bis hin zur Ausstattung der Bahnhofe mit Rollstullhebeliften — 2007 erfolgt die Ausschrei-
bung zur Anschaffung von rd. 100 derartigen Hebeliften.

Im Fernverkehr wird mit der im Jahr 2008 startenden Flotte der neuen railjets eine deutliche Verbesserung der
barrierefreien Ausstattung der Fahrzeuge erfolgen — fahrzeuggebundene Hebelifte werden den Ein- und Aus-
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stieg mit Rollsttihlen erleichtern, taktile Elemente verbessern die Orientierung im Zug fur sehbehinderte
Reisende. Zudem werden zwolf Fernverkehrsreisezugwagen im Rahmen des Upgrading-Projekts zu Multifunk-
tionswagen aufgerUstet, die dann Uber ein Komfortabteil fir Rollstuhlfahrer und barrierefreie Toilettenanlagen
verfugen werden. Im Nahverkehr wird der Austausch alter Wagengarnituren durch neue Waggons der barrie-
refreien Typen Talent und Desiro zligig vorangetrieben. Die Doppelstock-Steuerwagen (insgesamt 67 Fahrzeuge)
werden kontinuierlich mit barrierefreien Toilettenanlagen und einer fahrzeuggebundenen Einstiegshilfe aus- bzw.
nachgerustet — die Kosten hierfur belaufen sich auf rd. 12 Mio. EUR. Der erste Wagen wurde im Dezember 2006
fertig gestellt und den Behindertenorganisationen, die in der Planungsphase eingebunden waren, prasentiert.

Die 2007 zu tatigenden Businvestitionen werden so durchgefihrt, dass auch eine entsprechende barrierefreie
Benutzung moglich sein wird.

Informationsmanagement

Uber ein Online-Formular oder tber ein CallCenter (05-1717) kénnen Ein-, Um- und Ausstiegshilfen fiir Zugreisen
organisiert werden. Zudem informiert ein speziell geschultes Team Uber die Ausstattung der Ziige und Bahnhofe.
Bei OBB-Postbus erfolgt die Auskunft tiber rollstuhlfreundliche Kurse ber die Homepage www.postbus.at oder
die Hotline (0810/222333). Der Internet-Auftritt des OBB-Konzerns www.oebb.at entspricht der Stufe 1 der Web-
Accessibility-Initiative-Richtlinie — so ist etwa das Schriftbild fir Menschen mit Sehbehinderung vergréBerbar.

G. Sicherheit

Neben den Leistungsdimensionen Wirtschaftlichkeit und Schnelligkeit hat der OBB-Konzern die Sicherheit der
Kunden und Mitarbeiter zur obersten Maxime erhoben. In diesem Themenkomplex wird zwischen Security
Management und technischer Betriebssicherheit unterschieden.

Security Management

Unter Beachtung aller Rechtsvorschriften sind im OBB-Konzern Dienstvorschriften und -anweisungen definiert,
die den Mitarbeitern als Verhaltensregeln zur Gewahrleistung der Sicherheit des Eisenbahnbetriebs dienen. Auf-
grund seiner starken Présenz in der Offentlichkeit und des weitreichenden Verantwortungsbewusstseins des
OBB-Konzerns wurde im Teilkonzern OBB-Personenverkehr ein Security Management installiert. Es sorgt in erster
Linie fur die Aufkldrung und Verhiitung von kriminellen Ubergriffen und Delikten gegentiber Kunden und Mit-
arbeitern. Zudem dient das Security Management als zentraler Ansprechpartner fir samtliche Exekutivdienst-
stellen und als Bindeglied zum Bundesministerium fir Inneres. Mit diesem Ministerium wurde 2005 eine Koo-
perationsvereinbarung zur Intensivierung der Zusammenarbeit in Sicherheitsfragen getroffen. Sie vertritt dartiber
hinaus auch die Sicherheitsinteressen des OBB-Konzerns im Verbund der Europdischen Bahnpolizei- und Sicher-
heitsdienste. Zur konzerninternen Koordinierung aller Security-Vorhaben wurde eine Plattform eingerichtet. Es
erfolgt aber auch ein reger Erfahrungs- und Meinungsaustausch mit anderen wichtigen Infrastrukturanbietern
Osterreichs.

Technische Betriebssicherheit

Die Aspekte der technischen Betriebssicherheit werden tber zahlreiche MaBnahmenpakete und Initiativen der
einzelnen Unternehmenseinheiten abgedeckt. Im Teilkonzern OBB-Personenverkehr wurde 2006 beispielsweise
ein Sicherheitsmanagement-System gestartet, das den Anforderungen des Eisenbahngesetzes zu entsprechen
hat und dessen Zertifizierung im Dezember 2008 erfolgen soll. Zudem werden im Busverkehr Verkehrsicher-
heitsprojekte fir Kinder und Jugendliche realisiert. Einen wichtigen Sicherheitsschwerpunkt bildet auch die kon-



tinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter. So konnte etwa im Herbst 2006 eine Tunnelrettungsschu-
lung fur alle Mitarbeiter im Zugbegleitdienst abgeschlossen werden. Im Teilkonzern Rail Cargo Austria wurden
aufbauend auf einer Analyse der Arbeitsunfalle — 62% aller Arbeitsunfalle begriinden sich auf menschliches
Fehlverhalten — Projekte zur Sensibilisierung vorbereitet. Die MaBnahmen zur Evaluierung und Verbesserung der
Arbeitsplatzsicherheit wurden ebenso fortgesetzt wie Beratungsgesprache im Sicherheits- und Gesundheitsma-
nagement.

Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb konnten 2006 die unfallfrei gefahrenen Zugkilometer von rd. 5,2 Mio.
auf rd. 7,4 Mio. massiv erhoht werden. Zudem wurden im Rahmen einer Sicherheitsoffensive konkrete Ziel-
setzungen bestimmter Unfallkategorien und die dafir notwendigen MaBnahmen definiert. Gleichzeitig konnte
ein der EU-Richtlinie entsprechendes Sicherheitsmanagementsystem implementiert werden. Der Teilkonzern
OBB-Infrastruktur Bau konzentriert sich auf die laufende Verbesserung der Gebiude- und Tunnelsicherheit. Zur
effizienteren Kontrolle der Fahrzeuge wird an technischen Lésungen zur automatisierten Feststellung von Unre-
gelmaBigkeiten im Zugverbund und technischen Mangeln der Fahrzeuge gearbeitet.

H. Risikobericht

Risikomanagement im OBB-Konzern

Das in den Geschéftsjahren 2004 und 2005 installierte Risikomanagement-System des OBB-Konzerns dient der
Identifikation, Bewertung, laufenden Beobachtung und dem Management aller Risikokategorien. Fur das
Geschéaftsjahr 2007 ist eine umfassende Evaluierung aller Risikomanagement-Prozesse geplant. Die dafur gebil-
dete Projektgruppe ist unter anderem auch fur die Neuorganisation des konzernweiten Reporting-Systems ver-
antwortlich. In Summe soll das bestehende Risikomanagement-System ausgebaut werden. Auf Basis der Pla-
nungs- und Controlling-Prozesse und unterstitzt durch interne Richtlinien und Berichte der verantwortlichen
Akteure soll eine fundierte und frihzeitige Risikoerkennung und -steuerung erméglicht werden. Die regelma-
Bigen Berichte der einzelnen Konzerngesellschaften sollen in einen umfassenden Risikobericht mtinden, der vom
Corporate Risk Management konsolidiert wird. Aufbauend auf diesen Bericht werden alle Schlisselrisiken nach
Prioritat gereiht und direkt mit dem Vorstand der OBB-Holding AG analysiert. Die laufende Beobachtung der
definierten Schlusselrisiken soll darber hinaus eine unverzigliche Meldung etwaiger Verdnderungen an den
Vorstand sicherstellen.

Die interne Prifung und Beurteilung von Prozessen und Systemen des Risikomanagements Ubernimmt laut Kon-
zernrichtlinie die Abteilung Konzernrevision. Der Prifpflicht durch die Konzernrevision unterliegen alle Konzern-
gesellschaften, an denen die OBB-Holding AG mittelbar oder unmittelbar einen Anteil von mehr als 50% halt,
sowie deren Organisationseinheiten, Geschaftsbereiche und Projekte. Die Konzernrevision erstellt einen Pri-
fungsplan, der einem risikoorientierten Ansatz und strategischen Aspekten folgt und Themenvorschlage wesent-
licher Konzerngesellschaften berlcksichtigt. Ein Revisionshandbuch liefert detaillierte Vorgaben zur Austibung,
Funktion und Vorgehensweise der Konzernrevision.

H.1. Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Originare Finanzinstrumente

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten des OBB-Konzerns (Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, Finanzanlagen, Wertpapiere des Umlaufvermégens und Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierung und Clearing) lasst sich aus der Bilanz ablesen, detaillierte Informationen finden sich
in den entsprechenden Angaben im Anhang zum Konzern-Jahresabschluss.
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Derivative Finanzinstrumente

Der OBB-Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungs- und Zinsénderungs-
risiken. Die Konzernrichtlinien untersagen die Ausgabe oder das Halten von Finanzinstrumenten zu spekulativen
Zwecken. Derivative Finanzinstrumente werden nur unter Bezugnahme auf ein Grundgeschaft abgeschlossen.
So gleichen die Wertschwankungen von Sicherungsgeschaften jene der abgesicherten Geschafte aus. Soweit
bei derivativen Finanzinstrumenten kein Hedge Accounting erfolgt, werden entsprechend der isolierten Betrach-
tungsweise flr negative Marktwerte der Derivate Ruckstellungen gebildet.

Risikodefinition und Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente

Die OBB-Holding AG, die diesbeztgliche Geschafte im Namen und auf Rechnung der Tochterunternehmen
durchfuhrt, hat ein Kontrollumfeld geschaffen, das Richtlinien und Ablaufe fur die Beurteilung von Risiken,
Genehmigungen, Berichtswesen und Uberwachung der Anwendung von Finanzinstrumenten umfasst. Aufgabe
der damit beauftragten Corporate Treasury Abteilung ist die Identifizierung, Bewertung und Begrenzung finanz-
wirtschaftlicher Risiken. Risikobegrenzung bedeutet nicht die vollige AusschlieBung finanzieller Risiken, sondern
eine sinnvolle Steuerung jederzeit quantifizierter Risikopositionen innerhalb eines konkret vorgegebenen Hand-
lungsrahmens (eindeutige Limite). Nachstehend werden die wichtigsten Finanzierungsrisiken naher erortert.

Liquiditatsrisiko

Das Uibergeordnete Ziel des Treasury Managements im OBB-Konzern bildet die Sicherstellung des notwendigen
Liquiditatsspielraumes. Liquiditatsrisiko meint jede Einschrankung der Verschuldungs- bzw. Kapitalaufnahme-
fahigkeit, die die Umsetzung der Unternehmensstrategie gefahrden kénnte. Somit zahlt die konsequente Siche-
rung der Liquiditat durch realistische Planung, Vereinbarung ausreichender Kreditlinien und ausreichende Diver-
sifizierung der Kreditgeber zur Hauptaufgabe des Treasury Managements.

Zinsrisiko

Risiken aus Zinssatzanderungen kénnen das Finanzergebnis des OBB-Konzerns aufgrund der gegebenen Bilanz-
struktur betrachtlich beeinflussen. Es gilt daher etwaige Schwankungen mit dem Einsatz derivater Finanzinstru-
mente abzufedern, um deren Einfluss auf die Ergebnisentwicklung zu minimieren. Hierzu sind Risikolimite defi-
niert —werden diese erreicht, werden im Rahmen der Risikostrategie abgestimmte MaBnahmen ergriffen. Offene
Finanzpositionen werden ausschlieBlich innerhalb dieser festgelegten Limite gehalten.

Die laufenden Vorschlage zur Optimierung der Finanzierungs- bzw. Risikostrategie basieren auf Portfolioanalysen
des Corporate Treasury Managements, das auch den maximal vertretbaren Value at Risk errechnet. Zudem
kommt auch der Cash-flow at Risk als weitere Risikokennzahl zur Portfoliosteuerung zum Einsatz. Zur Berech-
nung der at-Risk-Kennzahlen wird die Methode der Monte-Carlo-Simulation herangezogen. Diese mit einem
Limit versehenen Kennzahlen stellen den verbindlichen Rahmen dar, in dem einzelne Finanztransaktionen abge-
schlossen werden diirfen.

Wahrungsrisiko

Die teilweise Fremdfinanzierung in Schweizer Franken fihrte aufgrund der Zinsdifferenz zum Euro zu erheb-
lichen Zinsvorteilen. Auf eine Absicherung dieses Wahrungsrisikos wird zum Teil verzichtet. Risiken aus der Finan-
zierung mit US-Dollar und Brasilianischem Real wurden durch Cross-Currency-Swaps eliminiert. Aus Cross-Bor-
der-Leasing-Transaktionen resultiert kein Wahrungsrisiko, da den bilanziellen Verbindlichkeiten Rickgriffsrechte
in derselben Hohe auf der Aktivseite gegentberstehen.

Kontrahentenrisiko
Das Kontrahentenrisiko erfasst das Schadenspotenzial durch Nichterfullung finanzieller Verpflichtungen durch
Handelspartner (vornehmlich Veranlagungen, Fonds, barwertig positive Swapgeschéafte). Die dem Risikoma-



nagement zugrunde liegenden Exposure-Limite der Finanztransaktionen fur den jeweiligen Handelspartner
basieren auf Laufzeiten und Ratings und werden taglich auf Einhaltung tberprift. Der OBB-Konzern unterhélt
Geschaftsbeziehungen nur zu Banken, die Uber ein ausreichendes Rating (mindestens Investment Grade) ver-
flgen oder die in den Konzernrichtlinien festgelegten Kriterien erftllen. Das Ausfallrisiko kann so auf ein Uber-
schaubares Ausmaf3 beschrankt werden.

H.2. Risiken im Zusammenhang mit dem Verbandsverantwortlichkeitsgesetz - strafrechtliche Risiken
Seit Inkrafttreten des Verbandsverantwortlichkeitsgesetzes mit 1.1.2006 kénnen auch Unternehmen fiir gericht-
lich strafbare Taten verantwortlich gemacht werden, die von ihren Mitarbeitern oder Entscheidungstréagern
begangen wurden. Um den damit verbundenen Risiken adaquat begegnen zu kénnen, wurde aufbauend auf
detaillierter Vorbereitungsarbeit die Implementierung eines Legal Compliance Management initiiert. Die Um-
setzung erfolgt in funf Schritten:

- Erkennung von Risiken - Pravention und MaBnahmen - Kontrolle und Berichterstattung

- Losung von Schwierigkeiten - Beratung

Im ersten Schritt hat die OBB-Holding AG jene Unternehmensbereiche identifiziert, die in strafrechtlicher Hin-
sicht fur den OBB-Konzern relevant werden kénnten — insbesondere hinsichtlich Fahrlassigkeits- oder Umwelt-
delikten. Gleichzeitig wurde die Evaluierung des Ist-Standes an MaBnahmen zur Risikovermeidung begonnen.
Mit Initiativen wie dem Mitarbeitertag, laufenden Schulungen, Mitarbeitergesprachen und einer verantwor-
tungsvollen Personalentwicklung im Allgemeinen soll eine positive ethische Grundhaltung aller Mitarbeiter
gestarkt werden. Bereits realisierte organisatorische MaBnahmen betreffen beispielsweise die Abgrenzung von
Kompetenzen und Verantwortungsbereichen, die klar vorgibt, welche Geschaftsfalle von welchem Verantwort-
lichen zu genehmigen sind. Zudem wurde eine umfassende Konzernrichtlinie als Richtschnur erlassen und ein
Corporate Governance Kodex implementiert. Wichtige Stutze in diesem Themenbereich bildet die in der
Geschaftsordnung definierte Kontrolle durch den Aufsichtsrat und das konzernweit praktizierte ,Vier-Augen-
Prinzip”. Technische MaBnahmen wie beispielsweise die ausreichende Absicherung von Baustellen oder auch
die sicherheitstechnisch einwandfreie Instandsetzung der Infrastruktur und des Zugmaterials sollen helfen, Unfalle
im OBB-Konzern und die daraus folgenden strafrechtlichen Konflikte zu vermeiden.

Die in weiten Teilen des OBB-Konzerns bestehenden PréventionsmaBnahmen zur Verhinderung von strafrecht-
lichen Anklagen werden im Berichtsjahr derart ausgebaut, dass eine moglichst llickenlose Abdeckung der Risiken
erzielt werden kann. Zudem werden effiziente Kontroll- und Berichtsysteme implementiert und MaBnahmen
zur Dokumentation realisiert.

H.3. Spezifische Risiken aufgrund der operativen Tatigkeit
Die Risikoschwerpunkte liegen aufgrund der hohen Projektvolumina im Infrastrukturbereich sowie wegen der

hohen Wettbewerbsintensitat bei den projekt- und marktbezogenen Risiken.

Uberblick der definierten operativen Risikoklassen

- Markt- und Wettbewerbsrisiken im Personenverkehr - Abhangigkeit von Strom- und Energiemarkten
- Betriebsrisiken - Rechtliches Risiko als Eigentimer der

- Rechtliche Risiken im Guterverkehr heimischen Schieneninfrastruktur

- Risikomanagement Stromhandel - Altlasten

- Informationstechnologie und deren Risiken

Das Management der einzelnen Risikoklassen, die folgend nach Teilkonzernen erértert werden, erfolgt entlang
der operativen Tatigkeit der OBB-Teilkonzerne.
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Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Markt- und Wettbewerbsrisiken Personennahverkehr

Im Personennahverkehr bestehen langfristige Vertrage mit der Republik Osterreich und den Bundesléndern zur
Erbringung von Verkehrsdienstleistungen. Eine Veranderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, die diese
Vertragsbeziehungen betreffen, wirde einen deutlichen Umsatzausfall auslésen. Mittelfristig ist mit einem Aus-
schreibungswettbewerb zu rechnen, dem durch Qualitat- und Kostenbewusstsein zu begegnen ist. Erste Erfah-
rungen konnte die OBB-Personenverkehr AG im Geschéftsjahr 2006 bei der Ausschreibung der Verkehrsstrecke
Freilassing — Berchtesgaden in Bayern sammeln. Obwohl das Angebot nicht gewinnorientiert gestaltet war,
konnte die Ausschreibung nicht gewonnen werden. Die Vergabe an einen gro3en internationalen Anbieter, der
in Kooperation mit einem nationalen Unternehmen auftrat, hatte zur Folge, dass ab 2010 direkt an der Grenze
zu Osterreich — unmittelbar an das lukrative S-Bahn-Netz von Salzburg angrenzend — ein Mitbewerber tétig
wird. In Osterreich ist in wenigen Jahren mit ersten Ausschreibungen zu rechnen.

Im Bereich des Busverkehrs hat der Ausschreibungswettbewerb bereits Einzug gehalten. Dieser Umstand ist fur
den OBB-Konzern dann als Risiko zu bewerten, wenn keine Flexibilisierung des Dienstrechts durch gesetzliche
Anderungen ermdglicht wird. Der Wettbewerbsnachteil gegeniiber Mitbewerbern besteht in héheren und stér-
ker steigenden Personalaufwendungen, die selbst durch konsequente RationalisierungsmaBnahmen nicht aus-
geglichen werden kdénnen.

Markt- und Wettbewerbsrisiken Personenfernverkehr

Der Personenfernverkehr ist bereits starkem intermodalem Wettbewerb durch StraBen- und Flugverkehr ausge-
setzt. Insbesondere bei Auslandsdestinationen kénnen durch eine weitere Zunahme der Wettbewerbsintensitat
ErtragseinbuBen ausgelost werden. Aufgrund des Anteils der Auslandsertrage am Gesamtertrag von rd. 5% ist
dieses Risiko fur den Teilkonzern OBB-Personenverkehr (iberschaubar, kdnnte jedoch die geplante Steigerung
der Incomingvertrage von etwa 5 bis 6 Mio. EUR im Jahr 2007 gefahrden.

Betriebsrisiken

Dem Risiko von Betriebsstérungen wird durch ein kontinuierliches Qualitatssicherungsprogramm und eine per-
manente Verbesserung der Prozessablaufe begegnet. Da die Qualitat der eigenen Leistungen im hohen Ausmal
auch von der Zuverlassigkeit der verwendeten Produktionsmittel, der zugekauften Vorleistungen sowie der Leis-
tungsqualitat von Partnern abhangt, wird das Qualitdtssicherungsprogramm auf die relevanten Lieferanten und
Geschaftspartner ausgedehnt.

Teilkonzern Rail Cargo Austria

Kontrahentenrisiko

Zur Eliminierung des Kontrahentenrisikos ist ein Forderungsmanagement installiert, das die Ausfallrisiken Gber-
wacht und gezielte GegenmalBnahmen ergreift. Zudem wurden Factoring-Vereinbarungen zur Minimierung
dieses Risikos abgeschlossen.

Rechtliche Risiken im Giiterverkehr
Die Liberalisierung des internationalen Guterverkehrs wird durch eine Novelle des Ubereinkommens tiber den
internationalen Eisenbahnverkehr (COTIF 99) vorangetrieben.

Die mit dieser Novelle verdnderten rechtlichen Rahmenbedingungen wirken sich direkt auf die Vertriebs- und
Abrechnungsprozesse der Rail Cargo Austria AG aus. Direkt betroffen ist etwa das Frachtbriefformat. Zudem
andern sich die Marktanforderungen, da aufeinander folgende Beférderungsvorgange (Kooperationsverkehre)
durch Einkauf-/Verkaufbeférderungsfalle vermehrt abgelost werden. Im Rahmen des internen Programms



COTIF NEU wurden die notwendigen DirektmaBnahmen umgesetzt. Fir die Umsetzung der Marktanforderungen
wurde eine Vorgangsweise erarbeitet, die — sobald die Marktanforderungen entsprechend gegeben sind —in
einem Zeitraum von sechs Monaten umgesetzt werden kann.

1SO-9001-Zertifikat

Zur Minimierung der Risiken im Bereich der Schienenfahrzeuginstandhaltung ist die OBB-Technische Services
Gesellschaft mbH nach dem Qualitatsmanagementsystem ISO 9001 zertifiziert. Neben den allgemeinen
Prozessen wurde eine Vielzahl von Einzelvorgangen definiert, die in Verfahrens-, Arbeits- und Prifungsanwei-
sungen dokumentiert wurden. RegelmaBig durchgefihrte interne Audits sowie die Dokumentation der festge-
stellten Abweichungen und entsprechende GegenmaBnahmen bilden die Grundsaule der Qualitatssicherung.
DarUber hinaus wurde in der Organisationseinheit eine von der Produktion unabhéangige Fremdprifungsstelle
installiert. Die Durchfihrung von Fremdprifungen nach standardisierten Kontrolllisten gewahrleistet eine
kontinuierliche Verbesserung der Qualitat.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Da der GroBteil der Geschaftsbeziehungen auf Unternehmen des OBB-Konzerns entfallen, werden die fir Finanz-
instrumente geltenden Risiken als gering eingestuft — ebenso das Fremdwahrungsrisiko und das Ausfallrisiko.
Die laufende Finanzierung wird durch regelmaBig erstellte und Uberwachte Finanzierungsplane und Liquiditats-
vorschauen sichergestellt.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

Die OBB-Infrastruktur Bau AG ist fur Planung, Bau, Finanzierung und Anlagenmanagement der gesamten &ster-
reichischen Eisenbahninfrastruktur verantwortlich. Zudem sind wesentliche Vermégensteile des OBB-
Konzerns — Kraftwerke, Schieneninfrastruktur samt Anlagen und Einrichtungen, alle Gebaude, Telekommunika-
tionsanlagen sowie das gesamte Immobilienvermdgen — in der OBB-Infrastruktur Bau AG zusammengefasst.
Dementsprechend unterschiedlich gestalten sich die Risikofaktoren des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau.

Abhangigkeit von Strom- und Energiemarkten

Die OBB-Infrastruktur Bau AG versorgt durch den Geschaftsbereich Kraftwerke die in Osterreich verkehrenden
Guter- und Personenztige mit Traktionsstrom sowie ortsfeste Anlagen mit Bahnstrom. Fir eine gesicherte Bahn-
stromversorgung muss derzeit etwa 45% des Bedarfs aus dem 6ffentlichen Stromnetz zugekauft werden. Die
Kosten dieser Strommenge hdangen von der Entwicklung des zentraleuropdischen Strommarktes ab. Mehr als
90% des Umsatzes in der Produktsparte Bahnstrom fallen auf die Abnehmer OBB-Personenverkehr AG und Rail
Cargo Austria AG. Um die Abhangigkeit von Strom- und Energiemérkten einzuddmmen, setzt die OBB-Infra-
struktur Bau AG auf den Ausbau des unternehmenseigenen Kraftwerkparks.

Rechtliches Risiko als Eigentiimer der Schieneninfrastruktur

Die Ubertragung der Eigentimerverantwortung betreffend der Schieneninfrastruktur an die OBB-Infrastruktur
Bau AG erfordert eine laufende Analyse der Bescheidsituation. Aufbauend auf der Beurteilung der Vollstandig-
keit und Richtigkeit des Bescheid- und Bescheinigungsbestandes erfolgt gegebenenfalls eine Vervollstandigung
bzw. Berichtigung desselben.

Altlasten

Durch den Betrieb der Bahn, durch Verladung, Lagerung oder Herstellung geféhrlicher Stoffe auf Bahngrund
sowie durch Kriegsschéden ist die OBB-Infrastruktur Bau AG als Eigentiimerin der heimischen Schieneninfra-
struktur samt Anlagen und Einrichtungen im Besitz von kontaminierten Liegenschaften. Seit rund einem Jahr-
zehnt ist der OBB-Konzern bestrebt, diese Verunreinigungen zu eruieren, die Gefahr abzuschatzen und zu sanieren.
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Diese MaBnahmen erfolgen in enger Abstimmung mit den Behérden und sind zum Teil extrem kostenintensiv,
weswegen entsprechende bilanzielle Vorsorgen getroffen wurden.

I. Vorgdnge von besonderer Bedeutung,
die nach Abschluss des Wirtschaftsjahres eingetreten sind

Ein GroBteil der Gesellschaften des ehemaligen kdrperschaftsteuerlichen Organkreises der Osterreichischen
Bundesbahnen (ab 1.1.2005: OBB-Infrastruktur Bau AG) wird seit Beginn des Geschaftsjahres 2007 von der
GroBbetriebsprifung Wien — Koérperschaften einer AuBenpriifung unterzogen. Geprift werden die Geschéafts-
jahre 2002 bis 2004.

Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Firmengriindung ,,FZB Fahrzeugbetrieb GmbH"

Im Jahr 2006 wurden mit der Deutsche Bahn AG Verhandlungen Uber eine Kooperation im grenziberschrei-
tenden Verkehr mit qualitativ hochwertigem Wagenmaterial gefiihrt. Aufbauend auf diese Verhandlungen
konnte im Janner 2007 zwischen der OBB-Personenverkehr AG und der DB Fernverkehr AG eine Einigung zur
Griindung einer gemeinsamen Gesellschaft getroffen werden. Als Zweck dieser Gesellschaft, an der die OBB-
Personenverkehr AG einen Mehrheitsanteil halt, wurde der gemeinsame Einsatz von Fahrzeugen der Baureihe
ICE 411 vereinbart.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Ubertragung der Teilbetriebe Bahnbau und Netztechnik an die OBB-Infrastruktur Bau AG

Mit Wirksamkeit 1.1.2007 wurden die Teilbetriebe Bahnbau und Netztechnik (ohne die Bereiche Netzstrategie
und Netzentwicklung) im Zuge eines Verkaufs an die OBB-Infrastruktur Bau AG (ibertragen, wodurch eine Reihe
von Prozessanderungen ausgeldst wurden. Die bislang bereichsintern erfolgte Bestellung der Instandsetzungs-
leistungen von Infra Service beim Bahnbau wird ab 1.1.2007 zu einer externen Leistungsvergabe auf Grundlage
eines Leistungskataloges.

Zudem ist vorgesehen, den Teilbetrieb Netzstrategie und Netzplanung in die Netz- und Streckenentwicklung
GmbH (NSE) zu Ubertragen. Aufgabe der NSE ist die streckenbezogene Strategieentwicklung und Netzplanung
zu koordinieren und durchzufthren.



Lead-Buyer-Modell

Im OBB-Konzern wurde basierend auf dem Bundesbahngesetz 2003 ein Lead-Buyer-Modell eingefiihrt. Der
Lead Buyer ist gesellschaftsiibergreifend fir die festgelegten Materialgruppen bzw. Produkte oder Branchen
verantwortlich. Vertrage fur den Eigenbedarf und konzernweit gltige Vertrage werden durch den Lead Buyer
in Koordination und Abstimmung mit den anderen Bedarfstragern vergeben.

Im Mai 2006 wurde ein GroBteil der bei der OBB-Infrastruktur Betrieb AG angesiedelten Lead Buyer in den Ein-
kaufsbereich der OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH (iberstellt. Verblieben war vorerst die Lead-Buyer-Kom-
petenz flr den Bereich Textil, der fir die Beschaffung von Arbeitsbekleidung, Sitzpolsterbeziigen u.dgl. verant-
wortlich ist. Mit 1.1.2007 wurde auch diese Funktion an die OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH Ubertragen.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau
In der Sitzung des Ministerrates vom 27.3.2007 wurde der Rahmenplan fir den Zeitraum 2007-2012
beschlossen.

Neben den im Lagebericht angefiihrten Aspekten sind keine nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Vorfalle
bekannt, die ein Abweichen von im Lagebericht skizzierten Entwicklungen auslésen kénnten.

J. Anmerkungen zum Lagebericht

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung des OBB-Konzerns
und seines wirtschaftlichen Umfelds beziehen. Samtliche Prognosen wurden aufgrund der am Erstellungszeit-
punkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen. Es kénnen daher die tatsachlich eintretenden Ent-
wicklungen von den im Lagebericht geschilderten Erwartungen abweichen.

Wien, am 16. April 2007

Der Vorstand

O \ollipi

Mag. Martin Huber Mag. Erich Séllinger
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OBB-Holding AG

Bilanz

zum 31. Dezember 2006

Aktiva in EUR 31.12.2006 31.12.2005
A. Anlagevermoégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 445 524,32 591.907,70
Summe | 445.524,32 591.907,70
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten, einschlieBlich der
Bauten auf fremdem Grund 29.941,89 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 407.274,93 369.064,26
Summe Il 437.216,82 369.064,26

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3.243.107.920,76
44.246.627,03

3.243.107.920,76
44.246.627,03

3. Sonstige Ausleihungen 0,00 114,83
Summe Il 3.287.354.547,79  3.287.354.662,62
Summe A 3.288.237.288,93 3.288.315.634,58

B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande

74.554.642,99
61.825.691,26

62.032.629,80
67.776.816,11

Summe | 136.380.334,25 129.809.445,91
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 158.384,13 16.077,17
Summe B 136.538.718,38 129.825.523,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 218.336,26 135.077,15
SUMME AKTIVA 3.424.994.343,57 3.418.276.234,81
Passiva in EUR 31.12.2006 31.12.2005

A. Eigenkapital
I. Grundkapital
Il. Kapitalricklagen
1. Gebundene Kapitalrticklagen
2. Nicht gebundene Kapitalriicklagen
lll. Gesetzliche Riicklage

IV. Bilanzgewinn
davon Ergebnisvortrag 31.231,11 EUR (Vj: 0,00 EUR)

1.900.000.000,00

66.970.555,93
1.270.971.760,85
1.000.000,00
18.186.738,89

1.900.000.000,00

66.970.555,93
1.270.971.760,85
5.000,00
31.231,11

Summe A
B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 2.308.455,24 EUR (Vj: 2.814.881,97 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 78.080,41 EUR (Vj: 409.431,00 EUR)

3.257.129.055,67
11.336.093,23

8,86
1.309.945,90
125.718.858,01

27.027.027,03
2.473.354,87

3.237.978.547,89
3.623.865,63

32.355,58
1.972.304,26
143.760.293,03

27.027.027,03
3.881.841,39

Summe C

156.529.194,67

176.673.821,29

SUMME PASSIVA

102

3.424.994.343,57

3.418.276.234,81



OBB-Holding AG

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

far den Zeitraum 1.1.-31.12.2006

in EUR

2006

2005

1

. Umsatzerlose
2.

Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen

. Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

30.602.357,06

0,00
1.578.070,90

33.289.820,13

-1.286.000,00
720.298,56

. Gesamtertrage (Zwischensumme aus Z 1 bis 3)

. Aufwendungen fir bezogene Leistungen
. Personalaufwand

a) Gehalter

b) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

¢) Aufwendungen fiir Altersversorgung

d) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen
davon auBerplanmé&Big 0,00 EUR

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 16 fallen
b) Ubrige

32.180.427,96

32.724.118,69

-3.079.265,83 -3.885.195,48
-7.307.978,76 -4.767.483,23
-235.259,74 95.137,72
-92.396,12 -74.454,53
-1.672.875,04 -969.610,18
-9.308.509,66 -5.716.410,22
-297.789,52 -252.057,55
-297.789,52 -252.057,55
-122.006,81 -100.091,62

-21.206.191,70

-22.997.197,53

-21.328.198,51

-23.097.289,15

9. Betriebserfolg (EBIT) (Zwischensumme aus Z 4 bis 8) -1.833.335,56 -226.833,71
10. Ertrage aus Beteiligungen 25.547.551,01 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen 25.284.098,09 EUR (Vj: 0,00 EUR)
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 333.537,59 4.299.200,75
davon aus verbundenen Unternehmen 328.867,69 EUR (Vj: 1.458.989,84 EUR)
12. Ertrége aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 1,40 22,30
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8.276.651,96 -3.974.318,20
davon betreffend verbundene Unternehmen 178.590,09 EUR
(Vj: 1.633.294,61 EUR)
14. Finanzerfolg (Zwischensumme aus Z 10 bis 13) 17.604.438,04 324.904,85
15. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéaftstatigkeit (EGT) 15.771.102,48 98.071,14
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.379.405,30 -61.840,03
17. Jahresiiberschuss 19.150.507,78 36.231,11
18. Zuweisung zu Gewinnricklagen -995.000,00 -5.000,00
19. Gewinnvortrag aus Vorjahren 31.231,11 0,00
20. Bilanzgewinn 18.186.738,89 31.231,11
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Die auf den Seiten 102 und 103 dargestellte Bilanz per 31.12.2006 und Gewinn- und Verlustrechnung 2006 der OBB-Holding AG
wurden in Verbindung mit dem, an dieser Stelle nicht ver6ffentlichten, Anhang samt Lagebericht seitens der Wirtschaftsprufer mit
folgendem Bestatigungsvermerk versehen.

Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft, Wien, fir das Geschéfts-
jahr vom 1. Janner 2006 bis 31. Dezember 2006 gepruft. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum 31. Dezember 2006, die Ge-
winn- und Verlustrechnung fir das am 31. Dezember 2006 endende Geschaftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige Anhangangaben.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters fiir den Jahresabschluss

Der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft ist fur die Aufstellung eines Jahresabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues
Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erganzenden Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung,
Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung eines Jahresabschlusses und die
Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit
dieser Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler, ist; die
Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter Bertck-
sichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grundlage unserer Prifung.
Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze ordnungsméBiger
Abschlussprifung und der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accoun-
tants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die
Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchfthren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartber
bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen hinsichtlich der Betrage
und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschluss-
prufers, unter Berlcksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund
beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzungen berticksichtigt der Abschlusspriifer das
interne Kontrollsystem soweit es fir die Aufstellung eines Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Berticksichtigung der Rahmenbedingungen geeig-
nete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und der vom gesetzlichen Vertreter vorgenommenen, wesentlichen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamt-
aussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil darstellt.

Prifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2006 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fur das Geschéftsjahr vom 1. Janner
2006 bis 31. Dezember 2006 in Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung.

Bericht zum Lagebericht
Der Lagebericht ist auf Grund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Unternehmens erwecken.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Wien, am 5. April 2007 .-"'f \ WOy Uy,
~Grant Thornton” i

"(yfungs J;und Steuerbefat

Nikpidz

niv. Doz. Dr. Walter Plat
! Wilrts_chaftsprufer’

_'*-.




Nach den Zahlen nun
Hintergrinde und Details






Wir starten mit
unserer Leistungs-
schau...

Im Mittelpunkt stehen die Kunden

Bis zum Jahr 2010 wollen sich die OBB unter den Top-Bahnen Europas etablieren. Die Fahr-
gastzahlen sollen sukzessive gesteigert, die Chancen fur den Guterverkehr in Ost- und
Sudosteuropa genutzt und die Infrastruktur nach nachvollziehbaren Prioritaten ausgebaut
werden. Um diese Ziele zu erreichen, wurde ein groB angelegtes Investitionsprogramm ge-
startet, das sich Uber alle Konzernbereiche erstreckt. Im Rahmen dieser Qualitatsoffensive
werden bis 2010 insgesamt rund 10 Mrd. EUR investiert. Im Mittelpunkt stehen die Kunden.
Hier ein Auszug:

Modernisierung der Fahrzeugflotte im Personenverkehr @ ©@ © © ©

Die Fahrzeugflotte im Personennahverkehr erfahrt mit der Anschaffung von 171 Talent-Zligen,
60 Desiro-Zugen und 72 weiteren Doppelstockwagen bis 2008 eine massive Verjingungskur
— mit Ende des Geschaftsjahres 2006 war bereits die Halfte dieser modernen, komfortablen
und barrierefrei gestalteten Zlge ausgeliefert und in Summe jeder dritte Sitzplatz im Nah-
verkehr erneuert. Im Personenfernverkehr bildet die Fertigung der railjet-Zige den Kern der
Modernisierungsoffensive. Die ersten railjets werden ab 2008 mit Hochstgeschwindigkeiten
von 230 km/h zwischen Wien und Bregenz sowie von Budapest nach Minchen verkehren.
Eine deutliche Angebotsverbesserung bringt auch der Einsatz des ICE zwischen Wien und
Minchen sowie zwischen Wien und Bregenz. Im Traktionsbereich wurde mit der Lieferung
der ersten 18 von 50 Hochleistungsmehrsystemloks die bestehende Flotte von 332 Taurus-
Lokomotiven bedeutend erweitert. Im Berichtsjahr 2006 hat der Postbus zur Modernisierung
der Flotte 248 neue Busse angeschafft.

Verbesserte Informations- und Vertriebswege @ @ © Beforderte Fahrgiste (in Mio.)

Um den Kunden einen maglichst bequemen Zugang zum Leistungs- [ Fahrgdste Bus [ Fahrgdste Schiene

angebot der OBB zu ermdglichen, wird laufend an der Verbesserung 50 435 443 ] 450
der Vertriebs- und Informationskanéle gearbeitet. Mit der Aufsto- N2450 247 250
ckung der Fahrkarten-Automaten auf 1.000 Stlck konnten im 400

Berichtsjahr bereits mehr als 60% aller Tickets Gber diesen Verkaufs- 522

kanal abgewickelt werden. Neben der Zusendurjg des bestellten 050

Tickets Uber die Post ist nunmehr auch die Ubertragung via 200 | I |
E-Mail oder auf das Handy mdglich. 2006 wurden Gber das Online- 150 192 196 %00
Portal der OBB bereits 637.000 Tickets verkauft. Neben dem Schalter- 100

personal bilden die rund 130 Mitarbeiter des OBB-CallCenter 50

05-1717 die wichtigsten Kundenansprechpartner. In groB angelegten 0

Informationsveranstaltungen wurde das Leistungsportfolio der OBB 2008 006 Vorschau 8007

der breiten Offentlichkeit prasentiert. 20 Railshows wurden in
groBen Osterreichischen Stadten abgehalten, um bestehende und
vor allem neue Kunden vom Leistungsangebot zu Uberzeugen und
Uber Innovationen zu informieren.

1) inkl. rund 1 Mio. aus Schifffahrt
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Anstieg der Stammkunden @ ©

Mittels gezielter Marketing-Aktionen konnte 2006 die Zahl der Stammkunden massiv aus-
gebaut werden — die Anzahl der ausgegebenen VORTEILScards stieg um 36% auf mehr als
1,3 Mio. In Summe verwendeten 2006 443 Mio. Fahrgaste (+1,8%) die Schienen- und Bus-
verbindungen der OBB. Mit der kundenorientierten Gestaltung des Fahrplans konnten 2006
eine weitere Verdichtung und verbesserte Abstimmung des Verbindungsangebots umgesetzt
und zum Teil VerkUrzungen der Reisezeiten ermdglicht werden.

Barrierefreie Mobilitit €@ @

Um auch Fahrgésten mit Mobilitatseinschrankungen eine stressfreie Bentitzung der OBB-
Einrichtungen und Dienstleistungen zu erméglichen, werden laufend MaBnahmen und Inves-
titionen realisiert. Ein-, Um- und Ausstiegshilfen konnen problemlos tber ein Call Center
organisiert werden. Bis 2015 sollen alle Bahnh&fe mit einer Frequenz von tber 2.000
Fahrgasten pro Tag ohne Mobilitdtseinschrankungen benutzbar sein.

Fortsetzung der 2. Phase der Bahnhofsoffensive @ @

In Summe werden die 20 frequenzstérksten Bahnhofe Osterreichs grundlegend modernisiert.
Im Jahr 2006 bildeten in der laufenden zweiten Phase die Bahnhofe Wiens den Investitions-
schwerpunkt. Am Bahnhof Wien Praterstern erfolgte die Inbetriebnahme des ersten Teils der
neuen Bahnsteige und des Durchfahrtsgleises. Fertig gestellt wurde auch der Personentun-
nel und der erste markante Teil der neuen Bahnhofshalle — das gesamte Gleisgeschoss mit
den neuen Bahnsteigen, Gleisen und der Gleishalle wurde im April 2007 er6ffnet. Der Start
fur die Umbauarbeiten am Bahnhof Heiligenstadt erfolgte im Dezember 2006; bereits im
August 2006 fand der Spatenstich ftir den Umbau des Hauptbahnhofs St. Polten statt.

Qualititsfokus Bahnhof @ ©

Fur die Modernisierung der Verkehrsstationen wurden im Rahmen eines Schwerpunkt-
programms ausgewahlte Bahnhofe einer Analyse unterzogen und unter der Einbindung von
Kunden der Optimierungsbedarf festgestellt. Ziel ist es, den Komfort am Bahnhof zu verbes-
sern, Uber optimale Sicherheits- und Informationssysteme zu verfligen und so in Summe die
Kundenzufriedenheit kontinuierlich zu steigern. Das MaBnahmenpaket reicht von der
Erweiterung der SchlieBfachanlagen, der Anschaffung von modernen Sitzbanken, der Ein-
richtung attraktiver Warteraume bis hin zu optischen Verschénerungsarbeiten. Die Deklarie-
rung der Bahnhéofe zur rauchfreien Zone liefert ebenso einen wichtigen Beitrag zum sauberen
Erscheinungsbild und reduziert zudem die Reinigungskosten.
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OBB entwickeln Stadtteile @ @

Durch die Errichtung des Hauptbahnhofs Wien und die Ausbauarbeiten am Wiener West-
bahnhof werden die Standorte um ihre eigentliche Kernaufgabe erweitert. Entstehen sollen
Bahnhofcities, die die ausgezeichnete innerstddtische Lage und das vorhandene Fléachen-
potenzial optimal nttzen. Gemeinsam entstehen mit diesen zwei Projekten auf einer Grund-
stlcksflache von rund 365.000 m? BruttogeschoBflachen von fast 1,3 Mio. m?. Dienstleistungs-
einrichtungen, Geschéfte, Biro- und Gastronomiefldachen, aber auch Hotels und Wohnanlagen
lassen eine Stadt in der Stadt entstehen, die zu einer deutlichen Aufwertung der Standorte
und einer Verbesserung des Versorgungsangebots fihren werden. Mithilfe ihres fundierten
Projektentwicklungs-Know-how im Immobilienbereich und aufgrund der ausgezeichneten
Zusammenarbeit mit der Stadt Wien konnten im Jahr 2006 viele wichtige Entscheidungen
fur diese nachhaltige Stadtteilentwicklung getroffen werden. Auch in Linz, Innsbruck, Graz
und Salzburg wird derzeit in Zusammenarbeit mit den Kommunen mit Hochdruck an der
Entwicklung innerstadtischer Flachenreserven gearbeitet.

Ziigige Fortsetzung der Infrastruktur-Projekte €@ @

Mit 1.622,8 Mio. EUR erreicht das Investitionsvolumen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur
Bau im Geschaftsjahr 2006 ein Rekordniveau. Neben zahlreichen Projekten zur Verbesserung
der Tunnelsicherheit und der Larmschutzanlagen und laufenden Erhaltungsinvestitionen
bildete die Fortsetzung der mehrjahrigen GroBprojekte zum Infrastrukturausbau den Inves-
titionsschwerpunkt. Im GroBraum Wien konnten die Arbeiten am Lainzer Tunnel vorange-
trieben werden und wichtige Planungsschritte zur Errichtung des neuen Hauptbahnhofs
abgeschlossen werden. Der Ausbau der Westbahn zur Hochleistungsstrecke wurde ebenso
mit unverandertem Druck verfolgt wie die Arbeiten zur Errichtung der neuen Unterinntal-
bahn. Er6ffnet werden konnte im Berichtsjahr die fiir den Regionalverkehr wichtige S2-Stre-
cke Mistelbach—Laa an der Thaya; ausgebaut wurde auch der Westast der Salzburger S-Bahn.
Im Rheintal konnten die Modernisie-

rungs- und Umbauarbeiten der Bahn- Beforderte Tonnen (in Mio.)
hoéfe Dornbirn und Feldkirch zum
) . n 94
GroBteil abgeschlossen werden. 90 93 93
88 88 88

80
Giiterverkehrsaufkommen %
erreicht neuen Spitzenwert
0000 80
Der Teilkonzern Rail Cargo Austria — 50
der Gesamtlogistikanbieter des OBB- 2002 2003 2004 2005 2006 Vorschau 2007

Konzerns —konnte 2006 das beforderte

Guterverkehrsaufkommen um rund 6% auf rund 93 Mio. Tonnen steigern. Um von der anhal-
tenden Dynamik der Guterverkehrsbranche auch weiterhin zu profitieren und Engpésse beim
Wagenmaterial zu vermeiden, wurde 2006 ein Beschaffungsprogramm eingeleitet. Wahrend
der ndchsten Jahre soll die Flotte um etwa 20% auf Gber 18.000 Guterwaggons ausgebaut
bzw. erneuert werden. Auch mit den Aus- und Umbauarbeiten des Logistikcenters Linz und
dem Neubau des Logistikcenters in Hirschstetten, Wien, wurde die Basis fur weiteres Wachs-
tum geschaffen.
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Acht OBB-Kraftwerke zur
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Corporate
Governance

Corporate-Governance-Bericht

Der OBB-Konzern will das Vertrauen seiner Kunden und Mitarbeiter aber auch der breiten
Offentlichkeit durch eine transparente, zeitnahe und detaillierte Informationspolitik starken.
Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen und aufgrund des &ffentlichen Interesses orien-
tiert sich der OBB-Konzern in der Ausgestaltung und Kommunikation seiner Unternehmens-
fihrung an internationalen Standards und Best-Practise-Methoden, vor allem aber am Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex.

Der Vorstand der OBB-Holding AG verfolgt eine Unternehmensstrategie, wie es das Wohl des
Unternehmens unter Beriicksichtigung der Interessen des Aktionars und der Arbeitnehmer sowie
des offentlichen Interesses erfordert, frei von Weisungen des Aktionars, des Aufsichtsrates oder
von anderer Seite. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelméaBig Gber die Geschaftsentwicklung
und legt — der Satzung und dem Gesetz entsprechend — bestimmte Geschéftsfélle der OBB-
Holding AG oder ihrer Konzernunternehmen zur Genehmigung vor. Die strategische Ausrich-
tung des OBB-Konzerns erfolgt in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex richtet sich in erster Linie an bérsenotierte
Aktiengesellschaften. Wenngleich weder der OBB-Konzern noch einer seiner vier Teilkon-
zerne an einer Borse gelistet sind, wird der Empfehlung des Osterreichischen Arbeitskreises
fur Corporate Governance entsprochen, wonach sich auch nicht bérsenotierte Unternehmen
am Kodex orientieren sollten, soweit die Regeln fur sie anwendbar sind. Der Vorstand und
der Aufsichtsrat der OBB-Holding AG haben im September 2006 den Beschluss zur Einhal-
tung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Version vom Jan-
ner 2006 gefasst. Dieses Bekenntnis, der Kodex in der fur die Konzerngesellschaften geltenden
Fassung sowie die Begriindung etwaiger Abweichungen sind auf der Website des OBB-Kon-
zerns http://www.oebb.at/vip8/oebb/de/Konzern/OeCGK_im_OeBB-_Konzern/ aktuell
abrufbar.

Uberblick zu den Abweichungen inklusive Begriindungen

Der Kodex umfasst drei Regelkategorien: Die Legal Requirements (L) beruhen auf zwingen-
den 6sterreichischen Rechtsvorschriften und sind somit jedenfalls zu erfdllen. Fur nicht
borsenotierte Aktiengesellschaften sind die L-Regeln jedoch als C-Regeln zu interpretieren.
Abweichungen von den sogenannten ,,Comply-or-Explain-Regeln (C)” sind 6ffentlich zu
begrtinden. ,,Recommendations” (R) haben lediglich Empfehlungscharakter — Abweichungen
sind weder offenzulegen noch zu begrtnden.

Gleichzeitig mit dem Bekenntnis zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance

Kodex wurden Abweichungen der Konzerngesellschaften des OBB-Konzerns mit folgenden
Begrindungen veroffentlicht:

Offene
Kommunikation
zur Starkung des
Vertrauens

Abstimmung der
Konzernstrategie
mit Aufsichtsrat

Keine Borsenotiz,
dennoch Entspre-
chungserklarung
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Republik Osterreich

114

als Alleinaktionar

Kein Vorstands-
vorsitzender,
Beschlussfassung
durch Mehrheit

Abweichungen aufgrund Eigentiimerstruktur und fehlender Bérsenotiz

Aufgrund der besonderen direkten bzw. indirekten Eigentiimerstruktur des OBB-Konzerns
bzw. seiner Teilkonzerne mit der Republik Osterreich als Alleinaktionar und aufgrund einer
fehlenden Borsenotiz sind nachstehende Regelungen nicht anzuwenden bzw. werden nicht
erfullt: L-Regel 1., 8., 19., 29. (1. Satz), 61., 68; C-Regel 28., 54., 66. (teilweise), 69., 70., 71;
R-Regel 3., 72.

Alleinaktionar und Veroéffentlichungen (Aktionarsschutz)

Da die Republik Osterreich Alleinaktionar der Gesellschaft ist, werden Einladungen zur Haupt-
versammlung, Ankindigungen der Tagesordnung, der Antrdge und die Unterlagen fur die
Aktionare und die Abstimmungsergebnisse der Hauptversammlung nicht auf der Website
der Gesellschaft veroffentlicht. Aufgrund dieser Eigentiimerstruktur besteht kein tber die
gesetzlichen Bestimmungen hinausgehendes Schutzbedurfnis der Aktionare. Die nach-
stehenden Regeln werden daher nicht angewendet: C-Regel 4., 5., 6.; R-Regel 7.

Altersgrenzen

In den Satzungen und den Geschéaftsordnungen fur den Aufsichtsrat und den Vorstand der
Gesellschaften des OBB-Konzerns sind keine Altersgrenzen fiir Mitglieder des Vorstandes
und Aufsichtsrates festgeschrieben. Die Aufsichtsrate erachten die Einfihrung von allgemei-
nen Altersgrenzen als nicht sinnvoll und setzen bei Vorstandsbestellungen den Fokus auf die
berufliche Qualifikation der Kandidaten. Die nachstehenden Regeln werden daher nicht erfullt:
C-Regel 38. (letzter Satz), 57. (letzter Satz).

Nominierungsausschuss

Aufgrund der fir den OBB-Konzern geltenden gesetzlichen Bestimmungen (&ffentliche Aus-
schreibung gemaR Stellenbesetzungsgesetz) erscheint es zweckmaBiger, die bestehende
Zustandigkeitsordnung, wonach das Prasidium des Aufsichtsrates (Vorsitzender und seine
Stellvertreter) sich mit samtlichen Beziehungen der Gesellschaft zu den Vorstandsmitgliedern
zu befassen hat, beizubehalten. Die nachstehende Regel kommt daher nicht zur Anwendung:
C-Regel 41.

Vorsitzender des Vorstandes
Ein Vorstandsvorsitzender wurde nicht bestellt, jedoch ist eines der beiden Vorstandsmitglie-
der Sprecher des Vorstandes, wodurch die Vertretung bei gemeinsamen Vorstandsangele-
genheiten nach innen und auBen geregelt ist. Vorstandsbeschlisse beddrfen der Mehrheit.
Kommt kein gtltiger Vorstandsbeschluss zustande, kann der Aufsichtsrat zur Entscheidung
angerufen werden: C-Regel 16.

Vergiitungsausschuss

Da sich das Prasidium des Aufsichtrates auch mit der Frage der Vergttung des Vorstandes
zu befassen hat, wird eine Anderung der bestehenden Zustandigkeitsordnung im Aufsichts-
rat als nicht notwendig erachtet. Die nachstehende Regel wird daher nicht angewendet:
C-Regel 43.



Vorstandsvergiitungen

Die Offenlegung der Vergltung liegt in der persoénlichen Entscheidungssphare jedes Vor-
standsmitgliedes; eine Ver&ffentlichung im Geschaftsbericht erfolgt daher nicht. Der Emp-
fehlung der Regel 31. (R) wird daher nicht nachgekommen.

Rechnungslegung nach IFRS
Die Konzernrechnungslegung erfolgt erstmals fur das Geschaftsjahr 2007 nach IFRS, womit
die Regel 63. (L) noch nicht erfullt wird.

Veroffentlichungen

Die Evaluierung der Einhaltung der Regelungen des Kodex und der Richtigkeit der 6ffent-
lichen Berichterstattung wird erstmals Ende 2007 durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat der OBB-
Holding AG entwickelte gemal3 der Satzung seine Geschaftsordnung, in der auch die Zustan-
digkeiten geregelt sind. Als Kriterien zur Feststellung der Unabhangigkeit der Aufsichtsrats-
mitglieder gelten jene, die im Osterreichischen Corporate Governance Kodex (Anhang 1)
definiert sind.

Aktionarsstruktur

Die Republik Osterreich ist alleiniger Aktionar der OBB-Holding AG, die wiederum sémtliche
Anteile an der OBB-Infrastruktur Bau AG, der OBB-Infrastruktur Betrieb AG, der OBB-Perso-
nenverkehr AG und der Rail Cargo Austria AG hélt. Bei der Umsetzung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex sind auch diese vier Teilkonzerne eingebunden.

Vergiitung des Managements

Grundsatze der Erfolgsbeteiligung

Die Grundsatze fir die Erfolgsbeteiligung des Vorstandes der OBB-Holding AG stellen sich
folgendermalen dar:

In den Dienstvertragen der Top-Fiihrungskréfte (Vorstande der OBB-Holding AG, Vorsténde
der Mutterunternehmen der Teilkonzerne und Geschaftsfihrer von Gesellschaften in ahnli-
chen Ebenen) wurde eine leistungsorientierte Komponente eingefihrt, wodurch sich der
Erfolg des Unternehmens maBgeblich auf die Entlohnung niederschlagt. Generell erhalten
die Top-Fuhrungskrafte einen Lohnbestandteil von 2/3 als Fixum und einen Bestandteil von
1/3 als erfolgsabhangige Komponente. Zwecks Zieldefinition wird jahrlich am Beginn des
Geschaftsjahres individuell je Gesellschaft eine Score Card erstellt, in der klar vereinbarte
hauptsachlich quantitative ZielgroBen definiert sind, die im Regelfall anspruchsvoller als die
Budgetwerte festgelegt werden. Die ZielgréBen orientieren sich am Erfolg des Gesamtkon-
zerns, an der Strategie und an den Schwerpunkten des Gesamtkonzerns.

Die Vorstande der OBB-Holding AG nehmen an einem auBerbetrieblichen Pensionskassen-
modell teil, dieses ist beitragsorientiert. Eine Pensionszusage seitens des Unternehmens gibt
es nicht. Die Anwartschaften und Anspriiche des Vorstandes der OBB-Holding AG im Falle

Jahresabschluss 2007
erfolgt nach IFRS

Einbindung der vier
Teilkonzerne in
Kodex-Umsetzung

Leistungs-
orientierte
Management-
verglitung
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Ausbau des
konzernweiten

Risikomanagement-

116

Systems

Umfassender
Risikobericht
geplant

der Beendigung der Funktion bzw. des Anstellungsverhaltnisses richten sich nach den ent-
sprechenden Bestimmungen des Stellenbesetzungsgesetzes. Dartiber hinaus gehende Anspri-
che sind nicht gegeben.

Risikomanagement

Bereits im Geschaftsjahr 2003 erfolgte die Identifizierung der unterschiedlichen Risiken des
OBB-Konzerns mit Unterstlitzung eines spezialisierten externen Beratungsunternehmens.
Aufbauend auf dem daraus abgeleiteten Risikokatalog und dessen Analyse wurde in den
Geschaftsjahren 2004 und 2005 ein konzernweites Risikomanagement-System installiert, das
von der OBB-Holding AG koordiniert wird. Dieses System fokussiert neben der Identifikation
und Bewertung auch die laufende Beobachtung und das Management von Risiken. Fir das
Geschaftsjahr 2007 ist eine umfassende Evaluierung aller Risikomanagement-Prozesse geplant.
Die dafir gebildete Projektgruppe ist unter anderem auch fur die Neuorganisation des konzern-
weiten Risiko-Reporting-Systems verantwortlich. In Summe soll das bestehende Risiko-
management-System ausgebaut werden, um auf Basis der Planungs- und Controlling-Pro-
zesse und unterstitzt durch interne Richtlinien und Berichte der verantwortlichen Akteure
eine fundierte und friihzeitige Risikoerkennung und -steuerung zu ermdglichen.

Zudem ist vorgesehen, dass in regelmaBigen Abstanden Berichte der jeweiligen Konzern-
gesellschaften in einen umfassenden Risikobericht des OBB-Konzerns miinden, der vom
Corporate Risk Management konsolidiert wird. Dieser Risikobericht soll alle Schlusselrisiken
enthalten. Diese werden bewertet, nach Prioritat gereiht und direkt mit dem Vorstand der
OBB-Holding AG analysiert. Die laufende Beobachtung der definierten Schltsselrisiken soll
darUber hinaus eine unverzigliche Meldung etwaiger Veranderungen an den Vorstand sicher-
stellen.

Entsprechend den Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex ist im Zuge der
jahrlichen Abschlusspriifung eine Einschatzung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
ment-Systems durch externe Wirtschaftsprifer vorgesehen. Fiir den OBB-Konzern wird dies
erstmals per 31.12.2007 erfolgen.




Konzernrevision

Laut Konzernrichtlinie bilden die Hauptaufgaben der Konzernrevision die Priifung und Beur-
teilung von Prozessen und Systemen des Risikomanagements, interne Kontrollen und alle mit
Corporate Governance zusammenhangenden Fragestellungen. Die OBB-Konzernrevision ist
dem Vorstand der OBB-Holding AG unterstellt, der auch die diesbeziigliche Kommunikation
mit dem Aufsichtsrat Gbernimmt. Der Vorstand selbst wird vom Leiter der Konzernrevision
regelmaBig in Form von Tatigkeitsberichten informiert. Der Prufpflicht durch die Konzernre-
vision unterliegen alle Konzerngesellschaften, an denen die OBB-Holding AG mittelbar oder
unmittelbar einen Anteil von mindestens 50% halt, sowie deren Organisationseinheiten,
Geschaftsbereiche und Projekte. Die Konzernrevision erstellt einen Prifungsplan, der einem
risikoorientierten Ansatz und strategischen Aspekten folgt und Themenvorschldge wesent-
licher Konzerngesellschaften berlcksichtigt. Ein Revisionshandbuch liefert detaillierte Vorga-
ben zur Austibung, Funktion und Vorgehensweise der Konzernrevision.

Die Wirtschaftspriifer

Die Zusammenarbeit zwischen den drei bestellten Wirtschaftsprifungskanzleien und den
Aufsichtsraten der Konzernunternehmen erfolgt laufend. Im Jahr 2006 wurden erweiterte
Auftragsbedingungen vereinbart. Der Haftungsrahmen wurde erhéht und die Priifungsricht-
linien wurden verscharft, indem beispielsweise die Jahresabschlussprtifungen gem.
C-Regel 74 nach internationalen Grundsatzen (ISA) durchgefthrt werden mussen (z.B.
ISA 240 ,Fraud and Error”, ISA 320 ,Wesentlichkeit”, ISA 400 ,Risikobeurteilung und
Kontrolle” und ISA 700 ,,Bestatigungsbericht des Abschlusspriifers”). Die Wirtschaftsprufer
wurden damit zu einer umfassenderen, detaillierteren und auch langeren Priifung der Jahres-
abschlUsse und des Konzernabschlusses verpflichtet. Die Kosten der Wirtschaftspriifung betra-
gen fur das Jahr 2006 rd. 2 Mio. EUR.

Evaluierung der Einhaltung der Regelungen des Kodex

Die Evaluierung der Einhaltung der Regelungen des Kodex und der Richtigkeit der 6ffent-
lichen Berichterstattung wird erstmals Ende 2007 durchgefihrt, da der Corporate Gover-
nance Kodex dann ein volles Jahr Anwendung gefunden hat (Einfihrung erfolgte mit
1. Oktober 2006).

Priifpflicht fir
alle Beteiligungen
>50%

Erweiterter
Prifungsumfang

Externe Evaluierung
erstmals Ende 2007
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Mitglieder des Vorstandes

Mag. Martin Huber

Mitglied des Vorstandes der OBB-Holding AG seit
1.11.2004, Sprecher des Vorstandes seit 1.1.2005,
bestellt bis 31.10.2009.

Geboren 1960 in Wels, Studium der Betriebs- und Sozial-
wissenschaft an der Wirtschaftsuniversitat in Wien. Von
1985 bis 1986 Revisionsassistent bei der Osterreichischen
Wirtschaftsberatung GmbH, von 1986 bis 1989 Tatigkeit
in der Projektentwicklung der Immorent AG. Eintritt in die
Allgemeine Baugesellschaft — A. PORR AG im Jahr 1989,
wo er nach dem Start in der Projektentwicklung bis zu sei-
nem Austritt im Jahr 2004 unter anderem folgende Positionen inne hatte: Mitglied des Vor-
standes der UBM Realitatenentwicklung AG (Akquisition, Projektentwicklung Sonderprojekte,
Vermittlung und Hausverwaltung, Recht und Versicherung); Mitglied des Vorstandes der
PORR Projekt und Hochbau AG (Akquisition, Projektentwicklung, Investitionsmodelle, PORR
Immoprojekt GmbH, Projektierungsbutro fir Industrie-, Hoch- und Tiefbauten AG, Tsche-
chien, Slowakei, Informationstechnologie); ab 2003 Mitglied des Vorstandes der A. PORR
AG (Akquisition Hochbau, Projektentwicklung fur den Gesamtkonzern, Projektfinanzierungen,
PORR Projekt und Hochbau AG, Einkauf).

Verantwortungsbereiche und Funktionen im OBB-Konzern:

- Strategie, Konzernkommunikation, Konzernrevision und Beteiligungsmanagement

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Infrastruktur Betrieb AG, unabhangig
Erstmalig gewahlt 28.10.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Infrastruktur Bau AG
Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011

- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH
Erstmalig gewahlt 14.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Externe Funktionen:

- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der Osterreichischen Verkehrskreditbank AG



Mag. Erich Sollinger

Mitglied des Vorstandes der OBB-Holding AG

seit 27.4.2004, bestellt bis 19.4.2009

Mitglied des Vorstandes der OBB-Personenverkehr AG
seit 10.2.2006 und der Rail Cargo Austria AG seit
19.4.2006, bestellt bis 31.10.2007.

Geboren 1963 in Pichl bei Wels, Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Wirtschaftsuniversitat Wien, Manage-
ment-Fortbildung ABB Finance and Business Control an
der International Business School Lausanne, Schweiz. Von
1987 bis 1989 Tatigkeit bei Alkier Consult in Wien. 1989
erfolgt sein Eintritt bei ABB Wien als Controller. Von 1991 bis 1992 arbeitete er fir ABB
GroBbritannien in London im Bereich Business Controlling. 1993 wechselt er zu ABB Ver-
kehrstechnik Osterreich, wo er bis 1995 die Leitung des Controllings und Rechnungswesens
innehatte. 1996 avancierte er zum Leiter des Controllings fir die gesamte ABB Gruppe Oster-
reich. Von 1998 bis 2003 war er Group Vice President und Business Area Controller bei der
ABB Ltd. Zurich. Mit 1.5.2003 wurde er zum Vorstandsmitglied der Osterreichischen Bundes-
bahnen ernannt; im Rahmen der rechtlichen Neuausrichtung wurde er im April 2004 zum
Mitglied des Vorstandes der OBB-Holding AG berufen.

Verantwortungsbereiche und Funktionen im OBB-Konzern:
- Recht, Group Controlling, Rechnungswesen und Corporate Treasury

- Vorstandsmitglied der OBB-Personenverkehr AG und Rail Cargo Austria AG
(Ziel der Doppelfunktion als Vorstand der OBB-Personenverkehr AG und der Rail Cargo Austria AG ist, bei
diesen beiden Firmen kurzfristig und unmittelbar eine einheitliche Ausrichtung des Finanz- und Rechnungs-
wesens sicherzustellen. Vorgesehen ist, dass in diesen beiden Gesellschaften jeweils ein eigener Finanzvor-
stand die Agenden Gibernehmen soll, daher wurde die Bestellung von Herrn Sollinger urspriinglich auf ein
Jahr befristet. Eine gesonderte Vergitung fur diese weiteren Funktionen wurde nicht gewahrt.)

- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der OBB-Personenverkehr AG bis 10.2.2006,
unabhangig
Erstmalig gewadhlt 17.5.2004

- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der Rail Cargo Austria AG bis 19.4.2006
Erstmalig gewahlt 17.5.2004

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH
Erstmalig gewahlt 7.3.2005 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010

- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der OBB-Postbus GmbH
Erstmalig gewdhlt 1.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Osterreichischen Postbus AG
Erstmalig gewahlt 15.9.2003 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Externe Funktionen:

- Mitglied des Verwaltungsrates EUROFIMA Europaische Gesellschaft fur die
Finanzierung von Eisenbahnmaterial AG
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Kriterien zur
Feststellung der
Unabhéangigkeit

15 Mitglieder des
Aufsichtsrates der
OBB-Holding AG

Der Aufsichtsrat

Die Grundlage fur die Tatigkeit des Aufsichtsrates bilden in erster Linie das Aktiengesetz, die
Satzung der OBB-Holding AG, die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat sowie der Corpo-
rate Governance Kodex der OBB-Holding AG. Als ,,unabhéngig” im Sinne der Generalklausel
der Regel 53 gelten jene Mitglieder des Aufsichtsrates, die die Kriterien der Unabhangigkeit
gemaB Osterreichischem Corporate Governance Kodex (Anhang 1) erfiillen.

Mitglieder und Ausschiisse des Aufsichtsrates der

OBB-Holding AG und weitere Aufsichtsratsfunktionen im Konzern

Der Aufsichtsrat zahlt per 31.12.2006 15 Mitglieder — zehn Mitglieder wurden als Kapitalver-
treter von der Hauptversammlung gewahlt und finf Mitglieder vom Betriebsrat als Beleg-
schaftsvertreter entsendet. Der Aufsichtsrat kommt seiner Tatigkeit grundsatzlich im
Plenum nach. Als Ausschuss ist lediglich der Bilanzausschuss eingerichtet, der sich vorberei-
tend fUr den Gesamtaufsichtsrat mit allen Fragen des Jahresabschlusses, dessen Priifung und
Aspekten der Konzernrechnungslegung befasst. Fir die Regelung der Beziehungen zwischen
der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes ist das Prasidium des Aufsichtsrates
verantwortlich. Die nachstehende Aufstellung gibt Auskunft Gber die Mitglieder des Auf-
sichtsrates der OBB-Holding AG, deren Bestelldauer und weitere Aufsichtsratsmandate:

Dr. Wolfgang Reithofer, Vorsitzender, unabhangig

Erstmalig gewahlt 31.3.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010

Dr. Reithofer war bereits ab 8.3.2001 Aufsichtsrat der Osterreichischen Bundesbahnen.
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Immobilienmanagement GmbH
Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

- Vorstandsvorsitzender der Wienerberger AG, Geschaftsfihrender Gesellschafter
W Vermietungs-GmbH, Geschaftsfihrer Wienerberger France Holding GmbH,
Wienerberger ZZ Holding GmbH

- Aufsichtsrat der Wiener Borse AG und der IMMOEAST AG

Franz Rauch, 1. Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig
Erstmalig gewahlt 31.3.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der Rail Cargo Austria AG
Erstmalig gewahlt 23.9.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

- Geschaftsfuhrender Gesellschafter Rauch Fruchtsafte Gesellschaft mbH, Geschaftsfuhrer
F & R Industriebeteiligungen GmbH, Aufsichtsrat der Bank Austria Creditanstalt AG,
BIOLUX Biofuel Betriebstoffproduktions- und Handels GmbH, Fohrenburg Beteiligungs
AG, Generali Holding AG, Hirschmann Automotive GmbH, Vorarlberger Kraftwerke AG,
Vorarlberger lllwerke AG und Wienerberger AG




Dr. Siegfried Dillersberger, 2. Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig
Erstmalig gewahlt 31.3.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der OBB-Immobilienmanagement GmbH
Erstmalig gewahlt 13.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Niederlegung beider Mandate am 13.4.2007
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Gesellschafter Vermar Marktstudien Gesellschaft m.b.H, Ges.n.b.R. Rechtsanwalts-
kanzlei Dillersberger & Atzl, Aufsichtsrat der HYPO Tirol Bank AG

Dr. Johannes Strohmayer, 3. Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig
Erstmalig gewahlt 22.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Personenverkehr AG
Erstmalig gewahlt 25.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
- Aufsichtsrat der Rail Cargo Austria AG
Erstmalig gewahlt 24.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Geschaftsfuhrer E.C.P capital partners Investberatung GmbH, OeSD Leasing GmbH,
Gesellschafter WWST Bedarfsfluggesellschaft mbH, Aufsichtsrat der RTR GmbH,
Austrian Research Centers GmbH

Wilhelm Haberzettl (Belegschaftsvertreter), 4. Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig
Erstmalig entsendet 31.3.2004; Wilhelm Haberzettl wurde bereits ab 1.11.1996 in den
Aufsichtsrat der Osterreichischen Bundesbahnen entsendet.
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG
Erstmalig entsendet 16.3.2005
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat der SPARDA Bank Aktiengesellschaft (bis 22.11.2006)

Norbert Bacher-Lagler (Belegschaftsvertreter), unabhdngig
Erstmalig entsendet 31.3.2004; Norbert Bacher-Lagler wurde bereits ab 29.2.2000 in den
Aufsichtsrat der Osterreichischen Bundesbahnen entsendet.
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG bis 19.7.2006
Erstmalig entsendet 16.3.2005
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat der SPARDA Bank Aktiengesellschaft P
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Dr. Dieter Béhmdorfer, unabhangig

Erstmalig gewahlt 22.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Betrieb AG

Erstmalig gewahlt 25.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG

Erstmalig gewahlt 25.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011
Aufsichtsrat der OBB-Immobilienmanagement GmbH

Erstmalig gewahlt 13.10.2005 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

Geschaftsfuhrender Gesellschafter Dr. Dieter Bohmdorfer Rechtsanwalte GmbH

Univ.-Doz. DI Dr. Hermann Egger, unabhangig

Erstmalig gewahlt 31.3.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010; Dr. Hermann
Egger war bereits ab 1.12.2002 Aufsichtsrat der Osterreichischen Bundesbahnen.

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der OBB-Infrastruktur Betrieb AG
Erstmalig gewahlt 17.5.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG

Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

Vorstand Kelag-Karntner Elektrizitats-Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat der AGCS Gas Clearing and Settlement AG, CISMO Clearing Integrated
Services and Market Operations GmbH, EXAA Abwicklungsstelle fir Energieprodukte
AG, GemeinnUtzige Wohnungsgesellschaft der KELAG GmbH, Stadtwerke Kapfenberg
GmbH, Verbund Austrian Thermal Power GmbH, Verbund Austrian Hydro Power AG

Ing. Mag. Rudolf Fischer, unabhdngig

Erstmalig gewahlt 31.3.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der OBB-Infrastruktur Bau AG

Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011
Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Betrieb AG

Erstmalig gewahlt 17.5.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Aufsichtsrat der OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH

Erstmalig gewahlt 14.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

Vorstand Telekom Austria AG, Telekom Austria FixNet AG, Geschaftsfihrer Telekom
Projektentwicklungs GmbH, Telekom Finanzmanagement GmbH, Telekom Austria
Beteiligungen GmbH (seit 21.2.2007)

Aufsichtsratsvorsitzender der Mobilkom Austria AG, Telekom Austria Personalmanage-
ment GmbH und Aufsichtsrat der Omnimedia Werbegesellschaft m.b.H. und der Auto-
bahnen- und SchnellstraBen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft (seit 14.3.2007)



Werner Harrer (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 31.3.2004; Werner Harrer wurde bereits ab 1.8.2002 in den Aufsichts-
rat der Osterreichischen Bundesbahnen entsendet.
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der Rail Cargo Austria AG
Erstmalig entsendet am 17.5.2004
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat Verlag des Osterreichischen Gewerkschaftsbundes GmbH

Dr. Kari Kapsch, unabhéngig
Erstmalig gewahlt 31.3.2004
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Rail Cargo Austria AG
Erstmalig gewdhlt 17.5.2004
Niederlegung beider Mandate am 13.4.2007 mit sofortiger Wirkung
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Vorstand Kapsch AG, Kapsch BusinessCom AG
- Geschaftsfuhrer Kapsch Group Beteiligungs GmbH, KEGK Holdinggesellschaft m.b.H.,
Kapsch Immobilien GmbH
- Geschaftsfihrender Gesellschafter ADONARD Beteiligungs GmbH
- Aufsichtsratsvorsitzender der Kapsch CarrierCom AG
- Aufsichtsrat der Kapsch TrafficCom AG

Prof. Dr. Fredmund Malik, unabhangig
Erstmalig gewahlt 31.3.2004
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Personenverkehr AG
Erstmalig gewahlt 27.8.2004
Niederlegung beider Mandate am 3.4.2007
- Prasident des Verwaltungsrates MZ Holding AG, Malik Management Zentrum St. Gallen
AG und Team Syntegrity International AG, Malik Management Zentrum St. Gallen
GmbH, Malik Management Zentrum St. Gallen Seminare AG, MZSG Immobilien- und
Verwaltungs AG, m.o.m. Malik on Management AG, PIMS Ass. Ltd., der Malik Manage-
ment Institute und Teilhaber an der Team Syntegrity Europe AG
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat der Doppelmayr Seilbahnen GmbH und Doppelmayr Holding AG
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Mag. Dr. Karl Sevelda, unabhangig
Erstmalig gewahlt 23.9.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG
Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

- Vorstand Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Aufsichtsrat der BENE AG, NOAG
Autobahnerrichtungs AG, Raiffeisen International Bank-Holding AG, Raiffeisen
Investment AG, RZB Private Equity Holding AG, Unternehmens Invest AG, Raiffeisen
Centrobank AG

Gottfried Winkler (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 31.3.2004; Gottfried Winkler wurde bereits ab 11.11.1999 in den Auf-
sichtsrat der Osterreichischen Bundesbahnen entsendet.
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Betrieb AG
Erstmalig entsendet am 7.6.2004

Heinrich Knapp (Belegschaftsvertreter), unabhdngig
Erstmalig entsendet 17.5.2004; bis 25.4.2006
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Technische Services GmbH bis 27.4.2006
Erstmalig entsendet 25.10.2004

Mag. Andreas Martinsich (Belegschaftsvertreter), unabhdngig
Erstmalig entsendet 25.4.2006

Weitere Aufsichtsratsfunktionen bei )
inlandischen Konzerngesellschaften des OBB-Konzerns

Dariber hinaus gibt es neben Konzerngesellschaften, in denen Beirdte eingerichtet wurden,
die hier nicht naher angefiihrt werden, noch weitere Aufsichtsratspositionen, die von folgen-
den Mitgliedern bekleidet werden:

OBB-Personenverkehr AG
Dr. Brigitte Eggler-Bargehr, Stellvertreterin des Vorsitzenden, unabhéngig

Erstmalig gewahlt 27.8.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Dr. Brigitte Eggler-Bargehr war bereits ab 8.3.2001 Aufsichtsrat der Osterreichischen Bundes-
bahnen.



DI Otfried Knoll, unabhéngig

Erstmalig gewahlt 27.8.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

- Geschaftsfuhrer der Niederosterreichischen VerkehrsorganisationsgesellschaftmbH
(NOVOG), Mitglied des Gesellschafterausschusses der Niederdsterreichische Schnee-
bergbahn GmbH (NOSBB)

Mag. Ridiger Schender, unabhdngig

Erstmalig gewahlt 25.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der Rail Cargo Austria AG
Erstmalig gewahlt 24.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
- Aufsichtsrat der OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH
Erstmalig gewahlt 7.3.2005 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat der Raab-Odenburg-Ebenfurter Eisenbahn AG (Raaberbahn),
Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE
Franz Altenburger (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 17.5.2004
Ernst Friedl (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 17.5.2004
Helmut Radlingmayr (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 17.5.2004

Rail Cargo Austria AG
Dr. Veronika Kessler, unabhéngig

Erstmalig gewahlt 23.9.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat der via donau — Osterreichische WasserstraBen-Gesellschaft m.b.H
Bernhard Miihlbacher (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 4.7.2005
Norbert Rothbart (Belegschaftsvertreter), unabhéangig

Erstmalig entsendet 23.9.2004

OBB-Infrastruktur Betrieb AG
DI Herbert Kasser, unabhangig

Erstmalig gewahlt 27.8.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG
Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

- Aufsichtsrat der Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H., BIG Finanzdienstleistungen GmbH,
BIG Entwicklungs- und Verwertungs GmbH, Autobahnen- und SchnellstraBen-Finanzie-
rungs AG, Osterreichische Bundesforste AG, Spanische Hofreitschule — Bundesgestit

Vorstandskommentar
Konzernjahresabschluss
Konzernlagebericht

Leistungsschau 2006
Corporate Governance
Unternehmensprofil
Strategie

Teilkonzerne
Serviceangaben

125



126

Piber, Osterreichische Agentur fir Gesundheit und Erndhrungssicherheit GmbH,
Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE, Osterreichische Forschungs-
forderungsgesellschaft mbH

Mag. Martin Modritscher, unabhéngig

Erstmalig gewahlt 25.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010; bis 16.10.2006
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG bis 16.10.2006

Erstmalig gewahlt 25.8.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011

Franz Eder (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 7.6.2004; bis 19.1.2007

Alfred Leiblfinger (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 19.1.2007

Gilinter Mayr (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 11.7.2005

OBB-Infrastruktur Bau AG
DI Prof. Giinter Gfatter, unabhangig
Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2011
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:

- Aufsichtsrat der Knorr-Bremse Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Knorr-Bremse Polen
Herbert Fleckinger (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet am 19.7.2006
Ing. Gerhard Zauner (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 16.3.2005
Ing. Reinhold Hodl (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 16.3.2005

OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH
Franz Schultes (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 7.9.2004
Elisabeth Vondrasek (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 7.9.2004

OBB-Traktion GmbH
Dkfm. Wilhelmine Goldmann, Vorsitzende, unabhangig

Erstmalig gewahlt 16.3.2005 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Mitglied des Vorstandes der OBB-Personenverkehr AG
- Aufsichtsrat der OBB-Technische Services GmbH
Erstmalig gewahlt 12.7.2005 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
- Vorsitzende des Aufsichtsrates der OBB-Postbus GmbH bis 7.6.2006
Erstmalig gewahlt 10.3.2005



Ferdinand Schmidt, Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhéngig

Erstmalig gewahlt 25.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Mitglied des Vorstandes der Rail Cargo Austria AG
- Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Technische Services GmbH
Erstmalig gewahlt 25.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
- Aufsichtsrat der OBB-Postbus GmbH
Erstmalig gewdhlt 1.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
KR Gustav Poschalko, unabhangig

Erstmalig gewahlt 25.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern und auBerhalb:
- Mitglied des Vorstandes der Rail Cargo Austria AG
- Aufsichtsrat der OBB-Technische Services GmbH

Erstmalig gewahlt 25.10.2004 und bestellt bis zur zum Gesellschafterbeschluss 2010

- Vorsitzender des Aufsichtsrates Fxpress Slovakia , Medzinarodna preprava, a.s.”,
RAABERSPED Kft., CSKD Intrans a.s., Hungaria Intermodal Kft, ETRANS Speditions AG

- Geschaftsfihrer Speditions Holding GmbH, Express-Interfracht Internationale Spedition
GmbH, Trans Cargo Logistic GmbH, Papier & Recycling Logistik GmbH, Schwarzinger &
Co. Speditions-, Transport- und Frachtberatungsgesellschaft m.b.H., ProRail Internatio-
nale Speditionsgesellschaft m.b.H., ChemFreight Transport, Logistik & Waggonver-
mietung GmbH, Express-Interfracht Deutschland GmbH, OKOMBI GmbH

- Vorsitzender des Verwaltungsrates der Express Interfracht Scandinavia AB, Balcon Rail
Logistics S.A., Express Italia s.r.l., Alfa Trans s.r.l.

- Mitglied des Verwaltungsrates: Magazzini del Veneto Orientale s.r.l., TMF Transports
Terrestres Maritimes et Fluviaux SA, Express-Interfracht Internationale Spedition AG,
Liechtenstein

- Administrator der Lackner & Schwarz Romania s.r.l.

- Aufsichtsrat der Raab-Odenburg-Ebenfurter Eisenbahn AG

DI Dr. Stefan Wehinger, unabhangig

Erstmalig gewahlt 25.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Mitglied des Vorstandes der OBB-Personenverkehr AG
- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der OBB-Technische Services GmbH
Erstmalig gewahlt 25.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
- Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Postbus GmbH
Erstmalig gewdhlt 1.10.2004 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010

Roman Hebenstreit (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 8.9.2005
Aufsichtsrat der Osterreichischen Beamtenversicherung
Gerhard Tauchner (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 8.9.2005
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OBB-Technische Services GmbH
Karl Danha (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 7.9.2004; bis 27.4.2006
Franz Eckhart (Belegschaftsvertreter), unabhdngig

Erstmalig entsendet 6.7.2005; bis 27.4.2006
Alois Fritzenwallner (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 27.4.2006
Joachim Werdenich (Belegschaftsvertreter), unabhdngig

Erstmalig entsendet 27.4.2006

OBB-Immobilienmanagement GmbH
Mag. Gilbert Trattner, unabhangig

Erstmalig gewahlt 13.10.2004; bis 30.6.2006
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Mitglied des Vorstandes der OBB-Infrastruktur Bau AG
- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Brenner Eisenbahn GmbH
DI Dr. Alfred Zimmermann, unabhéngig

Erstmalig gewahlt 1.7.2006; bis 15.1.2007
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Mitglied des Vorstandes der OBB-Infrastruktur Bau AG bis 6.12.2006, der OBB-Infra-
struktur Betrieb AG bis 30.6.2006
Andreas Kock (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 25.10.2004
Christian Sigl (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 17.11.2004

OBB-Postbus GmbH
Mag. Roland Dietrich, unabhangig

Erstmalig gewahlt 20.4.2005 und bestellt bis zum Gesellschafterbeschluss 2010
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat der Schieneninfrastruktur Dienstleistungsgesellschaft mbH (bis 9.1.2007)
- Geschaftsfuhrer AustriaTech — Gesellschaft des Bundes fur technologiepolitische
MaBnahmen GmbH
Franz Poimer (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 1.10.2004
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der Osterreichischen Postbus AG; erstmalig entsendet 15.9.2003
Robert Wurm (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig entsendet 1.10.2004
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der Osterreichischen Postbus AG; erstmalig entsendet 15.9.2003
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Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft
Ing. Franz Nigl, Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig

Erstmalig gewahlt 20.4.2005; bis 27.2.2006
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Geschaftsfihrer der OBB-Dienstleistungs Gesellschaft, der OBB-Versicherungs-
management GmbH und der OBB-Stiftungs Management Gesellschaft mbH
Mag. Michaela Steinacker, Stellvertreterin des Vorsitzenden, unabhangig

Erstmalig gewahlt 20.4.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Geschéftsfiihrerin der OBB-Immobilienmanagement GmbH, der OBB-Werbecenter GmbH
Funktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Aufsichtsrat EVN AG
Mag. Giinter Hek, unabhdngig

Erstmalig gewahlt 20.4.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010

Brenner Eisenbahn GmbH
DI Herbert Biasi, Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhéngig

Stellvertreter des Vorsitzenden seit 30.7.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Peter Brandstatter, unabhangig

Erstmalig gewahlt 29.7.2005; bis 9.3.2007
Dr. Arthur Pohl, unabhangig

Erstmalig gewahlt 29.7.2004; bis 9.3.2007
DI Dr. Georg Vavrovsky, unabhangig

Erstmalig gewahlt 24.5.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Mitglied des Vorstandes der OBB-Infrastruktur Bau AG
Ing. Manfred Rieder (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig gewahlt 21.1.2004, bis 20.3.2007
DI Dr. Arnold Fink (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig gewahlt 21.1.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010
Mag. Martin Pellizzari (Belegschaftsvertreter), unabhangig

Erstmalig gewahlt 21.1.2004 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2010

Ausschiisse des Aufsichtsrates der OBB-Holding AG
Mitglieder des Prasidiums

Dr. Wolfang Reithofer, Vorsitzender

Franz Rauch

Dr. Siegfried Dillersberger

Dr. Johannes Strohmayer

Wilhelm Haberzettl (Belegschaftsvertreter)
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Mitglieder des Bilanzausschusses

Dr. Siegfried Dillersberger, Vorsitzender, bis 13.4.2007

Dr. Johannes Strohmayer, Vorsitzender, ab 13.4.2007

Mag. Dr. Karl Sevelda, Stellvertreter des Vorsitzenden, ab 13.4.2007
Franz Rauch, ab 13.4.2007

Gottfried Winkler (Belegschaftsvertreter)

Sitzungsstatistik Aufsichtsrat der OBB-Holding AG 2006
Vier ordentliche Sitzungen

Vier auBerordentliche Sitzungen

- Vier Sitzungen des Bilanzausschusses

Vier Prasidiumssitzungen

Bericht iiber den Abschluss von Vertragen mit Mitgliedern des Aufsichtsrates

Im Geschéaftsjahr 2006 wurden Geschafte mit Unternehmen abgeschlossen, die einzelnen
Mitgliedern des Aufsichtsrates nahestehen und aufgrund derer Lieferungen und Leistungen
erbracht wurden.

In Summe wurden folgende Geschéftsvolumina abgewickelt:

Vertragspartner Gegenstand bzw. Art der Geschéafte Entgelt (in EUR)
Wienerberger-Konzern An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
(Dr. Wolfgang Reithofer) vor allem Materialbestellungen Uber Auftrag Bundesministerium
fr Verkehr, Innovation und Technologie 59.167,34
Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Transportleistungen, Mieten und Pachten 536.540,56
Rauch Fruchtsafte GmbH An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
(Franz Rauch) vor allem Getrankelieferungen 73.439,89
Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Transportleistungen 2.059.363,79
Osterreichische Staatsdruckerei
(Dr. Johann Strohmayer) An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen 760,00
Dr. Dieter Béhmdorfer
Rechtsanwalte GmbH An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
(Dr. Dieter Bohmdorfer) vor allem Rechtsberatung 13.335,21

Austria Tech-Ges. des Bundes
f. technologiepol. MaBnahmen An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
GmbH (Mag. Roland Dietrich) vor allem Projektmanagement 40.837,00



Vertragspartner

Gegenstand bzw. Art der Geschafte

Entgelt (in EUR)

KELAG-Kartner Elektrizitats
AG (Dr. Hermann Egger)

Telekom Austria AG und
Mobilkom Austria AG
(Ing. Mag. Rudolf Fischer)

Kapsch Konzern
(Dr. Kari Kapsch)

Malik Management Zentrum
(Dr. Fredmund Malik)
Raiffeisen Zentralbank AG,
Raiffeisen Centrobank AG,
Raiffeisen Capital Manage-
ment GmbH

(Dr. Karl Sevelda, Aufsichts-
ratsmitglied seit 23.9.2004)

Niederdsterr. Verkehrsorg.
GmbH, NOVOG, Niederosterr.
Schneebergbahn

(DI Otfried Knoll)

Wirtschaftsgenossenschaft der
Post- und Telegraphenbed.

in OO (Franz Poimer)

Robert Wurm

An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Strom- und Gaslieferungen, sowie Netznutzung
und Stromhandel

Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Stromlieferungen und -handel, Transportleistungen
sowie Mieten und Pachten

An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Telefonie, Datendbertragung und Mobilfunk

Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Abrechnungen (Mobile Ticket) und Errichtung von
Sendeanlagen

An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Informations- und Telekommunikationstechnik
Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen
An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Beratungsleistungen

Verbindlichkeiten gegentiber RZB/RCB, per 31.12.2006

davon abgeschlossen vor dem 23.9.2004
Durchschnittliche Verbindlichkeiten in 2006 (gerundet)

Verbindllichkeiten gegen RZB aus Cross-Border-Leasing-

Transaktionen (CBL), per 31.12.2006

davon abgeschlossen vor dem 23.9.2004
Durchschnittliche CBL-Verbindlichkeiten in 2006 (gerundet)

Geldmarktveranlagungen bei RZB/RCM, per 31.12.2006
davon abgeschlossen vor dem 23.9.2004
Durchschnittliche Geldmarktveranlagungen in 2006 (gerundet)

Sonstige Finanztransaktionen bei RZB (z.B. Derivate),

per 31.12.2006
davon abgeschlossen vor dem 23.9.2004
Durchschnittlicher Stand an sonstigen Finanztransaktionen in 2006 (gerundet)

Emission einer Benchmark-Anleihe fiir die OBB-Infrastruktur
Bau AG (Lead-Manager Credit Suisse, Citigroup and RZB),
Volumen underwritten von RZB

An den OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Schiilerfahrten-Einnahmen OBB-Postbus GmbH —
NOVOG

Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen, vor
allem &ffentliche Verkehrsdienstebestellungen des Landes NO

Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen,
vor allem Busfahrten
Vom OBB-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen

7.452.571,53

7.265.176,09

10.902.347,38

3.438.018,94

2.097.765,51
7.710,00

828.779,82

81.036.765,26
27.970.127,00
219.100.000,00

44.186.726,70
44.186.726,70
45.500.000,00

1.942.935,02
578.527,82
40.500.000,00

257.599.639,28
62.609.561,42
260.500.000,00

300.000.000,00

198.877,68

16.067.098,43

16.865,00
13.863,50
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Basisvergiitung
von 9 TEUR pro Jahr

132

Vergitungsschema fiir Aufsichtsratsmitglieder

GemaB der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat der OBB-Holding AG hat die Gesell-
schaft den Mitgliedern des Aufsichtsrates die ihnen im Zusammenhang mit der Austibung
ihrer Funktion entstehenden tatsachlichen Aufwendungen gegen Rechnungslegung zu er-
setzen. Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 22.8.2005, die durch
die Satzung dazu ermachtigt ist, wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrates eine Vergltung
zuerkannt.

Die Basisvergutung fur ein Aufsichtsratsmandat betrdgt 9,0 TEUR pro Jahr. Der Vorsitzende
eines Aufsichtsrates erhalt die doppelte Basisvergtung, ein Stellvertreter des Vorsitzenden
erhalt die eineinhalbfache Basisvergttung. Fur die Tatigkeit in einem weiteren Aufsichtsrat
im Konzern erhélt das Mitglied weitere 50% der oben angefuhrten Werte. Bei Kumulation
von mehreren Funktionen kann eine Hochstgrenze von 22,5 TEUR nicht Gberschritten wer-
den. Mitglieder des Aufsichtsrates, die Dienstnehmer im OBB-Konzern sind, erhalten keine
Aufsichtsratsvergttungen.

Die Staatskommissare

MR Dr. Karl-Johann Hartig Staatskommissér bei OBB-Holding AG

MR Dr. Gerhard Gurtlich Staatskommissar-Stellvertreter bei OBB-Holding AG,
OBB-Infrastruktur Bau AG und
Staatskommissar bei OBB-Infrastruktur Betrieb AG

DI Georg Parrer Staatskommissar-Stellvertreter bei OBB-Holding AG,
Staatskommissar bei OBB-Infrastruktur Bau AG und
Staatskommissar-Stellvertreter bei
OBB-Infrastruktur Betrieb AG



Kommentar des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

Dr. Wolfgang Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Holding AG

Mit der Strukturreform der Osterreichischen Bundes-
bahnen im Jahr 2005 wurden sowohl die strategische
Neuausrichtung als auch parallel hierzu deutliche Ver-
besserungen der Wirtschaftlichkeit des OBB-Konzerns
eingeleitet. Fur die strategische Entwicklung hat die
OBB-Holding AG zwei wesentliche Aufgaben: einerseits
die Entwicklung kunden- und marktorientierter Dienstleis-
tungsunternehmen fir den Personenverkehr und die Be-
forderung von Gutern, andererseits die Bereitstellung und den kostenguinstigen Betrieb der
dafir erforderlichen Infrastruktur. Die Aufsichtsrate aller Gesellschaften des OBB-Konzerns
orientieren ihre Diskussionen und Entscheidungen an diesen Zielsetzungen. Dies zeigt sich
sowohl in der strategischen Ausrichtung als auch in der wirtschaftlichen Entwicklung des
OBB-Konzerns.

Im abgelaufenen Jahr konnten die Ergebnisse des OBB-Konzerns deutlich gesteigert werden;
das EGT erreichte 32,3 Mio. EUR — es hat sich gegeniiber der Vorperiode mehr als verdoppelt.
Basis hierfur ist eine deutliche Verbesserung der Produktivitat, die vor allem durch eine héhere
Betriebsleistung je Mitarbeiter und durch eine verbesserte Kostenstruktur erreicht wurde.
Damit ist in den letzten beiden Jahren die Produktivitat um Gber 33% gestiegen.

Im Personenverkehr wurden zahlreiche MaBnahmen zur Orientierung des Unternehmens auf
die Winsche und BedUrfnisse der Kunden eingeleitet, zentrales Thema war aber die Moder-
nisierung des Fuhrparks. Mit massiven Investitionen soll die Erneuerung des Waggon- und
Zugmaterials in den nachsten Jahren nachgeholt und dieses zeitgemalB gestaltet werden.
Dies gilt sowohl fur den Nah- als auch fiir den Fernverkehr.

Der Nahverkehr hat bereits Uber 140 moderne Talent- und Desiro-TriebwagenzUige Uber-
nommen, Optionen fur weitere Lieferungen wurden ausgetbt. Ein SchlUsselprojekt sind aber
die railjet-Zuge fur den Fernverkehr. Die vom Vorstand Uber mehrere Monate erarbeiteten
Konzepte wurden genehmigt und im Februar 2006 die Bestellung von 23 railjet-Zligen mit
der Investitionssumme von rund 250 Mio. EUR freigegeben. Diese Zuggeneration bedeutet
einen Qualitatssprung, mit dem die OBB auch im Wettbewerb eines liberalisierten Markts
bestehen kénnen.

Verdoppelung
des EGT auf
32,3 Mio. EUR

Weitere Modernisier-
ung der Fahrzeug-
flotte beschlossen
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Weichenstellung
fiir neuen Wiener
Hauptbahnhof

Optimierung der

internen Strukturen
und Zustandigkeiten

134

Aufsichtsrat unter-
stiutzt Corporate-
Governance-
Bemiihungen

Der Guterverkehr ist ebenfalls ein Top-Thema des OBB-Konzerns. Hierfiir wurde die Anschaf-
fung von 2.350 neuen Glterwagen genehmigt. Im Guterverkehr wird auch die Geschafts-
tatigkeit Uber die Grenzen hinaus weiter ausgebaut. Leider wurde der Verkauf des slowa-
kischen Guterverkehrs durch die Politik in der Slowakei nicht weiterverfolgt.

Im Bereich Infrastruktur wurde in Gesprachen mit den Bundesministerien fir Verkehr, Inno-
vation und Technologie sowie fir Finanzen tUber den Rahmenplan die Prioritatenreihung der
OBB mit Nachdruck verfolgt. Vor allem der durchgehende viergleisige Ausbau der Westbahn
bis Wels steht im Vordergrund, um damit auch die georderten railjet-Zlge voll zur Wirkung
zu bringen. Ein weiteres ,, Jahrhundert-Projekt” ist der Hauptbahnhof Wien, dessen Realisie-
rung in der Zwischenzeit genehmigt wurde.

Die neue Konzernstruktur, die mit 1.1.2005 in Kraft gesetzt wurde, sieht die Aufteilung der
Aufgaben des OBB-Konzerns auf vier operative Aktiengesellschaften vor. Das Grundkonzept
wurde mehrfach Gberprift und als richtig bestatigt, dartiber hinaus wurden weitere Opti-
mierungen vorgenommen. Unter anderem wurden einzelne Aufgaben und Bereiche von der
OBB-Infrastruktur Betrieb AG zur OBB-Infrastruktur Bau AG verlagert.

Corporate Governance ist dem Aufsichtsrat ein besonderes Anliegen. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben tbereinstimmend die Einhaltung der Bestimmungen des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex durch die OBB auch als nicht-bérseorientiertes Unternehmen
beschlossen.

Fur die Zukunft gilt im verstarkten MaBe auch fir den OBB-Konzern: Der Mensch steht im
Mittelpunkt, sowohl als Kunde als auch als Mitarbeiter. Allen Mitarbeiterlnnen mussen die
Ziele und die Strategie des Unternehmens bewusst gemacht werden. Mit dem Mitarbeiter-
tag, der 2006 erstmals abgehalten wurde, ist diese Information an das Management und
viele Mitarbeiterinnen des OBB-Konzerns weitergegeben worden.

Aufsichtsrat und Vorstand der OBB-Holding AG haben im Geschéftsjahr 2006 intensiv und
Uber das gesetzliche Mindesterfordernis hinaus zusammengearbeitet. Es fanden vier ordent-
liche und vier auBerordentliche Sitzungen sowie vier Prasidiumssitzungen statt. Der Bilanz-
ausschuss ist ebenfalls vier Mal zusammengetreten. Der Aufsichtsrat hat sich in diesen Sitzun-
gen und dartber hinaus laufend durch mundliche und schriftliche Berichte des Vorstandes
Uber die Geschaftsentwicklung und Uber alle wichtigen Angelegenheiten der Gesellschaft
bzw. des Konzerns informiert.




Dem Aufsichtsrat wurden schlieBlich vom Vorstand der OBB-Holding AG der mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk testierte Jahresabschluss 2006 (Einzelabschluss) und der
Lagebericht sowie der mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testierte Konzern-
abschluss 2006 und der Konzernlagebericht der OBB-Holding AG vorgelegt. Der Jahresab-
schluss samt Anhang sowie Lagebericht wurden von der Grant Thornton Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungs-GmbH, der Konzernabschluss samt Konzernanhang und Konzernlage-
bericht von der CONFIDA Wirtschaftstreuhandgesellschaft m.b.H Uberprift. Die Prifungen
aufgrund der Blicher und Schriften der Gesellschaft sowie der vom Vorstand erteilten
Aufklarungen und Nachweise ergaben, dass die Buchfihrung und der Jahresabschluss bzw.
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und zu Beanstandungen kein
Anlass gegeben ist. Der Lagebericht bzw. Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss bzw. Konzernabschluss.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht gemal3 § 125 Abs. 2 Aktien-
gesetz gebilligt und damit festgestellt sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
des Geschéftsjahres 2006 nach einer ausfthrlichen Priifung im Bilanzausschuss genehmigt.

AbschlieBend dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen des OBB-Kon-
zerns fur die Leistungen im abgelaufenen Jahr. Meinen Kollegen im Aufsichtsrat danke ich
far die konstruktive Zusammenarbeit.

Dr. Wolfgang Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Holding AG
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Betriebserfolg 2006
um 39% auf 314,3 Mio. EUR
verbessert




0BB-Konzern
im Uberblick

Organisatorische Ausrichtung

Die organisatorische Aufstellung des OBB-Konzerns folgt den Bestimmungen des im Jahr
2003 vom 6sterreichischen Nationalrat beschlossenen Bundesbahnstrukturgesetzes, das die
Etablierung einer Holding-Konstruktion vorgibt. Die strategische Leitgesellschaft des OBB-
Konzerns bildet demnach die OBB-Holding AG, die alle Anteile an der OBB-Personenverkehr
AG, der Rail Cargo Austria AG, der OBB-Infrastruktur Betrieb AG und der OBB-Infrastruktur
Bau AG hélt. Diese vier Gesellschaften agieren als Teilkonzerne, deren Zustandigkeiten vom
Bundesbahnstrukturgesetz 2003 definiert wurden.

Die Teilkonzerne OBB-Personenverkehr und Rail Cargo Austria sind fiir den Transport von
Personen und Gtern inklusive der Erbringung von gemeinwirtschaftlichen Leistungen verant-
wortlich. Ihre gemeinsamen Tochtergesellschaften OBB-Traktion GmbH und OBB-Technische
Services GmbH sind fir die Bereiche Loks/Lokfthrer bzw. die Bahn-Werkstatten zustandig.
Ein wesentlicher Geschaftsbereich des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr wird von der OBB-
Postbus GmbH wahrgenommen, die die Marktfuhrerschaft im straBengebundenen 6ffent-
lichen Regionalverkehr Osterreichs hélt.

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb hat eine bedarfsgerechte und sichere Nutzung der
Schieneninfrastruktur des OBB-Konzerns zu gewahrleisten, indem er diese diskriminierungsfrei
bereitstellt, betreibt und erhélt. Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau hat die Aufgabe, die
Schieneninfrastruktur des OBB-Konzerns in Abstimmung mit dem Eigenttimer, der Republik
Osterreich, zu errichten und ist Eigentimer aller Anlagen. Die Verwaltung, Entwicklung und
Verwertung der Immobilien des OBB-Konzerns wird durch die Tochtergesellschaft der OBB-
Infrastruktur Bau AG, die OBB-Immobilienmanagement GmbH wahrgenommen.

Die OBB-Dienstleistungs GmbH hat primér alle OBB-Konzerngesellschaften im Personalwesen
(Steuerung des optimalen Personaleinsatzes, Personalentwicklung, Aus- und Weiterbildung
sowie Personaladministration) zu unterstttzen.

Detaillierte Angaben zu den Teilkonzernen finden sich auf den Seiten 175 bis 215.

Aufgaben und Verantwortung der OBB-Holding AG

Am 31. Mérz 2004 fand die Griinderversammlung der OBB-Holding AG statt, die als strate-
gische Leitgesellschaft des OBB-Konzerns fungiert. Ihr Unternehmensgegenstand liegt — wie
in § 4 Bundesbahngesetz normiert — in der Austibung der Anteilsrechte an den OBB-Konzern-
gesellschaften, in der Umstrukturierung der OBB und in der Wahrnehmung der Anteilsrechte
an den umstrukturierten Gesellschaften mit der Zielsetzung einer einheitlichen strategischen
Ausrichtung. Die OBB-Holding AG steuert und koordiniert diesen Auftritt unter Einbindung
der Aufsichtsrate der operativen Gesellschaften. Die Kapitalvertreter in diesen Aufsichtsraten
bestanden im Geschaftsjahr 2006 zumindest zur Halfte aus Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitgliedern der OBB-Holding AG, wodurch eine akkordierte Konzernlinie sichergestellt wurde.
Neben dieser strategischen Koordinierung und Optimierung widmet sich die OBB-Holding
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konzerntbergreifenden Bereichen wie Forschung und Entwicklung, Recht, Umweltschutz
und Nachhaltigkeit, internationale Beziehungen, Pressearbeit und Barrierefreiheit.

Detaillierte Angaben zu den konzerntibergreifenden Themenbereichen sowie zur Konzern-
strategie und zu Corporate Governance finden Sie in den jeweiligen Kapiteln dieses Geschafts-
berichts.

Beteiligungsiibersicht

Osterreichische Bundesbahnen Holding AG

Gesamt- Mit- Anlage- Eigen- Bilanz-
in Mio. EUR ertrige EGT  arbeiter” vermégen kapital summe
Osterreichische Bundesbahnen Holding Aktiengesellschaft 32,2 15,8 98 3.272,7 3.257,1 3.425,0

Teilkonzern OBB-Personenverkehr 1.962,7 1,6 14.618 4.154,6 1.706,3 4.718,8
Teilkonzern Rail Cargo Austria 2.252,4 42,6 8.237 1.299,0 973,7 2.166,8
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 2.002,2 2,8 17.389 491,1 217,0 808,7
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 1.201,9 3,4 2.813 16.208,1 810,5 17.729,1

100% OBB-Dienstleistungs Gesellschaft mbH 142,7 -0,3 1.207 17,5 15,7 73,5

100% OBB-Versicherungsmanagement Gesellschaft mbH 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

100% OBB-Netting GmbH 0,0 0,3 0 0,0 0,5 0,5

100% OBB-Finanzierungsservice GmbH 0,8 0,6 0 1.810,7 0,2 2.620,2

100% Cl & M Werbeagentur GmbH 16,8 0,2 3 0,0 0,3 3,8

100% OBB-Werbecenter GmbH 6,8 1,7 12 14,5 1,9 18,8
Summe 7.618,5 68,8 44.377 27.268,2 6.983,2 31.565,2
Konsolidierung -2.152,9 -36,5 -7.449,6 -3.806,6  -10.470,4
Konzern 5.465,6 32,3 44.377 19.818,6 3.176,6 21.094,8

1) im Jahresdurchschnitt

Koordinierung
konzernweiter

Querschnittsthemen
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Aufgaben und Verantwortung der OBB-Dienstleistungs GmbH

Das Aufgabenfeld der OBB-Dienstleistungs GmbH ist in § 20 Bundesbahngesetz normiert und
fokussiert die Unterstitzung in konzernweiten Querschnittsthemen wie Personalmanage-
ment (Human Resources), zentraler Einkauf oder Informationstechnologie/IT.

Im Bereich Human Resources ist die OBB-Dienstleistungs GmbH der zentrale Ansprechpart-
ner der konzernweiten Personalagenden und fir die Weiterentwicklung der dienst- und
arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen sowie flir Personalmarketing und Aus- und Weiter-
bildung verantwortlich. Zur weiteren Optimierung des Mitarbeitereinsatzes wurde von ihr im
Geschéftsjahr 2006 ein ,Workforce Management” vorbereitet, das die Betreuung und Requa-
lifizierung bzw. operative Wiedereingliederung von Mitarbeitern, fir die temporar keine
Einsatzmdglichkeit besteht, organisieren wird. Die einzelnen Unternehmenseinheiten des
OBB-Konzerns kénnen sich so auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren und den Mitarbeiter-
einsatz den wirtschaftlichen Notwendigkeiten und Gegebenheiten anpassen.




Der Bereich Information Services versorgt den gesamten OBB-Konzern mit IT-Leistungen und
steht bei IT-Projekten den einzelnen operativen Gesellschaften beratend zur Seite. Es werden
auch bahnspezifische Software-Losungen selbst entwickelt, implementiert und gewartet.

Zur Nutzung von GréBenvorteilen wurde im Bereich Einkauf im OBB-Konzern das Lead-Buyer-
Prinzip eingefhrt. Der kaufmannische Teil der Einkaufsagenden ist in der zentralen Verant-
wortung der OBB-Dienstleistungs GmbH gebiindelt. Sie verantwortet Ausschreibungen
ebenso wie Auswahlverfahren zur Feststellung von Bestbietern und die optimale Ausgestaltung
und Abwicklung von Vertragen.

Der Bereich Interne Dienste ist verantwortlich fir die Organisation der Mitarbeiter-Sozialleis-
tungen und die servicemaBige Unterstiitzung der OBB-Gesellschaften in Fragen der Tele-
kommunikation, des Umweltschutzes und der Abfallwirtschaft sowie der Arbeitssicherheit.

Leistungsbeziehungen mit Bund, Bundesléandern und Gemeinden

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb hat laut § 42 Bundesbahnstrukturgesetz die Kosten
fur die Bereitstellung und den Betrieb der Schieneninfrastruktur zu tragen. Dafr leistet der
Bund ein jahrliches Leistungsentgelt, solange die von den Nutzern erzielbaren Erlése trotz
sparsamer und wirtschaftlicher Geschéaftsfiihrung die anfallenden Aufwendungen nicht
abdecken. Uber die Ausgestaltung dieser Leistungsabgeltung wird mit dem Bundesminister
flr Verkehr, Innovation und Technologie im Einvernehmen mit dem Bundesminister fir Finanzen
ein Vertrag abgeschlossen, dessen Grundlage ein sechsjahriger Geschéaftsplan bildet. Dieser
Geschaftsplan beinhaltet die MaBnahmen zur bedarfsgerechten und sicheren Bereitstellung
der Schieneninfrastruktur, die Zeit- und Kostenplane sowie die RationalisierungsmaBnahmen
und fuhrt auch eine Vorschau der Benitzungs- und anderer Entgelte an. Diese Regelung
|6ste die bis zum Geschaftsjahr 2004 praktizierte unbegrenzte Kostendeckungspflicht des
Bundes ab. Die Zahlungen gemaB § 42 Bundesbahnstrukturgesetz blieben im Geschéftsjahr
2006 mit 1.006,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr konstant.

Wie in den §§ 6 und 10 des Bundesbahnstrukturgesetzes normiert, werden von der OBB-Per-
sonenverkehr AG und der Rail Cargo Austria AG gemeinwirtschaftliche Leistungen erbracht.
Die daftr dem Bund verrechneten Erlse stiegen im Berichtsjahr um rund 3% auf 574,9 Mio.
EUR. Auf Basis von Verkehrdienstvertragen werden fir die Bundeslander und Gemeinden
Leistungen erbracht, fur die im Geschaftsjahr 2006 285,6 Mio. EUR (Vj: 260,3 Mio. EUR)
verrechnet wurden.
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Investitionsquote
von 37%

Haftung des Bundes
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Rahmenplan fiir Infrastruktur-Investitionen

Der OBB-Konzern tatigte im Geschéaftsjahr 2006 Investitionen in das immaterielle Anlage-
vermoégen und das Sachanlagevermoégen in Hohe von 2.049,2 Mio. EUR, womit rund 37%
der Gesamtertrage investiert wurden. Der GroBteil dieser Investitionen wurde vom Teilkonzern
OBB-Infrastruktur Bau realisiert, der im Berichtsjahr 1.622,8 Mio. EUR firr den Ausbau der
Schieneninfrastrukturanlagen verwendete. Die Realisierung der einzelnen Projekte folgt einem
sechsjdhrigen Rahmenplan, der — wie in § 43 Bundesbahnstrukturgesetz normiert — eine
Genehmigung durch den Bundesminister fur Verkehr, Innovation und Technologie und den
Bundesminister flr Finanzen erfordert. Dieser Rahmenplan ist jahrlich zu Uberarbeiten und
um ein Jahr zu erganzen. Er beinhaltet die Planungs- und Bauprojekte, die in der sechsjah-
rigen Periode umgesetzt werden sollten. Fir den vereinbarten Investitionsrahmen Gbernimmt
der Bund die Haftung; geleistet werden diese Investitionen allerdings direkt von der OBB-
Infrastruktur Bau AG, die diese zum kleineren Teil aus eigenen Erlésen wie dem Nutzungs-
entgelt der OBB-Infrastruktur Betrieb AG oder der Vermietung, Verpachtung bzw. Verwer-
tung von Immobilien finanziert und zum groBten Teil Gber den Kapitalmarkt. Die Bundeshaftung
ist jedoch ein wesentlicher Aspekt bei der Bonitatseinstufung der Gesellschaft.

GemdB § 47 BBG hat der Bund dafiir zu sorgen, dass der OBB-Infrastruktur Betrieb AG fur
die Erfillung ihres genehmigten Geschaftsplans und der OBB-Infrastruktur Bau AG zur Rea-
lisierung des Rahmenplans die erforderlichen Mittel zur Verfligung stehen. Fur die zur Finan-
zierung der Schieneninfrastruktur aufgenommenen Anleihen, Darlehen, Kredite und sonstigen
Kreditoperationen der OBB-Infrastruktur Bau AG tbernimmt der Bund eine Haftung gemé&R
§ 66 Bundeshaushaltsgesetz.

Wertschépfungskette im OBB-Konzern

Trotz Dezentralisation der Verantwortlichkeiten ist die Leistungserbringung eine hoch inte-
grative Angelegenheit jeweils fast aller OBB-Gesellschaften. Fiir einen Personenzug organi-
siert die OBB-Personenverkehr AG den Fahrplan und fihrt alle dafiir notwendigen Leistun-
gen zu einem Paket zusammen. OBB-Technische Services GmbH sorgt dafirr, dass der Wagen-
park einsatzfahig ist. Von der OBB-Traktion GmbH wird die Lokleistung zugekauft. Bei der
OBB-Infrastruktur Betrieb AG wird die erforderliche Trasse bestellt. Die OBB-Infrastruktur
Bau AG stellt sicher, dass der bautechnische Zustand der Gleisanlagen und Bahnhofe dem
Stand der Technik entspricht.

Die nebenstehende Tabelle listet die konzerninternen Leistungsbeziehungen Uberblicksma-
Big auf. Die auf den nachfolgenden Seiten dargestellte Ubersicht tiber die Leistungsstrome
und deren Entgelte zeigt alle wesentlichen Leistungen, insbesondere jene, die direkt an die
jeweilige Endkundengruppe erbracht werden.



Konzerninterne Leistungsstrome

Leistungserbringer in Mio. EUR  Leistungsempfanger Leistung (in Mio. EUR)
OBB-Traktion GmbH 722 OBB-Personenverkehr AG, Traktionsleistung und -strom
Rail Cargo Austria AG
OBB-Infrastruktur Bau AG 535 OBB-Infrastruktur Pacht Infrastruktur (423), Mieten und Pachten (45),
Betrieb AG Energie (23), Instandhaltung (8) und sonstige
Umsatzerldse (35)
OBB-Infrastruktur Betrieb AG 498 OBB-Infrastruktur Bau AG Investive Leistungen fur Bau (491),
sonstige Umsatzerlose (7)
OBB-Infrastruktur Betrieb AG 409 OBB-Personenverkehr AG, Infrastrukturbenttzungsentgelt (386), Instandhaltung (6),
Rail Cargo Austria AG, sonstige Umsatzerldse (12), sonstige betriebliche
OBB-Traktion GmbH, OBB- Ertrage (2)
Technische Services GmbH
OBB-Infrastruktur Bau AG 268 OBB-Personenverkehr AG, Energie (204), Mieten und Pachten (41),
Rail Cargo Austria AG, Instandhaltung (7), sonstige Umsatzerlose (14),
OBB-Traktion GmbH, OBB- sonstige betriebliche Ertrage (2)
Technische Services GmbH
OBB-Technische Services GmbH 226 OBB-Personenverkehr AG, Technische Serviceleistungen
Rail Cargo Austria AG
Rail Cargo Austria AG 210 Speditionen und OKOMBI GmbH ~ Umsatzerlése aus Gitertransport
OBB-Dienstleistungs GmbH 122 Konzerngesellschaften Dienstleistungen Human Resources und IT
Speditionen 102 Speditionen Verrechnung innerhalb des Speditionsbereichs
0OBB-Technische Services GmbH 85 OBB-Traktion GmbH Technische Serviceleistungen
Rail Equipment GmbH und 53 OBB-Infrastruktur Fuhrparkmanagement
Rail Equipment GmbH & CoKG Betrieb AG
Speditionen 45 Rail Cargo Austria AG Umsatze der Speditionen mit der Rail Cargo Austria AG
OBB-Technische Services GmbH 35 Konzerngesellschaften Technische Serviceleistung
OBB-Personenverkehr AG 32 Konzerngesellschaften Fahrbeglnstigungen und sonstige
betriebliche Ertrage
OBB-Holding AG 31 Konzerngesellschaften Holding-Tatigkeit und konzerninterne SAP-Verwaltung
OBB-Traktion GmbH 30 Konzerngesellschaften Traktionsleistung
Mungos Sicher & Sauber 27 Konzerngesellschaften Reinigung und Security
GmbH & Co KG
Speditionen 27 OBB-Infrastruktur Betrieb AG Transporte
OBB-Immobilien-
management GmbH 24 OBB-Infrastruktur Bau AG Immobilienleistungen
OBB-Traktion GmbH 24 OBB-Infrastruktur Betrieb AG Traktionsleistung
OBB-Infrastruktur Bau AG 22 Konzerngesellschaften Mieten und Pachten, sonstige Umsatzerlose
OKOMBI GmbH 21 Rail Cargo Austria AG Weiterverrechnung GWL
und Speditionen
Industriewaggon GmbH 33 Rail Cargo Austria AG, Vermietung Wagenmaterial
OBB-Traktion GmbH
Cl & M Werbeagentur GmbH 15 Konzerngesellschaften MarketingmaBnahmen
Osterreichische Postbus AG 7 OBB-Postbus GmbH Mieten
Sonstige Konzernbeziehungen 14
Summe konzerninterne
Leistungen 3.617
Abzuglich darin enthaltene
aktivierte Eigenleistungen -507 Vorstandskommentar
— Konzernjahresabschluss
Summe Konsolidierung 3.110 Konzernlagebericht
davon im Teilkonzern OBB-Personenverkehr 385
davon im Teilkonzern Rail Cargo Austria 459 Eeo‘?;u(;gtsscggcezrggr?ce
davon im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 90 Unternehmensprofil
davon im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 23 Strategie
davon auf Konzernebene 2.153 fellkonzerne

Serviceangaben
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Leistungsstrome
und deren Entgelte

2006 — Werte in Mio. EUR
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Mitarbeiterstruktur nach Unternehmensbereichen
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Mitarbeiter

Der OBB-Konzern zéhlt mit seinen 42.951 Mitarbeitern (Stand: 31.12.2006) zu den gréBten
Arbeitgebern des Landes. In der Ausgestaltung der Personalstrategie und -politik kommt
diese gesamtwirtschaftliche Verantwortung klar zum Ausdruck. Gleichzeitig gilt es jedoch
im Sinne einer effizienten Mittelverwendung den optimalen Einsatz der vorhandenen Personal-
ressourcen sicherzustellen.

Optimierter Einsatz der Mitarbeiter

Begleitet von sozial vertraglichen Sonderabfertigungsmodellen konnte der Personalstand des
OBB-Konzerns im Geschéaftsjahr 2006 um 6,7% reduziert werden. Einem Abgang von in
Summe 4.971 Mitarbeitern standen Neueinstellungen im AusmaB von 1.863 Mitarbeitern
gegenuber. Die personalintensivsten Unternehmens-
einheiten bilden der Teilkonzern OBB-Infrastruktur
Betrieb, auf den 38,9% aller Mitarbeiter entfallen und

struktur Betrieb

\ 38,9% Teilkonzern OBB-Infra-  der Teilkonzern OBB-Personenverkehr mit 32,6%.

3R,6% Teilkonzern

OBB-Personenverkehr Im Zuge der organisatorischen Neuausrichtung des

OBB-Konzerns wurde die OBB-Dienstleistungs GmbH

18,4% Teilkonzern . .
/ Rail Cargo Austria — wie im Bundesbahnstrukturgesetz 2003 normiert —
6.6% Teilkonzern zur Unterstutzunlg in zahlre@hen kor.wzemwe.|t relgvah—
V OBB-Infrastruktur Bau  ten Themenbereichen etabliert. In diesem Sinne ist sie
55% OBB-Holding und auch der zentrale Ansprechpartner fir samtliche Per-

tibrige Gesellschaften sonalagenden des OBB-Konzerns. Zur weiteren Opti-
mierung des Mitarbeitereinsatzes wurde von dieser

Entwicklung der Mitarbeiteranzahl Dienstleistungseinheit im Jahr 2006 ein ,Workforce
[J Lehrlinge [ Mitarbeiter mit Definitivstellung [JAngestellte Management” vorbereitet. Es wird die Betreuung und
1187 Requalifizierung bzw. operative Wiedereingliederung
38.105 1243 von Mitarbeitern organisieren, fir die temporar keine
34.891 Einsatzmaglichkeit besteht. Die einzelnen Unternehmens-
einheiten des OBB-Konzerns kénnen sich so auf ihre
Kernkompetenzen konzentrieren und den Mitarbeiter-
| 6.602 I 7118 einsatz deﬁ wirtschaftlichen Notwendigkeiten und

| Gegebenheiten anpassen.

1.1.2005 2005 2006
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UnterstUtzt durch die deutliche Steigerung der Gesamt-
ertrage konnte die Personalintensitat im Berichtsjahr von 42,4% auf 38,6% verbessert
werden. Die der Berechnung zugrunde liegenden Personalaufwendungen verzeichneten
2006 einen Ruckgang um rund 1,1% auf 2.111 Mio. EUR.




Entwicklung Personalintensitit
— Personalintensitét in %

[0 Personalaufwand in Mio. EUR [J Gesamtertrége in Mio. EUR

6.000 50,6
\ 15.465,6

Erfolgreicher Abschluss der 5.000 15.083,8
Dienstrechts-Verhandlungen 4000 14.409,0 42,4\ 38,6
Nach knapp sechs Monaten konnte im Mai
2006 eine Einigung in wichtigen Punkten der 3.000
Dienstrechtsverhandlungen zwischen Konzern-
fihrung und Konzernbetriebsrat erzielt wer- 2000 BASEA R.183,5 21110
den. Neben der Realisierung von Einsparungs- 1.000
potenzialen wurde vor allem eine Flexibilisie-
rung des Personalmanagements angestrebt, die 0 2004 2005 2006

den konzernlibergreifenden Mitarbeitereinsatz

vereinfachen wird. In mehreren Punkten wurde auch der Arbeitszeitkollektivvertrag adap-
tiert. Durch die Definition von Saisonbetrieben wurde etwa der Durchrechnungszeitraum der
Normalarbeitszeit auf 26 Wochen verdoppelt und damit ein wichtiger Schritt zur bedarfs-
gerechten Flexibilisierung der Leistungserbringung realisiert.

Nach mehreren Runden wurden Mitte Dezember die Verhandlungen zum Gehaltsabschluss
2007 erfolgreich beendet. Mit 1.1.2007 wurden die Gehélter der OBB-Mitarbeiter wie auch
die valorisierten Nebenbeziige um 2,4% angehoben.

Personalstrategie

Auf dem strategischen Weg des OBB-Konzerns zu einer europaischen Top-Bahn kommt den
personalpolitischen Fragestellungen hochste Prioritdt zu. Neben der weiteren Optimierung
der Personalaufwendungen stehen die Motivation der Mitarbeiter, Programme zur Fiihrungs-
krafteentwicklung, die Modernisierung der Organisationsmodelle, aber auch die Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen zur Erhéhung der Mitarbeiter-Mobilitat und Flexibilitat im
Fokus der diesbeziglichen Anstrengungen. Neben den allgemeinen Programmen zur
Aus- und Weiterbildung lasst sich zusammenfassend das strategische MaBnahmenbtndel im
Personalbereich wie folgt skizzieren:

Personalstrategische Zielsetzungen im Uberblick

- Personalentwicklung: Verstarkter Einsatz von Mitarbeitergesprachen und Forcierung
der Programme zur Fihrungskrafteentwicklung; Schaffung von modernen Leistungsan-
reiz-Systemen wie Pramienmodelle und erfolgsabhangige Gehaltskomponenten; Verein-
fachung und Modernisierung der Organisationsstruktur (Abflachung der Hierarchien)

- Lehrlingsausbildung: Der OBB-Konzern soll einer der gréBten Lehrlingsausbildungs-
unternehmer bleiben; bis zu 500 Neuaufnahmen pro Jahr

- Frauenforderung: Anhebung des Frauenanteils an der Gesamtmitarbeiteranzahl
von rund 6% in 2006 auf 10% im Jahr 2010; Verdoppelung der weiblichen Fiihrungs-
krafte im selben Zeitraum auf 100 Mitarbeiterinnen

- Aufbau von zukiinftigen Filhrungskraften und Leistungstragern: Auswahl und
systematische Entwicklung von Top-Nachwuchsfihrungskraften und Spezialisten durch
Traineeprogramme und umfangreiche Seminarangebote

Anhebung der

15,0

8,0

-5,0

Gehalter um 2,4%
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84.000 Teil-
nehmertage fiir
Fachausbildungen

Jahrliche Aufnahme

146

von bis zu
500 Lehrlingen

Zudem gilt es die 6ffentliche Positionierung des OBB-Konzerns als attraktiven Arbeitgeber
durch die Teilnahme an Berufsmessen oder Kooperationen wie jene mit der Wirtschafts-
universitat Wien zu starken.

Kontinuierliche Mitarbeiterentwicklung

Der OBB-Konzern versteht sich als Dienstleistungsunternehmen und legt demnach einen
Schwerpunkt der laufenden SchulungsmaBnahmen auf jene Bereiche, die sich im taglichen
Kundenkontakt profilieren miissen. Neben den in den OBB-Teilkonzernen eingerichteten
Weiterbildungsprogrammen, wie etwa der INFRA.academy des Teilkonzerns OBB-Infrastruk-
tur Betrieb, werden auch konzernweite Entwicklungsprogramme angeboten. So gehen bei-
spielsweise vom Leadership-Zirkel, dem Management Curriculum und dem Top-Performer-
Programm wichtige Impulse zur Entwicklung eines modernen, konzernweiten Fihrungsver-
standnisses aus. Um interne Karriere- und Entwicklungsmaoglichkeiten fur alle Mitarbeiter
zuganglich zu machen, wurden im Berichtsjahr mit einem speziellen Mobilitats-Programm
wichtige Voraussetzungen geschaffen. Das umfassende Schulungsprogramm wurde 2006
von rund 24.000 Mitarbeitern in Anspruch genommen, in Summe wurden rund 84.000
Teilnehmertage flr Fachausbildungen gezahlt. Die Angebotspalette reicht von mal3geschnei-
derten Programmen fir Triebfahrzeugfihrer und Fahrdienstleiter bis zu Spezialveranstaltungen
in den Bereichen EDV und Technik. Weitere rund 7.000 Teilnehmertage wurden im Bereich
der Sozial- und Methodenkompetenz belegt.

Lehrlingsausbildung

Mit 1.242 Lehrlingen per Jahresende 2006 ist der OBB-Konzern einer der gréBten Ausbil-
dungsbetriebe Osterreichs. Elf technische Lehrberufe werden von den bundesweit verteilten
elf Lehrwerkstatten angeboten, die vom Wirtschaftsministerium als ,staatlich ausgezeich-
nete Ausbildungsbetriebe” klassifiziert werden. Die drei kaufmannischen Lehrberufe Biro-,
Speditions- und Mobilitatskaufmann kénnen bei der OBB-Dienstleistungs GmbH, im Teil-
konzern OBB-Personenverkehr und im Teilkonzern Rail Cargo Austria absolviert werden. J&hr-
lich werden bis zu 500 neue Lehrlinge aufgenommen. Aufgrund der starken Nachfrage kann
sich der OBB-Konzern bereits in der Vorauswahl die besten Kandidaten sichern. Die Qualitat
der Ausbildung spiegelt sich auch im ausgezeichneten Abschneiden bei zahlreichen Lehr-
lingswettbewerben wider; etwa 20% aller Lehrlinge schlieBen zudem ihre Lehrabschlussprii-
fung mit , Ausgezeichnetem Erfolg” ab.

Im Berichtsjahr wurde die OBB-Lehrlingsoffensive 2007 vorbereitet, die sieben neue Lehr-
berufe definiert. Das detaillierte Ausbildungsprogramm befindet sich derzeit im Genehmi-
gungsprozess, unterscheidet die Grundmodule Elektrotechnik und Maschinenbau und sieht
eine Spezialisierung auf eisenbahnspezifische Inhalte ab dem dritten Lehrjahr vor.



Mitarbeiter-Motivation

Die strategischen Unternehmensziele des OBB-Konzerns kénnen nur unter Einbindung aller
Mitarbeiter und deren Engagement erreicht werden. Neben einer leistungsgerechten Entloh-
nung und modernen finanziellen Anreizsystemen kommt der Férderung der Unternehmens-
identifikation und Motivation ein wichtiger Stellenwert zu. Um dieses Ziel zu erreichen, wird
eine breite Palette an freiwilligen Sozialleistungen, wie Fahrbeglinstigungen im In- und Ausland,
betriebliche Gesundheitsvorsorge, Sport- und Kulturveranstaltungen sowie Ferieneinrich-
tungen angeboten. Zudem soll aufbauend auf den Erkenntnissen der im Geschaftsjahr 2006
realisierten Mitarbeiterbefragung im Jahr 2007 ein konzernweites Gesundheitsférderungs-
programm in Kooperation mit der Versicherungsanstalt flr Eisenbahnen und Bergbau gestartet
werden.

Um die Mitarbeiter von den strategischen Absichten des OBB-Konzerns nicht nur in Kenntnis
zu setzen, sondern aktiv in diese Zielsetzungen einzubinden, wurde im September 2006 der
erste OBB-Mitarbeitertag in der Wiener Stadthalle veranstaltet. Mit rund 4.000 teilnehmen-
den Mitarbeitern wurde dieser Beitrag zur Starkung der offenen Informations- und Kommu-
nikationskultur des OBB-Konzerns begangen. Weitere Veranstaltungen werden im Jahr 2007
in den Bundeslandern folgen.

Chancengleichheit

Um die Gleichbehandlung von Frauen im Mitarbeiterkreis des OBB-Konzerns zu optimieren,
wurde im Geschaftsjahr ein detailliertes Frauenférderprogramm installiert. Es fokussiert
die drei Sdulen Chancengleichheit, Vereinbarkeit von Arbeit und privaten Betreuungspflichten
sowie berufliche Weiterentwicklung und Bildung. Neben bedarfsgerechten Seminaren wer-
den auch eine umfassende Berufsberatung, Cross-Mentoring-Programme und Coaching ange-
boten. Wiedereinstiegsprogramme sollen die berufliche Riickkehr wahrend oder nach der
Karenz erleichtern. Zur besseren Vereinbartet von Beruf und Familie sind im OBB-Konzern
unterschiedliche Beschaftigungsmodelle wie Gleitzeit- oder Teilzeitlésungen, aber auch Tele-
working, im Einsatz.

Das Frauenférderprogramm ist aber nur ein Teilaspekt der umfassenden Personal-Manage-
ment-Initiativen des OBB-Konzerns. Genauso wird z.B. auch auf die Bediirfnisse und die Inte-
gration von Mitarbeitern mit Einschrankungen bzw. Behinderungen eingegangen. Rund 1.800
Mitarbeiter im OBB-Konzern gehéren im Berichtsjahr dieser Gruppe an. Chancengleichheit
und ungehinderter Zugang zu Ausbildungs-, Karriere- und Gehaltsentwicklungsmdglichkeiten
fur alle Mitarbeiter sind gelebte und selbstverstandliche Praxis im Konzern. Neben den in den
Betriebsratsorganisationen eingerichteten Behindertenvertretern bzw. der Konzernbehinder-
tenvertretung stehen Mitarbeitern mit Einschrankungen auch entsprechende Einrichtungen,
speziell in der OBB-Dienstleistungs GmbH, zur Betreuung, Begleitung bzw. als Ansprechpart-
ner zur Verfligung. Welcher Stellenwert dem Thema der ,Barrierefreiheit” — auch fur unsere
Mitarbeiter, nicht nur fir unsere Kunden — zugemessen wird, zeigt auch die in der OBB-
Holding AG zur Koordination der Beauftragten aller Konzerngesellschaften eigens etablierte
Organisationseinheit ,Barrierefreiheit”.

Konzernweites
Gesundheitsfoérde-
rungsprogramm
ab 2007
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Deutliche Verbesserung der Produktivitat:
Gesamtertrége je Mitarbeiter um 16% auf
123 TEUR gesteigert




Forschungs- und Innovationsmanagement

Organisation und Schwerpunktsetzungen 2006

Zur effizienten Koordinierung aller Forschungs-, Entwicklungs- und Telematik-Agenden ist
im OBB-Konzern seit dem Geschaftsjahr 2005 eine Plattform eingerichtet, die im direkten
Verantwortungsbereich der OBB-Holding AG liegt. Die Zielsetzungen der Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit haben jene der Konzernstrategie zu unterstiitzen. Die Schwerpunkte
bis zum Jahr 2010 sind in einem Zielkatalog definiert. In Plattformsitzungen werden die
Verantwortlichen der einzelnen Konzernunternehmen ber anlaufende nationale und euro-
paische Forschungsausschreibungen informiert. Die Konzernplattform dient auch dem Diskurs
und der Abstimmung der einzelnen Vorhaben. Zahlreiche F&E-Projekte des OBB-Konzerns
erfolgen in enger Kooperation mit der Wissenschaft, Industrieunternehmen, aber auch mit
Klein- und Mittelbetrieben. Den Schwerpunkt der F&E-Projekte bilden zu Gber 90% anwen-
dungsnahe Entwicklungen, nur wenige Projekte widmen sich der Grundlagenforschung.

Im Geschaftsjahr 2006 wurde zur Koordinierung der auf nationaler wie auch auf EU-Ebene
wichtigen Forschungsausschreibungen im Sicherheitsbereich eine Sicherheitsforschungsplatt-
form im OBB-Konzern eingerichtet. Parallel dazu wurde mit den wichtigsten ésterreichischen
Infrastrukturanbietern ein Kooperationsprojekt zum Know-how-Austausch und zur gemein-
samen Losungsfindung in Sicherheitsfragen initiiert.

In Summe wurden per Jahresende 2006 die unterschiedlichsten Zielsetzungen in 57 F&E-
Projekten verfolgt. Der konzernweite Aufwand belduft sich auf rund 18,7 Mio. EUR. Mit der
Teilnahme an nationalen und europaischen Forschungsausschreibungen konnte dieser Auf-
wand zu rund 24% Uber Férderungen abgedeckt werden. Alle konzernweiten F&E-Projekte
werden von der OBB-Holding AG in einer Datenbank erfasst und tiber ein Portfoliomanage-
ment begleitet.

Das Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und Technologie vergibt im Zweijahresrhyth-
mus einen Staatspreis fur Telematik, der 2006 zum zweiten Mal vergeben wurde. Eingereicht
wurden 34 Projekte, der OBB-Konzern wurde fiir folgende vier Projekte nominiert:

Checkpoint — Automatische Zustandsdatenerfassung von Zigen

- EWAS - Elektronisches Waggon-Alarmierungssystem

- ROLOP - StraBen-Zulaufoptimierung zu den Osterreichischen ROLA-Terminals

- RONCALLI telematics — Positionsabhangige und dynamische Echtzeit-Verkehrssicherheits-
information sowie Marktplatz fir multimodale Verkehrstelematik-Information

Ausgewihlte F&E-Schwerpunkte des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr
Fahrgastinformationssysteme

Zur Optimierung der laufenden Fahrzeugbaureihen verfolgt der Teilkonzern OBB-Personen-
verkehr eine Reihe von Aktivitaten. Im Geschaftsjahr 2006 wurde beispielsweise die auto-
matische Fahrgastzahlanlage fur die Baureihe Talent getestet oder die Baureihe Desiro

Fokus auf
anwendungsnahe
Entwicklungen

F&E-Aufwand von
18,7 Mio. EUR
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Terminal Wien

Intermodales
Anschlusssiche-
rungssystem und
Informationstransfer
zum Kunden

hinsichtlich Telematik um komplexe Hardware-Systeme aufgeristet. Fir die Baureihe railjet
wurde eine elektronische Sitzplatzreservierungsanzeige konzipiert.

Im Rahmen des Projekts LINK wurde eine technische Machbarkeitsstudie zur Erstellung eines
intermodalen Anschlusssicherungssystems und des Informationstransfers zum Kunden durch-
gefuhrt. Entwickelt wurden Konzepte zur Berechnung der kundenrelevanten Anschlussinfor-
mationen und zum notwendigen Ausbau der Fahrzeuge, um diese Informationen den
Kunden zeitnah zuganglich zu machen. Ein weiteres Ziel bildete die Qualitatssteigerung der
Echtzeitinformationen fir die elektronische Fahrplanauskunft und die reibungslose Integra-
tion von externen Anschlussdaten. Nach dem Abschluss dieser technischen Machbarkeits-
studie im Geschéaftsjahr 2006 sollen die ersten Teile dieses Konzepts 2007 in die zentralen
Systeme implementiert werden.

Fleet Monitoring System - Pilotprojekt

Mit diesem Projekt werden die Vereinfachung der technischen Uberpriifung von Fahrzeug-
komponenten sowie die Ubertragung der gewonnenen Messdaten in das Produktions- und
Instandhaltungssystem angestrebt. Eruiert wurden das AusmaB der abzufragenden Daten
und die effizientesten Datenschnittstellen. Das Projekt wird im zweiten Quartal 2007 abge-
schlossen.

Triebfahrzeugerfassung (TERF)

Mit TERF wird ein Konzept aus innovativen Telematikanwendungen entwickelt, das unter-
stltzt von einer Datenschnittstelle am Triebfahrzeug folgende Neuerungen erméglichen
soll: Zeitstempel bei Aus- und Einfahrten von Stutzpunkten, elektronischer Buchfahrplan,
Erfassung des Energiestatus von Triebfahrzeugen in Stltzpunkten, Stérdatentbermittlung
von Triebfahrzeugen, Laufleistungserfassung.

Ausgewahlte F&E-Schwerpunkte des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Die Forschung- und Entwicklungsarbeit des Teilkonzerns widmet sich schwerpunktmaBig der
Optimierung der Schienentransporte sowie der effizienten Verkehrsverlagerung von der Stral3e
auf die Schiene. Exemplarisch seien folgende Projekte angefiihrt:

Detektor-Laser bei Einfahrt in ROLA-Terminal




Kombi-Verkehr Monitoring Services

Aufbauend auf Forschungsergebnissen vorgelagerter Projekte wird mit Kombi-Verkehr Moni-
toring Services die Reduktion von externen Auswirkungen auf das Transportgut angestrebt.
Das erste Modul (Multisensor-Telematik-Unit) dieses Projekts fokussiert die Entwicklung und
Erprobung eines komplexen Sensorsystems zur Feststellung von Indikatoren wie Temperatur,
Feuchtigkeit, Licht etc. und deren Erfassung und Auswertung in einer Sensorbox. Das zweite
Modul (Zentraler Internetleitstand) widmet sich der Entwicklung von innovativen Analyse-
und Bewertungsmethoden. Das dritte Modul soll eine effiziente Energieversorgung der
Sensorbox sicherstellen.

Railenergy

Mit der Beteiligung an einem Forschungsprojekt aus dem 6. Rahmenprogramm der Europa-
ischen Kommission widmet sich der Teilkonzern Rail Cargo Austria der Erstellung neuer
Konzepte und integrierter Losungsansatze zur Steigerung der Energieeffizienz im Eisenbahn-
bereich. Projektziel ist eine Reduktion des Energieverbrauchs um 6%.

StraBen-Zulaufoptimierung zu den 6sterreichischen ROLA-Terminals

Im Rahmen dieses Projekts wurde fur die Benutzer der Rollenden LandstraBe (ROLA) ein
Informationsportal Gber die jeweilige freie Kapazitat der Lkw-Parkplatze bei den ROLA-Ter-
minals entwickelt. Uber Laser- und Videosensoren werden die Zu- und Abfahrten beim Ter-
minal-Parkplatz erfasst. Mittels automatisierter Abfrage erhalten die Kunden Auskunft Gber
die Kapazitatslage.

Elektronisches Waggon-Alarmierungs-System

Ziel dieses Entwicklungsvorhabens ist die bestmégliche und liickenlose Uberwachung von
Transportgitern. Zu den Hauptkomponenten des Systems zdhlen die Ausstattung der
Waggons (Sensoren zur Uberwachung der Offnungen, GPS-Positionsmeldung und Ein-
richtungen zur Datenlbertragung) sowie ein Leitstand zur Uberwachung der Transportab-
laufe. Die Waggonausstattung registriert jede Offnung des Ladebehélters mittels Ort- und
Zeitangabe und meldet diese Offnungen via Mobilfunk-Verbindung an den Leitstand.

Innovativer Umschlag-Terminal (IUT)

Der Innovationscharakter dieses Projekts basiert auf der Entwicklung eines zwei- bis dreige-
schossigen Hochregallagers fur Container und Wechselaufbauten, einem Regalférderzeug
und einem Regalbedienungsgerdt, das die gangigen, bis zu 45 Tonnen schweren Transport-
gefaBe einzeln verstaut, sortiert und bereitstellt. Je nach Standortbedarf kann der Terminal
auf bis zu 700 Meter Lange und drei Ebenen im Modulsystem dimensioniert werden. Im
Gegensatz zu konventionellen Umschlagterminals arbeitet IUT die einzelnen Umschlags-
schritte (Hub, Vorpositionierung, Lagerung) einzeln und unabhangig voneinander ab, womit
ein wesentlich effizienterer Betrieb und die Einsparung von rund 40% der Terminalflache
moglich werden.

Ziel: Energie-

einsparung von 6%

Effizienzsteigerung
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Integration in zentrale
Stérungsmeldungs-
anlage 2007

Liickenlose
Brandiiberwachung
in Tunnels

Detektor-Laser bei Einfahrt zum Auenparkplatz

Ausgewihlte F&E-Schwerpunkte des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb
Mobile Sicherheitsinspektionen

Die Ergebnisse der Sicherheitsinspektionen von Eisenbahnkreuzungen werden vor Ort mittels
mobiler Endgerate erfasst, elektronisch protokolliert und digital verwaltet (Vollzugsmel-
dungen, MaBnahmen). Das System ist modular aufgebaut, sodass es in weiterer Folge auch
fur die Inspektionstatigkeiten anderer Eisenbahnanlagen (z.B. Briicken, Durchlasse, Bahnsteige,
Tunnel, Lehnen) verwendet werden kann. Nach ersten Testversuchen ist die Erprobung des
Systems bis Ende Mai 2007 abgeschlossen.

Hochwasserwarnsystem fiir Eisenbahnstrecken

Ziel dieses Vorhabens ist die Entwicklung eines Warnsystems, durch das die Einfahrt von
Zugen in bereits durch Hochwasser Gberschwemmte Streckenabschnitte verhindert werden
kann. Im November 2006 konnte das Projekt erfolgreich abgeschlossen werden. Eine Risiko-
matrix inklusive MaBnahmenkatalog wurde erstellt. Die Integration des Warnsystems in die
zentrale Storungsmeldungsanlage, die rund um die Uhr betreut wird, erfolgt 2007. Aufbauend
auf die Projektergebnisse wurde das Projekt , Betriebssicherheit bei Hochwasser” in Koope-
ration mit der Technischen Universitat Wien und dem Land Salzburg im Jahr 2006 gestartet,
die Implementierung ist fir 2008 geplant.

Verbesserung der Tunnelsicherheit

Erstmals soll das System FibroLaser Il in einem Eisenbahntunnel eingesetzt und mittels eines
umfangreichen Versuchsprogramms an die Anforderungen des Eisenbahnverkehrs angepasst
werden. Dieses System ist ein linearer Warmemelder, der fur die lickenlose Branduber-
wachung der gesamten Tunnelldnge eingesetzt werden soll. In einem weiteren Projekt wird
die NachrUstung alter Eisenbahntunnel mit brandbestandigen Betonplatten getestet, um eine
sicherere Befahrung zu gewahrleisten.

EU-Forschungsprojekte

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb engagiert sich innerhalb der ARGE Korridor X Ges.b.R.
an zwei Forschungsprojekten aus dem 6. Rahmenprogramm der Europdischen Kommission.
Im Rahmen von ,,Infraclear” wird ein innovativer Messwagen zur lasergestiitzten Vermessung
des lichten Raums bei Geschwindigkeiten von bis zu 140 km/h zum Zweck einer optimalen

Solarbetriebene Steuerrechnungsanlage




Infrastrukturnutzung entwickelt. Im Projekt ,Catiemon” ist die Schnittstelle zwischen Fahr-
leitung und Stromabnehmer Objekt einer sensorgestiitzten Untersuchung, wodurch zukinftig
Schaden dieser Anlagen rascher erkannt werden sollen.

Ausgewihlte F&E-Schwerpunkte des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau
~Weicher Beton”

Im Bereich Briickenbau wird ein Forschungsprojekt zur Erkundung des Praxisverhaltens von
weichem Beton durchgefihrt. Die Untersuchung erfolgt durch eine computergestitzte ,, Flow-
Particle-Image-Analyse” inklusive Datenerfassung durch eine Hochfrequenzkamera. Dieses
Verfahren wird weltweit erstmals zur Analyse der Zusammensetzung von Beton (Zement,
Zuschlagstoff, Wasser) angewendet. Durch die Aufnahmen der Hochfrequenzkamera kann der
Zuschlagstoff (Sand- und Kiesgemisch) im Beton charakterisiert werden, um aufbauend auf die
daraus abgeleiteten Erkenntnisse die Betonzusammensetzung weiter optimieren zu kénnen.

WAVE

Anhand dieses Forschungsprojekts soll festgestellt werden, ob Wassertrenntechnik eine
geeignete Technologie zur nachhaltigen Beseitigung des Aufwuchses im Oberbau der Gleise
darstellt. Der Konflikt zwischen dem Erfordernis eines , sauberen”, bewuchsfreien Oberbaus
und der Schonung der Umwelt im Nahbereich der Bahn kénnte so geltst werden.

SIN

Mittels einer verankerten Messstelle werden bei der Vorbeifahrt von Zigen gleis- und umwelt-
relevante Parameter wie Laufzustande, Radlasten sowie Larmemissionen erfasst. Projektziel
ist die Untersuchung, inwieweit mittels der gemessenen KenngréBen eine Steuerung des
Infrastruktur-Benltzungsentgelts maglich ware.

Virtueller Einsatzort - Infrastruktur

Durch kostenginstige automatisierte 3-D-Modellbildungen kénnen exakte Abbildungen von
z.B. Schienenanlagen, Autobahnen, WasserstraBen, Leitungen, Brlicken oder Gebauden
erstellt werden. Sicherheitsrelevante Informationen kénnen mit diesem entwickelten Instru-
ment zentral und in klrzester Zeit generiert werden, um rasche MaBnahmen im Krisenfall
einleiten zu kénnen.

Wechselverkehrszeichen Detektionseinheit mit Solarpaneel
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Konzernweites
Umweltmanage-
mentsystem

Koordination durch
Umweltplattform

Laufzeit bis 2010
und jahrliche
Adaptionen

Biotop-Giirtel bei Streckenabschnitt Kundl, Tirol

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Organisation und Ausrichtung

Im OBB-Konzern sind Umweltschutzaspekte integrierter Bestandteil der Unternehmensfiihrung
und der operativen Prozesse. Es werden nicht nur alle umweltrelevanten Normen, Gesetze
und Verordnungen strikt eingehalten, sondern aktiv neue Impulse durch ein konzernweit
implementiertes Umweltmanagementsystem gesetzt. Die Ausrichtung dieses Umweltma-
nagementsystems an der Europaischen Verordnung EMAS (EU-Verordnung Environmental
Management and Audit Scheme) ermdglicht das Erkennen und Nutzen von Einsparungs-
potenzialen — etwa beim Ressourcenverbrauch —, gewahrleistet Rechtssicherheit fur alle Stand-
orte und bestatigt, dass der OBB-Konzern eine aktive Rolle in der nationalen Umweltpolitik
einnimmt.

Die Voraussetzungen zur Umsetzung dieser aktiven Umweltpolitik schafft eine konzernweite

Umweltplattform, die von der OBB-Holding AG im Geschéftsjahr 2005 initiiert wurde. Diese

Plattform dient der Koordination der einzelnen Aktivitdten der Konzernunternehmen, der
Klarung rechtlicher Aspekte und dem internen Ausgleich etwaiger konkurrierender Interessen.
Gleichzeitig fungiert sie auch als zentrale Kooperationsbasis fur externe Partner und Organi-
sationen in allen Umweltthemen.

Fiinf-Punkte-Programm zur Effizienzsteigerung des Energieeinsatzes

Zwischen dem OBB-Konzern und dem Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft,
Umwelt- und Wasserwirtschaft wurde im Oktober 2006 ein Fiinf-Punkte-Kooperationspro-
gramm unterzeichnet, das die Steigerung der Energieeffizienz und die damit verbundene
Erhohung der Wettbewerbsféhigkeit des OBB-Konzerns zum Ziel hat. Die wichtigsten Ziel-
stellungen dieser Kooperationsvereinbarung sind eine effizientere Transportabwicklung
(Energieeinsparung von 5% bis 2010), Pilotversuche zur Entwicklung alternativer Antriebs-
technologien, die intensive Nutzung der klima:aktiv-Programme, der Aufbau eines Treib-
stoffsparprogramms und die Entwicklung und Pilotierungen fur energieeffizientes Bauen und
Gebdudemanagement. Diese Kooperationsvereinbarung lauft bis 2010 und kann jahrlich
angepasst werden.

Die auf diese Kooperation aufbauenden MaBnahmen sind vielfaltig und btindeln bzw. kon-
kretisieren die Bemiihungen, die auch schon zuvor im OBB-Konzern unternommen wurden.




Die Steigerung der Energieeffizienz im Schienenverkehr um 5% bis zum Jahr 2010 soll bei-
spielsweise durch die Fortsetzung des groB angelegten Flottenerneuerungsprogramms, aber
auch durch Schulungsprogramme zur Treibstoff sparenden Fahrweise fur Buslenker und
Lokfuhrer erreicht werden. Alternative Antriebstechnologien werden nicht nur in Forschungs-
und Pilotprojekten gesucht und unterstttzt. Zukinftig sollen beispielsweise im Busbereich
bei der Angebotseinholung fiir Neuanschaffungen auch Hybrid-, Erdgas- und Elektrofahrzeuge
standardmaBig bercksichtigt werden. DarUber hinaus werden — untersttitzt durch diese
Kooperation und die klima:aktiv-Programme des kooperierenden Bundesministeriums — die
Pilotprojekte zur energiewirtschaftlichen Optimierung der OBB-Gebaude und Infrastrukturen
(Energiespartechniken, zentrale Gebdudeleittechnik, Heiz- und Isoliertechniken etc.) forciert.
Die daraus abgeleiteten Ergebnisse werden die Grundlage fir die Amortisationsrechnung zur
Bewertung des wirtschaftlichen und 6kologischen Nutzens derartiger Investitionen bilden.

Schwerpunkte der Umweltpolitik der Teilkonzerne

In allen Organisationseinheiten des OBB-Konzerns wachen Abfall- und Umweltbeauftragte
Uber die Einhaltung aller umweltschutzrechtlichen Bestimmungen und Vorschriften. Die dar-
Uber hinausgehenden Aktivitaten und Initiativen sind aufgrund der unterschiedlichen und
breiten operativen Ausrichtung der OBB-Teilkonzerne in deren Verantwortung und werden
nachstehend isoliert von einander beschrieben, wenngleich zahlreiche Uberschneidungen
und Kooperationen bestehen.

Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Das operative Geschaft des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr ist bereits dem Grunde nach
und im Vergleich zu anderen Verkehrsmitteln umweltschonend: Nach aktuellen Daten des
Umweltbundesamts betragen beispielsweise die Treibhausgasemissionen der Bahn auf der
Strecke Miinchen—Budapest nur rund ein Drittel im Vergleich zum Pkw; die vom Flugverkehr
ausgehende Belastung ist rund zehnmal hoher als jene der Bahn. Dennoch werden vom Teil-
konzern OBB-Personenverkehr laufend neue Projekte und Aktivititen zur weiteren Verbes-
serung der Umweltvertraglichkeit gesetzt. So wird etwa bei der Beschaffung neuer Fahrbe-
triebsmittel auf den Einsatz modernster Umwelttechnologien geachtet: Die Motoren des
neuen Nahverkehrbetriebswagens Talent verfligen serienméBig tber eine elektrodynamische
Bremse mit Netzriickspeisung. Die Dieselmotoren des Nahverkehrtriebwagens Desiro unter-
schreiten die geforderten Grenzwerte der maBgeblichen Abgasnormen; der Vorheizbetrieb-
des Fahrzeugs erfolgt ohne laufenden Motor, womit der Treibstoffverbrauch reduziert
werden kann.

Larmschutzwand

Beriicksichtigung
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Umweltinitiativen  Auch bei der OBB-Postbus GmbH erfolgt eine laufende Optimierung der Fahrzeugflotte. Zur
in allen Unter-  Reduzierung des SchadstoffausstoBes kommen beispielsweise in einem Pilotprojekt auf der
nehmensbereichen  Strecke Telfs — Innsbruck anstelle von Einzelbussen Busse mit Anhangern (XL-Busse) zum
Einsatz, um in Spitzenzeiten die Kapazitat von 99 auf 190 Personen zu steigern. Alleine durch
diese Umstellung konnte die Kilometerleistung und damit auch der Treibstoffverbrauch um
rund ein Viertel reduziert werden, womit 370 Tonnen CO, pro Jahr eingespart werden. Ein
weiteres Beispiel fir die umfangreichen MaBnahmen bildet der Einsatz von erdgasbetrie-

benen Bussen im Stadtverkehr von St. Polten.

Auf Verbesserungspotenzial hinsichtlich Umweltvertraglichkeit werden jedoch auch andere,
weniger augenscheinliche Bereiche hinterfragt. In Kooperation mit der OBB-Technische
Services GmbH wird etwa der Einsatz von Nanotechnologie im Innen- wie auch AuBenbereich
von Fahrzeugen geprift, um den Reinigungsaufwand sowie die Menge der verwendeten
Reinigungsmittel zu verringern.

Teilkonzern Rail Cargo Austria
Sicherheitsmanage-  Aufgrund des Geschaftsgegenstands ist im Teilkonzern Rail Cargo Austria neben den gesetz-
mentsystem fir  lich vorgeschriebenen Umwelt- und Abfallbeauftragten die Tochtergesellschaft Papier und
Gefahrengut-  Recycling Logistik GmbH fur die umfassenden Fragen der Abfallwirtschaft verantwortlich.
transporte  Sie sorgt auf Basis festgelegter Verfahren fir eine rechtskonforme und vor allem umweltge-
rechte Abwicklung der Entsorgungsdienstleistungen. Mit der Integration eines Sicherheits-
managementsystems hat die Rail Cargo Austria AG, die in erheblichem Umfang auch Gefahren-
gut transportiert, einen weiteren wichtigen Beitrag zur Umweltvertraglichkeit der angebo-

tenen Dienstleistungen geliefert.

Doch auch im engeren Sinne stellt das Leistungsspektrum des Teilkonzerns Rail Cargo Austria
einen wertvollen Beitrag zur umweltschonenden Gestaltung von Gitertransporten dar. Etwa
werden alleine durch den Abtransport des Tunnelaushubs zweier Baulose des Projekts
Lainzer Tunnel im Umfang von rund 1,3 Mio. Tonnen den Anrainern in Summe 171.000 Lkw-
Fahrten erspart. Als eines von vielen erfolgreichen externen Projekten kénnen die Abtrans-
porte der Reststoffe aus der Mullverbrennungsanlage Zwentendorf angefiihrt werden, womit
taglich mehr als 180 Lkw-Fahrten eingespart werden.

Spritsparmeister OBB-Postbus




Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Das Team ,Environment Standards” ist im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb fiir die Koor-
dinierung aller Umweltschutzaktivitaten verantwortlich. Im Juni 2006 wurde ein Umwelt-
management-Handbuch vorgestellt, das die internen Verantwortungsbereiche in dieser
Thematik ebenso definiert wie die relevanten Umweltaspekte und -ziele. Mit dem ersten
Umweltbericht des Teilkonzerns wurde im Geschéftsjahr auch die Offentlichkeit tber die
Umweltstrategie und die vielfaltigen MaBnahmen informiert.

Im Bereich der Abfallwirtschaft wurde 2006 ein umfassendes Konzept entwickelt und der
zustandigen Behorde erfolgreich prasentiert. Informationsbroschiren und Schulungen fur Mit-
arbeiter wurden zur Sensibilisierung in diesem Themenbereich realisiert. Zudem wurde eine
Expertenrunde zur Feststellung der Auswirkungen des neuen Bundesabfallwirtschaftsplans
hinsichtlich der Verwertung von Gleisschotter mit Schwermetallbelastung einberufen.

Auch zum Themenbereich ,Beférderung gefahrlicher Giter” wurden im Geschéftsjahr 2006
zahlreiche Aktivitdten gesetzt. Neben der Erstellung von Informationsmaterial wurden mehr
als 200 Mitarbeiter von Gefahrengutexperten in Schulungsveranstaltungen tber Risiken und
deren Vermeidung aufgeklart. Zudem wurden die Kontakte zu Umweltschutzorganisationen
intensiv weitergefuhrt und Kooperationsprojekte realisiert.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

Die umweltpolitischen Zielsetzungen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau bilden aufgrund
ihrer operativen Ausrichtung und Zustandigkeit innerhalb des OBB-Konzerns die nachhaltige
Realisierung der zahlreichen Infrastruktur- und Bauprojekte. Dementsprechend wichtig sind
Entscheidungsprozesse, die eine ganzheitliche Betrachtung der Investitionsprojekte ermdg-
lichen und damit Lebenszyklenkosten und nicht nur Einmalausgaben berticksichtigen. Im
Energiebereich wird die Produktion von umweltfreundlichem Strom aus den konzerneigenen
acht Wasserkraftwerken fokussiert. Beim Neubau von Bahnhofen und Gebduden wird beson-
deres Augenmerk auf eine energieeffiziente Gestaltung gelegt.

Die Erfahrungswerte aus den Projekten zur EMAS-Zertifizierung der Bahnhofe Graz, Linz und
Wien Westbahnhof konnten auf die gesamte OBB-Infrastruktur Bau AG umgelegt werden.
Die daraus resultierenden neuen strategischen Ansatze und finanziellen Einsparungspotenziale
bilden die Basis fUr eine praventiv orientierte Umweltstrategie.

Publikation des
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Evaluierung des
Etappenplans

Umfassende
Hilfestellungen

Forcierter Einsatz von
Rollstuhlhebeliften

Fahrrampe flir Rollstuhlfahrer

Mobilitat ohne Barrieren

Organisation und Information

Um auch Menschen mit Mobilitatseinschrankungen eine moglichst angenehme und stressfreie
Beniitzung der OBB-Dienstleistungen zu erméglichen, realisiert der OBB-Konzern eine ganze
Reihe von MaBnahmen und Investitionen. Alle diesbeziiglichen Bemiihungen orientieren sich
an einem Etappenplan, der entsprechend den Vorgaben des Bundes-Behindertengleichstel-
lungsgesetzes fiir jeweils drei Jahre erstellt wird. Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus
verpflichtet sich der OBB-Konzern, diesen Etappenplan gemeinsam mit den Vertretern der
behinderten und mobilitatseingeschrankten Menschen alle drei Jahre zu evaluieren.

Im OBB-Konzern sind vor allem die Teilkonzerne OBB-Personenverkehr und OBB-Infrastruk-
tur Betrieb daflr verantwortlich, mobilitadtseingeschrankten Kunden optimale Verhéaltnisse
und ein umfassendes Service auf ihrer Reise zu bieten. In Spezialtrainings des OZIV (Osterrei-
chischer Zivil-Invalidenverband) lernen die Mitarbeiter der Service-Teams direkt von Menschen
mit Behinderung, mit welchen Barrieren sie auf einer Reise konfrontiert sind und wie diese
am sinnvollsten Gberwunden werden kénnen.

Uber ein Online-Formular oder tber das OBB-CallCenter (05-1717) kénnen Ein-, Um- und
Ausstiegshilfen fur Zugreisen organisiert werden. Zudem informiert ein speziell geschultes
Team Uber die Ausstattung der Ziige und Bahnhdofe. Beim OBB-Postbus erfolgt die Auskunft
Uber rollstuhlfreundliche Kurse tber die Homepage www.postbus.at oder die Hotline
(0810/222333). Der Internet-Auftritt des OBB-Konzerns www.oebb.at entspricht der Stufe
1 der Web-Accessibility-Initiative-Richtlinie — so ist etwa das Schriftbild fir Menschen mit
Sehbehinderung vergréBerbar.

Ausbau von barrierefreien Verkehrsstationen

GemadB einem von der OBB-Holding AG mit den unterschiedlichen Unternehmensbereichen
abgestimmten Umsetzungsplan sollen alle Bahnhofe mit einer Frequenz von Gber 2.000 Rei-
senden pro Tag bis spatestens 2015 ohne Mobilitdtsbarrieren benttzbar sein. Bereits im Jahr
2005 wurden im Wiener West- und Stidbahnhof und in 2006 in den Hauptbahnh&fen Inns-
bruck, Linz und Salzburg InfoPoints als multifunktionale Anlaufstelle eingerichtet. Bei diesen
Einrichtungen, deren Benutzung Uber absenkbare Pulte auch fir Rollstuhlfahrer leicht

Barrierefreiheit in Ziigen ...




maoglich ist, erhalten seit Mitte 2006 mobilitatseingeschrankte Reisende erganzend zu den
telefonischen Serviceeinrichtungen und den Internetmaoglichkeiten alle fur ihre Reise notwen-
digen Spezialinformationen. Um den Zugein- und -ausstieg fur Rollstuhlfahrer zu erleichtern,
stehen in zahlreichen Bahnhofen Rollstuhlhebelifte zur Verfliigung — im Jahr 2007 erfolgt die
Ausschreibung zur Anschaffung fur 100 weitere Hebelifte.

Barrierefreie Fahrzeuge

Im Fernverkehr kommt beginnend mit 2008 die Flotte der neuen railjets zum Einsatz, deren
fahrzeuggebundene Hebelifte das einfache Ein- und Aussteigen mit Rollstiihlen an praktisch
jedem groBeren Bahnhof ermdglichen. Taktile Elemente erleichtern auch sehbehinderten
Menschen die Orientierung im Zug. Zudem werden zwolf Fernverkehrreisezugwagen im
Rahmen des Upgrading-Projekts zu Multifunktionswagen aufgerUstet, die dann Uber ein
Komfortabteil fur Rollstuhlfahrer und barrierefreie Toilettenanlagen verfligen werden.

Im Nahverkehr wird der Austausch alten Wagenmaterials durch neue Waggons der barriere-
freien Typen Talent und Desiro zlgig fortgesetzt. Die Doppelstocksteuerwagen (67 Fahr-
zeuge) werden mit barrierefreien Toilettenanlagen und einer fahrzeuggebundenen Einstiegs-
hilfe nachgeristet. Die Kosten betragen rund 12 Mio. EUR. Der erste Wagen wurde im Dezem-
ber 2006 fertig gestellt und den Behindertenorganisationen prasentiert.

Ein Beispiel fiir die Bemiihungen der OBB-Postbus GmbH zum Abbau von Reisebarrieren bildet
der mobibus. Dieser in Salzburg stationierte Ausflugs- und Reisebus eignet sich auch fur Reise-
gruppen mit mehreren mobilitdtseingeschrankten Personen. Die Sitzeinteilung ist variabel
zwischen 38 Sitzplatzen und elf Rollstuhlstellpldtzen. Durch Schnellverschlisse kénnen Sitz-
platze rasch ausgebaut und somit Platz fir die sichere Befestigung von Rollstiihlen geschaf-
fen werden. Mit einer hydraulischen Hebebiihne wird der Ein- und Ausstieg in den Fahrgast-
raum erleichtert. Die Ausstattung umfasst auch eine behindertenfreundliche Toilette, eine
Bordkiiche und eine Klimaanlage.

... und Bahnhofsgebduden

railjet mit fahr-
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Sicherheit

Security Management  Die strategische Ausrichtung des OBB-Konzerns orientiert sich an den Leistungsdimensionen
und betriebliche  Wirtschaftlichkeit, Sicherheit und Schnelligkeit. Um die rund 443 Millionen Fahrgaste sicher
Sicherheit  anihrZiel zu bringen und die betriebliche Sicherheit fir 42.951 Mitarbeiter zu gewahrleisten,
kommt ein umfassendes MaBnahmenpaket zum Einsatz, das sich in die Bereiche Security
Management und technische Betriebssicherheit gliedern lasst. Die Beschreibung der Projekte
und MaBnahmen der Betriebssicherheit erfolgt weiter unten nach Teilkonzernen, obwohl

zahlreiche unternehmensibergreifende Kooperationen und Zielsetzungen bestehen.

Security Management

Sicherheit fiir ~ Unter Beachtung aller Rechtsvorschriften sind im OBB-Konzern Dienstvorschriften und -anwei-
Kunden und  sungen definiert, die den Mitarbeitern als Verhaltensregeln zur Gewahrleistung der Sicher-
Mitarbeiter  heit des Eisenbahnbetriebs dienen. Dariiber hinaus wurde im Teilkonzern OBB-Personenver-
kehr ein Security Management installiert, das fur die Aufklarungsarbeit und Verhttung von
kriminellen Ubergriffen und Delikten gegeniiber Kunden und Mitarbeitern verantwortlich
ist. PraventivmaBnahmen wie beispielsweise Informationen mit speziellen Reisesicherheits-
Tipps nehmen hierbei einen wichtigen Stellenwert ein. Das Security Management dient auch
als zentraler Ansprechpartner fur sémtliche Dienststellen der &ffentlichen Exekutive und als
Bindeglied zum Bundesministerium fr Inneres, mit dem bereits im Jahr 2005 eine Partner-
schaft zur Intensivierung der Zusammenarbeit in Sicherheitsfragen eingegangen wurde.
Zudem vertritt das Security Management auch die Sicherheitsinteressen des OBB-Konzerns

im Verbund der Europaischen Bahnpolizei- und Sicherheitsdienste.

Konzernplattform  Die Zustandigkeit und Ausrichtung des Security Managements sind in einer eigenen um-
fur Sicherheit  fassenden Konzernrichtlinie definiert. Um zukinftige Entwicklungen im technischen Bereich
und Umwelt  effizienter realisieren und einsetzen zu kénnen, wurde die konzernweite Plattform ,, Sicherheit
und Forschung” eingerichtet. Sie evaluiert neue technische Sicherheitslésungen und -systeme
und Uberprift deren Anwendbarkeit im OBB-Konzern. Parallel zu den internen Einrichtungen
wurde eine Kooperation mit den wichtigsten Infrastrukturbetreibern Osterreichs eingegangen,
die den Erfahrungsaustausch und eine unternehmenstbergreifende Zusammenarbeit zum
Ziel hat.

Zugsteuerung auf dem modernsten Stand der Technik Sicherheitskooperation mit Exekutive




Technische Betriebssicherheit im Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Im Geschaftsjahr 2006 wurde das Projekt ,SiMS” (Sicherheitsmanagement-System) initiiert.
Sein Ziel ist die Implementierung eines Sicherheitsmanagement-Systems, das den Anforde-
rungen des Eisenbahngesetzes entspricht. Die Zertifizierung dieses Systems hat bis Dezember
2008 zu erfolgen.

Fir die Gewahrleistung der Sicherheit fir jingere Fahrgéste fuihrt die OBB-Postbus GmbH
mehrere Initiativen fur Kindergartenkinder und Schuler durch. Aktionen wie ,Kasperle im
Postbus”, die Comicserie , Die 9 Gebote der StraBenverkehrssicherheit” sowie Verkehrs-
sicherheitstage mit der ortlichen Exekutive sollen den sicheren Umgang im Verkehr férdern.
Zudem werden im Projekt ,,Buslotsen” altere Schiler von der Exekutive und Verkehrserziehern
geschult, um jingere vor Gefahren im Busverkehr zu beschitzen.

Als Ergénzung zum allgemeinen Aus- und Weiterbildungsprogramm wurde im Herbst 2006
die Schwerpunktschulung ,Tunnelsicherheit” fir alle Mitarbeiter im Zugbegleitdienst abge-
schlossen. In einem wirklichkeitsgetreuen Training wurde die Evakuierung der Fahrgaste eines
stillstehenden Reisezugs im Tunnel getibt. Das Verhalten der Zugmannschaft und der Reisen-
den wurde durch Simulierung von realen Bedingungen in verschiedenen Szenarien beobachtet
und von Spezialisten des heerespsychologischen Diensts analysiert.

In einer zweitagigen Schulung erhielten bereits 50% aller Buslenker der OBB-Postbus GmbH
ein intensives Fahrsicherheitstraining, in dessen theoretischen Teil auch der Umgang mit
Stress, Zeitdruck und Konfliktsituationen behandelt wird.

Technische Betriebssicherheit im Teilkonzern Rail Cargo Austria

Im Teilkonzern Rail Cargo Austria zeigt eine Analyse der Aufzeichnungen von Arbeitsunfal-
len, dass deren Ursache zu rund 62% in menschlichem Fehlverhalten begriindet ist. Fir das
Jahr 2007 wurden daher Projekte vorbereitet, die die diesbezlgliche Sensibilisierung der Mit-
arbeiter férdern sollen, aber auch allgemeine Gesundheitsaspekte berlcksichtigen. Zur Opti-
mierung der Betriebssicherheit erfolgte aber auch schon bisher die regelmaBige Begehung der
Arbeitsstatten, um deren sicherheitstechnischen Zustand zu dokumentieren und gegebenen-
falls VerbesserungsmaBnahmen einzuleiten. Fir die Sicherheitsvertrauenspersonen werden
laufend Schulungen abgehalten. Arbeitsunfalle werden genau analysiert, um Vorkehrungen
realisieren zu kénnen. Dartber hinaus erfolgen laufend Larm-, Vibrations- und Lichtmes-
sungen, um die Einhaltung der gesetzlichen Normen sicherzustellen und die Auswirkungen
auf die Mitarbeiter zu minimieren.

Die Einhaltung der Sicherheitsbestimmungen nach internationalen Normen (OHSAS 18001)
wurde vom TUV Bayern berpriift und fir in Ordnung erklért. Ausgeldst durch die Asbest-
problematik bei Schienenfahrzeugen wurde das Projekt ,Clean” ins Leben gerufen — acht
Mitarbeiter wurden im Rahmen dieses Projekts zu Asbestsachkundigen ausgebildet, um den
angemessenen Umgang mit diesem Problemfeld sicherzustellen.

Zertifizierung
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Sicherheitsoffensive
flr weitere
Verbesserungen

Gesetzeskonforme
Wartung der
technischen Anlagen

Technische Betriebssicherheit im Verschub

Technische Betriebssicherheit im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb konnten im Geschaftsjahr 2006 dank zahlreicher MaB-
nahmen die unfallfrei gefahrenen Zugkilometer um mehr als 42% auf rund 7,4 Mio. erhoht
werden. Im Rahmen einer Sicherheitsoffensive wurden fiir bestimmte Unfallkategorien Ziel-
werte und weitere SicherheitsmaBnahmen definiert, die in Erganzung zu den bestehenden
umgesetzt werden. Sie umfassen sowohl die Ausgestaltung der Infrastrukturanlagen wie auch
Prozessoptimierungen, Schulungen und das Informationsangebot fir die Mitarbeiter. Die Fest-
legung der bereichs- bzw. abteilungsspezifischen Sicherheitsziele und -maBnahmen und deren
Kontrolle erfolgen im Rahmen des Managementinstruments , Team Objective Meetings”.

Zur Erfillung der gesetzlichen Vorgaben wurden im Berichtsjahr ein Sicherheitsmanagement-
System wie auch ein Risikomanagement-System implementiert. Schwerpunkte der technischen
SicherheitsmaBnahmen bildeten die Umsetzung von Ausbauprogrammen wie Zuglauf-Check-
points zur Feststellung von technischen Mangeln des rollenden Zugmaterials, Tunnelsicher-
heitsmaBnahmen, die Errichtung von schienenfreien Bahnsteigzugangen sowie die laufende
Instandsetzung der Schieneninfrastruktur.

Durch die systematische und gesetzeskonforme Inspektion und Wartung der technischen
Anlagen tragt der Geschaftsbereich INFRA service wesentlich zum sicheren Betrieb der Eisen-
bahninfrastrukturanlagen bei. Durch den Einsatz hochqualifizierter Mitarbeiter und effizienter
Analysetools kann der Zustand der Anlagen objektiv ermittelt werden, um geeignete Ver-
besserungsmaBnahmen einleiten zu kénnen. Im Geschaftsjahr 2006 wurde beispielsweise
die Technik des Oberbau-Messwagens umgebaut und modernisiert, womit eine Uberpriifung
der Abnitzung und Geometrie der durchgehenden Hauptgleise ermdglicht wird. Mit der
Implementierung eines Naturgefahren-Managementsystems sollen naturbedingte Stérein-
flisse wie Steinschlage oder Lawinen rechtzeitig erkannt werden, um GegenmaBnahmen
und Schutzvorrichtungen einleiten zu kénnen.




Einen Weiterbildungsschwerpunkt des Geschéftsjahres 2006 bildeten 15 Workshops, in denen

rund 220 Mitarbeiter aus dem Verschubbereich fur die Themenbereiche Sicherheitsverant-
wortung und Schadensbewusstsein sensibilisiert und ihre Kompetenz zur Problemlésung und
Kommunikation gefordert wurde. MaBnahmen wie diese erméglichten das Erreichen des Sicher-
heitsziels des Geschaftsbereichs Verschub, mehr als 48.000 Waggons unfallfrei abzuwickeln.

Technische Betriebssicherheit im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

Seit Mai 2006 ist der Bereich T-Kom Services der OBB-Infrastruktur Bau AG fuir die Planung,
Errichtung, Wartung und Instandsetzung der im OBB-Konzern verwendeten Brandmelde-
anlagen zertifiziert. Somit kénnen durch eigene Mitarbeiter rasch und kostengiinstig die
gesetzlich vorgeschriebenen periodischen Uberpriifungen und die Entstérungen der Brand-
meldeanlagen durchgefihrt werden. Ein wichtiger Beitrag zur Erhéhung der Gebaudesicherheit
kann somit betriebsintern erbracht werden.

Auf den Tunnelbaustellen der OBB-Infrastruktur Bau AG kommt ein effizientes, geotechnisches
Sicherheitsmanagement-System zum Einsatz. Durch die Verwendung eines entsprechenden
Regelkreises und den Einsatz von qualifizierten Mitarbeitern werden Beobachtungen und
Messungen tdglich vor Ort mit einer speziell fir den Tunnelbau entwickelten Software aus-
gewertet und interpretiert. Wenn aus Sicherheitsgriinden notwendig, kénnen so Anderungen
im Ablauf des Vortriebs sowie der erforderlichen StitzmaBnahmen erfolgen. Anhand gemes-
sener KenngroBen, fur die Warn- und Alarmwerte festgelegt wurden, werden Abweichungen
des Gebirges und des definierten Normalverhaltens identifiziert. Die Ursachen fir diese Abwei-
chungen werden vom Projektteam analysiert, das in weiterer Folge MaBnahmen zur Wieder-
herstellung des notwendigen Systemverhaltens einleitet.
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Steigerung im Busverkehr
um rund 5 Mio. auf 247 Mio. Fahrgéste




Konzernstrategie

Entwicklung zum marktwirtschaftlich orientierten Bahnunternehmen

Das Geschéftsjahr 2006 war das zweite Jahr, in dem der OBB-Konzern in seinen neuen Struk-
turen und Verantwortungsbereichen — wie sie vom Bundesbahnstrukturgesetz 2003 vorge-
geben wurden - agierte. Im Zentrum dieser Strukturreform steht die Entwicklung zum markt-
wirtschaftlich orientierten Bahnunternehmen, das die zuktnftigen Herausforderungen in
einem von Wettbewerb gepragten Umfeld meistern kann. Bis zum Jahr 2010 wollen sich die
OBB unter den Top-Bahnen Europas etablieren, die Fahrgastzahlen sollen sukzessive gestei-
gert, die Chancen fur den Guterverkehr in Ost- und Stdosteuropa sollen genutzt und die
Infrastruktur nach nachvollziehbaren Prioritdten ausgebaut werden. Zur Erreichung dieser
Ziele wurde in den vier operativen Teilkonzernen ein grof3 angelegtes Investitionsprogramm
gestartet, von dem ein massiver Modernitats- und Innovationsschub ausgeht. Bis 2010 wer-
den fur diese Qualitatsoffensive in Summe rund 10 Mrd. EUR verwendet. Gleichzeitig liegt
der strategische Fokus auf einer weiteren Verbesserung der Kostenstrukturen und grund-
legenden Produktivitatssteigerungen.

Als Leitgesellschaft ist die OBB-Holding AG gemé&B Bundesbahnstrukturgesetz 2003 fir die

einheitliche strategische Ausrichtung des OBB-Konzerns verantwortlich. In Abstimmung mit

den Konzerngesellschaften und deren Aufsichtsorganen werden die strategischen Leitlinien

definiert und deren Einhaltung kontrolliert. Neben den jeweiligen strategischen Zielsetzungen

der vier Teilkonzerne bilden nachstehende Projekte und Herausforderungen den tbergeord-

neten strategischen Fokus des OBB-Konzerns:

- Optimierung der Verfugbarkeit: Verdichtung der Intervalle, Optimierung der
Anschlussverbindungen, Verbesserung der Punktlichkeit

- Erstellung eines auf die Mobilitatskette abgestimmten, gesamthaften
Qualitatssicherungsprozesses

- Verbesserte Abstimmung zwischen Bus und Bahn

- Neu-, Ausbau und Modernisierung von Strecken und Bahnhofen

- Anschaffung von neuen Zugen (railjet, ICE, Talent, Desiro, Taurus, GUterwaggons)

- Erarbeitung eines Zielnetzes fir den Infrastrukturausbau sowie Abstimmung der
Priorisierungslogik mit dem Eigentimer

- Sicherheit im Betrieb und auf den Bahnhofen

- Inventur des gesamten Liegenschaftsvermégens im OBB-Konzern

- Entwicklung und Etablierung einheitlicher Projektmanagement-Standards

- Darstellen der Ablauforganisation samt Schnittstellen unter dem Aspekt einer
kundenorientierten Organisation

- Vereinfachung der Arbeitsabldufe und Erhohung der Transparenz durch Reduktion
der Normenkomplexitat

- Neukonzeption und Optimierung des Produktionssystems

Die aus diesem Zielkatalog abgeleiteten Herausforderungen und MaBnahmen werden in
weiterer Folge isoliert nach Teilkonzernen erdrtert, wenngleich zahlreiche Projekte konzern-
Ubergreifend realisiert werden.

Unternehmens-
aufstellung folgt
Bundesbahnstruktur-
gesetz 2003

OBB-Holding AG
iibergeordnete
Leitgesellschaft
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Verbesserte
Vertriebskanéle

Jeder dritte
Sitzplatz erneuert

Strategische Zielsetzungen — Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Neues Wagenmaterial, schnellere Verbindungen, besserer Service, mehr Kundeninformation
sowie hohere Ertrage durch Fahrgaststeigerungen, Marktanteilsgewinne und marktgerechte
Fahrpreise bilden kurzgefasst die Unternehmensziele des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr.
Die MaBnahmenpakete sind in Personennah- und fernverkehr gegliedert; zudem verfolgen
die dem Teilkonzern zugeordneten Gesellschaften OBB-Postbus GmbH und OBB-Traktion
GmbH weitere strategische Vorhaben.

Personennahverkehr

- Angebotsoffensive: Schaffung zusatzlicher Taktverkehre, Verdichtung von Intervallen
und Verkirzung der Reisezeiten

- Optimierung der Regionalbahn-Struktur durch eine verbesserte Abstimmung von
Bahn- und Busverbindungen

- Programme zur Service- und Qualitatsoptimierung: Qualifizierungsprogramme fiir
Mitarbeiter, Ausbau der Kundeninformationsangebote, Ausbau und Verbesserung des
Beschwerdemanagements, verstarkter Einsatz von Fahrgastinformationssystemen etc.

- Umsetzung von marktgerechten Fahrpreisen in Abstimmung mit den Verbundpartnern

- Prozessoptimierung im Verschub (gemeinsam mit dem Teilkonzern OBB-Infrastruktur
Betrieb und der OBB-Traktion GmbH)

- Umsetzung des Programms zur Homogenisierung und Modernisierung des Fuhrparks

- Barrierefreie Gestaltung des Leistungsangebots

Im Zuge des Ausbaus der Kundeninformationsangebote wurde im Janner 2007 ,Scotty”, ein
Routenplaner fir Bus und Bahn, als Service des OBB-Konzerns und der O3-Verkehrsredak-
tion eingefuhrt. Zur Vereinfachung des Fahrscheinerwerbs kénnen ab Februar 2007 alle
Tickets, die im CallCenter gebucht werden, vom Kunden auch beim Fahrkartenautomaten
abgeholt werden. Zudem wird ab Februar auch die Ticketsendung vom CallCenter auf das
Handy moglich sein. Eines der wichtigsten Projekte zur Verbesserung der Kundenorientierung
im Personennahverkehr bildet das Projekt PLAN912, das unter gemeinsamer Projektleitung
von OBB-Personenverkehr AG und OBB-Infrastruktur Betrieb AG realisiert wird. Ziel ist eine
optimale Fahrplanabstimmung auf die BedUrfnisse der Reisenden. PLAN912 befindet sich in
der Abstimmungsphase mit der OBB-Postbus GmbH und den Partnerunternehmen der Ver-
kehrsverbunde.

Bis Ende 2006 wurde bereits jeder dritte Sitzplatz im Personennahverkehr erneuert. Im Zeit-
raum 2007 bis 2010 werden 800 Mio. EUR zur weiteren Modernisierung der Nahverkehrs-
flotte verwendet. Von den geplanten 171 modernen Talent-Zlgen sind bereits 109 zum Jah-
resende 2006 ausgeliefert und in Betrieb, ebenso 20 von insgesamt 60 Desiro-Zigen.



Personenfernverkehr

- Vorbereitung des Fahrplan-Konzepts 2009-2013 und Abstimmung auf den zukinftigen
Wiener Hauptbahnhof als internationalen IC-EC-railjet-Knoten, vollstandige Blindelung
des Fernverkehrs tber Wien

- Verstarkte Abstimmung mit den Eisenbahnunternehmen der Nachbarléander

- Ausbau des Vertriebs in Stidosteuropa

- Fortsetzung des Upgrading-Programms fur die Fernverkehrs-Flotte (Abschluss bis 2009)

- Programme zur Service- und Qualitatsoptimierung; Etablierung eines neuen
Vertriebssystems mit Fokus auf Customer Relationship Management

- Bestellung und Lieferung von Tickets via CallCenter und SMS

- Optimierung der Produktion hinsichtlich Kosten und Marktausrichtung

In die Modernisierung der Fahrzeugflotte werden im Zeitraum 2007 bis 2010 rund 400 Mio.
EUR flieBen. Neben zahlreichen Upgrading-MaBnahmen bildet der Aufbau der ICE-Flotte (in
Kooperation mit der Deutschen Bahn) und der railjet-Zlge den Investitionsschwerpunkt. Die
23 bestellten railjet-Zlge nehmen ihren Betrieb ab 2008 auf. In einer zweiten Option sollen
in den Jahren 2010 bis 2013 jahrlich zehn weitere folgen.

OBB-Postbus GmbH

Die OBB-Postbus GmbH fokussiert zur konsequenten Angebotsverbesserung die Optimie-
rung der Fahrplanabstimmung zwischen Schiene und Bus sowie den Ausbau der dynamischen
Fahrgastinformationssysteme. Zur Steigerung der Profitabilitat wird nach ausfihrlicher Ana-
lyse eine Konzentration der Werkstatten und Standorte realisiert. Parallel dazu wird ein Inves-
titionsprogramm zu einer merkbaren Reduktion des Flottenalters fiihren. Zudem gilt es die
Wachstumschancen im benachbarten Ausland, wie zuletzt in der Schweiz oder in Tschechien,
zu nUtzen.

OBB-Traktion GmbH
Der Traktionsmarkt ist von steigenden Qualitatsanspriichen bei der Leistungserbringung und
Disposition gekennzeichnet. Parallel dazu kommen im Personen- wie auch im Guterverkehr
vermehrt Hochleistungslokomotiven zum Einsatz, was zu einer Erhohung der Anhangelast
und Hochstgeschwindigkeiten fuhrt. Die Verjingung der Lokflotte, besonders durch die
laufenden Anschaffungen der Taurus-Lokomotiven, bildet den Garant, diesen Marktanfor-
derungen auch zukiinftig gerecht zu werden. Zur Absicherung der qualitativen Leistungs-
standards werden folgende Zielsetzungen verfolgt:
- Optimierung der Produktionssysteme und -ressourcen (weitere Forcierung z.B. des
grenziberschreitenden, aufenthaltslosen Verkehrs)
- Personal- und Systementwicklung zur Gewahrleistung einer betriebssicheren und
qualitatsorientierten Leistungserbringung
- Optimierung der Produktionskosten und des Ressourceneinsatzes
- Weitere externe Marktentwicklung (mit OBB-Konzern abgestimmter Marktausbau
mit externen Eisenbahnverkehrsunternehmen, Forcierung der grenziiberschreitenden
Aktivitaten)

400 Mio. EUR fiir
Modernisierung
der Fahrzeugflotte

Optimierung der
Fahrplanabstimmung
zwischen Schiene
und Bus

Vorrang fiir Betriebs-
sicherheit und
Leistungsqualitat
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und Osteuropa

- Aufbau eines zertifizierten Sicherheitsmanagementsystems (laut EU-Sicherheitsrichtlinie
2004/49 EG und gemaB EN ISO 9001)

- Nutzung der sich durch die Liberalisierung ergebenden Marktchancen (,,aufenthaltsloser
Grenzverkehr” zur Beschleunigung und Effizienzsteigerung der interoperablen Zug-
fahrten sowie Erhéhung der Laufleistungen, speziell im Verbund mit Nachbarbahnen)

Strategische Zielsetzungen - Rail Cargo Austria
Der Teilkonzern Rail Cargo Austria verfolgt als Hauptziel die Verteidigung der Marktanteile
im Heimmarkt und in Westeuropa sowie den konsequenten Ausbau seiner Prasenz in
Zentral- und Osteuropa. Folgende MaBnahmen sollen die Vertriebs- und Marktkompetenz
in allen relevanten Wachstumsmarkten absichern:
- Programme zur nachhaltigen Produktivitdtssteigerung
(Carrier-Allianzen, Weiterentwicklung neuer ROLA-Destinationen etc.)
- Prufung von Expansionsmaoglichkeiten in Zentral- und Osteuropa
- Hebung von Synergiepotenzialen
- Optimierung des Flachenverschubs
- Kooperationen im Bereich eines Low-Cost-Carriers
- Qualitatives Upgrading des Rollmaterials und der Lok-Flotte
- Laufende Qualifizierung der Vertriebsmannschaft.

Zudem gilt es die Wertschdpfung entlang der gesamten Logistikkette zu vertiefen und die
Position des Teilkonzerns Rail Cargo Austria als integrierter Gesamtlogistikdienstleister weiter
auszubauen.

Strategische Zielsetzungen — Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Die Ubergeordneten Ziele des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Betrieb bilden die weitere Mini-
mierung der Unfalle, die Optimierung der Verflgbarkeit der Anlagen sowie die Erhohung
der Qualitat in der Betriebsabwicklung — durch folgende strategische Projekte:

- Optimierung der streckenbezogenen Netzplanung

- Verbesserte Ausgestaltung von Kern- und Erganzungsnetz

- Erhohte Transparenz bei der Leistungserbringung

- Aufbau neuer Dienstleistungen und Neuausrichtung des Produkt- und Leistungsangebots
- Markt- und kundengerechte Personalentwicklung

- Verbesserung der Sicherheit und Qualitat

- Schaffung wettbewerbsfahiger Organisations- und Prozessstrukturen

- Sicherstellen der Wettbewerbsfahigkeit durch aktives Innovationsmanagement

- Kundenorientiertes Bahnhofsmanagement.



Strategische Zielsetzungen — Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

Mit durchschnittlichen Jahresinvestitionen von rund 1,8 Mrd. EUR bis 2010 forciert der Teil-
konzern OBB-Infrastruktur Bau den Ausbau der Schieneninfrastrukturanlagen in Osterreich
massiv. Damit werden Vorhaben realisiert, die Uber 100 Jahre lang betriebstauglich sein mus-
sen und einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der dsterreichischen Verkehrsinfrastruktur
leisten. Der Umfang und die Realisierungszeiten der einzelnen Projekte werden im Rahmen-
plan, der vom Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und Technologie und dem Bundes-
ministerium fUr Finanzen zu genehmigen ist, definiert. Im Marz 2007 wurde der Rahmenplan
fir den Zeitraum 2007 bis 2012 vorgestellt. Die zentralen Streckenprojekte bilden der vier-
gleisige Ausbau der Westbahn (Wien—St. Polten, Amstetten—Linz, Ybbs—Amstetten), der
Unterinntal-Strecke, Linz—Summerau, Wien —Bratislava sowie die Realisierung von Koralm-
und Semmeringbasistunnel. Die wichtigsten Bahnhofsprojekte sind der Hauptbahnhof Wien
(bis 2013), der Hauptbahnhof Salzburg (bis 2013), der Hauptbahnhof St. Pélten (bis 2012)
und die beiden Wiener Bahnhofe Praterstern und Meidling (beide bis 2008).

Im Berichtsjahr wurde auch die organisatorische Veranderung im Teilkonzern OBB-Infra-
struktur Bau und sein Zusammenspiel mit anderen Konzerneinheiten vorbereitet. Die Bereiche
Planung, Bau, Finanzierung und Anlagenmanagement der gesamten &sterreichischen Eisen-
bahninfrastruktur werden in der OBB-Infrastruktur Bau AG zusammengefasst. Zur effizi-
enteren Realisierung dieser Vorhaben beschloss der Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau
AG im Juni 2006 eine Anpassung der organisatorischen Aufstellung. Anfang 2007 erfolgte
im Zuge der Organisationsanpassung die Ubernahme von rund 3.900 Mitarbeitern, die bis-
lang im Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb beschéaftigt waren.

Die bisher von den Geschaftsbereichen Gebaudemanagement sowie Anlagen- und Investi-
tionsmanagement wahrgenommene Eigentlimerverantwortung fir die 6.783 Gebdude, ca.
12.500 technischen Anlagen sowie fiir das gesamte Streckennetz der OBB-Infrastruktur Bau
AG wird ab 1.1.2007 vom neuen Geschéaftsbereich Bahntechnik der OBB-Infrastruktur Bau
AG wahrgenommen. Das bedeutet eine Auflésung der bisherigen Schnittstellenproblema-
tiken zwischen der OBB-Infrastruktur Betrieb AG und der OBB-Infrastruktur Bau AG. Mit
Anfang 2007 wird der Dienstleistungsbereich des Gebdaudemanagements als Geschéaftsfeld
Technisches Facilitymanagement im neuen Geschaftsbereich Bau und Instandhaltung mit
Schwerpunkt Abwicklung von Kundenauftragen im Bereich Wartung, Inspektion und St6-
rungsbehebung von Gebduden und technischen Anlagen gefihrt und weiterentwickelt.

Aktueller Rahmen-
plan bestimmt
GroBprojekte der
nachsten sechs Jahre

Effizienzsteigerung
durch Reorganisation

Verbesserte Koordina-
tion zwischen Infra-
struktur Bau und
Infrastruktur Betrieb
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konzepte eroffnen
neue Chancen

Die OBB-Infrastruktur Bau AG wird im Geschéftsjahr 2007 im Rahmen des im Jahr 2005
abgeschlossenen EMTN-Programms (Volumen 10 Mrd. EUR) mindestens eine Anleihe bege-
ben. Durch diese MaBnahme stellt die OBB-Infrastruktur Bau AG auch im Jahr 2007 die Finan-
zierung von Schieneninfrastrukturinvestitionen sicher. Dariiber hinaus setzt die OBB-Infra-
struktur Bau AG auf eine verstarkte Eigenfinanzierung durch aktives Portfoliomanagement,
insbesondere durch Optimierung des Ergebnisbeitrags durch zukunftsorientierte Bewirtschaf-
tung, Entwicklung und Verwertung der Immobilien des OBB-Konzerns sowie durch die Stéar-
kung der Eigenstrom-Erzeugung.

Die OBB-Immobilienmanagement GmbH niitzt das Potenzial und die Flachenreserven von
Bahnhofen in innerstadtischen Lagen im Rahmen von Stadtentwicklungskonzepten. Derzeit
werden insbesondere die beiden Areale Bahnhof Wien West und Wien Hauptbahnhof neu
entwickelt. Hier werden hochwertige Flachen fir Biro, Handel, Dienstleistungen und Wohnen
geschaffen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Verwertung von Immobilien des Mutter-
unternehmens OBB-Infrastruktur Bau AG. Dies geschieht in der Form des Vermietens ganzer
Bahnhofsgebaude bis hin zum Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Grundsticken und
Objekten. Die Projektentwicklung wird in weiterer Folge durch die Forcierung von Investoren-
Modellen ausgebaut, um die nachhaltigen Ertragssteigerungen weiter zu starken.

Interview mit den Vorstandsmitgliedern
Mag. Martin Huber und Mag. Erich Séllinger

Die OBB wollen sich bis 2010 unter die Top-Bahnen in Europa einreihen. Welche
Schritte sind noch notwendig, um dieses Ziel zu erreichen?

Huber: Im Wesentlichen geht es darum, ein modernes, kundenorientiertes Dienstleistungs-
unternehmen zu werden. Die OBB sind fiir ihre Kunden da — und aus keinem anderen Grund.
Wer das verstanden hat, handelt jeden Tag auch selbstverstandlich danach. Wir missen daher
dieses Bewusstsein mehr und mehr in die einzelnen Unternehmen und Abteilungen bringen
—und das ist vielleicht die schwierigste Aufgabe.

Sollinger: DarUber hinaus sind Investitionen in die Modernisierung notwendig. Dabei spre-
chen wir sowohl von der Infrastruktur als auch vom Personen- und Guterverkehr. Wir haben
in den letzten beiden Jahren enorme Summen bewegt — Uber 4 Mrd. EUR. Und wir werden
dieses Tempo im GroBen und Ganzen auch so weiterfiihren. Das ist uns sehr wichtig.

Wie kénnen sich die OBB diese Investitionen leisten?

Sollinger: Genau das ist eine der entscheidenden Fragen, auf die es nur eine Antwort geben
kann: indem wir am Markt erfolgreich sind und die Aufwendungen auch wieder erwirtschaf-
ten. Wir haben eine Spirale nach oben in Gang gesetzt: Wir investieren, um die Qualitat zu



Mag. Erich Sollinger

Mag. Martin Huber:
,Die OBB sind fiir ihre Kunden

da - und aus keinem anderen Grund.
Wer das verstanden hat, handelt
jeden Tag auch selbstverstdndlich
danach.“

verbessern und mehr Kunden in unsere Zge und Busse zu bekommen. Gleichzeitig missen
wir eben Letzteres auch schaffen, um unsere Investitionen zu verdienen. Das ist mutig und
schwierig zugleich — aber der richtige Weg. Bei diesen InfrastrukturmaBnahmen handelt es
sich vor allem um GroBprojekte — um Jahrhundertinvestitionen, die flr viele Generationen
von Osterreicherinnen und Osterreichern zur Verfligung stehen werden. Das ist auch im Inter-
esse des Eigentlmers, der daher fur die Finanzierung dieser Investitionen die Garantie tber-
nommen hat.

Huber: Am Ende des Tages interessiert unsere Kunden nur eines: namlich die Qualitat unseres
Angebots — von den Produkten Gber die Fahrt im Zug, die Betreuung durch die Mitarbeiter
bis hin zu den Preisen. Wir sind am Markt, und daher mUssen wir uns auch nach den Regeln
des Markts richten. Mit den richtigen Angeboten schaffen wir aber auch einen Markt — und
das ist auch ein wesentliches Kennzeichen einer Top-Bahn.

Was sind weitere Kennzeichen einer Top-Bahn?

Huber: In jedem Fall PUnktlichkeit, Sicherheit und Qualitat. Ich will, dass 97% unserer Zige
punktlich die Station verlassen. Sicherheit muss ohnehin auBer Streit stehen: Daftr sind immer
Mittel in die Hand zu nehmen, um mit neuer Technik den Standard weiter zu heben. Und
Qualitat brauchen wir, um kunftig im liberalisierten Markt bestehen zu kénnen. Wir werden
uns als professioneller Dienstleister bei Ausschreibungen bewerben — und wir werden den
Zuschlag bekommen, weil wir mit dem besten Angebot punkten werden.

Sollinger: Bis dahin ist natrlich noch ein Stiick Weg zu gehen. Wir haben zwar schon einen
Teil unseres Fuhrparks im Personenverkehr komplett erneuert, groBe Teile warten aber noch.

Vorstandskommentar
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Mag. Martin Huber

e

Schaffen Sie es alleine mit neuen Ziigen, Top-Bahn zu werden?

Huber: Das waére sicher zu wenig, denn wir missen immer die Mobilitatskette betrachten
und nicht nur die Fahrt im Zug. Die Reise beginnt lange vorher, in vielen Fallen schon zu Hause
oder am Arbeitsplatz. Daher ist die Frage: Wie erreichen wir die Menschen bereits dort mit
der richtigen Servicequalitit und den Informationen, die sie brauchen, um sich fir die OBB
zu entscheiden.

Sollinger: Hier sieht man auch sehr deutlich, dass es zusatzlich zu besseren Punkt-Punkt-
Verbindungen auch darum gehen muss, wie die Verkehre kundengerechter vernetzt werden
kénnen, damit die Menschen eher bereit sind, ihre Winsche durch uns erledigen zu lassen.
Denn unsere harteste Konkurrenz ist heute und mit Sicherheit auch in der Zukunft die StraB3e.
Und sie hat Vorteile, die wir durch unsere Starken kompensieren mussen.

Stichwort Infrastruktur: Seit zwei Jahren wird besonders viel investiert.

Wann wird hier ein konkreter Nutzen sichtbar?

Huber: Er ist es teilweise schon heute. Beim viergleisigen Ausbau der Westbahn haben wir
inzwischen weitere Abschnitte in Betrieb genommen, hier fahren wir Tempo 200. Dadurch
sind wir auch schneller am Ziel: Wien—Salzburg in etwas mehr als zweieinhalb Stunden ist
heute bereits durchaus konkurrenzfahig. Wir haben auBerdem die Bahnhofsoffensive voran-
getrieben: In St. Pélten und Wien-Praterstern lauft der Bahnhofsumbau auf Hochtouren — der
Fortschritt ist taglich sichtbar; jeder sieht, wie wir uns Schritt fur Schritt einer neuen Zukunft
nahern. Eines ist bei Infrastrukturprojekten aber immer klar: Sie haben nicht nur eine sehr
lange Nutzungsdauer — oft 100 Jahre und mehr —, sondern es braucht auch Zeit, bis wir sie
nutzen kénnen. Von der Projektentwicklung tber die Sicherstellung der Finanzierung, die
Planung und Einreichung, das Genehmigungsverfahren und nicht zuletzt den gesamten Bau
bis zur Fertigstellung: Jedes Projekt ist an sich ein komplexes Vorhaben, das in der Regel Jahre
braucht bis zur Nutzung — manchmal sogar Jahrzehnte.



Mag. Erich Sollinger:

»Die Fortsetzung unseres Investitions-
programms ist unbedingt notwendig -
iiber Ausgestaltung und Finanzierung
hat jedoch in letzter Konsequenz unser
Eigentiimer zu entscheiden.“

Séllinger: Eben so lange beschaftigt uns auch die Finanzierung. Wir haben in der OBB-Infra-
struktur Bau AG zwar einen nicht unerheblichen Eigenfinanzierungsanteil — der gréBte Teil
muss aber Uber den Kapitalmarkt finanziert werden. Dadurch ergibt sich in den nachsten
Jahren ein Handlungsbedarf, auf den wir den Aufsichtsrat und auch den Eigentimer regel-
maBig hinweisen. In der Bilanz merken wir die Auswirkungen bereits heute: Der Betriebs-
erfolg vor Abschreibungen steigt wesentlich starker als das EGT, denn die rasant steigenden
Zinsen und Abschreibungen als Folge dieser Investitionen driicken auf das Ergebnis. Wir wer-
den uns daher noch viel mehr anstrengen mussen als bisher, und wir missen marktseitig
noch mehr verdienen.

Welchen Beitrag kann hier der Giiterverkehr leisten?

Er gilt seit Jahren als Cash Cow des Konzerns ...

Sollinger: Diese Bezeichnung halte ich fir wenig zielfUhrend, denn unterm Strich zahlt nur
das Gesamtergebnis, zu dem es unterschiedliche Beitrage gibt. Die Rail Cargo Austria wirt-
schaftet sehr gut, aber ohne die anderen Gesellschaften im Konzern koénnte sie ihre Leistun-
gen nicht erbringen.

Huber: Fur den Guterverkehr wird es wichtig sein, vor allem in Ost- und Stidosteuropa wei-
ter zu expandieren und schrittweise zur Nummer eins zu werden. In Osterreich haben wir
einen sehr hohen Anteil — den mussen wir halten; ebenso in Westeuropa. Die Zukunft liegt
im Osten —in Allianzen, Akquisitionen, Neugrindungen und auch im Aufbau von Low-Cost-
Carriern.
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Steigerung um rund 8 Mio.
auf 443 Mio. Fahrgéste
(Schiene und Bus)




Teilkonzern
OBB-Personenverkehr

GroBter Mobilititsdienstleister Osterreichs

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr umfasst im Wesentlichen die OBB-Personenverkehr AG,
die OBB-Postbus GmbH (100%) und die OBB-Traktion GmbH (51%, die restlichen 49% wer-
den von der Rail Cargo Austria AG gehalten). Mit seinen Schienen- und Busverkehrsverbindun-
gen ist der Teilkonzern der groBte Anbieter von ¢ffentlichen Verkehrsleistungen in Osterreich.

Geschéaftsverlauf 2006 im Uberblick
Im Geschaftsjahr 2006 wurden in Summe rund 443 Mio.

Organe der OBB-Personenverkehr AG
Vorstand

Fahrgaste gezahlt, um 2% mehr als im Vorjahr. Ohne Be-
rtcksichtigung des innerstadtischen Verkehrs wird damit
ein Marktanteil von 90% erreicht. Die OBB-Postbus GmbH
erzielt mit rund 247 Mio. Fahrgasten im Jahr 2006 einen
Marktanteil von 65% am regionalen Linienverkehr. Die
OBB-Traktion GmbH ist Osterreichs gréBter Anbieter sei-
ner Art und erbrachte 2006 131 Mio. Zugkilometer und
7,4 Mio. Personaleinsatzstunden. Im Jahresdurchschnitt
waren fur die Kunden des Teilkonzerns 14.618 Mitarbeiter
im Einsatz. Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr konnte
im Geschaftsjahr 2006 die Umsatzerlose trotz geringerer
Ertrage aus gemeinwirtschaftlichen Leistungsauftragen
um rund 5% auf 1.844,1 Mio. EUR erhdhen. Die Umsatz-
steigerung wird getragen von partiellen Tariferhéhungen
und dem Anstieg der Fahrgastzahlen; der Steigerung beim
Schienennah- und -fernverkehr um 2% auf rund 196 Mio.
Fahrgaste steht beim Busverkehr eine Steigerung um

Dkfm. Wilhelmine Goldmann (seit 18.1.2005)
DI Dr. Stefan Wehinger (seit 1.10.2004)
Mag. Erich Séllinger (seit 10.2.2006)

Aufsichtsrat

5 Mio. Fahrgaste bzw. 2% auf 247 Mio. Fahrgaste gegen-

Dr. Fredmund Malik, Vorsitzender (bis 3.4.2007)
Dr. Brigitte Eggler-Bargehr, Stellvertreterin des
Vorsitzenden (seit 27.8.2004)

Mag. Erich Sollinger, Stellvertreter des
Vorsitzenden (bis 10.2.2006)

Franz Altenburger” (seit 17.5.2004)

Ernst Fried!"” (seit 17.5.2004)

DI Otfried Knoll (seit 27.8.2004)

Helmut Radlingmayr” (seit 17.5.2004)

Mag. Rudiger Schender (seit 25.8.2005)

Dr. Johannes Strohmayer (seit 25.8.2005)

1) Belegschaftsvertreter

Uber. Mit einem Anteil von 21% an den Umsatzerl6sen bewegten sich die erwirtschafteten
Ertrédge aus Traktionsleistungen auf dem Niveau des Vorjahres. Einhergehend mit einer konse-
guenten Optimierung des Personaleinsatzes und Effizienzsteigerungen konnten somit die
Gesamtertrage pro Mitarbeiter um rund 15% auf 134 TEUR gesteigert werden. Trotz wei-
terer Erhohung der Energie- und Rohstoffpreise konnten deutliche Ergebnisverbesserungen
erzielt werden. Das mit +0,3 Mio. EUR positive Betriebsergebnis konnte um 18,4 Mio. EUR
gesteigert werden, das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verbesserte sich um
9,1 Mio. EUR auf +1,6 Mio. EUR.

Das Marktumfeld des Teilkonzerns war im Geschéaftsjahr 2006 von unverandert starkem
Wettbewerb mit anderen Verkehrstragern gepragt. Der motorisierte Individualverkehr mit
Pkw fuihrt den Modal Split trotz Steigerung der Treibstoffpreise auch weiterhin an. Im Per-
sonenfernverkehr wird das Angebot der Low-Cost-Airlines ungebrochen stark nachgefragt.
Dennoch konnten sowohl im Personennah- wie auch -fernverkehr dank der konsequent fort-
gesetzten Qualitatsoffensive und erfolgreicher Marketingaktionen deutliche Zuwéchse ver-

Anstieg des EGT
um 9,1 Mio. EUR
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Kennzahlen Teilkonzern OBB-Personenverkehr 2005 2006 Ain %
Befdrderte Personen in Mio.

Nahverkehr Schiene 164 167 2
Fernverkehr Schiene 28 29 4
Summe Schiene 192 196 2
Summe Bus 242 247 2
Summe Schifffahrt 1 0 -100
Gesamt 435 443 2
Fahrgastkilometer in Mio.

Nahverkehr Schiene 4.990 5.031 1
Fernverkehr Schiene 3.480 3.615 4
Summe Schiene 8.470 8.646 2
Summe Bus 3.122 3.189 2
Gesamt 11.592 11.835 2
Fuhrpark zum Jahresende

Triebwagen 311 392 26
Personenwagen 3.136 3.016 -4
Gepack-/Postwagen 106 108 2
Autobusse 2.209 2.096 -5
Traktion

Lokomotiven per 31.12. 1.132 1.096 -3
Personaleinsatzstunden in Mio. 7.248 7.389 2
Finanzkennzahlen in Mio. EUR

Umsatzerlose 1.750,8 1.844,1 5
Gesamtertrage 1.845,1 1.962,7 6
EBIT -18,1 0,3 102
EGT -7,5 1,6 121
Bilanzsumme 4.527,0 4718,8 4
Eigenkapital (inkl. Kostenbeitrage

und unversteuerte Ricklagen) 1.909,2 1.888,4 -1
Finanzverbindlichkeiten 562,5 819,6 46
Investitionen in immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen 406,4 344,1 -15
Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 15.700 14.618 -7

1) Unternehmensbereich Schifffahrt wurde 2006 verauBert.



DI Dr. Stefan Wehinger

,Die Anzahl der Fahrgiste stieg Dkfm. Wilhelmine Goldmann
um 2% auf 443 Mio.” »Wir verbesserten die Gesamtertrage
um 6% auf 1.962,7 Mio. EUR.“

zeichnet werden. Einen Fahrgastanstieg verzeichnete auch die OBB-Postbus GmbH. Mit
247 Mio. Fahrgasten hélt sie einen Marktanteil von 15% am gesamten Offentlichen Verkehr
in Osterreich.

Die detaillierte Darstellung des Geschaftsverlaufs erfolgt in den Angaben zum Teilkonzern
OBB-Personenverkehr im Lagebericht ab der Seite 62.

Absolute Kundenorientierung

Im Rahmen der strategischen Ausrichtung und Qualitdtsoffensive des OBB-Konzerns wurde
im Teilkonzern OBB-Personenverkehr ein weitreichendes MaBnahmenpaket definiert, dessen
rasche und konsequente Umsetzung einem tbergeordneten Ziel dient: der Erhéhung der
Attraktivitat des Leistungsangebots, um die Anzahl der Fahrgaste zu steigern und deren
Bedurfnissen bestmdglich gerecht zu werden — insbesondere durch die Erneuerung des
Wagenmaterials, die Verbesserung der Informations- und Betreuungsstandards sowie die
Optimierung der Fahrplangestaltung und der Reisegeschwindigkeit.

Mit der Einrichtung eines Kundenforums konnte im Berichtsjahr eine wertvolle Plattform
geschaffen werden, die die Beriicksichtigung der Kundenanliegen und -wiinsche weiter opti-
mieren soll. Unter fachkundiger Moderation und Teilnahme des OBB-Managements treffen
sich in vier Sitzungen pro Jahr Vertreter aller Kundengruppen, um ihre Anliegen gemeinsam
zu diskutieren. Nach Uberprifung der jeweiligen Méglichkeiten erfolgt die Behebung dieser
Kritikpunkte rasch. Die Dokumentation der Félle und deren Behandlung beim nachsten Treffen
stellen die Realisierung bzw. die Aufklarung der Kritikpunkte sicher.

Stark steigende Anzahl von Stammkunden

Durch gezielte Marketing-Aktionen konnten im Geschéaftsjahr 2006 neue Kundengruppen
erschlossen und die Anzahl der Stammkunden massiv ausgebaut werden. Im Vergleich zum
Vorjahr stieg der Verkauf der OBB VORTEILScard um 36% auf 1.302.559 Karten. 15% der
dsterreichischen Bevélkerung sind somit Stammkunden des OBB-Konzerns. In Abstimmung
mit den zustandigen Bundesministerien werden seit Janner 2007 speziell entwickelte
VORTEILScards fur Présenzdiener des Osterreichischen Bundesheers wie auch fir Zivildiener
angeboten.

Erfolgreiche Ticket-Aktionen

Fur die Inhaber der VORTEILScard wurden im Geschaftsjahr mehrere zielgruppengerechte
Vertriebsaktionen durchgefuhrt. So wurde etwa Jugendlichen bis 19 Jahren und jungen
Erwachsenen bis 26 Jahren ein besonders attraktives OBB-Sommerticket fiir den Zeitraum
Juli bis Anfang September angeboten. Auch ein Spezialticket fir Familien erfreute sich reger
Nachfrage. Mit dem 24-Stunden-Familien-Ticket konnten Familien im Frihjahr und Herbst zu
einem besonders glinstigen Tarif quer durch ganz Osterreich reisen. Wiederholt wurden auch
die erfolgreichen Ticket-Aktionen flr Senioren. Begleitet wurden diese Spezialangebote von
kreativen Werbekampagnen.

L,
\ .” j
/

Erhéhung der
Attraktivitat des
Leistungsangebots

Kundenforum zur
besseren Bediirfnis-
beriicksichtigung
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Angebotsverbesserungen im Personennahverkehr

Im grenzUberschreitenden Nahverkehr konnte mit dem EURegio-Ticket der Erfolg der Vorjahre
nicht nur fortgesetzt, sondern deutlich verstarkt werden. Dieses Spezialangebot fir Reisen
in die Nachbarlander Ungarn (+56%), Slowakei (+18%), Tschechien (+125%) und Slowenien
(+25%) wurde 2006 mit der Aufnahme neuer Verbindungen noch attraktiver gestaltet.

Verdichtung und  Neben den genannten Ticketaktionen und der kontinuierlichen Erneuerung des \Wagenmate-
bessere Abstimmung  rials gilt es im Nahverkehr durch die Verdichtung und Abstimmung des Verbindungsangebots
der Verbindungen  zu punkten. Dank dieser Anstrengungen und der fortgesetzten Qualitatsoffensive konnten
im Berichtsjahr die Kundenbeurteilungen hinsichtlich Informationsangebot und Fahrplan-
gestaltung deutlich verbessert werden. Die Anzahl der Beschwerden, die den Nahverkehr
betreffen, konnten im Jahresvergleich nahezu halbiert werden. Aber auch in anderen Bereichen
wurden neue Initiativen gesetzt. So sind etwa seit Frihjahr auf der Wiener S-Bahn Security-
Mitarbeiter im Einsatz, um das subjektive Sicherheitsgefthl der Fahrgaste zu erhéhen. In
Summe verlief das Jahr 2006 fiir den Personennahverkehr sehr erfolgreich. In den fur 2007
abgeschlossenen Verkehrsdienstevertragen (VDV inkl. Kostenbeitréage fur Fahrzeuge) konnte
eine Steigerung der Ertrdge von rund 19% gegenlber 2006 vereinbart werden (Anstieg von
2005 auf 2006: rund 20%).

Wichtige Akzente konnten 2006 auch im Regionalverkehr des GroBraums Wien gesetzt wer-
den. So wurde die Elektrifizierung der S2 von Wien nach Laa an der Thaya mit einem Gesamt-
investitionsvolumen von 120 Mio. EUR abgeschlossen — womit optimale Verbindungen fur
die Pendler aus dem Osten des gréBten Bundeslandes nach Wien angeboten werden kénnen.
Die Kundengruppe der Pendler wurde 2006 auch mit einer maBgeschneiderten Marketing-
Kampagne adressiert. In Wien selbst bildet die S-Bahn mit taglich rund 800 Zugen und
200.000 Fahrgasten eines der wichtigsten Verkehrsmittel. Nicht zuletzt der hohe Pinktlich-
keitsgrad von 95% Uberzeugt die Fahrgaste, die in einer Befragung Zufriedenheitsnoten von
durchschnittlich 1,99 vergaben.

Neue und verbesserte Informations- und Vertriebswege
Mehr als  Um den Zugang zu den Dienstleistungen des OBB-Konzerns fiir Kunden maglichst einfach
1.000 Fahrkarten-  und angenehm zu gestalten, werden laufend neue Maglichkeiten Uberprift und realisiert.
Automaten  Mit der Aufstockung der Fahrkarten-Automaten auf 1.000 Stlck konnten im Berichtsjahr
bereits mehr als 60% aller Tickets Uber diesen Verkaufskanal abgewickelt werden. Neben
der Zusendung des bestellten Tickets tiber die Post ist nunmehr auch die Ubertragung via

railjet und ICE-Ziige erhohen Fahrkomfort und -geschwindigkeit im Personenfernverkehr




E-Mail oder auf das Handy méglich. 2006 wurden ber das Online-Portal der OBB bereits
637.000 Tickets verkauft. Neben dem Schalterpersonal bilden die rund 130 Mitarbeiter des
OBB-CallCenters 05-1717 die wichtigsten Kundenansprechpartner. Taglich werden von ihnen
Uber 16.000 Anrufe entgegengenommen. Pro Tag werden 1.300 Tickets per Telefon gebucht,
4.200 E-Mail-Anfragen werden monatlich beantwortet. Um die daftr notwendigen hohen
Qualitatsstandards abzusichern, erfolgte 2006 die Zertifizierung nach der O-Norm D1020.

In groB angelegten Informationsveranstaltungen wurde das Leistungsportfolio der OBB der
breiten Offentlichkeit prasentiert. 20 Railshows wurden in groBen 8sterreichischen Stadten
abgehalten, um bestehende und vor allem neue Kunden vom Leistungsangebot zu tberzeu-
gen und Uber Innovationen zu informieren.

Weiterer Internationalisierungsschritt der OBB-Postbus GmbH

Bereits im Friihjahr 2004 tibernahm die OBB-Postbus GmbH das gréBte stidbdhmische Bus-
unternehmen CSAD AUTOBUSY Ceské Budéjovice a.s. Seitdem wurden grenziberschreitende
Linienverbindungen angeboten. Ein weiterer Schritt ins benachbarte Ausland erfolgte im
November 2006. Die OBB-Postbus GmbH erhielt den Zuschlag fiir die Ausschreibung Sar-
ganserland—Werdenberg im Kanton St. Gallen, Schweiz. Ab Dezember 2007 werden dort
gemeinsam mit der Bus Ostschweiz AG 17 Buslinien betrieben.

Massive Investitionen in die Fahrzeugflotte

Zur Modernisierung des Nahverkehrs werden im Zeitraum 2004 bis 2008 in Summe 171 Talent-
Zuge, 60 Desiro- und 72 Doppelstock-Zige zu einem Gesamtpreis von rund 800 Mio. EUR
angeschafft. Mit Ende des Geschaftsjahres 2006 ist bereits mehr als die Halfte dieser neuen
Fahrzeugflotte in Betrieb. Mit diesen Investitionen sinkt das Durchschnittsalter des Wagen-
materials deutlich — jeder dritte Sitzplatz im Nahverkehr wurde durch Talent-, Desiro- und
Doppelstock-Ziige bereits erneuert. Wie Kundenbefragungen und der VCO-Bahntest bestéa-
tigen, schatzen die Fahrgaste den hoheren Komfort und das ansprechende Design ebenso
wie die Klimatisierung und die barrierefreie Gestaltung der Talent-Zlge.

Im November 2006 fiel der Startschuss fur die Fertigung von 23 railjet-Ztigen, die den Kern
der Modernisierungsoffensive im Fernreiseverkehr bilden. Das Investitionsvolumen belduft
sich auf rund 250 Mio. EUR. In der Konzeption des railjets wurden die Kundenanspriche
bestmoglich berlcksichtigt: So orientiert sich die Gestaltung der Sitzpldtze nach den neues-
ten ergonomischen Erkenntnissen, aber auch Innen- und AuBendesign, angenehme Licht-

OBB-Postbus verzeichnet Fahrgastanstieg

OBB-Postbus
wird auch in der
Schweiz fahren
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ICE mit Hochst-
geschwindigkeit
von 230 km/h

Taurus-Flotte
wachst weiter

Moderne Fahrzeug-
flotte bringt Energie-

180

einsparungen

gestaltung, groBzlgige Ausstattung und praktische Gepacksverwahrung werden ihren Bei-
trag flr Reisevergnlgen auf hochstem Niveau liefern. Ab 2008 werden die ersten railjets mit
einer Hochstgeschwindigkeit von 230 km/h zwischen Wien und Bregenz sowie von Buda-
pest nach Minchen im Einsatz sein.

Ein weiterer Meilenstein zur Angebotsverbesserung im Fernreiseverkehr wurde in Koopera-
tion mit der Deutschen Bahn im Geschaftsjahr 2006 gesetzt. Seit Dezember verkehrt zwi-
schen Wien und Minchen sowie von Wien nach Bregenz der Hochgeschwindigkeitszug ICE.
Die Aufnahme der Strecke Wien —Frankfurt im Zweistundentakt ist fir Dezember 2007
geplant. Mit einer Hochstgeschwindigkeit von 230 km/h ermdglicht der Einsatz des ICE nicht
nur eine deutliche Verkirzung der Reisezeiten, er definiert auch hinsichtlich Komfort und
Ausstattung neue Standards.

Im Traktionsbereich wurde mit der Taurus 3 eine Mehrsystem-Lok konzipiert, mit der die
technischen Barrieren im grenziberschreitenden Verkehr Gberwunden werden kénnen. Ihre
ausgefeilte Technik ermdglicht den problemlosen Einsatz in Stromnetzen unterschiedlicher
Spannung und Frequenz. Von Mérz 2006 bis Jahresende 2007 werden in Summe 50 Taurus-
3-Lokomotiven an die OBB-Traktion GmbH ausgeliefert, die damit tiber eine der modernsten
Lokflotten der Welt verfligt.

Neben diesen Neuanschaffungen wurde die Modernisierung der bestehenden Fahrzeugflotte
konsequent weiter verfolgt. Fur das Upgrading bzw. ModernisierungsmaBnahmen von
Nah- und Fernverkehrswagen sowie Schnellbahntriebwagen wurden 2006 rund 50 Mio. EUR
investiert.

OBB-Traktion GmbH

Die OBB-Traktion GmbH versteht sich als Know-how-Trager im Bereich des Traktionierens
von Zug- und Verschubleistungen, der dazu erforderlichen Logistik und der Gewahrleistung
und Uberprifung der Betriebssicherheit der eingesetzten Fahrbetriebsmittel. Als gemein-
sames Tochterunternehmen der OBB-Personenverkehr AG und der Rail Cargo Austria AG
erbringt die OBB-Traktion GmbH ihre Dienstleistungen vor allem konzernintern und trégt
wesentlich zum Markterfolg der beiden Muttergesellschaften bei.

Geschwindigkeiten bis zu 230 km/h im Personenfernverkehr und deutlich héhere Zugge-
wichte im Guterverkehr erfordern den Einsatz von immer leistungsfahigeren Lokomotiven.
Die OBB-Traktion GmbH reagierte auf diese Anforderungen mit der Anschaffung von 332
Taurus-Lokomotiven. Am 12.3.2006 fand die Lieferung der ersten von 50 Hochleistungs-
mehrsystemloks der Baureihe 1216 statt. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 18 Stlick geliefert.
Als wesentlicher Baustein fir den Erfolg dieser Lokomotiven gilt die internationale Zulassung,
vor allem in den Landern Deutschland, Italien, Tschechien und Slowenien, wobei diese in
Deutschland und Slowenien bereits vorliegt und auch der Betrieb erfolgreich aufgenommen
wurde. Durch die neue Taurus-Flotte, die Uber eine Hochleistungsriickspeisebremse verfgt,
werden Energiesparpotenziale ausgendtzt, die im Durchschnitt den Stromverbrauch um 15%




Beteiligungsiibersicht
Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Gesamt- Mit- Anlage- Eigen- Bilanz-
in MiEUR ertrige EGT  arbeiter” vermdgen kapital summe
100% OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft 1.137,0 0,7 3.811 2.671,0 1.337,0 2.995,2
100% Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft 20,7 6,0 0 55,7 7,7 56,9
100% OBB-Postbus GmbH 353,1 -7.7 3.844 177,0 86,3 281,9

100% ,KOB" Kraftwagenbetrieb der Osterreichischen
Bundesbahnen Gesellschaft m.b.H. 7,2 0,2 0 32,1 2,2 36,8
97,75% CSAD AUTOBUSY Ceské Budéjovice a.s. 11,9 1,6 278 6,2 3,6 7,5
100% Rail Tours Touristik Gesellschaft m.b.H.? 0,1 0,7 1,9
51% OBB-Traktion Gesellschaft mbH 817,4 4,9 6.685 1.788,3 844.,6 1.971,2
Summe 2.347,3 5,7 14.618 4.730,4 2.282,1 5.351,4
Konsolidierung -384,6 -4,1 - -575,8 -575,8 -632,6
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 1.962,7 1,6 14.618 4.154,6 1.706,3 4.718,8

1) im Jahresdurchschnitt
2) Erstkonsolidierung 31.12.2006

senken. Die OBB Traktion GmbH setzt damit ein Zeichen, Energie verantwortungsvoll und
umweltschonend zu nutzen und damit dem Kyoto-Ziel ein Stlck ndher zu kommen.

Ausblick

Die Anstrengungen zur noch attraktiveren Gestaltung des Leistungsangebots werden im Jahr
2007 ungebremst fortgesetzt, um die Wettbewerbsfahigkeit durch verbesserte Qualitats-
standards abzusichern und auszubauen. Einen wichtigen Beitrag hierzu liefert der Fahrplan
2007, der klar die Bedurfnisse der Kunden fokussiert. 100 Verbindungen wurden neu abge-
stimmt, wovon 30.000 Kunden direkt profitieren. Die Verbindungen zwischen Wien und Ober-
osterreich wurden ausgebaut und eine Schnellverbindung zwischen Graz und Wien aufge-
nommen. Zahlreiche regionale Neuverbindungen wurden auch zwischen Bezirks- und deren
jeweiligen Landeshauptstadten realisiert. Zudem werden regionale Optimierungsprogramme
wie etwa in Tirol und der Steiermark realisiert. Verdichtet wurde auch das Angebot in die
Nachbarlander. Zwei neue Zugpaare verkehren zwischen Wien und Budapest wie auch zwi-
schen Prag und Wien, drei neue zwischen Wien und Briinn. Deutlich verbessert wurde zudem
die Abstimmung zwischen Schiene und OBB-Postbus — 649 neue Anschlussverbindungen
konnten geschaffen werden, womit ein wichtiger Schritt zur Entwicklung eines umfassenden
Gesamtmobilitatsanbieters gesetzt wurde. Die umfassenden QualifizierungsmaBnahmen fur
Mitarbeiter werden zur Steigerung der Kundenorientierung und Effizienz weitergefihrt.

Mit der Fortsetzung und Wiederholung der Ticket-Aktionen und Schwerpunktsetzungen in
der Marketing-Arbeit soll der Kundenkreis der OBB auch 2007 wachsen. Begleitet von einer
breit angelegten Kampagne werden Uber die , SparSchiene”-Aktion 645.000 Tickets in Uber
100 europdische Stadte zu vorteilhaften Konditionen angeboten. Mit dem ,Einfach-raus-
Ticket” kdnnen Gruppen bis fiinf Personen fiir 28 EUR alle Nahverkehrsziige in ganz Oster-
reich benutzen. Das , Einfach-raus-Ticket” ist ideal fur Ausflige ins Grine, gemditliche Stadt-
bummel oder Kurzreisen in Osterreich.

Bei der OBB-Postbus GmbH liegt auch 2007 der strategische Schwerpunkt in der Entwick-
lung von Verkehrskonzepten, die bei entsprechender Umsetzung mit den Partnern im Ver-
kehrsbereich zu einer weiteren Steigerung der Fahrgastzahlen fihren wird. Die OBB-Traktion
GmbH wird die Programme zur Effizienzsteigerung im Jahr 2007 konsequent fortsetzen.

Fahrplan 2007
bringt weitere
Verbesserungen
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Bilanz

zum 31. Dezember 2006
Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Aktiva in EUR 31.12.2006 31.12.2005 Ain %
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Verm&gensgegenstande 10.057.421,44 7.794.199,41 29,0
Il. Sachanlagen 2.536.232.074,31 2.390.822.253,12 6,1
lll. Finanzanlagen 1.608.357.075,65 1.687.644.578,40 -4,7
Summe A 4.154.646.571,40 4.086.261.030,93 1,7
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate 11.773.843,88 9.396.283,46 25,3
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 495.572.547,52 362.813.190,56 36,6
lll. Wertpapiere und Anteile 8.237.871,12 12.585.838,90 -34,5
IV. Kassenbestand, Schecks,

Guthaben bei Kreditinstituten 11.452.471,21 24.017.042,91 -52,3
Summe B 527.036.733,73 408.812.355,83 28,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 37.069.518,94 31.945.219,99 16,0
SUMME AKTIVA 4.718.752.824,07 4.527.018.606,75 4,2
Passiva in EUR 31.12.2006 31.12.2005 Ain %
A.Eigenkapital 1.706.309.652,17 1.707.297.865,49 -0,1
B. Kostenbeitrége von Dritten 180.507.177,37 199.993.812,27 -9,7
C. Unversteuerte Riicklagen 1.586.873,53 1.886.883,08 -15,9
D. Riickstellungen 406.208.548,31 420.075.390,95 -3,3
E. Verbindlichkeiten 2.256.757.025,09 2.037.792.923,10 10,7
F. Rechnungsabgrenzungsposten 167.383.547,60 159.971.731,86 4,6
SUMME PASSIVA 4.718.752.824,07 4.527.018.606,75 4,2



Gewinn-und-
Verlust-Rechnung

fur das Geschaftsjahr 2006
Teilkonzern OBB-Personenverkehr

in EUR 2006 2005 Ain%
1. Umsatzerlose 1.844.090.006,46 1.750.827.686,90 5,3
2. Veranderung des Bestandes an selbstgefertigten
Hilfsstoffen sowie an noch nicht abrechenbaren
Leistungen 1.892.109,12 187.045,59  911,6
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 104.573,74 129.181,77  -19,0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 116.638.710,01 93.985.140,75 24,1
5. Gesamtertrdage (Zwischensumme aus Z 1 bis 4) 1.962.725.399,33 1.845.129.055,01 6,4
6. Aufwendungen fur Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen -879.497.479,32 -789.857.207,99 11,3
7. Personalaufwand -702.458.328,34 -717.495.126,79 -2,1
8. Abschreibungen -148.710.443,05 -140.883.509,67 5,6
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -231.736.268,63 -214.976.190,76 7,8
10. Betriebserfolg (EBIT)
(Zwischensumme aus Z 5 bis 9) 322.879,99 -18.082.980,20 101,8
11. Finanzerfolg 1.232.649,01 10.610.679,57  -88,4
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.555.529,00 -7.472.300,63  120,8
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.703.120,29 2.941.838,21 25,9
14. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5.258.649,29 -4.530.462,42 216,1
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Neuer Rekordwert
beim beférderten

Giiterverkehrsaufkommen



Teilkonzern

Rail Cargo Austria

Gesamt-Logistik-Anbieter europaischen Formats

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria (RCA) bietet als erfolgreiches Gesamt-Logistik-Dienstleis-
tungsunternehmen maBgeschneiderte Logistik- und Transportleistungen fiir die vielféltigen

Transportgtter jeder Branche an.

Cargo & Logistik, eines der drei RCA-Geschaftsfelder, ist
auf zehn Vertriebsstandorten in Osterreich und einem in
Frankfurt/Main vertreten. BEX Logistik ist der Stlickgut-
bereich innerhalb der RCA und Marktfiihrer in Osterreich.
Bei BEX werden den Kunden in 14 Logistikcentern Service-
leistungen entlang der gesamten Supply Chain geboten.
Im Geschaftsbereich Intermodal werden die Vorteile aller
Verkehrstrager vereint. Rail Cargo Austria stimmt nach den
BedUrfnissen der Kunden Schiene, StraBe, Wasser und Luft
optimal aufeinander ab. Allein in Osterreich stehen den
Kunden acht Terminalstandorte zur Verfiigung. Uber
Zweigniederlassungen und Beteiligungen der Speditions
Holding GmbH erstreckt sich der Marktfokus der Rail
Cargo Austria AG auf Gber 23 Staaten Europas.

Die OBB-Technische Services GmbH, ein Gemeinschafts-
unternehmen der Rail Cargo Austria AG und der OBB-
Personenverkehr AG, ist mit ihren 30 Standorten in ganz
Osterreich fiir die professionelle Instandhaltung von Schie-
nenfahrzeugen und deren Komponenten verantwortlich.

Geschaftsverlauf 2006 im Uberblick

Organe der Rail Cargo Austria AG
Vorstand

KR Gustav Poschalko (seit 1.10.2004)
Ferdinand Schmidt (seit 17.5.2004)
Mag. Erich Séllinger (seit 19.4.2006)

Aufsichtsrat

Dr. Kari Kapsch, Vorsitzender (seit 17.5.2004)
Franz Rauch, Stellvertreter des Vorsitzenden
(seit 19.4.2006)

Dr. Veronika Kessler (seit 23.9.2004)

Mag. Erich Séllinger, Stellvertreter des Vorsitzenden
(bis 19.4.2006)

Mag. Rudiger Schender (seit 24.8.2005)

Dr. Johannes Strohmayer (seit 24.8.2005)
Werner Harrer” (seit 17.5.2004)

Bernhard Mihlbacher” (seit 4.7.2005)
Norbert Rothbart” (seit 23.9.2004)

1) Belegschaftsvertreter

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria konnte im Geschaftsjahr das beférderte Guterverkehrs-
aufkommen (inkl. Transportlogistik und Kraftwagengtterverkehr) um rund 6% auf nahezu
92,7 Mio. Tonnen steigern und erzielte damit einen neuen Rekordwert. Besonders starke
Zuwachse generierte der Bereich Intermodal, wahrend sich der konventionelle Wagen-
ladungsverkehr auf dem Niveau des Vorjahres stabilisierte. Neben der weiterhin positiven
Entwicklung der grenziberschreitenden Transporte zeigten die inldndischen Gutertransporte
2006 eine besonders starke Dynamik und stiegen um 12% auf rund 26,5 Mio. Tonnen. Dank
seines dichten Netzwerks an Beteiligungen weist auch der Speditionsbereich ein deutliches
Umsatzplus aus. In Summe erwirtschaftete der Teilkonzern Rail Cargo Austria im Berichtsjahr
Gesamtertrdge in Hohe von 2.252,4 Mio. EUR, um 12% mehr als im Vorjahr. Der Gesamt-
ertrag pro Mitarbeiter konnte dank Effizienzsteigerungen und der Optimierung des Perso-
naleinsatzes um rund 21% auf 273 TEUR erhoht werden.

Guterverkehr um 6%
auf knapp 93 Mio.
Tonnen gesteigert
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KR Gustav Poschalko
»,Das Gesamtaufkommen
des Giiterverkehrs
erhohte sich um 6%.“

Ferdinand Schmidt
»Wir konnten 2006 die
Gesamtertrage um 12% steigern.”

Kennzahlen Teilkonzern Rail Cargo Austria 2005 2006 Ain %
Guterverkehr in Tonnen (in 1.000) 86.164 90.914 6
Transportlogistik in Tonnen (in 1.000) 656 663 1
Kraftwagengtterverkehr in Tonnen (in 1.000) 978 1.099 12
Gesamtaufkommen in Tonnen (in 1.000) 87.798 92.676 6
Summe Tonnenkilometer (in Mio.) 18.012 18.868 5
Anzahl Guterwagen 17.762 17.635 -1

Finanzkennzahlen in Mio. EUR

Umsatzerltse 1.943,1 2.172,1 12
Gesamtertrdage 2.011,7 2.252,4 12
EBIT 23,3 32,8 41
EGT 28,5 42,6 49
Bilanzsumme 2.071,8 2.166,8 5
Eigenkapital (inkl. Kostenbeitrage und

unversteuerte Ricklagen) 1.021,6 1.037,0 2
Finanzverbindlichkeiten 146,5 190,6 30
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen 79,9 49,7 -38
Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 8.913 8.237 -8

Intensivierung des  Das Marktumfeld des Teilkonzerns war im Geschaftsjahr 2006 von mehreren signifikanten
Wettbewerbs  EinflUssen gepragt. Positiv wirkten sich die glinstigen Wetterverhéltnisse im Winter 2005/06
aus, die zu einer Saisonverlangerung der Bauwirtschaft fihrten. Aufgrund der zunehmenden
Marktliberalisierung nimmt jedoch neben der Konkurrenz mit dem StraBenguterverkehr auch
der Wettbewerb zwischen den Schienenanbietern zu. Im Geschaftsfeld Cargo & Logistik ent-
wickelten sich die einzelnen Kundenbranchen unterschiedlich — besonders positiv zeigten
sich die Segmente Konsumgdterindustrie, Fahrzeug und Maschinen, Papier, Biomasse, Stahl
und Chemie. Ruickgdnge mussten im Agrarbereich hingenommen werden. Einen starken
Nachfrageanstieg verzeichnete auch der Geschéaftsbereich Intermodal, der von der zuneh-
menden wirtschaftlichen Verflechtung der west- mit den osteuropaischen Landern profitier-
te. Der Speditionsbereich behauptet sich trotz einer weiteren Intensivierung des Wettbewerbs
erfolgreich am Markt und konnte mehrere GroBBkunden akquirieren.
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Beschaffungsprogramm fiir Giiterwagen

Um von der anhaltenden Dynamik der Guterverkehrsbranche optimal zu profitieren und Eng-
passe des Wagenmaterials zu Uberwinden, wurde im Berichtsjahr ein gro3 angelegtes Beschaf-
fungsprogramm vorbereitet. In Summe wird die GUterwagenflotte wahrend der nachsten
Jahre um rund 20% auf Uber 18.000 Waggons erweitert. Im Geschaftsjahr 2006 erfolgte
die planmaBige Anschaffung von rund 100 Containerwagen und 150 Rohholzwagen. Lau-
fend erfolgen Reaktivierungs- und Upgrading-MaBnahmen des bestehenden Rollmaterials.

Fortsetzung der Internationalisierung

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria strebt unverandert die Marktfihrerschaft in Std- und Std-
osteuropa an. Neben dem bestehenden Netzwerk an Beteiligungen und Standorten werden
laufend Chancen zur Ausweitung der Marktanteile Gberprtft. Trotz der Reihung als Bestbie-
ter im Ausschreibungsverfahren zur Privatisierung der slowakischen Guterverkehrsbahn ZSSK
Cargo konnte dieses Vorhaben nicht positiv abgeschlossen werden, da die neue slowakische
Regierung das Vergabeverfahren stoppte. Uber den Terminal Oradea in Rumanien konnte der
Netzwerkausbau Richtung Std- und Stdosteuropa weiter vorangetrieben werden. Mit der
Ubernahme von zwei Unternehmen erfolgte zudem der Markteintritt in Spanien. Die Inter-
nationalisierung zeigte sich auch bei den grenziberschreitenden Transporten, die mit 75%
aller Sendungen einen Hochstwert erreichte.

Cargo & Logistik

Im Geschéftsfeld Cargo & Logistik, das im Tagesdurchschnitt mehr als 180.000 Tonnen Guiter
aller Art transportiert, konnte im Jahr 2006 vor allem im konventionellen Wagenladungsver-
kehr eine positive Entwicklung verzeichnet werden. Die Nachfrage der einzelnen Branchen
zeigte sich jedoch Uberaus unterschiedlich. Nach witterungsbedingten Ruckgéangen zu
Jahresanfang konnten im Segment Holztransporte auch dank der Umstellung von Einzel-
auf Ganzzugsysteme im Rahmen des Woodliner-Projekts deutliche Zuwachse erzielt werden.
Die starke Transportnachfrage der Stahlindustrie fuhrte trotz Wettbewerbs- und Preisdrucks
zu zwischenzeitlichen Engpassen des Wagenmaterials. Ein Projekt der besonderen Art bildete
der im Juni erteilte Auftrag zum Transport von 130.000 Tonnen Rohren zur Errichtung der
langsten Pipeline Osterreichs. GroBprojekte konnten auch mit der Automobilindustrie neu
abgeschlossen bzw. verlangert werden, wie etwa der Transport von 80.000 Neuwagen von
der Slowakei nach Italien und Frankreich.

Wettbewerbsfihiger Speditionsbereich

Im Speditionsverkehr, der im Teilkonzern Rail Cargo Austria in der Speditions Holding GmbH
gebundelt ist, konnten 2006 in allen wichtigen Sektoren trotz einer deutlichen Wettbe-
werbsintensivierung Zuwachse verzeichnet werden. Neben dem Ausbau des Lkw-Anteils
konnten auch im Luft- und Seefrachtbereich neue GroBkunden akquiriert werden. Die erfolg-
reiche Positionierung als Gesamtlogistikanbieter mit starkem Fokus auf Zentral-, Ost- und
Sudosteuropa konnte dank der fortgesetzten Vertriebsoffensive gefestigt werden.

Ausbau der Wagen-
flotte zur Absiche-
rung des Wachstums

75% aller Transporte
verlaufen grenziiber-
schreitend

Unterschiedliche
Entwicklung der
Kundenbranchen
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Wirtschaftlich
sinnvoll ab Strecken
von 100 km

GroBter
ROLA-Terminal
Europas in Wels

Transporte fiir Grofkunden in Linz

Weitere Steigerung des Intermodal-Verkehrs

Das Gesamtaufkommen des kombinierten Verkehrs konnte 2006 wiederholt gesteigert wer-
den. Im Bereich Combi Cargo (unbegleiteter kombinierter Verkehr) wurden mittels gezielter
Schwerpunktaktionen Marktanteile gewonnen — das Gateway-System in Wels wurde ausge-
baut und neue Verbindungen nach Deutschland, Ruménien und in die Turkei aufgenommen.
Im nationalen Verkehr konnte mit der Einfihrung der ,Woodtainer“-Systeme im Container-
Verkehr fur Holzhackschnitzel gepunktet werden. Im Geschéaftsfeld Mobiler-Logistik wurde
2006 mit einem Auftrag zum Gesteinstransport in Tirol erfolgreich bewiesen, dass bereits
fir Strecken ab 100 km die Verlagerung von der StraBe auf die Schiene wirtschaftlich sinn-
voll realisiert werden kann. Alleine mit diesem Auftrag werden 800 Lkw-Fahrten oder rund
750.000 Tonnenkilometer auf die umweltfreundlichere Schiene gebracht.

Rollende LandstraBBe

Mit der Ubernahme des Vermarktungsunternehmens Okombi im Vorjahr konnte der Geschéfts-
bereich Rollende LandstraBe (ROLA) eine massive Belebung verzeichnen. In Summe wurden
im Geschaftsjahr 2006 rund 275.000 Lastkraftwagen Uber diesen Huckepack-Transport an
ihr Ziel gebracht, um etwa 40% mehr als im Jahr zuvor. Alleine am groBten ROLA-Terminal
des Teilkonzerns in Wels — er ist gleichzeitig auch der gréBte seiner Art in ganz Europa —
wurden etwa 116.000 Lkw auf die Niederflurwaggons verladen. Diesen Terminal verlassen
taglich 24 ROLA-ZUge zu vier Destinationen Std- und Osteuropas. Wichtige Verbindungen
dieses kombinierten Verkehrssystems bilden auch die Strecken Wérgl—Brenner (24 ROLA-
Zuge taglich) und Trento—Woérgl (10 ROLA-Zige taglich). In Summe wurden 2006 rund
117.000 Lkw von Tirols StraBen auf die Schiene verlagert, mehr als doppelt so viele wie im
Vorjahr. Bedingt durch die Unwetterschaden auf der Tauernstrecke und die dadurch aus-
geloste Sperre fur Lkw-Schwertransporte wurde mit Ende Oktober 2006 das ROLA-Angebot
um die Strecke Villach—Salzburg beginnend mit drei Zugpaaren pro Tag erweitert. Die bereits
im Vorjahr initiierte Verbindung von Triest Gber die Tauern nach Salzburg weist fiir 2006 eine
Uberaus positive Auslastung von rund 90% aus.




Terminals in Osterreich
Osterreichische Schliisselstandorte fiir Umschlag und Trucking
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Expansion bei BEX Logistik

Mit einer Logistikinfrastruktur von 14 Logistikcentern in Osterreich hat sich der Geschafts-  Zahlreiche

bereich BEX Logistik auf die Beférderung von Stiickgut und Warehousing spezialisiert.  Neukunden bestétigen
BEX Logistik realisierte im Berichtszeitraum mehrere MaBBnahmen zur Steigerung des Marktausrichtung
Geschaftserfolgs.

Mit der Implementierung der Kontraktlogistik-Abteilung im Geschaftsbereich BEX Logistik
im Jahr 2006 wurde im Bezug auf den Kundenvorteil eine Abteilung geschaffen, die auf indi-
viduelle Gestaltung von Logistiklésungen spezialisiert ist. Damit werden optimierte Materi-
alflusse durch effiziente Prozesse entlang der gesamten Beschaffungs-, Produktions- und
Transportkette am nationalen und internationalen Markt gewahrleistet. So konnten unter

Holztransporte
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anderem wieder viele Neukunden gewonnen werden. Anfang 2006 wurde der Kontrakt mit
der Firma Quelle fur Warehousing und Distribution abgeschlossen. Der Standort in Graz
konnte ebenfalls um einige Neukunden erweitert werden.

Mit Einfihrung von TLS, einer neuen Transport-Logistik-Software, wurde 2006 die trans-
parente Sendungsverfolgung auf einer Internetplattform implementiert. Die Vorteile sind ein
erweitertes Tracking und Tracing sowie eine Erleichterung der Erfassung durch Such- und
Filterfunktionen fur den Kunden.

Er6ffnung  Auch in der Produktion wurden einige Meilensteine erreicht. Die Aus- und Umbauarbeiten
Logistikcenter Linz  im Logistikcenter Linz konnten im Geschéaftsjahr 2006 zgig fortgesetzt werden. Die Eroff-
im Marz 2007  nungistim Marz 2007 erfolgt. An diesem Standort werden taglich 4.500 Paletten disponiert,
in Summe stehen auf sieben Lagerebenen 36.000 Palettenstellplatze zur Verfligung. 120
Waggons und 150 Lkw werden tdglich be- bzw. entladen, womit ein Aufkommen von rund

800 Tonnen pro Tag bewaltigt wird.

Weiters wurde die endgultige SchlieBung des Standorts Wien Matzleinsdorf mit Ende 2006
abgeschlossen. Als Ersatz gibt es das neue Logistikcenter in Hirschstetten. Dieses verfugt
Uber eine Umschlagsflache von rund 7.000 m? und mehr als 60.000 Palettenstellplatze. Jahr-
lich werden hier rund 215.000 Sendungen im Versand und etwa 150.000 Sendungen im
Empfang abgewickelt.

Anstieg des  BEX Logistik steht — nicht zuletzt durch die engagierten Mitarbeiterinnen — mittlerweile

Transportvolumens  als Synonym fur Flexibilitat, Kompetenz und Zuverlassigkeit. Die Anzahl der befoérderten

um 5,7%  Tonnen konnte um 5,7% erhdht werden. Der Lagerlogistik-Umsatz erreichte das hohe Vor-
jahresniveau.

OBB-Technische Services GmbH
Einsparungen durch  Nach weitreichenden organisatorischen Umstrukturierungen im Vorjahr konnte die OBB-
Flacheneffizienz  Technische Services GmbH im Geschéaftsjahr 2006 eine deutliche Verbesserung der opera-
tiven und strategischen Ausrichtung erreichen. Die bestehenden 30 Standorte unterliegen
einer laufenden Analyse zur Feststellung von Optimierungs- und Einsparungspotenzialen.
Mittelfristig gilt es die Standortflachen um bis zu 25% zu reduzieren. Ab 2008 sollen mit

Logistik-Terminal Wels
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diesen KonzentrationsmaBnahmen jahrlich rund 10 Mio. EUR an Flachenkosten eingespart
werden. Die frei werdenden Flachen sollen Uber die OBB-Immobilienmanagement GmbH
einer wirtschaftlich optimalen Verwertung zugefiihrt werden. Dank der hervorragenden
Qualifizierung der Mitarbeiter, die sich zu einem GrofBteil aus Facharbeitern und Technikern
zusammensetzen, wird die Marktfuhrerschaft im Bereich der laufenden Wartung erfolgreich
ausgebaut. Bei GroBwartungsauftragen herrscht unverdndert hoher Wettbewerbs- und Preis-
druck — im Einklang mit der Strategie des Teilkonzerns Rail Cargo Austria werden aber auch
hier Marktchancen in Osteuropa gendtzt.

Einen eindrucksvollen Beleg fur den konzerninternen Stellenwert der Technischen Services
liefert der Beitrag zur Produktion der railjets, die das Premium-Produkt der Modernisierungs-
offensive im Personenfernverkehr bilden werden. Die Auslieferung der 23 jeweils siebenteiligen
Zuge erfolgt ab 2008. Nachdem bereits entscheidend bei der technischen Spezifikation mit-
gewirkt wurde, erfolgt in Abstimmung mit dem Produzenten Siemens die Montage am tech-
nischen Standort Simmering, ebenso die anschlieBende laufende Wartung. Diese Konstella-
tion der Auftragsfertigung wurde bereits bei der Produktion der Taurus-Lok, der Wieselzlige
und des Desiro erfolgreich angewendet.

Ausblick

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria hat sich auch fur die nachsten Jahre zum Ziel gesetzt, die
Marktanteile am Heimmarkt Osterreich und in Westeuropa zu halten und seine Prasenz in
Zentral- und Osteuropa weiter auszubauen. Akquisitionen wie auch organische Wachstums-
moglichkeiten Gber die Aufnahme neuer Verbindungen und Einsatzmoglichkeiten werden
konsequent geprift. Zur Starkung der Vertriebs- und Marktkompetenzen gilt es die Pro-
gramme zur nachhaltigen Steigerung der Produktivitat fortzusetzen. Synergien werden
verstarkt und externe Kooperationen, wie etwa mit Low-Cost-Airlines, angestrebt. Zudem
wird ein umfangreiches Beschaffungsprogramm zum Ausbau der Wagenflotte realisiert und
laufend in das qualitative Upgrading des bestehenden Fuhrparks investiert. Des Weiteren
wird die Wertschopfung entlang der gesamten Logistikkette branchenspezifisch vertieft und
die Position der Rail Cargo Austria AG als integrierter Gesamtlogistikdienstleister weiter
konsequent ausgebaut.

Integrierter Gesamtlogistikdienstleister Rail Cargo Austria AG

# e

Wertvoller Beitrag
zur Produktion
der railjets

Ausbau der Position

als integrierter
Gesamtlogistik-
anbieter
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Beteiligungsiibersicht

Teilkonzern Rail Cargo Austria Gesamt- Mit-  Anlage- Eigen- Bilanz-
in_MiEUR ertrage EGT  arbeiter” vermdgen kapital summe
100% Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft 1.049,4 16,1 2.896 893,3 905,6 1.320,4
100% Speditions Holding GmbH 11,0 13,4 72 32,2 19,4 46,5
100% Express-Interfracht Internationale
Spedition GmbH 485,1 16,5 265 32,8 33,4 214,2
100% Dolphin Shipping
Transportagentur GmbH 52 0,0 5 0,0 0,1 1,2
100% Express ltalia s.r.l. 18,6 0,5 20 1,1 1.3 5,7
100% Express Romania s.r.l. 47,4 1,9 17 10,3 3,0 23,4
100% Express Polska sp. zo. o. 12,8 0,2 17 4,2 2,1 6,8
100% Express-Interfracht Internationale
Spedition CZ s.r.0.? 0,0 0,5 3,1
100% Express-Interfracht Scandinavia AB 6,7 -0,7 9 0,0 0,3 1,3
100% Express-Interfracht Deutschland GmbH 4,9 0,0 12 0,1 0,1 1,4
100% Balcon Rail Logistics SA 5,6 0,3 8 3,1 3,6 5,9
100% BURGYSPED S.L.? 0,0 0,3 2,6
80% (100%) BURGYLOGISTICA S.L.% 0,1 0,5 1.3
95% (100%) S.C. Lackner & Schwarz Romania s.r.l.? 1,3 0,3 2,6
80% (100%) Express Moravia
Internaciondinf spedice s.r.o.” 0,0 0,2 1,0
75% AgroFreight Speditions GmbH 37,8 2,2 13 0,6 1,7 7.8
74,6% Express-Interfracht Internationale
Spedition AG, Liechtenstein 9,3 0,0 6 0,1 0,1 3,0
60,0% Express-Interfracht Uluslararasi
Tasimacilik Ticaret Limited Sirketi?’ 0,7 0,2 2,2

51,0% Asotra — Internationale Speditions- und
Transport-Gesellschaft

mit beschrankter Haftung” 1,3 0,1 8,4

20% (100%) BURGYLOGISTICA S.L.2
100% EC LOGISTIK GmbH 12,6 0,3 104 1,6 0,7 4,7
100% Papier & Recycling Logistik GmbH 15,6 0,9 19 6,2 1,7 10,7
100% Schwarzinger & Co. Speditions-, Transport-

und Frachtberatungsgesellschaft m.b.H. 31,8 0,6 4 0,1 0,9 5,0
100% ProRail Internationale

Speditionsgesellschaft m.b.H. 48,4 1,6 17 0,2 2.1 7.2
100% Schier, Otten & Co. Gesellschaft m.b.H. 38,4 0,4 160 2,2 2,4 11,6

62,8% TRANSPED-SOC spol.s.r.o. 7,8 0,3 56 0,2 0,5 2,8

51,0% 6. OKTOBAR d.0.0.? 0,5 0,1 0,3
100% BRNO Trans EURAIL s.r.0. 16,8 0,4 16 0,3 0,9 4,0

1) im Jahresdurchschnitt
2) Erstkonsolidierung 31.12.2006

Vorrang fiir Hightech und Geschwindigkeit in allen Logistikfragen




Beteiligungsiibersicht
Teilkonzern Rail Cargo Austria (Fortsetzung)

Gesamt- Mit- Anlage- Eigen- Bilanz-
MiEUR ertrige EGT  arbeiter” vermégen kapital summe
100% Entsorgungslogistik Austria GmbH 10,6 1,3 3 0,2 1,3 4,5
100% OKOMBI GmbH 94,3 1,8 32 0,5 2,1 14,2
100% ECS Eurocargo Spedycyjna Spolka z.0.0. Szczecin 4,8 0,0 18 0,0 0,0 0,8
100% Eurocargo Katowice Spolka z.0.0. 20,8 0,2 7 0,1 0,2 5,3
90% ECS Eurocargo Spedycyjna Spolka z.0.0. Gdynia® 0,0 0,1 0,2
75% RAABERSPED Speditionsgesellschaft m.b.H. 50,1 1,3 19 1,9 2,6 13,8
100% RAABERSPED d.0.0.? 0,0 0,0 11
51% RAABERSPED Kft. 74,6 1,3 57 2,6 2,3 18,8
70% ECS Eurocargo Spedycyjna Spolka z.0.0. Gdansk 2,8 0,0 8 0,0 0,1 0,3
54% Intercontainer Austria GesmbH 102,7 0,9 71 1,5 3,1 21,6
79,7% Ceska a slovenska kombinovana
doprava— INTRANS a.s. 15,3 0,1 51 2,8 2,6 7,3
20% (100%) Express Moravia
Internacionalni spedice s.r.0.?
17,9% (97,6%) Ceska a slovenska kombinovana
doprava — INTRANS a.s.
5% (100%) S.C. Lackner & Schwarz Romania s.r.l.
100% Industriewaggon GmbH 41,3 10,3 0 335,7 44,3 341,8
100% OKOMBI Waggonbetriebsgesellschaft m.b.H.? 15,3 2.3 24,9
100% CRL Car Rail Logistics GmbH? 23,2 4,8 25,7
100% RCA Terminal s.r.0.? 1,0 0,6 12,3
51% OBB-Technische Services Gesellschaft mbH 3941 3,6 4.153 186,6 185,1 356,6
Summe 2.711,8 76,6 8.237 1.563,9 1.233,2 2.554,3
Konsolidierung -459,4 -34,0 - -264,9 -259,5 -387,5
Teilkonzern GBB Rail Cargo Austria 2.252,4 42,6 8.237 1.299,0 973,7 2.166,8

1) im Jahresdurchschnitt
2) Erstkonsolidierung 31.12.2006

Transport fiir GroRkunden aus dem Agrarbereich
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Bilanz

zum 31. Dezember 2006
Teilkonzern Rail Cargo Austria

Aktiva in EUR

31.12.2006

31.12.2005

Ain %

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

63.088.405,46
531.949.624,87
703.957.819,89

77.039.044,40
526.936.017,05
814.923.137,27

-18,1
1,0
-13,6

Summe A

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere und Anteile
IV. Kassenbestand, Schecks, Guthaben
bei Kreditinstituten

1.298.995.850,22

116.223.463,92

681.391.954,69
29.707.584,20

20.031.535,77

1.418.898.198,72

112.547.797,43

480.321.656,93
32.244.829,51

16.811.890,22

-8,5

3.3

41,9
-7,9

19,2

Summe B

C. Rechnungsabgrenzungsposten

847.354.538,58

20.494.155,63

641.926.174,09

11.019.381,04

32,0

86,0

SUMME AKTIVA

Passiva in EUR

2.166.844.544,43

31.12.2006

2.071.843.753,85

31.12.2005

4,6

Ain %

A. Eigenkapital

B. Kostenbeitrage von Dritten

C. Unversteuerte Riicklagen
D.Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten

F. Rechnungsabgrenzungsposten

973.705.476,05
63.108.003,12
232.505,77
316.135.483,13
798.723.202,73
14.939.873,63

953.908.524,62
67.374.799,50
272.553,81
315.728.260,83
720.616.598,65
13.943.016,44

2,1
-6,3
-14,7
0.1
10,8
7.1

SUMME PASSIVA

2.166.844.544,43

2.071.843.753,85

4,6



Gewinn-und-
Verlust-Rechnung

fur das Geschaftsjahr 2006
Teilkonzern Rail Cargo Austria

in EUR 2006 2005 Ain%
1. Umsatzerlose 2.172.113.759,45 1.943.113.896,78 11,8
2. Veranderung des Bestandes an
selbstgefertigten Hilfsstoffen sowie an
noch nicht abrechenbaren Leistungen 16.700.314,68 10.818.713,63 54,4
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.788.346,14 10.165.500,21 -72,6
4. Sonstige betriebliche Ertrage 60.778.759,13 47.596.260,26 27,7
5. Gesamtertrdage (Zwischensumme aus Z 1 bis 4) 2.252.381.179,40 2.011.694.370,88 12,0
6. Aufwendungen fur Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen -1.591.075.686,57 -1.397.770.124,73 13,8
7. Personalaufwand -363.462.753,75 -377.537.060,40 -3,7
8. Abschreibungen -75.183.676,51 -70.151.984,84 7,2
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -189.887.607,18 -142.980.940,38 32,8
10. Betriebserfolg (EBIT)
(Zwischensumme aus Z 5 bis 9) 32.771.455,39 23.254.260,53 40,9
11. Finanzerfolg 9.803.456,30 5.265.645,02 86,2
12. Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit 42.574.911,69 28.519.905,55 49,3
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.111.903,53 -3.465.703,36 76,4
14. Jahresiiberschuss 36.463.008,16 25.054.202,19 45,5
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Teilkonzern

OBB-Infrastruktur

Betrieb

Anbieter von Schieneninfrastruktur

auf hochstem Niveau

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb betreibt ein 5.700 km langes Schienennetz und
schafft somit die Grundlage fir einen modernen Personen- und Guterverkehr. Diese techni-
sche und betriebliche Betriebsfiihrung erfolgt auf hohem Sicherheitsniveau und mit einem
Hochstmal an Wirtschaftlichkeit. So werden téglich 23.000 Waggons zu 7.500 Zigen gereiht

und in Bewegung gesetzt. Diese Leistung wird fur insgesamt 25 Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen (EVU) erbracht. Neben Rail Cargo Austria AG und OBB-Personenverkehr AG sichert
die OBB-Infrastruktur Betrieb AG bereits fiir 23 EVU aus dem In- und Ausland den diskrimi-

nierungsfreien Netzzugang.

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb ist dartiber
hinaus fur die Betriebsplanung sowie den Verschub
zustandig und organisiert das internationale Fahr-
planmanagement fur die Hauptkorridore. Zudem flhrte
er im Geschaftsjahr 2006 auch die Wartung, Inspek-
tion und Instandsetzung der Schieneninfrastruktur
durch. In seinen Verantwortungsbereich fallen rund
11.000 km Gleise, 1.571 Bahnhofe und Haltestellen,
6.495 Bricken und Viadukte, 115 Verschubstandorte,
7.900 km Fahrleitungen, 800 Stellwerke, 280 Tunnels,
17.000 Weichen (davon 11.000 fernbedient), 53.200
Signale und 6.000 Eisenbahnkreuzungen.

Organe der OBB-Infrastruktur Betrieb AG
Vorstand

DI Peter Klugar (seit 27.8.2004)
Mag. Arnold Schiefer (seit 1.7.2006)
DI Dr. Alfred Zimmermann (bis 30.6.2006)

Aufsichtsrat

Mag. Martin Huber, \Vorsitzender (seit 28.10.2004)
Univ.-Doz. DI Dr. Hermann Egger, Stellvertreter des
Vorsitzenden (seit 17.5.2004)

Dr. Dieter Bohmdorfer (seit 25.8.2005)

Ing. Mag. Rudolf Fischer (seit 17.5.2004)

DI Herbert Kasser (seit 27.8.2004)

Alfred Leibfinger” (seit 19.1.2007)

Gunter Mayr? (seit 11.7.2005)

Gottfried Winkler" (seit 7.6.2004)

Franz Eder" (bis 19.1.2007)

Mag. Martin Médritscher (bis 16.10.2006)

1) Belegschaftsvertreter

Staatskommissare

MR Dr. Gerhard Gartlich, Staatskommissar
DI Georg Parrer, Stellvertreter des Staatskommissars
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Mag. Arnold Schiefer

»1n den kommenden Jahren miissen
wir noch mehr in die Qualitdt des
Bestandnetzes investieren, um die
Kundenzufriedenheit zu steigern.“

DI Peter Klugar

»unsere innovativen Betriebsfithrungskonzepte
erhohen die Produktivitdt und fithren zu stetig
steigendem Kundennutzen.“

Kennzahlen Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb 2005 2006 Ain %
Zugkilometer in Mio.

Reiseverkehr in Mio. 86,8 90,4 4
davon OBB-Konzern 85,6 89,2 4
Guterverkehr 46,1 48,8 6
davon OBB-Konzern 43,7 45,4 4
Dienst- und Lokzlge 7,8 7.8 -
davon OBB-Konzern 7.8 7.8

Gesamt 140,7 147,0 4
Bruttotonnenkilometer in Mio.

Reiseverkehr in Mio. 25.652,8 26.482,9 3
davon OBB-Konzern 25.396,0 26.229,2 3
GuUterverkehr 43.060,9 46.119,1 7
davon OBB-Konzern 40.509,3 42.565,5 5
Dienst- und Lokzlge 741,0 846,0 14
davon OBB-Konzern 741,0 846,0 14
Gesamt 69.454,7 73.448,0 6
Betriebsldnge Streckennetz in km 5.690,0 5.702,0 -
davon elektrifiziert 3.560,0 3.523,0 -1
Finanzkennzahlen in Mio. EUR

Umsatzerlose 1.859,5 1.951,7 5
Gesamtertrage 1.902,3 2.002,2 5
EBIT -4,0 -9,4 -139
EGT 8,0 2,8 -65
Bilanzsumme 815,1 808,7 -1
Eigenkapital (inkl. Kostenbeitrage

und unversteuerte Ricklagen) 283,6 260,9 -8
Finanzverbindlichkeiten 77,1 67,5 -12
Investitionen in immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen 76,6 63,2 -17
Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 18.784 17.389 -7
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Geschiftsverlauf 2006 im Uberblick

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb konnte im Geschéftsjahr 2006 die Gesamtertrage
um 5% auf 2.002,2 Mio. EUR steigern. Auf die staatliche Leistungsabgeltung fir Betrieb,
Wartung und Instandsetzung der Schieneninfrastruktur gemaB § 42 Bundesbahngesetz ent-
fallen hiervon 1.006,0 Mio. EUR, womit die Abgeltung dieses Verantwortungsbereichs im
Vergleich zum Vorjahr konstant war und ihr Anteil an den gesamten Umsatzerldsen des Teil-
konzerns von 54% des Vorjahres auf 52% zurlckging. Auf die Umsatzkomponente Infra-
strukturbendtzungsentgelt entfielen 400,8 Mio. EUR, um 12% mehr als im Vorjahr. Der
Gesamtertrag je Mitarbeiter konnte dank der erzielten Produktivitatssteigerungen um rund
14% auf 115 TEUR gesteigert werden. Im Jahresdurchschnitt zahlte der Teilkonzern 17.389
Mitarbeiter, um rund 7% weniger als im Vorjahr.

Das wirtschaftliche Umfeld des Teilkonzerns ist vom steigenden Verkehrswachstum gepragt,
gleichzeitig nimmt jedoch auch die Konkurrenz zwischen den Routen zu. Zudem stieg der
Verkehrsanteil der Mitbewerber des OBB-Konzerns im Geschaftsjahr 2006 von 7,7% auf
9,2%. In Summe bietet der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb neben den OBB-Gesell-
schaften 23 weiteren Eisenbahnverkehrsunternehmen Infrastrukturleistungen an.

Vorrang fiir Sicherheit

Dank zahlreicher MaBnahmen konnten die unfallfrei gefahrenen Zugkilometer im Berichts-
jahr um mehr als 42% auf rund 7,4 Mio. erhdht werden. Im Rahmen einer Sicherheitsoffen-
sive wurden fur bestimmte Unfallkategorien Zielwerte und weitere SicherheitsmaBnahmen
definiert, die in Erganzung zu den bestehenden umgesetzt werden. Sie umfassen sowohl die
Ausgestaltung der Infrastrukturanlagen wie auch Prozessoptimierungen, Schulungen und
das Informationsangebot flr die Mitarbeiter. Die Festlegung der bereichs- bzw. abteilungs-
spezifischen Sicherheitsziele und -maBnahmen und deren Kontrolle erfolgt im Rahmen des
Managementinstruments ,Team Objective Meetings”.

Das Sicherheitsergebnis des Geschaftsbereichs Verschub konnte ebenfalls deutlich verbessert
werden. Hier wurde die Anzahl unfallfrei verschubbehandelter Wagen um 25% von 45.665
auf 56.936 erhoht. Einen Weiterbildungsschwerpunkt des Geschéftsjahres 2006 bildeten
15 Workshops, in denen rund 220 Mitarbeiter aus dem Verschubbereich fur die Themen
Sicherheitsverantwortung und Schadensbewusstsein sensibilisiert und ihre Kompetenz zur
Problemldsung und Kommunikation geférdert wurde. MaBnahmen wie diese ermdglichten
das Erreichen des Sicherheitsziels des Geschaftsbereichs Verschub, mehr als 48.000
Waggons unfallfrei abzuwickeln.

Staatliche Leistungs-
abgeltung konstant,
Gesamtumsatzerlose
um 5% hoéher

Steigerung der
unfallfrei gefahrenen
Zugkilometer um 42%
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Starkung des Sicher-
heitsbewusstseins
durch laufende
Schulungen

Mehr Security-
Mitarbeiter zur
Erhéhung der Fahr-
gastsicherheit

Laufende Wartung der technischen Anlagen

Zur Erflllung der gesetzlichen Vorgaben wurde im Berichtsjahr ein Sicherheitsmanagement-
System wie auch ein Risikomanagement-System implementiert. Schwerpunkte der techni-
schen SicherheitsmaBnahmen bildeten die Umsetzung von Ausbauprogrammen wie Zug-
lauf-Checkpoints zur Feststellung von technischen Mangeln des rollenden Zugmaterials,
TunnelsicherheitsmaBnahmen, die Errichtung von schienenfreien Bahnsteigzugangen sowie
die laufende Instandsetzung der Schieneninfrastruktur.

Der Geschaftsbereich INFRA service ist fUr die systematische und gesetzeskonforme Inspek-
tion und Wartung der technischen Anlagen verantwortlich. Seine hochqualifizierten Mit-
arbeiter ermitteln mit effizienten Analyseinstrumenten den Zustand der Infrastrukturanlagen,
um notwendige VerbesserungsmaBnahmen friihzeitig zu erkennen und zu realisieren. Zur Erho-
hung der Handlungssicherheit der Mitarbeiter finden laufend Schulungen statt.

Zur Erhéhung der Fahrgastsicherheit wurde die Anzahl der Security-Mitarbeiter deutlich
erhoht; Videolberwachungssysteme und Notrufsaulen wurden in zahlreichen Stationen ein-
gebaut. Zudem wurde die Zusammenarbeit mit dem Kuratorium Sicheres Osterreich und dem
Kriminalpolizeilichen Beratungsdienst verstarkt.

Die OBB-Infrastruktur Betrieb AG bringt taglich 7.500 Zuge sicher und tiberwiegend piinktlich
ans Ziel. Mit modernen Stellwerken, Dispositionssystemen und Kommunikationseinrichtungen
wird der Bahnbetrieb sicher, effizient und damit kundenorientiert abgewickelt. Im Laufe der
kommenden Jahre wird das OBB-Netz stetig modernisiert. 197 moderne elektronische Stell-
werke sind bereits in Betrieb, weitere, wie zuletzt in Bruck an der Mur und Villach West, fol-
gen. In Innsbruck ist eine Betriebsfiihrungszentrale in Bau. Mit dem Fahrplanwechsel im
Dezember 2006 startete die Regionale Verkehrsleitung in Salzburg.

Qualitatsfokus Bahnhof

In die Modernisierung bzw. Erneuerung von Bahnhofsanlagen investierte der Teilkonzern im
Berichtsjahr mehr als 10 Mio. EUR. Mit dem bereits im Vorjahr initiierten Schwerpunktpro-
gramm ,Qualitatsfokus Bahnhof” wurden ausgewahlte Bahnhofe einer Analyse unter-
zogen und unter der Einbindung von Kunden der Optimierungsbedarf festgestellt. Ziel ist es,
den Komfort am Bahnhof zu verbessern, tiber optimale Sicherheits- und Informationssysteme




zu verfligen und so in Summe die Kundenzufriedenheit kontinuierlich zu steigern. Das MaB-
nahmenpaket reicht von der Erweiterung der SchlieBfachanlagen, der Anschaffung von moder-
nen Sitzbanken, der Einrichtung attraktiver Warterdume bis hin zu optischen Verschénerungs-
arbeiten. Die Deklarierung der Bahnhofe zur rauchfreien Zone liefert ebenso einen wichtigen
Beitrag zum sauberen Erscheinungsbild und reduziert zudem die Reinigungskosten.

Zur laufenden Verbesserung der Kunden-Informationssysteme wurden im Berichtsjahr Info-
Points auf den Hauptbahnhofen von Innsbruck und Salzburg eingerichtet, das statische Wege-
leitsystem in Gber 70 Verkehrsstationen adaptiert und dynamische Systeme in 12 Stationen
eingefuhrt. Mit den beiden neuen InfoPoints stehen neben Linz, Wien West und Wien Std
Osterreichweit nunmehr funf derartige Einrichtungen fr die Reisenden zur Verfiigung.

Wirtschaftlichkeit der Infrastruktur

Bau-, Inspektions- und Wartungstatigkeiten schranken die Verfiigbarkeit der Trassen ein. Die
im Geschaftsjahr neu eingefiihrte Baubetriebsplanung des Netzzugang-Kapazitdtsmanage-
ments fuhrt alle diesbezlglichen Agenden zusammen und koordiniert die Infrastrukturein-
schréankungen. In dieser mehrjahrigen Baubetriebsplanung werden alle planbaren Bau- und
Erhaltungsarbeiten erfasst. Unter Berlcksichtigung der betrieblichen Auswirkungen erfolgt
darauf aufbauend eine Priorisierung der MaBnahmen. Diese Vorgangsweise verringert Gleis-
sperren, optimiert die Verflgbarkeit von Infrastrukturanlagen und erhoht die Punktlichkeit.

Dariber hinaus wird die laufende Verbesserung des Ressourceneinsatzes in zahlreichen intern
wie extern organisierten Forschungsprojekten erprobt. Ebenso gehen die laufenden Schu-
lungsmaBnahmen der Mitarbeiter auf Aspekte der Wirtschaftlichkeit, Sicherheit, aber auch
Gesundheit ein.

Aufbau des Qualitatsmanagements

Die Zertifizierungen des Qualitatsmanagementsystems nach 1SO 9001, des Sicherheits- und
Gesundheitsmanagements nach OHSAS 18001 und des Umweltmanagements gemal3 I1SO
14001 unterstreichen die permanenten Anstrengungen der diesbeziglichen Standards. Der
organisatorische Aufbau und die Ausrichtung des Qualitdtsmanagementsystems von INFRA.
service, INFRA.netztechnik und INFRA.bahnbau tberzeugten 2006 die Auditoren.

Arbeiten an der Gleis-Oberleitung

Investitionen in
Kunden-Informations-
systeme

Zahlreiche Vorteile
durch neue Bau-
betriebsplanung
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Veréffentlichung
des ersten
Umweltberichts

Kein Grund zur
Beanstandung laut
Regulator

Bahn und Umweltschutz

Die OBB-Infrastruktur Betrieb AG dokumentierte als erste Gesellschaft des OBB-Konzerns ihre
vielfaltigen Umweltleistungen in Form eines ausfihrlichen Umweltberichts. Wichtige Impulse
konnten auch mit dem CO,-Bericht und dem Abfallwirtschaftskonzept gesetzt werden.

Anpassung der betrieblichen Regelwerke

Die gednderten Rahmenbedingungen verlangen eine klare Regelung der Zustandigkeiten
zwischen Infrastrukturdienstleistungsunternehmen und Eisenbahnverkehrsunternehmen. Die
betrieblichen Regelwerke, die diese Abgrenzung definieren, wurden dahingehend adaptiert;
die Abschnitte Il (Verschubdienst) und Ill (Bilden der Zuge) der Dienstvorschrift V3 wurden
neu aufgelegt.

Diskriminierungsfreier Netzzugang fiir alle Eisenbahnverkehrsunternehmen

Die OBB-Infrastruktur Betrieb AG hat allen interessierten Eisenbahnverkehrsunternehmen
einen diskriminierungsfreien Zugang zum &sterreichischen Schienennetz zu gewahrleisten. Zur
Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen wurden fur die von der Liberalisierung des Schienen-
verkehrsmarkts betroffenen Tatigkeiten und Infrastrukturanlagen klare und diskriminierungsfreie
Regeln fur den Zugang, die Inanspruchnahme und die Produktion erstellt. Die Veréffentlichung
dieser Regeln erfolgte gemal Eisenbahngesetz Uber sogenannte ,Schienennetznutzungsbedin-
gungen” im Internet unter www.railnetaustria.at. Fir zugelassene Eisenbahnverkehrsunternehmen
wurden auch die fur die Betriebsfihrung erforderlichen Vorschriften und Behelfe Gber das Inter-
net zugdnglich gemacht.

Die OBB-Infrastruktur Betrieb AG ist durch zusatzliche Regelungen in der Satzung entsprechend
unabhangig von den anderen Gesellschaften des Konzerns ausgestaltet worden. Der diskriminie-
rungsfreie Zugang zum OBB-Netz war im Geschéaftsjahr 2006 gemdaB den gesetzlichen Vorgaben
uneingeschrankt gewahrleistet. Der fir den Netzzugang zustandige Regulator hatte keinen Grund
zu Beanstandungen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr von 23 in- und auslandischen Eisenbahn-
verkehrsunternehmen, die nicht zum OBB-Konzern zihlen, Verkehrsleistungen auf dem OBB-
Netz erbracht.

Der Anteil des Verkehrsaufkommens der nicht zum OBB-Konzern gehérenden Eisenbahnver-
kehrsunternehmen steigerte sich 2006 um 27%. Der Anteil der nicht zum OBB-Konzern
gehdrenden Eisenbahnverkehrsunternehmen am Infrastrukturbenttzungsentgelt betrug 4%.
Auf der Brennerroute betrug der Marktanteil von externen Eisenbahnverkehrsunternehmen
im Schienengtiterverkehr bereits tber 30%. Der diskriminierungsfreie Netzzugang wurde
von der OBB-Infrastruktur Betrieb AG konsequent umgesetzt, was die Steigerungsraten klar
verdeutlichen.



Die Nachfrage nach Trassen des OBB-Netzes entwickelt sich weiterhin zufriedenstellend; auch im
Fahrplanjahr konnten nahezu alle Kundenwiinsche bei der Vergabe berlcksichtigt werden. Die
Betriebsleistung der neuen Eisenbahnverkehrsunternehmen steigt dabei kontinuierlich.

Aufgrund des traditionell hohen internationalen Verkehrsanteils von rund 75% (Import, Export
und Transit) am Netz der OBB hat die Mitarbeit im internationalen Bereich fiir die OBB-Infrastruk-
tur Betrieb AG einen besonderen Stellenwert. Besonders hervorzuheben ist RailNetEurope (www.
railneteurope.com) mit dem Joint Office in Wien. Projekte bzw. Anwendungen wie Pathfinder,
EICIS und die laufende Mitarbeit in internationalen Gruppierungen und Arbeitsgruppen ver-
deutlichen die internationale Prasenz.

Ausblick

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb hat sich zum Ziel gesetzt, das beste und sicherste
Eisenbahninfrastrukturunternehmen Europas zu werden. Die dafir notwendigen MaBnah-
men zielen auf die Verbesserung des Einsatzes aller materiellen und personellen Ressourcen
sowie auf die konsequente Verbesserung der Qualitats- und Sicherheitsstandards ab. Das
operative Ergebnis soll trotz sinkender staatlicher Zuschiisse positiv ausfallen. Zur Verbesse-
rung der Panktlichkeit wird die Verkehrsleitzentrale ausgebaut, um die Abstimmung mit den
tbrigen Unternehmensbereichen des OBB-Konzerns zu verbessern. Zudem werden Service
Level Agreements zur Wartung und Entstérung der Anlagen abgeschlossen. Zur raschen
Wiederherstellung der Betriebsfiihrung nach auBerordentlichen Einwirkungen werden das
Notfallmanagement optimiert und spezielle Service-Einheiten gebildet. Fortgesetzt wird auch
die Qualitatsoffensive zur Verbesserung der Fahrgasteinrichtungen in und um die Verkehrs-
stationen.

Beteiligungsubersicht
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Internationaler
Verkehrsanteil
von 75%

Ziel: Bestes und

sicherstes Eisenbahn-

infrastrukturunter-
nehmen Europas

Gesamt- Mit- Anlage- Eigen- Bilanz-
in Mio. EUR ertrige EGT  arbeiter” vermégen kapital summe
100% OBB-Infrastruktur Betrieb Aktiengesellschaft 1.991,8 2,5 17.265 428,8 213,8 731,6
100% Austrian Rail Construction & Consulting GmbH 0,1 0,0 0 0,0 0,1 0,1
100% Austrian Rail Construction & Consulting GmbH & Co KG 2,6 0,0 7 0,0 0,2 1,4
100% Rail Equipment GmbH 26,7 0,1 11 11,5 16,0 27,9
100% Rail Equipment GmbH & Co KG 43,7 2,4 1 95,5 31,1 107,0
100% Mungos Sicher & Sauber GmbH 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
100% Mungos Sicher & Sauber GmbH & Co KEG 27,2 0,6 106 0,8 1,6 9,5

50% (100%) Netz- und Streckenentwicklung GmbH 2
Summe 2.092,1 5,6 17.389 536,6 262,8 877,5
Konsolidierung -89,9 -2,8 - -45,5 -45,8 -68,8
Teilkonzern GBB-Infrastruktur Betrieb 2.002,2 2,8 17.389 491,1 217,0 808,7

1) im Jahresdurchschnitt
2) Erstkonsolidierung 31.12.2006

Vorstandskommentar
Konzernjahresabschluss
Konzernlagebericht

Leistungsschau 2006
Corporate Governance
Unternehmensprofil
Strategie

Teilkonzerne
Serviceangaben

203



204

Bilanz

zum 31. Dezember 2006
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

Aktiva in EUR 31.12.2006 31.12.2005 Ain %
A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Verm&gensgegenstande 20.208.066,81 19.211.415,46 52

Il. Sachanlagen 298.259.459,24 302.319.410,41 -1,3

lll. Finanzanlagen 172.658.514,12 178.137.479,98 -3,1
Summe A 491.126.040,17 499.668.305,85 -1,7
B. Umlaufvermogen

I. Vorrate 20.521.096,61 21.640.856,03 -5,2

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 269.560.551,17 264.390.295,76 2,0
lll. Wertpapiere und Anteile 1.472.399,99 5.000.000,00  -70,6
IV. Kassenbestand, Schecks, Guthaben
bei Kreditinstituten 987.456,08 675.701,46 46,1

Summe B 292.541.503,85 291.706.853,25 0,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.008.827,50 23.688.757,80 5,6
SUMME AKTIVA 808.676.371,52 815.063.916,90 -0,8
Passiva in EUR 31.12.2006 31.12.2005 Ain %
A.Eigenkapital 217.012.187,73 226.947.572,85 -4,4
B. Kostenbeitrage von Dritten 43.844.465,64 56.630.400,02 -22,6
C. Riickstellungen 176.013.943,15 210.945.353,98  -16,6
D. Verbindlichkeiten 370.644.172,24 319.219.157,97 16,1
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.161.602,76 1.321.432,08 -121
SUMME PASSIVA 808.676.371,52 815.063.916,90 -0,8



Gewinn-und-
Verlust-Rechnung

fur das Geschaftsjahr 2006
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Betrieb

in EUR 2006 2005 Ain%
1. Umsatzerlose 1.951.670.733,15 1.859.509.446,94 5,0
2. Veranderung des Bestandes an
selbstgefertigten Hilfsstoffen sowie an
noch nicht abrechenbaren Leistungen 936.311,99 3.573.428,60 -73,8
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 9.177.826,53 4.540.621,417  102,1
4. Sonstige betriebliche Ertrage 40.457.595,55 34.629.479,86 16,8
5. Gesamtertrage (Zwischensumme aus Z 1 bis 4) 2.002.242.467,22 1.902.252.976,81 5.3
6. Aufwendungen fur Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen -900.719.957,73 -804.930.666,83 11,9
7. Personalaufwand -811.020.939,50 -830.141.139,67 -2,3
8. Abschreibungen -47.891.235,51 -49.821.436,12 -3,9
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -252.059.444,39 -221.320.005,39 13,9
10. Betriebserfolg (EBIT)
(Zwischensumme aus Z 5 bis 9) -9.449.109,91 -3.960.271,20 -138,6
11. Finanzerfolg 12.251.289,47 11.938.116,12 2,6
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.802.179,56 7.977.844,92  -64,9
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -39.601,80 -13.339,51  196,9
14. Jahresiiberschuss 2.762.577,76 7.964.505,41  -65,3
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Erhéhung des Investitionsvolumens
um rund 14% auf 1.623 Mio. EUR
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Teilkonzern

OBB-Infrastruktur Bau

Geballte Planungs- und Realisierungskompetenz

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau biindelt die Pla-
nungs-, Bau- und Projektmanagementkompetenz des
OBB-Konzerns ebenso wie ein Expertenwissen in Finan-
zierungsfragen und im Anlagenmanagement der gesam-
ten OBB-Infrastruktur. Er verantwortet auch die Bereiche
Energieerzeugung und Stromhandel und ist Telekom-
dienstleister fiir den gesamten OBB-Konzern. Die OBB-
Infrastruktur Bau AG ist weiters Eigentiimerin der ¢ster-
reichischen Schieneninfrastruktur samt Anlagen und
Einrichtungen mit einem Sachanlagevermdgenswert
von rund 14,5 Mrd. EUR (2005: 13,5 Mrd. EUR). Das
Anlagevermdgen der OBB-Infrastruktur Bau AG umfasst
unter anderem rund 6.800 Gebaude, 11.000 Gleiski-
lometer, 17.000 Weichen, 6.495 Brlicken, 280 Tunnel,
1.571 Bahnhdéfe und Haltestellen. Die Verwertung der
nicht betriebsnotwendigen OBB-Liegenschaften obliegt
der OBB-Immobilienmanagement GmbH, die eine 100-
Prozent-Tochtergesellschaft der OBB-Infrastruktur Bau
AG ist. Von den rund 1.600 Planungs- und Baupro-
jekten laufen mehr als 1.100 Vorhaben deutlich langer
als ein Jahr. Im Zuge der mit 1.1.2005 wirksamen OBB-
Umstrukturierung wurde die bis dahin automatische
Kostenabdeckung fur Neuinvestitionen im Infrastruk-
turbereich auf Leistungsentgelte und Haftungszusagen
des Bundes umgestellt. Der Fortsetzungsbedarf der per
31.12.2006 begonnenen Rahmenplan-Investitionen —
unter Bericksichtigung der Auswirkung des Rahmen-
planentwurfs 2007-2012 vom 26.3.2007 — errechnet
sich mit 9.164 Mio. EUR, wobei die Investitionswerte
ab 1.1.2006 auf das jeweilige Projektende mit 2,5%
valorisiert wurden.

Geschaftsverlauf 2006 im Uberblick

Organe der OBB-Infrastruktur Bau AG
Vorstand

Mag. Gilbert Trattner (seit 1.1.2005)

DI Thomas Turinger (bis 18.2.2006)

DI Dr. Georg-Michael Vavrovsky (seit 1.1.2005)

DI Dr. Alfred Zimmermann (vom 16.2.2006 bis 6.12.2006)
Der OBB-Konzern gedenkt DI Thomas Tringer,

der bis zu seinem Tod am 18.2.2006 Mitglied des
Vorstandes der OBB-Infrastruktur Bau AG war.

Aufsichtsrat

Mag. Martin Huber, Vorsitzender (seit 16.3.2005)

Ing. Mag. Rudolf Fischer, Stellvertreter des Vorsitzenden
(seit 16.3.2005)

Norbert Bacher-Lagler" (seit 16.3.2005 bis 19.7.2006)
Dr. Dieter Bbhmdorfer (seit 25.8.2005)

DI Dr. Hermann Egger (seit 16.3.2005)

Herbert Fleckinger” (seit 19.7.2006)

DI Prof. Ginter Gfatter (seit 16.3.2005)

Wilhelm Haberzettl” (seit 16.3.2005)

Reinhold H&dI" (seit 16.3.2005)

DI Herbert Kasser (seit 16.3.2005)

Mag. Martin Médritscher (seit 25.8.2005 bis 16.10.2006)
Mag. Dr. Karl Sevelda (seit 16.3.2005)

Gerhard Zauner” (seit 16.3.2005)

1) Belegschaftsvertreter

Staatskommissare

DI Georg Parrer, Staatskommissar
MR Dr. Gerhard Gdrtlich, Stellvertreter des
Staatskommissérs

Die Umsatzerldse des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau verzeichneten im Geschéaftsjahr
2006 einen Anstieg von 18% auf 1.061,7 Mio. EUR. Ein GrofBteil dieser Umsatze entfallt auf
Leistungen, die fiir andere Gesellschaften des OBB-Konzerns erbracht werden. So wurde bei-

spielsweise mit der OBB-Infrastruktur Betrieb AG ein Nutzungsentgelt fur die Infrastruktur
von 423 Mio. EUR abgerechnet. Auf die Umséatze aus der Energieversorgung entfallen rund
382 Mio. EUR, wovon der OBB-Traktion GmbH ein Entgelt von 181,4 Mio. EUR verrechnet
wurde. Die Erlose aus Vermietung und Verpachtung konnten 2006 im Vergleich zum Vorjahr
um 9% auf rund 171 Mio. EUR gesteigert werden. Bei einem leichten Ruckgang des Perso-
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Kennzahlen Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau 2005 2006 Ain %

Bahnstrom in GWh

Selbstproduzierter Bahnstrom (8 Kraftwerke) 679 646 -5
Zugekaufter Bahnstrom 1.321 1.407 7
Gesamtverbrauch Bahnstrom 2.000 2.053 3

Anlagevermégen (Auszug)

Anzahl der Gebaude 6.887 6.783 -2
Anzahl der Tunnel 279 280 0
Anzahl der Bricken 6.480 6.495 0
Anzahl der Park & Ride-Anlagen 221 234 6
Gleis (in km) 11.000 11.000 -
Grundstucksflache (in Mio. m2) 208 207 -0

Nutzflache der Immobilien in Tausend m?

Konzernexterne Nutzung 708,1 727,4 3
Nutzung durch andere OBB-Konzerngesellschaften 1.078,2 1.093,2 1
Leerstand und Allgemeinflachen 879,0 892,2 2
Eigennutzung des Teilkonzerns 156,1 141,4 -9
Gesamtnutzflache 2.821,4 2.854,2 1

Finanzkennzahlen in Mio. EUR

Umsatzerlose 902,0 1.061,7 18
Gesamtertrage 1.117,7 1.201,9 8
EBIT 272,4 297,6 9
EGT 36,6 3,4 -91
Bilanzsumme 16.553,8 17.729,1 7
Eigenkapital (inkl. Kostenbeitrage

und unversteuerte Ricklagen) 6.696,2 6.510,0 -3
Finanzverbindlichkeiten 5.654,7 6.750,2 19
Investitionen in immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen 1.423,0 1.622,8 14
Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 2.936 2.813 -4

Zustimmung zum Das Investitionsvolumen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau wird durch einen Investiti-

Rahmenplan 2007-2012 onsplan bestimmt. Ein wesentlicher Bestandteil dessen ist der Rahmenplan. Dieser enthalt
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durch Ministerratim Planungen hinsichtlich Reinvestitionen sowie Neu- und Ausbauvorhaben. Der Rahmenplan
Marz 2007 wird jahrlich aktualisiert und bietet fur die enthaltenen Projekte eine Vorschau Uber sechs

Jahre. Der aktuelle Rahmenplan fir den Zeitraum 2007 bis 2012 wurde am 27.3.2007 vom

Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur Bau AG beschlossen und in weiterer Folge den zustandi-

gen Bundesministerien Ubergeben. In der Sitzung des Ministerrates vom 28.3.2007 wurde

dem Rahmenplan zugestimmt, am 13.4.2007 ebenso im Aufsichtsrat der OBB-Holding AG.




Mag. Gilbert Trattner
»Die Gesamtertrige konnten 2006 um 8%
auf 1.201,9 Mio. EUR gesteigert werden.“

[

DI Dr. Georg-Michael Vavrovsky
»Das Investitionsvolumen 2006 war mit
1.623 Mio. EUR um 14% hoher als 2005.“

In Summe investierte der Teilkonzern im Berichtsjahr 1.622,8 Mio. EUR, womit die Investiti-  Investitionsquote
onsquote von 127% des Vorjahres auf 135% der Gesamtertrage anstieg. Die Schwerpunkte  von 135% der
des Investitionsprogramms bildeten der Ausbau der Westbahn und des Unterinntals, die Ver- ~ Gesamtertrage
bindung West-, Stid- und Donauldndebahn und der schrittweise Ausbau des Stdkorridors.

Zudem wurde in Tunnelsicherheit, LarmschutzmaBnahmen, Park&Ride-Anlagen, zahlreiche

Nahverkehrsprojekte wie auch in den Ausbau der Kraftwerksanlagen und des GSM-Netzes

fur Reisende durch die Verlegung von Lichtwellenleitern investiert. Rasch galt es auch die

Hochwasserschaden zu beheben — am starksten waren sie an der Nordbahn.

Erfolgreiches Anleihenprogramm zur Refinanzierung

Die OBB-Infrastruktur Bau AG setzte auch im Jahr 2006 auf ein optimiertes Liquiditdtsma-  Giinstige
nagement. Das Unternehmen hat sich im Jahr 2005 einem Rating-Prozess unterzogen, mit ~ Refinanzierung
dem Ergebnis eines AAA-Ratings (Rating-Agenturen: Moody’s/Standard & Poor’s). Dieses  durch

wurde 2006 bestatigt. Durch diese Einstufung kann sich das Unternehmen zu glnstigen ~ AAA-Rating
Konditionen refinanzieren. Darlber hinaus hat die OBB-Infrastruktur Bau AG im 3. Quartal

2005 ein Euro-Medium-Term-Note-Programm (EMTN-Programm) fir die Finanzierung in den

nachsten Jahren abgeschlossen. Dieses Programm umfasst ein Volumen von insgesamt rund

10 Mrd. EUR.

Im Oktober 2006 wurde eine weitere Anleihe im Rahmen dieses EMTN-Programms in Héhe
von rund 1 Mrd. EUR begeben. Weitere 550 Mio. EUR wurden am internationalen Kapital-
markt als Private Placement platziert.

Meilensteine der Projektrealisierungen

GrofBraum Wien

Beim Lainzer Tunnel (Verknlipfung West-, Stid- und Donauldndebahn) startete im Oktober
2006 der Vortrieb des ,Verbindungstunnels”. Der Einbau der Innenausristung (Gleiskorper,
Oberbau) bei der ,Verkntipfung Westbahn” sowie der Ausbau , Einbindung Stidbahn” wer-
den fortgesetzt, ebenso wie der Teilbereich ,, Anbindung Donaulédndebahn”. Eine neu er&ff-
nete Infobox im Bereich des Verbindungstunnels bietet Detailinformationen zum Gesamt-
projekt.

Beim GroBprojekt Hauptbahnhof Wien wurden im Berichtsjahr beim Gleisprojekt die Pla-
nungen fur die Aufbereitung der Unterlagen zur UVP unter Einbindung der Vertreter der
Projektregion in Form eines Mitarbeitsmodells begonnen.

Fortsetzung der Bahnhofsoffensive Phase 2
Der Schwerpunkt der Phase 2 lag 2006 im Wiener Raum. Bei den UmbaumaBnahmen
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am Bahnhof Wien-Nord/Praterstern, die unter Aufrechterhaltung des Betriebs ablaufen, Konzernjahresabschluss
. . . . . Konzernlagebericht
erfolgte die Inbetriebnahme des ersten Teils der neuen Bahnsteige (Gleis 3, 4) und des Durch- ¢
. . . . . Leistungsschau 2006
fahrtsgleises, die Fertigstellung des neuen Personentunnels sowie des ersten markanten Teils Corporate Governance
Unternehmensprofil
der neuen Bahnhofshalle. Strategie

Teilkonzerne
Serviceangaben

209



Geplante
Inbetriebnahme
Wien-St. P6lten
2013

Trassenfindung
fir Semmering-
Basistunnel Neu

Tunnelvortrieb mit Doppelschild

Der Bahnhof Heiligenstadt wird seit Dezember 2006 umgebaut. Die Sanierung und Attrak-
tivierung muss bei laufendem Bahnverkehr, aber auch in engster Abstimmung mit dem Bun-
desdenkmalamt, durchgefthrt werden.

Im August 2006 fand der Spatenstich fur den Umbau des Hauptbahnhofs St. Pélten statt. Die
Bauarbeiten fur den neuen Bahnhof mit neuem Bahnhofsgebdude, neuen Gleisanlagen und
neuer Vorplatzgestaltung erfolgen unter Aufrechterhaltung des Betriebs.

Zigiger Ausbau der Westbahn zur Hochleistungsstrecke

Die Arbeiten an der Neubaustrecke Wien—St. Pélten wurden mit Hochdruck fortgesetzt. Im
Abschnitt Wienerwald kam im Friihjahr 2006 die zweite Tunnelvortriebsmaschine zum Einsatz,
somit ist der Vortrieb der beiden eingleisigen Tunnelréhren vom Westen aus voll im Gange.
Insgesamt wurden 2006 rund 11 Kilometer Tunnelrdhren vorgetrieben. Im Abschnitt Tullner-
feld wurden 2006 im Tunnel Atzenbrugg und Tunnel Saladorf die Rohbauarbeiten abge-
schlossen. Ebenfalls im Rohbau abgeschlossen wurde im Berichtszeitraum der neue Regional-
bahnhof Tullnerfeld. Im Abschnitt West waren vor allem die Arbeiten an den Tunnelbereichen
der Tunnelkette Perschling markant.

Bei einem weiteren Schwerpunkt des Westbahnausbaus, der Umfahrung Enns, wurden die
baulichen MaBnahmen weitestgehend finalisiert (Abschluss des Umbaus des Westkopfes
beim Bahnhof St. Valentin und der Oberbauarbeiten).

Auch beim anschlieBenden Vorhaben Asten—Linz/Kleinmtnchen wurden 2006 wichtige
BaumaBnahmen fertig gestellt (die Oberbau- und Ausristungsarbeiten bis zur Traun und die
Unterbauarbeiten im Bereich des Uberwerfungsbauwerks). Die neue Haltestelle Pichling ging
im Dezember 2006 in Betrieb.

Schrittweiser Ausbau des Stidkorridors

Beim Semmering-Basistunnel Neu wurden 2006 unter Einbindung der Projektregion und in
enger Zusammenarbeit mit den Bundeslandern erste Trassenkorridore und erste mégliche
Standorte fir den Bahnhof im Verkntpfungsbereich Mirzzuschlag/Langenwang entwickelt.




Markante Arbeiten beim Projekt Koralmbahn Graz-Klagenfurt stellten 2006 die Fortfuhrung
des umfangreichen Erkundungsprogramms sowohl in der Steiermark als auch in Karnten und
die Gesamtfertigstellung des Nahverkehrsknotens Puntigam im Grazer Bereich dar.

Beim Projekt Werndorf—Spielfeld/StraB begann im Teilbereich Wagna —Retznei-Spielfeld/
StraB3 die Aufbereitung der Unterlagen fir das UVP-Verfahren unter Einbindung der Gemeinde-
arbeitsgruppen.

Weitere Schwerpunkte der InfrastrukturmaBnahmen

2006 wurden die ModernisierungsmafBnahmen fir die S2 im Abschnitt Mistelbach—Laa an
der Thaya mit dem Streckenausbau, der durchgehenden Elektrifizierung zwischen Gerasdorf
und Laa an der Thaya sowie der Errichtung neuer Haltestellen bzw. eines neuen Bahnhofs
Laa an der Thaya abgeschlossen. Seit Fahrplanwechsel im Dezember 2006 sorgt somit die
gesamte S2 fir ein deutlich verbessertes Regionalverkehrsangebot.

Bei den Aktivitaten fur den Ausbau und die Modernisierung des Salzburger Nahverkehrs
folgte dem Spatenstich fir den S-Bahn-Westast im Janner 2006 bereits im Juni die Eroffnung
der ersten modernen Haltestelle in diesem Bereich — Haltestelle Europark. Im Dezember 2006
konnte mit der Er6ffnung der neuen Haltestelle Oberalm der S-Bahn-Stidast fertig gestellt
werden.

Moderne Bahn-Infrastruktur im Rheintal

Am Bahnhof Dornbirn konnten bis zum Jahresende 2006 die Arbeiten an den drei Bahnsteig-
kanten vollendet und die ersten zwei der geplanten drei Personenlifte in Betrieb genommen
werden. Rechtzeitig zum Fahrplanwechsel wurden auch die beiden Bahnsteige der Haltestelle
Dornbirn-Schoren fertig. Am frequenzstarksten Bahnhof Vorarlbergs, in Feldkirch, konnten
im Berichtsjahr die fur Kunden relevanten ErneuerungsmaBnahmen abgeschlossen werden.

Vermessungsarbeiten im Gleisbau Errichtung einer Wildbriicke

Erkundungsarbeiten
fir Koralmbahn
fortgesetzt

Verbesserung des
Regionalverkehrs
zwischen Nieder-
osterreich und Wien

Ziigige Umsetzung des
Rheintal-Konzepts
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Eingeschrankte

Verkehrswiederauf-

nahme nach nur
wenigen Wochen

Herausforderung
durch zahlreiche
Tunnelprojekte

Detaillierte Portfolio-

Analyse zur Fest-

stellung der betriebs-
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notwendigen
Liegenschaften

Organisatorische
Verdanderungen

Sanierung der Nordbahn nach Hochwasser

Neben der Realisierung des planmaBigen Investitionsprogramms muss der Teilkonzern OBB-
Infrastruktur Bau flexibel und rasch auch auf unerwartete Ereignisse und Schadensfalle
reagieren. Mit der Wiederherstellung der Nordbahn, die in weiten Strecken durch das March-
Hochwasser im Frihjahr 2006 beeintrachtigt wurde, konnte diese Fahigkeit eindrucksvoll
unter Beweis gestellt werden. Nach nur wenigen Wochen konnte der Personenverkehr ein-
geschrankt wieder aufgenommen werden, der Vollbetrieb war ab Mitte November maglich.

GroB3e Fortschritte bei der neuen Unterinntalbahn

Die Arbeiten am Projekt sind 2006 sehr gut vorangekommen. Im Bereich Vergabe konnten
Bauvertrage fur die beiden maschinellen Tunnelbaulose Minster—Wiesing und Jenbach abge-
schlossen werden. Ebenfalls sehr gut entwickelt haben sich die bereits laufenden Tunnelbau-
stellen: Der 4,2 Kilometer lange Tunnel Brixlegg wurde im Rohbau fertig gestellt. Im Tunnel
Vomp —Terfens gelang der Durchschlag der Vortriebe Vomp-West und Terfens, rund acht
Kilometer Eisenbahntunnel sind hier bereits ausgebrochen. Bei der Galerie Terfens sind die
Hauptarbeiten erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt drei Druckluftvortriebe wurden im Tunnel
Fritzens gestartet.

Eines der groBten Immobilien-Portfolios Osterreichs

In den Aufgabenbereich des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur Bau fallt auch das professionelle
Anlagenmanagement von rund 6.400 Gebauden mit einer Gesamtnutzflache von rund 2,8
Mio. m?, von Grundstlcksflachen mit rund 207 Mio. m? sowie von rund 9.200 technische
Anlagen. Die operative Zustandigkeit der Verwertungsaufgaben in Bezug auf nicht betriebs-
notwendige Liegenschaften ist an das Tochterunternehmen OBB-Immobilienmanagement
GmbH Ubertragen. Weiters wurde der OBB-Immobilienmanagement GmbH die Verantwor-
tung fur die technische Hausverwaltung Ubertragen.

Ausblick

Mit Wirksamkeit 1.1.2007 wurden die Teilbetriebe Bahnbau und Netztechnik (ohne die
Bereiche Netzstrategie und Netzentwicklung) im Zuge eines Verkaufs von der OBB-Infra-
struktur Betrieb AG an die OBB-Infrastruktur Bau AG Ubertragen. Dadurch sind nun die
Bereiche Planung, Bau, Finanzierung und Anlagenmanagement der gesamten OBB-Infra-
struktur in einem Teilkonzern zusammengefasst. Mit Jahresanfang 2007 erfolgte im Zuge
dieser Organisationsanpassung die Ubernahme von rund 3.900 Mitarbeitern aus den ge-
nannten Bereichen.

Die OBB-Infrastruktur Bau AG wird im Geschaftsjahr 2007 im Rahmen des EMTN-Programms
zumindest eine Anleihe begeben und damit die Finanzierung der aktuellen Investitionsvor-
haben sicherstellen. Darlber hinaus wird vor allem in den Bereichen Immobilien und Kraft-
werke verstarkt auf Eigenfinanzierung gesetzt. Aufgrund des steigenden Energiepreises und
des wachstumsbedingten Mehrverbrauchs werden die AusbaumaBnahmen der eigenen Kraft-
werke fortgesetzt.



Beteiligungsiibersicht

Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau Gesamt- Mit-  Anlage- Eigen- Bilanz-
in Mio. EUR ertrige EGT  arbeiter” vermdgen kapital summe
100% OBB-Infrastruktur Bau Aktiengesellschaft 1.178,6 2,9 2.377 15.778,3 808,8 17.278,1
100% OBB-Immobilienmanagement Gesellschaft mbH 29,1 0,4 331 6,9 5,5 18,2
100% Brenner Eisenbahn GmbH 12,7 0,0 96 783,7 0,4 799,6
100% OBB-Telekom Service GmbH 4,8 0,1 8 1,1 1,6 5,1

50% (100%) Netz- und Streckenentwicklung GmbH ?
Summe 1.225,2 3,4 2.813 16.570,0 816,3 18.101,0
Konsolidierung -23,3 0,0 -361,9 -5,8 -371,9
Teilkonzern GBB-Infrastruktur Bau 1.201,9 34 2.813 16.208,1 810,5 17.729,1

1) im Jahresdurchschnitt
2) Erstkonsolidierung 31.12.2006

Neben der laufenden Instandhaltung ist die Erweiterung bestehender bzw. die Realisierung
neuer Kraftwerksanlagen, die Errichtung eines Umrichterwerks und einer 132-kV-Bahnstrom-
leitung geplant. Diese AusbaumaBnahmen mit einer Investitionssumme von rund 200 Mio.
EUR werden nach Fertigstellung in den Jahren 2009 und 2011 eine Steigerung der eigenen
Stromproduktion um 25% ermoglichen.

Aufgrund der unter den aktuellen Marktverhaltnissen nur unzureichenden Deckung der Kosten
fur Infrastrukturinvestitionen durch Ertrage geht die OBB-Infrastruktur Bau AG von der
Annahme aus, dass von der Republik Osterreich im Zeitablauf und auf Basis der gesetzlichen
Regelungen (§ 47 Abs. 1 BBG) ausreichend Mittel zur Verfligung gestellt werden, um die
Kapitalkosten aus Abschreibungen und Zinsen auf ein fir das Unternehmen verdienbares
Niveau zu reduzieren, und somit kein Erfordernis besteht, Vorsorgen fur nicht erlésgedeckte
Infrastrukturinvestitionen zu bilden.

Aktuellste Entwicklungen

- Februar 2007: Start Neu-/Umbau Hafen Freudenau zu zentraler
Logistik-Drehscheibe in Mitteleuropa

- Marz 2007: Auswahl Kompetenzpartner fiir Bahnhofcity Wien West

- Marz 2007: Start Umbau Bahnhof Faak/See

- Marz 2007: Start Errichtung Park&Ride-Anlage Amstetten

- April 2007: Inbetriebnahme Gleisgeschoss Bahnhof Wien Nord/Praterstern

- April 2007: Start fur UmrUstung Zugfunksystem auf Europastandard GSM-R

- April 2007: Eréffnung Umfahrung Enns

- April 2007: Baubeschluss fir neuen Hauptbahnhof Wien im Aufsichtsrat der
OBB-Holding AG

- April 2007: Tunneldurchschlag Stierschweiffeldtunnel im Abschnitt West/Wien—St. Pélten

Nur unzureichende
eigenstandige
Kostendeckung
der Infrastruktur-
investitionen
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Bilanz

zum 31. Dezember 2006
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

Aktiva in EUR

31.12.2006

31.12.2005

Ain %

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Verm&gensgegenstande 242.022.674,17 229.901.486,42 53

Il. Sachanlagen 14.533.886.990,69 13.479.614.705,04 7,8

lll. Finanzanlagen 1.432.186.438,31  1.332.987.427,48 7.4
Summe A 16.208.096.103,17 15.042.503.618,94 7,7
B. Umlaufvermogen

I. Vorrate 1.427.866,02 383.306,54 2725

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.423.837.667,93 1.438.729.509,10 -1,0
lIl. Kassenbestand, Schecks, Guthaben
bei Kreditinstituten 5.803.000,37 6.919.772,20  -16,1

Summe B 1.431.068.534,32  1.446.032.587,84 -1,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 89.924.804,14 65.273.532,91 37.8
SUMME AKTIVA 17.729.089.441,63 16.553.809.739,69 71
Passiva in EUR 31.12.2006 31.12.2005 Ain %
A. Eigenkapital 810.501.290,86 831.080.504,45 -2,5
B. Kostenbeitrége von Dritten 5.697.001.621,46 5.862.541.416,65 -2,8
C. Unversteuerte Riicklagen 2.506.930,59 2.572.140,85 -2,5
D. Riickstellungen 208.084.302,62 171.533.422,58 21,3
E. Verbindlichkeiten 10.936.875.051,00 9.624.585.867,55 13,6
F. Rechnungsabgrenzungsposten 74.120.245,10 61.496.387,61 20,5
SUMME PASSIVA 17.729.089.441,63 16.553.809.739,69 7.1



Gewinn-und-

Verlust-Rechnung

fur das Geschaftsjahr 2006
Teilkonzern OBB-Infrastruktur Bau

in EUR

2006

2005 Ain %

1. Umsatzerldse

2. Veranderung des Bestandes an
selbstgefertigten Hilfsstoffen sowie an
noch nicht abrechenbaren Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrédge

1.061.743.018,71

1.085.481,12
75.203.588,01
63.821.057,90

902.010.043,37 17,7

226.789,24  378,6
65.023.032,53 15,7
150.442.297,29  -57,6

o niA W

Aufwendungen fir Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen

. Personalaufwand

Abschreibungen

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

0~

Gesamtertrage (Zwischensumme aus Z 1 bis 4)

1.201.853.145,74

-279.685.264,74
-151.594.087,06
-315.592.257,97
-157.405.671,46

1.117.702.162,43 7,5

-241.702.603,13 15,7
-147.382.951,48 2,9
-294.104.443,50 7.3
-162.088.870,45 -2,9

10. Betriebserfolg (EBIT)
(Zwischensumme aus Z 5 bis 9)
11. Finanzerfolg

297.575.864,51
-294.208.674,45

272.423.293,87 9,2
-235.852.796,94  -24,7

12. Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit

13. AuBerordentliches Ergebnis

3.367.190,06
-23.769.099,00

36.570.496,93  -90,8
0,00 -

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -199.800,05 -74.793,82 167,1
15. Jahresiuiberschuss/-fehlbetrag -20.601.708,99 36.495.703,11 -156,4
16. Bilanzgewinn 14.266.067,97 34.802.566,70 -59,0
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Serviceangaben

Finanzwirtschaftliches Glossar

AAA-Rating — Bestmdgliche Bonitatsbeurteilung, die von Rating-Agenturen vergeben wird.
Anlagendeckung | — Eigenmittel / Anlagevermdgen

Anlagendeckung Il — Eigenmittel (Eigenkapital, Kostenbeitrdge von Dritten, unversteuerte Rucklagen) +
langfristiges Fremdkapital (Verbindlichkeiten mit Laufzeit Uber 1 Jahr, Abfertigungs- und
Pensionsrickstellungen) / Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad — Eigenmittel (Eigenkapital, Kostenbeitrdge von Dritten, unversteuerte Riicklagen) x
100 / Anlagevermdgen

Anlagenintensitat — Anlagevermogen / Gesamtvermdgen

AuBenumsatz — Umsatz mit konzernexternen Kunden

EBIT - Earnings before Interest and Taxes; Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern
EBIT-Marge — EBIT / Gesamtertrage

Eigenkapitalquote — Eigenmittel / Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat — EGT / Eigenmittel (inkl. Kostenbeitrage von Dritten)
Eigenmittel — Eigenkapital + unversteuerte Rucklagen + Kostenbeitrdge von Dritten

EMTN-Programm — Euro-Medium-Term-Note-Programm; international anerkannte Rahmendokumentation
fur die Ausgabe von Anleihen

Free Cash Flow — Cash Flow aus dem Ergebnis + Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Gesamtertrage pro Mitarbeiter — Gesamtertrage laut Gewinn-und-Verlust-Rechnung / durchschnittliche
Anzahl der Mitarbeiter

GWL des Bundes — Gemeinwirtschaftlich erbrachte Leistungen an den Bund

Investitionsquote zu Buchwerten — Investitionen in immaterielles Anlagevermégen und
Sachanlagevermogen / Buchwerte 1AV und SAV per 1.1.2006

Investitionen — Zugange zum Anlagevermdgen zu Anschaffungskosten
Investitionsquote zu Gesamtertragen — Investitionen in immaterielles Anlagevermégen und

Sachanlagevermdgen / Gesamtertrage

Kostenbeitrdage von Dritten — Erhaltene, nicht rlickzahlbare Investitionszuschisse an Gesellschaften
des OBB-Konzerns, die in der Bilanz aktiviert und nach Inbetriebnahme Gber die jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben werden



Materialintensitat — Materialaufwand und bezogene Leistungen / Gesamtertrage
Personalintensitat — Personalaufwand / Gesamtertrage

Working Capital — Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + geleistete Anzahlungen auf
Anlagevermdgen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — geleistete Anzahlungen
auf Bestellungen

Zahlungen gem. § 42 Bundesbahngesetz — Staatliche Leistungsabgeltung fur Betrieb, Wartung,
Inspektion und Instandsetzung der Schieneninfrastruktur

Bahnspezifisches Glossar

Bahnstrom — Wahrend fur das 6ffentliche Hochstspannungsnetz Dreiphasen-Wechselstrom mit Spannungen
wie 220 kV oder 380 kV und einer Frequenz von 50 Hertz (blich sind, bestehen Bahnstrom-Hoch-
spannungsnetze fast Gberall aus nur einer Wechselstrom-Phase, wobei in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz eine Frequenz von 16,70 Hertz und eine Spannung von 110 kV blich sind.

Barrel — (deutsch: Fass — kurz: bbl) Bezeichnung fir ein HohimaB, das in der Olindustrie verwendet wird.
Es entspricht einer Menge von rd. 159 Litern. Eine Tonne Nordsee¢l hat ca. 7,5 Barrel.

BBG — Bundesbahngesetz
Bestandsnetz — Bestehendes Schienennetz
BMVIT — Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und Technologie

Bruttotonnenkilometer — (Frachtgewicht + Eigengewicht des Wagenzuges) x Zugkilometer

COTIF - Convention relative aux transports internationaux ferroviaires; Ubereinkommen (ber den
internationalen Eisenbahnverkehr

EUROFIMA — Europaische Gesellschaft fir die Finanzierung von rollendem Material
Fahrgastkilometer — Beforderte Personen x Tarifkilometer

Ganzziige - ZUge, die einheitliche Produkte transportieren
Vorstandskommentar
Konzernjahresabschluss

GSM-R - Global System for Mobile Communication-Railway; europaischer Standard, der auf dem Konzernlagebericht
internationalen GSM-Mobilfunkstandard basiert und die Plattform fur eine zuklnftig europaweit gj&”ygicggcéggf@
einheitliche Leit- und Sicherungstechnik im Schienenverkehr darstellt Unternehmensprofil
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GW - Ein Gigawatt (Giga = eine Milliarde) entspricht 1.000 Megawatt oder einer Million Kilowatt oder
einer Milliarde Watt.

ICE - Intercity-Express

Intermodaler Wettbewerb — Wettbewerb mit anderen Verkehrstragern

I1SO - Internationale Organisation fiir Normung

Kombinierter Verkehr — Verknlpfter Transport von Containern oder Lkw auf Schiene und Stral3e
KW — Einheit zur Leistungsmessung, 1 kW = 1.000 Watt
kWh — MaBeinheit fur die elektrische Arbeit, die 1.000 Watt (1 kW) in einer Stunde (h) vollbringen.

Beispiel: Eine Glihbirne mit 100 Watt bleibt 10 Stunden angeschaltet. Der Verbrauch ist 1 kWh.

Mobile Technologie — Verkehrskombination aus Schiene und StraB3e

OHSAS - Occupational Health and Safety Assessment Series; Standard-System, das von der British Standards
Institution gemeinsam mit internationalen Zertifizierungsgesellschaften entwickelt wurde und
Arbeitsplatz-Aspekte fokussiert

Rahmenplan - Der Umfang und die Realisierungszeiten der einzelnen OBB-Investitionsprojekte werden im
Rahmenplan definiert, der vom Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und Technologie und
dem Bundesministerium fir Finanzen zu genehmigen ist. Er gilt fur jeweils sechs Jahre und wird
jahrlich adaptiert.

Rollende LandstraBe (ROLA) — Beforderung von Kraftfahrzeugen auf Zligen unter Verwendung von Nieder-
flurwagen mit durchgehender Ladeflache, wobei der Fahrer in speziellen Begleitwaggons mitfahrt

Tonnenkilometer — Frachtpflichtiges Gewicht in Tonnen x Tarifentfernung in km
Traktion — Antrieb von Zigen durch Triebfahrzeuge

Trasse — Im Fahrplan festgelegter Laufweg eines Zuges

Umrichterwerk — Schnittstelle zwischen dem &ffentlichen Hoch- bzw. Héchstspannungsnetz und dem
Bahnstrom-Hochspannungsnetz

VvCO - Verkehrsclub Osterreich

Zugkilometer — Wegldnge in km, die ein Zug auf dem Streckennetz zurticklegt



Informationen zu den Teilkonzernen

In den einzelnen Kapiteln dieses Geschéftsberichts wird neben den Angaben zum OBB-Konzern auch auf die
jeweiligen Entwicklungen der vier Teilkonzerne eingegangen. Nachstehend finden Sie einen Uberblick mit den
Seitenangaben, die Sie direkt auf die jeweiligen Abschnitte der Teilkonzerne fthren.

Seitenangabe Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern
0OBB- Rail Cargo OBB-Infra- OBB-Infra-
Personenverkehr Austria  struktur Betrieb struktur Bau
Portrait und
Beteiligungsubersicht 175 185 197 207
Strategie 166 168 168 169
Umsatzentwicklung 62 64 65 66
Ertragslage 70 71 72 73
Vermobgens-
und Finanzlage 76 77 78 79
Investitionen 81 81 82 82
Mitarbeiter 87 88 89 90
Risiken 98 98 99 99
Ausblick 83 84 85 85
Umweltschutz
und Nachhaltigkeit 155 156 157 157
Sicherheit 161 161 162 163
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OBB-Holding AG
WienerbergstraBe 11
A-1100 Wien

Tel.: +43 (1) 93000-0

Fax: +43 (1) 93000-44078
Mail: holding@oebb.at
www.oebb.at

Anfragen zum Geschaftsbericht
Mag. Walter Sattlberger

Tel.: +43 (1) 93000-44077

Fax: +43 (1) 93000-44078

Mail: walter.sattlberger@oebb.at

CallCenter 05-1717

Rund um die Uhr erhalten Sie Ausktnfte fir Bahn und Bus in unserem CallCenter.

Tel.: 05-1717 (00.00-24.00 Uhr) aus ganz Osterreich ohne Vorwahl zum Ortstarif bzw.
Tel.: +43 5-1717 aus dem Ausland.
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