SPORTING — SocIEDADE DESPORTIVA DE FUTEBOL, SAD
Sociedade Aberta
Sede Social: Estadio José de Alvalade, Rua Francisco Stromp, n.° 2,
Freguesia do Lumiar, em Lisboa,
Pessoa Colectiva n.° 503 994 499
Capital Social: € 54.890.000
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 7679

PROSPECTO DE
ADMISSAO A NEGOCIACAO NO MERCADO DE COTACOES OFICIAISDA
EURONEXT LISBON — SOCIEDADE GESTORA DE MERCADOS
REGULAMENTADOS, SA. DE UM MONTANTE DE 2.399.288 OBRIGACOES AO
PORTADOR E ESCRITURAIS, DE VALOR NOMINAL DE €5 CADA,
REPRESENTATIVASDO EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA
“SPORTING SAD RENDIMENTO FIXO 2005
COMPLEMENTAR AO

PROSPECTO DE
OFERTA PUBLICA DE SUBSCRICAO E ADMISSAO A NEGOCIACAO EM
MERCADO REGULAMENTADO DA EURONEXT LISBON — SOCIEDADE

GESTORA DE MERCADOS REGULAMENTADOS, SA., DE UM MONTANTE

MAXIMO DE 2.399.288 OBRIGACOES AO PORTADOR E ESCRITURAIS, DE

VALOR NOMINAL DE €5 CADA, REPRESENTATIVASDO EMPRESTIMO
OBRIGACIONISTA “SPORTING SAD RENDIMENTO FIXO 2005" DE MAIO DE 2002

Organizagdo, Montagem e Lideranca

EspiritoSanto 6 Investment @ BCP Investimento

BARDD COMERCLAL FOETUOUES OE INVESTIMENTD, 54

JANEIRO DE 2003



indice

CAPITULO Dottt bbbt 3
FaNo VL= A= aTor =TS A I A oo [ o= Lo 3
0.1 Resumo das caracteristiCas da OPEraGED . ........ccvveveereirierieeresteseesreseesae e sre e saere e see e esesaeseeseesenes 3
Admissdo a negociagao das ODIIZAGOES .......eeveereerierereeiieiieie et et etete ettt et eseeseesteeneeneessessesneensesennes 3
(002 Vo (o) =S o (= oo J S 3
(O = (0l o (o] = o K o IO OSSR 4
CAPITULO Lottt st 5
Responsavei s pEla infOrMAGAD ...........ccireiei ettt ettt bt ene s 5
ReSPONSAVEIS PEIO PTOSPECIO ......ovivieiiiieieie sttt sttt st b eb e e e b see e se et 5
CAPITULO 4.t st 6
InformacBesrelativas a actividade da emitente........cccoeveiriiecccs s 6
4.1 Descricdo da actividade referente & €poca 2001/02.......c.ccvvieieeerienieenesienieesie e 6
4.1.1 Actividade da Empresa...........ccccvenne..e.
4.1.2 Analise Econdémica ¢ Financeira
4.1.3 Operacdes com empresas do Universo SPOrting .........c.eecveeeveerreeruienieeniienienieseeneeseesnesnesnnes 14
4.1.4 Factos Relevantes apos 0 termo do EXETCICI0 .....ceveruiriirienieniiiiniiriiciesiese e 14
4.1.5 Evolugdo Previsivel da EMPIesa ........ccveeiiiiiiiiiiiiiiicie ettt 15
4.1.6 Governo das Sociedades Cotadas..........cccuerieriieriiiiieeie ettt 15
4.9 POlitiCa A8 INVESHIMENTOS. ... .cveiiitiiiisieirie sttt sttt sttt st st besbenaeseebesbeneesessens 18
CAPITULO Bttt 19
Patriménio, Situacéo Financeira e Resultados da Emitente.........cccevevvevvciccecececeee, 19
5.1 Balangos € Contas de RESUILATOS.........ccoeiiiiieiei ittt nee s
T R B 2 71 -1 1 T TSRS URUR PRSPPSOt
5.1.2 Demonstragao dos Resultados
Demonstragao dos Resultados por fUNGOES ............ccveeiiriiiiieiieiieiieiteiiee e 22
5.1.6 Certificag@o Legal das CONLAS ........cccieieieriiriieeietierie sttt sttt eeeste st sseseeeneesaeseeas 23
L0 0 - o0 SR 25
5.3 Demonstragao dOS FIUXOS 08 CaiX@......uuvveuirreriirieieiisienisiisiesieesse st ste s e e e st ssese st saenessessessesessens 26



DEFINICOES

Salvo estipulagdo em contrario, ou se diferente interpretagdo resultar do respectivo contexto, os
termos utilizados no presente Prospecto tém o seguinte significado:

*«  “BCP Investimento” designa o BCP Investimento — Banco Comercial Portugués de

Investimento, S.A.
¢ “BESInvestimento” designa o Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
¢ “CMVM? designa a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

e “COdVM” designa o Cddigo dos Valores Mobiliarios aprovado pelo Decreto-Lei n.°
486/99, de 13 de Novembro e alterado pelo Decreto-Lei n° 61/2002, de 20 de Margo

e “CSC” designa o Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°

262/86, de 2 de Setembro e suas posteriores alteragoes

e  “Euronext Lisbon” designa a Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados

Regulamentados, S.A.
¢ “Fundo” designa o First Portuguese Football Players Fund, S.A.
e “m€” designa milhares de euros

e “Oferta”, designa a Oferta Publica de Subscrigdo de um maximo de 2.399.288

Obrigacdes de Valor Nominal de €5, representativas do empréstimo obrigacionista

denominado “SPORTING SAD Rendimento Fixo 2005

e “Prospecto” designa o Prospecto de Oferta Publica de Subscricdo ¢ Admissdo a
negociagdo em Mercado Regulamentado da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A., de um montante maximo de 2.399.288 obrigacgdes ao
portador e escriturais, de valor nominal de € 5 cada, representativas do empréstimo
obrigacionista “Sporting SAD Rendimento Fixo 2005 de Maio de 2002

* “SAD” designa Sociedade Anonima Desportiva, regulada pelo Decreto-Lei 67/97, de 3

de Abril

e “Sporting SAD”, “Sociedade” ou “Empresa” designa a Sporting — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD



CAPITULOO

Adverténciag/ Introducéo

0.1 Resumo das car acter isticas da operacdo
Admissdo a negociacdo das Obrigacoes

As 2.399.288 obrigacdes, de valor nominal de € 5 cada, que a Sporting SAD pretende admitir a
negociagdo no Mercado de Cotagdes Oficiais da Euronext Lisbon sdo representativas do
empréstimo obrigacionista denominado “Sporting SAD Rendimento Fixo 2005”, de montante
de € 11.996.440 (onze milhdes, novecentos e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta Euros).

Trata-se de obrigagdes com um prazo de 3 anos, de taxa de juro fixa de 6,45% ao ano, com
pagamento de juros semestral e postecipadamente, com um prego de emissao de 100%, ou seja,
de € 5 por obrigacdo, por subscricdo directa e publica, em que os destinatarios foram o Publico
em Geral. As obrigacdes sdo escriturais e ao portador e foram pagas integralmente na data de
liquidagao financeira da emissao (dia 12 de Junho de 2002).

0.2 Factoresderisco

Da conjugacao dos artigos 35° e 141° do CSC, com o disposto no Decreto-Lei 162/2002, de 11
de Julho, resulta o seguinte:

a) que os administradores de uma sociedade que, pelas contas do exercicio, verifiquem estar
perdida metade do capital social, devem mencionar tal facto no relatério de gestdo e propor uma
ou mais das seguintes medidas:
(1) dissolugdo da sociedade;
(i1) redugdo do capital social;
(i)  realizagdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em 2/3 a cobertura
do capital social;
@iv) a adopcdo de outras medidas tendentes a manter pelo menos em 2/3 a cobertura do
capital social;
b) que, mantendo-se a situagdo de perda de metade do capital social no final do exercicio
seguinte aquele em que se verificou estar perdida metade do capital social, considera-se a
sociedade imediatamente dissolvida desde a data da aprovacdo das contas daquele exercicio;
¢) que, para este efeito, o primeiro exercicio relevante ¢ o de 2003.

Como se pode verificar no Capitulo 5.1.1. infra, a Empresa detém actualmente uma situagdo
liquida negativa.

Assim, se os proximos dois balangos anuais da Sporting SAD (ou seja, os correspondentes aos
exercicios de 1 de Agosto de 2003 a 31 de Julho de 2004 ¢ de 1 de Agosto de 2004 a 31 de
Julho de 2005), evidenciarem um capital proprio inferior a metade do capital social, a Sporting
SAD, nos termos da lei actualmente em vigor, considerar-se-4 dissolvida, depois da aprovacao,
em assembleia geral, das contas daquele segundo exercicio.

Poderdo entdo os socios deliberar, por maioria simples, o reconhecimento da dissolucdo,
podendo também qualquer socio ou credor promover a justificagdo notarial da dissolugo.

E de notar que este regime do artigo 35° do CSC, tem tido um percurso bastante acidentado:
esteve suspenso desde 1986 a 2001, esteve em vigor em 2002, até a publicacdo do referido
Decreto-Lei n° 162/2002, que, em termos praticos, torna o regime da dissolugdo por perda de
metade do capital, aplicavel apenas em 2005, depois de aprovadas, pelo 6rgdo societario



competente, as contas do ultimo exercicio e desde que ndo tenham sido aprovadas, como diz a
lei, “a adop¢do de medidas concretas tendentes a manter pelo menos em dois tergos a cobertura
do capital social”.

Em todo o caso, encontra-se convocada para o proximo dia 27 de Janeiro de 2003 a assembleia
geral da Empresa, com o seguinte ponto da ordem de trabalhos:

Ponto Unico — Deliberar sobre as medidas a tomar no ambito do artigo 35° do CSC e sobre a
eventual alteracdo do artigo 4° do Pacto Social (Capital Social).

0.4 Efeitosdo registo
A presente Oferta foi objecto de registo prévio na CMVM sob n.° 8992.

Nos termos do Art® 234 n°2 do C6dVM, a decisdo de admissdo de valores mobilidrios a
negociacdo, pela Euronext Lisbon, ndo envolve qualquer garantia quanto ao contetido da
informagao, a situacdo economica e financeira da emitente, a viabilidade desta e a qualidade dos
valores mobiliarios admitidos.

Os intermediarios financeiros encarregados da assisténcia e organizacdo da admissdo a
negociacdo das obrigagdes no Mercado de Cotagdes Oficiais da Euronext Lisbon sdo o BES
Investimento e o BCP Investimento.



CAPITULO 1
Responsaveis pela informagao
Responsaveis pelo Prospecto
A forma e o contetido do presente Prospecto obedecem ao preceituado no COdVM, ao disposto
no Regulamento n°® 10/2000 e demais legislacdo aplicavel, sendo as entidades que a seguir se
indicam - no ambito da responsabilidade que lhes é atribuida nos termos do disposto nos artigos
149°, 150° e 243° do COdVM - responsaveis pela veracidade, actualidade, clareza,

objectividade e licitude da informagdo nele contida a data da sua publicagio.

Nos termos do artigo 149° do COdVM, séo responsaveis pelo contetido da informagdo contida
no Prospecto:

a) A SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

b) Os membros do Conselho de Administracdo da Sporting SAD:

Presidente Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles
Administrador Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt
Administrador Dr. Filipe Soares Franco
Administrador Eng. José Maria Avillez Corréa Sampaio
Administrador Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima
¢) O Fiscal Unico: Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC, representada pelo

Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob 0 n°29 ¢ na CMVM sob on® 1122

d) O Fiscal Unico responsavel pela Certificacio Legal das Contas e pelo Relatério de
Auditoria, incluido no presente Prospecto complementar ao Prospecto de Oferta Ptblica de
Subscrigdo ¢ admissdo a negociagdo em Mercado Regulamentado da Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., de um montante maximo de 2.399.288
obrigacdes ao portador e escriturais, de valor nominal de € 5 cada, representativas do
empréstimo obrigacionista “Sporting SAD Rendimento Fixo 2005” de Maio de 2002, relativo
ao exercicio completo findo em 31 de Julho de 2002:

Pedro Manuel Aleixo Dias, em representagdo de Barroso, Dias, Caseirfo & Associados - SROC



CAPITULO 4
InformacBes relativas a actividade da emitente

O presente Prospecto disponibiliza informacéo contida no Relatério de Gestdo e Contas
relativo ao exercicio findo em 31 de Julho de 2002, que foi aprovado por unanimidade na
Assembleia Geral da Sporting SAD no dia 29 de Outubro de 2002.

4.1 Descricdo da actividade referente a época 2001/02

A actividade da Empresa durante o exercicio findo a 31 de Julho de 2002 traduziu a estratégia
definida pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, a qual assentava num conjunto de
orientagdes a saber:

e Procurar atingir performances desportivas de acordo com o historial do Clube e as
expectativas dos seus simpatizantes, criando, desse modo, condi¢des para um aumento
substancial das receitas através da bilheteira, bilhetes de época, quotizaggo, etc.

e Desenvolver a actividade da Sociedade em intima articulagdo com o respectivo
“Business Plan”.

»  Prosseguir com uma rigorosa politica de controlo de custos e rentabilizacdo de Activos
através de uma crescente aposta na Formagao.

» . Inovar na pesquisa e implementagdo de solu¢des susceptiveis de permitirem atenuar os
défices cronicos de tesouraria.

e _Criar condigdes que permitam rentabilizar o investimento realizado, pelo Sporting
Clube de Portugal, na Academia Sporting.

» Implementar um modelo organizativo capaz de por em pratica os desafios estratégicos,
incorporando as recomendacdes do Comité Executivo da UEFA, em matéria de gestdo
sd e prudente dos clubes de futebol, ao abrigo do projecto de licenciamento destes.

« . Enquadrar o negocio da Sociedade Desportiva nas regras definidas pela Holding que
comanda os destinos do Grupo Empresarial Sporting, nomeadamente no que as relagdes
intra-grupo dizem respeito (Sporting SAD versus Sporting Comércio e Servigos,
Sporting,Com, EJA e Sporting, SGPS ).

Os resultados foram maioritariamente atingidos, de acordo com as metas propostas
nomeadamente:

e _Em termos desportivos, a equipa principal de futebol do Sporting, conquistou o
Campeonato Nacional, a Taga de Portugal e a Supertaca Candido de Oliveira (disputada
jé na época de 2002/03), tendo atingido a 3% eliminatoria da Taga UEFA, em que acabou
afastada pelo Milao.

« Uma palavra especial para a equipa B, cuja prestagdo — 2° lugar no respectivo
Campeonato — suplantou todas as metas desportivas previamente definidas. No entanto,
importa reforcar e relembrar que o objectivo principal da equipa B é o de seleccionar e
promover os jogadores com potencial técnico, fisico e mental para integrarem o plantel
da equipa principal.



Quanto aos restantes escaldoes do futebol, ndo obstante ndo se ter verificado a conquista
de qualquer titulo nacional, desenvolveram excelente trabalho e enquadraram-se nos
objectivos definidos pela Sporting SAD, sendo parte integrante da cadeia de valor,
contribuindo para uma valorizagéo dos activos da Sociedade,

A excelente prestacdo desportiva ndo s6 contribuiu para o bom desempenho das receitas
de bilheteira, sendo decisiva no aumento de 35% da rubrica prestagdo de servigos, como
potenciou as receitas em geral de outras empresas do universo Sporting, tendo a
Sporting SAD beneficiado desse facto através do recebimento dos royalties pagos pela
Sporting Comércio e Servicos e pela Sporting Multimédia.

Ha que salientar, pela negativa, a reducdo de m€ 8.434 na rubrica Proveitos
Suplementares, fruto da auséncia de participagdo na Liga dos Campedes.

Infelizmente, o Sporting, apesar de Campedo Nacional também estara ausente na Liga
dos Campedes na época de 2002/03. Foi esta a primeira vez que Portugal, por forga das
novas regras, ndo apurou directamente para esta prova o seu Campedo Nacional. Como
se tal ndo bastasse, fruto da circunstancia de ndo gozar do estatuto de cabeca de série e
dos “azares do sorteio”, viu-se, ainda, na contingéncia de disputar o acesso aquela
competicdo com um dos clubes mais poderosos a nivel mundial, o Inter de Mildo, o
qual acabou por o afastar da competigao.

Embora a auséncia da Liga dos Campedes prejudique claramente o cumprimento do
“Business Plan”, também ¢é certo que a Sociedade, ao abrigo da sua “politica de
investimento zero”, ndo tinha comprometido essas potenciais receitas em nenhum tipo
de investimento desportivo.

Quanto ao controlo de custos e racionalizacdo do quadro de futebolistas, registou-se
uma ligeira redug¢do de m€ 127 nos encargos fixos com o pessoal (inclui encargos sobre
as remuneracdes) afectos ao futebol profissional e formagdo. Contudo, os custos com o
pessoal tiveram um acréscimo de m€ 2.896, em consequéncia, essencialmente, de um
aumento nos prémios de Campedo Nacional, vencedor da Taga de Portugal, jogos e
prémios de performance.

De salientar que para a época de 2002/03, os pagamentos de remuneracdes fixas, com o
futebol profissional e formagdo sofrerdo uma reducdo de m€ 7.500, relativamente a
época de 2000/01.

. Na tradicdo das iniciativas pioneiras que distinguem o Sporting, procurou-se inovar ao
nivel dos instrumentos financeiros para suporte da actividade desta Sociedade, tendo-se
conseguido o primeiro empréstimo obrigacionista feito por uma sociedade desportiva,
bem como na primeira parceria estratégica de investimento feita com um Fundo de
Investimento a qual ird, agora, ser replicada por outras sociedades desportivas.

Consolidou-se um grupo profissional de qualidade propicio a projec¢do de jovens
jogadores, oriundos dos escaldes da formagdo. Tal facto tornou possivel uma mais-valia
importante para a Sociedade na venda dos direitos desportivos do jogador Hugo Viana
e podera projectar outros activos que naturalmente se irdo valorizar e que ja hoje
constituem uma importante “mais valia potencial”.

. Obtiveram-se ganhos evidentes para a Sociedade, resultantes das sinergias criadas entre
futebol profissional e formagdo ao nivel das equipas técnicas e dirigentes.



» Implementou-se uma lideranga técnica e de gestdo capaz de entender e levar a cabo a
estratégia definida pela Administragdo da Sociedade.

e Concretizou-se a operagdo logistica de mudanga da Sporting SAD para Alcochete
incluindo futebol profissional, futebol formagdo, estruturas técnicas e administrativas.
Tratou-se efectivamente do ano zero do arranque do projecto da Academia de
Alcochete/ Centro de Formagdo do Sporting. Trata-se indiscutivelmente de um meio
privilegiado para se alcangarem algumas das metas e objectivos anteriormente
definidos. Enquanto escola de formacao esta unidade devera, na sua vertente desportiva,
permitir & Sociedade “produzir talentos” a custos inferiores aos do mercado e, em
simultdneo, devera proporcionar aos jovens em formacdo, condi¢cdes de se
desenvolverem em termos pessoais, sociais e culturais.

e O éxito da complexa operagdo de mudanga da Sporting SAD para Alcochete fica a
dever-se em grande parte, ao esforco, sentido de cooperacdo e envolvimento
empenhado de todos os colaboradores da Empresa. Para além disso, constituiu uma boa
oportunidade para reforcar a “Cultura Sporting” e criou condi¢des para se alcangar, no
futuro, uma maior eficacia no trabalho e optimizar a estrutura de recursos humanos,
tornando-a mais flexivel e polivalente. Daqui resultarfio naturais economias de escala e
uma melhoria de controlo sobre os “processos chave” na gestdo do futebol.

Na Sporting SAD acredita-se que o sucesso da gestdo do futebol, independentemente das
pessoas que em cada momento e nos diversos estratos organizativos a assumam, depende
fortemente de um modelo-técnico desportivo assente nos seguintes alicerces:

e Organizagdo estruturada em trés escaldes de futebol - Pré-Formacdo, Formagdo e
Profissional — sob a coordenagéo técnica do treinador principal.

»  Gestdo de planteis mais curtos, evitando excedentes e potenciando o aproveitamento de
jogadores oriundos dos escaldes inferiores.

e Coordenacdo da estratégia de formagdo interna com a da rede de deteccdo e
recrutamento.

¢ Gestdo rigorosa dos processos relativos a jogadores em fim de contrato.

« Redugdo significativa do investimento em jogadores oriundos do exterior, uma vez que
a Academia devera proporcionar a formagdo da base das equipas do Sporting.

4.1.1 Actividade da Empresa

A principal parcela dos investimentos concretizados pela Sociedade durante a época em curso,
circunscreveram-se basicamente a contrac¢do do jogador Maério Jardel ao Galatasary, pelo
montante de USD 5.000.000. Esta operagao incluiu, ainda, a cedéncia aquele clube dos direitos
desportivos dos jogadores Robert Sphehar, Pavel Horvath e Mbo Mpenza. Estes trés jogadores
apresentavam a data da transferéncia, um valor liquido contabilistico de m€ 3.400, montante
esse capitalizado no valor global dos direitos desportivos do jogador Mario Jardel.

Verificou-se, ainda, no periodo em andlise, a aquisicdo parcial dos direitos desportivos do
jogador Danny ao Maritimo por m€ 900.

Face a gravidade da lesdo contraida pelo jogador Marius Niculae, foi contratado, por
empréstimo até ao final da época, o jogador Nalitzis a Udinese.



Durante o exercicio a Sporting SAD rescindiu os contratos de trabalho, entre outros, com os
jogadores Jovan Kirovski, Julian Kmet, Mbo Mpenza, Robert Sphear, Pavel Horvath, Afonso
Martins e Dimas Teixeira.

No ambito da gestdo de activos disponiveis e com vista a valorizagdo dos jogadores
potencialmente menos utilizados, foram cedidos temporariamente a clubes terceiros, durante a
época desportiva de 2001/02, um conjunto de jogadores, a saber: Kwane Ayew ( Kocaelispor)
Francisco Delgado, Carlos Martins, Nauzet Herrera, Tomas Pereira ¢ Vasco Matos
(Campomaiorense), Dimas Teixeira (Marselha), Hélder Rosario (Maia), Gongalves Fumo
(Varzim), Mauricio Hanuch e Anténio Gonzalez (Santa Clara), Nuno Santos (Estrela Amadora),
Ricardo Fernandes (Gil Vicente) e Rodolfo Frutuoso (Sporting Pombal).

As cedéncias temporarias ao Campomaiorense, dos jogadores Francisco Delgado, Carlos
Martins ¢ Tomas Pereira foram posteriormente revogadas, tendo os dois primeiros jogadores
sido reintegrados na Equipa B enquanto com o ultimo foi revogado amigavelmente o contrato
de trabalho que o ligava a Sporting SAD até ao final da época desportiva finda.

De realgar pela negativa os acontecimentos verificados no periodo de defeso com os atletas Jodo
Pinto e Mario Jardel. Relativamente ao atleta Jodo Pinto, a Comissdo de Disciplina da FIFA, na
sequéncia dos incidentes do jogo Portugal — Coreia, a contar para o ultimo Campeonato do
Mundo, determinou a sua suspensdo, de toda a actividade desportiva, até ao dia 17 de Outubro
de 2002, com os consequentes prejuizos desportivos e financeiros para a Sociedade. Quanto ao
jogador Mario Jardel, a Sporting SAD tomou conhecimento, com surpresa e natural
preocupacao, das declaragdes publicas proferidas por este atleta, no decurso de uma Conferéncia
de Imprensa realizada sob a Egide do Sindicato de Jogadores de Futebol, bem como do
posterior envio de um atestado médico subscrito por psiquiatra alegando incapacidade para o
trabalho. Tais acontecimentos provocaram significativos danos para a Sociedade.

De grande importancia para a Sociedade foi a venda ao Newcastle dos direitos desportivos do
jogador Hugo Viana, no ano da sua estreia absoluta na Primeira Divisdo do Futebol Portugués.
Esta transac¢do € de realcar, pela sua dimensdo, num momento de grave crise do futebol
internacional. Tal facto contribui para que o Sporting seja hoje encarado a nivel internacional,
como o maior clube formador do futebol portugués e o que mais seriamente tem apostado na
formacdo, o que poderd permitir-lhe continuar a retirar dividendos das politicas e dos
investimentos consistentemente realizados neste dominio.

Relativamente as acgdes propostas pela Sporting SAD junto da Comissdo do Estatuto do
Jogador, na sequéncia da transferéncia definitiva dos jogadores Luis Vidigal e Abdelilah Saber
para o Napoles, a FIFA ordenou o pagamento de USD 3.000.000 a Sporting SAD, nio tendo,
contudo, o Napoles respeitado as datas de pagamento impostas pela FIFA. O processo seguiu
para o Comité de Disciplina a fim de serem impostas san¢des ao Napoles por incumprimento
das decisdes. E convicgdo deste Conselho de Administragdo que este valor sera integralmente
recebido, tal como aconteceu em casos anteriores.

4.1.2 Andlise Econémica e Financeira

A Sporting SAD celebrou com o First Portuguese Football Players Fund, S.A. (Fundo), uma
parceria de investimento que se encontra devidamente regulada através de um contrato de
associacdo de interesses economicos, o qual reflecte a importadncia que para ambas as partes
assume a estratégia de investimento conjunto em direitos desportivos e direitos de imagem de
jogadores e a minoragdo dos riscos associados a este tipo de investimentos, sem prejuizo da
salvaguarda dos interesses desportivos da Sociedade.



Desta forma, foram criados os mecanismos contratuais necessarios para que, sem se colocar em
risco os interesses meramente desportivos da Sporting SAD, o investimento seja acautelado e
potenciada a sua valoriza¢do, como sdo a titulo de exemplo:

e A fixa¢do de um periodo de garantia durante o qual o jogador ndo pode ser cedido
definitivamente a um terceiro Clube sem o acordo expresso da Sporting SAD e do
Fundo, permitindo, assim, que a Sporting SAD garanta o retorno desportivo visado
com a contratacdo e, nessa medida, a valorizagdo do proprio investimento feito por
ambos.

e A fixacdo de um valor a partir do qual, findo o periodo de garantia, a Sporting SAD ¢ o
Fundo poderdo negociar a cedéncia dos direitos desportivos do jogador, conferindo-se a
Sporting SAD o direito de preferéncia na aquisi¢do dos direitos do Fundo, o que
permite a defesa do seu interesse estritamente desportivo sem prejudicar o interesse
meramente financeiro do Fundo.

e A fixagdo de uma remuneracdo do investimento como contrapartida da utilizagdo
desportiva do jogador por parte da Sporting SAD, que ¢ determinada em fungdo do
quadro competitivo em que os jogadores se encontrem a participar em cada época
desportiva, a qual varia na razdo inversa da maior ou menor projec¢do e valorizagdo que
os jogadores sejam alvo pelo simples facto de se encontrarem a disputar determinadas
competigdes em concreto.

e A necessidade de acordo expresso da Sporting SAD e do Fundo quanto as cedéncias
temporarias dos jogadores, para evitar eventuais desvalorizacdes decorrentes das
mesmas.

e A faculdade de o Fundo investir na aquisi¢do dos direitos de imagem dos jogadores,
quando os mesmos sejam cedidos a Sporting SAD, partilhando as respectivas receitas
na propor¢ao do investimento realizado.

« Permitir a Sporting SAD um mecanismo de financiamento em condigdes vantajosas
relativamente as existentes no mercado financeiro, assegurando flexibilizacdo e
disponibilizacdo de fundos para investimentos necessarios a sua actividade,
diversificando o risco dos mesmos e partilhando com o Fundo as mais-valias obtidas na
proporg¢do do investimento realizado.

Numa primeira fase o Fundo avaliou um “pacote” de seis jogadores (Roberto Severo, Luis
Filipe, Hugo Viana, Ricardo Quaresma, Custodio Castro e Cristiano Ronaldo) pelo valor global
(valores de mercado) de aproximadamente m€ 18.705, tendo investido na partilha de receitas
futuras, em proporg¢des diversas, um montante total de m€ 3.100.

Numa segunda fase e apos um reajustamento da avaliagdo inicial dos direitos desportivos atras
mencionados, o Fundo reforgou a sua posi¢ao na partilha de receitas futuras dos jogadores Luis
Filipe, Ricardo Quaresma, Custodio Castro e Cristiano Ronaldo e investiu na partilha de receitas
futuras de dois novos jogadores, Marius Niculae e Danny Gomes.

O investimento efectuado nesta segunda fase foi no valor liquido de m€ 3.035, que resultaram

do reinvestimento integral das mais valias geradas na alienacdo dos direitos desportivos do
jogador Hugo Viana e ainda de uma entrada adicional de capital.
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Para uma melhor compreensdo do posicionamento do Fundo relativamente aos activos
incorporeos da Empresa, apresenta-se o seguinte quadro resumo:

Numero de jogadores 7
Avaliacdo actualizada do Fundo m€ 30.750
Avaliagdo do Fundo - % detida pela Empresa m€ 23.130
Valor liquido contabilistico - % detida pela Empresa |m€  8.500
MaisValias potenciais m€ 14.630
Avaliagdo do Fundo - % detida pelo Fundo m€  6.135
Investimento liquido do Fundo m€  6.135
Mais Valias 1? fase - % detida pelo Fundo mE€  2.562
Mais Valias 2 fase - % detida pelo Fundo m€  1.983

A propor¢do da partilha de receitas futuras dos direitos desportivos detida pelo Fundo deu
origem ao reconhecimento de mais valias no montante global de m€ 4.545, para um
investimento liquido de m€ 6.135.

Decorrente de orientacio da CMVM a Sporting SAD apenas reconheceu a propor¢do da
partilha de receitas futuras dos direitos desportivos detida pelo Fundo, ndo reavaliando os
valores liquidos contabilisticos por si detidos. Caso o tivesse feito, teria gerado uma reserva de
reavaliagdo de m€ 14.630, que se consubstanciaria num acréscimo do Capital Proprio e do
Activo Liquido naquele montante.

Acresce referir que no caso concreto dos direitos desportivos do jogador Hugo Viana, o valor de
mercado atribuido pelo Fundo foi na ordem dos m€ 4.000, quando o seu valor de alienacdo foi
superior em mais de 300%, ou seja, as mais valias apuradas foram substancialmente superiores
as mais valias potenciais previstas na avaliagdo do Fundo.

Para fazer face a necessidades de tesouraria destinadas ao financiamento da actividade corrente,
a Sporting SAD contraiu um empréstimo obrigacionista, por Oferta Pablica de Distribuig¢do
destinada ao publico em geral, sendo realizada por subscri¢do publica e directa, no valor de m€
11.996, representativo de 2.399.288 obrigagdes. Foi solicitada a admissdo a negociagdo em
Mercado regulamentado das obrigagdes representativas do presente empréstimo.

Trata-se de obrigagdes com um prazo de 3 anos, remunerado a taxa de juro fixa de 6,45% ao
ano. As obrigagdes sdo escriturais ¢ ao portador e pagas integralmente na data de liquidagéo

financeira da emissdo (12 Junho de 2005).

Esta operacdo de financiamento, pioneira no sector econémico do futebol, revestiu-se de um
enorme €xito, tendo registado um rateio de 0,609.
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Contrariamente ao que era expectavel aquando da apresentagcdo do Prospecto de Oferta Publica
de Subscricdo de Obrigagdes, os resultados apurados ficaram aquém das projecgdes efectuadas.
Apresentamos de seguida um mapa comparativo entre os valores estimados e os valores reais,
bem como os valores relativos a época anterior:

(valores em milhares de euros)

Prospecto (a) _31-Jul-2002 _Variacdo (b) 31-Jul-2001

PROVEITOS
Bilheteira 4.818 5.589 771 3.092
Bilhetes de Epoca 2.613 2.675 62 2.612
Direitos Transmissao Televisiva 6.934 7.073 139 5.489
Quotas de Sécios 3.597 3.590 -7 3.004
Patrocinios 1.478 1.930 452 1.667
Royalties 415 523 108 0
Mais-valias em transferéncias 13.468 13.413 -55 5.514
Participacdo Liga Campeds 6.750 0 -6.750 7.993
Outros Proveitos 2.083 3.374 1.291 3.815
Total de Proveitos 42.156 38.167 -3.989 33.186

CUSTOS

Fornecimentos e Servigos Externos 7.242 8.243 1.001 5.979
Custos com o Pessoal 31.500 28.419 -3.081 25.523
Amortizagdes do Exercicio 16.865 17.898 1.033 18.151
Custos Financeiros 2.058 3.241 1.183 1.891
Custos e Perdas Extraordinarias 2.317 2.198 -119 1.331
Outros Custos 422 883 461 1.757
Total de Custos 60.404 60.882 478 54.632
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -18.248 -22.715 -4.467 -21.445
CASH-FLOW -1.383 -4.817 -3.434 -2.152

(a) Prospecto de Oferta Publica de Subscricio de 2.399.288 Obrigacdes
(b) Variacdo entre os valores do Prospecto e os valores reais a 31 de Julho de 2002

Apesar dos esfor¢os que vém sendo desenvolvidos para reduzir despesas e maximizar receitas,
continua a ser evidente o desequilibrio ja amplamente divulgado de que no actual contexto do
futebol portugués, os proveitos operacionais sdo manifestamente insuficientes para fazer face
aos custos operacionais.

A andlise comparativa dos resultados apresentados no mapa anterior permitem concluir o
seguinte:

» Face a excelente performance da equipa nas competi¢gdes nacionais, registou-se um
acréscimo de cerca de 80% das receitas de bilheteira comparativamente ao exercicio
anterior ¢ de cerca de 16% quando comparado com os valores projectados no
Prospecto. Este crescimento teria sido ainda mais significativo ndo fora as receitas de
bilheteira relativas a participagdo na Taga UEFA terem ficado aquém dos valores
previstos.

» A renegociacdo do contrato de direitos de transmissdo televisiva e as receitas televisivas

de participagdo na Taga de Portugal geraram um acréscimo de cerca de 29% desta
rubrica, comparativamente a época anterior.

12



Em termos de proveitos relativos a Patrocinios e Royalties registou-se um acréscimo de
cerca de 48% comparativamente a época desportiva de 2000/01 e de 30%
comparativamente aos valores previsionais indicados no Prospecto.

As mais-valias apuradas, num montante aproximado de 143% superior ao da época
transacta, resultaram da alienagdo dos direitos desportivos do jogador Hugo Viana e das
operacdes realizadas com o First Portuguese Football Players Fund, S.A., ja
anteriormente referidas.

No Prospecto havia sido projectada um proveito de m€ 6.750 que correspondia ao valor
minimo garantido a receber pela Sporting SAD por participar na Liga dos Campedes na
época de 2002/03. O ndo acesso a esta competicdo prejudicou significativamente os
resultados deste exercicio econdmico.

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos registou um aumento de cerca de 38%
superior ao da época transacta e de 14% comparativamente aos valores previsionais do
Prospecto. Este crescimento deve-se essencialmente aos seguintes aspectos: (i) Custos
incorridos com a organiza¢do, montagem e lideranga da Oferta Publica de Subscrigdo
de Obrigacdes; (ii) aumento dos custos de deslocacdo e estada (Academia); (iii) renda
da Academia; (iv) aumento dos encargos a pagar as empresas do Grupo Sporting por
servigos prestados e (v) aumento dos custos com seguro de acidentes pessoais.

Apesar do trabalho de racionalizagdo do plantel que vem sendo efectuado, a rubrica
Custos com o Pessoal registou um acréscimo de cerca de 11% relativamente a época
anterior, o qual estd relacionado com o crescimento dos custos variaveis, prémios de
performance e prémios de objectivos, que passaram de m€ 3.898 para m€ 6.470 e com o
aumento do seguro de acidentes de trabalho de m€ 757 para m€ 1.023. No Prospecto
era estimado um valor de m€ 31.500 de Custos com o Pessoal porque incluia o prémio
de acesso a Liga dos Campedes, que ndo se veio a verificar.

O acréscimo verificado na rubrica de Custos Financeiros estd relacionado com o
aumento dos juros bancarios decorrentes de um maior recurso a capitais alheios e com a
balanga cambial desfavoravel que originou o reconhecimento de diferencas cambiais na
actualizagdo dos créditos detidos sobre o Napoles e o Marselha, saldos para os quais
ndo foi possivel constituir operagdes de fixagdo do cambio, face & incerteza quanto a
data de recebimento.

A rubrica Custos e Perdas Extraordinarias inclui as indemnizagdes acordadas pela
rescisdo de contratos de trabalho com diversos jogadores, no valor global de m€ 1.768.
Para além do valor da indemnizag@o foram reconhecidas na rubrica de Amortizagoes do
exercicio m€ 1.859 de amortizagdes antecipadas. Importa referir que caso a Sporting
SAD mantivesse estes contratos até ao seu termo o custo global ascenderia a m€ 7.415,
ou seja, mais m€ 3.788 que o valor agora suportado.

13



4.1.3 OperacBes com empresas do Univer so Sporting

A Sporting SAD realiza operacoes significativas com as varias empresas que integram o Grupo
Sporting, cujos montantes envolvidos sdo os constantes do mapa que se segue:

(valores em milhares de euros)
31-Jul-2002 _ 31-Jul-2001 Variacéo

Facturacdo ao Grupo Sporting

Quotizagdo 3.591 3.004 587
Royalties s/ merchandising 398 0 398
Royalties s/ contetidos 125 0 125
Total de Proveitos 4114 3.004 1.110

Facturacéo do Grupo Sporting
Comissdes s/ patrocinios 161 149 12
Comissdes s/ venda de bilhetes 395 0 395
Renda Estadio 748 956 -208
Renda Academia (5 meses) 420 0 420
Custos manutencao Academia (5 meses) 150 0 150
Custos Organizacdo Jogos 57 49 8
Serv. Op. Manutencao Estadio 100 0 100
Servicos Gestao 136 0 136
Relagoes Publicas + Gab. Imprensa 208 99 109
Servicos diversos 126 95 31
Total de Custos 2.501 1.348 1.153
Resultado 1.613 1.656 -43

4.1.4 Factos Relevantes ap0s o termo do Exercicio

Em 18 de Agosto de 2002, o Sporting venceu a Supertaga Candido de Oliveira relativa a época
desportiva de 2001/02.

De acordo com os coeficientes da UEFA, na época de 2002/03 o campedo nacional portugués
ndo teve acesso directo a Liga dos Campedes, sendo obrigado a disputar a 3% pré-eliminatoria de
acesso a esta competi¢do. O sorteio colocou no caminho do Sporting a poderosa equipa do Inter
de Mildo, que no conjunto das duas maos fez valer a sua maior capacidade, tendo-nos afastado
do nosso principal objectivo para a época de 2002/03, ou seja, participar na Liga dos Campedes.

Afastada a hipotese da Liga dos Campedes o Sporting apostou tudo na participacdo na Taga
UEFA mas, também aqui, por manifesta infelicidade foi eliminado na 1* eliminatoria pelo
Partizan de Belgrado.

No dia 2 de Setembro de 2002, as 4 milhdes de acgdes da Sporting SAD, resultantes do
aumento de capital realizado em 2001, foram admitidas a negociagdo no Segundo Mercado da
Euronext Lisbon. Nesta data a Sporting SAD passou a ter todo o seu capital admitido a
negociacdo em que cada ac¢do tem o valor nominal de 4,99 euros.
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4.1.5 Evolucao Previsivel da Empresa

A eliminagdo prematura das competi¢des europeias, para além do efeito negativo que o ndo
acesso a Liga dos Campedes gerou nas contas da Empresa no exercicio findo em 31 de Julho
de 2002, vem penalizar fortemente as receitas de bilheteira previstas para a época de 2002/03,
constituindo preocupagdo imediata deste Conselho encontrar formas de colmatar esta forte
contrariedade econdmica e financeira.

Quanto a época desportiva de 2002/03, importa referir que constitui objectivo da Administragéo
dar continuidade ao plano de redimensionamento do plantel profissional e consequente melhor
aproveitamento dos recursos gerados internamente.

4.1.6 Governo das Sociedades Cotadas
Em conformidade com o regulamento n° 07/2001 — Governo das Sociedades Cotadas,
apresenta-se de seguida relatério sobre as praticas de governo societario anexo as Contas
Anuais. As notas nao consideradas neste ponto nao sdo aplicaveis a Empresa.
Divulgac¢éo de informacéo

1. O organigrama da Sociedade:

Organigrama Geral

Conselho de Administracéo

. = Direcgéo Assessoria
Sporting Gestao Juridica

Direccéo Ge.ral Admmlstrath&le Direccio Ger al Futebol
Financeira -
Direccdo Direcgéo Direccdo Gestéo Direcgdo Direccéo
Técnica Futebol Activos Academia Clinica

Fonte: Relatorio e Contas 2001/02 da Sporting SAD
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2. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolugdo das acgdes da Sociedade durante a
época desportiva de 2001/02:

Numero de negocios realizados 19.990
Quantidade de acgdes transaccionadas 4.136.661
Volume de negécios €22.396.786
Cotagdo maxima (16 Abr 02) €38,1
Cotagdo minima (30 Nov 01) €244
Melhor cotacdo de fecho (16 Abr 02) € 7,85
Pior cotagdo de fecho (21 Dez 01) €2,52

3. Os resultados liquidos do exercicio foram negativos ¢ a Sociedade ndo distribuiu qualquer
dividendo aos accionistas.

4. Nio existem planos de atribui¢do de op¢des de aquisicdo de acgdes.

5. Nao sdo utilizadas novas tecnologias na divulga¢do de informagdo financeira e de outra
informagdo preparatoria das reunides das assembleias gerais ou outros documentos.

6. A Sociedade nio tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao Investidor ¢ o Representante
para as Relagdes com o Mercado ¢ o Dr. Rui Bacelar Meireles.

Exercicio dedireito devoto erepresentacdo de accionistas
Nos termos estatutarios, a cada cem acgdes corresponde um voto.

Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto no art. 22° do C6dVM,
exercé-lo por correspondéncia, através de declaragdo por si assinada, onde manifestem, de
forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacdo a cada um dos pontos da Ordem de
Trabalhos da Assembleia.

Para o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposi¢do dos accionistas, que lhes
poderdo ser facultados.

A declaragdo de voto deve ser acompanhada de fotocdpia do bilhete de identidade do accionista,
no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaragdo de voto devera ser assinada por
quem o represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa qualidade.

As declara¢des de voto, acompanhadas dos elementos referidos no paragrafo anterior, deverao
ser inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
apresentadas em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas, através de correio registado, até ao
dia 24 de Outubro de 2002.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia Geral, por
adicdo aos votos expressos na assembleia, considerando-se, na hipdtese de agrupamento, os
votos relativos aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar e preencham os
requisitos para tal.

Regras Societérias

1. A Sociedade tem um tnico cddigo de conduta que versa matérias de natureza ética, de
confidencialidade e de conflito de interesses.
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2. Nao existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna e/ou a gestao de riscos.

3. O Sporting Clube de Portugal ¢ titular da totalidade das ac¢des da Categoria A (1 929 073
acgoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira convocatdria, sem que
esteja representada a totalidade das ac¢oes da Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da Categoria A para se
considerarem aprovadas as deliberacdes da Assembleia Geral sobre temas como:

- alienagfo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobiliario
a Empresa;

- criagdo de novas categorias de acgdes;

- cisdo, fusdo, transformagdo ou dissolugdo da sociedade, aumento ou redugdo do capital
social, outras alteragdes dos estatutos e supressdo ou limitagdo do direito de preferéncia
dos accionistas;

- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribui¢do de dividendos;

- eleigdo dos membros dos 6rgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do artigo 392 do
Codigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigacdes ou outros valores mobilidrios, ou autorizagdo para a mesma,
remicdo de acgdes preferenciais e amortizacao de acgoes;

- mudanga da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma,

(c) O titular destas acgdes tera o direito de designar um dos membros do Conselho de
Administragdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As acgdes da categoria A so sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneragdo a favor de
pessoas colectivas de direito publico.

Quando as ac¢des da categoria A mudarem de titular passardo a ser ac¢des da Categoria B.
Orgdo de Administracéo
1. O Conselho de Administragdo da Sociedade é composto por cinco elementos, a saber:
Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles - Presidente
Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt — Administrador Delegado
Dr. Filipe Soares Franco - Vogal
Eng® José Maria de Avillez Corréa de Sampaio - Vogal
Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima - Vogal

Apenas o Administrador Delegado tem fungdes executivas na Sociedade.

Todos os administradores s3o independentes e nenhum por si s6 influencia a gestdo da
Sociedade.

O Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles ¢é, também, Vice-Presidente do Conselho Directivo
do Sporting Clube de Portugal, Vogal do Conselho de Administragdo da Sporting SGPS, S.A. e
Administrador Executivo da Somalfa —Gestdo e Investimentos Imobiliarios,S.A..

O Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt é, também, vogal do Conselho de

Administracdo da Sporting Comércio e Servicos, S.A. e da Sporting.Com — Empresa de
Comunicagao, S.A., com fungdes ndo executivas.
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O Dr. Filipe Soares Franco ¢é, também, Vice-Presidente do Conselho Directivo do Sporting
Clube de Portugal, Vogal do Conselho de Administragdo da Sporting SGPS,S.A., Presidente do
Conselho de Administragdo da OPCA - Obras Publicas e Cimento Armado, S.A. e
Administrador da Pinto Basto III SGPS, S.A..

O Eng. José Maria de Avillez Corréa de Sampaio ¢, também, Presidente do Conselho de
Administragdo da Brisa Assisténcia Rodoviaria, S.A., Presidente do Conselho de Administra¢do
da Controlauto, S.A. e Vogal do Conselho de Administragdo da Brisa Servigos, S.A..

O Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima é, também, Presidente do Conselho de
Administracdo da Gasfomento, S.A. ¢ Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Trangas,
S.A..

2. A Sociedade ndo tem comissdo executiva ou qualquer outra comissdo com competéncia em
matéria de gestdo.

3. O Conselho de Administragdo reune formalmente uma vez por més, para andlise, discussdo e
decisdo de assuntos com relevancia para a vida da Sociedade, sem prejuizo da existéncia de
encontros semanais dos seus administradores para resolugdo de assuntos da sua gestdo corrente.
Neste exercicio, o Conselho reuniu formalmente por 17 vezes.

4. Nio existem comissoes de controlo interno.

5. As remuneragdes atribuidas aos titulares do 6rgdo de administracdo ndo estdo dependentes
dos resultados da Sociedade ou da evolugio da cotacdo das acgdes.

6. Durante o exercicio economico de 2001/02 foram pagos aos membros executivos do 6rgéo de
administrac@o as importancias fixas e variaveis de m€ 251 e m€ 181, respectivamente.

4.9 Politica de investimentos
A 20 de Junho de 2002 a Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD comunicou que:

1. Cedeu ao Newcastle United F.C., a titulo definitivo, os direitos desportivos do jogador
profissional de futebol Hugo Miguel Ferreira Viana, pelo valor de € 12.500.000.

2. A alienagdo deste direito desportivo gerou para a Sociedade uma mais valia contabilistica de
€ 10.500.000.
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CAPITULO5
Patrimonio, Situacdo Financeira e Resultados da Emitente
5.1 Balangos e Contas de Resultados

As demonstragdes financeiras da Sporting SAD, relativas as épocas desportivas de 2001/02,
2000/01 e 1999/00 apresentam a seguinte evolugao:

5.1.1 Balango
(valores expressos em milhares de Euros)
ACTIVO 31-Jul-2002 _ 31-Jul-2001 _ 31-Jul-2000
Imobilizado
Imobilizagdes Incorporeas
Despesas de Instalacdo 22 33 125
Propriedade Industrial e O. Direitos 45.641 51.859 35.545
Adiantamento por ¢/ Imobiliza¢des 0 0 0
45.663 51.892 35.669
Imobilizagdes Corporeas
Edificios e O. Construgdes 235 442 105
Equipamento Basico 186 134 90
Equipamento de Transporte 119 85 131
Ferramentas e Utensilios 1 2 3
Equipamento Administrativo 108 134 158
Outras Imobilizagdes Corpodreas 30 24 31
Imobilizagdes em curso 0 0 357
679 821 874
Investimentos Financeiros
Empresas Associadas 0 0 0
Dividas de Terceiros - m/longo prazo
Outros Devedores 8.955 4312 1.082
Circulante
Dividas de Terceiros - curto prazo
Clientes, Conta Corrente 9.203 1.340 424
Clientes Titulos a receber 4 0 0
Estado e Outros Entes Publicos 5 362 89
Accionistas 0 38 298
Outros Devedores 13.725 14.262 23.492
22.937 16.002 24.303
Depositos Bancarios e Caixa
Depositos Bancarios 441 3.021 128
Caixa 11 3 3
452 3.024 132
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 0 0 346
Custos Diferidos 314 29 13
314 29 358
Total do Activo 79.000 76.080 62.418

19



CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio
Capital
Reserva Legal
Outras Reservas
Resultados Transitados
Resultado Liquido do Exercicio

Total do Capital Proéprio

Provisdes para Riscos e Encargos
Outras Provisdes p/ Riscos e Encargos

Dividasde Terceiros - m/longo Prazo
Dividas a Institui¢des de Crédito
Outros Credores

Dividasa Terceiros - curto prazo
Dividas a Institui¢cdes de Crédito
Fornecedores, Conta Corrente
Fornecedores, Titulos a pagar
Accionistas
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Custos
Proveitos Diferidos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo
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(valores expressos em milhares de Euros)

31-Jul-2002 _31-Jul-2001 _31-Jul-2000

54.890 54.890 34916
0 0 0

5 0 0
-42.893 -21.448 -9.991
-22.715 -21.445 -11.435
-10.713 11.997 13.490
1.022 1.142 0
24.486 8.230 4.489
6.317 7.223 2.810
30.803 15.453 7.299
11.885 17.288 11.501
4.054 1.974 488

0 0 0
14.630 5.966 10.369
1.010 1.155 1.443
15.175 14.497 9.613
46.754 40.879 33.414
6.771 2917 4.002
4.363 3.690 4.212
11.134 6.608 8.215
89.713 64.082 48.928
79.000 76.080 62.418



5.1.2 Demonstracéo dos Resultados

CUSTOSE PERDAS

Fornecimentos e Servigos Externos
Custos com Pessoal
Remuneragoes
Encargos Sociais
Outros

Amortiza¢des do Imobilizado
Corporeo e Incorporeo
Provisdes

Impostos
Outros Custos e Perdas Operacionais

(A

Juros e Custos Similares

©

Custos e Perdas Extraordinarias

(E)

Imposto sobre o rendimento do Exercicio

(©)

Resultado Liquido do Exercicio

PROVEITOSE GANHOS
Prestagdes de Servigos
Subsidios a Exploragdo

Proveitos Suplementares
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

(B
Outros Juros e Proveitos Similares
(D)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios
(F)
Resultados Oper acionais: (B) - (A)
Resultados Financeir os: (D-B) - (C-A)
Resultados Correntes: (D) - (C)
Resultados Antes de | mpostos: - (E)
Resultado L iquido do Exercicio: (F) - (G)

Cash Flow: RLE + Amort. + Provisdes

(valores expressos em milhares de Euros)

31-Jul-2002 __31-Jul-2001 __31-Jul-2000
8.243 5.979 6.561
27.335 24.525 20.392
0 0
1.084 998 794
28.419 25.523 21.186
17.898 18.151 15.008
0 1.142 0
17.898 19.293 15.008
180 107 25
703 507 1.122
883 614 1.147
55.443 51.409 43.901
3.241 1.891 987
58.684 53.300 44.887
2.198 1.331 1.190
60.882 54.632 46.077
0 0 0
60.882 54.632 46.077
-22.715 -21.445 -11.435
38.167 33.186 34.643
21.477 15.856 15.551
0 0 67
874 9.308 64
465 872 210
1.339 10.180 341
22.816 26.036 15.893
1.244 1.166 841
24.060 27.203 16.734
14.107 5.984 17.909
38.167 33.186 34.643
-32.627 -25.373 -28.008
-1.997 -725 -146
-34.624 -26.098 -28.154
-22.715 -21.445 -11.435
-22.715 -21.445 -11.435
-4.817 -2.152 3.573
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Demonstracéo dos Resultados por funcdes

Vendas ¢ Prestacdo de Servigos
Custo das Vendas e Prestacdo de Servigos
Resultados brutos
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
Custos de Distribui¢do
Custos Administrativos
Outros Custos e Perdas Operacionais
Resultados Operacionais
Custo liquido de Financiamento
Ganhos (Perdas) em Filiais e Associadas
Ganhos (Perdas) em Outros Investimentos
Ganhos (Perdas) em Flutuagdes Cambiais
Resultados Correntes
Imposto sobre os Resultados Correntes
Resultado Correntes apds | mpostos
Resultados Extraordinarios
Imposto sobre os resultados Extraordinarios
Resultados L iquidos

(valores expressos em milhares de Euros)

31-Jul-2002 __31-Jul-2001 _ 31-Jul-2000
36.244 31.535 33.536
-53.496 -50.779 -43.331
-17.252 -19.244 -9.795
275 460 455

0 0 0
-1.951 -956 =778
-399 -194 =117
-19.327 -19.934 -10.235
-1.400 -1.272 -689
0 0 0

0 0 0

-401 406 272
-21.128 -20.800 -10.652
0 0 0
-21.128 -20.800 -10.652
0 -646 -782
-1.587 0 0
-22.715 -21.445 -11.435
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5.1.6 Certificacdo L egal das Contas

CERTIFICAGAO LEGAL DASCONTASE RELATORIO DE AUDITORA

Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Lisboa

Introducdo

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditora sobre a informac¢do financeira contida no Relatorio de Gestdo e nas
demonstra¢des financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Julho de 2002, da Sporting —
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, as quais compreendem: o Balango em 31 de Julho de
2002 (que evidencia um total de 79.000 milhares de euros ¢ um total de capital proprio negativo
de 10.713 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 22.715 milhares de
euros), as Demonstragdes dos Resultados por natureza e por fun¢des e a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, do exercicio findo naquela data e nos correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Sporting — Sociedade Desportiva
de Futebol, SAD: (i) a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Sociedade, o resultado das suas operagdes e 0s
fluxos de caixa; (ii) a preparagdo de informacéo financeira historica, que esteja de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manuten¢do de um sistema de controlo
interno apropriado; e (v) prestar a informag¢do de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a actividade da Sociedade , a sua posicao financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto, o referido exame inclui: (i) a verificagdo, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo da
Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, utilizadas na sua preparagdo; (ii) a
apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio,
tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da
continuidade; (iv) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstrac¢des financeiras; e (v) a apreciag@o se a informagdo financeira ¢ completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.
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5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Sporting —
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 31 de Julho de 2002, o resultado das suas operagdes
e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites e a informacdo nelas constante é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

Enfases
8. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢ao de que:

8.1 A Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, passou a divulgar no Relatério de
Gesto as operagdes mais significativas que realizou com as varias entidades relacionadas e que
integram o denominado Grupo Sporting Clube de Portugal.

8.2 O Capital Proprio, em 31 de Julho de 2002, ¢ negativo em 10.713 milhares de euros,
ascendendo o Capital Social a 54.890 milhares de euros, razdo pela qual € necessario proceder a
recomposi¢do dos capitais da Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, respeitando os
termos previstos no artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

8.3 A Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD negociou com um fundo de
investimento a partilha de receitas futuras relacionadas com parte dos direitos desportivos de um
conjunto de jogadores, direitos esses que foram objecto de avalia¢do independente pelo comité
de investimento do fundo. Nas circunstincias, e tal como referido no Relatorio de Gestdo, os
mencionados direitos foram avaliados em 30.750 milhares de euros, quando o valor liquido
contabilistico, relevado em Imobilizagdes Incorporeas, é de 14.635 milhares de euros, depois de
terem sido reconhecidos no exercicio Proveitos e Ganhos Extraordinarios de 4.545 milhares de
euros na parte partilhada dessas receitas. Em virtude do valor residual estimado desses direitos
corresponder ao valor da referida avaliagdo, as correspondentes Imobilizagdes Incorpéreas
deixaram de ser amortizadas para aquele conjunto de direitos.

8.4 A rubrica Outros Devedores integra créditos vencidos, relacionados nomeadamente com
alienacdes de direitos desportivos, adiantamentos por conta de aquisi¢des futuras e outras
operacoes, no montante global de cerca de 5.628 milhares de euros, cuja cobranga se tem
revelado dificil e relativamente aos quais estdo constituidas Provisdes para Riscos e Encargos de
1.022 milhares de euros, conforme divulgado na Relatério de Gestdo sendo convic¢do do
Conselho de Administragdo que a generalidade destes créditos vencidos sera integralmente
liquidada em sede de processos em curso junto da FIFA, tal com aconteceu em casos anteriores.

Lisboa, 1 de Outubro de 2002

Pedro Manuel Aleixo Dias, em representagdo de
Barroso, Dias, Caseirdo & Associados - SROC
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5.2 Cotacgdes

(valores em Euros)

Data Minima Média Maéxima
Dez 2,86 3,14 3,50
Nov 3,02 3,11 3,17
Out 2,70 3,20 3,30
Set 2,55 2,83 3,09
Ago 2,92 3,02 3,11
Jul 2,82 3,28 3,60
Jun 2,82 3,00 3,31
Mai 3,15 3,68 4,40
Abr 4,02 6,49 7,85
Mar 3,19 3,89 4,26
Fev 2,79 3,47 3,65
Jan 2.60 2.67 2.77

2002

Fonte: DAThis
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5.3 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Actividades Oper caionais:
Recebimentos de Clientes e Empresa do Grupo
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo Gerado pelas Operagdes

Pagamento/ Recebimento do Imposto s/ Rendimento
Outros Rec./ Pag. Relativos a Actividade Operacional
Fluxo gerados antes das ribricas Extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Fluxo das Actividades Oper acionais (1)

Actividades de I nvestimento:

Recebimentos provenientes de:
Imobiliza¢des Corporeas
Imobilizag¢des Incorporeas
Juros e Proveitos Similares

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes Corporeas
Imobilizagdes Incorporeas

Fluxo das Actividades de I nvestimento (2)

Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital, P. Suplementares ¢ Pr. Emissao

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdes de Contratos de Locagdo Financeira
Juros e Custos Similares

Fluxos das Actividades de Financiamento (3)

Variagdo de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1)+(2)+(3)
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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(valores expressos em milhares de Euros)

31-Jul-2002 _31-Jul-2001 _ 31-Jul-2000
28.756 20.191 29.394
8.976 11.850 4.122
32.705 36.847 18.467
-12.925 -28.506 6.806
-1 0 0

-834 0 0
-13.760 -28.506 6.806
0 0 0

0 0 0
-13.760 -28.506 6.806
0 0 0
9.623 17.436 1.050

3 114 1

9.626 17.549 1.052
20 157 122
8.254 12.828 14.203
8.274 12.984 14.325
1.352 4.565 -13.273
23.087 27.579 10.193
0 19.952 0
23.087 47.531 10.193
12.234 19.922 3.990
43 66 43
1.511 1.116 553
13.788 21.104 4.587
9.299 26.427 5.606
-3.109 2.486 -862
537 406 272
3.024 132 722
452 3.024 132



Informacgbesfinais

O presente Prospecto Complementar, bem como o Prospecto da Oferta Publica de Subscricéo e
de Admissdo a Negociacdo de empréstimo Obrigacionista “Sporting SAD Rendimento Fixo
2005 (registada na CMVM sob o nimero 8992), que compdem o presente prospecto de
admissao, podem ser consultados nos seguintes locais:

- sede da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Estadio José de Alvalade, em Lisboa

- sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n.° 38, Lisboa

- sede do BCP Investimento - Banco Comercial Portugués de Investimento, S.A.
Av. José Malhoa, Lt. 1686, Lisboa

- Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.
Praga Duque de Saldanha, n°1, 5°-A
(Edificio Atrium Saldanha) Lisboa

- www.cmvm.pt

A presente brochura ¢ a tinica forma de publicagcdo do Prospecto Complementar de admissdo a
negociagdo no Mercado de Cotagdes Oficiais da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A. de 2.399.288 obrigacdes ao portador e escriturais, de valor
nominal de € 5 cada, representativas do empréstimo obrigacionista “Sporting SAD Rendimento
Fixo 2005”.



