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aÉê= cä∏≈ÉêïÉÖ= ÑΩÜêí= ÇáêÉâí= áåë= eÉêò= ÇÉê= cê~åâÉåï®äÇÉê=
dÉëÅÜáÅÜíÉK=sáÉäÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=ä~åÖ=ï~ê=ÇáÉ=cä∏≈ÉêÉá=ÇÉê=
ïáÅÜíáÖëíÉ= bêïÉêÄëòïÉáÖ= áã= cê~åâÉåï~äÇK=eçäò= ~ìë=ÇÉê=
oÉÖáçå= ïìêÇÉ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= Äáë= å~ÅÜ= ^ãëíÉêÇ~ã=
íê~åëéçêíáÉêíK= få= áÜêÉê=qê~Çáíáçå=åáããí=ÇáÉ=cä∏≈ÉêÉá=åçÅÜ=
ÜÉìíÉ= ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå= píÉääÉåïÉêí= Éáå= ìåÇ=ïáêÇ= òìÇÉã=
~äë= íçìêáëíáëÅÜÉ= ^ííê~âíáçå= ìK~K= ~ìÑ= ÇÉê= ïáäÇÉå= oçÇ~ÅÜ=
îÉêã~êâíÉíK=
=
bí~ééÉåï~åÇÉêìåÖ= áå= òïÉá= ^ÄëÅÜåáííÉåW= ENF= ãáí= ÇÉê=
oçÇ~ÅÜ= òìã=j~áå= ERM=âãF=ìåÇ= EOF= Éåíä~åÖ=ÇÉê=táäÇÉå=
oçÇ~ÅÜ=EOR=âãFK=
 
 
 
 
 
 

 
 



NK ^å=ÇÉê=táäÇÉå=oçÇ~ÅÜW=sçå=ÇÉê=nìÉääÉ=Äáë=bêä~ÄêΩÅâ=
aáÉ=t~åÇÉêìåÖ=ÄÉÖáååí=áå=o~ìÜÉåÄÉêÖK=tÉåáÖÉ=jÉíÉê=~ìÑ=
ÇÉê=píê~≈É=å~ÅÜ=êÉÅÜíëI=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=~å=ÉáåÉã=~äíÉå=
cê~åâÉåï~äÇÜ~ìë=îçêÄÉá=ìåÇ=~ìÑ=òKqK=åáÅÜí=Öìí=ÄÉÖÉÜÄ~êÉå=
tÉÖÉåI=îçêÄÉá=~ã=nìÉääÖÉÄáÉí=ÇÉê=táäÇÉå=oçÇ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉã=
p~ìÉêÄêìååÉå=~Äï®êíë=òìê=_áëÅÜçÑëãΩÜäÉK=
aáÉ= _áëÅÜçÑëãΩÜäÉ= ÖÉÜí= ~ìÑ= Ç~ë= g~Üê= NRRN= òìêΩÅâI= ~äë=
içêÉåò=_áëÅÜçÑ=ÇìêÅÜ=h~áëÉê=h~êä=sK=ÇáÉ=bêä~ìÄåáë=òìã=_~ì=
ÉáåÉê= jΩÜäÉ= ÉêÜáÉäíK= aÉê= å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉ= pí~ìíÉáÅÜ= ï~ê=
^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=cä∏≈ÉêÉáK=
^ã=báëÉåÄ~ÅÜí~ä=~Äï®êíë=~å=ÇÉê=açêëÅÜÉåãΩÜäÉ=îçêÄÉá=òìê=
o~ìëÅÜÉåÜ~ããÉêãΩÜäÉK= NQVP= ÄÉëí~åÇ= ÜáÉê= Éáå=
báëÉåÜ~ããÉêI= NRTP=ÉáåÉ=j~ÜäJ=ìåÇ=pÅÜåÉáÇãΩÜäÉK=eÉìíÉ=
~êÄÉáíÉå= ÜáÉê= ÇáÉ= eçäòïÉêâÉ= píê∏Üä~= ãáí= ãçÇÉêåëíÉå=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=jáííÉäåK=
^ã=oçÇ~ÅÜê~åÖÉå=Éåíä~åÖ=Äáë=âìêò= îçê=ÇáÉ= i∏Üã~êãΩÜäÉI=
Ç~åå= ~ìÑï®êíë= ΩÄÉê= tìëíìÄÉå= å~ÅÜ= bäÄÉêëêÉìíÜI= Ççêí=
êÉÅÜíë= ~Ä= áå= oáÅÜíìåÖ= h∏ëíÉåÜçÑ= ìåÇ= ìåíÉêÜ~äÄ= ÇÉë=
píÉáåÄêìÅÜë=~Äï®êíë=å~ÅÜ=pÅÜΩÄÉäÜ~ããÉêK=
lÄÉêÜ~äÄ=ÇÉë=d~ëíÜçÑÉë=łcÉäë“=~ã=äáåâÉå=cäìëëìÑÉê=Éåíä~åÖ=
oáÅÜíìåÖ=t~ääÉåÑÉäëK=pÅÜ∏åÉ=^ìëÄäáÅâÉ=~ìÑ=Ç~ë=oçÇ~ÅÜí~äI=
_ÉêåëíÉáåI= Ç~ë= qÜáÉãáíòí~ä= ìåÇ= pÅÜå~ééÉåÜ~ããÉêI= ÇÉã=
^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÇÉê= ~ääà®ÜêäáÅÜ= áã= pçããÉê= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=
cäç≈Ñ~ÜêíÉåK==
tÉáíÉê= ~ìÑ= ÇÉê= cçêëíëíê~≈É= òìê= píê~≈ÉI= ΩÄÉê= ÇáÉ= píê~≈É= E_=
NTP= Ó= mêÉëëÉÅâF= ~å= ÇÉê=łpÅÜï~êòÉå=t~åÇ“= Éåíä~åÖ= òìã=
pí~ìïÉÜêK=sçêÄÉá=~ã=`~ãéáåÖéä~íò=ΩÄÉê=ÉáåÉå=píÉÖ=ìåÇ=~å=
ÇÉê= äáåâÉå= q~äëÉáíÉ= ~å= ÇÉê= pí~Çí=t~ääÉåÑÉäë= îçêÄÉáI= ÉáåÉã=
ÇÉê= e~ìéíçêíÉ= ÇÉê= cä∏≈ÉêÉá= áã= cê~åâÉåï~äÇI= å~ÅÜ=
bêä~ÄêΩÅâI=ïç=ÇáÉ=táäÇÉ=oçÇ~ÅÜ=áå=ÇáÉ=oçÇ~ÅÜ=ÑäáÉ≈íK==
=
OK jáí=ÇÉê=oçÇ~ÅÜ=òìã=j~áå=
aáÉ=oçÇ~ÅÜ= ÉåíëéêáåÖí= áå= ÉáåÉã=d~êíÉå= áå= oçÇ~ÅÜÉêÄêìåå=
EqÜΩêáåÖÉåFI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= eáåÇÉåÄìêÖÄêìååÉåK= páÉ= áëí=
ÖÉÑ~ëëí= ìåÇ= ãáí= ÉáåÉã= eçäòÖÉÜ®ìëÉ= ìãÄ~ìíK= q~äï®êíë=
ÉêêÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=hê∏ÖÉäëãΩÜäÉ=E_~óÉêåFI=ÇÉå=lêíëíÉáä=dêìåÇ=
îçå= kçêÇÜ~äÄÉåW= eáÉê= ïáêÇ= ëÉáí= NVMP= Ç~ë= ~äíÉ=

hìåëíÜ~åÇïÉêâ= ÇÉë= hä∏ééÉäåë= ÖÉäÉÜêíX= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= òìê=
^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=_ÉêìÑëâä∏ééäÉêáååÉåI=ÜÉìíÉ=~äë=eçÄÄóK=aáÉ=
fåíÉêå~íáçå~äÉ= péáíòÉåë~ããäìåÖ= òÉáÖí= hä∏ééÉä~êÄÉáíÉå= ~ìë=
~ääÉê=tÉäíK==
sçã=dêìåÇ=òìê=hêÉáëëíê~≈ÉI=Ä~äÇ=å~ÅÜ=äáåâëI=ìåÇ=êÉÅÜíë=~ìÑ=
ÉáåÉê= cçêëíëíê~≈É= òìê= píçÑÑÉäëãΩÜäÉK= §ÄÉê= píê~≈É= ìåÇ= q~äI=
~ìÑ=ÉáåÉã=g®ÖÉêëíÉáÖ=~ìÑï®êíë=òì=ÉáåÉê=cçêëíëíê~≈É=ìåÇ=~ìÑ=
Ü~äÄÉã=e~åÖ=òìê=píê~≈É=píÉáåïáÉëÉå=Ó=kçêÇÜ~äÄÉåK=k~ÅÜ=
êÉÅÜíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_êΩÅâÉI=ÖäÉáÅÜ=äáåâë=~ìÑï®êíëI=Ä~äÇ=~Äï®êíë=
å~ÅÜ= j~ìíÜ~ìëK= bíï~= N= âã= ~ìÑ= ÇÉê= píê~≈É= òìê=
h∏ÇÉäÄêΩÅâÉI= å~ÅÜ= êÉÅÜíë= ~ìÑ= ÉáåÉê= cçêëíëíê~≈É= òìê= e∏ÜÉ=
ãáí= ^ìëÄäáÅâÉå= òìê= ^ìÑÄÉêÉáíìåÖë~åä~ÖÉ= oáÉÄäáÅÜI=
pÅÜäçëëÄÉêÖI= táêëÅÜÄÉêÖI= iÉáíÉåÄÉêÖI= ÇáÉ= lêíÉ= oáÉÄäáÅÜI=
pÅÜäÉÖÉäëÜ~áÇI= píÉáåïáÉëÉå= ìåÇ= Ç~ë= oçÇ~ÅÜí~äK= ^ìÑ= ÇÉê=
píê~≈É= å~ÅÜ= píÉáåïáÉëÉåK= píÉáåïáÉëÉå= ïìêÇÉ= ëÅÜçå= NPUS=
áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=cä∏≈ÉêÉá=ÖÉå~ååíK=bíï~=RMM=ã=
å∏êÇäáÅÜ=äáÉÖí=~å=ÇÉê=oçÇ~ÅÜ=ÇáÉ=qÉáÅÜãΩÜäÉI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=
jìëÉìã=~ìëÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉK==
aÉê= oçÇ~ÅÜ= Éåíä~åÖ= ïÉáíÉêI= ÇÉå= t~äÇïÉÖ= Éåíä~åÖ= ìåÇ=
~Äï®êíë=å~ÅÜ=bêä~ÄêΩÅâK=§ÄÉê=ÇáÉ=oçÇ~ÅÜI=Ç~åå=~ã=t~äÇ=
Éåíä~åÖ=òìê=_ìÅÜëÅÜåÉáÇãΩÜäÉI=äáåâë=òìã=cçêëíïÉÖI=Äáë=òìê=
wáÖÉìåÉêãΩÜäÉK=aìêÅÜ=Ç~ë=jΩÜäÉåÖÉä®åÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oçÇ~ÅÜ=
å~ÅÜ=wÉóÉêåK=aìêÅÜ=ÇÉå=lêí=òìã=péçêíéä~íò=ìåÇI=îçêÄÉá=~å=
ÇÉê= t∏ÜêäÉáåëãΩÜäÉI= ~ìÑ= ÉáåÉã= táÉëÉåïÉÖ= Éåíä~åÖ= ÇÉê=
oçÇ~ÅÜ= å~ÅÜ= råíÉêêçÇ~ÅÜX= ΩÄÉê= Ç~ë= ^åÖÉêïÉÜê= ìåÇ= ÇáÉ=
oçÇ~ÅÜ=òìã=cä∏≈ÉêãìëÉìãK=
wìêΩÅâI= ΩÄÉê= ÇáÉ= _êΩÅâÉI= ÇáÉ= p~ÅÜëÉåëíê~≈É= ïÉáíÉêI= Ä~äÇ=
ÉáåÉå= ëÅÜã~äÉå= cì≈ïÉÖ= å~ÅÜ= äáåâë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=d®êíÉåI= ~ìÑ=
ÇÉê=lêíëëíê~≈É=òì=ÉáåÉê=_êΩÅâÉI=ÇáÉ= g~Üåëíê~≈É=å~ÅÜ= äáåâëI=
ΩÄÉê=ÇáÉ=_=NTPI=îçêÄÉá=~å=ÇÉê=c~K=páÉÄÉêI=~ã=hä®êïÉêâ=å~ÅÜ=
êÉÅÜíë= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= oçÇ~ÅÜK= sçê= ÇÉê= bÄÉêëãΩÜäÉ= å~ÅÜ=
êÉÅÜíë= ~ìÑ= ÇÉã= cäìêÄÉêÉáåáÖìåÖëïÉÖ= Äáë= e∏ÑäÉëK= ^ìÑ= ÇÉê=
e~ìéíëíê~≈É=âìêò=å~ÅÜ=êÉÅÜíëI=Ç~åå=äáåâë=çêíë~ìëï®êíëK=^ìÑ=
ÉáåÉã=táÉëÉåïÉÖ=ïÉáíÉêI=ÇáÉ=píê~≈É=oìééÉå=Ó=sçÖíÉåÇçêÑ=
èìÉêÉåÇ= ÖÉê~ÇÉ~ìë= òìê= d®åëãΩÜäÉ= ìåÇ= Ççêí= ~ìÑ= ÉáåÉå=
píÉáÖ= òìã= fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí= å~ÅÜ= hêçå~ÅÜK= aáÉ=

aêÉáÑäΩëëÉëí~Çí=hêçå~ÅÜ=ï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=lêí=ÑΩê=
ÇáÉ=cä∏≈ÉêÉáK==
^ìÑ= ÇÉå= tÉÖ= å~ÅÜ= cê∏ëÅÜÄêìåå= EpçããÉêJ= ìåÇ=
táåíÉêêçÇÉäÄ~ÜåF=Äáë=òìê=d~ÄÉäìåÖI=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ìåÇ=Ç~åå=
ÖäÉáÅÜ= å~ÅÜ= äáåâë= ~ã= t~äÇ= Éåíä~åÖ= òìã= qáÉÑÄêìååÉåK=
tÉáíÉê= ~ã= t~äÇ= Éåíä~åÖI= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ìåÇÉëëíê~≈É= òìã=
tÉÖÉâêÉìòK= dÉê~ÇÉ~ìë= ïÉáíÉê= òìã= péçêíéä~íòI= äáåâë= òìê=
eìããÉåÇçêÑÉê=_êΩÅâÉI=Ç~åå=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=oáÅÜíìåÖ=^ìK=sçê=
ÇÉã= lêí= å~ÅÜ= êÉÅÜí= å~ÅÜ= hΩéë= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= lêí= å~ÅÜ=
lÄÉêä~åÖÉåëí~ÇíK=tÉáíÉê=å~ÅÜ=k~ÖÉä=ìåÇ=òìã=hΩããÉäÄÉêÖ=
EPVU=ãFK= ^å= ÇÉê= oìÜÉÄ~åâ= å~ÅÜ= äáåâë= òìê= råíÉêëíÉääÜΩííÉ=
ìåÇ= ~Äï®êíë= òìã= t~ëëÉêíìêãK= sçå= ÜáÉê= ~ìë= òìê=
cÉäëÉåÖêìééÉ=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=tÉÖÉâêÉìòK=eáÉê=êÉÅÜíë=ïÉáíÉê=
å~ÅÜ=oÉÇïáíòI=ïÉáíÉê= ÇìêÅÜ=ÇÉå=lêí=ΩÄÉê= ÉáåÉ=_êΩÅâÉ= òìê=
pÅÜåÉáÇãΩÜäÉK=
aÉê=píÉáå~ÅÜ=Éåíä~åÖI=~ìÑ=ÇÉã=t~äÇïÉÖ= äáåâë=Ü~äíÉåÇ=òìê=
e∏ÜÉ=ãáí= ^ÄëíÉÅÜÉê= òìã=dê~áíòÉê= péáíòÄÉêÖ= ìåÇ=_äáÅâ= ~ìÑ=
Ç~ë= lÄÉêÉ= j~áåí~äI= Ç~ë= `çÄìêÖÉê= i~åÇ= ìåÇ= ÇÉå=
cê~åâÉåï~äÇI=ïÉáíÉê=å~ÅÜ=j~êâíòÉìäåK=
dÉê~ÇÉ~ìë= ïÉáíÉêI= ÇìêÅÜ= Ç~ë= dê~áíòÉê= qçêI= å~ÅÜ= äáåâë= òìê=
oçÇ~ÅÜ= Äáë= òìã= m~êâéä~íòK= k~ÅÜ= äáåâëI= ~ìÑ= cÉäÇJ= ìåÇ=
táÉëÉåïÉÖÉå= Eãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= j~êâíòÉìäåI= ~ìÑ= ÇÉå=
cê®åâáëÅÜÉå=gìê~=ãáí=ÇÉã=hçêÇáÖ~ëí=ìåÇ=~ìÑ=pÅÜÉ≈äáíòF=òìê=
oçÇ~ÅÜãΩåÇìåÖK= bíï~= NIR= âã= ëΩÇäáÅÜ= îçå= j~êâíòÉìäå=
ÑäáÉ≈í=ÇáÉ=oçÇ~ÅÜ=áå=ÇÉå=j~áåK 


