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Rektors forord

Uppsala universitet fortsitter att vixa och utvecklas posi-
tivt. Under 2013 6kade omsittningen med 400 mnkr, och
antalet studenter som vill lisa hos oss ir stérre dn nagon-
sin. Vi ir en attraktiv arbetsgivare och medeltalet anstill-
da har under dret ckat med ca 345 personer, till viss del
till f6ljd av samgiendet med Hégskolan pa Gotland. Uni-
versitetet fortsitter att stirka sin position som ett ledande
forskningsuniversitet. Sarskilt glids vi 4t att satsningen pa
6kad forskningsfinansiering nu far tydligt genomslag.

Virt mal ir att ha en aktiv roll i det globala samhil-
let, frimja utveckling, kreativitet och innovation och dir-
med bidra till global utveckling. Universitetet ska verka
for bildning och en langsiktigt hallbar utveckling genom
framstiende forskning och utbildning, samt genom sam-
verkan med det omgivande samhillet. Genom ett &m-
sesidigt samspel drar verksamheten nytta av kunskaper,
erfarenheter och kompetens i niringsliv och sambhille.
Universitetet bidrar i sin tur med forskning, innovationer
och utbildning som ir avgérande fér att méta framtidens
sambhilleliga utmaningar.

Aret har pa ménga sitt priglats av samgiendeprocessen.
Virt nya campus — Campus Gotland — gér det mojligt att
skapa en unik profilering inom vart universitet, samtidigt
som det borgar fér en langsiktigt hallbar och konkurrens-
kraftig utveckling pd Gotland. Campus Gotland innebir
nya méjligheter for vara studenter och forskare, och &pp-
nar for ytterligare potential nir det giller samarbete med
internationella, nationella, regionala och lokala aktorer.

Vart kvalitetsarbete fortgir stindigt. Under aret har
kvalitetskontroll och kvalitetsutveckling diskuterats, bl.a.
mot bakgrund av att Sveriges universitets- och hogsko-
leférbund (SUHF) har féreslagit en framtida modell dar
ldrositena sjilva tar ansvar for att utforma egna kvalitets-
system for extern granskning. P4 forskningssidan utreder
Vetenskapsradet (VR) utformningen av ett nationellt peer
review-baserat system. Det ir av stor betydelse att hog-
skolesektorn sjilv tar bade ansvar for och stillning i kva-
litetsfragor. Hir vill Uppsala universitet med sin gedigna
kvalitetskultur vara en drivande kraft.

Forskningens och utbildningens infrastrukturer ir inte
alltigenom universitetsinterna fragor utan férutsitter ett
gott samarbete med omgivande aktérer, bide nationellt
och internationellt. Inom universitetet inleddes under
2013 en &6versyn med kartliggning av utvecklingsbehov
avseende infrastruktur som underlag fér kommande stra-
tegiska prioriteringar.

Internationellt samarbete ir ett medel, en strategi, for
att uppna 6kad kvalitet inom forskning och utbildning.
Den internationella dimensionen ir en angeldgenhet for
hela universitetet och internationella perspektiv ska dir-

for integreras i utbildning och forskning men ocksa i de

administrativa stddprocesserna. Detta kriver ett malmed-
vetet arbete med internationella fragor. Under aret har ett
rektorsrad fér internationalisering tillsatts och en univer-
sitetsévergripande gruppering — internationaliseringsradet
— inrittats.

For att stodja strategiarbetet och ge ett effektivt verk-
samhetsstéd har ett kvalitetsarbete inom administratio-
nen inletts. Arbetet syftar till att underlitta for forskning,
utbildning och samverkan, héja kvaliteten och minska an-
delen administrativa kostnader.

Under dret har vi avtackat konsistoriets tidigare ordf6-
rande Hans Dalborg och vilkomnat Carola Lemne som
ny ordférande. Det har forts manga intressanta diskussio-
ner och debatter i olika fragor, savil externt som internt.
Denna stindiga dialog ir vital for ett internationellt forsk-
ningsuniversitet i framkant.

Nu ir det dags att se framat! Den autonomidiskussion
som aktualiserades av remissen om hdgskolestiftelser
kommer att fortsitta under 2014. Det ir viktigt att vi ska-
par en bred férankring kring hur vi vill att framtiden ska
se ut, bade nir det giller universitetens relation till staten
och vir interna arbets- och ansvarsférdelning. Vi fortsit-
ter att viixa inom forskning — men kommer att minska pa
utbildningssidan. Det ir ett stort problem fér samhillet,
och fér de unga motiverade studenter som inte fir méijlig-
het att skapa sin egen framtid genom en hégre utbildning.

Uppsala i februari 2014
c
W ///%m

Eva Akesson
Rektor vid Uppsala universitet
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Sammanfattning

Uppsala universitet grundades 1477 och 4r Nordens #ldsta
universitet med en stolt tradition av férnyelse. Universite-
tet har en stor bredd med forskning och utbildning inom
nio fakulteter som #r organiserade i tre vetenskapsomra-
den; humaniora och samhillsvetenskap, medicin och far-
maci samt teknik och naturvetenskap.

Universitetet har fortsatt att vixa under 2013. Medel-
antalet anstillda 6kade med 345 personer varav 76 per-
soner avser den personal som &verfordes frain Hoégskolan
pa Gotland. Intikterna 6kade med 400 mnkr och kostna-
derna med 375 mnkr. Antalet helarsstudenter var 23 886,
vilket ir fler én féregdende ar. En viss del av verksamhets-
dkningen kan tillskrivas inférlivandet av verksamheten
vid Hogskolan pa Gotland i Uppsala universitet den 1 juli
2013. Arbetet med att forbereda och genomfora samgaen-
det har satt sin prigel pa ret och engagerat flera av univer-
sitetets olika verksamheter.

Ett av méalen for utbildningen vid universitetet ir att den
ska halla en internationellt hég kvalitet. Under 2013 publi-
cerades en samlad slutrapport for KrUUt-projektet, Krea-
tiv utbildningsutveckling vid Uppsala universitet, innehal-
lande panelens iakttagelser och rekommendationer vilka
har och kommer att, diskuteras framéver. Aven Universi-
tetskanslersimbetets granskningar har varit i fokus under
dret. Under ar 2013 erhéll 19 av de utvirderade examina

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet, mnkr

vid Uppsala universitet det hégsta omdomet, vilket utgor
grund for kvalitetsbaserad medelstilldelning 2014.

I universitetets forskningsstrategier for 2013-2016 lyfts
de stora méijligheterna till vetenskapliga méten mellan dis-
cipliner fram som en sirskild styrka. Med stéd av styrkan i
det breda, kompletta universitetet finns méjligheter att ge-
nom unika kombinationer skapa excellenta forskningsmil-
jéer som har nira koppling till efterfrigade utbildningar
av hog kvalitet. Universitetet betonar samtidigt att stark
tillimpad forskning for att 16sa samhillets problem forut-
sitter stark grundforskning.

Det ekonomiska resultatet uppvisar ett 6éverskott om
61 mnkr. Overskottet hiarrér framfor allt fran ordinarie
forskning! med ett positivt resultat om 51 mnkr, medan
utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev gick med ett
underskott om 3 mnkr. Uppdragforskningen och upp-
dragsutbildningen uppvisade &verskott om 7 mnkr re-
spektive 3 mnkr. Utdver detta tillkommer ett éverskott
om 3 mnkr frin andelar i dotterforetaget?. Det samman-
tagna resultatet ir en dkning med 30 mnkr i jimférelse
med féregiende ar.

! Forskning och utbildning pa forskarniva samt forskning finan-
sierad med externa bidrag.
2 Uppsala universitets utveckling AB.

2013 2012 2011 2010 2009
Intdkter 5946 5546 51283 5067 4754
Kostnader -5 888 -5513 -5 191 -4 840 -4 541
Resultat dotterforetag 3 -2 14 -4 2
Arets kapitalférandring 61 31 106 223 21
Utgdende balanserat kapital 1250" 1153 1122 1025 802

* Varav 35 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.



Visentliga uppgifter (inklusive Campus Gotland fran 1 juli 2013)

2013 2012 2011 2010 2009
Utbildning och forskning
Antal HST 23 886 22 909 23426 22 695 21967
Kostnad per HST 72 876 71118 65 037 62 499 61257
Antal HPR 19 089 18 380 18 501 17733 17 013
Kostnad per HPR 91189 88 643 82 350 79 987 79 094
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 189 130 48
Totalt antal nyantagna doktorander 421 438 423 401 349
— andel kvinnor (%) 45 49 49 48 45
— andel mén (%) 55 51 51 52 55
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2427 2 401 2362 2 300 2266
— andel kvinnor (%) 48 49 48 48 49
— andel mén (%) 52 51 52 52 51
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 1075 972 926 825 785
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb) 140 175 182 220 220
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen' 3,0 2,6 29 29
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen' 41 41 4,2 41
Totalt antal doktorsexamina 285 314 309 329 317
Totalt antal licentiatexamina 63 75 79 68 73
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 4571 4479 4148 4007 4012
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)? 887 848 865 836 780
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 5 615 5263 4996 4 661 4 451
Medelantal anstéllda 6 505 6160 5924 5591 5414
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1469 1955 1431 1370 1324
— andel kvinnor (%) 42 40 39 39 38
— andel mén (%) 58 60 61 61 62
Antal disputerande ldrare (arsarb.) 1045 1078 1073 1032 982
— andel kvinnor (%) 37 36 36 35 32
— andel mén (%) 63 64 64 65 68
Antal professorer (arsarb.) 563 575 550 516 516
— andel kvinnor (%) 25 24 22 20 19
— andel mén (%) 75 76 78 80 81
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 5946 5546 51283 5067 4754
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1834 1675 1657 1593 1489
— andel anslag (%) 87 88 88 89 88
— andel externa intdkter (%) 13 12 12 1 12
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 4112 3871 3626 3474 3265
— andel anslag (%) 48 50 51 52 48
— andel externa intdkter (%) 52 50 49 48 52
Kostnader totalt (mnkr) 5888 5513 5191 4 840 4 541
— andel personal (%) 64 63 63 61 61
— andel lokaler (%) 11 12 12 13 13
Lokalkostnader per kvm (kr) 1727 1753 1705 1681 1653
Balansomslutning (mnkr) 4709 4208 3902 3470 3129
— varav oférbrukade bidrag 1933 1863 1596 1459 1286
— varav arets kapitalférandring 61 31 106 223 211
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1250 1153 1122 1025 802

1 Genomsnittlig studietid foér licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte for det senaste aret. Anledningen dr omfattande efterregistreringar. | arsredovis-
ningen for 2012 redovisades utfall for licentiatexamen pa raden for doktorsexamen och tvdrt om. Felet @r korrigerat i arsredovisningen for 2013.

2 Uppgifter om publikationer for perioden 2009-2012 skiljer sig &t vid jamforelse med arsredovisningen fér 2012. Skillnaden beror pa efterregistreringar.
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Energiforsoriningen for jordens vaxande befolkning staller
manskligheten infor nya utmaningar. Den energiklla som har
den i sdrklass storsta potentialen for att ge ren energi i tillrdcklig
mangd dr solenergin.

Marika Edoff, professor i fasta tillstandets elektronik vid
institutionen for teknikvetenskaper, forskar om hogeffektiva
solceller som omvandlar solenergin till elektrisk energi. Hon
fick nyligen 17 miljoner kronor fran Energimyndigheten for att
utveckla tunnfilmssolceller att bli mer hallbara.




1. Ett universitet for framstaende forskning

Uppsala universitet har under aret befdst sin stdlining som ett av landets ledande ldrosdten och inte
minst satsningen pa okad forskningsfinansiering fran EU har givit fortsatt god utdelning. Universitetet
stdr ocksd starkt infor framtiden da flera yngre forskare tilldelats medel fran European Research Council
respektive inom Stiftelsen for Strategisk Forsknings program Framtidens forskningsledare. En viktig
milstolpe under aret har varit etableringen av ScilifeLab som ett nationellt centrum for forskning inom

livsvetenskaperna.

Uppsala universitet ska férstirka sin position som ett in-
ternationellt ledande forskningsuniversitet. Forskningen
utmirks av ett nira samspel med utbildningen, och av
att forskande lirare tar ett personligt ansvar for kvalitet
och relevans. Vetenskaplig noggrannhet och kritisk prév-
ning férenas med &ppenhet fér djirva idéer och grinsé-
verskridande. Forskningens oberoende ska virnas och god
forskningssed uppritthallas. Uppsala universitet ska med
sin forskning bidra till det gemensamma kunskapsuppbyg-
gandet och till en héllbar samhillsutveckling. Universite-
tets kombination av imnesbredd och internationell spets-
forskning tillsammans med mangfalden av internationella
forskningssamarbeten skapar férutsittningar for att till-
handahalla forstklassig utbildning pa forskarniva.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av irets verksamhet inom den
anslags- och bidragsfinansierade forskningen visar ett éver-
skott om 51 mnkr, vilket dr nagot ldgre 4n foregiende ar. I
jaimfoérelse med 2009 och 2010 ars kapitalforindring r ni-

van visentligt ligre vilket dr planenligt och beror framfs-

Tabell 1. Ekonomiskt resultat inom ordinarie forskning, mnkr

rallt pa att antalet anstillda 6kat kraftigt under de senaste
aren. I 6kningen av utgiende balanserat kapital hirrér 10
mnkr frin Hogskolan pa Gotland.

Intikterna fortsitter att 6ka som en féljd av regeringens
fortsatta satsning pa forskning och vetenskaplig konkur-
renskraft. Under 2013 har universitetet erhallit 6kade an-
slagsintikter till forskningen med 18 mnkr och bidragsin-
tikterna har kat med hela 238 mnkr.

Sedan den forsta utvirderingen av all forskning vid uni-
versitetet, som gjordes 2007, har omfattande satsningar
pé identifierade starka miljder och strategiskt viktiga om-
rdden med utvecklingspotential skett. Medelantalet an-
stillda vid universitetet har 6kat med 1091 personer se-
dan 2008, dir majoriteten avser forskningen. Under det
senaste aret har medelantalet anstillda 6kat med ca 345
personer varav 76 personer avser den personal som &ver-
fordes fran Hogskolan pad Gotland. 2012 var dkningen i
medeltal ca 236 personer. Arets och foregiende ars nyan-
stillningar har gett genomslag i kostnadsutvecklingen for
universitetet. Under 2013 har kostnaderna fér den anslags-
och bidragsfinansierade forskningen ¢kat med 7 procent i
jaimférelse med 2012.

2013 2012 2011 2010 2009
Intdkter 3964 3726 3481 3298 3108
Kostnader 3913 -3 661 -3441 -3176 -2978
Arets kapitalforandring 51 65 40 122 130
Utgaende balanserat kapital 776* 715 650 610 497

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive uppdragsforskning och Uppsala universitets utveckling AB.

* Varav 10 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.

Intikter i forskning och utbildning pa forskarniva 2013
foérdelade pa intdktsslag. Totalt 3 964 mnkr

B Anslag 50 %
l Avgifter 5 %
[J Bidrag 45 %

U Finansiella intakter 1 %

Kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva 2013
fordelade pa kostnadsslag. Totalt 3 913 mnkr

B Personal 65 %

I Lokaler 9 %

O Drift 22 %

[ Finansiella kostn. 0,1 %
[ Avskrivningar 4 %

FORSKNING



Tabell 2. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjinstkostnader inom

bidragsfinansierad verksamhet, mnkr

2013 2012 2011 2013* 2012* 2011*

Utbildning pa grundniva och avancerad niva = - - = - —
Forskning och utbildning pa forskarniva
HumSam 22 20 27 24 % 2,3% 34 %
MedFarm 14 12 14 09 % 09 % 11%
TekNat 30 36 35 2,0% 2,5% 2,7 %
Totalt 66 68 76 1,7 % 1,8% 2,3%
* Andel av totalfinansiering. Med totalfinansiering avses intakter av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intdkter inom ordinarie forskning.

Prestationer inom forskning OCh . Andelar beviljade bidrag fran Vetenskapsradet
utbildning pa forskarniva 81

I enlighet med férordningen om arsredovisning och bud- ] . .

getunderlag redovisas nedan universitetets prestationer "]

inom forskningen. Universitetet har valt att i vissa avseen- 2] .

den anvinda de definitioner av prestationer som de svens- 101

ka lirositena gemensamt har tagit fram, nimligen kostnad 81

per publikation och kostnad per forskarstuderande. Dir- 67

utover redovisas ett antal prestationer utan att nigon be- 41

rikning av kostnad per prestation gjorts. 2

2009 2010 20M 2012 2013

FOFSkningSﬁnaHSiering W Utbildningsvetenskap [ Medicin och halsa

Regeringens satsningar pa forskning och utbildning pa .?:;;ar}::\;ztﬁ;kap DINatur- och Teknikvetenskap

forskarniva som inleddes under 2008, har kommit uni-

versitetet tillgodo i betydande utstrickning. 2013 ckade

anslagsintikterna med 18 mnkr. Publikationer

Nir det giller de externa bidragen tilldelas de i konkur-
rens med Svriga lirositen. Tilldelningen av externa me-
del kan dirfér ses som en indikator pa hur framstiende
universitetets forskning ir. De storsta finansiirerna av
forskningen under 2013 framgar av diagram Bidragsintik-
ter 2013 fordelade pa bidragsgivare. De finansiirer som
dkat mest avseende intikter dr fortsatt Vetenskapsradet
(VR) och EU. Under aret har omsittningen av de inbetalda
forskningsbidragen okat, se vidare i kapitel 5.

Universitetets andel av beviljade projektmedel fran VR
har under 2013 minskat. Andel av beviljade medel har
minskat f6r samtliga omraden utom f6r imnesomradet hu-
maniora och samhillsvetenskap som 6kade fyra procent-
enheter.

Under dret har andelen av statsanslaget som disponerats
for samfinansiering av indirekta kostnader minskat nagot.

Under de senaste aren har universitetet haft en hég pro-
duktion av refereegranskade artiklar i vetenskapliga tid-
skrifter och andra publikationer och riknat i férhallande
till drsarbeten visar forskarna vid universitetet en av de
hogsta produktivitetssiffrorna i landet. Under perioden
2009-2012 hade universitetet drygt 5000 fraktionerade
artiklar i citeringsdatabasen Web of Science vilket 4r en
forhallandevis hog siffra i jimférelse med 6vriga svenska
universitet. Motsvarande uppgifter finns i dagslidget dnnu
inte tillgingliga fér 2013.

Antalet publikationer kan ses som ett kvantitativt matt
pa hur finansieringen i form av anslag, bidrag och avgifter
anvinds och kan dirmed anvindas som ett prestations-
matt for forskningen. Eftersom publiceringstraditionerna
skiljer sig 4t mellan vetenskapsomridena dir publicering-
en i bocker och antologier 4r stor inom delar av huma-

Bidragsintikter 2013 fordelade pa bidragsgivare. Totalt 1 765 mnkr
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Tabell 3. Antal publikationer 2009-2013

2013 2012 2011 2010 2009
Antal publikationer UU 5006 4925 4600 4497 4502
varav HumSam 1029 951 918 902 908
varav MedFarm 2 034 2 050 1874 1868 1960
varav TekNat 1943 1924 1808 1727 1632
Antal refereegranskade publ. UU 4 571 4479 4148 4 007 4012
Siffrorna fér 20092012 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar dé inrapporteringen inte var fullsténdig.
Tabell 4. Kostnad per publikation 2009-2013, tkr
2013 2012 2011 2010 2009
Hela Uppsala universitet 810 771 780 745 695
HumSam 927 970 960 870 832
MedFarm 749 687 718 680 589
TekNat 812 764 751 749 753
Antal refereegranskade publ. UU 887 848 865 836 780
Siffrorna for 20092012 har justerats jamfort med tidigare drsredovisning dé inrapporteringen inte var fullstandig.
Tabell 5. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) 20092013
2013 2012 2011 2010 2009
Hela Uppsala universitet 1608 1568 1534 1491 1452
HumSam 510 488 466 460 448
MedFarm 483 519 495 498 489
TekNat 616 561 573 532 515
Antal nyantagna UU 421 438 472 438 385

niora och samhillsvetenskap, tas dven dessa med i jaimfs-
relsen av produktiviteteten mellan vetenskapsomradena.
Universitetet redovisar dirfér i tabell 3 den vetenskapliga
publiceringen enligt den s.k. norska modellen dir en kva-
litativ indelning av publiceringskanalerna, det vill siga
tidskrifter och forlag gérs. I tabellen anges 4ven antalet re-
fereegranskade artiklar i internationella tidskrifter, vilket
ir det matt pa publikationer som ocksi anges i samman-
stillningen av visentliga uppgifter.

Under de senaste tre aren har det skett en stadig 6k-
ning av antalet publikationer inom vetenskapsomridet
for teknik och naturvetenskap samt humaniora och sam-
hillsvetenskap medan vetenskapsomradet fér medicin och
farmaci kade mellan 2011 och 2012 och minskade nagot
mellan 2012 och 2013. Okningen ir resultatet av att bade
antalet forskare har ékat och att forskningsanslagen stigit,
bade vad giller basanslag och strategiska forskningsmedel.
Det kan vidare konstateras att 6kningen sammanfallit
med inférandet av en universitetsévergripande modell fér
fordelning av forskningsmedel, vilken till viss del bygger
pa publicering. Liknande férdelningsmodeller har funnits
pa vetenskapsomrades- och fakultetsniva sedan ett antal
ar tillbaka vilket medfért ett okat fokus pa fragor kring
publicering och valet av publiceringskanaler.

Antalet publikationer siger dock inte ndgot om kvalite-
ten eller det genomslag forskningen har pa det internatio-
nella forskarsamhillet eller samhillet i 6vrigt. Under den

senaste fyrairsperioden (2009-2012) har universitetets
impact (forskningens genomslag) stadigt forbittrats jaim-
fort med tidigare perioder och ligger &ver riksgenomsnit-
tet nir det giller hur ofta publikationerna citeras.

Férutom den rent vetenskapliga publiceringen si bidrar
ocksa forskare och andra medarbetare vid universitetet till
att sprida information om vetenskapliga ron till allmin-
heten i form av foérelisningar samt populirvetenskapliga
artiklar och bécker. De sistnimnda uppgar till drygt 200
titlar och innefattar dven inligg i den allminna debatten i
form av tidningsartiklar m.m.

Kostnaden per publikation dr hir definierad som den
totala kostnaden fér universitetets forskning férdelat pa
antalet artiklar, bocker, och kapitel i bécker som universi-
tetets forskare publicerat. I Visentliga uppgifter diremot
anges endast kostnaden per refereegranskad publikation
i enlighet med regeringens aterrapporteringskrav. D3 alla
publikationer inte hunnit inrapporteras fér det gingna
aret ir kostnaden per publikation fér 2013 nagot for hog i
denna redovisning. For ytterligare information om berik-
ningen, se tilliggsupplysningar i kapitel 5.

Antal doktorander

Antalet doktorander fortsitter att 6ka. Uppsala universi-
tet har under de senaste ren varit framgingsrikt i konkur-
rensen om externa medel och statsanslaget till forskning
och utbildning pa forskarniva har &kat. Detta avspeglas
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Tabell 6. Antal och kostnad per doktorand anstilld pa doktorandtjinst/utbildningsbidrag 2011-2013, tkr, exkl. kostnad fér drift och handledning

2013 2013 2012 2012 2011 2011
Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad
Hela Uppsala universitet 1230 679 1207 653 1112 635
HumSam 377 685 375 623 332 628
MedFarm 323 552 329 524 305 524
TekNat 530 716 503 734 476 686

nu i en Skning av antalet heltidsekvivalenter inom ve-
tenskapsomradet fér humaniora och samhillsvetenskap
och vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap.
Diremot varierar fortfarande antalet doktorander inom
vetenskapsomradet f6r medicin och farmaci. Da efterre-
gistreringar sker av antalet doktorander har féregaende ars
siffror uppdaterats for att fa en bittre Sverensstimmelse
med det faktiska antalet doktorander.

Kostnad per doktorand

Ett matt pa prestationerna inom utbildning pa forskarniva
ir antalet doktorander i férhillande till kostnaden. I ta-
bell 6 redovisas den genomsnittliga kostnaden inklusive
indirekta kostnader och lokalkostnader men exklusive
handledningskostnader och driftkostnader foér anstillda
pa doktorandtjinst eller utbildningsbidrag. Da endast 16-
nekostnaderna f6r doktorandtjinst eller utbildningsbidrag
redovisas skilt frin 6vrig forskning har doktorander med
annan typ av foérsorjning exkluderats i berikningarna.
Detta innebir exempelvis att doktorander anstillda pa
likartjinst inte ingir i jimforelsematerialet. Indirekta
kostnader och lokalkostnader har schablonmissigt férde-
lats utifran den direkta l6nekostnaden och i enlighet med
SUHF-modellen.

I den totala kostnaden for att utbilda en doktorand ingar
dven kostnader for handledning, kurser/utbildning, resor,
disputation och direkta driftkostnader. Dessa kostnader
har inte medtagits i tabellen da de ingar i ordinarie forsk-
ning och inte kan sirskiljas for doktoranderna p3 ett till-
fredsstillande sitt.

Antal registrerade i utbildning pa forskarniva med

minst 10% aktivitet under 2009-2013
1000 7

800 1
600 1
400 1

200

Hum-sam Med-farm Tek-nat
02009 @2010 M2011 mW2012 W2013
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Den totala genomsnittliga kostnaden per doktorand lig-
ger i nivd som tidigare. Vid en jimférelse mellan veten-
skapsomridena har den genomsnittliga kostnaden minskat
inom det teknisk-naturvetenskapliga omradet medan 6v-
riga omraden okat. DA efterregistreringar sker av antalet
doktorander har tabellen uppdaterats dven for tidigvaran-
de ar.

Examina i utbildning pa forskarniva

Antalet examina inom utbildning pa forskarniva ir ytter-
ligare ett prestationsmétt, men da uttaget av examina inte
sammanfaller i tiden med kostnaden f6r utbildningen re-
dovisas inte kostnaden per examen. Trenden med allt fir-
re examinerade i utbildning pa forskarnivd vindes under
2010 till en 6kning och har direfter legat relativt konstant
for att nu aterigen sjunka. Orsaken kan hirledas till sam-
spelet mellan doktorandpopulationens storlek och det fak-
tum att examinationen sker ca fem &r efter antagning. En
nedgang i antagningen sker samtidigt som stora kullar som
antagits nagra ar tidigare examineras. Nir antagningen ater
okar, vilket skett efter 2010, examineras de som paborjade
utbildningen under ar med liten antagning. Parallellt finns
statistik dver nettostudietider som visar att genomstrém-
ningen ir konstant. Universitetet har fokuserat pa dokto-
randernas arbetsvillkor bl.a. genom att i 8kad utstrickning
inritta doktorandanstillningar i stillet f6r utbildningsbi-
drag. Konsistoriet har beslutat att utbildningsbidraget inte
lingre ska anvindas som férsérjningsform i utbildning pa
forskarniva for doktorander som antagits fr.o.m. den 1 ja-
nuari 2015 férutom efter sirskild dispens.

Antal doktorsexamina 2009-2013
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Tabell 7. Antal utfirdade examina i utbildning pa forskarniva perioden 2009-2013

Ar 2013 2012 2011 2010 2009
Antal examina® 293 332 321 331 315
Andel utfardade examina i férhallande till antal forskarstuderande 11 % 13% 14 % 15 % 14 %
* Doktorsexamen raknas som en examen, om den inte féregatts av en licentiatexamen.
Doktorsexamen som féregétts av en licentiatexamen samt licentiatexamen rdknas som en halv examen.
Tabell 8. Strategiska forskningsomraden, mnkr
Strategiskt omrade Benamning Tilldelning varav utbetalat varav Kostnader
UU 2013  andra larositen universitetet universitetet
Universitetet huvudsékande
Cancer U-CAN 19,7 9.8 99 9,3
Energi StandUP 52,3 32,7 19,6 21,3
E-vetenskap eSSENCE 261 14,4 1,7 14,0
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 43,7 - 43,7 27,8
Politiskt viktiga regioner UCRS 8,1 - 8,1 14,0
Sakerhet och krisberedskap CNDS 11,5 4,5 7,0 7.2
Vardforskning U-CARE 101 - 101 103
Delsumma 171,5 61,4 110,1 103,9
Universitetet meds6kande — utbetalat frdn Lunds universitet
Diabetes EXODIAB 8,4 7.7
Epidemiologi EpiHealth 4,0 44
Stamceller StemTherapy 58 4,7
Delsumma 18,2 16,8
Totalt 171,5 61,4 128,3 120,7

Strategiska forskningsomraden

De strategiska forskningsomradena (SFO) syftar till att
bygga upp forskningsmiljder av virldsklass pa ett antal
omraden som ir viktiga fér det svenska samhillet och det
svenska niringslivet. Med utgingspunkt i det kompletta
universitetets samlade bredd och djup har fokus legat pa
att skapa excellenta miljer som ocks3 knyter an till ut-
bildningsprogram av hog kvalitet. Universitetet har tillde-
lats 6ver 500 mnkr fran 2010 och fem ar framit fér sam-
manlagt sju projekt som huvudsskande och ytterligare tre
projekt som medsékande. Utfallet av ansdkningarna har
medfoért att forskning i kad utstrickning organiserats
tematiskt samt lett till synergier och &kad synlighet hos
starka forskningsmiljéer. Satsningarna har frimjat samar-
betet mellan forskningsgrupper och med andra lirositen
samt uppmuntrat till omradeséverskridande samarbeten.
I universitetets forskningsstrategier fér 2013-2016 lyfts
de stora mojligheterna till vetenskapliga mdten mellan
discipliner fram som en sirskild styrka. Universitetet be-
tonar att stark tillimpad forskning for att 16sa samhillets
problem férutsitter stark grundforskning. De strategiska
forskningsomradena har haft ett stort inflytande vid iden-
tifieringen av starka tillimpade forskningsomraden som
kan bidra till att mota de stora globala utmaningar som
sambhillet stills infér. Satsningarna 4r ocksa betydelsefulla
och stirker grundforskningen inom vetenskapliga filt med

anknytning till dessa. Gemensamt fér universitetets strate-
giska forskningsomraden ir att interaktionen med externa
aktorer har prioriterats och 6kat under verksamhetsaret. I
tabellen redovisas tilldelning och férbrukning av medel for
de strategiska forskningsomridena.

SciLifeLab

Under 2013 har de tvd noderna inom Nationellt centrum
for livsvetenskaplig forskning SciLifeLab, Uppsala och
SciLifeLab, Stockholm etablerats genom samverkan mel-
lan de fyra universiteten Uppsala universitet, Karolinska
institutet, Kungl. Tekniska hogskolan och Stockholms
universitet. Satsningen, som fitt ytterligare organisatorisk
stadga genom en sirskild férordning (2013:118) syftar till
att skapa ett internationellt ledande centrum fér storskalig
molekylirbiologisk forskning. Etableringen har vickt stor
nationell och internationell uppmirksamhet.

SciLifeLab har under iret gitt in i en tydlig stabilise-
ringsfas och ett antal nyckelrekryteringar har kunnat
genomféras som i sin tur 6kat verksamhetens slagkraft.
Under aret har runt tusen projekt (stérre eller mindre)
genomforts vid de plattformar som finns vid Uppsala uni-
versitet och verksamheten har bidragit till ca tvihundra
vetenskapliga publikationer.

En viktig uppgift fér centrumet ir att erbjuda kompe-
tensutveckling for savil akademi som industri inom verk-
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samhetsomradet storskaliga molekylira metoder. Kurser
och seminarier lockar deltagare fran alla kategorier av an-
vindare — studenter, forskare och forskningsledare samt
medarbetare fran industrin. Sirskilt efterfragad ar utbild-
ning i bioinformatik. Dirtill har s.k. AIM-days (Academia
Industry meeting days) anordnats med focus pa "CNS Dis-
orders” och "Biomarkers and Diagnostics” liksom tvi s.k.
SciLife-Days med stort deltagande fran hela Sverige.
Uppsala universitet fortsitter att bygga en stark miljo
genom att utéver de medel som avsatts till strategiska
forskningsomriden ytterligare stédja verksamheten med
resurser fran vetenskapsomradena fér medicin och farmaci
respektive teknik och naturvetenskap samt fran rektors
strategiska medel. Etableringen av Navet, en byggnad till-
lika métesplats for ScilifeLab, kommer att ytterligare be-
fista nidrvaron av ett centrum fér vetenskaplig excellens
och innovationskraft inom universitetet. Organisatoriskt
har ocksd samarbete med Akademiska sjukhuset etable-
rats for att utveckla plattformar med inriktning mot kli-

nisk sekvensering och biomarkérer.

Linnémiljoer
I universitetets forskningsstrategier for 2013—2016 betonas
moijligheterna att koncentrera resurser och skapa excel-
lenta forskningsmiljoer som har nira koppling till efterfra-
gade utbildningar av hég kvalitet. Vid Uppsala universitet
finns fyra starka forskningsmiljéer som byggts upp med
hjilp av langsiktig statlig finansiering, s.k. Linnéstéd. I en
forsta finansieringsomgang 2006 inrittades Uppsala RNA
research center (URRC). Tva ar senare erhélls finansiering
for tre miljoer: Religion som samhillsfaktor — aktuella
utmaningar for demokrati och rittssamhille (IMPACT),
Uppsala Programming for Multicore Architectures Re-
search Center (UPMARC) och The Genomics of Phenoty-
pic Diversity in Natural Populations (UCEG).
Sammanlagt uppgar den sirskilda finansieringen till 242
mnkr under en tiodrsperiod. Miljderna, med sin langsik-
tiga finansiering, kan tjina som exempel pid hur starka
forskningsmiljoer kan fungera som en dynamisk kraft i
organisationen. Stédformen nir universitetets samtliga
vetenskapsomriden och halvvigs in i stédperioden visar
utvirderingarna hur miljéerna férutom att producera ex-
cellent vetenskap ocksa bidrar till internationell mobilitet,
ett vitaliserat utbildningsutbud, effektivt nyttjande av ge-
mensam infrastruktur och mdjlighet att arbeta systema-
tiskt med ledarskapsfragor.

Forskarskolor

Vid Uppsala universitet finns flera forskarskolor vid samt-
liga vetenskapsomraden som verkar nationellt men dir
organisation och finansiering varierar. Med forskarskola
avses vanligen en sammanhallen utbildning med gemen-
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samt tema och ofta gemensamt kursutbud, seminarieverk-
samhet m.m.

VR ger stod till forskarskolor och vid Uppsala universi-
tet finns flera sddana knutna till strategiska forskningsom-
rdden och andra starka forskningsmiljer. I anslutning till
Linnémiljén Uppsala Centre for Evolution and Genomics
(UCEG) finns en mycket aktiv och framgangsrik forskar-
skola med ca 90 aktiva doktorander. Forskarskolan fung-
erar i hég grad som nav for aktiviteter inom centret och
rekryteringen av doktorander sker via internationella ka-
naler. I forskarskolan "Avancerade material fér 2000-talet”
samarbetar Uppsala universitet med Mittuniversitetet
och Hégskolan i Givle kring ett kursutbud fér doktoran-
der inom materialomridet. VR stéder ocksa "Nationella
forskarskolan fér utbildning och hallbar utveckling” som
i dagslidget bestar av tta samverkande lirositen med en
doktorand per hogskola. Forskarskolan kring miljé och
miljéforindring utgér en vidareutveckling av svensk forsk-
ning kring miljdundervisning. Med koppling till Linnésto-
den har universitetet beviljats medel till en forskarskola
inom Uppsala RNA research center. Inom ramen f{ér re-
geringens strategiska forskningsomrdden har flera fors-
karskolor inrittats. I anlutning till The e-Science Collabo-
ration (e-SSENCE) finns forskarskolan Swedish e-Science
Education (SeSE) och vid Centrum for naturkatastroflira
finns en tvirvetenskaplig forskarskola som anknyter till
det strategiska forskningsomradet sikerhet och krisbered-
skap (CNDS). Uppsala universitet koordinerar vidare en
forskarskola inom Uppsala University Psychosocial Care
Program (U-CARE) som startade hésten 2012.

Forskarskolan ”"Management och IT” inrittades ur-
sprungligen av regeringen som en av de sexton nationella
forskarskolor som gavs stéd i 2000 rs forskningsproposi-
tion. Tretton lirositen medverkar och sedan starten har
drygt 200 doktorander antagits. Dirutéver finns inom det
utbildningsvetenskapliga omradet "Nationella forskarsko-
lan i dmnessprak i matematiska och naturvetenskapliga
praktiker”. En nationell forskarskola i geografi vinder sig
till yrkesverksamma lirare inom ramen for lirarlyftet.
Slutligen finns en forskarskola i hem- och konsumentkun-
skap tillsammans med Ume3a universitet, Géteborgs uni-
versitet samt Hogskolan Kristianstad och som finansieras
av VR.

Universitetet deltar ocks3 i ett antal samarbeten med
forskarskolekaraktir, ofta i internationell kontext, dir
flera institutioner samverkar nationellt och internationellt
runt gemensamma kurser, handledning och seminarie-
verksamhet utan den organisatoriska 6verbyggnad en for-
mellt inrittad forskarskola ofta medfér. U4 Winterschool
in Classical Studies har genomférts av institutionen for
arkeologi och antikens historia i samverkan med univer-
siteten i Gottingen, Groningen och Gent under ett antal
ar med mycket uppskattat resultat. International Science
Programmes dir deltagarna kommer fran ett brett spek-



trum av utvecklingslinder anordnar dterkommande pro-
gram som bygger pd gemensamma seminarier, workshops
och kurser. Inom ramen fér Nordic Centre of Excellence
SVALI (Stability and Variations of Arctic Land Ice) deltar
institutionen f6r geovetenskap som partner.

Vid teologiska fakulteten finns avtal om "forskarskolor”
inom tio dmnen med andra lirositen i Sverige och/eller
i Norden. Institutionen fér ABM har i dmnet Bibliotek
och informationsvetenskap ett samarbete med Lunds uni-
versitet. Historiska institutionen har ett samarbete med
Stockholms universitet som inbegriper gemensam utlys-
ning och antagning till forskarutbildningen utifran en si-
tuation dir samma studenter sokte till och blev antagna
till bidda universiteten. Man samarbetar nu kring kurser
och seminarier och placerar doktoranden dir méjligheten
till handledning ir bst.

Flera forskarskolor av likartade karaktir finns ocksa
inom omradena medicin och farmaci: ULLA inrittades
1990 som ett europeiskt konsortium for forskarutbildning
i farmaci. Konsortiet bestdr nu av nio europeiska univer-
sitet Uppsala, London, Leiden, Amsterdam (grundare),
Paris Sud, Parma, Képenhamn, Leuven och Helsingfors.
I samarbete med Karolinska institutet bedrivs en nationell
forskarskola i klinisk psykiatri samt klinisk cancerforsk-
ning (NatiOn).

Kvalitet

Kirnan i kvalitetsutvecklingen inom forskningen ir den
gingse akademiska kvalitetskultur som kommer till ut-
tryck genom lépande sakkunnigprévning infor anstillning
och befordran, vid vetenskapliga seminarier, vid presen-
tation av vetenskapligt arbete vid nationella och inter-
nationella konferenser, vid prévning av ansékningar om
forskningsmedel och vid den kollegiala granskningen infér
publicering av vetenskapliga arbeten. Forskningen férnyar
och ger férutsittningar for utbildning av hég kvalitet, men
drar ocksa nytta av nya tankar och idéer som uppstir inom
utbildningen.

Ar 2013 har priglats av fortsatt utvecklingsarbete till
fsljd av resultaten av forskningsutvirderingen kvalitet
och férnyelse 2011 (KoF11). De atgirder som har vidta-
gits varierar beroende pa lokala férutsittningar och behov.
Till atgirder som genomforts med syfte att skapa bittre
forutsittningar for framgangsrik forskning hor strategisk
rekrytering av postdocs och forskare, med betoning p3 in-
ternationell sidan, och 6kad adjungering av lektorer och
professorer. Satsningar har ocksa skett pi yngre forskare
(postdocs, forskningsassistent/bitriadande lektor). Infra-
struktursatsningar i form av teknikplattformar och f6r-
stirkt instrumentering har genomférts, ofta med malet att
6ka samutnyttjandet mellan olika delar av universitetet.
Andra exempel pa insatser ir initiativ for att 6ka inflodet
av externa medel och foérbittra uppféljningen av enskilda

forskares/lirares forskningsproduktion. En del miljder har
vitaliserat seminarieverksamheten bl.a. med stérre inslag
av externa gister.

Det kvalitetsarbete som sker i anslutning till forsk-
ningen ir naturligtvis ocks3 till gagn fér utbildningen pa
forskarniva, dirtill sker kontinuerlig utveckling av sjilva
utbildningen i olika kollegiala fora. Nir det giller enskilda
doktorander ir den individuella studieplanen ett viktigt
kvalitetssikringsinstrument. En viktig kvalitetshéjande
faktor 4r handledarutbildning och under 2013 har utveck-
lingen mot 6kade krav pi genomgingen sidan fortsatt.
Likas3 har flera fakulteter vidtagit atgirder for att tydlig-
gora riktlinjer for handledning och forskarutbildning och
stirka uppfoljningen av den individuella studieplanen. P4
vissa hall har kursutbudet pa forskarnivd utdkats och se-
minarieverksamheten vidareutvecklats for att bittre sva-
ra mot doktoranders behov. Det finns ocksi exempel pa
hur ildre forskare pa ett mer systematiskt sitt dn tidigare
fungerar som mentorer it doktorander och juniora fors-
kare i samband med ansékning om externa medel. P4 en
del hall har férutsittningarna fér vistelse vid annat — ofta
utlindskt lirosite — under viss tid férbittrats och rekryte-
ringen av externa handledare &kat. Det finns dven exempel
pa att den kollegiala kvalitetsgranskningen av ansékningar
till forskarutbildningen, liksom av avhandlingar, har blivit
an mer rigoros.

Under aret har ett kvalitetsrad inrittats, vilket ersitter
den tidigare kvalitetskommittén. Kvalitetsradet dr radgi-
vande till rektor i frigor som rér universitetsévergripande
kvalitetsarbete, avseende sivil forskning som utbildning
och samverkan med omvirlden.

Internationalisering

Betydelsen av den internationella dimensionen i bade
forskning och utbildning blir alltmer central och belyses i
mal- och regeldokument och i universitetets dagliga kvali-
tetsarbete. Under 4ret beslutades om Handlingsplan fér in-
ternationalisering 2013 och Uppsala universitets sirskilda
satsning pa internationalisering 2013—2014. Ett internatio-
naliseringsrad och ett rektorsrad fér internationella fragor
inrittades.

Under aret publicerades 4 571 refereegranskade artiklar
av forskare vid Uppsala universitet. Av dessa gjordes ca 60
procent i samarbete med utlindska forskare, en andel som
stadigt har 6kat under de senaste aren. Sampublicering
mellan linder bér vara en bra indikator pa 6kat samarbete
mellan lirositen i olika linder men tva visentliga trender
paverkar resultaten avsevirt. Sampublicering i allminhet
Skar trendmissigt och starkt, si att antalet forfattare till
vetenskapliga artiklar 6kar. Sannolikheten for att forfat-
tarna kommer fran olika linder 6kar saledes, 4ven om det
internationella samarbetet dr konstant. De allra senaste
aren tycks ocksa andelen av artiklar med mycket stort an-
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Tabell 9. Bidragsintakter fran EU, mnkr

2013 2012 2011 2010 2009
ERC 65 40 1 4 4
FP7 94 63 56 52 46
Marie Curie 12 13 9 12 9
FP6 - - 1 10 37
KIC InnoEnergy 9 " - -
Ovriga EU-medel 18 7 12 7 6
Summa 198 134 94 85 102

tal forfattare (fler in hundra) ha ékat kraftigt. P4 det hela
taget har sampubliceringen med andra linder 6kat konti-
nuerligt under de senaste tre decennierna. Okningen ses
framfor allt med de nordiska linderna. Tydligt 4r ocksa att
samarbetet inom EU &kat och att asiatiska linder spelar en
allt storre roll. Utvecklingen tycks inte bara sammanhinga
med de olika lindernas utveckling som vetenskapsnatio-
ner utan ocksd med i vilken utstrickning sampublicerade
artiklar citeras. Medelantalet citeringar per artikel dr ho-
gre for sampublicerade artiklar.

Ett langsiktigt mal 4r att 6ka andelen forskningsmedel
som erhills i konkurrens fran internationella bidragsgiva-
re. Uppsala universitetet har varit framgangsrikt i sjunde
ramprogrammet med ca 1 183 mnkr i beviljade EU-medel.
Under senare delen av ramprogrammet har universitetet
varit det svenska lirosite som 6kat mest nir det giller
denna finansiering. Inom ramen f6r EU:s miljardsatsning
European Institute of Innovation and Technology (EIT)
deltar Uppsala universitet i KIC' InnoEnergy som ir ett
europabolag dir foretag, forskningsinstitut och universitet
fran ett tiotal linder i Europa ir representerade. Under
2013 har InnoEnergy engagerat ett trettiotal forskare och
universitetet har deltagit i 14 innovationsprojekt, varav
sju leds av Uppsala universitet, och tvd mastersprogram.
Dessutom finns genom nitverkets manga partner méijlig-
het till framtida forsknings- och utbildningssamarbeten.
Ambitionen ir att denna europeiska forsknings- och inno-
vationsmilj6 ska erbjuda utbildning i virldsklass fér fram-
tidens energiférsorjning.

I enlighet med programmet foér internationalisering ar
universitet medlem i flera internationella nitverk foér att
genom nitverkande och utbyten stirka pagiende forsk-
ning samt initiera ny forskning. Storst aktivitet finns inom
U4, Coimbra och Matariki. En regional strategi for Indien
paborjades héstterminen 2013 och finns sedan tidigare for
Kina.

Forumbildningar med mal att stédja, synliggdra, utveck-
la och 6ka lands-/regionrelaterad forskning, samarbeten
och utbyten finns sedan tidigare fér Afrika, Kina, Latin-
amerika, Nordamerika, Ryssland, Sydasien och Tyskland.
2013 tillkom Turkietforum. Samarbeten med universitet

1 Knowledge and Innovation Community.
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i ldg- och medelinkomstlinder sker genom International
Science program, ISP och Institutionen fér kvinnors och
barns hilsa, IMCH. Bida verksamheterna har externa bi-
drag pa 35 mnkr, for ISPs del kommer huvudparten frin
Sida.

Hallbar utveckling

Uppsala universitet har "forskning fér en béttre virld” som
en 6vergripande malsittning. En stor del av den forskning
som bedrivs vid universitetet bidrar pd olika sitt till att
méta dagens och framtidens stora utmaningar i samhillet.
Forskningens spets och bredd ger en styrka som, kombine-
rat med satsningar pa samverkan och internationalisering,
ger mojligheter att frimja hallbar utveckling langt utanfor
universitetets egna grinser. Forskningen stricker sig fran
grundforskning till tillimpad och industrinira forskning
inom allt fran livets minsta byggstenar till avancerad tek-
nikutveckling.

Universitetets profilomraden bygger p4 mingvetenskap-
lig forskning som bidrar till miljémissigt och socialt hall-
bar utveckling pé sikt. Storre tvirgiende profilomriden
med starka forskningsmiljder ir energi, funktionella ma-
terial, informations- och kommunikationsteknologi och
livsvetenskap.

Forskningen inom energiférsérjning och férnybar energi
ligger i framkant. Hir kan nimnas initiativet STandUP,
ett samarbete mellan flera svenska lirositen, som har som
malsittning att minska kostnaden for inférandet av for-
nybar, miljdmaissigt hillbar elenergi och energieffektiva
hybrid- och eldrivna fordon.

Under 2013 har universitetet beviljats externa forsk-
ningsbidrag till minga projekt inom omradet hallbar ut-
veckling. Fran forskningsradet Formas erhéll universite-
tet exempelvis 50 mnkr till 10 olika projekt, vilket &r en
minskning med ca 10 mnkr i jgmforelse med 2012. Fran
Energimyndigheten har tre forskargrupper erhallit totalt
80 mnkr for forskning om solenergi, vilket dr den stérsta

samlade satsningen pa solenergi ndgonsin i Sverige.



Tabell 10. Antal nyanstillda professorer”

2013 2012 2011 2010 2009
Antal nyanstdllda professorer 44 44 99 54 51
Varav kvinnor 14 18 33 15 14
Andel kvinnor 32% 41 % 33% 28 % 27 %

* Inklusive befordrade professorer och gastprofessorer men exklusive adjungerade professorer.

Jamstalldhet

Uppsala universitet ska vara en vil fungerande arbetsplats
och studiemiljo, och alla verksamma ska ha lika goda f6r-
utsittningar att prestera sitt bista oavsett kon, kénsidenti-
tet och/eller kénsuttryck, etnisk tillhsrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning
eller alder. Arbetet for lika villkor ska tillgodose univer-
sitetets, statens och 6vriga samhillets krav i enlighet med
diskrimineringslagen och andra lagar, forordningar, interna
regler och riktlinjer och bidra till att universitetet nar sina
mal. Arbetet for lika villkor ska utgdra en integrerad del
av verksamheten och sker huvudsakligen inom ramen fér
universitetets kirnverksamheter.

Inom olika ledningsfunktioner finns fler min 4n kvin-
nor. Inom de tre chefsbeteckningarna akademiska chefer,
professorer och &vriga chefer ser dock kénsférdelningen
olika ut. Bland akademiska chefer ir 35 procent av 225
helarsekvivalenter kvinnor och av professorer ir 24 pro-
cent av 556 heldrsekvivalenter kvinnor. Kvinnor ir siledes
underrepresenterade i bida dessa ledningsfunktioner. Ka-
tegorin &vriga chefer som frimst avser chefer inom univer-
sitetsforvaltningen hamnar med 58 procent kvinnor inom
jamstilldhetsintervallet 40—60 procent. Denna kategori dr
dock den minsta med 58 helarsekvivalenter.

I rektors ledningsrdd var under 2013 fyra av sex perso-
ner kvinnor (exklusive studentrepresentanter). Av de 52
prefekterna var 19 kvinnor, vilket ir en 6kning med tre
kvinnor jaimfért med féregaende ar. Andel kvinnor av stu-
dierektorerna var 41 procent vilket ir en 6kning med tre
procentenheter jimfort med 2012. Ar 2013 var andelen
kvinnor av de nyanstillda professorerna 32 procent, vilket

ir en minskning fran tidigare ar da andelen var 41 procent.
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Andelen understiger regeringens mal om att minst 36 pro-
cent av de nyanstillda professorerna ska vara kvinnor.

De atgirder som genomforts i verksamheten for att upp-
ni en jimn kénsférdelning i ledande befattningar och i be-
redande och beslutande organ bedéms aktiva och systema-
tiska. Samtliga institutioner har en jimstilldhetsplan och
uppger att man vid tillsittning av ledande befattningar tar
hinsyn till konsférdelningen. Exempelvis foreslds det om
prefekten dr en man att stillféretridande eller bitridande
prefekt bér vara en kvinna. Underrepresenterat kén upp-
manas att soka till ledande befattningar och i vissa fall s6-
ker man aktivt efter kandidater av underrepresenterat kén
internationellt.

Andelen kvinnor i ledande befattningar och bland li-
rare ir ligst inom vetenskapsomradet for teknik och na-
turvetenskap. Inom detta vetenskapsomrade vidtas dock
atgirder for att forbittra situationen. Omradesnimnden
inom vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap
har avsatt tvd miljoner kronor fér jimstilldhetsitgirder
i samband med rekrytering av lirare och 150 tkr for ett
mentorsprogram for underrepresenterat kon. Institutionen
for teknikvetenskaper har avsatt sju miljoner kronor fér att
fraimja fler kvinnliga lektorer och professorer vid institu-
tionen. Omradesnimnden inom detta vetenskapsomrade
fortsitter ocksd att medfinansiera det EU-finansierade
jaimstilldhetsprojektet FESTA, Female Empowerment in
Science and Technology Academia, som syftar till att fa in
fler kvinnor i forskning pa alla nivier inom det teknisk-
naturvetenskapliga vetenskapsomradet.

Utbildning pa forskarniva
Inom vetenskapsomrddena humaniora och sambhillsve-
tenskap samt medicin respektive farmaci ligger kénsfor-
delningen i utbildning pa forskarniva huvudsakligen inom
jaimstilldhetsintervallet (51/49 respektive 55/45 procent
kvinnor respektive min). Inom vetenskapsomridet teknik
och naturvetenskap ir emellertid konsférdelningen mer
ojimn med ett underskott pa kvinnor (36/64 procent).
Foér att uppna 6kad jaimstilldhet har flera institutioner
jaimstilldhetsgrupper som genomfér initiativ fér doktoran-
derna och fsljer upp arbetsférhillanden. Andra atgirder
innefattar bla. att skapa medvetenhet om och motverka
jamstilldhetsproblematik vid rekryteringen av nya dok-
torander. Detta gors till exempel genom aktivt sékande
efter kandidater av underrepresenterat kén vid nyrekryte-
ringar samt att antagningen till utbildning pa forskarniva
gbrs genom utlysning av tjinsterna pa ett mer formaliserat
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sitt, vilket ofta gynnat jimstilldheten. Institutionerna tar
ocksa upp genusperspektivet i introduktionskurser for ny-

antagna doktorander.

Swedish Collegium for Advanced Study
Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-

tionellt institut f6r avancerade studier, frimst inom sam-
hillsvetenskap och humaniora, med Uppsala universitet
som virduniversitet. SCAS tillkom 1985 efter initiativ
av svenska forskningsrad och stiftelser och verksamheten
regleras i en forordning utfirdad av regeringen. Kollegiets
styrelse bestar av foretridare f6r svenska universitet.

SCAS ingar i en grupp av atta virldsledande institut for
avancerade studier, diribland IAS Princeton och Wissen-
schaftskolleg zu Berlin. SCAS har iven varit med om att
bilda en sammanslutning av numera 19 europeiska insti-
tut for avancerade studier. Kollegiet var varen 2013 vird
for det arliga motet med dessa institut. Instituten bedriver
med samfinansiering frin EU-kommissionen ett gistfors-
karprogram, EURIAS, 6ppet for forskare fran hela virlden.
SCAS och Wissenschaftskolleg har framstitt som de tva
institut i Europa som har det striingaste urvalsférfarandet,
men som samtidigt dr bland de mest attraktiva fér kvalifi-
cerade s6kande.

SCAS stillning i kretsen av ledande institut har gradvis
stirkts. Sedan inflyttningen i Linneanum 2007 har kolle-
giet utvecklats till ett av de ledande instituten i sitt slag i
Europa och i virlden. Varje ar knyts ca trettio till trettio-
fem forskare efter ingdende granskning till kollegiet under
ett ar eller en termin. Under 2013 féretridde dessa fors-
kare 24 universitet och forskningsinstitut, diribland Ber-
keley, Chicago, Harvard, Oxford och Peking, i tre virlds-
delar inom ett brett urval av dmnen fran klassiska sprak
till kognitionsforskning och medicinsk etik. Tva exempel
pa bocker, publicerade 2013 pa grundval av forskningsvis-
telser vid SCAS, som pekar pa bredden i verksamheten,
ir Wilfried Siegs bok om matematikens forindring under
sent 1800-tal, Hilbert’s Programs and Beyond (Oxford Uni-
versity Press) och David Pankeniers arbete om kinesisk
idé- och vetenskapshistoria, Astrology and Cosmology in
Early China (Cambridge University Press).

Under aret gavs ett stort antal forelisningar, seminarier,
vetenskapliga symposier och konserter vid kollegiet. Bl.a.
anordnades ett symposium, finansierat av 'V W-stiftelsen,
kring Harvardprofessorn Peter Gordons arbete The Conti-
nental Divide. Symposiet markerade &vergingen till en ny
fas i SCAS Cassirer-program med inriktning pa den tysk-
sprakiga virldens filosofi och idéhistoria. Ett annat sym-
posium hade som huvudtalare Europeiska forskningsra-
dets (ERC) president, professor Helga Nowotny for temat
Spaces for Social Sciences and Humanities in Shifting Global
Contexts. SCAS var ocksa vird for en vetenskaplig virlds-
kongress liksom fér en serie arbetsméten organiserade av
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en grupp forskare vid kollegiet under varen och hosten
2013 kring temat Pre-Christian Religions of the North.

Den nationella karaktiren har gjort det méijligt for
SCAS att framgingsrikt konkurrera om medel fran sto-
ra stiftelser och fonder i Sverige men ocksd utomlands.
Det spetsforskningsprogram fér unga forskare bortom
det postdoktorala stadiet, som kollegiet med generdst
stod av Riksbankens jubileumsfond (RJ), bedriver sedan
1999, har vidgats. Inbjudan att nominera gar nu ut till rek-
torerna for universitet i Sverige men ockséd i dess grann-
linder. Programmet, Pro Futura Scientia, ir femarigt och
ger forskarna méjlighet att verka i ledande vetenskapliga
miljder i Sverige och utomlands och att knyta kontakter
pé internationell toppniva. SCAS och RJ har undertecknat
dverenskommelser med instituten for avancerade studier
vid Harvard, Stanford och Cambridge samt med National
Humanities Center (Research Triangle Park) om att dessa
institut tar emot programmets forskare. Under 2013 har
dven universitetet i Cambridge nominerat forskare till
programmet.

SCAS och RJ har ocksid inom ramen fér Bernhard
Karlgren-programmet stirkt sin samverkan med ledande
vetenskapliga miljéer i Kina. Kollegiets och RJ:s satsning
pa forskning i grinsomridet mellan ekonomi, filosofi och
politik har ocksa férdjupats inom ramen fér det program
som bedrivs i samverkan med vetenskapliga institutioner i

Uppsala, Paris och Princeton.

Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum f6r kvinnofrid (NCK) har genom
Uppsala universitet regeringens uppdrag att med ett riks-
tickande perspektiv utveckla och sprida evidensbaserad
kunskap och information om mins vald mot kvinnor,
hedersrelaterat vald och foértryck samt vild i samkoénade
relationer. Inom ramen fér uppdraget ska NCK bedriva
utbildning och utgora ett stdd till andra myndigheter och
organisationer i dessa fragor. Centrumet ska iven samman-
stilla aktuell forskning och analysera behovet av ny forsk-
ning, samt utveckla och sprida metoder fér bemétande och
stod. P4 uppdrag av regeringen driver NCK i samverkan
med Akademiska sjukhuset den nationella stédtelefonen
Kvinnofridslinjen, som arligen tar emot omkring 25 000
samtal.

Forskningen vid NCK bedrivs i samarbete med institu-
tionen fér kvinnors och barns hilsa. NCK genomfér i sam-
arbete med forskare fran Umea universitet en nationell
prevalensstudie om férekomsten av valdsutsatthet bland
10 000 kvinnor och 10 000 min i ett livs- och befolk-
ningsperspektiv. I studien underséks dven kopplingen mel-
lan valdsutsatthet och fysisk och psykisk hilsa. En forsta
basrapport ska publiceras 2014.

NCK ger varje ar kurser pa savil grundniva som férdjup-
ningsniva fér studerande och yrkesverksamma, och arbe-



Tabell 11. Kostnad for SCAS respektive NCK, mnkr

2013 2012 2011 2010 2009
Kostnad SCAS 279 254 2572 22,5 243
Kostnad NCK 31,3 29,6 31,6 401 335

tet med att utveckla och kvalitetssikra utbildningarna pa-
gar kontinuerligt. Centrumet genomfér dven utbildningar
i samarbete med andra myndigheter, diribland Aklagar-
myndigheten, Rikspolisstyrelsen samt Kriminalvirden.
Centrumet arbetar aktivt med informationsinsatser fér
att ny kunskap ska na ut och kunna omsittas till konkret
nytta for valdsutsatta kvinnor. En viktig kanal ir NCK:s
kunskapsbank som samlar och tillgingliggor forskning och
erfarenhetsbaserad kunskap fér en bred malgrupp via in-
ternet. I december 2013 medverkade 123 forskare, 17 na-
tionella myndigheter, samtliga linsstyrelser samt Sveriges

kommuner och landsting med sina publikationer om vald
i NCK:s kunskapsbank.

Centrumet har haft tva regeringsuppdrag under 2013:
att utveckla och kvalitetssikra samt ytterligare 6ka kin-
nedomen om den nationella stddtelefonen Kvinnofridslin-
jen samt att utvirdera utbildningssatsningar om mins vald
mot kvinnor som genomférts inom ramen f6r regeringens
handlingsplan fér att bekimpa mins vild mot kvinnor,
hedersrelaterat vald och foértryck samt vild i samkonade
relationer (skr. 2007/08:39). Det sistnimnda uppdraget
slutredovisades i april.

Hostens arbete priglades i hog grad av arbetet med den
nationella konferensen Arbetet mot vild — kunskaper,
metoder och erfarenheter, som arrangerades av nitverket
Nationell myndighetssamverkan fér kvinnofrid, dir NCK
ir sammankallande. Huvudtalare var FN:s sirskilda rap-
portdr kring vald mot kvinnor, professor Rashida Manjoo.
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2. Ett universitet for forstklassig utbildning

Soktryckettilluniversitetets utbildningarfortsatteratt 6ka medantakbeloppet gerplats forfarre studenter.
Under dret har en betydande 6verproduktion agt rum vilket lett till att det tidigare anslagssparandet
nu har tagits i ansprak. KrUUt-projektet har utvdrderats i en slutrapport och kommer att utgdra en
grund for fortsatt utvecklingsarbete. Utfallet for universitetet i Universitetskanslersambetets (UKA)
kvalitetsutvarderingar var nagot bdttre dn riksgenomsnittet.

Utbildningen vid Uppsala universitet utmirks av att den
genomfors och utvecklas i nira anknytning till forskning-
en. Lirare och studenter skapar tillsammans en utbild-
ningsmiljé som priglas av dppenhet f6r nya perspektiv och
idéer och dir sjilvstindigt och kritiskt tinkande stimule-
ras och uppmuntras. For att ni hdg internationell kvalitet i
utbildningen ir det av stor betydelse med ett stort studen-
tengagemang. Alla studenter oavsett kdn, sexuell liggning,
social och etnisk bakgrund, funktionshinder och alder ska
kinna sig vilkomna till Uppsala universitet. Efter genom-
ford utbildning ska studenterna ha kunskaper och firdig-
heter som gér dem vil forberedda for arbetslivet.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet av arets verksamhet inom ut-
bildning pa grundnivd och avancerad niva enligt regering-
ens uppdrag visar ett underskott om 3 mnkr.
Kapitalforindringen under senare ar varierar pa grund
av att forindringar i anslagstilldelningen inte omedelbart
paverkar utbildningsvolymen i motsvarande utstrickning.
Under 2010 och 2011 fick universitetet en tillfillig an-
slagsforstirkning vilket bidrog till att myndighetskapitalet

dkade under dessa ar. Den tillfilliga anslagsforstirkningen
drogs in fro.m. 2012 samtidigt som det skedde en omfér-
delning till universitetet genom kvalitetsforstirkning av
ersittningsbeloppen f6r humaniora, samhillsvetenskap,
juridik och teologi. En effekt av dessa forindringar i re-
sursférdelningen till universitetet ir pa kort sikt en nega-
tiv kapitalférindring.

Prestationer inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helirsstudenter dr hogre dn nagonsin och &ver-
skrider det tidigare topparet 2011 bade inom programut-
bildningar och fristdende kurser. Andelen studenter inom
utbildning pa avancerad niva har ékat, vilket ir helt i linje
med universitetets ambition att satsa mer pa denna utbild-
ning. Férklaringen till att utbildningar p4 avancerad niva
sjonk under 2012 4r att manga studenter inom denna ka-
tegori kommer fran s.k. tredje land och dirmed ir skyldiga
att betala studieavgifter, vilket tillfilligtvis minskade an-
talet studenter. Antalet helarsstudenter inom ramen foér
regeringens ordinarie uppdrag 2013 var 23 886 vilket ir

Tabell 12. Ekonomiskt resultat utbildning pa grundniva och avancerad niva, mnkr

2013 2012 2011 2010 2009
Intakter 1738 1589 1572 1515 1418
Kostnader -1 741 -1 629 -1524 -1418 1346
Arets kapitalforandring -3 -40 48 96 72
Utgaende balanserat kapital 343* 321 361 313 217

Tabellen visar ordinarie utbildning exklusive uppdragsutbildning.
* Varav 25 mnkr 6verfort fran Hogskolan pa Gotland.

Intékter i utbildning pa grundniva och avancerad
niva 2013 férdelade pa intdktsslag. Totalt 1 738 mnkr

M Anslag 91 %

@ Avgifter 6 %

[ Bidrag 2 %

[] Finansiella intékter 0,2 %

Kostnader i utbildning pa grundniva och avancerad niva
2013 fordelade pa kostnadsslag. Totalt 1 741 mnkr

Il Personal 63 %

[ Lokaler 17 %

[ Drift 17 %

[ Finansiella kostn. 0,1 %
[ Avskrivningar 3 %
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Tabell 13. Antal helarsstudenter och helarsprestationer

2013 2012 2011 2010 2009
Programutbildningar (hst) 15 676 14 872 15438 14 953 14 348
Fristaende kurser (hst) 7997 7796 7742 7517 7 353
Basar och preparandutbildning (hst) 213 240 246 225 266
Summa antal helarsstudenter 23 886 22 909 23 426 22 695 21 967
varav heldrsstudenter pa grundnivé® 18 733 17 964 18 229 17 853 17 874
varav heldrsstudenter pa avancerad niva 5153 4945 5197 4842 4093
Antal helarsprestationer 19 089 18 380 18 501 17 733 17 013
Prestationsgrad 80 % 80 % 79 % 78 % 77 %
Antal registrerade studenter 41 069 38 531 38 450 36 276 33718
Genomsnittligt antal podng per individ 28 29 29 29 30
* Helarsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan for helarsstudenter pa grundniva.
en 6kning med 4,3 procent i jimférelse med foregiende 4&r.  Prestationsgrad

Okningen forklaras delvis av inférlivandet av verksamhe-
ten vid Hogskolan pa Gotland den 1 juli 2013. Samtidigt
har den planerade nedjusteringen av den totala dimensio-
neringen efter den tillfilliga utokningen 2010 och 2011
inte annu fatt effekt.

Det totala utfallet for universitetets utbildning pa
grundnivd och avancerad niva fér 2013 visar att takbe-
loppet 6verskrids med 102 mnkr med hinsyn taget till
helarsprestationer fran december 2012. Det kvarvarande
anslagssparandet pa 68 mnkr utnyttjas i sin helhet. Hog-
skolan p& Gotland har 6verproducerat helarsprestationer i
forhallande till sitt takbelopp under ett antal ar. Dessa spa-
rade helarsprestationer uppgar till ca 6 mnkr. Sammanlagt
41 mnkr av 6verproduktionen ersitts inte utan dessa pre-
stationer kan utnyttjas om universitetet under kommande
ar skulle underskrida takbeloppet.

En analys av utfallet av antalet helarsstudenter visar pa
en 6kning av antalet studenter inom de flesta utbildnings-
omridena. Inom utbildningsomridet teknik var 6kningen
361 helarsstudenter och inom utbildningsomridet hu-
maniora 298 helarsstudenter. Samtidigt minskar antalet
studenter inom teologi med 46 helarsstudenter och inom
farmaci med 56 helarsstudenter.

Antal helarsstudenter per vetenskapsomrade
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Prestationsgraden, det vill siga antalet heldrsprestationer
i forhillande till antalet helarsstudenter blev drygt 80
procent, vilket innebir att universitetet snart ir tillbaka
till 2008 ars prestationsgrad. Forklaringen till de senaste
drens Skning av prestationsgraden ir att prestationer frin
det hogre utbildningsuppdraget under 2010 och 2011 till
viss del genomférts under 2012 och 2013.

Inom den nitbaserade utbildningen har antalet helars-
studenter 6kat med 40 procent i jimf6relse med 2009 och
uppgar 2013 till 2 371 helarsstudenter. Denna utbildnings-
form har en relativt sett lig prestationsgrad, och mellan
2012 och 2013 har prestationsgraden férsdmrats fran 52
procent till 46 procent. Prestationsgraden fér nitbaserad
utbildning ar 2013 ir 51 procent om Uppsala universitet —
Campus Gotland exkluderas. Den ligre prestationsgraden
vid Campus Gotland beror pa att endast de prestationer
som registrerats under hdstterminen 2013 ingér i under-
laget. Ett betydande antal prestationer f6r utbildning som
genomfors under en hdsttermin registreras normalt forst
under nistkommande var. Prestationer varen 2013, for ut-
bildningen pa Gotland, har tidigare redovisats av Hogsko-
lan pa Gotland.

Prestationsgrad for olika utbildningsformer
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Tabell 14. Kostnad per helarsstudent, tkr

2013 2012 2011 2010 2009

Kostnad per helarsstudent UU 73 71 65 62 61

Kostnad per helarsstudent HumSam 52 50 46 45 42

Kostnad per heldrsstudent MedFarm 126 124 116 106 107

Kostnad per helarsstudent TekNat 93 Pl 79 77 80
Tabell 15. Kostnad per helarsprestation, tkr

2013 2012 2011 2010 2009

Kostnad per helarsprestation UU M 89 82 80 79

Kostnad per helarsprestation HumSam 67 64 60 59 55

Kostnad per helarsprestation MedFarm 137 138 128 120 122

Kostnad per heldrsprestation TekNat 122 118 103 101 107

Tabell 16. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

2013 2012 2011 2010 2009

Antal utfirdade examina 5182 5019 5244 4501 4209

—varav HumSam 2 960 2825 3106 2698 2530

— varav MedFarm 1290 1307 1329 1070 1022

—varav TekNat 904 880 809 733 657

Andel utfardade examina i férhallande till antal hst 22% 22% 22 % 20 % 19 %
Andel utfardade examina pa avancerad niva

i forhallande till antal utfirdade examina 42 % 38 % 24 % 19 % 14 %

Kostnad per prestation

I enlighet med férordningen om arsredovisning och bud-
getunderlag redovisas nedan kostnaden fér universitetets
prestationer inom utbildning pa grundniva och avance-
rad niva. Universitetet har valt att anvinda den defini-
tion av prestationer inom utbildning pa grundniva och
avancerad nivd som de svenska lirositena gemensamt
har tagit fram, nimligen kostnad per helarsstudent och
kostnad per helirsprestation. Dessa uppgifter paverkas
av flera faktorer, vilket gor att det #r svart att dra nagra
langtgiende slutsatser om verksamhetens resultat utifran
de uppgifter som redovisas nedan. En 6kning av antalet
studenter medfo6r att de fasta kostnaderna férdelas pa fler
individer. Utbildningsutbudets variation mellan aren och
dirmed vetenskapsomradenas andel av olika utbildnings-
omraden paverkar dven kostnadsbilden. Det maste ocksa
papekas att en jimférelse med regeringens ersittning per
helarsstudent inte kan goras, eftersom den avrikningen
sker per utbildningsomride och varje vetenskapsomrade
vid universitetet omfattar flera olika utbildningsomra-

den.

Examina

Antalet examina pa grundnivd och avancerad niva ir yt-
terligare en av universitetets prestationer. Di uttag av
examina inte sammanfaller i tiden med kostnaden fér ut-
bildningen redovisas inte kostnaden per examina. Andelen
examina i férhallande till antalet heldrsstudenter har 6kat
nagot de tre senaste aren och ligger nu relativt konstant

kring 22 procent 6ver tid, trots att minga programutbild-
ningar ir kortare in fem ar. Detta forklaras av att antalet
studenter som liser fristiende kurser, dir minga studenter
inte har som mal att ta en hel examen, utgér en tredjedel
av antalet helarsstudenter.

Kvalitet

En stor andel aktivt forskande lirare bidrar till ett stindigt
flode av ny kunskap direkt in i utbildningen. I kombination
med 6kade incitament for att utveckla pedagogisk skick-
lighet och goda méijligheter till pedagogisk fortbildning ges
forutsittningar for utbildning av hog kvalitet. Utbildnings-
ansvarigas och lirares insatser i kombination med aktiv
studentmedverkan ger utbildningar som gor studenterna
vil rustade att méta och aktivt bidra till en férinderlig
framtid.

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva utgérs
kirnan i utvecklingen av den stindiga kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling som bedrivs av enskilda lirare, utbild-
ningsansvariga och kollegiala organ pa olika nivier med
hjilp av stédfunktioner pa universitetsgemensam niva och
pid vetenskapsomrades/fakultetnivd. Denna utveckling
sker mot bakgrund av beprévad erfarenhet, utvirderings-
resultat, universitetspedagogisk forskning och inhimtande
av kunskaper och erfarenheter fran andra lirositen virl-
den 6ver. En gemensam utgdngspunkt for utvecklingen av
undervisning och lirande finns i form av Uppsala universi-
tets pedagogiska program.
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Flera fakulteter har egna program fér kvalitetsutveck-
ling, liksom kvalitetsgrupper/motsvarande som bidrar till
att koordinera arbetet inom respektive fakultet. Ett ex-
empel pid en omradesdvergripande ansats for att stimu-
lera utbildningsutveckling ir teknisk-naturvetenskapliga
vetenskapsomridets universitetspedagogiska rad, TUR,
som bl.a. ansvarar for den dmnes- och ingenjorsdidaktiska
fortbildningen av lirare. TUR fick mycket goda omnim-
nanden av den internationella panelen i projektet KrUUt
10—12 som slutrapporterades 2013 (se nedan). Vid samma
vetenskapsomride inrittades 2013 Centrum fér dmnes-
didaktisk forskning inom matematik, ingenjérsvetenskap,
naturvetenskap och teknikvetenskap (MINT) — en tvir-
vetenskaplig centrumbildning som genom samverkan med
TUR ska bidra till ett vetenskapligt och prévande forhall-
ningssitt till undervisning.

P& motsvarande sitt sker en koordination av kvalitets-
utvecklingen inom ramen for olika utbildningsprogram.
Aven resursfordelning sker i relation till olika presta-
tions- och kvalitetsindikatorer och sirskilda medel for
strategiskt utvecklingsarbete avsitts vid vissa fakulteter
till fraimst utbildningsomradet. Ett exempel dr Fonden fér
pedagogisk fornyelse vid teknisk naturvetenskapliga fakul-
teten, vilken hanteras av TUR och som delade ut 2,1 mnkr
under 2013.

Till det kvalitetsarbete som har genomforts under 2013
hér implementeringen av befordringsnivan excellent lirare
och flera fakulteter/vetenskapsomraden har nu prévat de
forsta ansdkningarna och utsett excellenta lirare (det tek-
nisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet har utnimnt
15 under aret, det humanistisk-samhillsvetenskapliga fyra
och det medicinsk-farmaceutiska atta). Vidare har olika
insatser gjorts i syfte att forbittra studiesituationen for
internationella studenter. Rutinerna fér och anvindningen
av kursvirderingar och examinationsférfaranden har vida-
reutvecklats. Atgirder har vidtagits for att forstirka kva-
liteten pa verksamhetsférlagd utbildning och fér att skapa
bittre progression i studenternas firdighetstrining. Malre-
laterade betygskriterier har utarbetats pa fler kurser, inte
minst for sjilvstindiga arbeten.

Universitetsgemensamt stéd for kvalitetsutveckling ges
som komplement till det som ges inom vetenskapsomra-
den och fakulteter. Till det hér universitetspedagogiskt
stod — inbegripet stéd for e-lirande bide pa campus och pa
distans — i form av fortbildning av lirare och konsultativt
stdd vid utbildningsutveckling. Som resurs finns bl.a. en
laborativ lirosal med digital utrustning och inredning som
understddjer pedagogiken dit lirare frin hela universitetet
kan komma med sina studenter fér att utveckla och be-
driva undervisning. Under aret beslutade rektor om utdel-
ning av pedagogiska utvecklingsmedel om 500 tkr for att
stddja goda initiativ till utbildningsutveckling bland lirare.

Det gemensamma stédet omfattar dven utvirderingar
vars resultat skapar underlag for riktade atgirder. Under
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2013 genomférdes en understkning av samtliga alumner
med en masterexamen fran Uppsala universitet inom ra-
men fér 2007 ars examensordning. Alumnundersékning-
en, liksom en nyckeltalsjimférelse av masterutbildning,
har genomfé6rts inom det s.k. GUL-samarbetet med Lunds
universitet och Géteborgs universitet och redovisas varen
2014. Dessutom genomférdes the International Student
Barometer for tredje gdngen och resultaten vintas i bérjan
av 2014. Det har ocksa genomforts en kartliggning av hur
universitetet féljer upp sina studenter, Trackit. Denna vi-
sade att universitetet har ett i stora delar indamalsenligt
system for uppfolining av och stéd till studenter. Univer-
sitetsgemensamt stdd ges dven i sjilvvirderingsarbetet i
samband med Universitetskanslersimbetets utvirderingar.

2013 ars kvalitetsarbete har i &vrigt priglats av fortsatt
uppféljning av det egeninitierade projektet Kreativ utbild-
ningsutveckling vid Uppsala universitet (KrUUt 10-12)
och av samgiendet med Campus Gotland. Det senare har
inneburit ett omfattande arbete med det gemensamma
kursutbudet i enlighet med Uppsala universitets riktlinjer
och pedagogiska program. Det har i flera fall inneburit helt
nya utbildnings- och kursplaner, samt att nya pedagogiska
arbetssitt implementerats (t ex campus—distans, samlis-
ning via videolink). Det har dven inneburit kvalitetsarbete
avseende administration, studentmottagning och reten-
tion.

Under aret har ett kvalitetsrad inrittats, vilket ersitter
den tidigare kvalitetskommittén. Kvalitetsradet ir radgi-
vande till rektor i frigor som rér universitetsévergripande
kvalitetsarbete, avseende sivil forskning som utbildning
och samverkan med omvirlden. Det utgérs av ledamo-
ter som ir engagerade i kvalitetsarbete pa fakultets- eller
vetenskapsomradesniva, samt studentrepresentanter ut-
sedda av studentkéirerna. En huvuduppgift ir att bidra till
utbyte av kunskaper och erfarenheter avseende kvalitets-
fragor mellan universitetets olika delar. Kvalitetsradet ir
dven styr- eller referensgrupp for universitetsévergripande
kvalitetsutvecklingsprojekt och kan fungera som remiss-

instans i samband med olika utredningar.

KrUUt 2010-2012 — med utbildningsutveckling

i fokus

Under perioden 2010-2012 genomférdes det universi-
tetsovergripande projektet Kreativ utbildningsutveckling
(KrUUt) med davarande kvalitetskommittén (nuvarande
kvalitetsrddet) som styrgrupp. Projektet inleddes med
en utvecklingsfas, vilken under 2012 fsljdes av en avslu-
tande utvirdering av en internationell panel. Under 2013
publicerades en samlad slutrapport innehallande panelens
iakttagelser och rekommendationer, projektledningens re-
flektioner samt en sammanfattning av de viktigaste fram-
tida utmaningarna mot bakgrund av vad projektet visat.
Utmaningarna sammanfattas i termer av "vickarklockor”
och "pidminnelser”.



Vickarklockorna pekar pa behovet av stirkt:
e forskningsanknytning av utbildningen,
¢ studentmedverkan i utbildningen,

e e-lirande,

engagemang for utbildningsutveckling hos ledningen,
samt

utbildningsanalys ("curriculum reviews”)

Paminnelserna pdminner om behovet av att:

e ge goda undervisningsinsatser stérre erkinnande,

e bittre samordna stédet for utbildningsutveckling,

e vidareutveckla grinséverskridande utbildning, samt
e revidera det pedagogiska programmet.

Under varen 2013 diskuterades dessa utvecklingsomra-
den i kvalitetsradet, vid dekanmétet och vid konsistoriets
sammantride och under hésten ombads omridesnimnder
och fakultetnimnder att senast den 1 mars 2014 limna re-
dogérelser for vilka atgirder som redan har vidtagits eller
kommer att vidtas for att féra utvecklingen framat inom
de utpekade omradena. Vissa atgirder framgir redan av
vetenskapsomradenas verksamhetsredovisning for 2013.
Vid institutionerna forstirks forskningsanknytningen av
utbildningen bl.a. genom att knyta laborativa moment nir-
mare institutionens egen forskning, liksom genom att stir-
ka lirarnas dmnesdidaktiska kompetens. Former fé6r men-
torshandledning dir dldre studenter bistar yngre studenter
i deras lirande har inférts eller vidareutvecklats. For att
bidra till ett 6kat erkinnande av undervisningsinsatser
uppmuntrar institutionerna aktivt lirare att genomga pe-
dagogisk fortbildning och anséka om att bli antagna som
excellenta lirare. Dirtill skapar flera institutioner former
for bittre stéd for utbildningsutveckling. Pa flera hall har
e-lirandeinslaget i utbildningarna utékats, inte minst vid
de institutioner som har verksamhet férlagd savil i Upp-
sala som pa Campus Gotland.

Tva universitetsévergripande atgirder har hitintills fast-
stillts mot bakgrund av KrUUt-projektet. Rektor har fat-
tat beslut om vidareutveckling av aktiv studentmedverkan
samt vidareutveckling av e-lirande. Dirtill har stédet for
utbildningsutveckling samordnats genom att utvirde-
ringsstddet, det universitetspedagogiska stddet och stédet
for e-lirande sammanférdes i en enhet vid universitets-
forvaltningens planeringsavdelning under namnet enheten

for kvalitetsutveckling och universitetspedagogik.

Universitetskanslersimbetets
kvalitetsutvarderingar

Stora delar av verksamheten har varit involverad i arbetet
med sjilvvirderingar, liksom i planering, genomférande
och redovisning av atgirder till f6ljd Universitetskanslers-
imbetets (UKA) kvalitetsutvirderingar. Utvirderingen
har som syfte att granska maluppfyllelse i relation till
de nationella malen i examensbeskrivningen i hdgskole-

forordningen, med studenternas sjilvstindiga arbete som
tungt vigande underlag fér bedémningen. De utvirderade
examina ges ett omddme pa en tregradig skala.

Under 2013 erhéll 19 av 77 utvirderade examina det
hogsta omdémet mycket hog kvalitet. Utfallet mycket hog
kvalitet utgdr grund for kvalitetsbaserad medelstilldelning
for 2014.

Férdelningen av omdémena var nigot bittre dn riksge-
nomsnittet. Andelen utbildningar med omdémet mycket
hog kvalitet var vid arets slut 21 procent (28 st), medan
andelen utbildningar med omdémet hég kvalitet var 67
procent (92 st) och andelen med omdémet bristande kva-
litet var 12 procent (16 st). Utbildningar pa avancerad niva
och yrkesutbildningar var &verrepresenterade bland de ut-
bildningar som fatt det hogsta omddmet.

Universitetet har utarbetat rutiner som sikerstiller
snabba och kraftfulla atgirder for de utbildningar som fatt
omdémet bristande kvalitet. Dessa atgirder redovisas till
UKA inom ett ar, varefter myndigheten beslutar om exa-
mensritten kvarstar eller ska dras in. Under slutet av aret
har de férsta uppfoljningsbeskeden fran UKA kommit, och
samtliga tio utbildningar bedéms nu hilla hég kvalitet och
ir inte lingre ifragasatta. Tva utbildningar har avvecklats.

Rankning

Rankningsaret 2013 har fér Uppsala universitets del inte
inneburit nigra storre forindringar vad giller placeringar
i de stora internationella rankningslistorna. Universitetet
rankas bland de 100 bista i virlden i tva av de tre stdrsta
globala rankningarna. Amnesmassigt har universitetet sina
hogsta placeringar inom omradet life sciences, vilket for-
utom delar av medicin ocksa innefattar biologi, psykologi
och farmaci men en viss uppging kan ocksa skdnjas for
andra omriaden som humaniora, teknik och informations-
teknologi.

Aven i den nationella rankningslistan, Urank, férsvarar
Uppsala universitet sin placering som ett av landets bista
fullskaliga universitet med sirskilt goda resultat for nagra
av programutbildningarna.

Genom att jimfora resultaten i olika rankningslistor kan
man ocks3 studera trenderna fér olika verksamheter och
hir kan konstateras att universitetet inom vetenskaplig
publicering hivdar sig vil nir det giller antal publikationer
per forskare och att genomslaget fér publiceringen ocksa
dkar da citeringsgraden ir nigot hégre jaimfort med tidi-
gare ir. En annan trend som kan observeras via ranknings-
listorna ir att den nedatgiende utvecklingen i det totala
internationella studentutbytet de senaste aren nu verkar
ha brutits.
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Internationalisering

Samarbeten med utlindska universitet dr av stor strategisk
betydelse i en virld dir 6kad rérlighet 6ver nationsgrinser
blir allt viktigare. Flédet av studenter, lirare och forskare
mellan Uppsala universitet och utlindska universitet ir
viktigt for att forstiarka kunskap, idéer och kompetens inte
bara i den egna organisationen, utan i hela samhillet. Sam-
arbeten med utlindska universitet baseras som regel pa
strategiska styrkeomriden inom utbildning och forskning
dir Uppsala universitet och dess samarbetspartners kom-
pletterar och forstirker varandra.

Under 2013 har samarbetet med universiteten i Gro-
ningen, Gent och Géttingen (det s.k. U4-samarbetet) samt
Coimbra- och Matarikinitverken fortsatt att utvecklas.
Samverkan mellan de fyra universiteten i U4 sker inom
fem kluster som innefattar medicin, naturvetenskap och
teknik, humaniora och samhillsvetenskap samt adminis-
tration. Vinterskolor i antikstudier har genomférts, ge-
mensamma Erasmus Mundus-ansdkningar har skapats och
samarbetet 6kar med syfte att stirka var gemensamma
nérvaro i EU:s ramprogram.

SANORD (Southern African Nordic Centre) ir en organi-
sation som bestdr av 41 universitet frin Norden och s6d-
ra Afrika med syfte att frimja samarbete och forskning.
Uppsala universitet dr en av grundarna och har representa-
tion i styrelsen. Fyra forskargrupper har tillsammans med
universitet i s6dra Afrika beviljats medel fér samarbete
som relaterar till universitetens nord-sydforskning. SAN-
ORD anordnade under aret en konferens i Malawi dir uni-
versitetet holl en presentation under temat "Does Uppsala
University make the world a better place?”.

I slutet av juni fattade Universitetskanslersimbetet
(UKA) ett tillsynsbeslut betriffande ett av universite-
tets tre Erasmus Mundusprogram — Master Programme
in International Humanitarian Action. Universitetet kri-
tiserades for att konsortiet krivt studieavgifter av svenska
studenter och andra studenter inom EU/ESS. Kommis-
sionen driver tydligt att samtliga studenter som anta-
gits inom Erasmus Mundusprogrammen ska betala lika
mycket i studieavgift. Beloppen kan variera men ska vara
pa samma niva fér samtliga antagna studenter. Problemet
som uppstar ir att olika regelverk krockar da den svenska
lagstiftningen férbjuder avgiftsuttag fran studenter inom
EU/ESS. Dessutom foreskriver det svenska regelverket
att studieavgifterna ska beriknas enligt principen om full
kostnadstickning, vilket kommissionen inte beaktar.

Under varen utsigs ett rektorsrad for internationalise-
ring. Dirtill utsig rektor ett internationaliseringsrad med
tva representanter frin respektive vetenskapsomride, en
representant for universitetsforvaltningen samt studenter.
Rektorsradet for internationalisering dr ordférande i radet.

Under 2013 har universitetet fortsatt att utveckla sina

kontakter i Latinamerika genom tre Erasmus Mundus-
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program men ocksa i samband med implementeringen av
Science Without Borders i Brasilien. Férsta utlysningen
inom Science Without Borders gav ett mycket magert re-
sultat for svenska lirositen, inklusive Uppsala universitet.
Skilen till detta var flera, bl.a. bristande samordning och
mycket begrinsad marknadsféring. Infér antagningen med
studiestart i september 2014 deltar universitetet med 17
studieprogram. Infér denna utlysning har ett mer omfat-
tande rekryteringsarbete genomférts tillsammans med en
handfull andra svenska lirositen. Parallellt med detta har
dven skett en satsning for att stirka forskningssamarbetet
med brasilianska lirositen. Under 2013 genomférdes Swe-

dish Excellence Seminar i Sao Paulo och Porto Alegre.

Studieavgifter

Ar 2010 tridde férordningen om anmilningsavgift och
studieavgift vid universitet och hogskolor for studier pa
grundnivd och avancerad niva i kraft for studenter med
medborgarskap utanfér EU/EES-omridet, s.k. tredjeland.
De forsta avgiftsbetalande studenterna antogs infér host-
terminen 2011 inom framfbrallt engelsksprakiga master-
program. Antalet internationella studenter inom denna
kategori minskade da kraftigt. Under 2013 har antalet
avgiftsbetalande studenter 6kat med nirmare 50 procent
och universitetets ambition ir att successivt 6ka volymen
in mer, eftersom ett tydligt inslag av studenter fran andra
virldsdelar #r av stor vikt fér universitetets egen kvalitets-
utveckling.

Studieavgifternas storlek har beriknats mot bakgrund
av kravet pa full kostnadstickning &ver tid och utgar ifrdn
regeringens tilldelning per utbildningsomrade. Till detta
tillkommer kostnader fér bl.a. kommunikation och mark-
nadsforing, administration, urval och antagning, uppbérd
av studieavgifter, resurser for sprakkurser i engelska samt
kostnader f6r bostadsgaranti. Rent generellt kan tilliggas
att kostnaden fér administrationen kring masterstuden-
terna har dkat pa alla nivaer di studieavgifterna inférdes,
bla. eftersom alla studenters avgiftsstatus numera maste
faststillas fére antagning och registrering.



Tabell 17. Avgiftsbetalande studenter 2011-2013, mnkr

Totalt HumSam MedFarm TekNat
Antal studenter
Antal studenter 2013 337 152 51 140
Antal studenter 2012 228 114 32 82
Antal studenter 2011 118 62 17 39
Heldrsstudenter 2013 189 85 29 75
Helarsstudenter 2012 130 65 21 45
Heldrsstudenter 2011 48 24 8 16
Intdkter och kostnader
Intdkter 2013 22,3 8,3 39 10/1
Kostnader 2013 22,3 -8,7 -3,6 -10,0
Resultat 2013 0 -04 0,3 01
Intdkter 2012 16,8 6,6 29 7.3
Kostnader 2012 -151 -51 2,5 -7.5
Resultat 2012 1,7 1,5 04 -0,2
Intdkter 2011 6,6 2,7 1,2 2,7
Kostnader 2011 -6,0 2,2 -1,3 -2,5
Resultat 2011 0,6 0,5 -0/1 0.2

Universitetet strivar efter att 6ka antalet stipendier for
att komplettera de stipendier som erbjuds genom Univer-
sitets- och hogskoleradet och Svenska institutet. Stipen-
dier kommer p4 sikt att bli ett viktigt verktyg i rekryte-
ringen av avgiftsstudenter. Under 2013 har arbetet fortsatt
med att utdka antalet stipendieméiligheter samt anpass-
ningar av utbildningsutbudet, studentmottagandet och
utarbetande av internationella marknadsféringsstrategier.
Ett internationellt utvecklingsprojekt med en budget pa
drygt fem miljoner kronor avsattes for detta arbete under
2013-2014.

Inférandet av studieavgifter har inte nimnvirt paverkat
utbytesavtalsverksamheten vid nagot av vetenskapsom-
rddena under 2013. Omradesnimnden fér teknik och na-
turvetenskap anser att utbytesverksamheten har blivit allt
viktigare for rekrytering av masterstudenter fran tredje
land samt foér att uppritthalla en internationell atmosfir

efter inférandet av studieavgifter.

Studentutbyten och samarbete med
Migrationsverket
Under 2013 har drygt 750 tredjelandsstudenter deltagit i
utbildning inom utbytesavtal vilket ir en minskning jim-
fort med foregiende ar. Ett 6kat intresse fran institutioner
inom universitetet liksom fran flera universitet i s.k. tredje
land att sluta utbytesavtal for att studenter ska kunna
komma hit har emellertid noterats. Universitetet prévar
innan ytterligare sidana avtal kan slutas vilka mojligheter
det finns att ocksa intressera studenter fér utresa.
Internationella studenter frin tredje land (bade avgifts-
studenter och utbytesstudenter) upplever fortfarande
handliggningstiderna fér uppehillstillstaind/visum som

alltfér langa vilket dven giller anstillda och gistforskare.
Universitetet har dirfor under aret undersokt méjlighe-
terna att férkorta handliggningstiderna genom bittre in-
formation och stéd. Det finns vidare problem fér studen-
ter som befinner sig i Sverige for lingre utbildningar att pa
ett enkelt sitt fa sina ettariga uppehallstillstand férlingda.

Det kan slutligen konstateras att det storsta problemet
for inresande studenter dr bestimmelserna om biometri
och uppehallskort som méste hanteras vid svensk ambas-

sad vilket i vissa fall kan vara problematiskt.

Studentinflytande

Studenterna har enligt hogskolelagen ritt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker som har
betydelse for utbildningen eller studenternas situation.
Konsistoriet har enhilligt beslutat att féljande fyra stu-
dentkirer nu representerar universitetets studenter: Upp-
sala studentkar (US) ca 20 800, Farmacevtiska studentka-
ren, ca 850, Studentkiren pa Gotland — Rindi, ca 800 och
fr.o.m. 2014, Uppsala teknolog- och naturvetarkar (UTN),
3 081. Antalet studentkarer har alltsi utékats fran tva till
fyra. Rindi ansékte och blev studentkir vid Uppsala uni-
versitet fro.m. den 1 juli 2013 efter samgiendet med Hog-
skolan pa Gotland. Uppsala teknolog- och naturvetarkar
fick status som egen studentkar den 1 januari 2014. Bakom
detta beslut finns langvariga diskussioner mellan UTN och
US om vem som bér representera studenterna inom den
teknisk naturvetenskapliga fakulteten. Efter denna langa
process som bl.a. inkluderat en 6verklagandeprocess, finns
dock en god samstimmighet mellan alla berdrda parter.
Universitetet har ett gott samarbete med samtliga dessa
studentkarer som ser till att studenter utses till grupper
pa olika nivier inom universitetet. Kirerna och deras un-
derorgan ir helt autonoma nir det giller att vilja studen-
trepresentanter till olika uppdrag.

Gillande antalet medlemmar i kirer och nationer finns
det tecken som tyder p3 att liget stabiliserats efter avskaf-
fandet av karobligatoriet och att antalet medlemmar nu
nitt en balans. Nationerna har nu ca 32 000 medlemmar
vilket ir en 6kning med nirmare fem procent jimfért med
2012.

Universitetet delar varje ar ut bidrag till studentkarerna.
Tillsammans med statsanslaget uppgar bidragen for 2013
till 8 436 tkr till Uppsala studentkar, 403 tkr till Farma-
cevtiska studentkiren och 338 tkr till Studentkaren pa
Gotland — Rindi, (endast andra halvaret) for kvalitetsho-
jande atgirder som stddjer studenterna i deras studiesitua-
tion, stirker utbildningens kvalitetet och bidrar till en god
studiemiljo.

Under de tre forsta aren efter karobligatoriets avskaffan-
de har Uppsala universitet i medeltal bidragit med 9 mnkr
arligen (inklusive statsbidraget) till studentkarernas verk-
samhet och annan studiesocial verksamhet. Detta har
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varit mycket hogt jimfért med andra lirositen och stu-
dentkarerna har dirfor ocksa haft en mycket god ekonomi.
Bidragets storlek har grundats pa att man velat stédja den
viktiga verksamhet som karerna bedriver och att kirerna
bor ges en chans att anpassa sin verksamhet till ett stabili-
serat medlemstal efter karobligatoriets upphérande. Infor
den kommande tredrsperioden har beslutats att minska
universitetets bidrag till karerna till ca 7,5 mnkr per ar
(inklusive statsbidraget).

Som ett organ fér samverkan mellan universitetet, stu-
dentkdrerna och nationerna finns en samverkansgrupp
som regelbundet diskuterar fragor som ir relevanta for
studenternas situation si som utbildningskvalitet, interna-
tionalisering, studentboende och nationernas studiesociala

arbete.

Hallbar utveckling

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv genom den
utbildning som bedrivs. Universitetet har under de senaste
dren utdkat antalet program och kurser med sirskilt fo-
kus pa fragor kring hallbar utveckling pa savil grundniva
som avancerad nivd inom alla tre vetenskapsomraden.
Pa avancerad niva har tex. inrittats ett masterprogram
i global miljohistoria och ett magisterprogram i hallbart
foretagande och ledning, vilka gavs for forsta gdngen host-
terminen 2013. Fran och med héstterminen 2014 erbjuds
ett Kandidatprogram i miljévetenskap om 180 hégskole-
poing. I den nya utbildningen, som ges av teknisk-natur-
vetenskapliga vetenskapsomradet, kombineras traditionell
akademisk utbildning med kontinuerlig samverkan med
representanter for myndigheter, niringsliv och organisa-
tioner med syfte att férbereda studenterna fér arbetslivet
och 6ka kvalitet och relevans i utbildningen.

Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) driver det tvirvetenskapliga Uppsala centrum for
hallbar utveckling (UCSD). UCSD ska bidra och stimulera
till samverkan, forskning och utbildning kring hallbar ut-
veckling. UCSD ska vara en katalysator fér forskning och
undervisning om hallbar utveckling och en métesplats for
studenter och forskare. Centret ir organisatoriskt knutet
till Institutionen fér geovetenskaper vid Uppsala universi-
tet. CEMUS (Centrum fér miljé- och utvecklingsstudier)
ir en del av UCSD som arbetar med tvirvetenskaplig och
studentledd utbildningsverksamhet vid universitetet och
verkar for ett 6kat utbud av kurser och program med fokus
pa hallbar utveckling.

Som ett resultat av samgdendet med Hoégskolan pa Got-
land har universitetet fr.o.m. den 1 juli 2013 6vertagit an-
svaret for The Swedish International Centre of Education
for Sustainable Development (SWEDESD). SWEDESD ir
ett center som pa tvirvetenskaplig grund arbetar med att
integrera metoder och virderingar for hallbar utveckling
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i lairande och utbildning i samverkan med organisationer
och institutioner, frimst i Sveriges bistandslinder. Under
2013 har SWEDESD inrittats som en centrumbildning
under fakulteten fér utbildningsvetenskaper och arbetet
med att tillsitta en styrelse for centret har inletts.

SWEDESD samarbetar nira med partners som South-
ern African Development Community Regional Envi-
ronmental Education Programme (SADC REEP) i sédra
Afrika, och Centre for Environment Education (CEE) i
Indien. Dessa och andra organisationer fungerar som no-
der i utvecklingen och genomférandet av SWEDESD:s pro-
gram. SWEDESD har under 2013 bl.a. lett arbetet med ett
program i sddra Afrika dir mer dn 40 institutioner och
utbildningsministerier i 16 linder deltar for att stirka ka-
paciteten hos lirarstudenter att arbeta for lirande f6r hall-
bar utveckling. I Asien har fokus frimst varit utveckling
och utvirdering av metoder i hur organisationer och be-
slutsfattare i stiderna kan arbeta med hallbart utnyttjande
av ekosystemtjinster som ett led i fattigdomsbekimpning.
Universitetet har fatt underhandsbesked om att Sida tro-
ligen successivt kommer att trappa ner finansieringen av
SWEDESD. Fakulteten for utbildningsvetenskaper under-
soker méjligheter till alternativ finansiering.

Jamstalldhet

Utbildningarna pa grundniva attraherar fortfarande fler
kvinnor #n min inom medicin och farmaci medan det
motsatta férhillandet giller inom teknik och naturveten-
skap. Inom bada dessa vetenskapsomraden ligger konsfor-
delningen i utbildningarna utanfér jimstilldhetsintervallet
40-60 procent. Inom humaniora och samhillsvetenskap
ligger konsfordelningen i utbildningarna inom jimstilld-
hetsintervallet

Férdelningen mellan kvinnor och min i utbildning pa
avancerad niva ligger dven hir utanfor jimstilldhetsinter-
vallet for tva av tre vetenskapsomriden. Detta ir en f6ljd
av kénsférdelningen inom utbildningar pa grundniva. Det
som kan kommenteras ir att andelen min i utbildning pa
avancerad niva kat med nigra procentenheter inom bade
teknik och naturvetenskap samt inom och medicin och
farmaci.

Inom utbildning pa forskarniva ligger endast vetenskaps-
omradet for teknik och naturvetenskap utanfor jamstilld-
hetsintervallet, och dd med en procentenhet.

Koénsstrukturen bland lidrare varierar mellan olika veten-
skapsomriden, och bilden motsvarar den inom utbildning-
arna. Det innebir att kvinnor ir éverrepresenterade bland
lirare inom medicin och farmaci och underrepresenterade
inom teknik och naturvetenskap. Inom humaniora och
samhillsvetenskap ir kénsférdelningen jimn. Beridknat pa
hela universitetet ligger férdelningen mellan kvinnor och
min bland lektorer, forskarassistenter och forskare inom
jamstilldhetsintervallet 40—-60 procent.



Tabell 18. Kénsfordelning per vetenskapsomrade, utbildning pa grundniva

Grundniva (HSTK) Kvinnor % Min %
Vetenskapsomrade 2013 2012 2011 2013 2012 2011
HumSam 59 59 59 41 41 41
MedFarm 74 74 73 26 26 27
TekNat 38 36 36 62 64 64
Total 57 56 55 43 44 45
Tabell 19. Kénsfordelning per vetenskapsomrade, utbildning pa avancerad niva
Avancerad niva (HSTK) Kvinnor % Min %
Vetenskapsomrade 2013 2012 2011 2013 2012 2011
HumSam 59 60 61 4l 40 39
MedFarm 70 69 65 30 31 35
TekNat 33 33 35 66 67 65
Total 56 57 56 A 43 44
Tabell 20. Kénsférdelning per vetenskapsomrade, utbildning pa forskarniva

Forskarniva 81-100 % aktivitetsgrad Kvinnor % Min %
Vetenskapsomrade 2013 2012 2011 2013 2012 2011
HumSam 50 49 50 50 51 50
MedFarm 57 60 60 43 40 40
TekNat 39 38 37 61 62 63
Total 48 48 48 52 52 52

Under 2013 har rekryteringsgrupper fran tva fakulteter
genomgatt utbildningen om jimstilld rekrytering som er-
bjuds inom universitetet. Bland de mer riktade atgirderna
for att uppna en jimn konsférdelning bland lirare kan
nimnas att det i verksamheten numer har blivit praxis att
anvinda universitetets standardformulering vid annonse-
ring fér att attrahera sékande av bida kdnen. Andra atgir-
der som genomférs frekvent ir att uppmuntra s6kande av
bida kénen att soka lediga anstillningar, att tillsitta sok-
grupper for att lokalisera sékande av underrepresenterat
kon, samt att skapa nitverk éver imnesgrinser for att hitta
kandidater.

I den hégskolepedagogiska utbildningen fér univer-
sitetets lirare finns savil en baskurs for nya lirare som
fortbildning for mer erfarna lirare, exempelvis kurser
for pedagogiska ledare och handledarutbildningar. I den
hogskolepedagogiska baskursen ingar ett moment rérande
normkritik, heterogenitet och lika villkor. I detta moment
ingar dven genusperspektiv och hur man undervisar kons-
medvetet. Aven i kurserna Handledning av studenter och
Handledning av doktorander ingir moment om kéns- och
mangfaldsmedveten handledning.

Exempel p4 insatser som riktar sig till studenter fér att
frimja en jaimnare kénsférdelning och en kénsneutral stu-
diemilj6 ir att en majoritet av institutionerna informerar
nya studenter om universitetets jimstilldhetsplaner och
universitetets Riktlinjer for hantering av trakasseridirenden.

Kurser med genusperspektiv ingir i ett stort antal pro-
gram och utbildningar inom flera imnesomraden, bade pa
grundnivd och pa avancerad niva. Att synliggdra jaimstilld-
hetsproblematik kan underlitta att behalla studenter och
doktorander av underrepresenterat kén, och manga lirare
tillimpar genusperspektiv i sin undervisning. Exempel pa
aktiviter inom arbetet f6r lika villkor ir att temat diskute-
ras vid introduktionsdagar p4 institutionsniva samt att det
anordnas utbildningsdagar och kortare seminarier.

Breddad rekrytering

Universitet och hégskolor ir dlagda att arbeta med bred-
dad rekrytering sedan bérjan av 2000-talet. Hésten 2001
inférdes en ny paragraf i hogskolelagen som innebar att
lirositena fick en skyldighet att aktivt frimja och bredda
rekryteringen till hégskolan.

Uppsala universitet har haft en plan for breddad rekry-
tering sedan december 2002. Rektor beslutade i december
om en handlingsplan fér breddad rekrytering 2014-2016.

Arbetet med breddad rekrytering (eller breddat delta-
gande) syftar till en mer proportionerlig férdelning av stu-
dentpopulationen med avseende pa etnisk och social bak-
grund, kon och funktionshinder. Att bredda rekryteringen
till hégre utbildning innebir att vidta sidana atgirder att
samhillsgrupper med proportionerligt 1ag éverging till ho-
gre studier i stdrre omfattning pabérjar sidana.

29



De uppdrag som anges i planen for breddad rekrytering

omfattar tre typer av atgirder:

e Direkta rekryteringsitgirder riktade till respektive mal-
grupp,

e Mottagandedtgirder avsedda att forstirka inom mal-
gruppen nyantagna studenters benigenhet att pabdrja
de utbildningar de antagits till, samt att motverka tidiga
studieavbrott,

¢ Retentionsitgirder avsedda att forbittra genomstréom-
ning och minimera antalet avbrott inom malgruppen

under studieteiden.

Exempel pa universitetsévergripande atgirder dr samar-
betet runt mangfaldsbyrin ESMeralda, dir Uppsala stu-
dentkar arbetar tillsammans med kommunen fér att dka
intresset fér hogre studier i omriden med lag Svergang till
universitetet. Detta gors bl. a genom att studenter erbju-
der laxhjilp pa hogstadieskolor och ocksd genom s.k. stu-
dentambassadérer. Det pagir dven ett aktivt arbete med
rekryteringsmissor och informationsmaterial vid univer-
sitetet dir utgdngspunkten ir att 6ka mangfalden bland
deltagande studenter samt att i informationsmaterialet
fortydliga var studenten ska vinda sig om fragor uppstar.
Det lyckade projektet med vilkomstringningar fortsitter,
vilket innebir att mer erfarna studenter ringer nyantagna
och hilsar dem vilkomna och ger information om student-
livet och utbildningarna.

Lokalt inom olika utbildningsprogram och institutioner
pagar ocksd arbete med breddad rekrytering. Nagra ex-
empel kan framhillas sasom teknisk-naturvetenskapligt
basar, tjejvecka i teknik, prova-pa-labbar, 6kad samarbete
med sprakverkstaden, fortbildning for lirare for att oka
studentretention, dkad arbetsmarknadsanknytning i ut-
bildningarna m.m. Ett flertal omrdden har dven satsat pa
en tydligare introduktion till universitetsstudier och ex-
tra resurser under férsta terminen i syfte att 6ka genom-
strémningen och minska avhopp.

Redovisning i enlighet med
regleringsbrevet

Regeringen har i universitetets regleringsbrev angivit ett
antal delar av verksamheten inom utbildning pa grundniva
och avancerad nivd som ska avrapporteras i sirskild ord-

ning. Dessa f6ljer nedan.

Klinisk utbildning

Ersdttning for kostnader for landstingets medverkan i
grundutbildning av ldkare

Antalet helarsstudenter inom likarutbildningen har 6kat
med 66 helarsstudenter i jimforelse med foregiende ar
och med 116 helarsstudenter (13 procent) i jimférelse med
2009. Denna 6kning ir en féljd av regeringens beslut om
utékningar av likarprogrammet under dren 2008-2013.
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Tabell 21. Antal helarsstudenter inom lakarutbildningen
2013 2012 2011 2010 2009
Antal helarsstudenter 995 929 913 901 879

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 850 tkr fran Karolinska in-
stitutet for att under 2013 utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen har uteslutande anvints inom likarpro-
grammet for att initiera och genomfora ett antal pedago-
giska projekt. Projekten har valts ut for att de férvintas
kunna bidra till att férnya och férbittra den integrerade
kliniska utbildningen inom likarutbildningen pa ett snab-
bare och effektivare sitt in vad som annars hade varit méj-
ligt.

For den kliniska utbildningen har 270 tkr disponerats
till projekt fér utveckling av interaktivt lirande och 120
tkr har anvints till att underlitta anvindandet av kursut-
virderingsinstrument Klinik-Kurt. Resterande medel har
utnyttjats till olika projekt i syfte att stiirka och forbattra
studenternas kliniska firdigheter i olika lirandesituatio-
ner.

Nationellt ansvar for vissa @amnen

Universitetet hade 2013 ett nationellt ansvar for imnena
enligt tabell 22. Antalet helarsstudenter varierar delvis pa
grund av att kurserna ofta periodiseras si att kurser pa
grundnivd ges ett ar och kurser pa avancerad niva, med
firre studenter, ges ett annat ar. Dessa utbildningar med
nationellt ansvar ir resurskrivande da antalet studenter ér
fa och kravet pa att uppritthilla forskningsanknytningen
anda kvarstar. For alla dessa utbildningar giller att samtliga
sokande antagits. Nagon begrinsning av antalet platser har
inte varit aktuell eftersom verksamheten rymts inom in-

stitutionernas uppdrag betriffande antal helarsstudenter.

Internationell lararfortbildning med mera
Jimfort med 2012 visar tabellen en dkning av det totala
antalet deltagare och en minskning av antalet utbildnings-
dagar. Férindringar beror pa arsvisa skiftningar i utbud,
efterfragan och verksamhet. Vidare har en omfattande 6k-
ning skett av verksamheten som riktas mot modersmals-
lirare och mot studiehandledning pd modersmailet, som
varit ett prioriterat omrade de senaste aren. Utdver kurser,
seminarier och konferenser har fortbildningsavdelning-
ens publikationer en omfattande spridning. Europaridets
sprakprojekt utgdr ett 6vervigande inslag i aktiviteterna.
tabell 23 redovisas under denna kategori utbildningar som
fokuserat pdA Gemensam europeisk referensram for sprak
och sprakportfolion.

Bland aktiviteterna kan nimnas att ett varaktigt samar-
bete med Uppsala kommun har resulterat i distanskursen
Modersmal i klassrummet (7,5 hogskolepoing). P upp-
drag av Skolverket har fortbildningsavdelningen genom-
fort kursen Studiehandledning i skolan (7,5 hégskolepo-



Tabell 22. Antal s6kande, helarsstudenter och heldrsprestationer for vissa dmnen

Amne Hst 2013 Hpr 2013 Antal sékande 2013 Hst 2012 Hst 2011
Albanska 10,7 6,2 144 11,2 17,6
Assyriologi 15,3 6,6 333 114 9,2
Bosniska, kroatiska och serbiska 20,3 12,8 487 252 24,0
Egyptologi 10,3 6,9 126 10,6 12,7
Estetik 27,3 144 450 30,6 382
Estniska 232 8,7 173 234 26,8
Finska 30,7 11,9 847 292 22,2
Hindi 8,5 51 79 33 9.8
Kurdiska 124 39 169 10,7 8.8
Persiska 6,7 4,0 70 7.8 57
Seismologi 10,8 8,7 239 9,6 12,5
Turkiska sprak 543 349 296 45,2 377
Tabell 23. Antal deltagare/antal utbildningsdagar i vissa sprakutbildningar
2013 2012 2011
Internationell lararfortbildning 1810/2750 2253/5220 215376128
Fortbildning fér modersmalslarare 1370/3025 320/ 470 223/430
Europaradets sprakprojekt 189 /370 559 /672 383/423
Summa antal deltagare 3369 /6145 3132/6362 2759 /6981
Tabell 24. Antal programnybdrjare
Mal Utfall
2013 2013 2012 2011
Okning jmf Okning jmf
Antal med 2012 Antal med 2012 Antal Antal
Civilingenjoérsutbildning 15 602 3 599 558
Hogskoleingenjorsutbildning 15 155 3 152 152
Sjukskoterskeutbildning 28 258 38 220 220
Forskolldararutbildningen 220 225 16 209 1

ing). Vidare har man gett en behérighetsgivande kurs for
larare i engelska for arskurs 4—6 (30 hgskolepoing).

Vigledning inom lararprogrammet

Atgirder och éverviganden for att informera och vigleda
studenter nir det giller imneskombinationer/inriktningar
som svarar mot arbetsmarknadens och studenternas behov
utgdrs bla. av att studievigledarna informerar om vilka
inriktningar/dmneskombinationer som #r attraktiva pa
arbetsmarknaden och vilka imneskombinationer som kan
leda till svarigheter att forsorja sig som lirare efter uttagen
examen.

Fakulteten fér utbildningsvetenskaper har genomfért en
riktad marknadsforingsinsats for att ¢ka antalet sdkande
studenter till grundlirarprogrammet med inriktning mot
arskurs 4—6, samt teknisk-naturvetenskapliga imnen och
moderna sprik i imneslirarprogrammet.

Utokat antal programnybdérjare

Enligt regleringsbrevet fér Uppsala universitet ska anta-
let programnybérjare inom vissa angivna omriden under
2013 oka. Vidare ska antalet programnybdrjare pa for-

skolldrarutbildningen under 2013 och kommande &r vara
minst 220.

Mellan dren 2012 och 2013 8kande antalet nybé&rjare pa
ingenjorsprogrammen med sex studenter, se tabell 24. I
praktiken ir det svart att styra exakt antal nybérjare inom
varje studentgrupp. Omradesnimnden f6r teknik och na-
turvetenskap tillimpar ett begrinsat dverintag for att ge
alla mojlighet till tidig start och minska hanteringen av
reserver. Det forekommer ocksa att studenter slutar pro-
grammet tidigt pd terminen men fér sent fér att nagon
ska kunna antas i efterhand. Civilingenjérsprogrammet i
elektroteknik startade hésten 2012. Det innebir att det
programmet nu fir en arskurs till jimfért med foéregiende
ar. P4 detta program ir det dven méijligt att efter tre ar
avligga en hogskoleingenjérsexamen.

Totala antalet studenter registrerade pa kurs inom ci-
vilingenjérsprogrammen har kat under de senaste aren.
En del av 6kningen bestar av civilingenjérsprogrammet i
elektroteknik som fér 2013 har 82 registrerade studen-
ter, jamfort med 38 studenter 2012. Aven hégskoleingen-
jérsprogrammen har 6kat de senaste dren. Hogskolein-
genjorsprogrammet i byggteknik har under 2013 nagot
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fler nyantagna studenter #n féregiende ar (62 jamfort
med 55).

Den sista antagningen av extra studenter pa sjukskéter-
skeutbildningen sker virterminen 2014 (18 extra nybér-
jarplatser). Fran héstterminen 2014 ersitts dessa extra
platser av studenter vid Campus Gotland (15 studenter/
termin).

Ett stort antal studenter séker till forskolldrarutbild-
ningen och det finns inget som tyder p4 att denna utveck-
ling forindras. Tillgdngen pa arsstudieplatser gér dock att
fakulteten f6r utbildningsvetenskaper inte kan anta fler
studenter till programmet #n det som regleras i reglerings-
brevet.

Avvigningar i utbildningsutbudet

Inom universitetet bedrivs ett stindigt pigiende analys-
arbete fér att anpassa utbildningsutbudet efter samhil-
lets behov, studenternas efterfragan och férindringar i
omvirlden som stiller nya krav pa kunskaper och utbild-
ning for medborgarna. Detta arbete bedrivs i samarbete
med arbetsgivare och intresseorganisationer men ocksa
med studenter, studentkarer, alumnféreningar och genom
omvirldsanalys och analys av det nationella utbildningsut-
budet inom olika vetenskapsomriden. Resultatet av detta
arbete dr exempelvis att teologiska fakulteten beslutat om
forindrat utbildningsutbud efter kontakter med skolor,
kyrkor och samfund men ocksa for att svara mot beho-
vet av det framvixande mangkulturella och méangreligiésa
samhillet och nya kurser har utvecklats inom #mnen som
islamisk teologi och filosofi, minskliga rittigheter, judiska
studier och 6stkyrkliga studier. Ett annat exempel ir att
universitetet och landstinget har tillsatt en gemensam ar-
betsgrupp for att analysera dimensionering och inriktning
av specialistsjukskdterskeprogrammet.

Det minskande antalet utbildningsplatser har gjort att
universitetet beslutat om en 6kning av programutbild-
ningar och minskningar av andelen fristdende kurser.
Detta i sin tur leder till ett mindre flexibelt utbildningsut-
bud da programutbildningar binder upp utbildningsplatser
under flera ar. Programutbildningar anvinds ocksa fér att
forbittra retentionen till hégre nivaer. Aven en 6kning av
andelen utbildningsplatser pa avancerad niva efterstrivas
och hir pagar ocksa ett arbete med att in mer 6ka andelen
internationella engelsksprikiga utbildningar. Antalet stu-
denter pa avancerad nivd som, pa grund av inférandet av
studieavgifter foér studenter med medborgarskap utanfér
EU/EES-omradet, minskade nagot forra aret har nu ékat.
De satsningar som gors for att 6ka andelen studenter pa
den avancerade nivan ir bla. att flera vetenskapsomriden
fordelar mer medel till utbildning pa avancerad niva in till
utbildning p4 grundnivi. Utbildningen pa avancerad niva
syftar savil till att sérja f6r arbetsmarknadens behov och
studenternas efterfrigan som att tillférsikra en fortsatt
god rekryteringsbas fér utbildning pa forskarniva.
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Den relativt stora andelen distanskurser pa Hégskolan
pa Gotland har efter samgaendet medfért att universite-
tets totala andel distanskurser kat. Inom detta omride
pagar ett intensivt arbete med att skapa s stora synergi-
effekter som mdjligt mellan campusutbildningar och dis-
tansutbildningar.

Studenter som inte tar poing

Som inaktiv student riknas hir student som varit forsta-
gangs — eller fortsittningsregistrerad p4 en anslagsfinansie-
rad kurs hostterminen 2012 och som inte har nigra poing
rapporterade under héstterminen 2012 eller varterminen
2013. Utresande utbytestudenter ir inte inriknade. Resul-
tatet med denna definition blir att universitetet har haft
1 646 helarsstudenter utan resultat.

Uppsala universitet och andra lirositen i Ladokkonsor-
tiet anser att en student har varit aktiv under héstterminen
2012, inte bara genom att poing rapporterats, utan dven i
de fall det finns spar av aktivitet under héstterminen 2012
och varterminen 2013. Med spar av aktivitet avses
e Godkint resultat pa noll poing eller mer
e Underkint resultat pa noll poiing eller mer
e Godkind kurs

e Anmilt sent avbrott pa kurs

Anledningen till att lirositena forordar detta sitt att be-
rikna studentaktivitet ir att kostnaden fér en student som
underkints (eller godkints pa ett moment som inte ir po-
anggivande) ir lika stor — ibland kanske till och med stérre
— 4n kostnaden f6r en student som fullgjort ett moment
och tagit poing. Studenter kan ha deltagit i aktiviteter som
undervisning, seminarier och examinerande moment utan
att for den skull ta poing. Dessutom kriver de studenter
som f6ljt undervisningen, men blivit underkinda pa hela
eller delar av kurs, i minga fall bade mer studievigledning
och mer undervisning/handledning dn studenter som ta-
git sina poing. Studievigledningen och handledningen ir i
dessa fall ocksa mer individualiserad och kostnaderna dir-
for hoga. Universitetet menar att man bor fa ersittning for
den hir typen av insatser, inte minst i ljuset av att manga
studenter som fir den hir typen av hjilp tar sina poing
under senare terminer.

Nir det giller sena avbrott pa kurs, kan man heller
inte hivda att universitetet inte haft nigon kostnad for
studenten. I de allra flesta fall har studenten d& f6ljt un-
dervisningen, liraren har ofta rittat inlimningsuppgifter,
handlett studenten i grupparbeten eller individuella arbe-
ten och studenten har ocksa ofta haft kontakt med studie-
vigledare innan han eller hon fattar beslut om att avbryta
studierna. All denna hantering ir en kostnad for lirositet
och bér ersittas som sadan.

Resultatet med denna definition blir att universitetet
har haft 1 268 helarsstudenter utan resultat.






| oktober 2013 arrangerade Uppsala universitet tillsammans
med Lunds universitet och andra svenska ldrosdten ett mote for
féretagare och forskare — AlMday Materials. Fredrik Nikolajeff
och Mikael Karlsson var med och diskuterade det senaste inom
tilldmpad materialforskning.

AlMday dr en métesform som utvecklats vid Uppsala universitet
och som erbjuder en unik mgjlighet for akademiska forskare,
foretag och organisationer att knyta nya kontakter och

utbyta kunskap kring gemensamma intresseomraden.




3. Ett universitet i samhallet

Uppsala universitets samverkan med det omgivande samhdllet har intensifierats under 2013. Uppdrags-
utbildningen och innovationsverksamheten har fortsatt dka och universitetets ambition dr att ytterligare
fordjupa redan etablerade och framgangsrika samarbeten med externa aktdrer samtidigt som nya
kontaktytor och samverkansformer pa lokal, nationell och internationell niva skapas.

Uppsala universitet ska bidra till att vart demokratiska
samhille utvecklas och att vi har en 6ppen dialog med
samhillet. Universitetet ska verka for bildning och en
langsiktigt hillbar samhillsutveckling genom forsknings-
information, ett vetenskapligt férhallningssitt och kultu-
rella aktiviteter. Samverkan ir ocksa viktig for universi-
tetets kvalitetsutveckling inom utbildning och forskning.
Genom ett dmsesidigt samspel med omvirlden fir verk-
samheten nytta av kunskaper, erfarenheter och kompe-
tens i det omgivande samhillet. Universitetet bidrar ock-
sd genom samverkan till att utveckla och férnya niringsliv
och arbetsmarknad pa lokal, regional, nationell och global
niva.

Fér att bidra till en positiv utveckling och fér att de
langsiktiga malsittningarna med samverkan ska uppfyllas
krivs intern och extern samordning, strategisk planering
och prioriteringar si att hela universitetets utbildnings-
och forskningspotential kommer till nytta i samhillet. Till
prioriterade insatser under 2013 har t.ex. hért att ytterli-
gare utveckla universitetets foretagssamverkan med savil
stora som sm3 foretag, att vara en central komponent i det
svenska innovationssystemet och att bidra till att kommu-
ner och regioner forstirker sin langsiktiga férnyelse- och
innovationsférmaga. Uppsala universitet Innovation (UUI)
har en central roll fér att utveckla universitetets samver-
kansuppgift och fér att bjuda in det omgivande samhillet
till ett 6msesidigt samverkansarbete med universitetets
forskare och lirare. Det aligger dock alla verksamma vid
universitetet att ha en aktiv och 6ppen dialog med det om-
givande samhiillet.

Skapandet av Uppsala universitet — Campus Gotland
under 2013 har 6ppnat nya méjligheter fér en utékad
samverkan. Foér att markera betydelsen av en &msesidig
samverkan har en avsiktsférklaring med Region Gotland
undertecknats med syfte att gemensamt utveckla Campus
Gotland till en plattform fér en rad utvecklingsomrdden

inom innovation, tillvixt och Ostersjéfragor.

Prestationer inom samverkan

I enlighet med férordningen om arsredovisning och bud-
getunderlag redovisas kostnaden fér universitetets pre-

stationer inom samverkan med det omgivande sambhil-

let. Universitetet har valt att anvinda den definition av
prestationer inom samverkan som de svenska lirositena
gemensamt har tagit fram, nimligen omfattning av upp-
dragsutbildning och uppdragsforskning, antal adjungerade
lirare samt antal foretagsdoktorander. Utover detta redo-
visas dven antalet besvarade remisser samt patent via UUI

under aret.

Uppdragsutbildning

En betydelsefull del av universitetets kontakter och sam-
verkan med omvirlden skapas genom den uppdragsutbild-
ning som universitetet bedriver. Det omfattar fortbildning
i form av poinggivande kurser savil som korta, icke po-
inggivande kurser samt konferenser och seminarier. Kur-
serna bygger pa universitetets forskning och ir utvecklade
i nira samverkan med uppdragsgivarna. Samtidigt som den
evidensbaserade kompetensutvecklingen kommer upp-
dragsgivare till del, fair undervisande forskare och lirare
i uppdragsutbildning ta del av de yrkesverksammas dags-
aktuella problem och fragestillningar som berikar utbild-
ningen pa grundniva och avancerad niva.

Kompetensutveckling av yrkesverksamma i form av
uppdragsutbildning genomférs av manga institutioner och
oftast i samverkan med universitetets avdelning f6r upp-
dragsutbildning.

Under 2013 utgjorde Skolverkets bestillningar av fort-
bildning en betydande del av universitetets uppdragsut-
bildning. Andra stora uppdrag ir chefsutbildningarna till
olika myndigheter liksom en landsomfattande, i huvudsak
nitbaserad, virdegrundsutbildning till chefer inom ldre-
omsorgen. Utbildningar till specialistlikare och blivande
specialistlikare samt utbildningar till specialistsjuksko-
terskor och blivande specialistsjukskéterskor utgdr ocksa
en allt stérre del av verksamheten. Tillsammans med en
extern privat aktér har universitetet medverkat i Arbets-
fsrmedlingens stora satsning Korta Vigen. Under éret fick
avdelningen for uppdragsutbildning ocksd uppdraget att
forvalta och tillhandahalla nitbaserade utbildningar som
utvecklats av den numera nedlagda myndigheten Krus
(Kompetensradet for utveckling i staten). Det senare upp-
draget har medverkat till att universitetet har stirkt sin
roll som statliga myndigheters frimsta samarbetspartner

nir det giller kompetensutveckling av statsanstillda.
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Tabell 25. Intékter i podnggivande och icke poinggivande uppdragsutbildning samt antal helarsstudenter i podnggivande utbildningar, mnkr

2013 2012 2011 2010 2009
Intékter 96 86 86 78 71
Kostnader -93 -85 -81 -72 -66
Arets kapitalférindring 3 1 5 6 5
Antal heldrsstudenter 452 480 505 488 276
Kostnad per helarsstudent 0,21 018 016 015 0,24

Tabell 26. Intakter och kostnader i uppdragsforskning, mnkr

2013 2012 2011 2010 2009
Intékter 148 144 145 176 157
Kostnader -141 137 -145 174 -152
Arets kapitalférindring 7 7 0 2 5

Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller
offentlig sektor. P4 detta sitt fir samhillet direkt nytta
av universitetets kunskap och kompetens. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera avsevirt fran ar till ar
beroende p3 slutférandet av enskilda projekt. Uppdrags-
forskning dger rum inom universitetets samtliga tre veten-
skapsomraden.

Adjungerade larare och féretagsdoktorander

Att adjungera personer frin niringslivet eller offentlig
verksamhet som lirare samt att anta féretagsdoktorander
gbr att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till va-
randra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksamhets-
nira forskning och utbildning 4r nagra av fordelarna. Av de
adjungerade lirarna finns 55 inom vetenskapsomradet foér
medicin och farmaci dir Landstinget i Uppsala lin ofta ir
motpart. Utvecklingen av antalet adjungerade lirare har
legat pa ungefir samma niva under de senaste fem aren,
men under 2012 minskade antalet adjungerade som en
foljd av att hogskoleférordningen har forindrats betrif-

fande lirares anstillningar.

Tabell 27. Antal adjungerade lirare samt foretagsdoktorander
2013 2012 2011 2010 2009

Adjungerade ldrare 95 86 103 105 103
Foretagsdoktorander 22 33 32 31 23
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Antal besvarade remisser

Universitetet bidrar till samhillsutvecklingen genom att
besvara remisser fran Riksdagen och regeringen, andra
statliga myndigheter, kommuner och landsting. Antalet
besvarade remisser kan dirfér ses som en indikator pa
samverkan med samhillet. Antalet yttranden 6ver remis-
ser som har beslutats av rektor som minskade mellan aren
2011 och 2012 har i 4r 6kat kraftigt. For att utveckla re-
dovisningen anges dven antal besvarade remisser som fa-
kulteter och institutioner sjilva besvarar inom sitt special-
omrade, uppgifter for jimforelse med tidigare ar kan dock

inte anges pd grund av dndrad rapportering.

Tabell 28. Antal besvarade remisser

2013 2012 2011 2010

Remisser besvarade av rektor 65 27 44 45
Remisser besvarade av

fakulteter och institutioner 75 44 - -
Summa besvarade remisser 140 71 44 45

Patent och foretag

Ytterligare en indikator pd samverkan ir patentansok-
ningar och studentbaserade féretag. Inom ramen fér UU
Innovations verksamhet med innovationskontor har un-
der aret 71 nya idéer hanterats fran forskare vid Uppsala
universitet. UU Innovation har hanterat 32 patentansok-
ningar, 14 frin forskare och lirare vid Uppsala universitet
och 18 fran andra lirositen och Forskarpatent AB. Antalet
studentbaserade foretagsstarter stédda via Drivhuset, dir
studenter kan f3 hjilp att starta och driva féretag, har varit
101 stycken.

Tabell 29. Patent och nya féretag

2013 2012 2011
Patentansokningar 32 34 27
Studentbaserade foretag 79 115 124




Uppsala universitet — en viktig
komponent i en tillvaxtregion

Uppsala—Stockholmsregionen har under 2013 fortsatt att
vara landets tillvixtmotor med bl.a. relativt stor inflytt-
ning, hog tillvixt och lag arbetsléshet. Uppsala universitet
ir en viktig komponent i stadens och regionens langsiktiga
malsittning att vara en internationellt konkurrenskraftig
kunskaps- och niringslivsregion. Universitetet deltar ak-
tivt i savil formuleringen av strategierna som genomféran-
det av olika typer av aktiviteter fér att gemensamt stirka
staden och regionen. Universitetet har pa olika sitt, med
kunskap och personella resurser, bidragit till Uppsala stads
langsiktiga niringslivsstrategi som i vissa centrala avseen-
den sammanfaller med universitetets styrkeomrdden inom
utbildning och forskning. I det sammanhanget kan sirskilt
sektorerna life science och informationsteknologi nimnas.

Med etablerade och vilbesdkta publika arrangemang,
som t.ex. det europeiska samarbetet ForskarFredag, vin-
der sig universitetet dessutom direkt till allminheten fér
att informera om sin verksamhet. "Forskning Pagar” som
ir ett samarbete mellan Regionférbundet i Uppsala lin
och universitetet, t.ex. inom barn- och idldreomsorg. Un-
der 2013 genomférdes en bred konferens pa temat "Tidig
barndom — sarbarhet och méjlighet” dir flera ledande fors-
kare fran Uppsala universitet deltog i ett interaktivt sam-
tal med praktiker och allminhet. 2013 genomfordes ocks3,
i samarbete med Linsstyrelsen i Uppsala lin, konferensen
"Forskning pagar: En ging invandrare, alltid invandrare?”
som vinde sig till praktiskt eller strategiskt verksamma
inom flyktingmottagandet, skolan, socialtjinsten, verk-
samhet fér ensamkommande, tjinstemin och fortroen-
devalda i kommun och landsting med flera. Syftet var att
forbittra férutsittningarna fér en 6kad integration inom
det svenska samhillet.

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avni-
mare av utbildning och forskning ir viktig inom alla tre
vetenskapsomraden, och sirskilt inom de utbildningar
dir verksamhetsforlagda moment ingir. Inom medicin,
farmaci och vird ir den kontinuerliga samverkan med
Landstinget i Uppsala lin och Akademiska sjukhuset en
forutsittning for kvalitetssikring och vidareutveckling av
utbildning och forskning.

Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i Uppsala,
niringsliv och samhille (STUNS) bildades 1983 och inom
STUNS triffas foretridare for Uppsala universitet, Sveri-
ges lantbruksuniversitet, linsstyrelse, landsting, kommun
och regionforbund regelbundet fér samrad kring fragor
som rér Uppsalas och regionens langsiktiga utveckling.
STUNSs verksamhet ir idag koncentrerad till tre strate-
giska fokusomraden: life science med det 6ppna innova-

tionsprogrammet BIO-X inom Uppsala BIO, energi med

testbiaddar och affirsplattformar for kundféretag och
teknikleverantdrer i STUNS Energi, och innovation och
affirer med samlokalisering av innovationssystemets ak-
torer och regionens féretagsinkubator Uppsala Innovation
Centre AB (UIC). STUNS VD innehar ordférandeposten
i UIC och malsittningen ir att UIC:s verksamhet bedrivs
och utvecklas p4 ett nationellt och internationellt konkur-
renskraftigt sitt. [ mars 2013 beslst VINNOVA att finan-
siera verksamheten inom Uppsala Bio med ytterligare 24
mnkr t.o.m. juni 2017.

Samverkan med skolor fran forskola till gymnasieskola
och vuxenutbildning r av stor betydelse f6r universitetet
och en stor del av den verksamhetsforlagda utbildningen
av studenter p4 lirarprogrammet sker i skolorna. Universi-
tetets museer och Uppsala Linneanska tridgardar bedriver
verksamhet for skolelever i alla &ldrar. Sirskilda insatser
har gjorts for att 6ka barns och ungdomars intresse f6r det
teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet. Exempel
pa de aktiviteter som genomforts under 2013 ir Besiksda-
garna for gymnasieelever i arskurs ett vid Angstromslabo-
ratoriet dir nirmare 400 elever far ta del av experiment,
foreldsningar och allmin information om utbildning och
forskning vid universitetet. En annan arligen dterkomman-
de aktivitet dr Levande frigeladan dir elever i arskurs 6
far triffa forskare och stilla fragor direkt till dem. Under
den s.k. Tjejveckan, som ir ett samverkansprojekt med bl.a.
Vattenfall och Tekniska museet, far ett 25-tal elever fran
hogstadiet bl.a. bygga och programmera legorobotar, lira
sig energiproduktion pa Vattenfall och producera TV- och
radioprogram om energi.

Alumnverksamheten

Alumnverksamheten vid Uppsala universitet fortsitter
att vixa. [ Uppsala finns ett tjugotal alumnféreningar och
under 2013 tillkom fem nya diribland en alumnférening
féor Campus Gotland. Samarbetet med nationerna har uté-
kats och det finns nu ett gemensamt register. Nya interna-
tionella alumnféreningar, Uppsala Chapters, har startats
i London, San Fransisco och Hanoi som kompletterar de
redan tidigare i New York, Beijing och Shanghai. Ett férbe-
redande arbete har pabérijats i Brasilien och Korea. Antalet
registrerade medlemmar i december 2013 ir drygt 19 700

personer.
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UU Innovation och Uppsala
universitets innovationskontor

Uppsala universitet Innovation (UUI) ir en universitetss-
vergripande enhet vars uppdrag ir att verka for ett effek-
tivt nyttiggérande av kunskap for att skapa virde i samhil-
let.

UUI ger stéd i fragor rérande kommersialisering och
hur man skyddar innovationer med patent och varumir-
ken. Tillsammans med andra delar av universitetet arbetar
UUI dven med samverkan i olika former. UUI {f6r samman
akademi med niringsliv och offentlig verksamhet for att
i denna bilaterala kunskapséverforing bidra till nyttiggs-
rande av forskningsresultat men dven bidra till att sikra
relevansen och kvaliteten i universitetets forskning och
utbildning.

Innovationskontoret har byggts upp som en del av en-
heten UUIL Ar 2007 grundades UUI med uppdraget att
bygga upp en struktur fér innovationsstéd med hjilp av
VINNOVAs Nyckelaktérsprogram och med en egen in-
sats fran universitetet.

UUI har utvecklat olika processer, metoder och verktyg
inom den s.k. kunskapstriangeln. Under aret har nyskapan-
de verktyg fér samverkan provats saisom KOM FRAM som
ir en strukturerad form av kunskapsutbyte mellan kom-
muner och akademin med utgingspunkt i de samhillsut-
maningar och frigor som ir aktuella for kommunerna. Ett
annat exempel ir den "crowdsourcing” som pagir inom ett
VINNOVA-finansierat projekt, dir landets gymnasieele-
ver och studenter i tivlingsform bjudits in att féresla till-
limpningar f6r ett miljévinligt batteri i samverkan mellan
existerande foretag och akademin. Sedan tidigare anvinds
verktyget AIMday som ir ett registrerat varumirke som
universitetet dger. Under &ret har UUI arrangerat sex
AIMday inom olika tematiska omraden. P licens frin
Uppsala universitet har AIMday arrangerats dven av andra
svenska lirositen. Konceptet har nu ront bade internatio-
nell och vetenskaplig uppmirksamhet (bla. en internatio-
nell Best Practice Award) och universitetet i Edinburgh
planerar en AIMday i juni 2014. Under &ret har ocksd UUI
fatt ta emot branchorganisationen SNITTS diamantpris
som dess skapare.

UUI har gett stod till andra lirositen rérande patent
men iven stottat Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i
uppbyggnaden av innovationskontorsverksamhet. UUI
samarbetar med Uppsala universitets utveckling AB (UU
AB) och med andra relaterade aktérer sisom foéretagsinku-
batorn Uppsala Innovation Centre (UIC) kring affirsrad-
givning och med Drivhuset for att forstirka deras arbete
med att inspirera och stddja studenter att kommersialisera
sina idéer. UUI deltar aktivt i programmet Mentor 4 Re-
search som erbjuder forskare mentorer frin niringslivet

samt samarbetar med STUNS, ALMI Invest och Bio-X.
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Ekonomiskt utfall 2013

Intikterna fran universitetet utgjorde 11 mnkr under 2013
vilket motsvarade en tredjedel av den totala omsittningen
pad 34 mnkr. Regeringens anslag fér innovationskontoret
var 10 mnkr, VINNOVA bidrog med 7 mnkr och Till-
vixtverket med 3 mnkr. Ovriga intikter utgjorde avgifter
fran partnerféretag och forsiljning av tjinster.

Enhetens kostnader kade fran 29 mnkr till 31,8 mnkr.
Arets resultat ir ett verskott med 2,6 mnkr vilket huvud-
sakligen beror pa ligre kostnader i ett stort projekt som
avslutades den 31 december 2013. UUIs finansiering idag
bygger till stor del pa ett antal tidsbegrinsade projekt dir
siker fortsatt finansiering saknas.

Stod till kommersialisering av

forskningsresultat och kunskap
Kommersialiseringsstddet bedrivs i tva expertgrupper,
kommersialisering och patent dir medarbetarna har savil
akademisk som lang industriell erfarenhet och kompe-
tens. Inom dessa verksamheter arbetar tre affirscoacher,
en projektkoordinator, fyra patentspecialister och en s6k-
specialist. UUI skéter dven patentrddgivningen fér Kungl.
Tekniska hégskolan (KTH) och Karolinska institutet (KI).
Under aret har processen for att utvirdera och utveckla
forskningsidéer stirkts och en ny databas foér idéer och
projekt implementerats. Ett kontinuerligt arbete ir att 6ka
synligheten av organisationen fér att bl.a. skapa dkat inflo-
de av idéer och komma in tidigt i forskningsprojekt i syfte
att kunna medverka till en strategi dir idéer identifieras
for att underlitta senare kommersialisering. Information
och utbildning till forskare och studenter utgér en vik-
tig del av arbetet och under dret har ett trettiotal utbild-
ningsinsatser utforts. Arbetet med verifieringsmedel som
decentraliserats frin VINNOVA till innovationskontoren
har starkt bidragit till att koordinera verksamheterna som
utférs i ndra samarbete med SLU, UIC och Drivhuset.

Arbetet med att utveckla idéerna till kommersiellt ging-
bara projekt sker i nira samarbete med UUAB och dess
dotterbolag UU Projekt och Forskarpatent, samt med ak-
térer som redan nimnts men #ven i samarbete med myn-
digheter sisom VINNOVA, Energimyndigheten och PRV.

De flesta av studenternas idéer hanteras av Drivhuset,
vilket UUI stéder bade ekonomiskt och med kompetens,
bl.a. genom aktivt styrelsearbete. Studenter anvinds ofta
som resurs i kommersialiseringsprojekt t.ex. genom sam-
arbete med Entreprendrskolan och utnyttjande av tjénser
fran Uppstuk AB.

Uppsala universitet skrev under aret en avsiktsférklaring
med universitetet i Peking och har erhallit delfinansiering
fran VINNOVA f{or ett pilotprojekt med syfte att studera
mdéjligheterna for kommersialisering av forskningsresultat
genom samverkan mellan de bida universiteten. UUI an-
svarar fér projektet.



UU Innovations flodestal

Tabell 30. Flodestal UU Innovation

2013 2012 2011
Antal férslag som under aret influtit for provning/radgivning 71 86 78
Antal férslag som inte tagits vidare 26
Antal patentansékningar 32 34 27
— varav fran forskare och ldrare vid Uppsala universitet 14 15 13
—varav frdn andra ldrosdten och Forskarpatent AB 18 19 14
Antal forslag som vidarebefordrats till larosatets holdingbolag for investering 2 7 5
Antal férslag som medverkat i universitetets féretagsinkubators program 20 23 18
Antal férslag som under aret har fatt vdgledning via Drivhuset 198 268 297
Antal startade féretag via Drivhuset 79 115 124

Samverkan mellan akademi, ndringsliv

och offentlig verksamhet

En visentlig del av UUTISs arbete utgérs av att etablera lang-
siktiga relationer med existerande foretag och offentliga
organisationer. Syftet ir att skapa forskningssamverkan
kring de utmaningar som de externa verksamheterna star
infoér. Detta kriver ett multidisciplinirt synsitt dir UUI
kan ha en koordinerande och projektledande roll. UUIs
medarbetare har kompetens och erfarenhet frin savil
forskning som projektledning for utvecklingsarbete inom
niringslivet kombinerat med affirskunskap. Samarbetet
kan utformas som samforskningsprojekt och ocksa resul-
tera i doktorandanstillningar och examensarbeten. Fore-
tagsrepresentanter kan involveras som handledare i forsk-
ning och som lirare i undervisningen samt att studenter
pa grundnivd och avancerad niva utfér projektarbeten i
foretagen.

Angstrom Academy, AMA, ir en etablerad samverkans-
plattform inom UUI fér universitetets institutioner och
féretag inom materialvetenskap och sammanlinkar forsk-
ning och utbildning med industriella méjligheter, f6r mse-
sidig nytta. Verksamheten stimulerar kunskapsutveckling,
paskyndar kunskapsutbyte och tillgingliggér kompetens
och resurser for innovation samt 6kad vetenskaplig och in-
dustriell konkurrenskraft. Under aret har bla. flera tema-
tiska workshops, kurser i svep-elektronmikroskopi, samt
en nationell AIMday Materials ordnats.

En liknande verksamhet byggs upp inom life science,
huvudsakligen knuten till de nationella forskningsplatt-
formarna vid universitetet. UUI har initierat och driver
denna process i SciLife Innovation dir det under aret har
lagts mycket energi pa att initiera samverkan med foretag.

UUI har samverkat med universitetets forskare vid
etablerandet av Nordens férsta kombinerade PET/MR-
kamera samt i den framgangsrika ansékan for ett myck-
et omfattande EU-finansierat projekt for att ta fram nya
antibiotika. Samarbetet med VINNOVA-projektet Upp-
sala Bio har férstirkts och resulterat i en samkoordinerad
AIMday® och Bio-X process under ar 2013, tillsammans

med Karolinska institutet har AIMday Diagnostics &
Biomarkers och AIMday CNS Disorders genomférts.

UUI har varit mycket delaktig i det omfattande forbe-
redelsearbetet inom universitetet och nationellt savil som
internationellt infor utlysning av Knowledge and Innova-
tion Communities (KIC) inom hilsosamt aldrande och in-
for utlysning av KIC inom révaror.

UUI arbetar med stéd av medel fran Tillvixtverket med
att bygga upp ett innovationsstéd anpassat till nyttiggs-
rande av forskningen inom humaniora och samhillsveten-
skap. Under dret har fyra personer arbetat i projektet. I
samarbete med SLU, Regionférbundet och Landstinget i
Uppsala lidn har en plattform etablerats som bl.a. fungerat
som en aktiv remissinstans i arbetet kring den regionala
utvecklingsstrategin. Flera métesdagar har ocksa anordnats
mellan kommunala tjinstemin och politiker samt forskare
dir olika utvecklingsfragor diskuterats inom det s.k. KOM
FRAM-initiativet. UUI har ordnat AIMday inom Public
Management samt demonstrerat en miniversion av AIM-
day inom samma tema under Almedalsveckan pa Gotland.

For att sinka trosklarna for samverkan mellan akademin
och mindre och medelstora foretag har UUI tillsammans
med SLU och med stéd fran Tillvixtverket ett projekt
dir féretag inom alla samhillssektorer stéttas med inno-
vationscheckar med vilka de kan "képa” forskning av aka-
demin. Projektet som har avslutats under aret har aktivt
bidragit till att betydligt fler sma och medelstora foretag
etablerat samverkan med forskare.

[ december 2013 beviljade VINNOVA 8 mnkr till
universitetet for att genom UUI under tvd ar arbeta for
"Strategisk utveckling av samverkan genom partnerskap”.
Projektet bygger pa de framgéngsrika samverkansmodeller
som utvecklats vid universitetet och syftar till vidare ut-
veckling av dessa som strategiska samverkansverktyg. Ett
delmal 4r att implementera modellerna inom nya omraden
samt att pa ett tydligare sitt inkludera utbildning. Resultat
av och erfarenheter frin projektet ska dven komma andra
universitet till nytta och partners i projektet ir Karolinska
institutet, Lunds universitet och Link&épings universitet.
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Ytterligare spridning av UUIs resultat och erfarenhets-
utbyte kommer att ske inom ramen fér det VINNOVA-
finansierade projektet KLOSS (Kunskapsutbyte och
Lirande Om Strategisk Samverkan) som involverar nio
svenska lirositen och koordineras av KTH.

Kultur och kulturarv

Enheten fér musik och museer omsitter ca 80 mnkr/ar
och rymmer inom sig fem resultatenheter: Uppsala lin-
neanska tridgirdar, Museum Gustavianum, Evolutions-
museet, Musicum med Akademiska kapellet och Uppsala
University Jazz Orchestra samt Kércentrum. Universi-
tetsledningens prioriteringar har under aret varit styrande
med betoning pd kvalitet, infrastruktur, kompetensfor-
soérjning och internationalisering.

Pa infrastruktursidan har lokalfragor statt i fokus. Da
byggnadsbestandet delvis dr nedginget och har bristande
funktionalitet har renovering och lokalanpassning pagatt
pa flera fronter. Det mest framtridande projektet har varit
tillskapandet av ett nytt foremalsarkiv, centralt i anslut-
ning till Botaniska tridgarden och delvis samlokaliserat
med Evolutionsmuseets samlingar. Arkivet som invigs den
1 juli 2014 ersitter befintligt arkiv dir funktion och till-
ginglighet har haft stora brister. Den nya faciliteten har
samtidigt strategisk betydelse d4 den genom sin placering
knyter samman tvd campusomraden som idag befolkas av
naturvetare respektive humanister och 6ppnar nya méjlig-
heter for forskare och studenter att métas éver imnesgrin-
serna. Musicum har renoverats och tillginglighetsanpas-
sats och ett vixthus for forskning i Botaniska tridgirden
har firdigstillts.

Lokalprojekten syftar till att gdra universitetets fore-
malssamlingar och tridgardar tillgingliga och anvindbara
for forskare och studenter. Féremalsarkiven kan ocksa pa
sikt fungera som en “laborativ miljs” for utbildning pa
grundnivd och avancerad niv3, inte minst inom humaniora,
och komplettera bibliotek och biobanker som forsknings-
bara arkiv. Inriktningen mot 6kad relevans fér universite-
tets kidrnverksamhet har under 2013 inneburit att ett se-
dan tidigare initierat arbete med ansékningar om externa
bidrag i konkurrens har bérjat bira frukt. Férmagan att
attrahera finansiering i konkurrens r en viktig kvalitetsin-
dikator och dirmed prioriterad. Tva anslag fran Riksban-
kens jubileumsfond f6r forskning baserad pa samlingarna
har beviljats samt ett storre bidrag fran Statens musikverk
till Kércentrum fér en komposition av Sven David Sand-
strom. Aven vixthuset i Carl von Linnés Botaniska trid-
gard har tagits i bruk fér projekt i hans moderna efterféljd
med inriktning pa vixtekologi och evolution. Forskningen
ir i betydande utstrickning externfinansierad och tillhor

universitetets prioriterade styrkeomraden.
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Nedskirningar i Svenska Artprojektet (museistddet)
har & andra sidan resulterat i minskade resurser till lan-
dets naturhistoriska samlingar och dirmed #ven till Evo-
lutionsmuseet. Det innebir i sin tur att kompetensen i
vissa delar inte kan uppritthallas kompetens som i sin tur
ir nédvindig for att utvinna information ur samlingarna.
Det ir allvarligt da det nationella ansvarstagandet for den
biologiska mangfalden nir kritiska nivier och leder till att
savil artkompetensen som sjilva samlingarna inte kan till-
gingliggdras for forskare, myndigheter och beslutsfattare.

Under 2013 har de sk. exercitierna firat 350-arsjubi-
leum. Verksamheterna tar avstamp i tidiga ideal dir per-
sonlig utveckling i vid mening ir en viktig aspekt av hogre
utbildning. Studenterna skulle dirfér, utéver sina dmnes-
studier, ocksa ges mojlighet att lira sig rida, dansa, fikta,
musicera, rita och tala flera sprak. Idag finns fortfarande
méjlighet att musicera, fikta, rida och rita genom aktivite-
ter som anordnas i anslutning till universitetet i en tradi-
tion som lever vid manga internationella lirositen. P4 mu-
siksidan startades f6r nagot ar sedan ett europeiskt nitverk
for universitetsorkestrar. Nitverket koordineras av Upp-
sala universitet och har idag vuxit till ett drygt hundratal
medlemsorkestrar. [ universitetets musikaliska ensembler
finns ocksa ett betydande internationellt inslag och manga
gistforskare och utbytesstudenter viljer att engagera sig i
orkestrar och kérer under sin vistelse i Uppsala.

Universitetets méjlighet att genom sina unika samlingar
och levande bildningstraditioner berika studenternas ut-
bildningstid ir forstis en tillgdng att ta tillvara men kom-
petensbegreppet har ocksa en utdtriktad sida som bidrar
till den hégre utbildningens anvindbarhet. Forsok i liten
skala har gjorts att i anslutning till museerna erbjuda
praktik och projektarbeten for studenter inom relevanta
utbildningar. Det har fallit vil ut och studenterna har se-
dan, med erfarenheter och goda referenser, gatt vidare till
attraktiva anstillningar. Verksamheten kommer att utdkas
och vidareutvecklas framéver.

Verksamheter inom kultur och kulturarv ir ocksd en
méngfacetterad arena for samverkan med allminheten.
Triadgirdarna hyser savil rockkonserter och idrottsevene-
mang som konstutstillningar och barnverksamhet. Under
sommaren 2013 har Patti Smith, Bryan Ferry och Ulf Lun-
dell hallit vilbesokta konserter i barocktridgirden. Ulla
Viottis utstillning TegelTridgard har visats i Orangeriet.
En rik och varierad konsertverksamhet med studenter
som musiker men under professionell ledning ir ppen for
allminheten. Museernas utstillningar och programverk-
samhet vinder sig till stora och sm3, skolor och allmin-
het, med avstamp i vetenskapen om minniska, natur och
kultur.






Hogskolan pa Gotland gick samman med Uppsala universitet
1 juli 2013. Uppsala universitet — Campus Gotland bildades.
Dérmed har Uppsala universitet fatt tillgang till ett unikt,
smaskaligt campus.

Med en sammanhallen, tvdrvetenskaplig miljé ska Campus
Gotland fungera som ett drivhus fér nya utbildningsformer.
Breda utbildningsprogram med manga infallsvinklar inspirerade
av liberal arts-konceptet, ndtbaserat lirande och hallbar
utveckling utformas har.




4. En universitetsmiljo i utveckling

Under dret har samgdendet med Hogskolan pa Gotland framgangsrikt genomforts. Universitetet har
ddrutdver vuxit dven under 2013 varfor rekryteringsprocesser och introduktionen av nyanstallda har
varit fortsatt viktiga. En stor genomgdng av de administrativa arbetsflddena har inletts som ett led i

administrationens kontinuerliga kvalitetsarbete.

Den frimsta resursen for verksamheten ir den personal
och de studenter som verkar vid universitetet. Dirfor ska
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon vara god och
frimja ett personligt inflytande, engagemang och ansvar
i den kollegiala besluts- och ledningsorganisation. For att
universitetet ska kunna fullgéra och utveckla sina tre hu-
vuduppgifter inom forskning, utbildning och samverkan
krivs att de gemensamma resurserna hanteras pa ett ef-
fektivt sitt och att stodfunktioner inom administration
och universitetsbibliotek haller hog kvalitet.

Inom universitetet har de administrativa stédfunktio-
nernas kvalitet, indamalsenlighet och kostnader ifriga-
satts i ett antal interna utredningar och i universitets éver-
gripande riskanalys, samtidigt som énskemal framférs om
stéd inom nya omraden. For att pa ett sikrare sitt kunna
bedéma behov av och utveckla stéd och fa ett bittre be-
slutsunderlag vid prioritering av administrativ verksamhet
behover metoder och arbetssiitt utvecklas. Darfér har ett
arbete inletts under ret som syftar till att skapa férut-
sittningar for ett kontinuerligt kvalitetsarbete i adminis-
trationen genom att analysera, utveckla och harmonisera
administrativa arbetsfldden inom hela universitetet.

Stimulansmedel sammanslagningar

Den 1 juli 2013 inforlivades verksamheten som tidigare
bedrivits vid Hogskolan pd Gotland i Uppsala univer-
sitet. Under varen pagick ett arbete pa alla nivier inom
universitet for att forbereda f6r och kvalitetssikra, verk-
samhetsdvergingen. Lirare, forskare och administrativ
personal fran de bada orterna har triffats och samplanerat
verksamheten vid Campus Gotland. Vid vetenskapsom-
raden, fakulteter och institutioner har personal fran savil
Uppsala som Visby ignat tid till gemensamma utveck-
lingsprojekt av olika slag. Bland annat har ett flertal nya
programutbildningar arbetats fram. Redan hésten 2013
startade ett nytt utbildningsprogram inom Liberal Arts,
som ir ett av de utvecklingsomriden fér Campus Gotland
som tidigt identifierades infér samgiendet. Till hosten
2014 kommer ytterligare ett antal programutbildningar
att starta vid Campus Gotland som ett resultat av detta
utvecklingsarbete. Inom de administrativa enheterna har
ett omfattande arbete dgnats at att sikerstilla évergidngen
till den nya organisationen av verksamheten pa Gotland
och av den personal som haft sin anstillning vid hégskolan

Universitetet erhdll fran regeringen 25 mnkr i stimu-
lansmedel fér sammanslagningen ar 2013. Medlen var
avsedda for de kostnader som uppstar med anledning av
samgaendet och med det évergripande syftet att verksam-
heten pa Gotland efter samgiendet ska kunna bedrivas
med fortsatt hog kvalitet.

Medlen har i huvudsak disponerats av de tva veten-
skapsomriden som genom samgiendet initialt bedriver
verksamhet vid Uppsala universitet — Campus Gotland,
vetenskapsomradet fér humaniora och samhillsvetenskap
samt vetenskapsomradet for naturvetenskap och teknik.
Dessa omraden har erhillit 11,6 mnkr respektive 5,3 mnkr.
Ett sirskilt utvecklingsprojekt kring utbildningsmodellen
Liberal Arts Education vid Campus Gotland har tilldelats
2,3 mnkr. Diarutover har totalt 1 mnkr fordelats till veten-
skapsomridet for medicin och farmaci och universitets-
biblioteket och aterstoden 4,8 mnkr har anvints till det
centrala samgiendeprojektet som hade det &vergripande
ansvaret att férbereda inférlivandet.

Under hésten erhéll universitetet dven 2 mnkr for att
finansiera de behov av kompetensutveckling som uppstatt
med anledning av att Hogskolan pa Gotland inordnats
i Uppsala universitet. Dessa medel har fordelats till ve-
tenskapsomridena for humaniora och samhillsvetenskap
respektive naturvetenskap och teknik fér kompetenshs-
jande insatser av lirare vid Campus Gotland.

De medel fér samgaendet universitetet erhallit for 2013
har saledes dels anvints till de merkostnader som samga-
endet i sig har fért med sig, dels till kvalitetshéjande ut-
vecklingsinsatser for verksamheten vid det nya Uppsala
universitet — Campus Gotland. Medel har ocks3 anviints
for att implementera och anpassa alla verksamhetskritiska
IT-system och tjinster infér samgiendet samt att bygga
upp den infrastruktur i form av videokonferensutrustning
som mojliggdr méten och annan kommunikation mellan

orterna.

Hallbar utveckling
Den 1 juli gick Hégskolan pa Gotland samman med Upp-

sala universitet. Samgaendet innebir nya méjligheter och
utmaningar fér universitetets hillbarhetsarbete.
Universitetet har under hosten tillsatt en arbetsgrupp
som under 2014 ska ta fram ett férslag till ett program for
hallbar utveckling. I uppdraget ingar dven att ta fram ett
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forslag till handlingsplan fér hallbar utveckling for perio-
den 2015-2017.

Under dret har ett nitverk startat med ett 80-tal lokala
miljdombud vid institutioner, centrumbildningar och av-
delningar. Miljdombuden ska samordna och driva pa mil-
jdarbetet pa institutionsniva och utgdra en link mellan det
lokala och det centrala miljdarbetet. Ombuden har under
hosten gatt en introduktionsutbildning och bl.a. varit del-
aktiga i arbetet med att minska energiférbrukningen.

I universitetets styrdokument foér miljdarbete, "Miljo-
mal och handlingsplan f6r miljsarbete 2013-2015” ater-
finns &vergripande miljdmal. Handlingsplanen innehaller
miljéledningsmal och miljdmal med utgingspunkt i iden-
tifierade omraden i den miljéutredning som genomférdes
2010. For varje malomrade finns uppdrag, tidplan, resurser
och hur uppféljning ska ske preciserat. Aven ett avsnitt
med ansvarsfordelning och roller, samt specifika uppdrag
ingar. Universitetet har beslutat om nya mal fér arbetet
med miljsledningssystemet, tjinsteresor och resfria mo-
ten, energianvindning, upphandling och ink&p, anvind-
ning av kemikalier som kan skada miljon eller minniskors
hilsa, samt fér avfall och atervinning.

Elférbrukningen har under perioden 2008-2012 mins-
kat med nistan 10 procent per kvadratmeter, samtidigt
som virmeférbrukningen har minskat med ca 20 procent
per kvadratmeter. De nya malen fér energianvindning
innebir att universitetet ska minska sin el- och virmean-
vindning med 10 procent under kommande tredrsperiod,
vilket innebir en skirpning jimfort med tidigare mal
Aven energianvindningen for kyla av lokaler ska minska,
och 6vergangen till fjirrkyla ska fortsitta. Arbetet med
att genomf6ra energieffektiviseringar i hyrda lokaler, vid
nybyggnation och flytt sker i samarbete med framfér allt
Akademiska Hus.

Universitetet ska arbeta fér att utslippen av klimatpa-
verkande gaser fran tjinsteresor och egna transporter inte
ska 6ka vilket dr ett utmanande mal. Klimatpaverkan fran
tjinsteresor har okat kraftigt under perioden 2008-2012.
En forklaring till detta dr satsningen pa internationalisering
och en annan bidragande orsak ir samgiendet med Hog-
skolan pa Gotland, vilket har medfért en kraftig 6kning av
inrikes flygresor. Universitetet ska dven 6ka anvindningen
av resfria métesalternativ. Sammanlagt har ett 15-tal vi-
deokonferensutrustningar installerats pa de olika univer-
sitetsomradena under aret, och en satsning pa utbildning
i systemen har gjorts, nigot som kommer universitetet i
stort till gagn genom 6kad tillginglighet.

Universitetet fokuserar pa att stilla miljokrav i upp-
handlingar dir det #r relevant. De nya miljémalen inne-
bir att hoja kvaliteten pa de miljékrav som stills i upp-
handlingar och att i stérre utstrickning ta miljshinsyn vid
avrop och inkdp. Universitetet ska dven minska mingden
osorterat avfall och 6ka andelen killsorterat avfall.
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Kompetensforsorjning

Kompetensférsrjningen inom Uppsala universitet omfat-
tar ett flertal processer och aktiviteter pa alla nivier inom
organisationen. Att attrahera och rekrytera nya medarbe-
tare ir visentligt for att tillgodose efterfragan pa kompe-
tens som motsvarar verksamhetens behov. Ett led i detta
ir utformningen av ett tydligt system fér meriteringsan-
stillningar. Samtidigt r introduktionen av nyanstillda och
kompetenshdjande aktiviteter fér anstillda vid universite-
tet viktiga delar.

Inom forskning, utbildning och i samverkan med andra
aktoérer i sambhillet sker en kontinuerlig kunskaps- och
kompetensutveckling som en naturlig del av det 16pande
arbetet. For att denna kirnverksamhet ska kunna fung-
era krivs samtidigt en professionell stédverksamhet som
stindigt utvecklas. Det stills foljaktligen héga krav pa alla
funktioner inom universitetet. Att i ett sidant samman-
hang tillgodogéra sig riktade och kompetensutvecklande
atgirder ir en utmaning som anstillda vid universitetet
har visat sig villiga att anta.

Langsiktigt handlar kompetensférsérjningen ocksd om
att tillhandahalla goda anstillnings- och arbetsvillkor sa
att universitetet kan behilla anstillda som bidrar till en
verksamhet av hog kvalitet. Ytterst syftar kompetensfor-
sorjningen till att sikerstilla att ritt kompetens finns f6r

att na verksamhetens mal.

Atgirder for att attrahera och

rekrytera kompetens

Forutsittningarna for att attrahera och rekrytera ritt kom-
petens bedéms olika inom universitetets olika verksam-
hetsomriden. Inom humaniora och samhillsvetenskap be-
déms férutsittningarna generellt som relativt goda, med
undantag for vissa specifika imnesomraden dir det kan
uppsta svarigheter att rekrytera professorer och univer-
sitetslektorer med kompetens som motsvarar verksamhe-
tens behov. Skilen till detta uppges vara ett begrinsat an-
tal verksamma personer inom de kompetensomriden som
efterfragas i kombination med att dessa personer har goda
forutsittningar pa arbetsmarknaden generellt. De atgirder
dessa institutioner vidtagit for att forbittra situationen ir
bla. att man genomf6rt internationella rekryteringskam-
panjer, riktat information till utvalda malgrupper och sett
dver anstillnings- och arbetsvillkor. Effekterna av atgir-
derna bedéms dock som begrinsade.

Inom vetenskapsomradet fér medicin och farmaci be-
déms forutsittningarna for att attrahera och rekrytera
kompetens som goda eller mycket goda. Hir uppges att
allt fler personer med kompetensprofiler som motsvarar
verksamhetens behov disputerat vid Uppsala universitet.
Detta goér att det nu finns tillgdng pa kvalificerade med-
arbetare inom omriden dir det tidigare var svirare att



rekrytera. Som exempel nimns universitetslektorer som
kan undervisa pa virdutbildningarna. Vetenskapsomradet
nyttjar ocksa en del av sitt Sverskott for att rekrytera sju
forskarassistenter. Utlysningen har resulterat i minga s6-
kande. Overgripande uppges dock att det vid enstaka till-
fillen och till specifika imnesomraden kan vara svart att
rekrytera till hogre liraranstillningar.

Inom vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
bedéms forutsittningarna for att attrahera och rekrytera
kompetens som mycket goda och de personer som soker
anstillning inom vetenskapsomradet ir mycket kvalifice-
rade. Trots detta kan det inom vissa #mnesomraden vara
svart att rekrytera professorer, universitetslektorer och
forskare. Skilet till detta uppges vara konkurrensen om viss
kompetens med niringslivet som i vissa fall kan erbjuda
mer attraktiva anstéllnings- och arbetsvillkor. Som exem-
pel nimns erbjudande om attraktiva kringresurser som la-
boratorier och driftstdd. For att forbittra férutsittningarna
for att attrahera och rekrytera kompetens har en mingd
olika atgirder vidtagits, t.ex. internationella rekryterings-
kampanjer och riktad information till utvalda malgrupper.
I en bred satsning har tio bitridande lektorat utlysts natio-
nellt och internationellt. Detta har rént stor uppmirksam-
het och attraherat manga kvalificerade sékande. Nagot som
tillfor vetenskapsomradet virdefull kompetens ir att det
finns ett flertal adjungerade professorer med huvudsaklig
anstillning inom niringslivet. For att effektivisera rekryte-
ringsprocessen av lirare har en fakultetsgemensam anstill-
ningsberedning inférts inom vetenskapsomradet. Anstill-
ningsberedningens arbete bidrar till att korta ledtiderna vid
anstillning av lirare vilket leder till snabbare anstillnings-
beslut och motverkar att sékande hinner hitta andra alter-
nativa anstillningar. Denna 4tgird bedéms kunna bidra till
att forbittra férutsittningarna att rekrytera ritt kompetens
generellt inom vetenskapsomradet.

Ett medvetet planeringsarbete for att ersitta de profes-
sorer som forvintas gi i pension under den kommande
tredrsperioden pagar. Inom humaniora och samhillsveten-
skap forvintas 15 professorer att gi i pension under den
kommande tredrsperioden och samtliga ska ersittas. Inom
medicin och farmaci férvintas 20 professorer att g i pen-
sion under den kommande trearsperioden och samtliga ska
ersittas. For vetenskapsomridet féor medicin och farmaci
ir det viktigt att fornyelse méjliggdérs och att utbildning-
ens och sjukvirdens behov tillgodoses samt att behovet
av farmaceuter med ritt kompetens tillgodoses, vilket
stiller specifika krav pa noggrann planering. Inom teknik
och naturvetenskap har ett omfattade arbete med rekry-
tering av professorer skett under 2013 da tre professorer
rekryterats och ytterligare tre dr under tillsittning. Alla
sex 4r inom skilda imnesomraden. Ytterligare fyra profes-
surer har utlysts och sokgrupper har tillsatts. Aven dessa
ir inom skilda imnesomraden. Under 2014 kan ytterligare

rekryteringar komma att initieras dir det ir strategiskt
motiverat.

For att Uppsala universitet ska na sina mal krivs ett gott
ledarskap pa alla niver. Ledningsuppdrag av olika slag ska
darfor vara attraktiva och utgéra en del i en anstillds kom-
petensutveckling och karriir. Fér att attrahera goda ledare
till sirskilda ledningsuppdrag inom kirnverksamheten har
riktlinjer tagits fram under aret som reglerar villkoren.
Syftet med de nya riktlinjerna ir att villkoren for sirskilda
ledningsuppdrag ska vara tydliga och férutsigbara.

En universitetsévergripande funktion som initierats un-
der aret ir mottagandeservice. Denna funktion ska etable-
ras under 2014-2016 och tillgodose behovet av mottagan-
deservice fér verksamma som kommer frin annat land én
Sverige. Exempel pa mottagandeservice ir tydlig informa-
tion om 18ne- och pensionsvillkor samt om bostider och
svensk samhillsservice, hjilp vid ans6kningsférfarande for
uppehallstillstind och tillhandahallande av kurser i svens-
ka spriket.

Universitetets verksamhet kriver kvalificerad teknisk
och administrativ personal. Generellt bedéms férutsitt-
ningarna for att attrahera och rekrytera sidan kompetens
som goda inom vissa omraden och svirare inom andra om-
raden. For att langsiktigt sikerstilla kompetensen inom
stddverksamheten behover arbetet med att vidareutveckla
savil anstillningsvillkor som rekryteringsprocessen iven

fortsittningsvis bedrivas medvetet och systematiskt.

Atgirder for att utveckla och behalla

riatt kompetens

Utvecklingen av kompetensen bérjar redan vid intro-
duktionen av nyanstillda. Det ir vid introduktionen till
universitetet som organisation som en medvetenhet ska-
pas om de virden som ligger till grund fér verksamheten,
men dven om de regler och riktlinjer som &r styrande. En
atgird som bidrar till detta ir den introduktionsdag for
nyanstillda som ges tva ginger per termin och som alla nya
medarbetare erbjuds att delta i. Under denna dag spelar
universitetsledningen en viktig roll, men dven andra chefer
och medarbetare medverkar. Nista steg i introduktionen
av nyanstillda sker i den verksamhet en nyanstilld tillhér.
Det pagar sedan en tid tillbaka ett utvecklingsarbete som
syftar till att kvalitetssikra introduktionen av nyanstillda
pa alla nivéer.

Det systematiska arbetet med kompetensutvecklande
tgirder som riktar sig till specifika mélgrupper fortléper.
Alla anstillda som undervisar pa grund-, avancerad och/
eller forskarniva erbjuds kontinuerlig pedagogisk kompe-
tensutveckling genom utbildningar, seminarier och hand-
ledning. Sirskilt kan samarbetet med tre andra universitet
i Europa for att genomfora ett ledarprogram for chefer
nimnas. Samarbetet inkluderar férutom Uppsala univer-
sitet, universitetet i Gent, Groningen och Géttingen det
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s.k. U4-samarbetet och programmet har genomférs vid de
olika universiteten. Det obligatoriska chefsprogrammet
som riktar sig till prefekter, stillféretridande prefekter
och motsvarande genomférs varje lisir. Ledarprogram foér
kvinnor fortldper och ett utvecklingsarbete sker fér nirva-
rande fér att kunna genomféra programmet med en grupp
av bade kvinnor och min. En gruppledarutbildning har ut-
vecklats som omfattar inte bara utveckling av den ledare
som deltar i programmet, utan dven hela arbetsgruppen.
Utéver dessa lingre program finns kortare utbildningsin-
satser, seminarier och méjlighet till handledning fér chefer
och ledare pa olika nivder inom universitetet. Utbildnings-
insatser genomférs ocksa for teknisk och administrativ
personal, i vissa fall anpassas utbildningen till specifika
behov hos en sirskild yrkeskategori.

Inom de flesta verksamhetsomraden bedéms moilig-
heterna att utveckla personalen generellt som goda eller
mycket goda. Utéver den kompetensutveckling som sker
i det Ispande arbetet med forskning, utbildning och sam-
verkan med det omgivande samhillet, genomférs det kon-
tinuerligt en mingd olika kompetensutvecklingsatgirder
vid universitetets olika verksamhetsomriden. Exempel pa
dtgirder dr savil lingre som kortare utbildningsprogram,
seminarieverksamhet inom specifika imnesomraden och
kompetenshéjande utbildningsdagar foér specifika mal-
grupper. Nagot som ocksa prioriteras ir deltagande i pe-
dagogiska program, mentorsprogram och nitverk av olika
slag. Férindringar i arbetsorganisation och ansvarsomraden
ir ocksa nagot som uppges som en atgird for att bredda
personalens kompetens. Det 4r endast nigra enskilda insti-
tutioner som bedémer méijligheterna som mindre goda att
utveckla personalen och de uppger da resursbrist och hég
arbetsbelastning som skil.

Att anstillnings- och arbetsvillkoren ir goda ir en
forutsittning for att behalla kompetens som motsvarar
verksamhetens behov. Oversyner av anstillnings- och
arbetsvillkor ir dirfér nagot som genomférs kontinuer-
ligt inom verksamheten. Andra atgirder for att behalla
onskvird kompetens idr arrangemang av seminarier om
att soka forskningsmedel och organiserad dubbelging vid
nyanstillning fér 6verféring av kunskap. Vilka kategorier
av personal som bedéms som svarast att behalla ir olika
inom universitetets vetenskapsomriaden. Inom humaniora
och samhillsvetenskap ir férutsittningarna for att behalla
kompetens goda. I de fall det finns svérigheter giller det
forskare och i viss man administrativ personal. Inom medi-
cin och farmaci ir det sirskilt utmanande att behalla pro-
fessorer inom vissa specifika imnesomraden, forskare och
teknisk/administrativ personal. Inom teknik och naturve-
tenskap beddms risken att tappa kompetens som storst for
de kategorier av personal som har goda férutsittningar pa
arbetsmarknaden generellt. Det giller lirare och forskare
inom vissa imnesomraden men dven teknisk och adminis-
trativ personal.
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De atgirder som vidtagits for att behalla kompetens
inom universitetet uppges ha gett vissa effekter, men det
ir ett kontinuerligt arbete som maste ske medvetet, syste-

matiskt och langsiktigt.

Resultat av vidtagna atgéirder
Kompetensfoérsérjningens alla delar syftar till att siker-
stilla att ritt kompetens finns for att nd verksamhetens
mal och dirmed stirka universitetets konkurrenskraft och
stillning som ett framstiende universitet internationellt.
Den totala insatsen for att attrahera, rekrytera, introdu-
cera, utveckla och behalla kompetens inom universitetet
ir omfattande.

Resultaten av alla de anstringningar som gérs inom oli-
ka verksamhetomriden och nivider bedéms som goda. Till
stora delar kan universitetet attrahera och rekrytera kom-
petens som motsvarar verksamhetens behov. I de fall dir
det finns svirigheter att rekrytera stir ofta férklaringen
att finna i att det ir specifik spetskompetens som efter-
fragas, och att universitetet konkurrerar pa den nationella
och den internationella arbetsmarknaden. Detta kan inne-
bira ldnga rekryteringsprocesser med ibland oférutsigbara
resultat.

Nir det giller att utveckla och behalla kompetens inom
universitetet finns ett émsesidigt ansvar for universitetet
som organisation att erbjuda utvecklingsméjligheter och
for individen att sjilv vilja utvecklas och scka méijligheter
till det. Alla de kompetenshéjande atgirder som genom-
fors kontinuerligt inom universitetets olika verksamhets-
omriden ger en bild av att detta till stora delar fungerar
mycket bra.

Arbetsmiljo

Alla verksamma vid Uppsala universitet ska ha en god fy-
sisk och psykosocial arbetsmiljé. Fér att uppna detta ge-
nomfors ett systematiskt arbetsmiljdarbete som ska bidra
till att verksamheten nar sina mal. Principiella och univer-
sitetsévergripande arbetsmiljéfragor behandlas regelbun-
det i universitetets samverkansgrupp for arbetsmiljofragor
med representation frin personalorganisationer, studenter,
skyddsorganisation och arbetsgivaren. Under aret har ett
antal arbetsmiljdgrupper pa institutionsniva utvecklat sitt
arbete med att forbittra arbetsmiljon pa institutionen.

Arbetet med att stédja verksamhetens chefer i det
systematiska arbetsmiljdarbetet sker kontinuerligt frin
personalavdelningen. Under aret har utbildningar inom
arbetsmiljdomradet hallits foér prefekter och chefer samt
for skyddsombud, personaladministratérer och arbetsmil-
jogrupper.

En upphandling av leverantor for genomférandet av ar-
betsmiljdundersokningar har slutférts under viren 2013.
Samtliga institutioner och avdelningar har erbjudits att
genomféra en arbetsmiljdundersékning genom mitning av



Tabell 31. Sjukfranvaro 2011-2013

Sjukfranvaro i procent 2013 2012 2011
Totalt 196 194 1,86
Kvinnor 2,65 2,62 2,52
Man 1,28 126 1.21
Anstdllda 29 ar 119 1,01 110
Anstdllda 30-49 ar 2,03 21 1,86
Anstillda 50 ar— 218 2,05 2,14
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga anstdllda 113 1,08 1,04
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga sjukskrivna 57,54 55,81 55,83

ett antal arbetsmiljdindikatorer. Totalt 29 institutioner/
motsvarande har visat intresse for att genomf6ra en sidan
mitning. Av dessa har sex institutioner/motsvarande ge-
nomfért mitningen under ret och pabérjat arbetet med
att ta fram aktivitetsplaner som ska bidra till en férbattrad
arbetsmiljé. Fem institutioner/motsvarande har beslutat
att genomféra mitningen inom kort.

Sjukfranvaro

Under 2013 har, liksom tidigare &r, ett aktivt arbete bedri-
vits i samarbete mellan personalavdelningen och institu-
tioner/enheter for att fortsatt férebygga och minska kort-
tidsfranvaro och langtidssjukskrivningar.

Den totala sjukfranvaron fér 2013 var nira 2 procent
av antalet arbetade timmar, vilket innebir en liten 6kning
jaimfért med 2012. Fordelat pa dlderskategori har det skett
en liten minskning av sjukfranvaron i kategorin anstillda
30-49 ar, medan det skett en 6kning i alderskategorierna
anstillda under 29 ar och 6ver 50 ar.

Det har skett en 6kning av andelen langtidssjukskrivna
av det totala antalet sjukskrivna under 2013, vilket innebir
en motsvarande minskning av andelen sjukskrivna mindre
in 60 dagar. Kvinnor har liksom tidigare ar en hogre sjuk-
franvaro 4n min.

Universitetet har under 2013 fortsatt att finansiera ater-
ging i arbete pa deltid efter langtidssjukskrivning med
centrala medel.

Jamstalldhet

Jimstilldhetsarbete handlar om att astadkomma férind-
ringar i bla. yrkes- och maktstrukturer men ocks3 i atti-
tyder och tankemdonster. Detta kriver ett systematiskt och
langsiktigt arbete pa alla nivider inom en organisation. Inom
Uppsala universitet har jimstilldhetsarbetet funnit sina
former och blivit vil etablerat. Program fér lika villkor ger
riktningen fér arbetet och det finns planer f6r jamstilldhet,
jamlikhet, mangfald och tillginglighet. Det finns personer
med sirskilt ansvar for att bevaka jimstilldhet inom orga-
nisationens alla delar och p4 alla nivaer, och atgirderna for
att frimja en miljé med lika villkor ir omfattande.

Medvetenheten om jimstilldhetsfragor har héjts inom
organisationen. Detta aterspeglas tydligt i att det dr hog
efterfrigan pa interna utbildningar som berér jimstilldhet
i arbetsmiljén och studiemiljon. Ledarskapsutbildningarna
har numera ett tydligt genusperspektiv och det finns ocksa
moduler inom chefsprogrammet som specifikt handlar om
genus. Universitetets Ledarprogram for kvinnor avslutade
sin femte omging under 2013. Infér 2014 kommer detta
program att utvecklas till att ett genusintegrerat ledar-

skapsprogram som ska viinda sig till bade kvinnor och min.

Intern styrning och kontroll

Arbetet med att integrera bestimmelser i férordningen
om intern styrning och kontroll i universitetets 16pande
planering och uppf6ljning har fortsatt under 2013. Under
aret har riskanalyser genomforts pd vetenskapsomrides-
och institutions niva samt pa avdelningsniva inom univer-
sitetsforvaltningen och dirmed har den férordningsstyrda
processen som ligger till grund for universitetets riktlinjer
for tillimpning av férordningen hittills tillimpats pa samt-
liga styrnings- och beslutsnivaer. Dessutom har en évergri-
pande diskussion forts i rektors ledningsrad for att siker-
stilla att ledningen fitt kinnedom om och méjlighet att
reagera pa de risker som aktualiserats. Rektors ledningsrad
har ocksa virderat de risker som identifierats i verksamhe-
ten och identifierat ytterligare risker pa universitetsdver-
gripande nivd samt uttalat sin "riskaptit” d.v.s. vilka risker

som anses kriva sirskild hantering.

Arets uppdrag

I myndighetsférordningen anges krav pa att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gillande riitt, att den redovisas
pé ett tillforlitligt och rittvisande sitt samt att myndighe-
ten hushallar vil med statens medel. Med effektiv verk-
samhet avses att myndigheten bedriver den verksamhet
som riksdag och regering beslutat om samt att regeringens
mal fér verksamheten uppnas. I 1 kap hégskolelagen och
i regleringsbrevet finns bestimmelser fér universitetets
verksamhet uttryckta som mal. Dessa har i Mal och stra-
tegier fér Uppsala universitet utvecklats och delats upp i
fyra fokusomraden: Ett universitet fér framstiende forsk-
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ning; Ett universitet for forstklassig utbildning; Ett uni-
versitet i samhillet och En universitetsmiljé i utveckling.
Dessa fyra fokusomraden ir utgdngspunkt for riskanaly-
serna och risker har definierats som hindelser/férhallanden
som kan ha negativ paverkan pa férmagan att uppfylla ma-
len inom respektive fokusomrade. Institutionerna har vir-
derat riskerna med avseende p4 sannolikhet f6r och konse-
kvenserna av ett intriffande. Arets uppdrag var att utifran
en uppdatering av tidigare ars riskanalyser aterrapportera:
e Den hogst virderade risken inom respektive fokusom-
rade
¢ Den viktigaste tgirden for att hantera ovanstaende ris-
ker, samt att gora

¢ En bedémning av den interna styrningen och kontrollen

Aterrapporteringen har sammanstillts och diskuterats i
rektors ledningsrad dir nedanstiende risker har ansetts
allvarligast ur det 6vergripande perspektivet.

Risker i ett universitetsévergripande perspektiv
En allvarlig risk, sett ur ett ledningsperspektiv, ir att dver-
liggande nivaer inte fir kinnedom om organisa tionens
risker. I samband med utformandet av den nya arbetsord-
ningen fér universitetet har den interna delegationsord-
ningen tydliggjorts och det kan konstateras att ansvaret
att verka fér god intern styrning och kontroll och for att
fslja lagar och forordningar numera ir tydligt angivet pa
samtliga nivder och for samtliga ansvariga, fran rektor till
prefekt savil som fran universitetsdirektor till avdelnings-
chefer

For att hantera ovanstaende risk krivs ocksa en vil fung-
erande planerings- och uppféljningsprocess for att fora ut
uppdrag och regelverk i organisationen samt for uppfolj-
ning och aterrapportering. En del av arbetet med intern
styrning och kontroll bedrivs diarfér inom ramen fér Inte-
grerad RISkhantering (IRIS) som samordnar kraven pa ris-
kanalysarbete som aterfinns i flera lagar och férordningar.

En viktig framgangsfaktor som samtidigt utgor ett dver-
gripande skydd mot risker avseende universitetets inte-
gritet, ror kvaliteten i verksamheten. Uppfdljning i bety-
delsen utveckling och utvirdering av denna kvalitet goérs
l6pande pa en mingd olika vis och i olika sammanhang,
savil internt som externt. Vad giller utbildningen kan
nimnas Universitetskanslersimbetets utvirderingar, stu-
denternas kursvirderingar, kurs- och programutveckling,
pedagogisk utveckling, Kreativt utvecklingsarbete vid
Uppsala universitet, KrUUt, satsningen pa excellenta li-
rare etc. Inom forskningen kan nimnas Kvalitet och Férny-
else 2011, KoF11, extern publicering av forskningsresultat,
konkurrensutsatt extern bidragstilldelning, sakkunnigfor-
farandet vid anstillningar och internationella rankinglis-
tor. Denna 16pande utvirdering kan ses som en indirekt
uppféljning av kontrollatgirder och i manga fall gors dirfor
ingen separat uppféljning av specifika atgirder.
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Fortfarande har risken att vissa av de administrativa sys-
temen inte hiller mattet fullt ut som ett stéd till verksam-
heten virderats som relativt allvarlig och atgirder pagar
och utvecklas for att hantera denna risk. Ett stérre projekt
har inletts under aret som syftar till att skapa forutsitt-
ningar foér ett kontinuerligt kvalitetsarbete i administra-
tionen genom att analysera, utveckla och harmonisera
administrativa arbetsfloden inom hela universitetet. De
pigidende atgirderna gor att riskerna avseende de admi-
nistrativa stddsystemen ligger inom universitetets accep-
terade riskniva/riskaptit och den interna styrningen och
kontrollen bedéms dirfér sammantaget vara tillfredsstil-
lande pa denna punkt.

En risk som uppmirksammats tidigare i detta samman-
hang giller f6ljsamheten avseende Lagen om offentlig upp-
handling, LOU. Under senare ar har det bedrivits ett om-
fattande arbete for att hantera denna risk, t.ex. har arbetet
med att implementera fler produktomraden i universite-
tets elektroniska inkdpsverktyg intensifierats och de sam-
manlagda resurserna fér universitetets upphandling och
inkdpssamordning har utékats. Detta innebir t.ex. att mer
tid nu kan liggas pa att identifiera omrdden som behéver
tickas av ramavtal. Det finns numera ocks3 littillginglig
information pa universitetets hemsida om vilka avtal uni-
versitetet har upprittat och linkar till statliga ramavtal
samt Riktlinjer f6r upphandling.

Lokalforsorjning

Efter en drygt tioarig konsolideringsfas med en femton-
procentig minskning av lokalarean har 2013 inneburit en
vindning. Okningen med nira 18 500 kvm (fem procent)
beror i huvudsak p4 tillkomsten av Campus Gotland den
1 juli, d4 13 850 kvm tillkom i ett slag, men dirutdver har
tillkommit nira 4 600 kvm fér SciLifeLab, FREIA-labora-
toriet och utdkning av kontor fér Engelska parken och ett
antal mindre poster.

Arets nettodkning pa 18 500 kvm bestar av en brutto-
dkning med 23 900 kvm, som pareras av avgdende
lokaler med 5400 kvm. Bland avgiende lokaler ir de
storsta posterna tentamenslokalerna pa Gimogatan (2 560
kvm) och IBF i Givle radhus (1 670 kvm). I bada dessa
fall har dock ersittningslokaler férhyrts, fast med nagot
mindre area. For tentamenslokalerna ir nettominskningen
drygt 1 100 kvm.

Vid slutet av 4ret uppgick den samlade lokalarean till ca
380 700 kvm (362 200 kvm aret innan).

Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna fort-
sitter att sjunka och hamnar pa 11,2 procent for 2013, att
jamféra med 11,5 procent aret innan.

Samtliga hyresavtal for lokalerna pad Gotland har setts
dver och tecknats om infér samgaendet. Generellt ir lokal-
kostnaderna nagot ligre pa Gotland 4n i Uppsala.



Utveckling lokalkostnader
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Tabell 32. Utveckling av lokalarea och lokalkostnad 2004-2013

Ar Lokalarea Total Genomsnittlig Andel av
(kvm)  lokalkostnad  lokalkostnad totala

(mnkr) (kr/kvm)  kostnader (%)

2004 402 500 5721 1421 14,0
2005 399 400 5721 1432 141
2006 388 400 580,0 1493 139
2007 379 800 5933 1562 139
2008 371700 5944 1599 134
2009 360 800 596,6 1653 131
2010 363 500 6113 1682 12,6
201 365400 6231 1705 12,0
2012 362200 634,8 1753 11,5
2013 380700 658,0 1728 1,2

Utover direkt inhyrda lokaler har universitetet dven till-
gang till forsknings- och utbildningslokaler inom Akade-
miska sjukhuset genom s.k. ALF-medel.

Av den totala foérhyrda arean dr ca 14 300 kvm vid ut-
gangen av 2013 uthyrt i andra hand till externa brukare
som Studenthilsan, Sveriges lantbruksuniversitet, Institu-
tet for rymdfysik m.fl. Totalt har universitetet debiterat 28
mnkr for dessa lokaler under 2013.

Utéver de lokaler som byggnadsavdelningen hyr och
formedlar till institutionerna via interna upplatelser fére-
kommer #ven tillfilliga férhyrningar av exempelvis lokaler
for konferensverksamhet. Kostnaderna for sidana férhyr-
ningar ir inriknade i de totala lokalkostnaderna i arsredo-
visningens resultatrikning.

Under 2013 uppgick universitetets lokalkostnad till 658
mnkr, en kning med 23 mnkr eller knappt fyra procent
jamfért med 2012. Kostnadsékningen forklaras frimst av
de tillkommande lokalerna pd Gotland men iven av ut-
Skningen av lokaler i Uppsala for expanderande verksam-
heter.

Ser man till den genomsnittliga lokalkostnaden i kronor
per kvadratmeter, sa har den faktiskt minskat med en dryg
procent — fran 1 753 till 1 728 kr per kvm. Sinkningen
kan férklaras av flera samverkande faktorer: minskad kost-
nad for tomma lokaler, sinkta mediakostnader (el, virme
m.m.) och ligre kostnadsniva for tillkommande lokaler pa
Gotland. Det bér dock noteras att kvadratmeterkostnaden
avser genomsnittet for hela universitetet. Variationen mel-
lan olika byggnader och dirmed mellan olika vetenskaps-
omriden och institutioner etc. ir stor.

Utveckling lokalforsorjning: area och kostnad

Lokalarea Total kostnad
(tusen kvm) (mnkr)
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Uthyrning av ligenheter

Hanteringen av ligenheter for gistforskare och utlindska
studenter inom utbytesprogram respektive betalande stu-
denter fran land utanfér EU sker genom Akademihotellet
AB som p3 universitetets uppdrag erbjuder ca 940 stu-
dentbostider och ca 80 forskarligenheter. Antalet inhyrda
bostider kan variera mellan aren, men normalt uppskattas
behovet av studentbostider infor varje termin fér att upp-
nd maximal nyttjandegrad. Fér forskarbostider sker ingen

terminsplanering, behovet ir langt ifran fyllt.

Gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stodfunktionerna utgérs av universitets-
biblioteket och universitetsférvaltningen. Enheten f6r mu-
sik och museer ir sedan 2011 en del av universitetsforvalt-
ningen.

De gemensamma stédfunktionerna finansieras frimst
genom att institutionerna debiteras ett belopp som ba-
seras pa institutionernas/motsvarande 16nesumma under
den senaste trearsperioden. Finansieringen avser savil uni-
versitetsbibliotek, universitetsférvaltning, ekonomi-, per-
sonal- och utbildningsadministrativa system som féretags-
hilsovard, foérsikringspremier och vissa gemensamma
lokaler. Finansieringen avser dven jamstilldhetsarbete,
arbetsmiljoforbittringar, stod till studenter med funk-
tionshinder, universitetsgemensamt IT-stdd samt inter-
nationalisering av utbildning pa grundnivd och avancerad
niva och verksamhet fér kontakt med niringslivet.

P4 samma gemensamma sitt finansieras dessutom en
mindre del av universitetets kostnader inom museiom-
ridet och kulturarvsomridet, som annars huvudsakligen
finansieras genom avkastningen fran Gustavianska Stiftel-

sen.

Uppsala universitetsbibliotek

Uppsala universitetsbibliotek (UUB) omfattar tio cam-
pusbibliotek och ett tiotal évriga enheter inrymda i bygg-
naden Carolina Rediviva. Verksamheten stricker sig frin
e-resursenhetens tillgingliggérande av 36 778 elektronis-
ka tidskrifter till konservatorernas omliggningar av med-
eltida pergamentbrevsamlingar. Anvindarnas arbete med
samlingarna har underlittats av systemet Summon, vilket
under 2013 inférts som den naturliga férstaingdngen vid
informationssékning.

Universitetsbiblioteket svarar for infrastrukturen vad
giller den vetenskapliga informationsforsérjningen. Arli-
gen avsitts 50 mnkr f6r inkép av digitala och fysiska infor-
mationsbirare. E-tidskrifter, e-bdcker och ca 400 databaser
ger forskarna forutsittningar att bedriva sin verksamhet,
och genom DiVA-systemets publikationsdatabas och full-
textpublicering i Open Access sprids Uppsalaforskningen
6ver virlden. Det fysiska biblioteket kompletterar det di-
gitala och omfattar 130 hyllkilometer tryckt material. Bib-
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lioteket bidrar ocksad med st&d till doktorander och fors-
kare genom aktivt bistdnd i informationssékningen.

Universitetsbiblioteket — savil det digitala som fysiska —
ir méanga studenters viktigaste arbetsplats. Hoga och mo-
tiverade krav stills pa lisesalar och grupparbetsytor. Bib-
lioteken ir inte bara lisplatser, utan ocksa neutrala lokaler
med professionell radgivning och sociala méten. Inom alla
vetenskapsomraden ger biblioteket kurser for att nya stu-
denter snabbt skal lira sig utnyttja de omfattande infor-
mationsresurserna. Kurser i referenshanteringsprogram #r
mycket uppskattade, liksom satsningar pa "fraga bibliote-
karien” och stdd i litteratursékning. Bibliotekets insatser
pa C- och avancerad niva bidrar verksamt till att hoja kva-
litetet pa examensarbeten.

UUB ir inte bara en resurs for studenter och forskare
utan ockséd en plats dir samhillet ges tillging till kvalifi-
cerade digitala kunskapsresurser. Genom s.k. "walk-in use”
har allminheten méjlighet att pa plats utnyttja bibliote-
kets informationsresurser.Pa grund av att Hégskolan pa
Gotland under 4ret har gatt samman med Uppsala univer-
sitet, har UUB:s digitala resurser blivit tillgingliga fér vem
som helst i Almedalsbiblioteket i Visby. Frin en dag till
en annan skedde en dramatisk mangdubbling av informa-
tionsresurserna pa Gotland.

I april 2013 faststilldes nya mal och strategier for UUB.
I fokus stir arbetsmiljon, samlingarnas utveckling och bib-
liotekets samverkan med anvindare och omvirld. Under
aret har strategierna omsatts i handling. Vad giller sam-
verkansstrategier framhivs exempelvis effektiv kommu-
nikation av bibliotekets verksamhet, och darfor har nyrek-
ryteringar gjorts och en kommunikationsgrupp etablerats.
UUB:s satsning 2013 pa konceptet "mobil akademiker”
uppmirksammades stort vid de nationella biblioteksda-
garna och gav avtryck i facktidskrifterna. PA campusbib-
lioteken har féreldsningssatsningen "En kvart éver” vixt sig
stor. Under rubriken har universitets lirare vid 17 tillfillen
presenterat aktuell forskning pa bibliotekens olika scener.
Lokalernas &ppna karaktir har gjort att publikuppslut-
ningen blivit stor.

Samverkan uttrycks ocksd genom publiceringsarbete.
Biblioteket har bl.a. producerat del tvad av Harry Martin-
sons bibliografi samt en katalog &ver bibliotekets persiska
handskrifter. Synliggérande av rariteter 6kar det interna-
tionella utnyttjandet av de ildre samlingarna.

Publikationsdatabasen DiVA ir ett konsortium med 34
medlemmar dir arbetet leds fran universitetsbiblioteket. I
databasen tillgingliggdrs universitetets samlade forskning,
och under det senaste aret har drygt 4000 nya fulltexter
fran universitetet publicerats fritt och digitalt. Nedladd-
ningarna inom hela DiVA-konsortiet har 6kat frin 15 mil-
joner (2012) till drygt 19 miljoner (2013).

Av brett intresse ir digitaliseringen av dldre kulturarvs-
material, ett omrade som kriaver omfattande samverkan
for att uppna hallbara resultat. UUB har samarbetat med



Tabell 33. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning (tkr)

2013 2012 2011
Intdkter av anslag 5949 6 951 3920
Intdkter av avgifter 22 863 25549 23816
Intdkter av bidrag* 26 283 20291 23767
Gemensamma intakter 175 188 175736 171174
Summa intdkter 230 283 228 527 222791
Summa kostnader inkl rantenetto 226 802 231 036 226 998
— varav lokalkostnader 51230 51854 55808
Arets kapitalférandring 3481 -2 509 -4 207
Universitetets totala kostnader 5887 911 5512 652 5191292
— universitetsbibliotekets andel av dessa 39 % 4,2 % 4,4 %
Utgdende balanserat kapital -5 615 -10 031 -7 474
* varav bidrag fran stiftelser med universitetsanknuten férvaltning 19 029 14 810 16 888

tre andra bibliotek for att efter DiVA:s modell utveckla
en digital kulturarvsplattform. "Alvin” firdigstilldes un-
der 2013 och kommer att marknadsféras under det kom-
mande aret.

Till Carolinabyggnaden kommer ménga bestkare for
att se Silverbibeln och &vriga skatter i den 6ppna vis-
ningssalen. Men biblioteket avsitter ocksa resurser for att
visa mindre grupper de delar av biblioteket som normalt
ir stingda for allminheten. Hit kommer skolklasser och
studentgrupper men ocksid nobelpristagare, universitets-
rektorer, ambassadérer och ministrar. Nir Turkiets presi-
dent Abdullah Giil gistade Uppsala under sitt statsbesok
i mars, ingick en uppmirksammad visning av bibliotekets
osmanska kulturarv. Biblioteket uppmirksammades dir-
igenom i turkisk media, och initiativ till digitalisering av
de osmanska samlingarna har tagits.

Biblioteket genomgar en generations- och teknikvixling.
Administrativa system har under &ret trimmats for att
moéta de krav som stills pa en biblioteksservice som maste
vara bade digital och fysisk, och savil riktad mot universi-
tetets brukare som mot en internationell allminhet.

Universitetsforvaltningen

Universitetsférvaltningen stédjer konsistoriet, rektor,
omrades- och fakultetsnimnder, institutioner och verk-
samheten i &vrigt i syfte att universitetet fullgér sitt
dvergripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Univer-
sitetsférvaltningen ansvarar for att forvalta och utveckla
universitetets administration. I universitetsférvaltningen
ryms dven de administrativa uppdrag och verksamheter
som bist hanteras gemensamt inom universitetet. Bland
sidana gemensamma uppgifter kan nimnas férberedel-
serna fér samgaendet med Hogskolan pa Gotland pa éver-
gripande niva som varit en stor och viktigt del av universi-
tetsforvaltningens uppdrag under 2013.

Uppsala universitet dr en stor organisation dir gemen-
samma l6sningar inom IT-omrddet behéver utvecklas
och det bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom

universitetsforvaltningen i syfte att forbittra stodet till

utbildning och forskning. Universitetsférvaltningens IT-
organisation har utretts och en organisationsférindring har
genomforts i syfte att effektivisera arbetet. En viktig del i
det arbetet har varit att ta fram en gemensam handlings-
plan f6r IT-verksamheten, vilken beslutats av rektor i janu-
ari 2014. En stor versyn och ombildande av universitetets
webbplats (Kiwi-programmet) som bl.a. innehéll delpro-
jektet medarbetarportalen med syfte att underlitta och
effektivisera fér anstillda inom universitetet har slutférts
under aret. Uppgraderingen av det nationella systemet for
studieadministration inom hégre utbildning (LADOK) #r
ett arbete som har och kommer att ta en hel del resurser
i ansprak ett antal &r framéver. Utvecklingsarbetet sker i
samverkan med alla lirositen i landet.

Under aret har ett 6vergripande utvecklingsarbete med
administrativa arbetsfldden inletts inom universitetet i
syfte att underlitta och forenkla for utbildning, forskning
och samverkan och skapa forutsittningar for ett konti-
nuerligt kvalitetsarbete i administrationen. Det omfattar
arbetsfléden inom personaladministration, ekonomiadmi-
nistration, studieadministration och administrativ IT. Ar-
betet beriknas fortga t.o.m. 2016.

Tabell 34. Ekonomisk redovisning gemensamma funktioner
exkl universitetsbiblioteket® (tkr)

2013 2012 2011
Intdkter av anslag 9 547 26 086 26 571
Intdkter av avgifter 139371 168517 147078
Intdkter av bidrag 4255 12070 9318
Gemensamma intdkter 361987 361287 334546
Summa intikter 515160 567960 517 513
Summa kostnader inkl rintenetto 524 996 575706 524 215
Arets kapitalférindring -9 836 -7 746 -6 702

* Tabellen visar intdkter och kostnader for universitetsledningen, internrevisionen
och universitetsférvaltningen. Universitetsovergripande kostnader for exem-
pelvis hyror som betalas via universitetsférvaltningen har exkluderats.
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Gotlands tidigaste mynt praglades ca 1140-1220. De &r sa

sma och tunna att det ar svart att urskilja den stiliserade
kyrkobyggnaden pa den ena sidan och kléverkorset pa den andra.
Detta ser man ldttare pa de nagot senare ensidiga varianterna.

Mynten ingdr i Uppsala universitets myntkabinetts samling

i Universitetshuset — med totalt ndrmare 40 000 mynt och
medaljer fran hela vérlden. Samlingen 4r en del av Museum
Gustavianum som ar ett av flera museer vid Uppsala universitet.
Museerna ar en stor tillgang for forskningen och undervisningen,
for besokare och uppsalabor.



5. Finansiell redovisning

Verksamheten inom universitetet fortsdtter att dka och under 2013 var omsattningen 5 946 mnkr.
Detta dr en dkning om 879 mnkr eller 17 procent under de senaste fyra aren. Universitet visar totalt
ett positivt resultat pa 61 mnkr vilket dr en dkning med 30 mnkr jamfért med 2012.

Intakter

Arets intikter uppgar till 5 946 mnkr exklusive transfe-
reringar vilket ir en 6kning fran féregdende ar med 400
mnkr.

Totalt tilldelade anslagsmedel frin statsbudgeten har
6kat med 134 mnkr jaimfért med 2012.

Anslag for utbildning p grundnivd och avancerad niva
har 6kat med 57 mnkr fér att stirka kvaliteten i utbild-
ningar inom humaniora och samhillsvetenskap. Regering-
ens modell for kvalitetsbaserad resurstilldelning genere-
rade 16 mnkr. Regeringen har dven beslutat om indragning
av 53 mnkr som en f6ljd av inférandet av avgifter fér stu-
denter fran tredje land samt med anledning av inaktiva
studenter. Vid samgiendet med Hégskolan pd Gotland
overfordes 62 mnkr till universitetet. Anslaget till forsk-
ning och utbildning pa forskarniva okar totalt med 18
mnkr f6r 2013 i jimférelse med 2012, varav 10 mnkr avser
anslag som 6verfordes fran Hogskolan pa Gotland.

Vid drets ingdng fanns inom anslaget for utbildning pa
grundnivd och avancerad niva ett anslagsparande pa 68
mnkr. Utfallet av 2013 ars utbildning pa grundniva och
avancerad niva innebir att universitetets takbelopp éver-
skrids med 102 mnkr vilket innebir att anslagssparande
utnyttjas i sin helhet. Universitetet far i 4r inte ersittning
for kvarstiende dverproduktion, 41 mnkr. Denna kan dis-
poneras om universitetet under kommande ar underskri-
der takbeloppet.

Intikter av avgifter och andra ersittningar ckade med
3 mnkr jimfért med 2012 och uppgick till 545 mnkr.
I denna intiktspost ingar fro.m. 2011 avgiftsintikter fran
betalande studenter och 2013 6kade dessa med 5 mnkr.

Intikter av bidrag uppgick till 1811 mnkr, vilket &r
en 6kning med 269 mnkr jimfért med féregiende ar.
Intiktsokningen kan frimst hinféras till ordinarie forsk-
ning'. Av de totala bidragsintikterna pa 1 811 mnkr finan-
sieras den ordinarie forskningen med 1 765 mnkr. Under
verksamhetsaret svarade EU, VR, Stiftelsen for strategisk
forskning och Formas for de stérsta 6kningarna av bidrags-
intikterna. De finansiella intikterna minskade med 10
mnkr trots ett dkat tillgodohavande i Riksgilden om 180
mnkr. Minskningen av de finansiella intikterna beror pa

I Forskning och utbildning pa forskarniva samt forskning finan-
sierad med externa bidrag.

att rintan varit i genomsnitt 1 procent vilket &r nistan en

halv procentenhet ligre in féregiende ar.

Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 5888 mnkr, vilket ir en 6kning med 375
mnkr eller motsvarande 7 procent jimfért med 2012 (ta-
bell 36). Samtliga kostnadsslag, utom finansiella kostnader,
har 6kat under verksamhetsiret. Av kostnadsékningarna
hinfér sig 291 mnkr till kostnader fér personal. Detta
motsvarar en 8kning med 8 procent vilket ir en hégre 6k-
ning in féregiende ar.

Personalkostnaderna utgdr 64 procent eller 3 766 mnkr
av de totala kostnaderna. Hirav utgdr léner och ersitt-
ningar 2 483 mnkr, sociala avgifter och pensionskostnader
1 170 mnkr samt 6vriga personalkostnader (utbildningsbi-
drag, kompetensutveckling m.m.) 113 mnkr. Jimfért med
2012 okade personalkostnaderna 291 mnkr varav 194
mnkr avser 18ner och ersittningar och 99 mnkr sociala
avgifter och pensionskostnader. Ovriga personalkostnader
minskade 2 mnkr. Arets ckade l6nekostnader kan frimst
hinféras till verksamhetsdkningar. Under aret har antalet
anstillda 6kat och i medeltal hade universitetet 6 505 an-
stillda vilket dr en 6kning i medeltal med ca 345 anstillda
jaimfort med 2012.

Lokalkostnaderna har ékat med 23 mnkr jimfért med
foregiende ar. Under aret har lokalytorna 6kat i och med
samgaendet med Hoégskolan pa Gotland. Verksamheten i
Uppsala expanderar och nya lokaler har tagits i ansprak.

Driftkostnaderna uppgar till 1 227 mnkr jimfért med
1 173 mnkr f6r 2012, d.v.s. en 8kning med 54 mnkr vilket
motsvarar 5 procent. Okningen ir ligre dn foregiende ar
trots samgiendet med Hoégskolan pa Gotland och egen ex-
pansion som var stdrre dn aret innan. Kostnader f6r resor
och representation har 6kat med 7 mnkr varav 3 mnkr
avser inrikes resor. En del av 6kningen hirrér fran samgi-
endet med Hégskolan pa Gotland vilket var vintat. Varu-
kostnaderna har 6kat med 9 mnkr vilket 4r lagt med tanke
pa tillvixten.

K&p av tjinster 6kade totalt med 30 mnkr. Vissa tjinster
har 6kat och andra minskat. Kép av utbildning och forsk-
ning har minskat med 14 mnkr, frimst inom vetenskaps-
omradet fér humaniora och samhillsvetenskap. Inom det
medicinska omradet pagar flera stora forskningsprojekt i
samverkan med Akademiska sjukhuset vilket inneburit
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Tabell 35. Intdkter per kategori 2010-2013 (mnkr)

2013 2012 2011 2010

Intdkter av anslag 3556 3419 3314 3224
Intdkter av avgifter 545 542 484 496
Intdkter av bidrag 1811 1542 1437 1333
Vetenskapsradet 548 506 473 449
Ovriga forskningsrad 171 162 160 141
Ovriga statliga myndigheter 259 180 179 175
Svenska org utan vinstsyfte 483 427 392 345

EU 198 134 94 85
Offentliga forskningsstiftelser 69 52 53 50
Svenska foretag 29 20 23 18
Kommuner/landsting 9 9 9 10
Utlandska organisationer 43 50 53 58
Ovriga 2 2 1 2
Finansiella intakter 34 43 48 14
Summa intikter 5946 5546 5283 5067

att kostnader for képta tjinster har 6kat med 16 mnkr.
Tjanster for utredning av olika lokalprojekt uppgar till 22
mnkr. Flyttkostnader har 6kat med 5 mnkr. Tidigare &r har
flyttkostnader ofta tagits med i lokalprojekt som hante-
rats som en anliggning men fr.o.m. 2013 belastas resultat-
rikningen direkt med alla flyttkostnader nir de uppstar.
Kostnader for olika serviceavtal har 6kat med 5 mnkr och
reparationer och underhall har kat med 3 mnkr. Det ir
vetenskapsomridet fér medicin och farmaci som star for
merparten av Skningen.

Ersittning till landstinget for likarutbildning och klinisk
forskning 6kade 4 mnkr och uppgick till totalt 266 mnkr.

Arets avskrivningskostnader 6kade 9 mnkr di investe-
ringarna har dkat de senaste aren. De investeringar som
okat under 2013 ir frimst datautrustning och forbittrings-
utgifter p annans fastighet. Under aret har de finansiella
kostnaderna minskat med 2 mnkr trots att genomsnittligt

Intékter under 2013 férdelade pa
intdktsslag. Totalt 5 946 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 27 %

Anslag forskning/utbildning
pa forskarniva 33 %

Avgifter 9 %
Bidrag 30 %

[
o
=
O
O

Finansiella 0,6 %
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Kostnader under 2013 fordelade pa
kostnadsslag. Totalt 5 888 mnkr

Il Personal 64 %

[ Lokaler 11 %

M Ovrig drift 21 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

1 Avskrivningar 4 %

lan i Riksgilden 6kat. Hogskolan pa Gotlands tidigare lan
togs 6ver den 1 juli. Rintan har i genomsnitt varit 1 pro-
cent vilket idr nistan en halv procentenhet ligre dn fore-
giende ar.

Kostnadsutveckling de senaste fyra aren

De totala kostnaderna har under perioden 2010-2013 6kat
med 22 procent eller 1 048 mnkr (tabell 36). Av denna
kostnadsokning har 697 mnkr uppkommit de tva sista
verksamhetsiren.

Under perioden 2010-2013 har personalkostnaderna
dkat med 813 mnkr eller motsvarande 28 procent. Léne-
kostnaderna har under perioden 6kat 29 procent medan
de sociala avgifterna ckat 28 procent. Pensionskostnaderna
foljer i stort den genomsnittliga kostnadsutvecklingen for
lénekostnader och sociala avgifterna.

Kostnader under 2013 fordelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 5 888 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 30 %

B Uppdragsutbildning 2 %

[ Forskning/utbildning
pa forskarniva 66 %

] Uppdragsforskning 2 %



Tabell 36. Kostnadsutveckling 2010

2013 (mnkr)

2013 2012 2011 2010 Foérandring

2010-2013

Personalkostnader 3766 3475 3248 2953 28 %
Lénekostnader 2483 2289 2135 1923
Sociala avgifter 751 686 642 585
Pensionskostnader 419 385 358 332
Ovriga personalkostnader 113 115 113 113

Lokalkostnader 658 635 623 611 8%

Ovriga driftkostnader 961 911 847 820 17 %

Ersittning till landstinget 266 262 257 253 5%

Finansiella kostnader 6 9 9 4 50 %

Avskrivningar och nedskrivningar 231 221 207 199 16 %

Summa kostnader 5888 5513 5191 4840 22 %

Driftkostnaderna har under perioden totalt ékat med
141 mnkr vilket motsvarar en férindring med 17 procent.

Under jimférelseperioden minskade avskrivningskost-
naderna initialt da de stérre byggprojekt som pabérjades
i slutet av 1990-talet blivit firdigavskrivna. Sedan 2011
okar investeringstakten dnyo varfér avskrivningskostna-
derna 6kat de sista tva aren. Lokalkostnaderna har endast
dkat 8 procent under den jimférda perioden. Utveckling-
en av de finansiella kostnaderna har varit ojimn till f5ljd av
fluktuerande rintenivaer.

Forskningsfinansiering

Inom ordinarie forskning har andelen finansiering med
statsanslag minskat och uppgick 2013 till knappt 50 pro-
cent. Andel som finansierats av bidragsintikter har 6kat
till 44 procent vilket dr en 6kning med drygt 3 procenten-
heter jimfért med 2012. Ovrig finansiering avser avgifter
och finansiella intikter. Finansieringen med externa bidrag
ir siledes betydande och viktig for universitetets fortsatta
forskning.

Forskningsraden svarar for storsta andelen bidragsfinan-
siering och 2013 utgjorde de knappt 42 procent av bidrags-

intikterna. Den i sirklass storsta enskilda finansiiren ir

Tabell 37. De storsta forskningsfinansidrerna — intdkter av bidrag
2010-2013 (mnkr)

VR som framgir av tabell 37. En annan viktig finansiir &r
EU. Bidragsintikterna fortsitter att 6ka fran EU och un-
der senare delen av sjunde ramprogrammet dr Uppsala
universitet det svenska lirosite som beviljats mest medel.
Universitetets finansiering fran privata stiftelser och andra
organisationer utan vinstsyfte ir dven betydande och 2013
svarade de fér 26 procent av bidragsintikterna. Bland de
icke statliga bidragsgivarna ir Wallenbergstiftelserna storst.

Oforbrukade bidrag

Forskningsmedel frin externa finansiirer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva god och nyda-
nande forskning och fér uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljéer. Universitetet har varit framgangsrikt under
de senaste aren vad avser beviljande av medel frin ex-
terna finansidrer. Det foreligger dock en efterslipning av
medelsférbrukningen som bla. beror pa den tid det tar
att bygga upp nya forskningsmiljer med dirtill hérande
rekryteringar, upphandling av utrustning m.m. Universi-
tetets oférbrukade bidrag till forskning har fortsatt att 6ka
i likhet med féregaende ar.

Totalt har universitetets oférbrukade bidrag 6kat 175

mnkr jimfért med 2012. I jaimforelsen har bidrag som ut-

Tabell 38. Utveckling av bidrag, mnkr

2013 2012 2011 2010

2013 2012 2011 2010

Vetenskapsradet 548 506 472 449
EU 194 132 92 85
Wallenbergstiftelserna 134 98 90 80
Egna stiftelser 90 70 73 51
Formas 79 60 49 49
Stiftelsen for strategisk forskning 63 44 42 37
VINNOVA 57 67 74 64
Cancerfonden 55 44 52 43
Riksbankens jubileumsfond 49 42 39 34
Statens energimyndighet 47 43 38 42
Sida 36 41 51 49
FORTE 35 35 38 28

Oférbrukade bidrag 1933 1758% 159 1459
Upplupna bidrag 153 117 104 94

* Exkl bidrag fran VR 2012 (105 mnkr) till Swedish National Infrastructure
for Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldrosdten under 2013.

Tabell 39. Omsittning bidragsmedel (inkl transfereringar), mnkr”
2013 2012 2011 2010
Inbetalade bidragsmedel 2192 1860* 1707 1643
Forbrukade bidragsmedel 2069 1711 1581 1466
Omsdttning av inbetalade medel 94% 92%  93% 89%

* Exkl bidrag fran VR 2012 (105 mnkr) till Swedish National Infrastructure
for Computing (SNIC) som har transfererats till andra ldrosdten under 2013.
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Tabell 40. Utveckling oférbrukade bidrag de storsta forsknings-
finansiarerna 20102013 (mnkr)

Tabell 41. Investeringar och lan, mnkr

2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
Vetenskapsradet 739 596* 527 464 Investeringar, immateriella
EU-kommissionen 184 156 113 85 anlaggningstillgangar 6 12 20 12
FORMAS 103 91 76 62 Investeringar, materiella
ldggningstillga 226 181 150 137
Egna stiftelser 83 73 83 84 an aggmlngs I gaﬁngﬂar
) Investeringar, pagdende
Wallenbergstiftelserna 65 75 68 63 nyanldggningar 91 56 62 70
Riksbankens jubileumsfond 52 69 80 79 S - B 323 249 232 19
t
Cancerfonden 44 50 48 48 fimma Tvesteningar
Sida 33 31 31 41
Stiftelsen for strategisk forskning 32 39 22 25
FORTE 26 30 35 47
Statens energimyndighet 24 28 22 21
* Exkl. bidrag fran VR till Swedish National Infrastructure for Computing (SNIC)
som har transfererats till andra ldrosdten.
betalades 2012 fran Vetenskapsridet till Swedish National | .
Infrastructure for Computing (SNIC), 105 mnkr och som nvesteringar

under 2013 har transfererats till andra lirositen exklude-
rats. Forindringen dr dirmed i stort pd samma niva som
dkningarna adren 2009-2012.

Fér nirvarande motsvarar de oanvinda medlen drygt ett
ars forbrukning av externa bidrag. I tabell 39 visas hur stor
andel som &rligen férbrukats av de bidrag som inbetalats
till universitetet. Universitetets bedémning ir att forsk-
ningsbidragen kommer att férbrukas i en snabbare takt de
kommande aren och malsittningen ir att den arliga om-
sittningen ska vara dtminstone 100 procent.

I tabell 40 visas utvecklingen av oférbrukade bidrag for
de storsta forskningsfinansiirerna 2010—2013. Under 2013
har oférbrukade bidrag frain Vetenskapsradet, medel frin
EU:s ramprogram for forskning och FORMAS sammanta-
get 6kat 183 mnkr. Detta innebir att for de flesta 6vriga
finansidrerna ir den rliga omsittningen av bidragsmedlen
ca 100 procent eller mer. Till viss del kan 6kningen av
de oférbrukade bidragen dven férklaras av att universitetet
erhallit bidrag som avser flera ars verksamhet.

Okningen av oférbrukade medel frin EU:s sjunde ram-
program samtidigt som intikterna fran EU 6kar stort visar
pa att fler av universitetets forskare nu deltar i EU-finan-
sierade projekt.

Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden vid rets slut
uppgick till 3 141 mnkr vilket ir en 6kning med 181 mnkr
under aret. Okningen bestar frimst av tillgodohavande
som &verfordes fran Hogskolan pa Gotland samt medel
som erhallits for finansiering av Scil.ifeLab.
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Den totala upplaningen i Riksgilden har okat fran 446
mnkr till 581 mnkr. Den frimsta anledningen till 6kning-
en ir att fran 2013 ska ldn dven tas upp f6r pdgiende ny-
anliggningar, vilka uppgar till 91 mnkr. De storsta investe-
ringarna under aret ir fornyelser vid Rudbecklaboratoriet
och BMC samt nyinvesteringar for SciLifeLab.

Disposition av myndighetskapital

Bidragsintikterna 6kade under 2013 med 17 procent och
denna betydande &kning beriknas i stort fortgad under de
kommande aren. Bakgrunden till denna bedémning ir att
de beviljade bidragen fortsitter att 6ka och att de nyan-
stillningar som gjorts under aret innebir att det finns ka-
pacitet att genomfdra den forskning bidragsgivarna bevil-
jat medel for. De oférbrukade bidragen férvintas ligga pa
ungefir samma niva som bidragsintikterna det vill siga ett
ars férbrukning under perioden.

Sedan 2008 har universitetet erhallit ett utokat forsk-
ningsanslag om ungefir en halv miljard kronor, vilket till
stor del disponerats inom identifierade starka miljer och
strategiskt viktiga omriden med utvecklingspotential i
form av anstillningar och investeringar i infrastruktur.
Medeltalet anstillda har under perioden 6kat med unge-
fir 960 personer, inklusive Uppsala universitet — Campus
Gotland fro.m. den 1 juli 2013. D3 situationen varit den-
samma f6r de stérre universiteten inom landet dr konkur-
rensen om kvalificerade lirare och forskare stor och da
rekryteringsprocesserna ofta kan ta ett ar att genomféra
har &verskotten dkat. Férdrajningseffekterna blir sarskilt

markanta vid storskaliga satsningar da forskningsmiljderna



Tabell 42. Ekonomiskt utfall (mnkr)

Verksamhet Ingaende Overfort Intdkter Kostnader Resultat Utgiende

kapital kapital kapital

HGo

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 321 25 1738 -1 741 -3 343
Uppdragsverksamhet 27 96 -93 3 30
Summa utbildning 348 25 1834 -1834 0 373
Forskning och utbildning pa forskarniva 715 10 3964 -3913 51 776
Uppdragsforskning 31 148 141 7 38
Statskapital 9 - - - 9
Andelar i hel- och deldgda foretag 51 - - 3 54
Summa forskning 806 10 4112 -4 054 61 877
Totalt 1154 35 5946 5888 61 1250

tar tid att bygga upp. Bara under 2013 har medeltalet an-
stillda 6kat med ca 345 personer, inklusive Campus Got-
land fr.o.m. den 1 juli 2013, vilket fortsatt ger mycket goda
forutsittningar for hogkvalitativ forskning och utbildning.
En 6kad verksamhet planeras, vilket succesivt kommer att
minska det balanserade kapitalet.

Det balanserade kapitalet har prioriterats och dispo-
nerats for bla. strategiska satsningar efter forsknings-
utvirderingen KoF11 i syfte att forstirka universitetets
styrkeomradden och finansiering av infrastruktur t.ex.
forskningslokaler. Universitetets ledning har arbetat aktivt
for ett effektivt resursutnyttjande genom olika atgirder.
I syfte att 6ka omfattningen av verksamheten och ian-
sprakta det balanserade kapitalet har omridesnimnderna
vidtagit sirskilda atgirder for att skapa utrymme fér om-
prioriteringar. Samtliga tre omradesnimnder har fattat be-
slut for att omférdela medel inom respektive omrade till
strategiska satsningar och universitetet riknar med att det
balanserade kapitalets andel av omsittningen kommer att
minska under perioden 2014-2017.

Planer har upprittats pa institutionsnivd genom nyrek-
ryteringar av professorer, lektorer, forskare, samt teknisk,
administrativ- och laborativ personal, kompetenshéjning
genom utbildning och rekrytering av personal med ny
kompetens vid pensionsavgingar samt satsningar pa tids-
begrinsade anstillningar s som bitridande lektorer, post-
doktorala anstillningar och doktorander. Satsningar pa
infrastruktur i form av forskningslokaler och férnyelse av
fordldrad utrustning ska ocksa goéras.

Fér den avgiftsbelagda verksamheten ska enligt 25a §
avgiftsforordningen en jimférelse goras av det ackumu-
lerade 6verskottet med verksamhetens omsittning. Uni-
versitetets ackumulerade &verskott i denna verksamhet
dverstiger for nirvarande 10 procent (not 2 till resultat-
rikningen). Overskottet ska under de nirmaste aren dis-

poneras i enlighet med de planer som beskrivits ovan.

Under 2014-2017 beriknas verksamheten g med un-
derskott om 39, 62, 103 respektive 166 mnkr. Foér att i
lingden uppritthilla en handlingsberedskap fér fornyelse
bedémer universitetet att det balanserade kapitalet bor
ligga pa en nivd omkring 10 procent av omsittningen.

Visentliga forandringar i forhallande
till prognos i delarsrapporten

2013 ars verksamhetsutfall pa 58 mnkr exklusive UUAB
ir 37 mnkr hoégre dn prognostiserat i deldrsrapporten.
Intikterna blev totalt 17 mnkr hégre #n beriknat. An-
slagsintikterna for utbildning blev 16 mnkr hogre da det
ekonomiska utfallet av antalet helarsstudenter och hel-
arsprestationer blev hgre dn forvintat. Avgiftsintikterna
understeg prognosen med 39 mnkr da férsiljning av tjins-
ter till andra myndigheter minskade och férvintad 6kning
av uppdragsforskning uteblev. Bidragsintikterna blev 43
mnkr hoégre dn beriknat och forklaras frimst av att bi-
dragsmedel fér SciLifeLab via KTH inte ingick i prognos-
tiserade bidragsintikter. De finansiella intikterna blev
3 mnkr ligre dn berdknat.

De totala kostnaderna blev 20 mnkr ligre 4n progno-
sen. Jimfért med prognosen blev personalkostnaderna
9 mnkr hégre medan driftkostnaderna blev 23 mnkr ligre
an forvintat. Kostnader for lokaler blev 6 mnkr ligre in
prognosticerat. Avskrivningskostnaderna och finansiella
kostnader blev totalt oférindrade jimf6ért med prognosen.
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Tabell 43. Humanistisk-samhillsvetenskapligt vetenskapsomrade, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat Utgaende kapital
Utb. pa grundniva o avancerad niva 65 450 721 954 -711 882 10072 75522
Utb. avgiftsfinansierade stud. 1981 6 642 -7129 -488 1493
Bestalld utbildning 1054 2194 -1593 601 1655
Uppdragsutbildning 13135 31239 -31 854 -616 12 519
Forskning/utb. pa forskarniva 107 415 544 789 -572 610 -27 821 79 594
Bidragsforskning 7726 302 667 -304 530 -1 863 5863
Uppdragsforskning 3981 33241 -31917 1324 5305
Totalt 200 742 1642726 -1 661516 -18 790 181 952

Ekonomisk oversikt per
vetenskapsomrade samt ovrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras en ekonomisk 6versikt och
kommentarer till utfallet per vetenskapsomrade och for
6vrig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
interna transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkost-
nader och kostnader fér gemensamma funktioner. Univer-
sitetet har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speg-
lar den interna styrningen och uppféljningen. Redovisning
enligt regleringsbrevet gérs pa sidorna 79-80.

Vetenskapsomradet for humaniora och
samhallsvetenskap

Vetenskapsomradet hade under 2013 en omsittning
(kostnader) pa 1 662 mnkr. Resultatet 4r ett underskott
med 19 mnkr varav huvuddelen utgérs av forskning och
utbildning pa forskarnivd medan utbildning pa grundniva
och avancerad niva har positivt resultat. Den utgiende ba-
lansen uppgar till 182 mnkr motsvarande ca 11 procent
av omslutningen. Omslutningen har 6kat med ca 63 mnkr
jamfért med 2012 vilket visar pa en fortsatt vixande verk-
samhet. Den storsta dkningen dr hianforbar till samman-
gdendet med Hoégskolan pa Gotland. Utbildningen utgdr
ca 45 procent och forskningen ca 55 procent av omradets
ekonomiska omslutning.

Utbildning p4 grundnivd och avancerad nivd uppvisar
ett dverskott med 10 mnkr och ett utgdende ackumule-
rat kapital pa 75,5 mnkr, vilket dr strax éver 10 procent
av omsittningen. Omradet klarade uppdragen bade vad
giller helarsstudenter och helirsprestationer och &ver-
skred internt takbelopp med 53 mnkr for verksamheten i
Uppsala. Verksamheten vid Campus Gotland nidde dir-
emot inte uppdragen vad giller helarsstudenter och hel-
arsprestationer och underskred tilldelat takbelopp med ca
10 mnkr. Fér verksamheten i Uppsala éverskreds uppdra-
get med drygt 700 helarsstudenter (5,5 procent) och med
drygt 1 100 helarsprestationer (11,1 procent). Att antalet
helarsprestationer ligger sa hogt 4r sannolikt en effekt av
de minskade uppdragen under senare ar som medfért ef-
terslipning av prestationer. Jimfort med féregiende ar ar
utfallet av helarsstudenter oférindrat medan helarspresta-
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tionerna 6kat nagot. Neddragningar av utbildningsplatser
har dnnu inte slagit igenom.

Den avgiftsfinansierade utbildningen fortsitter att 6ka
men ir fortfarande av relativt liten omfattning (ca 1 pro-
cent av den totala utbildningen pa grundniva och avance-
rad niva).

Resultatet for forskning och utbildning pa forskarniva
ett underskott med 28 mnkr vilket visar pa en ckad for-
brukningstakt. Det samlade utgiende kapitalet uppgar nu
till 80 mnkr vilket motsvarar 14 procent av omsittningen.
Overskottsmarginalen har minskat med 7 procentenheter
jaimfort med 2011 da den var 21 procent. Fler fakulteter
ligger nu under eller strax éver 10 procent av omsittning-
en inom verksamhetsgrenen. Av de sex fakulteterna inom
omradet har endast fakulteten f6r utbildningsvetenskaper
ett positivt resultat. P4 omradesniva finns ett positivt re-
sultat som hinfér sig till reserverade medel for strategiska
omridesgemensamma satsningar och fér KoF-satsningar.
Omfattningen av forskning finansierad av bidrag ir god
och omridet har varit fortsatt mycket framgangsrik att
erhélla nya projektmedel. De oférbrukade medlen for bi-
dragsforskning har 6kat fran 256 mnkr till 277 mnkr. In-
tikterna inom verksamhetsgrenen har kat med 23 mnkr
jaimfort med féregiende ar. Volymen oférbrukade medel
motsvarar nagot mindre in arsomslutningen av bidrags-
forskning.

Omfattningen av uppdragsutbildning ir fortsatt liten
och bedrivs i huvudsak inom tva fakulteter (sambhillsve-
tenskapliga och utbildningsvetenskapliga). Uppdragsforsk-
ningen har 6kat marginellt jimfért med féregiende Ar.

Omradesnimnden och de sex fakultetsnimnderna f5l-
jer regelbundet utvecklingen av 6verskott i verksamhe-
ten. Den samlade bilden ir att 6verskottsmarginalen vad
giller forskning och utbildning pa forskarniva fortsitter
minska enligt omradets prognos. Det totala 6verskottet
inom utbildningen pi grundnivd och avancerad niva har
dkat nagot, sannolikt som en foljd av att verksamheten vid
Campus Gotland dnnu inte ir totalt integrerad i institutio-
nerna och att inga medel dragits in trots att takbeloppet
inte natts. P4 institutionsniva ser resultaten mycket olika
ut men en majoritet av omradets institutioner uppvisar
negativa resultat.



Tabell 44. Medicinsk-farmaceutiskt vetenskapsomrade, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat Utgaende kapital
Utb. pa grundniva o avancerad niva 57 050 466 472 -481 260 -14 788 42 262
Utb. avgiftsfinansierade stud. 324 3139 -2915 224 549
Bestdlld utbildning 218 1 197 -196 22
Uppdragsutbildning 5223 12422 -10 884 1538 6761
Forskning/utb. pé forskarniva 165 729 817 441 -785 016 32425 198 154
Bidragsforskning 2181 616 346 -598 777 17 569 39 380
Uppdragsforskning 5686 45 388 -47 787 -2399 3288
Totalt 256 042 1961208 -1 926 835 34373 290 415

Tabell 45. Teknisk-naturvetenskapligt vetenskapsomrade, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utb. pa grundniva o avancerad niva 78 591 435189 -457 365 -22.175 56 415
Utb. avgiftsfinansierade stud. 49 8 056 -8 036 20 69
Bestalld utbildning 0 1650 -1769 -120 -120
Uppdragsutbildning 2312 6165 -5 347 818 3130
Forskning/utb. pa forskarniva 164 404 671 851 -702 11 -30 261 134 144
Bidragsforskning 59729 753137 -750 031 3106 62 835
Uppdragsforskning 28 430 49 071 -42 766 6305 34735
Totalt 333 515 1925119 -1 967 426 -42 307 291208

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Vetenskapsomradet hade under 2013 en omsittning pa
1 927 mnkr, vilket dr 113 mnkr mer dn féregiende ar. Alla
verksamhetsgrenar férutom uppdragsutbildningen har
dkat omsittningen. Verksamheten fortsitter att utvecklas
och antalet anstillda har 6kat med 88 heltidsekvivalen-
ter jaimfért med foregdende ar vilket motsvarar 7 procent.
Arets resultat ir ett 6verskott med 34 mnkr. Utbildning
pa grundniva och avancerad niva, bestilld utbildning och
uppdragsforskning uppvisar underskott, medan &vriga
verksamhetsgrenar uppvisar dverskott. Den totala dver-
skottsmarginalen har ékat med en procentenhet till 15
procent.

Arets utbildningsuppdrag 6verskreds med 8,3 mnkr.
Overskottsmarginalen inom utbildningen har minskat
fran 12 procent till 9 procent. Det balanserade kapitalet
inom utbildning pa grundnivd och avancerad niva har dir-
med halverats pa tva ar.

Omsittningen foér forskning och utbildning pa forskar-
niva uppgick till 785 mnkr, vilket dr en dkning med 2
procent. Verksamheten visar ett verskott med drygt 32
mnkr och det samlade utgiende kapitalet uppgar till 198
mnkr. Overskottsmarginalen ir 25 procent jimfért med
21 procent féregiende ar.

Omradesnimnden har sedan 2009 arbetat aktivt med
att minska de 6verskott som uppstitt inom ramen fér
den anslagsfinansierade verksamheten. Under varen 2013
togs beslut om indragningar av &verskott bade pa insti-
tutions- och omradesnivd som ska anvindas till bl.a. sex
forskarassistenttjinster som beriknas vara tillsatta senast
sommaren 2014. Foér en fortsatt medvetenhet om &ver-

skottsmarginaler finns numera faststillda riktlinjer i verk-
samhetsplanen.

Satsningen pa framtidens forskningslokaler vid Rud-
becklaboratoriet, BMC och fér SciLifeLab fortgar plan-
enligt. Stora kostnader kommer att uppstd under de tva
nidrmsta aren, och omradesnimndens balanserade medel
for indamalet kommer att forbrukas successivt. Dessutom
fortgar arbetet med kompetensforsorjning och rekryte-
ringar av strategisk betydelse f6r vetenskapsomradet.

Vetenskapsomradets forskare fortsitter att vara fram-
gangsrika att erhilla externa forskningsbidrag samt att
forbruka dem. Bidragsintikterna har 6kat med 18 procent
medan de oférbrukade forskningsbidragen har 6kat med 6
procent jimfort med forra aret. For att stimulera anvind-
ningen av externa bidrag har vetenskapsomridet bytt mo-
dell f6r den del av anslaget for forskning och utbildning
pé forskarniva som fordelas till institutionerna baserat pa
prestationsindikatorer. Den indikator som baseras pa ex-
terna medel modifieras si att inkomster ersitts med in-
tikter och ges en annan vikt i modellen. Denna forindring
har redan gett genomslag i férbrukningen av de externa
bidragen.

Vetenskapsomradet for teknik och
naturvetenskap

Vetenskapsomradet hade under 2013 en omsittning pa
1 967 mnkr vilket dr en 6kning med 140 mnkr jimfort
med féregiende ar. Det ir forskningsverksamheten som
star fér merparten av Skningen. Sedan den 1 juli 2013 be-
drivs dven verksamhet vid Campus Gotland. Antalet ars-
arbetskrafter har skat med 151 jaimfért med féregiende ar,
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Tabell 46. Ovriga verksamheter, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat Utgaende kapital
Utb. pa grundniva o avancerad niva 62 588 200 550 -146 319 54231 117 086
Utb. avgiftsfinansierade stud. -1418 4366 -4911 -545 -1 963
Bestdlld utbildning 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 5352 51152 -48130 3021 8106
Forskning/utb. pa forskarniva 138 067 230 899 -216 097 14 801 155 404
Bidragsforskning 15 464 58 965 -48 728 10238 23 555
Uppdragsforskning 3745 21 644 -21 830 -186 3170
Univ.férvaltning, stodfunktioner 72496 873 510 -864 119 9 391 81887
Universitetsévergripande 41788 819 520 -825 395 -5 875 35914
Totalt 338 082 2260 607 -2175 530 85077 423 159

vilket motsvarar 9 procent. De senaste tre aren har antalet
arsarbetskrafter 6kat med ca 350. Forskare ir den yrkeska-
tegori som 6kat mest under aret. Arets verksamhetsutfall
blev ett underskott pa 42 mnkr jimfért med &verskott pa
44 mnkr foregiende ar.

Verksamhetsutfallet inom utbildning p grundniva och
avancerad niva visar ett underskott pd 22 mnkr och det
balanserade kapitalet uppgér till 56 mnkr. Den positiva ut-
vecklingen med efterfragade utbildningar fortsatte under
2013 med ett dkat séktryck trots ett minskat utbildnings-
uppdrag. Utfallet f6r 2013 blev 5 087 helarsstudenter och
3 873 helarsprestationer, vilket ir en 6kning jimfort med
foregaende ar (4 888 respektive 3 760) och dven innebar
en Sverproduktion i férhillande till det interna takbelop-
pet.

Uppdragsutbildningen inom vetenskapsomradet har
fortsatt liten omfattning och uppdragsforskningen ligger
pa samma niva som foregiende ar.

Forskning och utbildning pa forskarniva redovisar ett
underskott med 30 mnkr. Under aret 6kade omsittningen
med 75 mnkr till ca 700 mnkr. Bidragsforskningen 4r den
verksamhet som har den storsta omsittningen inom omra-
det, 750 mnkr. Bidragsintikterna har 6kat med 57 mnksr,
varav Wallenbergstiftelserna och EU inklusive ERC-
bidrag har 6kat mest. VR ir dock fortfarande den storsta
bidragsgivaren.

Det utgiende kapitalet for verksamhetsgrenen forsk-
ning och utbildning pa forskarniva uppgar till 134 mnkr
och 6verskottsmarginalen har minskat fran 26 procent till
19 procent. Omradesnimnden beslutade 2010 om en &t-
girdsplan fo6r hantering av 6verskott. For rikenskapsaret
2013 giller att 6verskott 6verstigande 10 procent &verfors
till nimnden som beslutar om annan anvindning. Vid bok-
slutet f6r 2014 4r malet att 6verskottsmarginalen 4r hogst
10 procent varfér en fortsatt medvetenhet vid institutio-
nerna forutses. Inom utbildning pa grundnivd och avan-

cerad niva ir &verskottsmarginalen 12 procent och prog-
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nosen ir att dverskottsmarginalen redan vid utgingen av
2014 kommer att vara under 10 procent.

De oférbrukade bidragen uppgir vid arets slut till 847
mnkr, samma nivd som 2012. Av de oférbrukade bidragen
avser 47 mnkr medel som Swedish National Infrastructure
for Computing (SNIC) kommer att &verfora till lirositen
inom Sverige f6r finansiering av nationell infrastruktur for

storskaliga berikningar och datalagring.

Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inkl. musik och museer, intenden-
turomraden, fakultetsévergripande verksamheter sisom
Uppsala universitet Innovation, The Svedberg laboratoriet,
den nationella inrittningen Nationellt centrum fér kvin-
nofrid, Kollegiet fér samhillsforskning samt dotterféreta-
get Uppsala universitets utveckling AB. Arets samman-
lagda resultat 4r ett Sverskott med 85 mnkr. Arets resultat
bestar i huvudsak av anslag och erhillen avkastning fran
de stiftelser universitetet forvaltar. Det utgiende kapitalet
bestar bl.a. av UUABs bokférda virde, erhallna donationer,
medel fér strategiska satsningar, avkastning fran universi-
tetets stiftelser samt reserverade medel for avtalsforsik-
ringar och andra l6nebikostnader. Overvigande delen av
det ackumulerade &verskottet ir reserverade anslag for
strategiska satsningar inom forskningen samt anslag som
ska férdelas inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva.

Stiftelseforvaltning

Uppsala akademifrvaltning ir en organisation vars upp-
gift r att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten férvaltning. Universitetet har under 2013
erhallit ersittning med 6,1 mnkr fér arbete fér Uppsala
akademiférvaltning. Ersittningen avser frimst l6nekost-
nader.



¢ J Svanbergs stipendiestiftelse med 226 tkr. Stiftelsens
indamal ir att stodja verkligt behdvande och sirdeles

Under dret har universitetet mottagit tva nya stiftelser att
forvalta samt fem storre tilliggsdonationer.

¢ G och B Atmers stiftelse fér frimjande av forskning och lovande studerande.

utbildning inom den statsvetenskapliga institutionen
med ett stiftelsekapital pa 3 250 tkr. Stiftelsens inda-
mal ir att frimja forskning och undervisning t.ex. bi-
drag till studieresor och materialinsamling, anordnande
av seminarier och gistféreldsningar. Stiftare ir Marie
Atmer, Camilla Atmer-Steitz samt Elsa Atmer.

Ivon Vikstréms minnesstiftelse med ett stiftelsekapital
pa 3 991 tkr. Fondens syfte ir att stédja forskning vid
kliniskt neurofysiologiska centrallaboratoriet vid Aka-
demiska sjukhuset.

F Kempes stiftelse med 2 563tkr. Stiftelsens avkastning
ska anvindas till inkép av underséknings- och undervis-
ningsmaterial som innehavavaren av den professur vid
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten vars verksam-
hetsomride nirmast motsvarar den tidigare professuren
i vixtbiologt anser nédvindigt.

Anders Walls stipendiestiftelse for studier vid Uppsala
universitet med 4 000 tkr. Stiftelsens andamal ir att ut-
dela stipendier till studenter fran Folkrepubliken Kina
for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid uni-
versitetet.

Utéver de nya stiftelserna har storre tilliggsdonationer er- e Stiftelsen fér forskning om proteoglykaner vid Upp-
hallits till fem stiftelser.
e Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 749 tkr. Stif-

sala universitet med 2 000 tkr. Stiftelsens dindamal ir
att limna bidrag till forskning om proteoglykaner vid

telsens kapital och avkastning ska disponeras av rektor
och anviindas till det som gagnar Uppsala universitet.

institutionen fér medicinsk biokemi och mikrobiologi
(IMBIM).

61



Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhilina medel for finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférandring
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2013

3556 343
545 043
1811 069
33 809

5946 264

3765 991
657 869
1226 836
6326
230 889

5887 911

58 353

2775

93 473

295 471

58 911

-447 855

0

61128

Not 2012

3418 617
541723
1542238
43 464

5546 042

N W N =

4 3474 761
634 823

5 1173 114
6 8 517
9-13 221 437

5512 652

7,8 33390
-2 495

92212

117 225

53001
-262 438

0

30895



Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagdende nyanldggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Varulager m.m.
Forskott till leverantorer

Summa varulager mm

Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgriansningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgriansningsposter

Avrikning med statsverket
Avrdkning med statsverket

Summa avrikning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rdntekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

2013-12-31

44 676
286
44 962

3055
70502
619 458
99 602
792 617

63 331
90
63 421

58 166
82 612
6151
146 929

164 581
152799

12773
330153

409
409

3141135
188 887

3330022

4708 513

Not

"

13
14

16

18

19
20
21

22

23

2012-12-31

43 616
3342
46 958

2593
33159
612 054
57 832
705 638

59721
90
59 811

1600
1600

91286
76 640
9 334
177 260

153 804
116 574

17 063
287 441

-66 545
-66 545

2960 143
35902
2 996 045

4208 208
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Balansrakning
(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital
Resultatandelar i hel- och deldgda féretag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgdldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Depositioner

Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser
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2013-12-31

9335
51556
1128 381
61128

1250 400

13220
3766
16 986

580902
120 185
168 706
256 454
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1126 314

244 596
1932869
137 348

2314 813

4708 513

95132

Not

24

25
25,26
27

28
29

30

31

32
33
34

35

2012-12-31

9260
53216
1059770
30 895
1153 141

10773
3020
13793

445 564
124 631
160 994
98 153
13

829 355

226177
1862 581
123 161

2211 919

4208 208

50 247



Anslagsredovisning 2013

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Ingiende Arets tilldel- Omdispo-  Indragning Totalt Utgifter Prognos
overforings- ning enligt nerade disponibelt utgaende
belopp  reglerings- anslags- belopp overforings-
brev belopp belopp
UO 13 Integration och jamstalldhet
311 ap 19 Sérskilda jamstalldhetsatgarder! 59 3200 -59 3200 -3200 0
Summa 59 3200 -59 3200 -3200 0
UO 16 Grundutbildning
2:3 ap 1 Takbelopp (ram)? 67 895 1370245 1438140  -1438140 0
2:45 ap 2 Takbelopp (ram)? 0 0 62 081 62 081 -62 081 0
Summa 67 895 1370245 62 081 0 1500221  -1500221 0
UO 16 Forskning och forskarutbildning
2:4 ap 6 Basresurs (ram) 0 1815 666 1815666  -1815 666 0
2:4 ap 7 Kunskap och information om 0 25899 25899 -25 899 0
mans vald mot kvinnor (ram)
2:46 ap 2 Basresurs (ram)? 0 0 10 426 10 426 -10 426 0
Summa 0 1841 565 10 426 0 1851991  -1851991 0
UO 16 Sarskilda utgifter inom
universitet och hogskolor m.m.
2:70 ap 9 Statlig alderspensionsavgift 29052 29219 -28180 30091 0 30091
(ram)
2:71 ap 1 Nationellt resurscentrum i 0 1802 1802 -1 802 0
biologi och bioteknik (ram)
2:71 ap 2 Internationell ldrarfortbildning 0 8 432 8432 -8432 0
(ram)
271 ap 3 Sekretariat for Ostersjs- 0 2308 2308 -2 308 0
universitetet (ram)
2:71 ap 38 Kvalitetsbaserad resurs- 0 16 033 16 033 -16 033 0
fordelning
2:72 ap 1 Erséttningar for klinisk 0 265 829 265 829 -265 829 0
utbildning och forskning (ram)
Summa 29 052 323 623 0 -28 180 324 495 -294 404 30 091
Summa anslag 97 006 3538633 72 507 -28 239 3679907 -3649816 30 091

1) Icke rdntebdrande anslag som anslagsavrdaknas

ndr kostnaden uppstar.

2) Dispositionsratten har éverforts fran Hogskolan pd Gotland till Uppsala universitet enligt regeringsbeslut 130619.

Redovisning av bestillningsbemyndigande (tkr)
Anslag/anslagsbenamning Tilldelat Infriade Utestidende Utestaende atagandenas férdelning per ar
bemyndigande ataganden ataganden 2014 2015 2016
2:4 Uppsala universitet; Forskning
och forskarutbildning ap.6 4500 1800 2700 900 900 900
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med frordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i férordningar enligt nedan;

e Universitet och hégskolor medges undantag frin be-
stimmelsen om avrikning av anslagsmedel enligt 5 och
16 §§ anslagsférordningen (1996:1189). Avrikning mot
anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas till 13-
rositenas rintekonton i Riksgildskontoret ska ske i sam-
band med de manatliga utbetalningarna till respektive

lirosites rintekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hdgskolor medges undantag fran 11 §
anslagsforordningen (1996:1189) pa sa sitt att efter ut-
gangen av 2010 far lirositet dverfora savil helarspres-
tationer som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till
ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till efter-
foljande budgetar, utan att sirskilt begira regeringens
medgivande.

Universitet och hoégskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4§ andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen skall innehéilla redovisning av vi-
sentliga uppgifter. Universitet och hégskolor skall istil-
let limna uppgifter enligt sirskild bilaga. Universitet och
hogskolor skall i samband med upprittandet av noter till
arsredovisningen sirskilt beakta att specifikation ges av
— laneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad
laneram och utnyttjad lineram vid rikenskapsarets
slut, och
— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgildskontoret.
Universitet och hogskolor medges i arsredovisningen

for 2013 undantag fran bestimmelsen enligt 6 kap. 2 §
forordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag, om att i arsredovisningen uppritta och till

regeringen limna en finansieringsanalys.

Samgaende med Hogskolan pa Gotland

Den 1 juli gick Hégskolan pa Gotland samman med Upp-
sala universitet. Hogskolans tillgdingar och skulder 6ver-
fordes till Uppsala universitet per den 1 juli. Balansom-
slutningen var 85 mnkr varav merparten av tillgingarna

utgjordes av likvida medel hos Riksgilden. Universitetets
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omsittning beriknas under andra halviret 2013 ha 6kat
med ca 100 mnkr avseende Campus Gotland.

Redovisning av verksamhetens resultat

Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000: 605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska myndigheterna kommentera
verksamhetens resultat i forhillande till de uppgifter som
framgir av myndighetens instruktion och till vad reger-
ingen i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller
i nagot annat beslut. Resultatredovisningen ska frimst avse
hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avse-
ende pa volym och kostnader. Redovisningen ska limnas
enligt den indelning som myndigheten bestimmer om inte
regeringen beslutat annat.

Enligt ESV foreskrifter till 3 kap. 1§ férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheten 6versiktligt beskriva sin verksamhet och re-
sultatet av verksamheten, foretridesvis de viktigaste pre-
stationerna, deras volym och kostnader. Enligt de allmin-
na riden kan kostnad per prestation avse savil kostnad
per prestationstyp och ar som enskild prestations totala
kostnad.

I arsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sisom helarsstudenter och fors-
karexamina, samt de totala kostnaderna med uppdelning
pa utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive
forskning och utbildning pa forskarniva. De uppgifter som
redovisas i sammanstillningen "Visentliga uppgifter” har
for universitet och hégskolor i huvudsak utvecklats utifran
de perspektiv som anges i ovan nimnda férordning.

Av hogskolelagen framgar att universitet och hégskolor har

tre huvuduppgifter, nimligen att:

e bedriva utbildning som vilar p3 vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprévad erfarenhet,

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete samt

e samverka med det omgivande samhillet och informera
om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat

tillkomna vid hdgskolan kommer till nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp kriver klara de-
finitioner for att uppgifterna ska vara meningsfulla. Uni-
versitetet har valt att anvinda den definition av prestatio-
ner inom utbildning som de svenska lirositena gemensamt
har tagit fram, nimligen kostnad per helarsstudent och
kostnad per helirsprestation. Matten pa prestationerna
inom forskningen ir kostnad per forskarstuderande samt
kostnad per publikation. Kostnad per publikation har de-
finierats som den totala kostnaden f6r forskning fordelat
pé antal artiklar, bécker och kapitel i bécker som univer-
sitetets forskare har publicerat. I redovisningen av visent-
liga uppgifter redovisas dock publikationerna exklusive



bocker och kapitel i bécker i enlighet med aterrapporte-
ringskraven i regleringsbrevet. Inom samverkan redovisas
kostnad per helarsstudent inom uppdragsutbildningen.

De kostnadsuppgifter som anviinds vid berikningen av
prestationsredovisningen inom utbildning och vid kostnad
per publikation ir totalkostnaderna inom utbildning re-
spektive forskning som redovisas i tabell 47. Utbildning
pa forskarniva redovisas inte skilt fran ordinarie forskning
varfor kostnad per forskarstuderande avser genomsnittlig
lsnekostnad for aktiva doktorander anstillda pa dokto-
randtjinst eller utbildningsbidrag. I redovisad kostnad in-
gar dven indirekta kostnader och lokaltjinstkostnader.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 9 januari 2014 har inrapportering av studen-
ter och publikationer kunnat goras fér 2013. Till skillnad
fran den finansiella rapporteringen #ndras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare 4r om rapportering sker i efterhand. I ars-
redovisningen redovisas vanligen samma uppgifter som i
foregiende arsredovisning, trots att uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. Fér publikationer férekommer dock
ofta efterregistreringar vilket gor att universitetet valt att
indra uppgifterna om antalet publikationer och kostnad
per publikation bakat i tiden fér att fi en mer rittvisande
bild av verksamheten.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillimpar SUHF-modellen fér redovisning
av indirekta kostnader sedan rikenskapsaret 2009. Enligt
modellen férdelas indirekta kostnader 16pande, baserat pa
nedlagda kostnader vilket medfér fullstindig kostnadsfor-

delning och en korrekt periodisering.

Brytdag
Loépande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2014-01-03 (2013-01-03).

Transfereringar

Limnade bidrag som avser verksamheten har i enlighet
med ESV:s anvisningar redovisats som transferering i re-
sultatrikningen. Finansiering motsvarande kostnaderna
har himtats fran intikter av anslag, avgifter respektive bi-
drag. Exempel pa transfereringar ir stipendier, medel fran
EU till projekt dir universitetet ir koordinator samt &ver-

foring av strategiska forskningsmedel till andra lirositen.

Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgingar utgors frimst av balan-
serade utgifter for utveckling av befintlig infrastruktur fér
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa for-
delar for verksamheten genom anvindning av nyare och
effektivare IT-relaterade stédsystem. Den ekonomiska

livslingden skall vara minst tre ar och anskaffningsvirdet
minst 400 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa
inkdp samt universitetets egna direkta kostnader f6r den
enskilda tillgdngen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjart
dver den bedémda ekonomiska livslingden med utgings-
punkt frin den manad tillgingen tas i bruk. Motsvarande
regler giller dven f6r anskaffning av programvaror och li-
censer.

Materiella anldggningstillgdngar utgérs frimst av inventa-
rier och utrustning. Den ekonomiska livslingden skall vara
minst tre ar och anskaffningsvirdet minst 20 tkr. Mate-
riella tillgdngar skrivs av linjirt éver den bedémda eko-
nomiska livslingden med utgingspunkt frin den manad
tillgdngen tas i bruk.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas som
forbattringsutgift pa annans fastighet. Avskrivningstiden
begrinsas sa att investeringen skall vara helt avskriven nir
hyresforhillandet kan antas upphéra.

Foljande bedomda ekonomiska
livslangder tillimpas:

Balanserade utgifter fér utveckling 3-5ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 3-20 &r
Mébler, inredning och utrustning 5-10 ar
Maskiner, verktyg, elektriska apparater, inredning 5 ar
Bilar och andra transportmedel 5ar

Datorer, kringutrustning och 6vriga kontorsmaskiner 3 ar

For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall f6r sirskild utrust-

ning.

Finansiell leasing

Enligt kapitalférsorjningsférordningens 12 § (1996:1188)
far leasingavtal endast triffas under férutsittning att det
leder till ligre kostnad for staten in kop. Utifrdn denna
forutsittning har avtal om leasing tecknats for ett antal
maskiner. Avtal fér maskiner och som uppfyller kraven
for finansiella leasingavtal bokférs som tillgidng och skuld i
balansrikningen. Amortering under aret har minskat bok-
fort virde. Leasingavgiften har bokférts som kostnad.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet forvaltar fran och med den 1 janu-
ari 1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling
AB. I arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i
hel- och deligda féretag och resultatandel enligt kapita-
landelsmetoden. Innehavet redovisas i balansrikningen
under posterna andelar i hel- och deligda féretag, stats-
kapital samt resultat fran andelar i hel- och deligda fore-
tag. Paverkan pa universitetets kapitalférindring framgar
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av resultatrikningsposten resultat fran andelar i hel- och
deligda foretag.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter in-
dividuell prévning beriknas bli betalt. I de fall faktura
eller motsvarande inkommit efter faststilld brytdag
(2014-01-03) eller nir fordrings- eller skuldbeloppet inte
ir exakt kint nir bokslutet upprittats, redovisas belop-
pen som periodavgrinsningsposter. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs.

Vardering av bankmedel i utlindsk valuta
Behillning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2013-12-31
har virderats till balansdagens kurs.

Of6rbrukade bidrag

Helt eller delvis externfinansierade forskningsprojekt re-
dovisas pa institutionsniva. For pagiende projekt tas in-
tikter upp motsvarande upparbetade kostnader under
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aret. Erhallna medel fran bidragsgivare som 4nnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag
i balansrikningen. Fér under dret avslutade projekt redo-
visas skillnaden mellan intikter och kostnader som éver/
underskott i resultatrikningen. Projekt med nettofordran
dvs. dir bidrag, enligt kontrakt, innu ej erhallits bokférs
som fordran pa bidragsgivaren.

I arets arsredovisning finns en ny upplysning som vi-
sar beriknad forbrukningstakt av inbetalda bidrag. Me-
toden for att berikna férbrukningstakt har tagits fram i
enlighet med HfR' redovisningsrids rekommendation. En
schablonberikning av den genomsnittliga omsittningshas-
tigheten/forbrukningstakten har gjorts. Férbrukningstak-
ten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms

sammantaget vara linjir.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron redovisas i tabell 31.

1 Hogskolornas forum fér redovisningsfragor.



Noter till resultat- och balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

1)

2)

Intakter av anslag

Grundutbildning

Grundutbildning Campus Gotland

Forskning och forskarutbildning’

Forskning och forskarutbildning Campus Gotland
Sédrskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum for fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Ersdttning for klinisk utbildning

Ersattning for klinisk forskning

Sarskilda jamstalldhetsatgarder

Summa intédkter av anslag

1) | anslaget ingar 110 mnkr (109 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersittningar
Bestalld utbildning

Yrkeshogskolan, KY mm
Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Uppldtande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intdkter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Regionala etikprévningsndmnden i Uppsala
Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar

Summa intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsférordningen i forhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intdkter enligt
4 § avgiftsforordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forsaljning av tjdnster till utldndska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom 6vrig avgiftsbelagd verksamhet.

2013

1429 514
62 081
1730916
10 426
28 478
25899
69 748
196 081
3200

3556 343

2180
569

90 531
145 548
22 255
1138

2098

264 317

240 929
6 035
3227

28 169
2 364

545 043

41%

57 898

-56 665

1233

2012
1390 426
1724251

12 471
25751
66 707
194 970
4041

3418 617

2009
82 420
143 369
16 737
922

1884

247 341

233208
11250
3019
26 921

19 984

541723

4,2%

56 655

-53236

3419
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3)

4)

70

Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet Over-/ Over-/ Intikter? Kostnader Over-/  Ack. éver-/
underskott  underskott 2013 2013 underskott  underskott
t.o.m. 2011 2012 2013 utgaende
2013
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestdlld utbildning® -877 721 3820 -3 484 336 180
Yrkeshogskolan, KY mm - - 569 -569 0 0
Uppdragsutbildning? 26 369 502 91 446 -88 974 2472 29 343
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -305 1758 22 289 -22 297 -8 1445
Summering 25187 2981 118 124 -115 324 2 800 30 968
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning? 23265 7272 147 916 -140 855 7 061 37 598
Summering 23 265 7272 147 916 -140 855 7 061 37 598
Verksamheter dar krav pa full kostnads-
tackning inte giller
Hogskoleprovet -238 32 1138 -1207 -69 -339
Upplatande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och gastforskare - - = = =
Upplatande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) - - - - - -
Intrade till museum 0 0 2098 -2098 0 0
Summering -238 -32 3236 -3 305 -69 -339
2) lintdkter ingdr intdkter av avgifter, bidrag och finansiella intdkter.
3) lintdkterna ingar tjansteexport med 1 279 tkri bestilld utbildning, 2 365 tkr i uppdragsutbildning,
21 987 tkri avgiftsskyldiga studenter och 26 231 tkr i uppdragsforskning.
2013 2012
Intdkter av bidrag
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 982 995 842 939
Intdkter av bidrag, ej statliga 828 074 699 299
Summa intdkter av bidrag 1811 069 1542238
Kostnader fér personal
Lonekostnader 2 483293 2288 563
Sociala avgifter 751 119 685 983
Pensionskostnader 418 491 385049
Ovriga personalkostnader 113 088 115 166
Summa kostnader fér personal 3765 991 3474761

Lénekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.

Pensionskostnader omfattar premier for avtalsférsakringar, individuell och kompletterande pension,

delpensioner samt |6neskatter pa pensioner.



5)

6)

Ovriga driftkostnader

Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF)
Ovriga tjanster

Laborationsmaterial och kemikalier
Resor och representation
Korttidsinventarier och datatillbehér
K&pt undervisning och forskning

Bocker, tidskrifter och elektroniska media
Konsulttjanster

Ovriga varor inkl tryckning, kontor etc
Datatjanster

Datalicenser

Konferensarrangemang

Post och telekostnader

Marknadsforing

Leasingavgifter

Serviceavtal

Reparationer och underhall

Summa &vriga driftkostnader

Ersdttning till Landstinget i Uppsala ldn har férbrukats pa nedanstaende kostnadsslag.

Uppgifterna har erhdllits fran Landstinget.

Ingaende balans
Arets ersittning
Kostnader for personal
Kostnader fér lokaler
Ovriga driftskostnader
Arets resultat

Utgaende balans

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter:

Rénta pa rdntekonto i RGK

Rénta anslagssparande
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intidkter

Finansiella kostnader:

Rénta pa 1an i RGK
Aktivering rdnta investeringar
Rénta anslagssparande
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

2013

265 829
200 842
152 491
125 513
70 574
92 430
59 097
56 220
48 574
35231
19 631
26 511
15 951
18 430
10016
18 619
10 877

1226 836

14 480
265 829
-123 376

-37 510

-98 704

6239

20 719

30435

3186
188

33 809

5041
-906

2 057
134

6 326

2012

261 677
184 660
150 265
118 468
63 484
106 444
60 422
35995
48 775
27 195
24 662
25418
16 511
16 814
11 364
13 348
7 612

1173 114

18 987
261 677
-117 871
-39 556

-108 757

-4 507

14 480

42760

391
313

43 464

7105
-859

2037
234

8 517
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7)

8)

9)

Finansiell redovisning av SCAS
Resultatrakning

Intdkter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter

Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intdkter

Kostnader

Kostnader for personal
Kostnader fér lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Arets kapitalférindring SCAS

Finansiell redovisning av NCK
Resultatrikning

Intdkter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter

Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intdkter

Kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Arets kapitalférandring NCK

Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Nedskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar
Utgdende anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde balanserade utgifter for utveckling

2013

15 561
202
11 220
389

27 372

15 331
4742
6 614

94

1110

27 891
-519

29 099
133
151

50

29 432

11 413
1948
17 577

348

31293

-1 861

65293
5883

-250
-1 004

69 922

=21 677

-4 573
1004

-25 246

44 676

2012

15522
219

7 851
749

24 341

13112
4752
6 688
86
728

25 366

-1 025

29793
681

69

30 542

10 512
1867
16734
22
416

29 552

990

54 501
10792

65293

-18 547
-3130

-21 677

43 616



10)

1)

12)

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Arets investeringar

Nedskrivningar
Utrangeringar/férsaljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde rittigheter och andra immateriella anldggningstillgingar

Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingaende anskaffningsvdrde

Arets investeringar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde byggnader, mark och annan fast egendom

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Arets investeringar*
Utrangeringar/forséljningar

Overforing fran pagaende nyanliggningar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde forbattringsutgifter pa annans fastighet

*varav pagaende forbattringsutgifter pa annans fastighet 36 923 tkr (7 239 tkr).

2013

8 431
536

-2 635

6332
-5 089

-536
-421

-6 046

286

2 639
530

3169

-46
-68

-114
3 055

184 751
17 426
38 271
-2 849

1491

239 090

-151 592
-12 164
-7 681
2 849

-168 588

70 502

2012

7944

887

-400

8431
-4 882

-607
400

-5089

3342

977
1662

2639

-46

2593

173 331

15141
-3 721

184 751

-147 798

-7 117
3323

-151 592

33159
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

74

Maskiner, inventarier, installationer mm

2013

Ingdende anskaffningsvarde 2 601 470
Overfort fran Hogskolan pa Gotland 23 364
Arets investeringar 183 368
Utrangeringar/forsaljningar -102 466
Overforing fran pagaende nyanliggningar 45290
Utgaende anskaffningsvirde 2751026
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 989 438
Overfort fran Hogskolan pa Gotland -18 485
Arets avskrivningar -218 146
Utrangeringar/forsaljningar 94 501
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 131 568
Bokfort varde exkl. finansiell leasing 619 458
Finansiell leasing
Maskiner, inventarier mm
Ackumulerat anskaffningsvarde 259
Ackumulerade avskrivningar -259
Bokfort varde finansiell leasing 0
Bokfort virde maskiner, inventarier, installationer mm 619 458
Pagaende nyanliggningar
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 57 832
Under aret nedlagda kostnader 88 551
Under aret genomférda omférdelningar -46 781
Utgéaende balans pagaende nyanliggningar 99 602
Andelar i hel- och deldgda féretag

Nom virde  Kapital- Rést- Antal Bokfort

(kn) andel andel aktier varde

Uppsala universitets utveckling AB 100 100% 100% 3000 63 331
Andra langfristiga vairdepappersinnehav
2011 forvdrvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr.
Inga férdandringar har skett under 2013.
Kundfordringar
Osékra kundfordringar, statliga myndigheter 87
Osékra kundfordringar, utomstatliga 4 628
Summa osikra kundfordringar 4715
Kundfordringar med férfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas som
osdkra kundfordringar. Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten ""Ford-
ringar hos andra myndigheter”
Konstaterade kundférluster, statliga myndigheter —
Konstaterade kundforluster, utomstatliga 180
Summa konstaterade kundférluster 180
Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar 21 407
Fordran ingdende moms 61 205
Summa fordringar hos andra myndigheter 82 612

2012
2469 740
164 357

-86 943
54 316

2 601 470

-1 863925

-210 538
85025

-1989 438

612 032

259

-237

22
612 054

55881
56 267

-54 316

57 832

Bokfort
vérde

59 721

287

6 830

7117

150
150

17 527

59 113

76 640



19)

20)

21)

22)

23)

24)

Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda lokalhyror
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa férutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintdkter, annan statlig myndighet
Upplupna bidragsintdkter, icke statliga givare

Summa upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intikter

Ovriga upplupna intikter, annan statlig myndighet
Ovriga upplupna intikter

Summa 6vriga upplupna intikter

Avrikning med statsverket
Anslag icke rantebdrande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanférbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebdrande flode

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebdrande flode

Anslag i rantebérande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rdntekonto

Aterbetalningar av anslagsmedel

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebdrande flode

Utbetalningar i icke rdntebérande fléde

Betalningar hdnforbara till anslag och inkomsttitlar

Saldo

Belopp under utredning

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Summa avrikning med statsverket

Tillgodohavande pa rantekontot i Riksgildskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital
Investerat av Staten i Uppsala Universitets utveckling AB
Konstverk éverférda fran Statens konstrad

Summa statskapital

2013

146 789
17792

164 581

30 893

121 906

152 799

1544

11229

12773

3200
3200
-66 545

3 646 617
-3578 721

1351

4142

41492

-4142

409

3141135
267 000
0

9000
335

9 335

2012

139 051
14753

153 804

27 200
89 374

116 574

4382

12 681

17 063

4041
4 041
<129 763

3506 788
-3443771

-66 746

-3 840

-3 840

-3 840

-66 545

2960143
267 000
0

9000
260

9 260
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25)

26)

27)

28)

29)

76

Kapitalférandring per omrade

Verksamhet Balanserad kapital- Overfort fran Arets kapital- Summa
forandring (A) HGo férandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 347 634 25 076 505 373 215
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 320919 25076 -2.303 343 692
Uppdragsverksamhet 26 715 2 808 29 523
Forskning och utbildning pa forskarniva 745 526 10 145 60 623 816 294
Forskning och utbildning pa forskarniva 714 990 10 145 53 562 778 697
Uppdragsforskning 30 536 7 061 37 597
Summa 1093 160 35221 61128 1189 509
2013 2012
Kapitalforandring enligt resultatriakningen
Arets verksamhetsutfall 58 353 33390
Arets férandring av resultatandelar i dotterforetag 2775 -2 495
Arets kapitalférindring enligt resultatrikningen 61128 30 895
Myndighetskapital
Statskapital Resultat- Balanserad Kapital- Summa
andelar i kapital- fordndring myndighets-
dotterforetag férandring enl RR kapital
Ingdende balans 9260 53216 1059770 30895 1153 141
Foéregdende drs disposition -2495 33390 -30 895 0
Kapital efter arets disposition 9260 50721 1093 160 1153141
Overfort fran Hogskolan pa Gotland 35221
Konstverk éverférda fran Hogskolan
pa Gotland 75
Justering koncernférandringar i UUAB 835
Arets kapitalférandring 61128 61128
Utgédende balans 9335 51 556 1128 381 61128 1250400
Avsittning for pensioner 2013 2012
Pensionsersittning
Ingaende avsattning 1158 2 671
Overfort fran Hogskolan pa Gotland 430
Arets pensionskostnad 4110 -433
Arets pensionsutbetalningar -885 -1 080
Utgdende avsittning 4813 1158
Delpension
Ingdende avsattning 7 512 9373
Arets pensionskostnad 3906 3996
Arets pensionsutbetalningar -5 592 -5 858
Utgaende avsittning 5826 7512
Léneskatt 2 581 2103
Summa avsattning for pensioner 13 220 10773
Avséttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
Ovriga avsittningar
Avsdttning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 fér omhédndertagande och
transport av restprodukter fran karnteknisk verksamhet. 3020 3020
Avséttning for omstruktureringsatgarder for samgaende med Hogskolan pa Gotland 746 -
3766 3020



30)

31)

32)

33)

Lan i Riksgéldskontoret

Ingdende skuld

Overfort fran Hogskolan pa Gotland
Nyupptagna lan

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad laneram

Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Arbetsgivaravgift
Avtalsforsakringar

Utgaende moms

Summa skulder till andra myndigheter

Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld
Upplupna I&nekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

(per finansidr)

Forskningsrad

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Ovriga statliga myndigheter

EU

Offentliga forskningsstiftelser
Donationsmedel

Utlandska finansidrer utanfor EU
Utlandska finansidrer inom EU
Svenska foretag

Universitet och hégskolor
Kommuner och landsting
Svenska privatpersoner

Statliga bolag

Summa oférbrukade bidrag

Posten innehaller forskott fran externa bidragsgivare som ar dronmdrkta for

pagaende forskningsprojekt mm.

Ofodrbrukade bidrag

(per motpart)

Oférbrukade bidrag, inomstatliga
Oforbrukade bidrag, utomstatliga

Summa upplupna bidragsintikter

Oférbrukade bidrag fran annan statlig myndighet férvintas tas i ansprak inom

foljande tidsintervall:

inom tre manader

mer dn tre manader till ett ar
mer dn ett ar till tre ar

mer dn tre ar

2013

445 564
9 284
296 791

-170 737

580 902

705 000

38 618
68 550

0
13 017

120185

190 372
18 833
35 391

244 596

905 534
441 088
155 096
190 296
41 454
41 433
17 263
31217
40 925
49 201
6 384
12 382
596

1932 869

1119 540
813 329

1932 869

345 697
773 843
0
0

1119 540

2012

495 762

110 242

-160 440

445 564

500 000

45 603
61 641

27
17 360

124 631

169 954
26 711
29 512

226 177

858 284
458 086
164 766
159 818
49 944
38 491
24 439
31191
37 867
22020
6409
10 671
596

1862 581

1042968
819 613

1862 581
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34)

35)

78

Ovriga forutbetalda intikter
Férutbetalda intdkter, annan statlig myndighet
Férutbetalda intdkter, icke statliga

Summa ovriga férutbetalda intidkter

Ansvarsférbindelser
Akademiska Hus
Importremburs

Statens fastighetsverk
Studenthdlsan i Uppsala
Summa ansvarsfoérbindelser

2013

26 256

111 092

137 348

91932

600
2 600

95132

2012

25747
97 414

123 161

43100
1047
900
5200

50 247



Verksamhetens intikter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar

2013 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag i utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning
regl. brev forskning

Intdkter av anslag 1589 820 - 1589 820 1966523 - 1966523 3556 343
Intdkter av avgifter 102 279 93281 195 560 203 935 145 548 349 483 545043
Intékter av bidrag 42939 2118 45 057 1765 114 897 1766012 1811 069
Finansiella intakter 3352 436 3788 28 551 1471 30022 33809
Summa intakter 1738390 95 835 1834225 3964123 147 916 4112 040 5946 264
Kostnader fér personal -1092 848 -50708 -1143 556 -2 542 267 -80 169 -2 622435 -3765991
Kostnader for lokaler -294763 -2.884 2297 647 -341 846 -18 376 -360222 -657 869
Ovriga driftskostnader -302 401 -39 045 2341 446 -850 055 -35335 -885 390 -1226 836
Finansiella kostnader -1228 -25 -1253 -4770 -303 -5073 -6 326
Avskrivningar -49 453 -365 -49 818 -174 398 -6 672 -181 071 -230 889
Summa kostnader -1740 693 -93 027 -1 833720 -3913 336 -140 855 -4 054192 -5 887 911
Verksamhetsutfall -2303 2808 505 50787 7 061 57 848 58 353
Resultat hel- och deldgda foretag - 2775 - 2775 2775
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 8724 0 8724 84749 0 84 749 93473
Fran andra myndigheter 18 813 146 18 959 276 452 60 276 512 295 471
Ovriga medel 7039 0 7039 51435 437 51872 58 911
Ldmnade bidrag -34576 -146 34722 -412 636 -497 -413133 -447 855
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -2303 2808 505 53562 7061 60 623 61128
2012 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag i utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning
regl. brev forskning

Intdkter av anslag 1469 604 - 1469 604 1949 013 - 1949 013 3418 617
Intdkter av avgifter 100 722 84 429 185151 213202 143 369 356 571 541722
Intdkter av bidrag 14217 899 15116 1527157 35 1527122 1542238
Finansiella intakter 4703 399 5102 37119 1244 38 363 43 465
Summa intakter 1589 246 85727 1674973 3726491 144 578 3871069 5546 042
Kostnader for personal -1 012508 -42 827 -1 055335 -2 344 020 -75 406 -2 419 426 -3474 761
Kostnader for lokaler -289 032 -2 640 2291672 -325033 -18118 -343 151 -634 823
Ovriga driftskostnader -275 080 -38 640 -313720 -823 667 -35727 -859 394 -1173 114
Finansiella kostnader -2073 -77 -2150 -5732 -635 -6 367 -8 517
Avskrivningar -50 570 -320 -50 890 -163 126 =742 -170 547 -221 437
Summa kostnader -1 629 263 -84 504 -1713 767 -3 661578 -137 307 -3798 885 -5 512 652
Verksamhetsutfall -40 017 1223 -38794 64913 7271 72184 33390
Resultat hel- och deldgda foretag - - - -2.495 - -2495 -2495
Transfereringar

Medel frén statsbudgeten 8978 0 8978 83235 0 83235 92212
Fran andra myndigheter 14736 222 14958 102 204 63 102 267 117 225
Ovriga medel 5539 0 5539 47 266 196 47 462 53001
Ldmnade bidrag -29 252 =222 -29 474 -232705 -259 -232 964 -262 438
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -40 017 1223 -3879%4 62 418 7271 69 689 30 895

79



2011 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag i utbildning utbildning | forskarniva och forskning forskning
regl. brev forskning

Intdkter av anslag 1454 705 - 1454 705 1859 540 - 1859 540 3314244
Intakter av avgifter 92705 83 746 176 451 165 115 142 161 307 276 483727
Intdkter av bidrag 18 309 1534 19 843 1416 715 562 1417277 1437120
Finansiella intakter 5803 520 6322 39 824 2164 41988 48 310
Summa intakter 1571522 85799 1657 321 3481194 144 887 3626 081 51283 402
Kostnader for personal -960 693 -43 051 -1 003 744 -2 169 206 -75 370 -2244 576 -3248 319
Kostnader for lokaler -283 049 -3156 -286 206 -319 763 17173 -336 936 -623 11
Ovriga driftskostnader 2231 624 -34 576 -266 200 -793 875 -44190 -838 065 -1104 265
Finansiella kostnader -2 065 -58 -2123 -5975 -7 -6 765 -8 888
Avskrivningar -46 119 -280 -46 399 -152 482 -7797 -160 279 -206 678
Summa kostnader -1 523 550 -81 121 -1 604 671 -3441 300 -145 320 -3 586 621 -5191292
Verksamhetsutfall 47 972 4678 52 650 39 894 -433 39 460 92110
Resultat hel- och deldgda féretag - - - 14 200 - 14 200 14200
Transfereringar

Medel frdn statsbudgeten 9 366 0 9 366 52592 0 52592 61957
Fran andra myndigheter 11 634 265 11 899 78232 6 78238 90137
Ovriga medel 4694 0 4694 49 083 44 49 126 53821
Ldamnade bidrag -25 694 -265 -25 959 -179 906 -50 -179 956 -205 915
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 47 972 4678 52 650 54093 -433 53 660 106 310

Universitetets kostnader fér personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsférvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrdttningar som inte tillhor ett veten-
skapsomrade har férdelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i Gvrigt har bokf6rts pa institutionerna inom vetenskapsomradena. Motsvarande
fordelning har gjorts for intédkter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas sdledes exklusive interna intdkter och kostnader.
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Verksamhetens intikter och kostnader for 2013 fordelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Humanistisk-samhillsvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 730762 0 730762 585 353 0 585 353 1316115
Intdkter av avgifter 37932 61010 98 942 8 546 32705 41 251 140 193
Intdkter av bidrag 24 434 3 24 437 310 398 300 310 698 335135
Finansiella intdkter 1429 280 1709 4965 275 5240 6949
Summa intakter 794 557 61293 855 850 909 262 33280 942 542 1798 392
Kostnader fér personal -531 689 -32 586 -564 275 -739 360 222 474 -761 834 -1326 109
Kostnader for lokaler -125 089 -1863 -126 952 -68 544 -1 659 -70 203 -197 155
Ovriga driftskostnader -93 406 -26 084 -119 490 -97 659 -7223 -104 882 -224 372
Finansiella kostnader -734 17 =751 -418 -5 -423 -1174
Avskrivningar -20 803 -254 -21 057 -16 338 -48 -16 386 -37 443
Summa kostnader 771721 -60 804 -832 525 -922 319 -31 409 -953 728 -1786 253
Verksamhetsutfall 22836 489 23325 -13 057 1871 -11186 12139
Resultat hel- och deldgda foretag 0 0 0 925 0 925 925
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 2523 0 2523 14729 0 14729 17 252
Fran andra myndigheter 10031 146 10177 14 340 0 14 340 24 517
Ovriga medel 1725 0 1725 12 310 64 12375 14100
Ldmnade bidrag -14 279 -146 -14 425 -41 379 -64 -41 444 -55 869
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 22 836 489 23325 -12132 1871 -10 261 13 064
Medicinsk-farmaceutiskt omrade Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 456 344 0 456 344 691 688 0 691 688 1148 032
Intdkter av avgifter 27 027 20 698 47725 154 399 43290 197 699 245 414
Intdkter av bidrag 2692 0 2692 687 310 494 687 804 690 497
Finansiella intakter 1044 91 1135 9919 746 10 665 11799
Summa intakter 487 107 20789 507 896 1543 316 44530 1587 846 2095742
Kostnader fér personal -270 888 -11 397 -282 285 -745 530 -25 361 -770 891 -1 053175
Kostnader for lokaler -47 664 -663 -48 327 -97 081 -2 895 -99 976 -148 303
Ovriga driftskostnader -162 102 -7 136 -169 238 -564 179 -15 325 -579 504 -748 743
Finansiella kostnader -194 -7 -201 -1 844 121 -1 965 -2167
Avskrivningar -14 801 -83 -14 884 -68 540 -2 642 -71182 -86 066
Summa kostnader -495 649 -19 286 -514 935 -1477 174 -46 344 -1 523 518 -2 038 453
Verksamhetsutfall -8 542 1503 -7 039 66142 -1814 64328 57288
Resultat hel- och deldgda foretag 0 0 0 925 0 925 925
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 5473 0 5473 11790 0 11790 17 263
Fran andra myndigheter 3916 0 3916 10754 0 10754 14 670
Ovriga medel 4547 0 4547 20 365 373 20738 25315
Ldmnade bidrag -13936 0 -13936 -42 909 -373 -43 282 -57 247
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -8 542 1503 -7 039 67 067 -1814 65253 58213
Teknisk-naturvetenskapligt omrade Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 402 714 0 402 714 689 482 0 689 482 1092 196
Intdkter av avgifter 37 320 11573 48 893 40989 69 554 110 543 159 436
Intdkter av bidrag 15813 2115 17928 767 406 103 767 509 785 437
Finansiella intdkter 879 65 944 13 668 450 14118 15 062
Summa intakter 456 726 13753 470 479 1511 545 70 107 1581652 2052 131
Kostnader fér personal -290 271 -6725 -296 996 -1 057 377 -32333 -1089 710 1386 707
Kostnader for lokaler -122 010 -357 -122 367 176 222 -13 823 -190 045 =312 411
Ovriga driftskostnader -46 893 -5825 -52718 -188 217 -12787 -201 004 -253723
Finansiella kostnader -300 0 -300 -2 508 177 -2 685 -2 986
Avskrivningar -13 849 229 -13 878 -89 520 -3982 -93 502 -107 379
Summa kostnader -473 323 -12 936 -486 259 -1 513 844 -63 102 -1 576 946 -2 063 205
Verksamhetsutfall -16 597 817 -15780 -2299 7005 4706 -1 074
Resultat hel- och deldgda foretag 0 0 0 925 0 925 925
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 728 0 728 58231 0 58231 58958
Fran andra myndigheter 4867 0 4867 251 359 60 251 419 256 286
Ovriga medel 767 0 767 18758 0 18758 19 525
Ldmnade bidrag -6 362 0 -6 362 -328 348 -60 -328 408 -334 769
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -16 597 817 -15 780 -1374 7005 5631 -10 149
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Verksamhetens intikter och kostnader for 2012 foérdelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Humanistisk-samhillsvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 652812 - 652812 579 939 - 579 939 1232751
Intdkter av avgifter 36468 57 442 93910 10 607 29211 39 818 133728
Intdkter av bidrag 7379 731 8110 278 811 43 278 854 286 964
Finansiella intdkter 1816 264 2080 7 616 175 7791 9871
Summa intakter 698 475 58 437 756 912 876 973 29 429 906 402 1663314
Kostnader fér personal -492 765 -26 801 -519 566 -704 933 -20 602 -725 535 -1245 101
Kostnader for lokaler -120 363 -2038 -122 401 -65 688 -1 080 -66 768 -189 169
Ovriga driftskostnader -76 234 -29 010 -105 244 -106 097 -7 898 -113 995 -219 239
Finansiella kostnader <1216 -73 -1289 -459 -3 -462 -1 751
Avskrivningar -20 363 -194 -20 557 -15239 -43 -15282 -35839
Summa kostnader -710 941 -58 116 -769 057 -892 416 -29 626 -922 042 -1 691 099
Verksamhetsutfall -12 466 321 -12.145 -15 443 -197 -15 640 -27 785
Resultat hel- och deldgda foretag - - - -831 - -831 -831
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 2808 0 2808 12195 0 12195 15003
Fran andra myndigheter 4798 198 4996 13189 18 13207 18202
Ovriga medel 823 0 823 4083 0 4083 4906
Ldmnade bidrag -8 429 -198 -8 627 -29 467 -18 -29 485 -38 111
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -12 466 321 -12 145 -16 274 -197 -16 471 -28 616
Medicinsk-farmaceutiskt omrade Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 420 289 0 420 289 684171 0 684171 1104 460
Intdkter av avgifter 25622 19 754 45 376 150 168 42 285 192 453 237 829
Intdkter av bidrag 2397 169 2 566 542 654 56 542710 545276
Finansiella intakter 1612 88 1700 12 660 754 13 414 15114
Summa intakter 449 920 20011 469 931 1389653 43 095 1432748 1902 679
Kostnader fér personal -256 552 -12 496 -269 048 -686 438 -21 200 -707 638 -976 686
Kostnader for lokaler -46 939 -409 -47 348 -93 530 -1814 -95 344 -142 692
Ovriga driftskostnader -154 911 -6137 -161 048 -521 909 -14 755 -536 664 -697 712
Finansiella kostnader -317 -4 -321 -2 057 -379 -2436 -2757
Avskrivningar 16177 -93 -16 270 -62 342 -3131 -65473 -81743
Summa kostnader -474 896 -19 139 -494 035 -1366 276 -41 279 -1 407 555 -1 901 590
Verksamhetsutfall -24 976 872 -24104 23377 1816 25193 1089
Resultat hel- och deldgda foretag - - - -832 - -832 -832
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 5503 0 5503 10336 0 10336 15 839
Fran andra myndigheter 3887 24 391 11283 0 11283 15195
Ovriga medel 4322 0 4322 28232 101 28 333 32 655
Ldmnade bidrag 13712 24 13736 -49 851 -101 -49 953 -63 688
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -24 975 871 -24 104 22 545 1816 24 361 257
Teknisk-naturvetenskapligt omrade Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 396 502 0 396 502 684 904 0 684 904 1081 406
Intdkter av avgifter 38633 7233 45 866 52 426 71873 124 299 170165
Intdkter av bidrag 4440 0 4440 705 693 -135 705 558 709 998
Finansiella intakter 1275 47 1322 16 842 316 17 158 18 480
Summa intakter 440 850 7280 448 130 1459 865 72054 1531919 1980 049
Kostnader fér personal -263192 -3530 =266 721 -952 650 -33 603 -986 253 -1252 974
Kostnader for lokaler 121729 -193 -121 923 -165 816 -15223 -181 039 -302 962
Ovriga driftskostnader -43 936 -3493 -47 428 -195 661 -13 074 -208 734 -256 162
Finansiella kostnader -539 0 -540 -3216 -253 -3 469 -4 009
Avskrivningar -14 030 -33 -14 063 -85 544 -4 248 -89 792 -103 855
Summa kostnader -443 426 -7 249 -450 675 -1 402 887 -66 401 -1469 287 -1919 962
Verksamhetsutfall -2576 31 -2 545 56 978 5653 62 631 60 086
Resultat hel- och deldgda foretag 0 0 0 -832 0 -832 -832
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 667 0 667 60 703 0 60 703 61371
Fran andra myndigheter 6051 0 6051 77 731 45 77777 83 827
Ovriga medel 394 0 394 14952 95 15 047 15 440
Ldmnade bidrag -7 112 0 -7 112 -153 386 -140 -153 527 -160 639
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -2 576 31 -2 545 56 146 5653 61799 59254
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Verksamhetens intikter och kostnader for 2011 fordelade pa vetenskapsomraden och verksamhetsgrenar

Humanistisk-samhillsvetenskapligt Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
omrade enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 634138 0 634138 560081 0 560081 1194219
Intdkter av avgifter 33824 43 544 77 368 5468 22381 27 849 105 217
Intdkter av bidrag 12293 1393 13 685 275104 30 275133 288 819
Finansiella intakter 2180 398 2578 9017 359 9376 11 955
Summa intakter 682 435 45 334 727770 849 669 22770 872439 1600209
Kostnader fér personal -468 384 -26 004 -494 388 -666 690 15793 -682 483 -1176 871
Kostnader for lokaler -120 016 -2250 -122 266 -61 121 =737 -61 858 -184 124
Ovriga driftskostnader -55 264 -14 742 -70 006 -115 256 -8203 -123 458 -193 465
Finansiella kostnader -1101 -41 <1142 -331 -20 -351 -1493
Avskrivningar -19 423 -168 -19 591 13411 -44 -13 455 -33 045
Summa kostnader -664 188 -43 205 -707 393 -856 808 -24797 -881 605 -1 588 998
Verksamhetsutfall 18 247 2130 20377 -7 139 -2027 -9 166 1121
Resultat hel- och deldgda foretag - - - 4733 - 4733 4733
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 3154 0 3154 10781 0 10781 13936
Fran andra myndigheter 3330 98 3429 12 565 6 12571 15999
Ovriga medel 639 0 639 4772 0 4772 5410
Ldmnade bidrag -7124 -98 -7222 -28 118 -6 28124 -35 345
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 18 247 2130 20 377 -2 406 -2 027 -4 433 15 944
Medicinsk-farmaceutiskt omrade Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 407733 0 407733 639 899 0 639 899 1047 632
Intdkter av avgifter 25175 33485 58 660 122 459 56 442 178 901 237 561
Intdkter av bidrag 2 500 (il 2641 532706 1 532706 535348
Finansiella intékter 2487 74 2 561 13 476 857 14332 16 893
Summa intakter 437 895 33700 471 595 1308 539 57 300 1365838 1837433
Kostnader for personal -252 090 -12 463 -264 554 -641 004 -26 939 -667 943 -932 497
Kostnader for lokaler -47 042 -338 -47 380 -95 547 22019 -97 566 -144 946
Ovriga driftskostnader -139 729 -19 518 -159 247 -493 537 222 114 -515 651 -674 898
Finansiella kostnader -325 17 -342 -2217 -478 -2 694 -3036
Avskrivningar 13917 -79 -13996 -58 793 -3788 -62 581 -76 576
Summa kostnader -453 103 -32 415 -485 518 -1291 097 -55 338 -1 346 435 -1831 953
Verksamhetsutfall -15 208 1285 -13923 17 441 1962 19 403 5480
Resultat hel- och deldgda foretag - - N 4733 N 4733 4733
Transfereringar
Medel frén statsbudgeten 5224 0 5224 5472 0 5472 10 696
Fran andra myndigheter 4470 167 4 637 10 899 0 10 899 15 536
Ovriga medel 2892 0 2892 24 946 0 24 946 27 839
Ldmnade bidrag -12 586 -167 -12753 -41 318 0 -41 318 -54 071
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -15208 1285 -13 923 22 175 1962 24 136 10 213
Teknisk-naturvetenskapligt omrade Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl. uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning

i regl. brev och forskning
Intakter av anslag 412 833 0 412 833 659 560 0 659 560 1072393
Intdkter av avgifter 33706 6717 40 423 37189 63 338 100 527 140 950
Intdkter av bidrag 3516 0 3516 608 906 532 609 438 612 954
Finansiella intakter 1136 48 1183 17 332 948 18279 19 463
Summa intikter 451 192 6765 457 956 1322986 64 817 1387 804 1845 760
Kostnader for personal -240 219 -4 583 -244 802 -861 512 -32 638 -894 150 -1 138 951
Kostnader for lokaler -115 992 -568 -116 560 -163 095 -14 417 177 51 -294 071
Ovriga driftskostnader -36 631 316 -36 947 -185 083 -13 873 -198 956 -235903
Finansiella kostnader -639 -1 -639 -3427 -293 -3720 -4 359
Avskrivningar 12779 -34 -12 813 -80279 -3965 -84 243 -97 056
Summa kostnader -406 259 -5502 -411 761 -1293 395 -65 185 -1 358 580 -1770 341
Verksamhetsutfall 44933 1263 46 196 29 591 -368 29224 75 420
Resultat hel- och deldgda foretag - - - 4733 - 4733 4733
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten 987 0 987 36 338 0 36 338 37 326
Fran andra myndigheter 3834 0 3834 54 768 0 54 768 58 601
Ovriga medel 1163 0 1163 19 365 44 19 408 20572
Ldmnade bidrag -5984 0 -5984 -110 471 -44 -110 514 -116 499
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 44 933 1263 46 196 34 325 -368 33 957 80 153
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Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersittning Andra uppdrag som styrelse- eller ridsledamot’
Hans Dalborg, styrelseordférande, 13011304 22 000 Nordea Bank AB, hedersordférande
ekonomie doktor iZettle AB, ordférande
Konsistoriets ordférande AxFast AB, ledamot
Carola Lemne, styrelseordférande, 13051312 44 000 Tandvards- och lakemedelsformansverket, ledamot
docent, VD och koncernchef Getinge AB, ledamot
Investor AB, ledamot
Svenskt néringsliv, ledamot
Eva Akesson, rektor, professor 13011312 1466 910 Svenska institutets insynsrad, ledamot
Studentlitteratur AB, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala ldn, ledamot
Anders Malmberg, prorektor, professor 13011312 1138 345 ELM AB, ledamot
Dan Andersson, professor 13051312 967 093 Inga
Agneta Bladh, filosofie doktor 13011312 28 000 Insynsradet for Universitetskanslersémbetet
Styrelsen for Halsohogskolan i Jonk&ping AB
Styrelsen for Hogskolan for Larande och
Kommunikation, AB
Styrelsen for Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nds AB
Styrelsen fér Agneta Bladh Evaluation AB
Birgitta Ed, entreprendr 13051312 18 700 Six Year Plan AB, ledamot
AB Springtime, ledamot
Kristina Edstrém, professor 13011312 874 276 Max IV-laboratoriet, styrelseledamot
Stiftelsen for strategisk forskning, ledamot
Peter Ehrenheim, VD 13011304 9300 Robustus Wear Components AB, ordférande
Biolin Scientific Holding AB, ordférande
Biotage AB, ledamot
Denator AB, ordférande
Férjsundet Industri AB, ordférande
Meda AB, ledamot
Gronsoo Sateri AB, ledamot
SwedenBio Service AB, ledamot
Anna Ekstrom, generaldirektor 13011304 9300 Linképings universitet, styrelseordférande
Statistiska Centralbyrans insynsrad, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Stockholms ldn, ledamot
Universitets- och hdgskolerddets insynsrad, ledamot
Uli Hacksell, professor, VD 13051312 19 264 Inga
Peter Luthersson, docent 13011312 28 000 Svenska Medialen AB, ledamot
Christina Mattsson, styresman 13051312 18 700 Insynsradet ldnsstyrelsen Sédermanland, ledamot
Gocken Jobs AB
Trangsviksbolaget AB
Henry Ohlsson, professor 13011312 798 651  Arbetsformedlingen, ledamot
Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Nordiska skattevetenskapliga forskn.radet, ledamot
Lars Pettersson, civilingenjor 13011312 31791 LKAB, ledamot
Skanska AB, ledamot
Lundbergféretagen AB, ledamot
Indutrade AB, ledamot
PMC Group AB, ledamot
Chari AB
Agneta Siegbahn, professor 13011304 753 966 Inga
Maria Strémme, professor 13051312 986 769 Biolin Scientific Holding AB, ledamot
SwedNanoTech AB, ledamot
Bactlnact AB, ledamot
Perendinus Tech AB, ledamot
Disruptive Materials AB, ledamot
Tunoxa AB, suppleant
Birgitta Svendén, operachef 13011304 9 300 Nimnden fér Drottningholms Slottsteater, ledamot
Kerstin Thelander, universitetslektor 13011304 217 801 Inga
Johan Wall, VD 1305-1312 18 700 Beijer Alma AB
Beijerinvest AB
Crafoordska Stiftelsen
Kjell & Mirta Beijers Stiftelse
Christina Akerman, generaldirektor 13011304 9 300 Fouriertransform AB, ledamot
Fatma Aksal, jur. stud. 13011306 7 000 Uppsalahem AB, ledamot
Studentstaden AB, ledamot
Edvin Alam, fil. stud. 13071312 14 000 Inga
Jesper Boberg, farm. stud. 13011306 14 000 Inga
Li Caldeira Balkestahl, doktorand 13071312 354799 Inga
Jenny Ehnberg, doktorand 13011306 333213 Universitetskanslerdmbetets insynsrad
Elin Gustafsson, farm. stud. 13071312 7788 Inga
Jenny Jakobsson Kangas, masterstud. 13011306 18 257 Folkuniversitetet, Stiftelsen Kursverksamheten vid
Uppsala universitet, ledamot
Lukas Lofling, farm. stud. 13011306 14 000 Inga
Karin Nordlund, fil. stud. 13071312 21786 Folkuniversitetet, Stiftelsen Kursverksamheten vid
Uppsala universitet, ledamot
Studentbokhandeln AB, ledamot
Gustaf Sundell, med. stud. 13071312 7000 Inga

" Enligt férordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra

statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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Bilaga: Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2013-01-01 — 2013-12-31
Enligt bilaga 2 Avrakning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersdttningen som larosatet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall total
Utb.omr. Utfall HST Utfall HPR Ersattn (tkr) Ersittn (tkr) ersittning
Humaniora 4251 2902 120 596 55 876 176 472
Teologi 553 338 15 679 6505 22184
Juridik 2 307 2127 65 446 40 954 106 400
Samhéllsvetenskap 5814 4653 164 919 89 574 254 493
Naturvetenskap 3676 2924 185 209 124220 309 429
Teknik 2462 1802 124 021 76 543 200 564
Farmaci 864 735 43 540 31217 74758
Vard 1123 1077 60 166 49 977 110 144
Medicin 1322 1252 79 149 91118 170 267
Undervisning 1044 880 33 356 33133 66 489
Verksamhetsforlagd utb. 241 225 10 105 11108 21212
Owrigt 7 5 1505 422 1927
Konst 8 5 924 378 1301
Musik 213 164 8 601 5406 14 007
Summa 23 886 19 089 913 215 616 432 1529 647
Takbelopp (tkr) 1432 326
Redovisningen visar att larosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 97 321
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstndrliga omraden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter dr 7,4 inom konst. Hoégst far 7,5 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 2013 pa Hégskolan Gotland® och UU 15,4 inom konst.
Hogst far 15,0 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.

1) Totalt antal utbildade heldrsstudenter varterminen 2013 p& Hégskolan pad Gotland 7,5 inom konst.
Hogst far 7,5 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 7,9 inom musik. Hogst far 7,5 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avriknats mot utbildningsomradet Teknik

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 2013 pa Hogskolan Gotland? och UU 15,9 inom musik.
Hogst far 15,0 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.

2) Totalt antal utbildade helérsstudenter vdrterminen 2013 pd Hogskolan pa Gotland 7,5 inom musik.
Hogst far 7,5 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
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Bilaga

Tabell 2. Berikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1432326
+ Ev. ingdende anslagssparande 67 895
Summa (A) 1500 221
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december féregdende budgetar 5156
Utfall total erséttning enligt tabell 1 1529 647
+ Ev. ingaende 6verproduktion 6208
Summa (B) 1541011
Summa (A-B)' -40 790
" Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
— Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?
Utgiende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende Sverproduktion 40790
— Ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet?
Utgiende 6verproduktion 40 790

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosdtet
inte far behalla utan regeringens godkdnnande.
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Tabell 2. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och

lokaltjdnstkostnader inom bidragsfinansierad verksamhet, MNKE ..., 10
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Tabell 21. Antal heldrsstudenter inom 1karutbildNINGEN ... 30
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Tabell 23. Antal deltagare/antal utbildningsdagar i vissa sprakutbildniNgar ... 31
Tabell 24. Antal programnybOIare: ... 31
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