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Strategiczne kierunki rozwoju Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego obejmuja dziatania w
nastepujacych obszarach:

1. ksztatcenie

2. badania naukowe

3. organizacja, zarzadzanie i infrastruktura

4. promocja Wydziatu Biologii i nauk przyrodniczych oraz dziatania na rzecz otoczenia

i wspotpracy w regionie

OBSZAR 1: KSZTALCENIE

CEL STRATEGICZNY: NAJWYZSZA JAKOSC KSZTALCENIA

1) STAN OBECNY. Wydziat Biologii prowadzi tréjstopniowe (licencjackie, magisterskie i doktoranckie) studia
z zakresu nauk biologicznych. Kierunek Biologia, prowadzony na Wydziale, uzyskat w 2010 roku
szesScioletnig akredytacje Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Wydziat, wspdlnie z Wydziatem Chemii UG
i Wydziatem Oceanografii i Geografii UG, uczestniczy w ksztatceniu studentéw w ramach
miedzywydzialowego kierunku Ochrona Srodowiska. Od 2009 roku na Wydziale funkcjonuje
makrokierunek Przyroda obejmujgcy studia | stopnia prowadzone wspdlnie z innymi wydziatami
Uniwersytetu Gdanskiego: Wydziatem Chemii, Wydziatem Matematyki, Fizyki i Informatyki oraz
Wydziatem Oceanografii i Geografii. Od 2010 roku Wydziat Biologii wraz z Wydziatem Matematyki, Fizyki
i Informatyki, Wydziatem Chemii oraz Miedzyuczelnianym Woydziatem Biotechnologii UG-GUMed
prowadzi studia | stopnia na makrokierunku Bioinformatyka. Obecnie trwajg przygotowania do
uruchomienia studiow dwustopniowych na kierunku Neurobiologia przygotowywanym we wspétpracy z
Instytutem Psychologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego oraz Gdanskim
Uniwersytetem Medycznym. W roku akademickim 2010/2011 zostaty uruchomione studia podyplomowe
z Biologii Sqdowej, w prowadzenie ktdrych zaangazowani sg pracownicy Wydziatu Biologii oraz Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Koszalinskiego
Szpitala Wojewddzkiego, Komendy Wojewddzkiej Policji w Gdansku oraz Prokuratury Rejonowej w
Pruszczu Gdanskim. Od roku akademickiego 2011/2012 funkcjonujg réwniez studia podyplomowe
Waloryzacja i ochrona obszarow przyrodniczych, na ktdrych zajecia prowadzone sg przez pracownikow

Wydziatu Biologii, Wydziatu Oceanografii i Geografii oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
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Gdanskiego, a takze Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gdarisku, Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Pomorskiego O$rodka Doradztwa Rolniczego. Wydziat
Biologii zarzadza Srodowiskowym Studium Doktoranckim z Biologii, Ekologii i Mikrobiologii (studia IlI
stopnia) oraz razem z Wydziatem Chemii UG i Wydziatem Matematyki, Fizyki i Informatyki UG bierze
udziat w prowadzeniu i funkcjonowaniu Interdyscyplinarnych Przyrodniczo-Matematycznych Studiow
Doktoranckich (IPMSD) zarzadzanych przez Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki , Ksztatcimy najlepszych — kompleksowy program rozwoju

doktorantéw, mtodych doktoréw oraz akademickiej kadry dydaktycznej Uniwersytetu Gdanskiego”.

Programy studiéw na wszystkich wymienionych kierunkach sg dostosowane do europejskiego
systemu punktéw kredytowych (ECTS), a od roku akademickiego 2012/2013 sg one zgodne z

wymaganiami wynikajgcymi z Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.
2) PROBLEMY | WYZWANIA

1. Malejaca liczba studentéw zwigzana z nizem demograficznym oraz konkurencyjnoscia ze strony

innych uczelni i wydziatow.

2. Masowosc ksztatcenia wyzszego, co przektada sie na zréznicowany poziom wiedzy i umiejetnosci

kandydatéw na studia.

Wydaje sie, ze aby sprostaé tym problemom, oferta ksztatcenia musi by¢ atrakcyjna i nowoczesna, dajaca
przewage naszym absolwentom na rynku pracy, rowniez poza granicami kraju. W roku akademickim
2011/2012 zostaty wypracowane zmiany programow i organizacji studidw, tak by byly zgodne z
wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji. Wdrozenie tych zmian, monitorowanie jakosci ksztatcenia

oraz jej podnoszenie jest gtdwnym zadaniem na najblizsze lata.
3) CELE OPERACYINE
I. Zmiany wynikajace z nowych programoéw studiow i potencjatu kadry dydaktycznej Wydziatu

1. Upowszechnianie zaje¢ w formie problemowej (PBL z ang. Problem Based Learning), szczegdlnie
w programach proseminariéw i seminaridw oraz pracowni projektowych, dyplomowych i

magisterskich.



2. Doskonalenie oferty i organizacji zaje¢ dla studentéw poszczegdlnych specjalnosci na studiach |l
stopnia na kierunku Biologia, zgodnie z zapotrzebowaniami rynku pracy i w celu umozliwienia

indywidualizacji procesu ksztatcenia na tym etapie.

3. Wypracowanie zasad rekrutacji na studia Il stopnia tak, by wymagania w stosunku do
kandydatéw byty wyzsze oraz mozliwa byta kontynuacja studidow przez absolwentéw studidw |

stopnia pokrewnych kierunkéow (Przyroda, Ochrona srodowiska, Bioinformatyka, i in.).

4. Wprowadzenie statego usytuowania fakultatywnych przedmiotow i blokéw przedmiotowych w
konkretnych semestrach, co powinno ufatwi¢ studentom konstruowanie wtasnej Sciezki
edukacyjnej. Wprowadzenie duzej oferty przedmiotéw realizowanych w tym samym semestrze

co dwa lata.

5. Udziat przedsiebiorcéw /potencjalnych pracodawcéw w prowadzeniu zaje¢ i modernizacji
programow ksztatcenia. Wypracowanie oferty praktyk zawodowych dla studentow Il stopnia oraz

stworzenie mozliwosci wykonywania projektéw naukowych w potencjalnych zaktadach pracy.

6. Wspieranie mobilnosci studentéw | i Il stopnia: ksztatcenia w innych osrodkach w kraju (Most) i
za granicg (Erasmus) oraz odbywania stazy zagranicznych (Erasmus-Praktyki), krajowych lub

wykonania pracy magisterskiej za granica.

7. Sporzadzenie opisu procesu ksztatcenia na wszystkich stopniach w jezyku angielskim.

Potencjalne Zrédto finansowania: zadania te w wiekszosci nie wymagajq finansowania. Zadanie 6

wymaga funduszy (srodki wydziatowe i zewnetrzne)

Podmiot odpowiedzialny: wtadze Wydziatu, gtdwnie Prodziekani ds. Studiow | i Il Stopnia oraz ds. Nauki,
Komisja ds. Ksztafcenia, Komisja ds. Wspdtpracy z Pracodawcami, Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci

Ksztatcenia

Termin realizacji: do korica 2013

Wskazniki: bogata oferta zajeé, w tym zaje¢ problemowych oraz prowadzonych przez praktykow,

przygotowane opisy programow w jezyku angielskim, wzrost liczby studentow odbywajgcych praktyki



zawodowe (na Il stopniu studiow), staze naukowe i uczestniczqcych w realizacji projektow badawczych w

jednostce rodzimej lub innej, w tym- zagranicznej

Komentarz: Masowos¢ ksztatcenia wyzszego jest faktem. Z tym wiqgze sie bardzo rézny poziom wiedzy
naszych studentdw. Program studiow | stopnia z biologii tworzony byt z myslg o tym, by dac solidng
wiedze i kompetencje, a jednoczesnie umozliwic¢ studentom ksztattowanie wtasnej sciezki. Ewaluacja tych
dziatan jest priorytetowym zadaniem na najblizsze lata. Na studiach Il stopnia powotanych zostato wiecej
specjalnosci, ktore sq odzwierciedleniem zréznicowanego potencjatu merytorycznego jednostek Wydziatu
oraz pozwalajg na indywidualizacje studiow. Doskonalenia wymaga oferta przedmiotéw dla
poszczegdlnych specjalnosci oraz organizacja zajec¢ (m.in. liczebnos¢ grup). Dodatkowo, aby absolwenci
WB mieli wyZsze szanse na znalezienie atrakcyjnej pracy, na studiach Il stopnia powinni odbywac praktyki
zawodowe i staze w innych jednostkach. Obecny plan studiow powinien sprzyja¢ tym aktywnosciom,
konieczne jest szersze ich reklamowanie i zacheta (np. strona internetowa tworzona przez stazystow).
Wprowadzenie obligatoryjnych praktyk zawodowych na Il stopniu studidw wymaga zdobycia funduszy i

stworzenia bazy danych potencjalnych pracodawcow.
Il. Rozwdj i optymalizacja wewnetrznego systemu oceny jakosci ksztatcenia

1. Opracowanie systemu ewaluacji jakosci i efektéw ksztatcenia na wszystkich stopniach i

kierunkach studiéw oraz studiach podyplomowych.

2. Doskonalenie systemu motywacji pracownikdéw do aktywnego zaangazowania w proces

dydaktyczny, m.in. poprzez:

- zachete do korzystania z Funduszu Inicjatyw Dydaktycznych (FID) funkcjonujgcego w ramach
uczelnianego systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia i pozwalajgcego dofinansowac nowatorskie

dziatania dydaktyczne,
- organizacje plebiscytu na najlepszego nauczyciela Wydziatu,

- przyjecie zasady regularnego desygnowania do nagréd rektorskich pracownikéw dydaktycznych,
ktérzy wykazujg sie szczegdlnymi osiggnieciami dydaktycznymi (nowe formy zajec, skrypty

dydaktyczne, efektywna opieka nad kotami naukowymi).
Potencjalne Zrodfo finansowania: srodki Wydziatu, Rektor, FID

Podmiot odpowiedzialny: wtadze Wydziatu, Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia



Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: Sprawny system oceny jakosci ksztafcenia, wzrost liczby nowatorskich dziatan dydaktycznych,

wysokie oceny zaje¢ w badaniach ankietowych

Komentarz: Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztafcenia zostat powotany w 2010 roku, a jego zadaniem
byto okreslanie obszardw ankietyzacji i oceny. PoniewaZ te dziatania nie wystarczq, by skutecznie
monitorowac efekty ksztafcenia, a nastepnie korygowac proces ksztatcenia tak, by studenci faktycznie
osiggali zafozone cele, konieczne jest opracowanie kompleksowego systemu sprawdzania jakosci
ksztatcenia (procedury). Jest to gtownym zadaniem zespotu nowej kadencji. Biorgc pod uwage szeroki
zakres oceny, narzedzia sprawdzajgce jakos¢ ksztatcenia powinny miec¢ zréznicowany charakter i
obejmowacé m.in. ankiety przeprowadzane wsrod studentow (dotyczqce zaje¢ oraz pracy dziekanatu),
hospitacje zaje¢ dokonywane przez merytorycznie i metodycznie przygotowanych pracownikéw (ocena
umiejetnosci przekazywania wiedzy przez pracownikéw prowadzqcych zajecia, ocena przydatnosci
przekazywanych tresci, itd), okresowe przeglqgdy prac magisterskich i sposoby ich recenzowania , ocena
przebiegu i zakresu tematycznego egzamindw magisterskich i dyplomowych. Powinny by¢ wypracowane

metody badania nabywanych przez studentéw umiejetnosci oraz sposob ich sledzenia i dokumentowania.
lll. Umiedzynarodowienie ksztatcenia

1. Wprowadzenie oferty zaje¢ w j. angielskim (przynajmniej dla niektdrych specjalnosci ) na
studiach | i Il stopnia oraz stworzenie warunkow dla studentéw z zagranicy do podjecia tych

studiow.

2. Wspotpraca z uczelniami zagranicznymi w procesie ksztatcenia (wizyty wyktadowcow, video-

konferencje, itp.). Utworzenie bazy danych uczelni, z ktérymi wspotpracujemy.
3. Sprzyjanie mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich.
Potencjalne Zrodfo finansowania: srodki Wydziatu
Podmiot odpowiedzialny: wtadze Wydziatu
Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: liczba obcokrajowcow podejmujgcych studia na Wydziale Biologii, liczba studentow i

nauczycieli akademickich zaangazowanych w projekty miedzynarodowe



Komentarz: Nalezy okresli¢ sposoby przyje¢ studentdw zagranicznych oraz opracowac angielskojezyczne
sylabusy przedmiotow, ktore nalezy udostepni¢ na stronie domowej Wydziatu. Materiat moze by¢
realizowany w formie konsultacji i ¢wiczenn. Odnosnie celu 2 - nalezy jasno okresli¢ uczelnie pozostajgce w
kregu zainteresowan WydZziatu Biologii, odwotac sie do dotychczasowych kontaktow i zaprosi¢ na krotkie
przyjazdy kontrahentéow, np. w ramach szkdt letnich. Realizacji celu 3 powinny stuzy¢ zmiany
organizacyjne w planie studiow i system zachet (by¢ moze szczegdlnie zdolnym studentom nalezy
dofinansowa¢ wyjazdy w ramach Erasmusa). W delegowanie na takie wyjazdy powinni byc
zaangazowani kierownicy jednostek. Studenci, ktérzy odbyli wyjazdy w ramach Erasmusa powinni sie
zaangazowac w zachete mfodszych kolegow i np. zamiescic¢ na stronie Wydziatu rodzaj,,wspomnienia” ze

swojego pobytu.
IV. Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i nowoczesne metody ksztatcenia
1. Informatyzacja procesu ksztatcenia :
- wprowadzenie nowych kurséw e-learningowych,
- egzaminy prowadzone w wersji elektronicznej w oparciu o pracownie komputerowe,
- konsultacje elektroniczne (czaty internetowe),
- samouczki internetowe (rodzaj zadan testowych pozwalajacych sprawdza¢ wiedze na biezgco).

2. Pozyskanie srodkow finansowych na wyposazenie sal dydaktycznych i infrastrukture dla video-

konferencji.
Potencjalne Zrodfo finansowania: srodki Wydziatu i zewnetrzne (UE, srodki regionalne, sponsoring firm)
Podmiot odpowiedzialny: zespot Dziekariski
Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziatu, potem zadanie ciggte
Wskazniki: wzrost liczby aktywnosci dydaktycznych on-line, lepsze wyposazenie sal dydaktycznych

Komentarz: Na Uniwersytecie Gdariskim istnieje Portal Edukacyjny, jednak rozwiniecie wymienionych
wyzej form dydaktycznych wymaga obstugi informatycznej. Konieczne zatem bedzie zatrudnienie
informatyka. Organizacja spotkan czy szkoler z osobami korzystajgcymi juz z tego sposobu nauczania

powinna zacheci¢ pracownikéw Wydziatu Biologii do modernizacji sposobu prowadzenia zajec.



V. Efektywne wykorzystanie potencjatu kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej

1. Wspdtpraca jednostek wydziatu w tworzeniu i funkcjonowaniu specjalnosci.

2. Opracowanie klucza dydaktycznego: przedmioty w wersji podstawowej prowadzone powinny by¢
przez doswiadczonych dydaktykéw i osoby na etatach dydaktycznych; przedmiot powinien by¢
przygotowany w taki sposdb, by modgt byé prowadzony na kilku kierunkach; przedmioty

specjalistyczne — prowadzone gtdwnie przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

3. Opracowanie systemu redukcji obcigzen dydaktycznych pracownikéw naukowo-dydaktycznych

kierujgcych grantami badawczymi.

Potencjalne Zrodfo finansowania: zadania te nie wymagajq finansowania

Podmiot odpowiedzialny: wtadze Wydziatu

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: Spdjne programy specjalnosci, odcigzenie osob realizujgcych granty badawcze od zajec

dydaktycznych, wzrost liczby aktualizowanych i nowych przedmiotow

Komentarz: Cel 1 jest raczej oczywisty, a zmiany organizacyjne na Wydziale zapewne sprzyjatyby takiej
wspotpracy. Cel 2 - Wykorzystanie pracownikdw dydaktycznych do zaje¢ na | stopniu studiow jest
zasadne z nastepujgcych powoddw: bardzo zréZnicowany poziom wiedzy studentdw rozpoczynajgcych
studia wymaga doswiadczonych dydaktykdw, duza liczba godzin i studentédw na studiach | stopnia
zapewni wykonanie pensum. Pracownicy prowadzqcy badania naukowe powinni prowadzi¢ przedmioty
specjalistyczne i w miare mozliwosci by¢ odcigzani od zajec¢ dydaktycznych. Cel 3 moze byc realizowany w
réznoraki sposob. Propozycja 1- zmniejszenie pensum pracownikom kierujgcym duzymi grantami;
propozycja 2 - zaliczenie do pensum dydaktycznego realizacji projektu badawczego ze studentami (dla
studenta punkty ECTS); wiemy, ze obecnie wielu magistrantow realizuje swoje prace w ramach projektu

badawczego,; propozycja 3 - inny przelicznik za prowadzenie zajec¢ w j. angielskim lub on-line

VI. Zréinicowanie i wzbogacenie oferty edukacyjnej, przygotowanie oferty ksztatcenia ustawicznego

1. Tworzenie nowych kierunkéow studidw, w miare mozliwosci - o profilu praktycznym, we

wspotpracy z innymi jednostkami UG lub innymi uczelniami.



2. Organizacja studidw podyplomowych ksztatcgcych w dziedzinach, na ktére bedzie rosto

zapotrzebowanie na rynku pracy.

3. Organizacja zaje¢ na zamoéwienie instytucji czy zapotrzebowanie grup zawodowych (np.

nauczycieli).

4. Organizacja szkét letnich (np. w Osrodku Dydaktyczno-Szkoleniowym ,Stacja Biologiczna” w

Gdansku-Gdrkach Wschodnich).
5. Organizacja kurséw doskonalenia zawodowego.
6. Wspotpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku.
Potencjalne Zrodfo finansowania: srodki Wydziatu i zewnetrzne

Podmiot odpowiedzialny: zespdt Dziekanski, Komisja ds. Ksztafcenia, Komisja ds. Wspdtpracy z

Pracodawcami
Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziatu, potem zadanie ciggte
Wskazniki: wzrost liczby kierunkow studiow, dodatkowych zajeé, uczestnikdw szkolen

Komentarz: Tworzenie studiow podyplomowych niesie szereg korzysci dla Wydziatu: poszerza oferte
edukacyjng, generuje korzysci finansowe, zapewnia wykonanie pensum i przycigga studentow. Co wazne,
nalezy przygotowac sie do idei LifeLong Learning- zapotrzebowanie na wiedze bedzie rosfo, co nalezy

wykorzystac i przyciggac kandydatow w réznym wieku.

OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE

CEL STRATEGICZNY: BADANIA NAUKOWE NA WYSOKIM MIEDZYNARODOWYM POZIOMIE

1) STAN OBECNY. W sktad Wydziatu Biologii UG wchodzi obecnie 12 katedr, Stacja Badania Wedréwek
Ptakdw, Stacja Biologiczna, Laboratorium Mikroskopii Elektronowej, Pracownia Dydaktyki Biologii oraz
Pracownia Muzeum Przyrodnicze. Potencjat naukowy Wydziatu wydaje sie byé wysoki. Swiadczy o tym
m.in. duza liczba uzyskanych grantéw Narodowego Centrum Nauki. W ostatnich 5 konkursach byto ich 23
na faczng sume 11 565536 zt. W wyniku ostatniej oceny parametrycznej Wydziat Biologii spadt w
ogolnopolskim rankingu jednostek do grupy B, co skutkuje ograniczeniem finansowania o 25%. Analiza

dorobku publikacyjnego Wydziatu za lata 2005-2009, ktéry sktadat sie na ostatnig ocene parametryczng,
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pokazuje, ze pomimo iz byt on wysoki (7078 punktoéw ministerialnych) nie okazat sie wystarczajgcy do
utrzymania sie w kategorii A. Nalezy tu zwrdci¢ uwage na fakt utrzymujacego sie od wielu juz lat

nieréwnomiernego wktadu poszczegdlnych jednostek w liczbe powstajgcych publikacji naukowych.

Priorytetowym zadaniem Wydziatu Biologii UG jest powrdt do kategorii A po nastepnej ocenie
parametrycznej oraz utrzymanie sie w tej kategorii przez nastepne lata. Realizacja tego zadania wymaga
nie tylko zwiekszenia liczby publikacji w najwyzej punktowanych czasopismach, lecz takze zmian w
wewnatrzwydziatowym sposobie oceniania pracownikdw i jednostek wydziatowych. Niezbedne jest tez
stworzenie systemu motywacyjnego promujgcego wysokg aktywnos¢ naukowa, tworzenie
interdyscyplinarnych zespotdw badawczych oraz nawigzywanie wspétpracy miedzynarodowej. Nalezy tez
wypracowac S$ciezke zatrudniania wybitnych absolwentéw studidw doktoranckich i wybitnych
absolwentéw innych uczelni w celu wspierania rozwoju nowoczesnych gatezi biologii (np. bioinformatyki,

biologii systemowej, biologii medycznej).

2) CELE OPERACYJNE

I. Uzyskanie wyziszej oceny parametrycznej Wydziatu jako jednostki naukowej; powrét

i utrzymanie sie Wydziatu w kategorii A

1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw

- wypracowanie w szerszym gronie (z udziatem adiunktow - najliczniej reprezentowanej grupy

pracownikéw Wydziatu) jednoznacznych kryteriéw oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych i

naukowych oraz konsekwentne ich przestrzeganie,

- stworzenie wydziatowego systemu wytfaniania i nagradzania najlepszych naukowcéw i doktorantow,

- wprowadzenie rankingu osiggnie¢ naukowych pracownikéw zatrudnionych na etatach naukowo-

dydaktycznych i naukowych,

- stworzenie mozliwosci i opracowanie zasad tworzenia czasowych etatéw naukowych,

- budowa $ciezki zatrudniania wybitnych absolwentow.

2. Budowa i wdrazanie systemu oceny jakosci prowadzonych badan i powigzanie finansowania z
efektami naukowymi

- stworzenie systemu oceny jednostki uwzgledniajgcego wymierne wskazniki jakosci prowadzonych

badan,



- coroczne przygotowywanie i przedstawianie raportu z osiggnie¢ naukowych poszczegdlnych
jednostek, Wydziatu oraz podjecie dziatah zmierzajgcych do aktywizacji jednostek, ktére w kolejnych
ocenach zajmujg ostatnie pozycje,

- powigzanie czesci finanséw przeznaczonych na dziatalno$é statutowg jednostek Wydziatu z oceng
jakosci prowadzonych badan,

- stworzenie procedur pozwalajgcych na reorganizacje jednostek o utrzymujacym sie przez dtuzszy
czas najnizszym poziomie naukowym.

3. Zwiekszenie liczby i jakosci publikacji naukowych.

Potencjalne Zrodto finansowania: : Srodki Wydziatu i Prorektora ds. Nauki

Podmiot odpowiedzialny: Dziekan, Prodziekan ds. Nauki, Wydziatowa Komisja ds. Rozwoju Kadry

Naukowej, Wydziatowa Komisja ds. Nagrdd, kierownicy jednostek
Termin realizacji: Pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskaznik: Powstanie ww. zasad i reguf, ufoZenie rankingu po roku od rozpoczecia realizacji Strategii
Rozwoju Wydziatu, powstanie zasad oceny jednostek odzwierciedlajgcych w wiekszym stopniu niz obecnie
reguty ocen parametrycznych stosowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyiZszego.
Przedstawienie raportu po roku od rozpoczecia realizacji Strategii Rozwoju Wydziatu. Opracowany i
dziatajgcy system nagradzania wybitnych pracownikéw i doktorantéow, wyzsza liczba wysoko

punktowanych publikacji przy kolejnych ocenach parametrycznych Wydziatu Biologii

Komentarz: Realizacja zapisow wymienionych w punkcie 1 wtasnie sie na naszym Wydziale zaczefa.
Nalezy jednak ograniczy¢ przesuwanie mato wydajnych naukowo pracownikéw na etaty dydaktyczne, a
zamiast tego dqzyc¢ do zatrudniania na ich miejsce nowych osob, ktore rokujq szybki rozwdj naukowy.
Corocznie ogtaszany ranking ma stuzyc¢ obiektywnej ocenie dokonan pracownikdw. Ciggta ocena dokonarn
naukowych powinna przetoZy¢ sie na aktywizacje dziatalnosci naukowej wewngtrz Wydziatu. Nie jest
celowe, by ogtaszac¢ petnqg liste zawierajgcq osiggniecia wszystkich pracownikdéw, poniewaz mozZe to
odnies¢ odwrotny skutek od pozgdanego. Lista ta powinna ogranicza¢ sie do pierwszych 10 lub
maksymalnie 20 pozycji. Obecny system oceny jednostek wydziatowych odbiega od zasad oceny
parametrycznej stosowanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego. Dopasowanie do tych
zasad spowoduje, ze powstanie wiekszy nacisk na publikowanie prac w wysoko punktowanych

czasopismach. Uczelniany system nagradzania juz istnieje (nagrody Rektora za dziatalnos¢ naukowgq dla



pracownikéw | doktorantow). W miare mozliwosci powinien on by¢ uzupetniony ze Ssrodkow
wydziatowych. Dodatkowo, nalezy stworzy¢ system motywacyjny nagradzajgcy osoby publikujgce w
czasopismach wysoko punktowanych polegajqgcy np. na przydzielaniu im czesci funduszu na Dziatalnos¢
Statutowq bezposrednio przez Dziekana. Czasowe zatrudnianie na etatach naukowych (doktorantow i
naukowcow o wybitnych osiggnieciach) powinno korzystnie wptyngc¢ na motywacje mtodych naukowcow
oraz zwiekszy¢ dorobek naukowy Wydziatu. Osoby takie powinny miec pierwszeristwo w zatrudnianiu na
etaty zwolnione przez pracownikow, ktory uzyskali negatywne oceny okresowe, nawet jesli wigzatoby sie
to z przeptywem etatow miedzy jednostkami wydziatowymi. Realizacja punktow 1 i 2 powinna przyczynic
sie do zwiekszenia liczby i jakosci publikacji naukowych. Bardzo stabe wyniki uzyskiwane przez dang
jednostke przez dtuzszy czas powinny skutkowac narzuceniem dziatan naprawczych, zgodnie ze wczesniej

opracowanymi zasadami.

Il. Poszerzanie interdyscyplinarnosci i umiedzynarodowienie badan

1. Wazrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania z zagranicy

- opracowanie zasad dodatkowego wynagradzania dla oséb pracujacych przy projektach

finansowanych ze sSrodkéw europejskich,

- podwyzszenie punktacji w ocenie jednostek wydziatowych dla tych, ktére uczestniczg w projektach

miedzynarodowych.

2. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany naukowcow

- stworzenie na biezgco aktualizowanej, internetowej bazy danych na temat mozliwosci wyjazdow

zagranicznych dla pracownikédw i doktorantdéw Wydziatu (teraz informacja jest przesytana

zainteresowanym, zywotnos$¢ takiej informacji jak bardzo krétka),

- stworzenie warunkdow do przyjmowania zagranicznych badaczy z programéw zewnetrznych.

3. Tworzenie wewnatrzwydziatowych zespotéw badawczych

- budowa systemu dofinansowywania projektow realizowanych przez interdyscyplinarne zespoty

utworzone w ramach Wydziatu.

4. Wspieranie projektéw badawczych prowadzonych z innymi osrodkami naukowo-badawczymi i
/lub przedsiebiorcami

- stworzenie oferty skierowanej do innych jednostek naukowych,

- stworzenie anglojezycznej wersji strony internetowej Wydziatu i wszystkich jego jednostek,

- udziat w inicjatywach skupiajgcych rézne jednostki naukowe i przedsiebiorstwa (konsorcja, centra,

np. Narodowe Centrum Badan Battyku),



- wspieranie projektéw prowadzonych z innymi krajowymi jednostkami naukowymi.

5. Utworzenie centréw naukowych w obszarze biologii molekularnej i genetyki, biologii i ekologii
cztowieka oraz badan przyrodniczych regionu nadmorskiego w oparciu o wtasng kadre naukowo-
dydaktyczng z mozliwoscig wspotpracy z pracownikami innych jednostek UG, pomorskich uczelni

wyzszych i jednostek PAN.

Potencjalne zrédto finansowania: Srodki Wydziatu
Podmiot odpowiedzialny: Dziekan,

Termin realizacji: pierwszy, lub drugi rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie

ciggte

Wskaznik: stworzenie ww. zasad, internetowa baza danych, wzrost liczby zagranicznych naukowcow
wizytujgcych Wydziat, liczby publikacji stworzonych wspdlnie przez pracownikdw rdznych jednostek,

liczby publikacji stworzonych wspdlnie z pracownikami innych jednostek

Komentarz: Co do punktu 1, powinny to by¢ dodatki do pensji (w miare mozliwosci finansowych
Wydziatu) oraz znizki w pensum godzin dydaktycznych na okres realizacji grantéw miedzynarodowych i
grantéw krajowych o funduszu przekraczajgcym np. 100 000 zt/rok. Co do punktu 2, wigkszos¢ wizyt
zagranicznych badaczy odbywa sie w ramach funduszy zewnetrznych. Obecnos¢ naukowcow
zagranicznych powinna by¢ okazjg do wystuchania ich wyktaddw. Istnieje wiec potrzeba koordynacji na
szczeblu Wydziatu tego typu wizyt. Wiedzqc o pobycie danej osoby z duzym wyprzedzeniem, mozna np.
wpasowac¢ jej wyktad w realizowane zajecia dydaktyczne (seminaria, proseminaria, pracownie
specjalistyczne). Co do punktow 3 i 4, wspdlna realizacja grantow przez rézne jednostki moze byc
nagradzana w postaci dodatkowych punkdéw przyznawanych w ocenie jednostek za publikacje, ktére w

wyniku tej wspotpracy powstaty.
lll. Wzmacnianie infrastruktury badawczej

1. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan organizacyjnych majgcych na celu efektywniejsze
wykorzystywanie wydziatowe] infrastruktury badawczej

- stworzenie wykazu aparatury badawczej znajdujacej sie na Wydziale i jego stata aktualizacja,

- opracowanie zasad dostepu do aparatury,

- opracowanie programu tworzenia specjalistycznych laboratoriéw wydziatowych.



2. Poszukiwanie funduszy na zakupy aparatury
- stworzenie listy potrzebnych inwestycji aparaturowych,

- poszukiwanie zrédet finansowania zakupdéw aparatury, w tym w ramach grantéw aparaturowych.

Potencjalne Zrédto finansowania: zadanie to nie wymaga finansowania

Podmiot odpowiedzialny: Dziekan

Termin realizacji: zadanie ciggte

Wskaznik: aktualny wykaz aparatury badawczej, przygotowane wnioski grantowe

Komentarz: Centralne zarzqdzanie aparaturq badawczg i stworzenie laboratoriow wydziatowych
umozliwi racjonalne jej wykorzystywanie i pozwoli na lepsze planowanie wydatkow. Zakupy aparatury do

laboratoriéw wydziatowych powinny by¢ koordynowane centralnie.

OBSZAR 3: ORGANIZACIA, ZARZADZANIE | INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY: WYDZIAt O UPORZADKOWANEJ STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ,

ZARZADZANY PROFESJONALNIE ORAZ PRZYJAZNY PRACOWNIKOM | STUDENTOM

1) STAN OBECNY. Do niedawna rozproszenie jednostek organizacyjnych Wydziatu na terenie Trdjmiasta,
zlokalizowanych w czterech punktach znacznie oddalonych od siebie oraz od innych wydziatow
eksperymentalnych, od administracji centralnej oraz od Biblioteki Gtéwnej, jak réwniez problemy
lokalowe zwigzane z niewystarczajacg powierzchnig oraz ztym stanem technicznym zajmowanych
budynkéw stanowity powazne utrudnienia dla prawidtowego funkcjonowania oraz rozwoju Wydziatu.
Sytuacja taka m.in. hamowata proces reorganizacji Wydziatu, utrudniata tworzenie nowych
interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw lub nowych specjalnosci we wspodtpracy z innymi wydziatami
eksperymentalnymi, niemal uniemozliwiata wykorzystanie infrastruktury oraz wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw Wydziatu przez podmioty zewnetrzne oraz w znacznym stopniu ograniczata integracje
studentdw i kadry naukowo-dydaktycznej, zaréwno w obrebie Wydziatu, jak i na poziomie catej uczelni. Z
tych powoddéw priorytetowym celem Wydziatu jest jak najszybsze zakonczenie relokacji wszystkich
jednostek organizacyjnych Wydziatu i adaptacja do nowopowstatego budynku w Kampusie Battyckim w

Gdansku Oliwie.



W ramach Wydziatu funkcjonuje w tej chwili 12 katedr oraz pie¢ jednostek ogdlnowydziatowych (dwie
pracownie, jedno laboratorium i dwie stacje badawcze). Wnioski ptynagce z dyskusji wewnatrz Wydziatu
wskazujg, ze nasza obecna struktura organizacyjna nie powinna podlegaé w najblizszych latach
zasadniczym zmianom, poza koniecznym uporzadkowaniem. Koncepcja organizacyjna Wydziatu powinna
jednak zapewniaé jednorodno$¢ naukowq jednostek i petne wykorzystanie potencjatu naukowo-
dydaktycznego kadry oraz umozliwia¢ tworzenie w przysztosci nowych jednostek przez mtodych

pracownikéw samodzielnych.

2) CELE OPERACYINE

I. Zakonczenie relokacji i adaptacja do nowego budynku, uporzadkowanie struktury

organizacyjnej i integracja spotecznosci akademickiej Wydziatu

1. Uporzadkowanie strukturalne Wydziatu majgce na celu petniejsze wykorzystanie potencjatu
naukowo-dydaktycznego oraz odzwierciedlenie zréznicowania merytorycznego kadry.
2. Rozwdj infrastruktury Wydziatu dla zapewnienia najwyzszej efektywnosci badan i ksztatcenia:

- zakonczenie relokacji Wydziatu do nowego budynku w Kampusie Battyckim w Gdansku Oliwie
(przeniesienie i adaptacja do nowych warunkow),

- utworzenie Muzeum Przyrodniczego Wydziatu Biologii UG na bazie obecnej Pracowni — Muzeum
Inkluzji w Bursztynie, Zielnika UG oraz innych zbioréw wiasnych Wydziatu,

- powotanie Nadmorskiego Ogrodu Botanicznego w Gdyni-Kolibkach,

- tworzenie laboratoriéw ogdélnowydziatowych (patrz réwniez Obszar Badania Naukowe),

- pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na kolejne inwestycje (wyposazenie istniejgcych budynkow
Wydziatu, utworzenie czesci ekspozycyjno-rekreacyjnej w nowym budynku, dalsze adaptacje i
modernizacje),

- opracowanie wydziatowych zasad wykorzystywania zasobéw infrastruktury wydziatowej na cele
organizacji spotkan i konferencji naukowych oraz na cele pozaedukacyjne.

3. Stworzenie warunkéw do integracji zaréwno zawodowej (zespoty badawcze i dydaktyczne taczgce

pracownikéw i studentéw réznych jednostek Wydziatu, patrz réwniez Obszar Badania Naukowe i

Obszar Ksztatcenie), jak i pozazawodowej Srodowiska akademickiego Wydziatu.



Potencjalne Zrédto finansowania: zadania 1 i 3 nie wymagajq finansowania, finansowanie zadania 2 —
srodki Wydziatu, ogdlnouczelniane i zewnetrzne

Podmiot odpowiedzialny: zespdt Dziekariski, Rektorski, Kanclerz, wspdlnota Wydziatu

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie ciggfte, state
weryfikowanie celowosci i aktywnosci funkcjonowania jednostek oraz tworzenie nowych lub likwidacja
istniejgcych jednostek w odpowiedzi na trendy rozwoju poszczegdlnych dyscyplin, specjalizacje kadry,
potrzeby dydaktyczne i potrzeby otoczenia oraz potrzeby zwigzane z szeroko rozumiang sprawnosciq

funkcjonowania Wydziatu

Wskazniki: nowa struktura organizacyjna Wydziatu, zakoriczenie relokacji Wydziatu do nowego budynku
do korica roku akademickiego 2012/2013, wzrost ilosci pozyskanych srodkéw zewnetrznych na rozwdj
infrastruktury, wzrost liczby miedzyjednostkowych zespotow badawczych, liczby zbiorowych zajec

dydaktycznych, liczby wydziatowych spotkan integracyjnych i rekreacyjnych

Il. Zwiekszenie efektywnosci pracy administracji wydziatowej oraz rozwdj obstugi informatyczne;j

Wydziatu

1. Stworzenie jednolitego systemu informatycznego zarzadzania i obiegu informacji na Wydziale w
ramach systemu informatycznego UG (wdrozenie norm ISO 9000).

2. Zwiekszenie udziatu i efektywnosci elektronicznego obiegu dokumentdéw i informacji wewnatrz
Wydziatu (w tym do obstugi studentéw) oraz miedzy Wydziatem a innymi jednostkami
organizacyjnymi UG i administracjg centralna.

3. Wdrozenie nowych metod i rozwigzan obiegu informacji i komunikacji miedzy wtadzami Wydziatu,
pracownikami i studentami (dyskusje panelowe w sieci, portale pracownicze, grupy dyskusyjne,
interaktywne formy komunikowania sie).

4. Wdrozenie rozwigzania informatycznego umozliwiajgcego rozdzielenie na stronie domowej
Wydziatu czesci dostepnej dla uprawnionych uzytkownikéw (poszczegdlnych pracownikow,
cztonkow Rady Wydziatu, studentow, doktorantéw) oraz dostepnej publicznie.

5. Wprowadzenie wydziatowej witryny internetowej w jezyku angielskim (patrz rowniez Obszar
Badania Naukowe oraz Obszar Ksztatcenie).

6. Zwiekszenie dostepnosci w sieci i biezgca aktualizacja wewnetrznych postanowien, zarzadzen,
regulamindw, sprawozdan, itp.

7. Monitorowanie problemdw organizacyjnych (szczegdlnie zwigzanych z obstugg studentdow).



8. Dostosowanie struktur organizacyjnych administracji Wydziatu, ciat kolegialnych, Komisji
Wydziatowych, itp. do biezgcych potrzeb Wydziatu i usprawnienia wspétpracy zaréwno z
jednostkami Wydziatu, jak i z administracjg centralng (konsolidacja proceséw administracyjnych,

uproszczenie procedur).

Potencjalne Zrédto finansowania: srodki Wydziatu i zewnetrzne
Podmiot odpowiedzialny: zespot Dziekariski, Osrodek Informatyczny UG, informatyk wydziatowy

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: opracowany i dziatajgcy sprawnie system informatyczny Wydziatu, wzrost odsetka spraw,
ktore mozna zatatwi¢ na Wydziale poprzez Internet, wzrost liczby wdrozonych nowych sposobow obiegu
informacji, spadek liczby zazaleri zwigzanych z niedoskonatosciq zarzgdzania, wzrost liczby spraw, ktdre

mozna zatatwi¢ bez znajomosci jezyka polskiego oraz liczby uproszczonych procedur

Ill. Doskonalenie systemu zarzadzania finansami Wydziatu

1. Opracowanie dostosowanych do potrzeb zrestrukturyzowanego Wydziatu (oraz odpowiadajgcych
kryteriom ocen parametrycznych — patrz rowniez Obszar Badania Naukowe) zasad podziatu
srodkow finansowych z DS pomiedzy jednostki Wydziatu.

2. Stworzenie zasad oraz kontroli wydatkéw ponoszonych w zwigzku z eksploatacjg sprzetu i
materiatow bedgcych wifasnoscia Wydziatu lub jednostek ogdlnowydziatowych (patrz réwniez
Obszar Badania Naukowe) oraz finansowania potrzeb dydaktycznych jednostek podstawowych.

3. Opracowanie programu minimalizacji deficytu Wydziatu oraz programu oszczednosciowego
bedacego wyrazem ciggtego poszukiwania racjonalnego wydatkowania oraz pozyskiwania srodkéw

(w tym sponsoring, przychody z bazy materialnej, dziatalnosci dydaktycznej).

Potencjalne Zrodfo finansowania: zadania nie wymagajq finansowania
Podmiot odpowiedzialny: zespdt Dziekariski we wspdofpracy z administracja centralng

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: sprawny system zarzqdzania finansami, zbilansowanie przychoddw i kosztow, wzrost ilosci

pozyskanych srodkéw zewnetrznych



OBSZAR 4: PROMOCIJA WYDZIAtU BIOLOGII | NAUK PRZYRODNICZYCH
ORAZ DZIALANIA NA RZECZ OTOCZENIA | WSPOLPRACY W REGIONIE

CEL STRATEGICZNY: WYDZIAt OTWARTY NA OTOCZENIE

1) STAN OBECNY. Dziatania na rzecz promocji Wydziatu realizowane sg obecnie tréjtorowo - dziatalnos¢ na
tzw. duza skale (np. udziat w Battyckim Festiwalu Nauki, program ,Zapros naukowca do szkoty”, Noc
Biologéw, organizacja Olimpiady Biologicznej), dziatalnos¢ na mniejszg skale (np. uniwersytecka klasa
biologiczna, zajecia edukacyjne w Muzeum Inkluzji w Bursztynie, Gdanskie Spotkania Ornitologiczne, tzw.
zielone i btekitne szkoty w parkach krajobrazowych) oraz tzw. dziatalnos$¢ ,jednostkowa” (np. mniej lub
bardziej cykliczne zajecia edukacyjne dla szkét, popularno-naukowe audycje radiowe) (szczegéty patrz
Strategia Promocji Wydziatu Biologii UG). Celem strategii Wydziatu w tym obszarze powinno by¢
wzmocnienie dotychczasowej dziatalnosci oraz poszukiwanie i racjonalne wdrazanie nowych rodzajéw
dziatalnosci promocyjnej. Z pewnoscig konieczne jest szerokie oddziatywanie na otoczenie Wydziatu, co

powinno owocowaé, m.in. wiekszg liczbg lepszych kandydatéw na studia oferowane przez Wydziat.

2) CELE OPERACYINE

I. Promocja i ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Woydzialu oraz organizacja i mecenat

przedsiewziec edukacyjnych i popularnonaukowych

1. Kontynuacja i intensyfikacja dotychczasowych przedsiewzie¢ promocyjnych.

2. Poszukiwanie nowych pomystdw promujgcych Wydziat i nauki przyrodnicze, np. nawigzanie
wspotpracy ucznidw szkét licealnych ze studentami dziatajgcymi w wydziatowych kotach
naukowych, organizacja kurséw doksztatcajgcych dla nauczycieli, organizacja cyklu otwartych
wyktadéw uniwersyteckich (w tym w jezykach kongresowych) i pokazéw popularno-naukowych,
stwarzanie mozliwosci i zachecanie do spotkan na terenie Wydziatu nieformalnych stowarzyszen
skupiajgcych réznego rodzaju przyrodnikow dziatajgcych zawodowo lub hobbystycznie (jak np.
obecnie Gdanskie Spotkania Ornitologiczne), przedstawianie na wydziatowej witrynie internetowej
sylwetek i dokonan naukowych wybitnych postaci zwigzanych z Wydziatem oraz inne dziatania

zawarte w Strategii Promocji Wydziatu Biologii UG (np. nakrecenie LipDuba o Woydziale,



przygotowanie strony internetowej oraz folderéw i gadzetéw informacyjnych, utworzenie baneréw
na portalach internetowych odwiedzanych przez uczniéw licedw, itp.).

3. Opracowanie systemu oceny skutecznosci poszczegdlnych akcji promocyjnych.

Potencjalne Zrédto finansowania: zadania 1-2 — srodki Wydziatu i zewnetrzne, zadanie 3 nie wymaga
finansowania
Podmiot odpowiedzialny: zespot Dziekariski, Komisja ds. Promocji Wydziatu

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: sprawnie dziatajgcy system oceny skutecznosci poszczegdlnych akcji promocyjnych, wzrost
liczby kandydatow na studia oferowane przez Wydziat (w tym liczby finalistow Olimpiady Biologicznej lub
innych olimpiad przedmiotowych), wzrost liczby poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci promocyjnych,
liczby uczestnikow akcji promocyjnych, liczby artykutow i wypowiedzi w prasie, radiu i telewizji na temat

Wydziatu, liczby odwiedzin internetowej witryny promocyjno-informacyjnej Wydziatu

Il. Wzmacnianie wiezi z absolwentami Wydziatu

1. Opracowanie zasad i wdrozenie monitoringu loséw absolwentéw Wydziatu oraz podjecie dziatan
zmierzajgcych do powotania Stowarzyszenia Absolwentéw Wydziatu.

2. Opracowanie strategii kontaktéw Wydziatu z absolwentami, majacej na celu witaczanie
absolwentéw w akcje promocyjne Wydziatu, pozyskiwanie funduszy i dziatalno$¢ dydaktyczng (w
tym udziat absolwentéw jako potencjalnych pracodawcow w procesie ksztatcenia - modernizacja
programow ksztatcenia, stwarzanie studentom mozliwosci odbywania praktyk, patrz Obszar
Ksztatcenie).

3. Utworzenie na witrynie internetowej Wydziatu czesci poswieconej absolwentom (lista cztonkdéw

Stowarzyszenia, ogtoszenia o spotkaniach/imprezach, lista znanych absolwentdw, etc.).

Potencjalne Zrodfo finansowania: zadania nie wymagajq finansowania
Podmiot odpowiedzialny: zespdt Dziekariski

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: sprawnie dziatajgcy system monitorowania loséw absolwentéw, wzrost liczby absolwentow

zaangazowanych w dziatalnos¢ Wydziatu, Zywa witryna internetowa poswiecona absolwentom



Il. Wspétpraca z wtadzami miasta i regionu oraz ze stowarzyszeniami naukowymi

1. Zainicjowanie wspodfpracy z Urzedem Miasta Gdanska oraz Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego w sprawie aplikacji o fundusze europejskie.

2. Intensyfikacja wspoétpracy z regionalnymi (Gdanskie Towarzystwo Naukowe) oraz ogdlnopolskimi
towarzystwami naukowymi (np. zachecanie do spotkan i konferencji cztonkdw i sympatykow
towarzystw na bazie zasobdw infrastruktury wydziatowej oraz organizacji odczytéw, wyktadéw,

warsztatow otwartych dla pracownikéw i studentéw Wydziatu).

Potencjalne Zrodfo finansowania: zadania nie wymagajq finansowania
Podmiot odpowiedzialny: zespot Dziekariski wraz z wtadzami centralnymi

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu, potem zadanie ciggte

Wskazniki: wzrost liczby aplikacji o fundusze europejskie, liczba spotkan cztonkéow towarzystw

naukowych na terenie Wydziatu

UWAGA KONCOWA:

Realizacja Strategii rozwoju Wydziatu Biologii bedzie weryfikowana co dwa
lata przez Dziekana i przedstawiana Radzie Wydziatu Biologii do akceptacji.
Na zyczenie cztonkdw RW Dziekan jest zobowigzany przedstawic
sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju Wydziatu Biologii w dowolnym
momencie pomiedzy okresami weryfikacji.



