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Wprowadzenie

Kiedy 2 grudnia 1970 roku M. Foucault wygtaszat swéj wyktad o po-
rzadku dyskursu w College de France w Paryzu, z pewnoscia nie myslat o rézni-
cach miedzy kultura popularna a wysoka w kontekscie programu studiéw kultu-
rowych. Méwit jednak o dyscyplinach, ktére rzadza si¢ swoimi prawami, ktére
wyznaczaja mozliwe obszary eksploracji — analizy i opisu. Pisat o woli wiedzy
kreslacej ,plany przedmiotéw mozliwych, obserwowalnych, mierzalnych, kla-
syfikowalnych”; woli wiedzy narzucajacej ,podmiotowi poznajacemu (w jakims
sensie przed wszelkim doswiadczeniem) pewng pozycje, pewien sposéb patrze-
nia i pewng funkcje (raczej patrzed, niz czytaé, raczej weryfikowaé, niz komen-
towac)”; wreszcie o woli wiedzy, ktéra narzuca ,(w sposéb bardziej ogélny niz
jakiekolwiek okreslone narzedzie) poziom techniczny, ktéry utrzymaé powinny
akty poznania, aby byly weryfikowalne i uzyteczne'”. Podkreslal réwniez, ze dys-
kursy wiedzy i wiadzy podlegaja transformacji w czasie. Zmienia si¢ wiec to, kto
jest podmiotem dyskursu, a wraz z tym zmianie podlega pojecie normy — to, co
miesci si¢ w normie, jest zalezne od epoki historycznej. Kazda wiedza — méwit
M. Foucault — moze uzyskac status wiedzy dominujacej i uprawomocnionej, wie-
dzy prawdziwej. To, co nie miesci sic w dyskursie, nawet jesli jest prawdziwe,
nie ma racji bytu, nawet jesli jednostka potrafi dowies¢ stusznosci wlasnych tez
moze by¢ posadzona o szaleristwo. ,Nawet prawda jest prawda tylko wtedy, gdy
jest ona zgodna z wladza konkretnego obszaru™. Bedac wewnatrz dyskursu, jak
twierdzit M. Foucault, ,podzial miedzy prawda a fatszem nie jest arbitralny ani
zmienny, nie jest instytucjonalny ani oparty na przemocy. Jesli jednak umiescimy
si¢ na innym poziomie i zadamy sobie pytanie, jaka byta i jaka wciaz pozostaje
w obrebie naszych dyskurséw owa wola prawdy w ciagu wiekéw naszej historii

[...] to moze si¢ zdarzy¢, ze ukaze si¢ nam co$§ w rodzaju systemu wykluczenia”.

! M. Foucault, Porzgdek dyskursu, Gdansk 2002, s. 13.

2 N. Maleki, M. Navidi, Foucault’s Idea of Power in Shelley’s “Mont Blanc”, “Cross Cultural
Communication” 2011, Vol. 7, No. 3, s. 97.

3 M. Foucault, Porzqgdet..., dz. cyt., s. 11.



Woprowadzenie

W te rozwazania M. Foucaulta doskonale wpisuje si¢ problem studiéw nad
kultura popularna, ktére byty w Polsce jeszcze dekadg temu (podobnie zreszta jak
gender studies) przyjmowane w $rodowisku naukowym (w najlepszym wypadku)
z pobtazliwym usmiechem lub (z niewielka tylko przesads, ale niech nam bedzie
wolno pozosta¢ w nomenklaturze M. Foucaulta) jako przejaw szaleristwa czy nie-
poczytalnosci badacza. Badanie fenomendéw kultury popularnej traktowano jako
niepowazne, btahe, rozrywkowe, ekscentryczne i niemieszczace si¢ w dyskursie
naukowym zaréwno z zakresu studiéw o edukacji, jak i studiéw filologicznych,
historycznych czy spotecznych. Argumenty, ze na uniwersytetach nalezacych do
Ligii Bluszczowej juz od dawna wprowadzono wyktady poswiecone popgwiez-
dzie Madonnie*, nie uwiarygodnialy owych pseudonaukowych zainteresowan
i tematéw ksigzek (dzi§ obiektami kurséw uniwersyteckich stali si¢ m.in.: Bey-
oncé — Rutgers University w New Jersey; David Beckham — Staffordshire Uni-
versity, Wielka Brytania; Star Trek — Georgetown University, Waszyngton; Lady
Gaga — University of South Carolina). Ich niekwestionowana poczytnos¢ byta
ttumaczona sprowadzaniem tematéw do ,wspélnego najnizszego mianownika”
oraz tego, co ekscytujace, przyjemne i ciekawe. I oto w ostatniej dekadzie doko-
nata si¢ zmiana — kultura popularna przestata by¢ ,gorszym Innym?”, stata si¢ na
mocy swej ,dyskursywnej wtadzy” niemal dyscypling naukowa, ze swoimi upra-
womocnionym obszarem i metodami badan, sposobami interpretacji i teoriami.
Weiaz — mimo istnienia obszernych juz woluminéw z tej dziedziny — ro$nie za-
interesowanie réznymi jej kontekstami, co prowadzi do badania coraz to nowych
zjawisk i fenomendw.

Kiedy 12 lat temu bylismy na jednym z najlepszych polskich uniwersytetéw
uczestnikami obrony doktoratu poswigconego muzyce rozrywkowej, jeden z re-
cenzentéw kwestionowal wage obszaru badawczego doktorantki, podwazajac
sformutowanie fenomenu — bo ¢6z to za fenomen kulturowy, ,ta rockowa muzy-
ka”? Dzi$, w spoleczeristwie ,przesunigcia socjalizacyjnego”, w ktérym role gtéw-
nych agend socjalizacji przejety grupa réwiesnicza i mass media, nikt juz nie watpi
w walentno$¢ (aby uzy¢ sformutowania M. Foucaulta) podjgtego problemu ba-
dawczego, mieszczacego sie w tym obszarze.

Prezentowany Czytelnikowi tom — o czym jestesmy przekonani — to dzieto
wartosciowe, ukazujace wciaz nowe konteksty i perspektywy odczytania feno-
menéw kultury popularnej. Jest glosem interdyscyplinarnym, interparadygma-
tycznym i wielopokoleniowym, glosem ludzi z pasja i wiedza merytoryczna, czg-
sto bedacych juz autorytetami w tej dziedzinie, ale réwniez mlodymi adeptami
nauki. I nawet jesli kto§, mimo doznanej — w co nie watpimy — przyjemnosci

4 7. Melosik, Postmodernistyczne kontrowersje wokd! edukacyi, Torun — Poznan 1995, s. 240. Do-
damy, ze — jak mozna przeczyta¢ m.in. na stronie University of Cambridge — 6 pazdziernika
1999 roku Madonna, na zaproszenie wyktadowcy historii dra Johna Adamsona, wygtlosita
tam wyktad pt. Image and Reality.
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(od)czytania zawartych w nim tekstéw, uparcie kwestionowatby naukowos¢ po-
dejmowanej w nich problematyki, to jedno jest pewne: dyskurs, ktéry przenika te
ksigzke, stat si¢ ,,migotaniem prawdy, rodzacej si¢ na wlasnych oczach’.

Agnieszka Gromkowska-Melosik i Zbyszko Melosik

De¢bogora, styczen 2012 r.

> M. Foucault, Porzqdek..., dz. cyt., s. 35.






Agnieszka Gromkowska-Melosik

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Sukces edukacyjno-zawodowy
i problem maskulinizacji kobiet

,Dobra rada dla mezezyzn. Zencie si¢ z pigknymi lub brzydkimi ko-
bietami. Niskimi lub wysokimi. Blondynkami albo brunetkami. Cokolwiek zde-
cydujecie, nigdy nie bierzcie za Zong kobiety, ktéra robi karier¢. Dlaczego? Jesli
wierzy¢ badaniom naukowcéw, podejmujecie wéwczas wysokie ryzyko proble-
matycznego malzenistwa. Wiadomo, ze kazde malzenistwo moze by¢ stresujace,
jednak ostatnie badania dowodza, ze kobiety kariery zawodowej czesciej sie roz-
wodza, cze¢sciej zdradzaja i rzadziej majg dzieci. A jesli decyduja si¢ na dzieci, s
z tego powodu nieszczesliwe”'.

Jedna z gtéwnych idei stanowiacych podstawe funkcjonowania spoteczeristw
Zachodu jest zasada binaryzmu plci — odwieczny podzial na kobiety i m¢zezyzn,
wraz z przekonaniem o ich odmiennym przeznaczeniu biologicznym i spotecz-
nym. Krytycy zasady binaryzmu twierdza jednak, ze dwa przeciwlegte — tworzace
opozycje — bieguny nie s3 usytuowane wobec siebie symetrycznie?. Ich postrze-
ganie opiera si¢ na ideologii nieréwnosci, w ktérej kobiety sa podporzadkowane
mezezyznom i zmuszone do petnienia mniej wartos$ciowych (czy cenionych) rél
spotecznych. Binaryzm dotyczy zaréwno tozsamosci i rél spotecznych, jak i fi-
zycznosci/cielesnosci kobiet i mezezyzn. W tej ostatniej sferze — w konsekwen-
cji akceptacji binaryzmu — kobieta ma nieustannie dazy¢ do zwigkszenia swojej
atrakcyjnosci, aby by¢ ,efektownie zdobyta” przez ,jak najlepszego partnera”.

! Tak na podstawie najnowszych badan naukowych — cho¢ nie bez nuty ironii — radzi naczel-
ny redaktor miesi¢cznika dla menedzeréw “Forbes” (M. Noer, Don’t Marry Career Women,
“Forbes”, 23.08.2006).

2 7. Melosik, Tozsamosé ciato i wladza. Teksty kulturowe jako (kon)teksty pedagogiczne, Poznan —
Torun 1996, s. 28.
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Istota podejscia binarnego, w ktérym nieoczekiwanie splataja si¢ poglady orto-
dokséw chrzescijaniskich z socjobiologami typu D. Morrisa®, jest nieuchronny
esencjalizm biologiczny, odnoszacy si¢ zaréwno do cech tozsamosciowych kobiet
i mezczyzn, jak i ich wygladu. Krytycy binaryzmu podkreslaja, ze stanowi on
potwierdzenie regut typowych dla spoteczenistwa patriarchalnego, ze potwierdza
on spoleczng nieré6wnos¢ i zjawisko wykluczania kobiet®.

Proces emancypaciji kobiet stopniowo podmywat zasade binaryzmu. Okazato
sig, ze esencjalizm cech i rdl spotecznych kobiet i me¢zezyzn nie tyle jest nie-
uchronny, ile skonstruowany w warunkach wtadzy me¢zczyzn i przez mezezyzn.
Esencjalne podejscie jest narzucane spoteczefistwu, m.in. po to, aby potwierdzi¢
taki wariant relacji migdzyplciowych, ktéry sankcjonowatby meska dominacje.
Nie ulega watpliwosci, ze emancypacja kobiet przyniosta zmiany w tych relacjach
zaréwno w kwestii tozsamosci, jak i wygladu; z kazda nastgpujaca po sobie deka-
da cechy kobiet i me¢zczyzn w kazdym aspekcie i wymiarze ich funkcjonowania
mieszaja si¢ ze sobg coraz bardziej. Réwnoczesnie jednak w zbiorowej $wiado-
mosci spolecznej oraz na poziomie myslenia milionéw kobiet i mezczyzn nadal
istnieje dazenie do bycia stuprocentows kobieta i stuprocentowym mezczyzng
w tradycyjnym znaczeniu. Tak wigc wspétczesnie zjawisko zmniejszania si¢ réz-
nic piciowych wspdtistnieje (nieco paradoksalnie) z wpisujacymi si¢ w ideologie
patriarchalng marzeniami o uosabianiu absolutnej kobieco$ci czy meskosci.

Powyzsze uwagi maja stanowi¢ wstep do analizy tego spotecznego niepokoju
wokét emancypacji kobiet, jakim jest ich potencjalna maskulinizacja, zwlaszcza
w przypadku kobiet odnoszacych sukces spoteczno-zawodowy, ktére pragna
uzyska¢ (lub juz uzyskaly) wysoki status spoteczny, dochéd, pozycje zawodows
czy stanowisko.

Nasuwa mi si¢ w tym miejscu nast¢pujace pytanie: czy prawda jest, ze zasady
funkcjonowania wielkich zhierarchizowanych organizacji i instytucji spotecz-
nych odwotuja si¢ do cech, ktére stanowia réwniez podstawe dziatania tradycyj-
nej meskiej tozsamosci? Wydaje sig, ze trzeba da¢ odpowiedz twierdzaca na to
pytanie. Wielkie organizacje 1 instytucje, szczegdlnie korporacje i wielki biznes,
sa — jesli ujmiemy to metaforycznie — racjonalne, pewne siebie, zdecydowane,
zorientowane na sukces (zysk) i sprawowanie wladzy, a takze na skutecznoéé
i rezultaty; sa réwniez precyzyjne w dziataniu i beznamietne. Nie moga posia-
da¢ cech, ktére stanowily atrybuty tradycyjnej kobiecosci, czyli — jesli zastosuje-
my taka personifikacj¢ — by¢ emocjonalne, empatyczne, troskliwe czy delikatne.

3 Por. m.in.: D. Morris, Naga matpa, Warszawa 2000; D. Morris, Zwierze zwane cztowiekiem,
Warszawa 1997; D. Morris, Naga kobieta, Warszawa 2006.

4 Por. m.in.: A. Gromkowska, Kobiecos¢ w kulturze globalnej. Rekonstrukeje i reprezentacje, Po-
znan 2002; Z. Melosik, Tozsamosé, ciato i wladza w kulturze instant, Krakéw 2010; S.L. Bem,
Meskosc — kobiecosé. O ragnicach wynikajgcych z pici, Gdansk 2000; P. Bourdieu, Meska domina-
¢gja, Warszawa 2004; .M. Sloop, Disciplining Gender: Rhetorics of Sex Identity in Contemporary
U.S. Culture, Massachusetts 2004.
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Zasadniczo podwazatoby to bowiem ich konkurencyjnosé, a nawet zagrazatoby
ich istnieniu. Mozna powiedzie¢ metaforycznie, ze wielka firma ,jest mezczy-
zng”. Logicznie rzecz biorac, w takiej instytucji sukces i kariera sa pisane przede
wszystkim jednostkom, ktére uosabiaja jej ,zasady”, czyli — upraszczajac — jej
meskos§é (i to nieodwotalnie w tradycyjnym wymiarze). W dziejach wielkich
instytucji takimi osobami byli oczywiscie mezczyzni, ktérzy dzigki swoim me-
skim cechom tozsamosci, odpowiadajacym meskim cechom (i oczekiwaniom)
firmy, mieli mozliwos¢ przemieszczania si¢ w gore. Nie ulega tez watpliwosci, ze
w trakcie tradycyjnej socjalizacji mezezyzni uzyskiwali cechy potrzebne w zyciu
spoteczno-zawodowym, podczas gdy kobiety byty przeznaczane do optymalnego
funkcjonowania w rolach zwigzanych ze sferg prywatng (matki, zony, gospodyni
domowej), a kiedy wreszcie zaistnialy na rynku pracy, to wtedy mogty wybierac
sposréd tradycyjnie podporzadkowanych i kobiecych rél zawodowych, typu pie-
legniarka, sprzedawczyni, nauczycielka.

Warto pokazaé na przyktadzie japonskim, w jaki sposéb mozna tez wspét-
cze$nie konstruowad zorientowang na brak sukcesu zawodowego tozsamos¢ ko-
biet przez tradycyjna edukacje. Znakomicie rekonstruuje to B.J. McVeigh na
przyktadzie Takasu International College — dwuletniej prywatnej szkoty wyzszej
dla office ladies (przede wszystkim sekretarek oraz hostess, ale tez innych urzedni-
czek niskiego szczebla), majacej dobra reputacje i znakomita infrastrukture. Po-
jecie ,migdzynarodowy koledz” (ktére w punkeie wyjscia ma wskazywaé na pew-
ng nietradycyjnos¢ szkoty) zwiazane jest z faktem, ze jedna trzecia wyktadowcéw
to obcokrajowcy; istnieje pewien nacisk na nauke jezykéw obceych (angielskiego,
francuskiego, niemieckiego i chinskiego) oraz zdobycie wiedzy na temat innych
krajéw i kultur. W wielu miejscach kampusu znajduja si¢ takze takie symbole
migdzynarodowe, jak mapy swiata, zegary wskazujace czas w réznych miastach
na réznych kontynentach itp.’

Aspiracje w sferze ,umiedzynarodowienia” zycia w koledzu mogtyby suge-
rowad, ze wystepuje tu pewne rozluznienie w zakresie dyscypliny i standardéw
akademickich. Nic takiego nie ma miejsca, wrecz przeciwnie — kladzie sie silny
nacisk na kwantyfikowanie studentek — zaréwno ich obecnosci na zajeciach oraz
we wszelkiego typu wydarzeniach spotecznych, jak i wynikéw nauczania (m.in.
tworzy si¢ ranking uczennic na podstawie sredniej ocen). Wtadze koledzu twier-
dza, ze ich celem jest utrzymanie wysokich standardéw i wysokiej reputacji szko-
ly jako powaznej instytucji akademickiej. Niezaleznie od realizacji celéw stricte
akademickich filozofia edukacyjna koledzu zorientowana jest na — jak to ujmuje
B.J. McVeigh — ,nauczenie mlodych kobiet, w jaki sposéb maja urzeczywistnié
swoja kobieco$¢™. Juz w informatorze dla studentéw znajduja sie doktadne in-

> BJ. McVeigh, Life in a Japanese Women’s College. Learning to Be Ladylike, London — New
York 1997, s. 2—4.

6 Tamze.
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strukcje dotyczace stylu zycia studentek. Wykluczone s jakiekolwiek niekobiece
stroje, np. dzinsy, krétkie spodenki czy podkoszulki. Makijaz ma by¢ delikatny
i podkresla¢ godnos¢ kobiety. W trakcie obowiazkowej obecnosci we wszelkie-
go rodzaju uroczystosciach szkolnych, festiwalach, swietach czy spotkaniach od
mtlodych Japonek oczekuje si¢ zachowania typowego dla damy (stréj, sposéb wy-
stawiania si¢ i zachowania)”.

Opisujac socjalizacj¢ miodych kobiet w Takasu International College, B.J.
McVeigh eksponuje jej teatralizacje, ktéra stanowi pochodng klimatu spotecz-
nego w spoleczeristwie japonskim; istota jest choreografizacja i rytualizacja in-
terakcji spotecznych, dramatyzowanie wydarzen, przygotowanie otoczenia do
»<fozgrywania rzeczywisto$ci” na wzor sceny, a takze zapewnienia, ze kazdy zna
scenariusz i swoja role oraz zachowuje si¢ typowo dla aktora. Mamy tu do czynie-
nia — jak ujmuje autor — z ,teatralizowana edukacja”, co wcale nie oznacza, ze jest
ona w jakikolwiek sposéb ,nierealna”®. Wykorzystujac koncepcje M. Foucaulta,
B.J. McVeigh pokazuje, w jaki sposéb w przygotowaniu mtodych kobiet do
stricte kobiecego zawodu dochodzi do wpisywania wiadzy spolecznej w ich ciato
i tozsamo$¢. Podejmuje on prébe opisania ,rodzajowej (gender) etnomoralnosci
etykiety”, polegajacej na wpisywaniu w miode Japonki ideologii ,dobra zona —
madra matka”. Urzeczywistnienie kodéw etykiety stanowi forme socjalizacji
w ,idealng kobiete japoriska”. Warto przy tym dodaé, ze w swiadomosci spo-
tecznej w Japonii podjecie przez kobiety mato prestizowej i nisko ptatnej pracy
sekretarki czy hostessy nie jest postrzegane w kategoriach zagrozenia dla istnie-
jacego porzadku. Takie role zawodowe pozwalaja im na pozostawanie ulegtymi
cérkami i dobrze sprawujacymi si¢ zonami. Sekretarki i hostessy nie majg szans
na awans zawodowy, a ich gléwnym zadaniem Zyciowym pozostaje opicka na
dzie¢mi i prowadzenie domu. Istnieje przy tym powszechne przekonanie, ze po
zawarciu zwigzku malzeriskiego, a tym bardziej po urodzeniu dziecka, kobieta
powinna zrezygnowaé z pracy zawodowej (uwaza si¢ tez czgsto, ze nie powin-
no si¢ zatrudnia¢ mezatek, poniewaz ,za duzo plotkuja podczas pracy, dzialaja
zbyt emocjonalnie, nie maja wiedzy i kwalifikacji, a poza tym sa cze¢sto nieobecne
w pracy z powodu probleméw domowych™). W spoleczeristwie japoriskim uzna-
je si¢ réwniez, ze ,kobiety sa u podstaw i w najbardziej znaczacy sposéb Zona-
mi i matkami, podporzadkowanymi me¢zczyznom i niezdolnymi do wypetniania
meskich rél”'°. Stad firmy, w ktérych zatrudnia si¢ kobiety, preferuja te kandy-
datki, ktére mieszkaja z rodzicami, przy czym podczas rozméw kwalifikacyjnych
rozmawia si¢ gléwnie z matkami, ktére im towarzysza. Kobiety maja postrzegaé
swoje miejsce pracy jedynie jako ,stacj¢ na drodze do matzeristwa”. Trzeba jednak

7 B.J. McVeigh, Life in a Japanese Women’s College..., dz. cyt., s. 2—4.
Tamze, s. 6.
9 Tamze.
10 Tamze.
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koniecznie podkresli¢ istnienie pewnego paradoksu w kulturze japoriskiej. Nie
ulega watpliwosci, ze sekretarki i hostessy z jednej strony moga stanowi¢ sym-
bol opresywnej dyskryminacji plciowej, ktéra ma miejsce w Japonii. Z drugiej
strony jednak w sensie spoteczno-ekonomicznym tworza one jako catos¢ bardzo
jasno okreslong subkulture z wlasnym stylem Zycia. Z uwagi na fakt, ze mieszkaja
z rodzicami, majg wicksze mozliwosci konsumpcji (wydawania zarobionych przez
siebie pieniedzy), a takze wigcej wolnego czasu niz inne grupy w spoleczeristwie
japoniskim. Poza tym ich relatywna wolno$¢ (réwniez zmiany pracy) wynika z fak-
tu, Ze pozostaja na marginesie zdominowanego przez mezczyzn rynku pracy i nie
stanowig dla nich Zadnego zagrozenia. W konsekwencji — z uwagi na tak powstata
przestrzen wolnosci — paradoksalnie czg$¢ z nich zaczyna (np. w wyniku kontak-
tu z wyemancypowanymi kobietami z innych krajéw) akceptowac idee, ktére sa
catkowicie sprzeczne z ,meska koncepcja wlasciwego zachowania kobiecego™''.

W koledzach, takich jak opisywana placéwka w Takasu, kobiety s3 jednak
socjalizowane do przyjmowania rél catkowicie tradycyjnych. Miode Japonki sa
tam przygotowywane, w sposéb bezwzglednie normatywny, nie tyle i nie tyl-
ko do petnienia funkcji sekretarki wzglednie hostessy, ile do roli Zony i matki
(nieprzypadkowo tez nazywa si¢ je czgsto ,kwiatami biurowymi”). Jakie wigc ce-
chy wyksztatca u Japonek edukacja w Takasu? (przypomnijmy — jest to typowa
edukacja dla kobiet na poziomie wyzszym). Po pierwsze, postrzeganie wiasnego
ciata i sposobu bycia jako ucielesnienia arbitralnych tresci kultury, co uosabia
si¢ w przekazie: ,badZz $wiadoma, Ze jestes nieustannie doktadnie obserwowa-
na przez innych”. Wyglad i zachowanie stanowig nie tylko zwykly wskaznik
stopnia, do ktérego jednostka urzeczywistnia spoteczne konwencje; student-
kom wpaja si¢ przekonanie, ze zewngtrzny $wiat powinien w absolutny sposéb
ksztattowaé ich wewnetrzny §wiat. Przy tym pozadane jest, aby ,sposéb myslenia
z jednej strony oraz wyglad i zachowanie z drugiej naktadaly si¢ na siebie cat-
kowicie”. Wiadomo jednak, ze w rzeczywistosci taka kompletna koresponden-
cja jest niemozliwa, dlatego akceptuje si¢ sytuacje, w ktorej jednostka — przez
wyglad i zachowanie — przynajmniej ,sygnalizuje wole wspétdziatania z innymi
w potwierdzaniu zasad teatru spotecznego”. W takim podejsciu ,etykieta dziata
jako moralnos$¢, a wyglad i zachowanie symbolizuja akceptacje porzadku spo-
tecznego” (dodajmy — u podstaw patriarchalnego)'?. W konsekwencji w mtodych
Japonkach wytwarzaja si¢ nawyki: odgrywania szczesliwych, radosnych, wykazu-
jacych wdzieczno$é i posiadajacych poczucie bezpieczenistwa oraz unikania wy-
razania nastrojéw smutku, bélu, urazy czy bycia nieszczesliwa. Studentki uczone
sg ciaglego samomonitorowania. Z kolei trzy podstawowe typy normatywnych
zachowari, wykazywanych w interakcjach spotecznych, to: empatia, postuszeri-
stwo i poczucie przynaleznosci. Empatia (,najczgéciej chyba uzywane pojecie

" Tamsze, s. 147-149.
2 Tamze, s. 150-151.
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w trakcie zaje¢, w ktorych uczestniczg przyszle sekretarki”) polega na ,przyjeciu
postawy drugiej osoby”, ,doktadnym stuchaniu, o czym kto§ méwi”, ,tapaniu
serca innej osoby”. Postuszenstwo — w kontaktach z ludZzmi, w szczegdlnosci
zwierzchnikami — stanowi esencj¢ dobrych manier (oraz jedna z ,podstawo-
wych wartosci kulturowych w Japonii”). Rozumiane jest ono szerzej niz w kul-
turze Zachodu i zawiera w sobie: ulegtos¢, delikatnosé, tagodnos¢, potulnosé,
wrazliwosé, kompromisowos¢, prawdoméwnosé, naturalno$é, prostote, szacu-
nek dla zwierzchnikéw i przekonanie, ze ,kazdy powinien zna¢ swoje miejsce
w szeregu”. Wreszcie poczucie przynaleznosci odnosi si¢ do dziatania na rzecz
wzmacniania tozsamosci grupy i catkowitej akceptacji prymatu grupy nad jed-
nostka, co wyraza si¢ réwniez w zdolnosci do pokory i gotowosci do przeprosin'”
(jakze jest to daleki wizerunek od neoliberalnej wersji kobiety Zachodu).
Odpowiedniemu stylowi w zakresie zachowania si¢ towarzyszy dyscyplinowa-
nie wygladu, szczegdlnie w zakresie stroju, butéw, makijazu, bizuterii i fryzury.
Kobieta (sekretarka, ale takze kobieta w ogéle) powinna by¢ czysta, elegancka,
skromna. W tym kontekscie takie pojecia, jak ,promienna”, ,pogodna’, ,bystra”,
odnosza si¢ zaréwno do wygladu, jak i do pozytywnej osobowosci. Studentki za-
poznaja si¢ ze szczegétowymi instrukcjami dotyczacymi wszystkich aspektéw ich
wygladu. Ponadto, uprzedzajac negatywny stosunek do uniforméw firmowych,
ktérych noszenia wymaga si¢ w wielu przedsigbiorstwach, podejmuje si¢ starania,
aby przekonac¢ studentki, ze chociaz uniformy nie pozwalaja na ekspresj¢ indywi-
dualnosci, to jednak sa wazne, poniewaz ,sprawiaja, ze kazdy jest rowny” (méwi
sie tez o ,pieknie uniformizacji”)'*. Uczone sg one urzeczywistniania ,fizycznych
praktyk w uktadzie rutynowym”, nawet w przypadku takich prostych czynno-
§ci, jak: siedzenie, stanie, chodzenie. Jak krytycznie pisze B.J. McVeigh, w Ja-
ponii ,ciato jest postrzegane w kategoriach mozliwych do manipulowania [...]
kolekgji czesci, ktére powinny by¢ utozone w pewnym formalnym porzadku —
w celu dostosowania si¢ do konwencji spotecznych, oznaczajac w ten sposéb po-
stuszeristwo”. Swiadome kontrolowanie whasnego ciata wskazuje na akceptacje
spotecznych normatywnych zasad. W Takasu International College — jako in-
stytucji przygotowujacej sekretarki i hostessy — ma to szczegélne znaczenie (np.
uczy si¢ detalicznie wykonywania trzech typéw uktonéw: o nachyleniu ciata 15° -
przy spotkaniu kogos, np. w holu, windzie lub wejsciu na spotkanie; o nachy-
leniu ciata 30° — standardowy poklon przy przywitaniu gosci lub spotkaniu ko-
go$ pierwszy raz; o nachyleniu ciala 45° — wyrazanie glebokiej wdzigcznoscei lub
przeprosin)'®. Ponadto duze znaczenie ma nauczanie w zakresie sposobu wysta-
wiania si¢. Jak pisze B.J. McVeigh, w Japonii jezyk jest jednym z gtéwnych srod-

kéw wyrazania statusu miedzygrupowego i wewnatrzgrupowego; stuzy takze do

13 B.J. McVeigh, Life in a Japanese Women’s College..., dz. cyt., s. 156=157.
4 Tamsze, s. 158-159
!> Tamze, s. 161-162.
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ekspresji réznego stopnia szacunku, pokory, grzecznosci i formalizmu. ,Najwaz-
niejsza zasada glosi przy tym, ze méwienie, z uwagi na fakt, ze koduje i wyraza
etykiete hierarchii i wlaczajacego/wykluczajacego statusu, znaczaco wpltywa na
sytuacje spoteczng [...] Strategie, jakie jednostka przyjmuje w zakresie méwie-
nia, sygnalizujg jej stopient szacunku dla oséb stojacych wyzej, sankcjonuja po-
zycje obu stron w hierarchii, potwierdzajac w ten sposéb strukture spoteczng”'®.
Studentki uczone sg zaréwno wlasciwych sposobéw wystawiania/wypowiadania
sig, jak i kontrolowania niewerbalnych aspektéw przekazu. Ponadto istotng role
odgrywa detaliczne ksztalcenie w zakresie réznorodnych form grzecznosciowych
(w Japonii zaniedbanie w sferze sformalizowanych pozdrowieni nie tylko uzna-
wane jest za arogancje, ale takze stanowi bezposrednie zakwestionowanie najbar-
dziej podstawowych zasad porzadku spotecznego). Podobng funkcj¢ ma nacisk
na ekspresj¢ twarzy — uczucia, ktére maluja si¢ na niej, maja wyraza¢ ,wdzigczna
dyspozycyjno$¢” oraz ,gotowos¢ do asysty” (pomocy); usmiechnigta twarz to for-
ma ,taktyki autoprezentacji”, absolutna koniecznos¢ w przypadku urzednikéw
nizszego szczebla i sprzedawcéw. Studentki koledzu Takasu wykonuja ¢wiczenia
fizyczne, ktére majg zwickszy¢ ich ,kompetencje w zakresie usmiechania si¢”'’.
W konkluzji powtérzmy — w socjalizacji i edukacji japoniskiej istnieje zaloze-
nie, ze ,to, jak kto§ prezentuje si¢ na zewnatrz, powinno idealnie korespondo-
wac z tym, co kto§ mysli”. W rzeczywistosci sytuacja taka nie zawsze wystepuje,
ale tak czy inaczej ,przedstawienie musi trwac”. Akceptacja spotecznych zatozen
dotyczacych okreslonych rél spotecznych ma zawsze prymat nad jednostkowymi
pogladami i zalozeniami. Od studentek oczekuje si¢ — co juz bylo powiedziane
— totalnego konformizmu w tej dziedzinie, to zas prowadzi do ,teatralizacji spo-
sobéw prezentacji jazni”, zgodnie z obowigzujacym w Japonii (i majacym swoje
absolutne urzeczywistnienie w zawodach typu sekretarka czy hostessa) ideatem
kobiecosci. Istnieje przy tym pewna sprzecznos¢ socjalizacyjna miedzy sposoba-
mi bycia, ktére narzuca zawod sekretarki czy hostessy (ktére zmuszaja do aktyw-
nego zaangazowania si¢ w interakcje spoteczne), a inng typows dla socjalizacji
kobiety w Japonii rolg — kobiety powsciagliwej, petnej rezerwy i dystansu, wyra-
zajacej swoja milczacg godnosé. W Takasu International College mamy do czy-
nienia z pewng — jak to ujmuje B.J. McVeigh — ,desocjalizacja tego, co uwazane
jest czesto za jak najbardziej kobieca cnotg”; kobieta sekretarka ma by¢ przede
wszystkim pokorna, choé¢ nadal zachowywac¢ si¢ w sposéb peten godnosci'®.
Dlaczego tak szczegétowo przedstawilismy pewne aspekty konstruowania
tozsamosci kobiet w japoniskim koledzu? Przyczyna jest jasna: powyzej opisa-
na sytuacja kobiet japoniskich, dajaca niemal kliniczny obraz socjalizacji w tra-
dycyjna kobieco$¢, pozostaje w radykalnej sprzecznosci z sytuacja zachodnich

16 Tamze.
7 Tamze, s. 163-167.
8 Tamze, s. 170-171.
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profesjonalistek, ktére sa zdecydowanie zorientowane na sukces zawodowy
w wielkich, zorganizowanych wedtug meskiej racjonalnosci firmach (absolwent-
ka Takasu International College nie ma zadnych szans na sukces w korporacij,
nie tylko z powodu posiadania niewlasciwego dyplomu oraz stereotypéw pra-
codawcéw, ale takze z powodu braku odpowiednich podstawowych cech tozsa-
mosciowych). W konsekwencgji te zachodnie kobiety, ktére sa zorientowane na
sukces, s3 w oczywisty sposéb zmuszone do rywalizacji z mezczyznami. Przy-
pomnijmy raz jeszcze, ze socjalizacja mezczyzn jak gdyby naturalnie wyposa-
za ich w cechy, ktére sg przydatne w wielkich firmach, natomiast (tradycyjna)
socjalizacja kobiet pozostaje w sprzecznosci z logika funkcjonowania tych firm.
Kobiety, aby odnies¢ sukces, musza zaakceptowaé zaréwno ,meskosé firm”, jak
i konieczno$¢ psychicznego funkcjonowania wedtug zasad tradycyjnej meskiej
tozsamosci. Oczywiste jest takze, ze kobieta, ktéra pragnie w rywalizacji z mez-
czyznami wspinaé si¢ na coraz wyzsze szczeble kariery zawodowej, nie moze,
moéwiac metaforycznie, pozwoli¢ sobie na tzy, poddawa¢é si¢ wspomnianym juz
wyzej emocjom czy nastrojom wahania, empatii lub wspétczucia i troski. Musi
funkcjonowaé — jesli chce by¢ kobieta sukcesu — tak, jak oczekuje tego logika
dziatania instytucji, w ktérej pracuje, czyli by¢ bardzo meska.

Mozna przywota¢ w tym miejscu opini¢ C. Fuchs Epstein. Wychodzac ze
stusznego — jak sadzimy — zatozenia, Ze kapitat kulturowy czlowieka wynika
w duzej mierze z posiadanej przez niego pici kulturowej, twierdzi ona jednoczes-
nie, iz kobiety zorientowane na kariere muszg posiada¢ taka jego zawartos¢, ktéra
dobrze pasuje do zdominowanej przez mezczyzn sceny korporacyjnej'”. I w tym
wiasnie kontekécie mozna przywota¢ mniej lub bardziej swiadomy (a istniejacy
wsréd wielu kobiet) lek przed maskulinizacja, do ktérej moze prowadzi¢ podje-
cie zawodéw uznawanych w spoteczenstwie za typowo meskie. Cynthia Fuchs
Epstein zwraca uwagge na konflikt wystepujacy miedzy tradycyjnymi dyskursami
kobiecosci w spoteczeristwie Zachodu a cechami wymaganymi od profesjona-
listki. Ta druga, jesli ma odnies¢ sukces, musi posiadaé (szczegélnie w takich
profesjach, jak lekarka, menedzerka czy prawniczka) atrybuty osobowosciowe ty-
powe dla mezczyzny, a w szczegdlnosci eksponowana przez autorke zimng ocene
sytuacji. ,,Kobiety, ktére pracuja w zawodach zdominowanych przez mezczyzn
[...] zdaja si¢ pozbawione pici. Kobieta, ktéra traktuje swoja pracg powaznie —
kobieta kariery, tradycyjnie byta postrzegana jako antyteza «kobiecej kobiety»”.
Taki wizerunek byl przyjmowany przez wiele profesjonalistek, ktére ubieraly
sie jak mezezyzni i nie wchodzity w zwiazki matzenskie. ,Powszechnie przyj-
mowano zatozenie, ze cechy, ktére wymagane sa od profesjonalistki, i te, kt6-
rych wymaga si¢ od «kobiecej kobiety», sa ze sobg sprzeczne”. Powstaje sytuacja,
w ktérej ,kobiece i profesjonalne konfiguracje rol spotecznych [...] wzajemnie si¢

19 S.A. Davies-Netzley, Women Above the Glass Ceiling. Perceptions on Corporate Mobility and
Strategies for Success, “Gender and Society” 1998, Vol. 12, No. 3, s. 349.
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wykluczaja”*°. W konsekwencji kobieta musi wybiera¢ (znakomitym przyktadem
kontrowersji wokét tozsamosci kobiety sukcesu byt znany serial telewizyjny Ally
McBeal, po$wigcony amerykanskim prawniczkom?').

W podobny sposéb ujmuje ten problem P. Bourdieu, komentujacy poto-
zenie znajdujacych sie, jego zdaniem, w sytuacji pata tozsamo$ciowego kobiet
piastujacych prestizowe stanowiska: ,gdy zachowuja si¢ jak mezczyzni, narazaja
si¢ na utrat¢ «kobiecosci», kwestionuja bowiem naturalne prawo mezczyzn do
zajmowania pozycji, z ktérych wypltywa wtadza; z kolei zachowujac si¢ kobie-
co, wywotuja wrazenie bycia nie na miejscu czy niezdolnosci do sprawowania
wladzy”?2. Nie ulega wigc watpliwosci, ze kobieta — zajmujac stanowisko zwiaza-
ne ze sprawowaniem witadzy nad ludZmi i podejmowaniem decyzji — znajduje si¢
w swoistej pulapce sprzecznych ze sobg oczekiwan spotecznych. Z jednej strony
moze ona urzeczywistnia¢ zalozenia odnoszace si¢ do stereotypowego pojmowa-
nia swojej plci kulturowej (kobiecoéci); wéwezas jednak bez watpienia grozi jej
porazka zawodowa — a to z uwagi na fakt, ze podlegli jej mezczyzni tatwo moga
zakwestionowac jej autorytet. Z drugiej strony moze ona zaakceptowaé w swoim
dziataniu stereotypowo meskie cechy lidera zespotu, moze si¢ jednak narazi¢ na
zarzut utraty kobiecosci.

Mozna rozwinaé postawiony wyzej problem przez podanie przyktadéw z zy-
cia codziennego. Nie ulega watpliwosci, ze zaréwno mezczyzni, jak i kobiety
podejmuja w codziennej praktyce wybory na podstawie swojej potocznej §wiado-
mosci. Wiekszo$¢ ludzi nie czytuje dziet ani radykalnych feministek, ani przed-
stawicieli mysli krytycznej. I mozna z duzym prawdopodobieristwem zatozyc,
ze beda oni — jakkolwiek niestereotypowe czy seksistowskie beda ich wybory —
preferowali zakup akcji na gietdzie lub powierzenie swojej sprawy rozwodowe;
badz spadkowej solidnie wygladajacemu mezezyznie w stalowym garniturze,
o nieprzeniknionym spojrzeniu i zdecydowanym wyrazie twarzy oraz glosie.
Maklerka czy prawniczka (alternatywny wybdér powierzenia spraw zyciowych),
szczegblnie gdy jest nig urocza blondynka o kreconych wiosach, delikatnie za-
dartym nosku i dtugich rzgsach, pachngca perfumami Armaniego lub stynnym
,Opium” — wzbudzi w nich daleko idaca podejrzliwos¢. Mezczyzna symbolizu-
je racjonalnos¢ i sukces, a kobieta po prostu nie jest — na poziomie uksztatto-
wanego przez stereotypy zdrowego rozsadku — wiarygodna. Mozna z pewnym
prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze czes¢ pasazeréw odczutaby tez pewien
niepokéj, gdyby dowiedziata si¢ juz na poktadzie transkontynentalnego samolo-
tu, iz jego pierwszym pilotem jest Agnieszka Kowalska (niepokéj ten wzréstby

20 C. Fuchs Epstein, Woman’s Place. Options and Limits in Proféssional Careers, Berkeley 1973,
s. 22-23.

21 Por. A. Gromkowska-Melosik, Ally McBeal i dyskursy wspétczesnej kobiecosci [w:] A. Radzie-
wicz-Winnicki (red.), Edukacja i Zycie codzienne, Katowice 2002.

22 P. Bourdieu, Meska dominacja, dz. cyt., s. 84.
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z cala pewnoscia, gdyby pasazerowie dowiedzieli si¢, ze drugim pilotem jest We-
ronika Nowak). To samo ciggle dotyczy jeszcze decyzji zwigzanych z zakupem
samochodu czy domu, a takze oddania swojego zycia w precyzyjne dlonie mez-
czyzny/kobiety chirurga.

Jakie strategie przyjmuja kobiety w obliczu problemu (z)maskulinizowania
swojej tozsamosci 1 wygladu? Czg$¢ z nich juz na wstepie uniewaznia ten prob-
lem przez okreslone wybory edukacyjne. Badania amerykariskie wykazuja, ze dla
mtodych mezezyzn i miodych kobiet prestiz i dochéd stanowia jednakowo istot-
ne kryterium sukcesu zyciowego. Mozna wiec zatozy¢, ze kobiety beda podejmo-
wac préby zdobycia dyploméw, ktére dadza im w przysztosci mozliwos¢ zajecia
bardzo dobrze ptatnych i prestizowych stanowisk pracy. Tak ujmuje to K. Brad-
ley: ,model racjonalnego wyboru wymaga, aby kobiety — z takim samym praw-
dopodobieristwem, jak mezczyzni — uzyskiwaty dyplomy w zakresie zarzadzania,
prawa, inzynierii, nauk biologiczno-chemicznych — dziedzin studiéw, ktére daja
szanse dostepu do zawodéw o relatywnie wysokim prestizu i placy”® (a mez-
czyzni w podobnym stopniu podejmowaliby studia prowadzace do uzyskiwania
dyploméw o mniejszym prestizu: np. pedagogika, pielegniarstwo). W praktyce
jednak decydujaca role odgrywa ten przekaz kulturowy, ktéry prowadzi wiele
kobiety do wyboréw edukacyjnych, zmierzajacych do zawodéw zorientowanych
na opieke nad innymi, mimo Ze maja one niski status i ptacg. ,Wybory eduka-
cyjne wynikaja z normatywnych zalozen, ktére wiaza tak zwane kobiece wartosci
z takimi dziedzinami, jak nauki humanistyczne i sztuki pigckne, a meskie warto-
§ci — z zarzadzaniem, naukami przyrodniczymi, matematyka i inzynieria. W ten
sposéb wystepuje kulturowa reprodukeja plciowej struktury spoleczeristwa”*.
W rezultacie kobiety unikaja maskulinizacji tozsamosci i biografii, a mezezyzni —
ich feminizacji (jednak w kwestii wyboréw edukacyjnych nastapily powazne
zmiany, przynajmniej w sferze studiéw prawniczych i menedzerskich, ktére po-
dejmowane sa przez kobiety coraz czgsciej, cho¢ na rynku pracy sytuacja pozo-
staje w duzej mierze bez zmian).

W tym kontekscie mozna przywotaé pojecie lgku przed sukcesem zawodo-
wym, ktéry — jak zauwaza M.S. Horner — jest zwigzany z przekonaniem, ze
musi by¢ on negatywnie skorelowany z kobiecoécig i nadaje kobietom meskie
cechy. Le¢k ten, jak twierdzi M.S. Horner, nabyty jest w trakcie pierwotnej so-
cjalizacji i wiaze si¢ z odczuwaniem dyskomfortu w sytuacji wspétzawodnictwa

oraz obawg przed odrzuceniem spolecznym w przypadku odniesienia sukcesu?”.

2 K. Bradley, The Incorporation of Women into Higher Education: Paradoxical Outcomes?, “Socio-
logy of Education” 2000, Vol. 73, s. 3.

24 Tamze, s. 4.

25 M.S. Horner, Toward an Understanding of Achievement-related Conflicts in Women, “Journal
of Social Issues” 1972, Vol. 28 (2). Weryfikacji hipotezy M.S. Horner (po ponad 30 latach)
poswigcony jest artykul J. Engle, “Fear of Success” Revisited: A Replication of Matina Horner’s
Study 30 Years Later, Chicago 2003, zaprezentowany na Annual Meeting of the Ameri-
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W tym kontekscie warto przytoczy¢ rezultaty badan A. Titkow, ktéra interpre-
tujac uzyskany przez siebie material empiryczny, wskazuje na brak istotnych réz-
nic statystycznych w odczuwaniu leku przed sukcesem w badanej grupie kobiet
i mezezyzn. Przedstawiciele obu pici podkreslaja jednak, ze kobiety odnoszace
sukces traca swoja kobiecos¢ (trzeba dodaé, ze kobiety biorace udziat w badaniu
wskazywaly na strach przed konkurowaniem z me¢zczyznami na tym samym sta-
nowisku; z kolei mezezyzni byli przekonani, iz kobiety nie s3 w stanie pogodzi¢
zycia rodzinnego z kariera zawodowa)*°.

Wiele badan wykazalo, ze aspiracje odniesienia sukcesu wsréd kobiet, ktére
zdecydowaly si¢ na wejscie na droge kariery, sa takie same jak me¢zezyzn. Moge
to ujaé nastepujaco: jesli kobieta dokona wyboru, to pragnie wspiaé si¢ na szczyty
i uzyska¢ maksimum. Takie kobiety sa — jak ujmuje to C.A. Finkelstein — ,nie-
prawdopodobnie zorientowane” na dojscie do jak najwyzszych stanowisk. Ich
motywacja i zdecydowanie zwickszaja si¢ wraz z kolejnymi awansami i wchodze-
niem na coraz wyzsze szczeble drabiny zawodowej. GIéwnym komponentem ich
tozsamosci staje sie ,,imperatyw sukcesu”’. Akceptujg tez meski styl funkcjono-
wania i zarzadzania, ktérego istota sa ,agresywne przywédztwo, twarde taktyki
i hierarchiczny sposéb podejmowania decyzji”?®. Nic dziwnego, ze w Strategii
Wenus napisano: ,Mezczyzni moga sie od nas wiele nauczy¢, to pewne, ale réw-
niez nam nie zaszkodzi, jesli przyjmiemy te meskie cechy, ktére gwarantujg suk-
ces. Sprébuj zatem i ty skoncentrowaé swéj wzrok na konkretnym celu. Nam,
kobietom stale krzyzuje zyciowe plany nast¢pujaca okoliczno$é: pozwalamy, aby
nasz wzrok biadzit wokét, zamiast wzig¢ na celownik konkretny cel — na dodatek
[...] zawsze mamy uczucie, ze jestesmy odpowiedzialne za to, zeby wszyscy byli
szczesliwi i dobrze sie czuli®®”).

Czg$¢ kobiet —zdecydowanych na podjecie rywalizacji z m¢zezyznami na zasa-
dach meskiej logiki i meskiej racjonalnosci — nie ma zadnych probleméw lub am-
biwalencji w kwestii zaakceptowania i zaadoptowania meskiej tozsamosci. Koni-
czac tradycyjnie meskie kierunki studiéw, podejmg tradycyjnie meskie zawody

can Educational Research Association, dostepny w bazie internetowej Eric, http://www.
eric.ed.gov/PDFS/ED479387.pdf. Autorka, opierajac si¢ na schemacie stworzonym przez
M.S. Horner, przeprowadzita badania wsréd uczniéw koledzu. Badania ilosciowe nie wy-
kazaly istotnych réznic statystycznych. Interesujace sg jednak rezultaty badan jakosciowych.
Lek przed sukcesem ujawniany przez kobiety byt tu zwiazany z antycypowaniem trudnosci
w potaczeniu kariery zawodowej z zyciem osobistym, w tym z wychowywaniem dzieci oraz
potencjalng dyskryminacja, doswiadczang przez kobiety w obszarach zawodowych zdomino-
wanych przez mezczyzn, takich jak nauki $ciste czy inzynieria.

26 A Titkow, Tozsamosé ‘polskich kobiet. Cigglosé, zmiana, konteksty, Warszawa 2007, s. 103-104.

27 C.A. Finkelstein, Women Manager: Career Patterns and Changes in the United States [w:]
C. Fuchs Epstein (ed.), Cross-National Studies of Women and Elites, Boston — Sydney 1981,
s. 197.

28 A. Giddens, Socjologia, Warszawa 2004, s. 382.

29 C.E. Enkelmann, Strategia Wenus. Kobieta w swiecie biznesu, Warszawa 2003, s. 52.
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i decyduja si¢ na kariere w wielkich korporacjach. Logicznie rzecz biorac, zwal-
czaja w sobie nieprzydatne tradycyjne cechy kobiece, a przyjmuja z ochota meska
korporacyjna tozsamos¢, z wszelkimi tego konsekwencjami. Unikaja niekiedy
opartych na zaangazowaniu emocjonalnym zwigzkéw z mezezyznami i prefe-
rujg seks rekreacyjny, aby uniknaé takich zawirowan w zyciu osobistym, ktére
mogg utrudnié¢ sukces zawodowy’?. Ponadto jesli przyjmiemy, ze kobiety kariery
spedzaja bardzo duzo czasu w pracy i maja wysokie dochody (zarabiaja wigcej
od swojego partnera), to nic dziwnego, iz liczba rozwodéw jest wsréd tej grupy
wieksza niz wéréd innych grup kobiet?'.

Swoista maskulinizacje¢ kobiet kariery potwierdzaja tez badania wykazujace,
ze kobiety wykonujace zaw6d menedzera sa bardziej podobne do swoich kole-
géw z branzy niz do innych kobiet niebedacych menedzerkami. Jak zauwaza
B. Budrowska, kobiety te bardziej réznig si¢ od innych przedstawicielek swojej
plci niz mezezyzni-menedzerowie od innych mezezyzn. Nie wechodza one w sta-
te zwiazki partnerskie, cechuja si¢ ,pewnoscia siebie, orientacja na osiagniecia,
potrzeba wladzy, nastawieniem na karier¢™? (warto dodaé, ze w latach 90. ko-
biety, podobnie jak mezczyzni, wymieniajac cechy dobrego menedzera, podawa-
ty wylacznie cechy tradycyjnie meskie®).

Nietrudno zauwazy¢, ze takie kobiety stylizuja takze niekiedy swéj wyglad
zewnetrzny, aby wygladac (stereotypowo) bardziej wiarygodnie, powaznie i od-
powiedzialnie (czyli méwiac krétko — bardziej mesko). Skracaja wlosy i rezygnuja
z koloru blond (mogacego wywolywaé stereotypowe skojarzenia), chowaja do
szaf koronkowe spédnice, zaktadajac parameskie garnitury (,Istnieja szczegdl-
ne zasady podczas spotkari o charakterze biznesowym. Spinanie wloséw z tytu
glowy, noszenie garnituru, rezygnacja z zartéw”>*). Stosuja zimne zapachy — ich
perfumy przesycone sg klimatem mroznej zimy, a nie konwalii czy rézy. W nie-
ktérych przypadkach poddaja si¢ zabiegom wstrzykiwania botoksu badz chirur-
gii estetycznej korygujacej ksztalt nosa czy podbrédka, aby nadaé¢ swojej twarzy
biznesowy wyglad. Jednoczesnie dbatosci o meski ksztalt wizerunku towarzysza
dodatki, ktérych celem jest zachowanie kobiecosci (aby ostabi¢ wrazenie zmasku-
linizowania). Sg to bez watpienia buty na wysokich obcasach (cho¢ ich funkcja
wyeksponowania wzrostu moze si¢ wpisywac do pewnego stopnia w logike ma-

30 Por. Z. Melosik, Kryzys meskosci w kulturze wspdtezesnej, Krakéw 2006, s. 59-60.

31 LR. Silberstein, Duai-career Marriage — A System in Transition, London 1992, s. 5; por. tez
J.H. Johnson, Do Long Work Hours Contribute to Divorce?, “The B.E. Journal of Economic
Analysis and Policy” 2004, Vol. 4; The Berkeley Electronic Press, http://www.bepress.com/
bejeap/topics/vol4/iss1/art24.

32 B. Budrowska, Kobiecy sposébh zarzqdzania i sprawowania wladzy [w:] A. Titkow (red.),
Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet, Warszawa 2003, s. 79.

33 B. Alimo-Metcalfe, Kierownictwo i ocena pracownikéw [w:] S. Vinnicombe, N.L. Colwill
(red.), Kobieta w zarzqdzaniu, Wroctaw 1996, s. 137.

34 QA Davies-Netzley, Women..., dz. cyt., s. 349.
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skulinizacji), a takze bizuteria (kolczyki lub pierscionki). Zdaje si¢ tu wystgpowad
mechanizm, podobny jak w przypadku kulturystek, u ktérych maskulinizacji cia-
ta towarzysza jaskrawy makijaz i kokieteryjne kobiece dodatki, ktérych celem jest
przekonanie podekscytowanej meskiej widowni, ze: ,jednak jestem kobietg™”.
Mozna w tym miejscu przywotaé¢ poglady H.M. Lips w kwestii symboliki
ubioru kobiecego. Wedtug niej, typowo kobiece stroje nie tylko zaprzeczaja wha-
dzy, autorytetowi i kompetencjom, ale takze — co jest raczej oczywiste — podkre-
slaja seksualno$¢ i emocjonalno$¢ osoby je noszacej. Dlatego kobietom petnigcym
tunkcje kierownicze zaleca si¢ zrezygnowanie z diugich rozpuszczonych wloséw
symbolizujacych zmystowos¢, a takze z butéw na zbyt wysokich i waskich ob-
casach (utrudniaja mobilno$¢), minispédniczek i obcistych bluzek. Preferowany
styl to styl meski, zacierajgcy réznice plciowe®®. Typowe kobiety sukcesu ,ubie-
raja sic w zdecydowanie klasyczny sposéb, noszac gléwnie kostiumy albo za-
kiety, polaczone z réwnie klasycznymi bluzkami. Kolorystyke ubran ograniczaja
zazwyczaj do dwéch barw. Pokazuja bardzo mato odkrytego ciata i nosza, réw-
niez w lecie, rajstopy w kolorze skéry. Chodzg zawsze w pantoflach na srednim
obcasie. Wszystkie s3 umalowane i wigkszo$¢ ma krétka, modna fryzure. Cha-
rakterystyczna jest niewielka ilo$¢ ozdéb, ale za to wartosciowych. Najczesciej
nosza nie wiecej niz trzy pierscionki, klasyczny zegarek i mate klipsy. Ich krétkie
i zadbane paznokcie sg zazwyczaj pomalowane na francuski model [...] powinny
rzadko zmienia¢ fryzury, kolor wloséw i ubrania”’. Chociaz i w sferze wygladu
profesjonalistek mozna dostrzec pewne zmiany. Dobrym przyktadem jest tu za-
wod prawniczy, w przesztosci zarezerwowany dla mezezyzn. Wspétezesnie wi-
zerunek tego zawodu ulega przeksztatceniom; kobieta prawniczka juz nie dziwi.
Nastepuje stopniowa zmiana jej wizerunku. Na przyktad jedna z najlepszych bry-
tyjskich firm prawniczych zatrudnita konsultantéw, aby kobiety w niej pracujace
»przestaly wyglada¢ tak mesko” i zaczely ,urzeczywistniaé swoja kobieco$¢™®.
Wydaje si¢ przy tym, ze wéréd kobiet potencjalnie poddanych maskulini-
zacji moga wystapic¢ trzy podejscia do tej kwestii. Pierwsze z nich kwestionuje
powszechne przekonanie o istnieniu meskich i kobiecych zestawéw cech tozsa-
mosciowych i to zaréwno w zyciu zawodowym, jak i osobistym. W swiadomosci
takich kobiet nie istnieje idea esencjalnej kobiecoéci czy esencjalnej meskosci.

35 Szerzej na ten temat: A. Gromkowska, Kulturystyka, tozsamosé i zdrowie w kulturze wspdt-
czesnej [w:] Z. Melosik (red.), Cialo i zdrowie w spoteczenstwie konsumpeji, Poznan — Torur
1999.

36 HM. Lips, Women, Men, and Power, London 1991, podaje za: E. Mandal, Mifos¢, wladza
i manipulacia w bliskich zwigzkach, Warszawa 2008, s. 45.

37 C.E. Enkelmann, Strategia Wenus..., dz. cyt., s. 119-120.

38 R. Steiner, N. McDermott, “Wear High Heels to Embrace Your Feminity’: Legal Firm’s Advi-
ce to Female Lawyers, “Mail Online. News”, http:/www.dailymail.co/news/article-1100551/
Wear-high-heels-embrace-feminity-Legal-firms-advice-female-lawyers.html (data dostegpu:
23.12.2008).
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Po prostu uwazaja one, ze takie cechy, jak: odwaga, racjonalnos¢, efektywnosé
czy precyzja w dziataniu, sa zaréwno kobiece, jak i meskie. Kobieta moze wigc
swobodnie kreowa¢ swoja tozsamos¢; w analizowanym przeze mnie przypadku —
modyfikowa¢ ja przez internalizacje takich cech, ktére sa przydatne w rzeczy-
wistoéci korporacyjnego sukcesu. W drugim podejsciu zaktada si¢ posiadanie
tozsamosci, w ktérej w zyciu kobiety (zaréwno publicznym, jak i prywatnym)
wspolistnieja ze soba, co prawda, cechy tradycyjnie kobiece i meskie — jednak
na zasadzie zamiennosci. Taka kobieta stara si¢ w pracy zawodowej by¢ konku-
rencyjna, pewna siebie, zdecydowana i epatowa¢ ,zimnym intelektualizmem?”,
z kolei w zyciu osobistym usituje odgrywaé tradycyjne role matki i zony (zda-
niem S.A. Davies-Netzley, jednym z istotnych komponentéw strategii przezycia
kobiet zajmujacych elitarne stanowiska jest uzyskanie réwnowagi mi¢dzy urze-
czywistnianiem meskiej tozsamosci w roli zawodowej a kobiecymi dziataniami
na rzecz rodziny®’). Watpimy jednak, aby — w dtuzszym okresie — mozliwe byto
ytwarde” funkcjonowanie kobiety w ramach swojej roli zawodowej, a ,mickkie”
w domu. Nie wydaje si¢ mozliwe, aby tozsamos¢ kobiety mogta funkcjonowaé
na zasadzie ,zwrotnicy”, przestawia¢ si¢ na tozsamos¢ tradycyjnie meska w pra-
cy i tradycyjnie kobieca w domu (uczestnicy jednej z internetowych dyskusji na
temat tozsamosci kobiet poswiecajacych sie karierze pisali pesymistycznie: ,Ko-
biety sukcesu zazwyczaj zachowuja si¢ jak mezezyzni sukcesu [...] One kieruja
swoimi zwigzkami osobistymi w podobnie wydajny sposéb, jak swoimi firmami”;
»te cechy, dzieki ktérym uzyskuje sukces w zyciu zawodowym, niszcza ja w zyciu
osobistym”*?).

Trzecie podejscie orientuje si¢ na $wiadome przyjecie meskiej tozsamosci
i odrzucenie cech tradycyjnej tozsamosci kobiecej. Warto tej kwestii poswigcié
nieco wigcej uwagi. W punkcie wyjscia odwotam si¢ do — dokonanego przez
I. Kennelly — podziatu kobiet na trzy grupy w kontekscie identyfikacji z wtasna
plcia kulturows. Przedstawicielki pierwszej sa przekonane, ze sa podobne do cz¢-
$ci mezezyzn i réznig sie od wickszosci kobiet. Kobiety przynalezne do drugiej
grupy uwazaja, ze sa odmienne od me¢zczyzn i bardzo podobne do innych kobiet.
Reprezentantki trzeciej za$ wskazuja na swoje podobienistwo z innymi kobietami
przy jednoczesnym przekonaniu o posiadaniu mozliwosci w zakresie kreowania
swojej tozsamosci''. Niektérzy komentatorzy wskazujg na fakt, ze w kontek-
$cie oceny zawodowego funkcjonowania ludzi przedstawicielki pierwszej grupy
(przekonane o swoim podobieristwie do mezczyzn) czesto maja tendencje do
dewaluowania kobiecosci i eksponowania wigkszej wartosci sposobu, w jakim na

39 g A. Davies-Netzley, Women..., dz. cyt., s. 348.

40 Por. J. Doyle, Single, Successfiul Women Are Here to Stay, Fox News healt blog, http://www.
healthblogs.foxnews.com/2008/04/29/foxexpert-single-successful-women-are-here-to-stay
(data dostgpu: 29.04.2008).

4T Kennelly, T Would Never Be a Secretary”. Reinforcing Gender in Segregated and Integrated
Occupations, “Gender and Society” 2002, Vol. 16, No. 5, s. 605.
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plaszczyznie zawodowej funkcjonujg mezczyzni*? (réwniez E. Mandal zauwa-
za, ze niektore kobiety sukcesu przejmuja meski sposéb wartosciowania, depre-
cjonujac to, co kobiece®®). I rzeczywiscie kilka spotkanych kobiet na wysokich
stanowiskach z duza pogarda wypowiadalo si¢ o kobietach skoncentrowanych
na rodzinie (jako kurach domowych), uwazajac — do$¢ paradoksalnie — ze nie
urzeczywistniaja one nie tylko swoich mozliwosci zyciowych, ale takze... swojej
kobiecosci. Dla czesci wspétezesnych kobiet sukces zawodowy staje sie bowiem
integralna czgscia realizacji kobiecosci — w ten sposéb odrzucone zostaja pod-
stawowe (przed)zatozenia odno$nie do natury kobiety i m¢zezyzny, dominujace
przez wieki w kulturze Zachodu.

Mozna tez przywota¢ badania Ch. Williams, ktéra przeprowadzita wywia-
dy pogtebione wéréd kobiet zatrudnionych w zawodach zdominowanych przez
mezczyzn — w tym przypadku oficeréw marynarki wojennej (95,6% wszystkich
marynarzy to me¢zezyzni). Byly one czg$cia swoistej subkultury, ktéra deprecjo-
nowata kobiety jako niezdolne do petnienia tego zawodu; jednoczesnie wierzyty,
ze same sg wprost przeznaczone do profesjonalnego jego wypetniania**. W kon-
sekwencji deprecjonowaly one inne kobiety z powodu przynaleznosci do pici ko-
biecej, majac przy tym wysoka samoocene, pomimo ze same tez byty kobietami.
Uwazaly, ze znajduja si¢ niejako poza swoja picia kulturowa — jako wyjatki od
reguly, ktére mogg dziata¢ skutecznie wedtug standardéw stworzonych dla mez-
czyzn® (w tym kontekscie I. Kennelly twierdzi, nieco idealistycznie, ze tylko
kobiety, ktére cenig inne kobiety i sg przekonane, iz sa réwnie kompetentne jak
mezezyzni, ale jednoczesnie sa Swiadome ograniczen napotykanych przez kobie-
ty ze strony struktury systemu spotecznego, posiadaja wtadze, aby zrekonstruo-
wac relacje miedzy plciami®).

Opisane wyzej zjawisko jest okreslane mianem syndromu krélowej pszczét
(Queen Bee Syndrome)*’. Polega ono na przejeciu meskich standardéw i warto-
$ci przez kobiety osiagajace sukces zawodowy przy jednoczesnym lekcewazeniu
i pogardzie wobec tradycyjnych wartosci kobiecych oraz innych kobiet*®. Kobiety

42 Tamze, s. 610.

43 E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne konsekwencje stereotypow zwigzanych z pleig, Kato-
wice 2000, s. 62—63.

44 Ch. Williams, Gender Differences at Work: Women and Men in Nontraditional Occupations,
Berkeley 1991, s. X1I.

. Kennelly, ‘I Would Never Be a Secretary’.., dz. cyt., s. 610.

46 Tamze, s. 605.

47 Termin pierwszy raz uzyty przez G. Staines, C. Tavris i T.E. Jayaratne w artykule “The Queen
Bee Syndrome” opublikowanym w ksiazce C. Tavris (ed.), The Female Experience, California
1973; podaje za: F.D. Blau, J. DeVaro, New Evidence on Gender Differences in Promotion
Rates: An Empirical Analysis of a Sample of New Hires, “Articles and Chapters”, June 2006,
s. 16, http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/articles/113.

48 Interesujgcych analiz syndromu krélowej pszezot w srodowisku naukowym (wsréd kobiet
profesoréw) dostarcza tekst N. Ellemers et al., The Underrepresentation of Women in Science:
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takie, jak zauwaza E. Mandal, podkreslaja wlasng innos¢ i dystansuja si¢ wo-
bec innych kobiet, nie czujac z nimi zwiazku pici. Demonstruja one opisywana
przez K. Horney ,ucieczke od kobiecosci”, ktéra jest — ich zdaniem — gorsza
i pozbawiona wartosci*’. W tym kontekscie mozna przytoczyé¢ bardzo ciekawe
wyniki badari dotyczacych postrzegania kobiet liderek zycia publicznego w Ke-
nii. Okazalo si¢, ze kobiety, ktére przez dtuzszy czas odnosily sukcesy w sferze
wielkiej polityki i byly podziwiane za dbanie o standardy, obecnie s uwazane za
zmaskulinizowane konserwatystki; w jednym z raportéw czytamy: ,Uznaje sie,
ze kobiety te staly si¢ bardziej aroganckie, zorientowane na stosowanie przemocy
i opresyjne niz me¢zczyzni; i ta zmiana jest destrukcyjna dla postrzegania zdol-
nosci do sprawowania wiadzy kobiet jako plci. Takie kobiety stanowia przyktad
nieefektywnego i wrecz perwersyjnego sprawowania wtadzy i dostarczajg argu-
mentu na rzecz przekonania, ze «kobiety nie potrafig rzadzi¢, one po prostu chca
zastapi¢ mezezyzny»”.

Mozna w tym miejscu przywola¢ takze funkcjonujaca w literaturze kategorig
»meskiego protestu” ujawnianego przez kobiety, ktére czuja si¢ gorsze i poszko-
dowane w spoleczenistwie przez brak mozliwosci realizacji swoich aspiracji zawo-
dowych ze wzgledu na petnienie tradycyjnych rél — matki i Zony. Polega on, jak
pisze S. Kratochvil, na ucieczce od rél kobiecych przez nasladowanie stylu zycia
mezezyzn, $wiadoma rezygnacje z matzenistwa i macierzyristwa oraz rywalizacje
z mezczyznami w definiowanych jako meskie sferach dziatania®'.

Z analizowanego wyzej kontekstu maskulinizacji, szczegdlnie w kontekscie
identyfikacji kobiet sukcesu z mezczyznami, mozna wige wyprowadzi¢ kolejny
paradoksalny kontekst emancypacji kobiet. Kobiety, ktére odniosty sukces za-
wodowy, na meskich warunkach i w funkcjonujacych wedtug tradycyjnej me-
skiej logiki firmach, stanowig w neoliberalnym $wiecie z jednej strony symbol
wyzwolonej kobiecosci (kt6z moze bowiem w wigkszym stopniu symbolizowaé
emancypacyjne marzenia o réwnouprawnieniu?), z drugiej jednak strony po-
twierdzaja ogélng androcentrycznos$¢ (i patriarchalnos¢) kultury wspoétezesnej,
a w szczegdlnosci kultury organizacyjnej, nie méwiac juz o kulturze korporacyj-
nej. Przypomina si¢ tutaj sytuacja mniejszosci etnicznych zamieszkujacych kra-
je wysoko rozwinigte. System edukacyjny i spoteczno-zawodowy przechwytuje

Differential Commitment or the Queen Bee Syndrome?, “British Journal of Social Psychology”
2004, Vol. 43, s. 325-326 (kobiety, ktére odniosly sukces jako naukowcy w dziedzinach
postrzeganych jako meskie, sg bardziej sktonne przeciwstawiac sie promowaniu w tych dzie-
dzinach innych kobiet. Ponadto dokonywana przez nie samoocena wyraznie wskazuje na ich
brak identyfikacji z wasna plcig kulturows oraz stereotypowe postrzeganie innych kobiet).

49 E. Mandal, Kobiecos¢ i mgskosc. Popularne opinie a badania naukowe, Warszawa 2003, s. 21.

30'S. Daunt Escandon, P. Mbura Kamungi, Women of Africa Leadership Development Program,
2. Research Report: Kenya, Research Period September 2007-April 2008, http://www.sfcg.org/
programmes/lwi/documents/WomenOfAfrica_Kenya.pdf.

51 Podaje za: E. Mandal, Kobiecos¢ i meskosc..., dz. cyt., s. 21.
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najlepsze jednostki z tych grup. Zdobywaja one dobre wyksztalcenie i png si¢ po
szczeblach kariery spotecznej, stopniowo rezygnujac ze swojej tozsamosci etnicz-
nej. Chiriczycy czy Latynosi w Stanach Zjednoczonych wecielaja si¢ w tozsamos¢
typows dla biatych mezczyzn pochodzenia anglosaskiego®. Takie samo zjawi-
sko zdaje si¢ wystepowaé w odniesieniu do kobiet sukcesu. W neoliberalnym
spoleczenstwie (pozornie §lepym na pleé, etnicznos¢ czy ras¢) przyjmujg tozsa-
mo$¢ grupy dominujacej, czyli mezczyzn, tracac owa kobieco$¢. Jednak wystepu-
je pewna luka w takim sposobie rozumowania. Trzeba je zakwestionowad, jesli
zalozymy, ze esencjalna tradycyjna kobieco$¢ nie istnieje jako taka, iz stanowi
jedynie forme meskiego sprawowania wladzy. W takiej sytuacji kobieta nie traci
zadnej wyjsciowej tozsamosci, a jedynie pozbywa sie tozsamosci przez wieki na-
rzucanej w interesie me¢zczyzn, kreujac czy konstruujac siebie zgodnie ze swoimi
pogladami na temat kobiecosci i aspiracjami zyciowymi. Trudno t¢ kwesti¢ jed-
noznacznie rozstrzygnac.

Dodatkowy kontekst tego problemu wynika z faktu, ze z perspektywy hi-
storycznej to wlasnie spoteczne role mezcezyzn zawsze byly zwiazane z wiadza,
prestizem i autorytetem, ktérych zrédtem byta dominacja sferach zycia spotecz-
nego, odnoszacych si¢ do przywédztwa, prawodawstwa i zarzadzania. W §wia-
domosci spotecznej nadal jeszeze (logicznie) zachowania mezezyzn komuniku-
jace posiadanie wtadzy, eksponujace nadrzednos¢ i asertywnosé, sa przyjmowane
z uznaniem, szacunkiem i powazaniem. W przypadku kobiet zachowania tego
samego typu sa niekiedy oceniane bardzo negatywnie, jako sprzeczne ze stereo-
typowym wizerunkiem prawdziwej kobiecosci. Jak zauwaza E. Mandal, kobiety
pelniace funkcje zwiazane z wiadza nie tylko sa gorzej postrzegane, ale takze
wywoluja negatywne reakcje zaréwno ze strony mezczyzn, jak i kobiet™. Sko-
ro istota zarzadzania ludZzmi i wladzy sama w sobie stanowi kategorie meska
(tak jak przejawiala si¢ ona w kulturze Zachodu), to kobieta, ktéra wspina si¢
po szczeblach kariery, jest skazana na stawanie si¢ coraz bardziej ,,mezczyzna’.
Nic wigc dziwnego, ze J. Borysenko ttumaczy czgsty strach przed demonstrowa-
niem wiasnej sily i obejmowaniem przez kobiety stanowisk kierowniczych obawa
przed sprawowaniem wtadzy — przed wchodzeniem w role typowa w przesztosci
dla mezezyzn®.

Konieczne jest réwniez wyeksponowanie jeszcze innego kontekstu problemu
maskulinizacji kobiet sprawujacych wtadze. W spoleczeristwach wspétezesnych
kobieta nadal jest postrzegana jako obiekt seksualny, jako przestrzer podboju.
Zdaniem P. Bourdieu, kobiety stanowig ,,przedmioty symboliczne”, ktérych fun-

>2 Por. Z. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej, Krakéw 2007, s. 315-350.

> AH. Eagly, M.G. Makhijani, B.G. Klonsky, Gender and Evaluation of Leaders. A Meta-
-analysis, “Psychological Bulletin” 1992, No. 111, podaje¢ za: E. Mandal, Mifos¢, wiadza...,
dz. cyt., s. 36.

o4 J. Borysenko, Ksigga Zycia kobiety. Ciato, psychika, duchowosé, Gdarisk 1999, s. 214, podaje za:
A. Titkow (red.), Szklany sufit..., dz. cyt., s. 47.
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damentalng cechg jest wystawienie na meskie (i kobiece) spojrzenie i zwigzany
z nim stan niepewnos$ci odnosnie do wiasnego wygladu. Wedtug P. Bourdieu:
»Kobiety istnieja bowiem przez i dla spojrzenia — s3 wigc przedmiotem — dostep-
nym, przykuwajacym wzrok, gotowym do uzycia. Oczekuje si¢ od nich, ze beda
«kobiece», to znaczy usmiechnigte, podlegte, uwazne, dyskretne, wycofane. Ta
rzekoma «kobieco$é» jest czgsto tylko checig wyjscia naprzeciw meskim oczeki-
waniom — rzeczywistym lub zaktadanym, zwtaszcza gdy chodzi o rozbudowane
ego. W konsekwencji konstytutywny dla kobiecego bycia w $wiecie jest stosunek
zaleznosci od innych”>. W spolecznej percepcji kobiet jedna z podstawowych
form stratyfikacji — migdzy réznymi ich grupami — nie przebiega wzdtuz linii
tradycyjnych podzialéw socjologicznych (typu klasa, wyksztalcenie czy status
spoteczno-ekonomiczny), lecz wedtug swoistych kryteriéw socjobiologicznych,
zwigzanych z atrakcyjnoscig seksualng. Wiszystkie badania wykazuja, Ze poczucie
bycia atrakcyjna dla mezezyzn stanowi dla kazdej kobiety jeden z najwazniej-
szych komponentéw wiasnej wartosci. Na pewno dotyczy to takze kobiet spra-
wujacych wladze, kobiet sukcesu i kariery. Kobiety zajmujace wysokie stanowi-
ska, zwigzane ze sprawowaniem wtadzy, znajduja si¢ jednak w tym kontekscie
w pewnej pulapce. Z jednej strony sag bowiem $wiadome faktu, Ze sa postrzegane
przez podwtadnych im mezczyzn jako obiekty seksualne, mato tego — w dazeniu
do urzeczywistnienia swojej kobiecosci w duzej mierze akceptujg to (wiele z nich
w ten czy inny sposéb eksponuje tradycyjnie okreslone komponenty swojej ko-
biecosci, tym bardziej ze czgsto poréwnuja one swoja atrakcyjnos¢ z podwtadny-
mi sobie kobietami). Z drugiej strony kobiety te s3 §wiadome, Ze postrzeganie ich
jako obiektu seksualnego zawiera w sobie grozbe redukowania ich do tej roli*®.
To z kolei godzi w ich autorytet, skutecznos¢ dziatania oraz samg istote ich wia-
dzy (M.G. de Léon wprowadza w tym kontekscie pojecie dyskryminowanych elit
kobiecych, ktére ,placa za swoj uprzywilejowany status ciggtym wysitkiem spro-
stania dodatkowym, stale im narzucanym wymaganiom oraz wysitkiem wyeli-
minowania konotacji seksualnych zwigzanych z ich cielesng hexis i ubiorem™”).
W jaki sposéb kobiety sprawujace wtadze moga zatem pozostaé atrakcyjne sek-
sualnie, a jednoczesnie zachowac¢ pelnie wladzy? Najprostszym oczywistym spo-
sobem jest przyjecie tradycyjnie meskiego stylu funkcjonowania i sprawowania
wiadzy, przy zwigkszeniu dystansu wobec meskich wspétpracownikéw (pod-
wiadnych). Kreowany jest wéwczas wizerunek typu: na zewnatrz jestem pickna
kobieta, ale w $rodku jestem twardym mezczyzng. Maskulinizacja tozsamosci

w takich przypadkach wydaje si¢ nieunikniona.

55 P. Bourdieu, Meska dominacja, dz. cyt., s. 82.

> Por. rozdziat poswiecony kobiecie jako obiektowi seksualnemu w: A. Gromkowska, Kobie-
cos..., dz. cyt.

57 Cyt. za: P. Bourdieu, Mgska dominacja, dz. cyt., s. 111.
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W kontekscie relacji miedzy zewnetrzng atrakcyjnoscia kobiet a ich karierg
warto zwrdci¢ uwage na dwa aspekty. Po pierwsze, wydaje mi sig, ze uroda ko-
biety moze odgrywac znaczaca role w przypadku nizszych szczebli kariery, nato-
miast im wyzej, tym zmniejsza si¢ ona. Mescy szefowie na pewno lubig pracowac
w otoczeniu picknych, podporzadkowanych im kobiet. I do pewnego momentu
wyglad zapewne stanowi istotne kryterium. Jednak w sytuacji, gdy awans jakiejs
osoby daje jej prawo do podejmowania decyzji majacych wpltyw na finanse czy
ekonomiczng lub marketingowa kondycje firmy, kryteria profesjonalizmu staja
si¢ w wigkszosci przypadkéw decydujace. Po drugie, wydaje si¢, ze wyglad/uroda
maja wigksze znaczenie w zawodach tradycyjnie kobiecych niz tradycyjnie me-
skich (,uroda wtedy odgrywa role, gdy kobieta stara si¢ o pracg spoza obszaru
zarzadzania”>®).

W jaki wiec sposéb kobieta moze rozwigza¢ problem maskulinizacji swojej
tozsamosci w obliczu pelnienia rél korporacyjnych. Czy jest mozliwe zaakcep-
towanie przez instrumentalny $wiat zarzadzania i biznesu pewnej — odwoltujacej
si¢ do tradycyjnej kobiecosci — feminizacji stylu sprawowania wladzy, opartej na
relacjach bardziej demokratycznych i poziomych?*® Wydaje si¢, ze w praktyce
jest to mozliwe tylko na nizszych poziomach decyzyjnosci. Dylemat maskulini-
zacji bedzie si¢ poglebial w zwigzku z coraz wicksza liczbg kobiet odnoszacych
sukces zawodowy.
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