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Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi Delegeleri tarafindan 22 Ocak 2014 tarihinde kabul edilen
"Paylagilan Sosyal Sorumluluklar Avrupa Konseyi Sarti"na iligkin Bakanlar Komitesi Tavsiye
Kararr’nin gayri resmi Tiirkge evirisi ilisikte gonderilmektedir. S6z konusu Sart’m Ingilizce ve
Fransz ca orijinal metinlerinin ise https://wed.coe.int/ViewDoc.jsp?
Ref=DEL1189&I anguage=lanEnglish&Site=CM&lang=en internet adresinden temin edilmesi
miimkiindiir. '

Avrupa Konseyi Yeni Sosyal Uyum Stratejisi ve Eylem Plani gergevesinde hazrrlanarak kabul edilen
s6z konusu Tavsiye Karari, Avrupa Konseyi tarafindan son yillarda kabul edilmis en onemli sosyal
politika belgelerinden birisidir.

S6z konusu Tavsiye Kararnda hiikiimetlere;

a) Mevzuat, politika ve uygulamalarna dahil etmek, degerlendirmek, degisen kosullara ve
ihtiyaclara uyarlamak suretiyle, Paylagilan Sosyal Sorumluluklar Sartint desteklemelert,

b) ilgili tiim taraflari Sart’ta yer alan ilkeleri kabul etmeye ve belirtilen énlemleri hayata
gecirmeye davet etmeleri,

¢) Sart’'m kamu kurum ve kuruluslarma, isletmelere, sivil toplum orgiitlerine, gorsel ve yazil
basina, genel olarak tiim vatandaslara tanitiimasi

tavsiye edilmektedir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu Sart’m ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile kamuoyuna
tanitimmin yapimas1 konusunda geregini arz/rica ederim.
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Paylasilan  Sosyal Sorumluluklar Avrupa Konseyi Sart’'ma iliskin Bakanlar
Komitesi’nin iiye iilkelere yonelik CM/Rec (2014)1 sayili Tavsiyesi

(22 Ocak 2014 tarihli, 1189. Bakanlar Delegeleri toplantisinda, Bakanlar Komitesi tarafindan
kabul edilmistir.)

a. Avrupa Konseyi’nin amacinin, Avrupa’nin ortak mirasimi olusturan ideal ve ilkelerin
geligtirilmesi ve Avrupa’da insan onurunu, her bireyin 6zgiirliigiinii ve esitligini
korumak i¢in tiyeleri arasinda daha siki bir birliginin gergeklestirilmesi oldugunu;

b. Avrupa’nin siyasi ve sosyal kazamimlarinin 6zellikle kriz ortamlarinda tehdit altinda
oldugunu;

c¢. Giintimiizde ekonomik ve mali krizlerin toplumu esit olmayan bir sekilde etkiledigini,
ozellikle daha zayif ve daha az korunakl kesimleri ¢ok daha fazla etkiledigini;

d. Avrupa’min demokratik ve sosyal kazamimlarinin korunmasinin, kamu ve 6zel
kurumlar ile vatandaglarin meveut degisimleri anlama, birey, topluluk ve &rgiitlerin
yasadiklar1 zayiflik ve belirsizliklere ¢6ziim bulma kapasitelerini gii¢lendirilerek
desteklenebilecegini;

e. Sosyal ve ekonomik kazanglara esit erisim ile sosyal sorumluluklarin adil paylasimini
givenceye alacak ¢6ziimlerin hayata gecirilmesinin esas oldugunu;

f. Avrupa vatandaslarinn, insan haklarinm korunmasi, herkesin refahi, sosyal uyum,
stirdiirtilebilir gelisme ve kiiltiirler arasinda karsilikli yararli iliskiler igin birlikte
¢aligilmasii  saglamak iizere gerekli sosyal kaynaklarin  gelistirilmesinin ve
demokrasinin giiglendirilmesinin, bu amacla gelecege giivenle bakilan bir ortamin
yaratilmasinin zorunlu oldugunu;

dikkate alan;

a. Avrupa Konseyi tarafindan savunulan demokratik degerleri korumak icin kapsayici
toplumsal gelisme imkanina giivenin yeniden tesis edilmesinin gerekli olduguna;

b. Temsili demokrasi ile katilimecr demokrasi arasmdaki tamamlayiciligin, sosyal
uyumun giivence altma almmasi igin karsilikli girisimin esas oldugu her alanda
yenilikler getirebilecegi ve bu amagla, kamu yasami iizerinde etkisi olan politika ve
tedbirlerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde degisik olgiilerde
katkist olan ttim taraflarin daha fazla isbirligi yapmasinin zorunlu olduguna

inanan;



a. Demokratik vatandasligin temeli olarak, insan haklar1 ve insan onuru, sosyal uyum ve
refah konularma daha fazla 6nem vererek esitsizlik, yoksulluk, giivensizlik ve
ayrimeiligm nedenlerine karsi miicadele edilmesi;

b. Hak ve ilkelerin (insan onuru, esitlik, ayrimeilik yapmama ve katilim) uygulanmasi ile
hukuki taninmasinin uyumlu hale getirilmesi;

c. Bireysel veya grupsal sorumluluklar ile ¢ikarlarin, herkesin refahini hedefleyen eylem
perspektiflerine baglanmasini 6nleyen engellerin agilmasi;

d. Risklerin ve maliyetlerin daha zayif sosyal gruplar veya gelecek kusaklara
transferinden kagimlarak politik etkinligin uzun vadeli hedefler {izerine yogunlagmasi
icin isbirlifine dayanan yonetisimin gii¢lendirilmesi;

e. Daha az giicii olan ve sesi daha az duyulan kesimlere 6zel bir 6nem vermek suretiyle,
paydaslarin tiimiiniin bilgisinin degerlendirilmesi ile karsilikli menfaatlerin ve ortak
refahin tarafsiz sekilde arastirilmasi esasina dayali olarak kamu kurumlarinm diyalog
gelistirme kapasitelerinin iyilestirilmesi;

f. Sorumlu sosyal ekonomi ilkelerini gdz oniinde bulundurarak, sirketlerin, tim
paydaslarin menfaatleri ve faaliyetlerinin toplum tizerindeki olasi ve gergek etkilerini
dikkate alma kapasitelerinin gelistirilmesi;

g. Kamu politika ve hizmetlerinde kooperatiflerin, sosyal sirketlerin ve hiikiimet dist
orgiitlerin katkilarinin ve vatandaglarin ortak girisimlerinin degerlendirilmesi;

h. Girisim kapasiteleri ve yaraticiliklari konusunda vatandaglarin cesaretlendirilmesi,
ayrica paylasilan sosyal sorumluluklar Avrupa’smmn ingasinda yerel aktorlerin,
mahallelerin, kdylerin, beldelerin, ilgelerin, sehirlerin ve bolgelerin ok énemli olan
roltiniin etkin bir bigimde desteklenmesi;

i. Demokrasi, temel haklar, insan onuruna saygi ve sosyal uyum tizerine kurulu Avrupa
sosyal modelinin tistiinliiklerinin ve degerlerinin kullanilmast;

konusunda kararh olan,

a. Avrupa Konseyi’'nin Yeni Sosyal Uyum Stratejisi’ni (2010), sosyal uyumun, herkesin
sosyal refahini saglamak igin toplum kapasitesi olarak tammladigini, bunun igin
ozellikle bir paylagilan sosyal sorumluluklar Avrupa’si insa edilmesinin istendigini;

b. Avrupa Konseyi’nin Sosyal Uyum Eylem Plant’nin (2010), vatandaslarin -katilimel
demokrasi aracihigiyla- toplumsal gelisme ve herkesin refahi  hedeflerinin



tanimlanmastina, politik oncelikler ile bunlarin 6ngérdiigii paylagilan sorumluluklarn
olusturulmasina ortak edilmesini amagladigimna;

c. Insan Haklari ve Temel Ozgiirlikklerinin Korunmast Sézlesmesi (STE n:5), 1961
yilinda imzaya agilan ve 1996 yilinda revize edilen (STE n:163) Avrupa Sosyal Sarti
(STE n:35) ve Avrupa Sosyal Giivenlik Kodu (STE n:48) ile taninan haklardan
yararlanilmasiun toplumun tamamina ve gelecek kusaklara karst sorumluluk ve
gérevler icerdigini;

d. Avrupa Parlamenterler Meclisi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi tarafindan
kabul edilen bircok tavsiyenin, ekonomik ve sosyal modelde demokratik katilim,
sosyal adalet ve stirdiiriilebilir gelisme ilkelerinden esinlenen bir degisikligi
destekledigini;

e. Birlesmis Milletler, Uluslararas: Caligma Orgiitii (ILO), Avrupa Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Teskilati (OECD) ve Avrupa Birligi gibi uluslararast veya bolgesel Srgiit
ve kurumlar tarafindan onaylanan veya kabul edilen, sosyal sorumluluga iliskin
uluslararasi alanda tanman temel prensip ve yonlendirici esaslari Uye Devletlerin
desteklemeleri ve bunlara uyulmasini giivenceye almalar1 gerektigini;

f. ISO 26000:2010 “Toplumsal sorumluluga iligkin temel esaslar” normunun, kamu ve
ozel sektor orgiitlerine, sosyal sorumluluk yontemleri konusunda bir dizi y6nlendirici
esaslar sagladigini;

g. 1 FEkim 2009 tarihinde Avrupa Konseyi'nin Uluslararasi Hiikiimet Dis1
Organizasyonlar Konferanst (OING) tarafindan kabul edilen, Karar Siirecine Sivil
Katihim I¢in Iyi Uygulama Kodu'nun, vatandaslarn eylem y&ntemlerini
giiclendirmeye ve yerel, bdlgesel, ulusal ve Avrupa diizeyinde etkilesimi
kolaylagtirmaya yonelik bir dizi genel prensipler, yonlendirici esaslar ile arag ve
diizeneklere bagvurulmasini tesvik ettigini,

hatirlatan Bakanlar Komitesi, Avrupa Konseyi Tiziigi’niin 15.b maddesi geregince fye
Devletlerin hiikiimetlerine, ulusal, bolgesel ve yerel yapilari ile onlara ait yetkilerin
ozelliklerini gdz 6niinde bulundurarak:

a. Bu tavsiye kararmma ekli, Paylasilan Sosyal Sorumluluk Avrupa Konseyi Sart’n1
desteklemelerini;

b. Ilgili tiim taraflari, Sart’a yer alan ilkelere katilmaya, Sart’a yer alan 6nlemleri her
diizeydeki yasa, politika ve uygulamalara entegre ederek uygulamaya, ayrica, ihtiyag
ve sartlardaki degismeye gore onlari degerlendirme ve uyarlamaya davet etmelerini;



¢. Sart’in kamu kurum ve kuruluglar, sirketler, sivil toplum &rgiitleri, sosyal taraflar,
vakiflar, meslek orgiitleri, medya, sosyal aglar ve genel olarak vatandaglarm bilgisine
sunulmasin ve tanitiminin saglanmasin

tavsiye eder.

CM/Rec (2014)1 Tavsiye karari eki:

Paylasilan Sosyal Sorumluluklar Avrupa Konseyi Sarti

1. Tanimlar

a. “Sorumluluk”, 6zel ve kamu kurumlari ile bireylerin kamu ve 6zel yasamin tim
alanlarindaki eylem veya ihmallerinin sonuglarindan uygulanabilir sosyal ve hukuki
kurallar veya yiikiimliiliklere saygi agisindan hesap verme olgusu olarak
tanimlanmistir.

b. “Sosyal sorumluluk”, uygulanabilir sosyal ve hukuki kurallar veya yiiktimliiliiklere
gereken dikkati gostererek, farklihfa saygi i¢inde kamu ve 6zel kurumlar veya
bireylerin sosyal refah, insan onurunun korunmasi, esitsizlik ve ayrimciliga kars1
miicadele, adalet, sosyal uyum ve siirdiiriilebilirlik arayis: ile ilgili eylemlerinin veya
ihmallerinin sonuglari igin hesap verme olgusu olarak tanimlanmusgtir.

c. “Paylagilan sosyal sorumluluk”, uygulanabilir sosyal ve hukuki kurallar veya
yiikiimliiliiklere gereken dikkati gostererek, farkliliga saygi i¢inde kamu kurumlari ile
6zel kurumlar veya bireylerin sosyal eylem, insan onurunun korunmasi, esitsizlik ve
ayrimeciliga kars1 miicadele, adalet, sosyal uyum ve siirdiiriilebilirlik arayist ile ilgili
karsihkli haklar ve yiikiimlillikler konusunda anlasarak, uzlagma ile akdedilen
karstlikli yiikiimliiliikler gergevesinde eylemlerinin veya ihmallerinin sonuglari i¢in
hesap verme olgusu olarak tanimlanmugtir.

Paylasilan sosyal sorumluluk sosyal adaleti, stirdirilebilirligi ve kusaklararasi
dayamsmay1 saglamanin bir yoludur.

d. “Sosyal adalet” insan haklarina siki bir sekilde baghdir; temel insani ihtiyaclara cevap
veren, yeniden dagitim mekanizmalari ile esitsizliklerin azaltilmasmna calisan,
kisilerin ve yeteneklerinin gelisimi i¢in uygun sartlari ortaklasa saglayan esitlik ve
dayanigma {izerine kurulmus bir toplumun ifadesidir.

e. “Siirdirilebilirlik?, dogal kaynaklarm adil y&netimi, saygm bir yasanti igin
vazgecilmez olan varliklarin korunmasi, herkes igin saglikl bir ¢evrenin muhafaza
edilmesi, gerektiginde, ekolojik zararlarin onarmm ve tazminidir. Sosyal adalet ilkesi



geregi, higbir grup veya birey, cevresel hasarlarin zararli sonuglaria asir1 bir sekilde
maruz kalmamalidir.

f. “Kusaklararast dayanigma”, parasal olsun olmasin, karsilikli olarak yararli bir degis
tokus destek mekanizmasi igeren kusaklararasi bir sosyal sézlesme sekli olarak
diisiiniilebilir. Kugaklararasi dayamsma kavrami giiniimiiz kararlarmin merkezine,
gelecek kusaklar1 ve onlarin &nceki kusaklarin neden oldugu telafi edilemeyen
zararlara maruz kalmaksizin ve onlarmn kazammlarindan yararlanmak suretiyle
gelisme imkanlarm yerlestirir. Bu kavram esas olarak, ortak degerlerin, demokratik
cercevenin ve herkes igin sosyal korumanin muhafazasi, gelistirilmesi ve sonraki
kusaklara aktarilmasi i¢inde yer alir. Herkese 6zerkligini garanti eden bir giivenlik ve
kontrol seviyesi sunan sosyal yapilarm varligim giivenceye alan siyasi siirecler iginde
giiveni giiclendirme ve/veya yeniden tesis etme amaciyla, esitsizliklerin azaltilmasi
konusunda giiniimiiz kusaklari arasmnda diyalogu zorunlu kilar.

2. Kapsami

Paylasilan sosyal sorumluluklar, tiim ilgili taraflari ve bireyleri, ozellikle kriz donemlerinde
sosyal uyumun korunmasina katkida bulunmaya, faaliyetleri konusunda diyalog ve etkilesime
dayali bilingli kararlarin alinmasi ¢ercevesinde hesap vermeye tesvik ederek onlarin ozel
sorumluluklarini tamamlar ve zenginlestirir.

Paylasilan sosyal sorumluluklar, toplumun en zayif tiyelerine ozel bir koruma saglamayi
ongoriir ve onlarn da ekonomik ve sosyal durumlarinu iyilestirmeye ¢aba gosteren siyasi
sorumlular ve kurumlar ile isbirligi yapmasuu bekler; Bu sorumluluklar, karsilikli
bagimliliklar baglaminda yeni bir yaklagimin kabul edilmesini tesvik eder.

3. Uygulama sartlari

Sosyal sorumluluklarin paylagim uygulamasi, asagidaki sartlar1 gerektirir:

a. Hic kimse hayati ve iginde yasadig: toplum tizerinde dnemli sonuglari olan kararlarin
alinmasinda diglanmamalidir. Her birey veya grup bdyle kararlarin alinmasina katilma
veya demokratik bir toplumda gikarlarin korumak igin diger yasal girisimlerde
bulunma kapasitesine sahip olmalidir. Kamu otoriteleri, tiizel kisiler ve bireyler bu
medeni gorevlerin gerceklestirilmesinde hukuki, islevsel veya maddi tiim engelleri
kaldirmaya tesvik edilmelidir;

b. Sosyal sorumluluklarin paylasimi igin gerekli bilgilere tiim aktorler sahip olmalidir;
c. Sosyal adalet, stirdiiriilebilirlik ve kusaklararasi iliskiler alanindaki ilkeler, normlar ve

oncelikler genis bir tartigmanin ve demokratik bir mutabakatin konusunu
olusturmalidir;



d.

Bu ilkeler, normlar ve oncelikler ilgili taraflarn eyleme ve karsilikli taahhiitlerine
saygiya tegvik ederek aralarinda bir dayanigsma ve karsiliklilik duygusu olusturmalidur.

4. Eylem ve karar kriterleri

Paylasilan sosyal sorumluluk ilkesine dayali politikalar:

a.

Avrupa’'nin sosyal ve siyasi kazanimlarini korumali ve stirekliligini saglamali;

Ekonomik ve mali krizlerin neden oldugu belirsizlik ve korkuyu miimkiin oldugu
slciide azaltmali, ilgili tim taraflar ile gintmiiz ve gelecek kusaklarin cikarlar
arasinda dogru bir denge kurmalz;

Cok sayida tarafi, etkinlik diizeylerini ve sektorli kapsayan kurumsal ve orgitsel
diizenlemeler tizerine kurulu yeniligi tesvik etmeli;

Diizenlemelerin hazirlanmasi asamasinda, daha zayif olan taraflara onceliklerin se¢imi
ve kabul edilen dnlemlerin uygulanmasi konusunda gercekten etkili olma imkéanint
vermeli;

izlenen hedefler, uygulama yontemleri ve Kkabul edilen stratejilerin degerlendirme
kriterleri tzerinde kendilerini ifade etme imkani vererek, herkesin toplumun
sorunlarmin ¢oziimiine katkida bulunma kapasitesine giivenini giiglendirmeli ve

Herkesin refahi, esitsizliklerin azaltilmasi ve insan onuruna saygi agisindan bu
politikalarin etkinligini 6l¢meyi saglayan gostergeleri kabul etmelidir.

5. Uygulama yontemleri

Paylagilan sosyal sorumluluklara dayali politikalarin etkili bir sekilde hazirlanmasi asagida

belirtilen hususlar1 gerektirir:

a.

Her diizeyde ve her sektorde, ilgili taraflarin timiindn, ihtiyaglarinin, eylem ve oneri
olarak muhtemel katkilarimn, hak ve yiikiimliiliklerinin, stk1 bir karsilikli bagimliliga
dayanan sosyal sistem icindeki rollerinin taninmast;

f1gili taraflarin ihtiyaglarimn belirlenmesi ile diisiince ve goriislerinin paylagum, farkli
cikarlar arasinda tarafsiz arabuluculuk yoluyla dnceliklerin olusturulmasin saglayan
katilimc stiregler;

Tiim ilgili taraflara, temel haklar alaninda alman kararlar ile Avrupa referans

cergevesi arasindaki uyumu degerlendirmeyi saglayan, bilgi ve beceri ediniminde
yenilikei stirecler;



d. Her ortagm, digerinin ¢ikarina zarar verecek tiim davranislardan kaginarak, alinan
kararlara uygun olarak hareket etmesini ve igbirligi yapmasini garanti eden kurumsal
diizenlemeler;

e. Herkes i¢in saygin bir yasanti i¢in kacinilmaz olan maddi ve manevi varliklarin
taninmasi. “Ortak varliklar” olarak nitelendirilebilen bu varliklar, bir topluluga aidiyet
duygusu uyandirmaya katkida bulunanlardir. Bunlarin arasinda, dogal kaynaklar,
kiiltiirel ve tarihi miras ile isbirligi ve karsiliklilik esas1 sayesinde bireyler ve ilgili
taraflar tarafindan tretilen tiim varliklar yer alir.

6. Geriye gitmeme ilkesi

Insan onuruna zarar veren yoksullugu, sosyal diglanmay: ve ayrimeiligi ortadan kaldirmak
veya yok etmek ve uzun vadede sosyal uyumu saglamak amaciyla, Avrupa sosyal ve
demokratik kazamimlarinin korunmasi uygun olur. Hi¢ kimsenin sosyal, medeni ve siyasi
haklarini kullanmasina engel olunmamali ve herkes sikintili durumda desteklenmelidir.

7. Tanima ilkesi

Sosyal sorumluluklarm paylagimi, herkesin tanindigini, temsil edildigini ve belirli diizeyde bir
etkiye sahip oldugunu varsayar.

Daha zayif olan taraflarin sesi duyulmali ve dikkate alinmali, alinacak kararlar ve bunlarin
sonuglarim etkilemelidir. Daha giiglii olan ve daha fazla bilgi ve 6rgiit giiciine sahip taraflarin,
6zel sorumluluklarini birakmalarinin veya sadece kendi ¢ikarlari {izerine kurulu éncelikleri
digerlerine dayatmalarinin engellenmesi s6z konusudur.

Her birey, bireysel veya toplu olarak gelecek kusaklar dahil herkesin refahina katkida
bulunabilmelidir.

8. Hakkaniyet ilkesi

Sosyal sorumluluklarin adil paylagimi, tiim 6zel veya kamu taraflar arasinda rollerin, gii¢lerin
ve kaynaklarin yeni bir dagilimini gerektirir.

Boyle bir paylasimda sunlar g6z 6niinde bulundurulmalidir;

a. Temel ihtiyaglara ve bunlara bagl haklara iligkin taleplere oncelik tantyarak farkli
aktorler tarafindan ifade edilen taleplerin goreceli aciliyeti;

b. Baskasina zarar verme veya bu zararlara maruz kalma ihtimali;
Mgili tiim taraflarm maddi olan veya olmayan katkilarmin taninmas.



9. Devletler ve hiikiimet otoriteleri

Devlet ve hiikiimet otoriteleri uygun politikalar ve hukuki gerceveler kabul ederek, sosyal
sorumluluklarin paylasimini gelistirmeye tesvik edilir.

Bu amagla asagida belirtilenleri yapmaya davet edilirler:

[lgili tiim taraflar1 bir araya getirerek gériisme ve tartigmalari tesvik etmek;

Ilgili tiim taraflar1 alinan kararlara uymaya ve bunlari uygulamaya motive etmek;
Temsili ve katilimer demokrasinin karsilikli olarak birbirini giiglendirecegi sekilde,
ilgili tiim taraflarla etkilesimleri 6zel bir 6grenim alani haline getirmek;

Sosyal sorumluluklarin paylasimimi saglayan kamu politikalarinin  anlamini
aciklama ve bu yondeki etkinlikleri tegvik etmek;

Arabuluculuk ve uyusmazliklarin ¢6ziimii konusunda uzmanlasmis kurumlar
olusturmak;

Anayasal ilkeleri ve yiiriirlikteki demokratik prosediirleri g6z Oniinde
bulundurarak, farkli ¢ikarlar1 olan taraflar arasinda aracilik eden memurlarin
roliinii tekrar degerlendirmek;

Herkesin sosyal haklara erisimini teminat altina almak igin gerekli sartlar:
olusturmak;

. Avrupa Konseyi Sosyal Uyum Eylem Planinin (2010) uygulanmasinda yer alan

yerel yonetimlerin ¢ok tarafli ve sinir 6tesi etkinliklerini tesvik etmek;
Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan arag ve gereglere basvurarak, herkes igin
refah konusunda uygulama ve igbirligi sonuglarint paylasmak ve yaymak.

10. Yerel ve bolgesel yonetimler

Ozellikle sehir, mahalle ve koy yonetimleri olmak tizere yerel ve bolgesel otoriteler, sosyal
sorumluluklarin paylasiminin gergeklestirilmesi i¢in tesvik edilir. Bu amagla, asagida
belirtilenleri yapmaya davet edilir:

a.

Sosyal adalet, stirdiiriilebilirlik ve kusaklararasi dayamgmay: hedefleyen faaliyetlerin
uygulanmasini saglayan katilimer stiregleri desteklemek;

Ozellikle sosyal ve politik sermayenin giiclenmesine katkida bulunan, herkes icin
saygin bir yasanti saglayan varliklarin, kiiltiirel mirasin ve tim yerel kaynaklarin
korunmas: ve degerlendirilmesiyle, vatandaslarin kamu yarari projelerine katilimini
tesvik etmek;

Ilgili tim taraflarin sosyal koruma ve sosyal uyumun gii¢lendirilmesine katkisi
taniyan ve dikkate alan, ayrica ilgili taraflarin karar alma siireglerine katilabilmesini
saglayan yerel politikalar hazirlamak.



11. Sirketler

Sirketler yonetisim ve idare yontemlerini asafida belirtilen sekilde paylagilan sosyal
sorumluluk ilkelerine uyarlamaya tesvik edilir:

a. Icinde faaliyet yuriittiikleri topluluklara etkilerini dikkate alarak amagclarini ve ¢alisma
bicimlerini gézden gecirmek;

b. Toplumsal degerleri ve ihtiyaglar1 gz Oniinde bulundurarak ve iiretim ydntemlerini
buna gore uyarlayarak, stirdiiriilebilir rekabet tstiinliiklerini arastirmak;

c. Karar siire¢lerinde ¢alisanlarmn, tiiketicilerin ve ilgili sivil toplum orgiitlerinin
goriigiinii dikkate almak;

d. Diyalog, giiven ve kargilikli saygi anlayist iginde kendi biinyelerinde ve i¢inde yer
aldiklar1 yerel yonetim ve bolgelerin ilgili taraflariyla iligki ve catismalarin yonetim
tarzlarini olusturmak;

e. Etkinliklerinin sosyal etkileri konusunda dénemsel raporlar yayimlamak.

12. Mali sektor

Mali sektdr, sosyal sorumluluklarin paylagimma katilmaya tegvik edilir. Bu amagla, bu
sektoriin tiim aktorleri asagida belirtilenleri yapmaya davet edilir:

a. FPtkinliklerinin kamu kurumlar: ile 6zel kurumlara, ailelere veya bireylere zarar
vermemesini saglayarak, sosyal adalet ve kugsaklararasi dayanigma cergevesinde
amaclarim ve islemsel ilkelerini gézden gecirmek;

b. Finansal iirtinlerin sunumlarinda saydam olmak;

Hane halkinin agir1 bor¢lanmasim engellemek tizere onlemler almak.

13. Sosyal ekonominin kurumlar: ve aktérleri

Sosyal ekonominin kurumlar1 ve aktorleri asagida belirtilen amaclar1 benimseyerek sosyal
sorumluluklarin paylasimina katilmaya tesvik edilir:

a. Fkonomik yapimn, insan onurunun énceligi ve ortak varliklarin korunmas, bireysel
ve toplu ihtiyaglarin adil bir uzlas tizerine kurulmasini gdzetmek;

b. Herkese sosyal adalete, siirdiiriilebilirlige ve kusaklararasi dayamigmaya katkida
bulunabilecegi titketim, tasarruf ve yatirim segenekleri 6nermek;

c. Faaliyetlerinin sosyal sonuglarina iligkin bilgileri iyilestirmek;

d. Paylasilan sosyal sorumluluk konusunda deneyim ve arastirmay1 desteklemek.

14. Medya

Medya, sosyal sorumluluklarin paylasimmna katilmaya davet edilir. Bu amacgla medya,
kamuoyunu diyalog ve farkli taraflar, diizeyler ve sektorler arasinda uzlagt arayisinin
faydalarna duyarli kilmaya ve igbirligine dayal eylem bicimlerinin sonuglarini
degerlendirmeye tesvik edilir.



15. Egitim

Ogretmenler ve egitim personeli sosyal sorumluluklarmn paylasimina katilmaya tesvik edilir.
Bu amagla, asagida belirtilenleri yapmaya davet edilir:

a. Sosyal adalet, stirdirtilebilirlik ve kusaklararasi dayamismanin olusturulmasi amaciyla,
ilk ve yiiksek 6grenim dgrencilerini diyalog ve etkilesimin faydalar: konusunda duyarl
hale getirmek;

b. Egitim baglaminda, sosyal sorumluluklarin paylasimma iliskin deneyimleri
gelistirmek.

16. Sosyal taraflar ve sivil toplum kuruluslar:

Sosyal taraflar, dernekler ve hiikiimet digt kuruluglar sosyal sorumluluklarin paylasimina
katilma konusunda tesvik edilir. Bu amagla, sunlar1 yapmaya davet edilir:

a. Orgiitsel amaglarina ve yapilarina paylasilan sosyal sorumluluk ilkelerini dahil etme;

b. Bu ilkelerin uygulamaya konmasimi saglayan katilimci demokrasi de dahil olmak
lizere tiim diizeyde ve tiim sekillerde demokratik siirece aktif katilim saglamak;

¢. Cok sayida aktériin, etkinlik diizeyi ve sektoriin yer aldigr siireclere katilim saglamak;

d. Ozellikle sendikalar igin, bilgilenme ve danisilma hakkini kullanmak ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan normlar: desteklemek;

e. Ozellikle hitkiimet dig1 érgiitler tarafindan, 1 Ekim 2009 tarihinde, Avrupa Konseyinin
Uluslararas1 Hitkiimet Dis1 Orgiitler Konferanst (OING) tarafindan kabul edilen, Karar
Stirecinde Sivil Katilim igin Iyi Uygulama Kodunu dikkate almak.

17. Aileler ve bireyler

Aileler ve bireyler sosyal sorumlulugun paylasimina katilim icin tesvik edilir. Bu amacla
sunlar1 yapmaya davet edilir:

a. S0z konusu sorumluluklarin uygulanmasini saglayan katilimecir demokrasi de déhil
olmak {lizere, tiim diizeylerde ve sekillerde, demokratik siireclere aktif olarak
katilmak;

b. Tiketim, tasarruf ve yatiim segeneklerini sosyal adalet, siirdiiriilebilirlik ve
kusaklararas: dayanigma arayisi ile uygun hale getirmek; ’

c. Olumlu ebeveynlik, tcretli ¢alisma, yerel hayata katilm ve kamu alanlarmin
degerlendirilmesi tizerine odaklanarak, giinliik yasam ve yakin komsuluk gergevesinde
paylasilan sosyal sorumluluk bigimlerini olugturmak.

18. Katilmea siire¢ler ve yonetisim

Katilimer stiregler temsili demokrasinin yerini almaz; temsili demokrasiyi giiclendirebilir,
mevcut politikalar: iyilestirmek ve vatandaglari, ilgili taraflart ve kamu otoritelerini birbirine
yakinlastirmak tizere temsili demokrasiyi tamamlayan zorunlu bir unsur olabilir.



Bu siirecler, her bireye kendi gorlistini sunmayi,  goris aligverisi ve tartisma yoluyla
tercihlerini yeniden ifade etmeyi, bdylece bilginin, paylasilan hedeflerin ve projelerin
hazirlanmasina katkida bulunmay saglar. Bu stiregler dzellikle sunlari saglamalidir:

a.

Yenilik getirmek, tecriibe etmek ve mevcut sorunlarin ¢oziimlerini belirlemek tizere
seffaf bir kamu alaninda vatandaglarin ve ilgili taraflarin ¢esitli beklentileri ve
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve bunlar karsilagtirmak;

Herkese refah alaninda oncelikleri belirlemek ve tiim ilgili taraflarca kabul edilebilir
anlasmalara ulagmak;

Bugiiniin ve gelecek kusaklarin beklentilerini bagdastiran paylagilan goriis ve bilgileri
tasarlamak;

Tiim ilgili taraflari, adil olma &zelligi nedeniyle, bunlara uymay: ve uygulamay1 tesvik
eden anlagmalar1 yapmak;

Giiglii veya zayif olsun tiim ilgili taraflara onceliklerini belirleme konusunda esit
sartlar saglamak;

I1gili taraflarin sosyal kaynaklarini ve demokratik gliglerini harekete gegirmek;
Calisanlar, tiiketiciler, tasarruf sahipleri, yatirimeilar, vs. olarak bireylerin
sorumluluklarnin  dagilmasina karst sosyal vatandaghigm anahtar roliine dikkat
cekmek.

19. Katihme siireclerin metodolojisi

Katilimer siireclerin metodolojik ilkeleri sunlari saglamalidir:

a.

e e o

h.

Bizzat var olan veya temsil edilen ilgili diger taraflarla esit seviyede birlikte hareket
etmek;

Bilgi ve ifade 6zgiirliigiinde esit hak sahibi olmak;

Adil bir anlagmaya varmak igin digerlerinin gortistinti dikkate almak;

Goriislerin sunulmasi ve kararlarin alinmasina katilmak;

Farkliliklar1 agikca tartigmak ve akdedilen anlagsmalari ilan etmek;

Daha zayif taraflar ve gelecek kusaklar tizerindeki muhtemel veya gergek etkileri de
dahil olmak tizere, alinan kararlarm uzun vadedeki sonuglarini agiga cikarmak ve
dikkate almak;

Diger ilgili taraflarin kararlarinin ve karsilikli katkilarimn uygulanmast ile ilgili olarak
taahhiitte bulunmak ve garanti saglamak;

Herkesin refah konusunda, kararlarin ve girisimlerin degerlendirme kriterlerinin ve
prosediirlerinin hazirlanmasina katilmak.

20. Ogrenim siirecleri ve yenilik

Politikalarm etkinligini iyilestirmek amaciyla, gok sayida tarafin, eylem diizeyinin ve
sektoriin dahil oldugu, ozellikle yerel ve bdlgesel diizeyde kurumsal ve sosyal yeniligi tesvik
eden girisimlere 6zel bir dnem verilmesi uygun olur. Asagidaki hususlar: hedefleyen
girisimlerin 6zel bir 6nemi vardir:



Bireylerin adil katilim kapasitesini iyilestirmeyi ve sosyal kazanimlari korumayi
saglayan esitsizlik ve ayrimeilifin nedenleriyle miicadele etmek;

Kullanieilar, ilgili girketler, yardim kuruluslari ve kamu otoritelerinin ortak karariyla,
saglik ve sosyal koruma sistemlerini ve diger kamu hizmetlerini lyilestirmek;

Sosyal olarak sorumlu yonetisim sekillerine ilgili tiim taraflarmn menfaatlerini dahil
eden sirketler, sosyal sirketler ve kooperatifler kurmak;

Sosyal olarak tiretici yagam tarzlarini tasarlamak ve dayanakliligi artirmak;

Becerilerin birlestirilmesini kolaylastirmak i¢in yeni teknolojileri kullanan sosyal iliski
ve aglar olusturmak;

S6z konusu olan ¢ikarlarin tarafsiz olarak incelenmesi ve tim ilgili taraflarin goriis
acilarinin genisletilmesi suretiyle catismalarin ¢dziimlenmesini amaglayan kurum ve
meslekleri desteklemek.

En uygun yenilikleri desteklemek ve tanitmak ayrica, degerlendirme ve yonetisim
yéntemlerini iyilestirmek amaciyla, 6grenim siirecleri her diizeyde kolaylastirilmalidir.

'Bu tavsiye kabul edilirken:

- Bakanlar Delegeleri I¢ Yonetmeligi'nin 10.2.c maddesi geregince, Rusya
Federasyonu delegesi, hiikiimetinin bu tavsiyeye uyma ya da uymama hakkini
sakl1 tutmustur.



