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O nowej strategii, poszerzeniu dzialalnosci spoétki i planach inwestycyjnych
z Ryszardem Kedziorem, prezesem Zakladow Naprawczych Taboru Kolejowego
»Minsk Mazowiecki’, rozmawia Urszula Swiatlowska.

lutym tego roku wprowadzili-
Ws’cie Panstwo nowa strategie,

aby poprawi¢ kondycje spotki.
Co ona zaktada?

Przede wszystkim podjecie dziatan na rzecz
poprawy kondycji spétki. W 2008 r. mielismy
przychody w granicach 120 min zt, w 2009 .
przychody spadly do 85 min zt. Stato sie
tak poniewaz w ostatnich latach (szczegoél-
nie 2008-2009) liczba przetargéw tez byta
ograniczona, wiec i liczba zaméwien byta
bardzo niska. Doprowadzono do tego, ze
zaktady zaczety zwalnia¢ pracownikéw,
ograniczac produkcje.

Podjelismy decyzje, ze warunkiem bezpie-
czenistwa i rozwoju spotki jest dywersyfika-
cja produkgji. PrzestaliSmy sie ograniczac
do napraw okresowych i modernizacji
elektrycznych zespotéw trakcyjnych i roz-
szerzyliSmy nasza dziatalno$¢ o produk-
cje autobuséw szynowych oraz o druga,
bardzo wazng dziedzine, czyli remonty
tramwajéw. W zwigzku z tym powotalismy
zakfad napraw, zakfad mechaniczny oraz
zakfad budowy.

Zakfad napraw jest z nich najwiekszy. Z ko-
lei zaktad budowy to nowy twor, ktéry po-
wstat dopiero w potowie biezacego roku.

Trzeci z zaktadéw pracuje na potrzeby po-
zostatych dwdch i dodatkowo zajmuje sie
tez produkcja, ktérej do tej pory nie mieli-
smy, czyli wytwarzaniem elementéw stalo-
wych poszycia pudta do tramwajéw, m.in.
na potrzeby Pesy.

Dlaczego zdecydowaliscie sie Panstwo
akurat na takie kroki?

Oczywiscie kto$ moze powiedzie¢: nowy
zarzad, nowe pomysty. Jednak w gruncie
rzeczy to rynek wymusit na nas te zmiany.
A kazda firma musi sie dostosowac do wy-
magan rynku i wykorzystywac¢ mozliwosci,
ktore sie pojawiaja. Jezeli tego nie robi, to
traci racje bytu. Zdywersyfikowanie dzia-
falnosci zwigzane jest wiasnie z tendencja,
ktéra obserwujemy nie tylko w Polsce — ko-
niecznoscig modernizacji taboréw.

Przewoznicy musza zainwestowac¢ w pod-
niesienie jakosci swoich taboréw. Kazdy

widzi co sie dzieje w miastach - potworne
korki na drogach, przez ktére dojazdy sta-
ja sie koszmarem. Rozwigzaniem jest sie¢
pofaczen kolejowych i tramwajowych, ale
przeciez nikt nie chce podrézowaé w nie-
komfortowych warunkach. Chce, by tabor
byt przyjazny. A nie tak jak kiedys, gdy byto
brudno, szaro i niewygodnie.

Z kolei dla przewoznikéw duze znaczenie
ma m.in. obnizenie zuzycia energii. Jeste-
smy ,skazani” na to, by rozwija¢ komuni-
kacje zbiorowa, bo tylko ta droga mozna
roztadowac utrudnienia w poruszaniu sie,
ktéore mocno ograniczajg rozwdj wielu
miast. Chcemy w tym uczestniczyc¢.

Unowoczesnianie taboru to kosztowna
inwestycja

Tak, dlatego powinno postepowac dwuto-
rowo. Z jednej strony przewoznicy powinni
kupowa¢ nowe pojazdy, z drugiej — moder-
nizowac juz istniejace. Ale w taki sposoéb,
zeby unowoczesniony tabor byt poréwny-
walny z nowymi pojazdami. Modernizacja
jest mniej kosztowna. Na przyktad koszt
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unowoczesnienia najpopularniejszej w Polsce jednostki elektrycz-
nej (ktérej wyprodukowano 2 tys. sztuk) to mniej wiecej 1/3 kosztu
zakupu nowego elektrycznego zespotu trakcyjnego w podobnej
klasie. Oczywiscie konieczne jest kupowanie nowych jednostek,
jednak nie da sie tylko w ten sposéb unowoczesni¢ takiej liczby
pojazdow, ktéra jest niezbedna do zachowania ruchu szynowego
w Polsce. Nie tylko ze wzgledu na koszt tego przedsiewziecia, ale
réwniez moce produkcyjne zaktadéw.

W mijajacym roku braliscie Panstwo udziat w wielu przetargach,
m.in. podpisaliscie umowe na dostawe dwdch szynobuséw dla
wojewodztwa lubuskiego. W jakich przetargach bierzecie udziat
obecnie?

Teraz startujemy w przetargach, ktére wiazg sie z wykonywaniem
zadan w zakresie budowy nowych autobuséw szynowych. Na razie
korzystajac ze wsparcia technicznego naszego wiekszosciowego
udziatowca, czyli Pesy, ale juz we wilasnym zakresie wykonujemy
autobus szynowy dla wojewddztwa lubelskiego. Niedawno przeka-
zalismy trzeci szynobus dla Lublina, ktory podobnie jak poprzednie
zostat w catosci wykonany w naszych halach.

W sierpniu wygraliSmy réwniez przetarg na dostawe pieciu sztuk
jednocztonowych spalinowych autobuséw szynowych dla wo-
jewodztwa podkarpackiego. Ztozylismy tez oferte na dostawe
dwéch nowych, dwucztonowych spalinowych zespotéw trakcyj-
nych dla wojewddztwa podlaskiego.

Przetargi,oktorychPanwspomina, ogtaszanesa przezsamorzady.
Czy to sa teraz liczacy sie zleceniodawcy?

Tak. Samorzady staja sie bardzo waznym graczem na tym rynku.
To one modernizuja tabor i kupuja nowe pojazdy. Kiedys wpltywy
z kontraktéw z samorzadami stanowity znikoma cze$¢ w catoscio-
wych przychodach przedsiebiorstwa. Dzi$§ zaczynajg by¢ znaczaca
pozycja, a ten udziat szybko sie zwieksza. Dodatkowo wspétpraca
z samorzadami zazwyczaj uktada sie bardzo dobrze - zleceniodaw-
cy sa konkretni, a ptatnosci wptywaja w terminie. Dlatego chcemy,
by za jaki$ czas wiekszo$¢ przychodéw firmy pochodzita wiasnie
z kontraktéw z samorzadami.

Czesc z tych przetargéw dotyczy Panstwa nowej dziatalnosci.
Pierwszym naszym kontraktem zwigzanym z nowym obszarem
naszej dziatalnosci byt wygrany przetarg na modernizacje szesciu

tramwajéw dla Grudzigdza. Ten kontrakt, cho¢ moze nie jest bar-
dzo opfacalny, traktujemy jako przetarcie szlakéw, nauczenie sie
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procedur, a takze samych tramwajéw - ich naprawy i moderniza-
cji. We wrzesniu sprzedalismy pierwsze dwa pojazdy. Kolejne dwa
oddamy do 20 listopada. Ostatnie tramwaje, zgodnie z umowa,
skonczymy do konca stycznia 2011 r. Doswiadczenia zdobyte dzie-
ki temu zleceniu pozwola nam startowac w kolejnych przetargach
na modernizacje tramwajéw. A nasi pracownicy dziatu marketingu
sygnalizuja, ze ten rynek ma duzy potencjat. Wynika to z tego, ze
miasta, w ktérych istnieja sieci tramwajowe, poza zakupem nowe-
go taboru bardzo czesto decyduja sie na modernizacje juz istnieja-
cego. Tym bardziej, ze tramwaj po modernizacji spetnia wszystkie
wymogi. Po zmianach technicznych to jest bardzo dobry produkt,
ktéry bedzie mégt funkcjonowac wiele lat. Poza tym, Ze nie jest ni-
skopodtogowy, wszystkie inne parametry ma bardzo zblizone do
parametréw, ktérymi dysponuja zupetnie nowe pojazdy tego typu.

Czy rozszerzenie dziatalnosci przetozyto sie juz na wyniki finan-
sowe?

Tak. W tym roku, na podstawie danych z dziesieciu miesiecy, sza-
cujemy, ze przychody zamkna sie w 170 min zt. Natomiast w przy-
sztym roku planujemy uzyska¢ przychody rzedu 260-270 min zt.

Ten wzrost jest zwigzany z jednej strony z wprowadzeniem w zycie
nowej strategii, z drugiej — poprawg sytuacji na rynku. Samorzady
chetnie korzystajg ze wsparcia funduszy unijnych, funduszu kole-
jowego i to sie mocno odbija na planowanych przetargach, a co za
tym idzie przychodach naszej firmy.

W mijajacym roku bardzo duzo wysitku kosztowato nas utrzyma-
nie, a potem zwiekszenie poziomu produkcji. Konieczno$¢ finan-
sowania nowych zamoéwien. Tak jak wszystkie zaktady produkcyjne
najpierw musimy zainwestowac¢ pienigdze w produkcje, potem
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zrealizowac zaméwienie, a dopiero po jakim$ czasie otrzymujemy
wynagrodzenie za wykonana prace. A jak juz podkreslatem, po-
przednie lata byty dla branzy bardzo stabe. W zwigzku z tym takze
kondycja finansowa przedsiebiorstw nie jest najlepsza. Dlatego tez
koniecznos¢ finansowania wzrastajacej produkcji byta podstawo-
wym problemem naszej firmy. Tak naprawde, gdyby nie te kiopoty,
przychody w tym roku mogtyby by¢ jeszcze wieksze. Ale i tak w sto-
sunku do roku poprzedniego zanotowalismy stuprocentowy wzrost
i uwazam, ze w tych warunkach to jest maksimum tego, co mozna
byto osiagna¢.

Wzrost liczby ogtaszanych przetargéw dobrze wrézy na przy-
sztosc.

Juz wiemy, Ze sg przygotowywane bardzo duze przetargi na moder-
nizacje jednostek elektrycznych dla szybkiej kolei miejskiej w Gdyni.
Ta inwestycja jest zwigzana m.in. z koniecznoscig unowoczesnienia
taboru przed Euro 2012. Przygotowany tez jest przetarg na duza
ilo$¢ napraw rewizyjnych dla Przewozéw Regionalnych. Przyszty rok
pod wzgledem przetargéw, w ktérych bedziemy brali udziat, bedzie
bardzo pracowity.

Start w tylu przetargach wiaze sie ze zwiekszeniem mocy produk-
cyjnych.

Niestety nasze mozliwosci wykonawcze s3 niewystarczajace, by
wzig¢ udziat we wszystkich przetargach, ktérymi bylibysmy zain-
teresowani. Zatrudniamy za mato pracownikéw i mamy za mate
moce wykonawcze, by podota¢ tak wielu zleceniom. Ale ta sytu-
acja to efekt spadku koniunktury w latach 2008-2009. Musielismy
sie dostosowac do sytuacji rynkowej. Teraz szybkie odbudowanie
potencjatu wykonawczego jest dosy¢ trudne. A ta sytuacja dotyczy
nie tylko naszej firmy. Dlatego istnieje ryzyko, ze nie uda sie wykonac¢

wszystkich prac przewidzianych przez przewoznikéw na przyszty rok.
Po prostu nie bedzie wystarczajacych mocy produkcyjnych.

Zapewne planujecie tez Panstwo zwiekszenie zatrudnienia.

Chcieliby$my zatrudni¢ ok. 200 oséb. Z przeprowadzonej przez nas
symulacji wynika, ze by méc wykonac w przysztym roku wszystkie
zadania, ktére chcemy, musimy znaczaco zwiekszy¢ zatrudnienie.
Natomiast ze wzgledu na blisko$¢ Warszawy mamy problem z po-
zyskaniem pracownikéw. Szukamy oséb z wyzszym wyksztatceniem
technicznym, mechanikéw, elektrykow.

Zapowiedzieliscie Panstwo, ze w zwigzku z nowymi zaméwieniami
bedziecie przeprowadza¢ nowe inwestycje. Co udato sie zrealizo-
wac?

Ze wzgledu na sytuacje finansowa inwestycje, zarébwno realizowane
w tym roku, jak i planowane na 2011 r., ograniczyliSmy do takich, kto-
re albo s niezbedne, albo charakteryzuja sie krétkim okresem zwro-
tu. Nasza podstawowa inwestycja zwigzana jest z dostosowaniem
infrastruktury zaktadu do nowych zadan, szczegélnie budowy nowych
pojazdéw. To zakoriczona w pierwszym kwartale biezgcego roku mo-
dernizacja nieuzywanej dotad hali ,L" i przystosowanie jej do potrzeb
zwigzanych z produkcjg nowych autobuséw. Wartos¢ tej inwestycji to
ok. 700 tys. zt.

A jakie sg plany inwestycyjne?

W najblizszych latach chcemy zbudowac¢ lakiernie, dzieki ktérej be-
dziemy mogli poprawi¢ jakos$¢ naszych produktéw. Przy podejmo-
waniu decyzji o nowej inwestycji zawsze rozwazamy, czy lepiej te
dziatalnos¢ wykonywaé samemu, czy moze bardziej korzystne dla
przedsiebiorstwa bedzie zlecenie danej produkdji lub ustugi firmie
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rozwigzania w zakresie mobilnej pneumatyki.
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Nowy przycisk otwarcia drzwi

ZNTK Minsk Mazowiecki

Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego ,Minsk Mazowiecki” zajmuja sie przeprowa-
dzaniem przegladéw, napraw i modernizacji taboru kolejowego. Firma serwisuje i mo-
dernizuje jednostki taboru szynowego, m.in. tramwaje i szynobusy oraz elektryczne
zestawy trakcyjne i podzespoty. Od tego roku spétka swiadczy réwniez ustugi polega-
jace na budowie nowych jednostek taboru szynowego.

Technika mobilna

Spotka ZNTK ,Minsk Mazowiecki” istnieje od poczatku lat piec¢dziesigtych ubiegte-
go wieku. Od poczatku istnienia spotka sukcesywnie sie rozbudowywata. W 1954 r.
powstaly trzy hale montazowe, a rok pézniej wybudowano dwie hale przeznaczo-
ne na warsztaty pomocnicze, kottownie ogrzewajaca zaktad, osiedle mieszkaniowe
i magazyn podzespotéw. Potem powstaty jeszcze, m.in. lakiernia i warsztat obrébki
plastycznej.

Od 2008 roku wiekszosciowym udziatowcem minskiego przedsiebiorstwa jest PESA
Bydgoszcz. Najpierw bydgoska spétka produkujaca m.in. szynobusy przejeta 60%
udziatéw ZNTK ,Minsk Mazowiecki”. Rok p6zniej dokupita kolejne udziaty.

Do klientéw minskiej spotki naleza m.in. Koleje Mazowieckie, SKM Tréjmiasto, Przewo-
zy Regionalne, PKP Cargo SA, Metro Warszawskie oraz PKP Intercity, a takze samorzady y 6
terytorialne. N os
oW

Jedna z najnowszych kontraktéw spofki jest podpisana z wladzami wojewddztwa lu-
buskiego w pazdzierniku br. umowa na dostawe dwdch szynobuséw dwucztonowych.
Umowa warta jest 13,6 min zt. Wczesniej spétka podpisata umowy m.in. z Kolejami
Mazowieckimi na naprawe 90 pociagdéw elektrycznych i z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Dolnoslaskiego na dostawe dziewieciu autobuséw szynowych. Spétka
zbuduje tez dwa szynobusy dla Zielonej Gory. Wartos¢ tego kontraktu to 16,6 min zt.

Z ponad 50 letnim doSwiadczeniem w dziedzinie automatyki przemystowe;j

i ciagle rozwijanej ofercie rozwigzaf indywidualnych,

Festo jest idealnym partnerem w obszarze mobilnej automatyki.

0d pojedynczych komponentéw do gotowych do zainstalowania systeméw —
wszystko z jednego Zrddta.

Przyktadowe aplikacje zespotu napedu drzwi posiadaja wszystkie wtasciwosci
zwigzane z bezpieczefistwem pasazera zgodne z aktualnymi normami europej-
skimi CEN (EN 14752) i UIC564-2 oraz co najmniej 5-letnig eksploatacje obser-
wowang. Wyposazone sg w certyfikowany sterownik elektroniczny komunikujacy
sie z uktadem sterowania pociggu za posrednictwem magistrali CANopen.

Modut napedu drzwi bocznych

£

Modut napedu drzwi szczytowych

Festo Sp. z o.0.

Janki k/Warszawy

ul. Mszczonowska 7
05-090 Raszyn
festo_poland@festo.com
www.festo.pl

Dane kontaktowe

Krzysztof Pawtowski

Tel. kom. 604 470 016

e-mail: krzysztof_pawlowski@festo.com

Jarostaw Gotebiewski
Tel. kom. 604 508 885
e-mail: jaroslaw_golebiewski@festo.com

zewnetrznej. Zwilaszcza, ze inwestycja wy-
konywana we wtasnym zakresie opfacalna
jest tylko wtedy, gdy albo jest integralnie
zwigzana z dziatalnoscig przedsiebiorstwa,
albo gdy jest zapewniony szybki zwrot po-
niesionych nakfadéw finansowych.

Teraz badamy rynek, zbieramy oferty i szu-
kamy mozliwosci finansowania tej budowy.
Ta inwestycja wigze sie z kosztami rzedu
2-2,5 min zt, dlatego tez zarzad podejmie
ostateczng decyzje dopiero po zbilanso-
waniu tego przedsiewziecia, w pierwszym
kwartale przysztego roku.

Nie chcemy rozpocza¢ inwestycji nie majac
zapewnionych $rodkéw na jej zakonczenie.
Planujemy réwniez zakup nowych obrabia-
rek, szczegdlnie do zestawdédw kotowych.
To sa inwestycje o mniejszej wartosci, ale
o istotnym znaczeniu dla funkcjonowania
firmy.

Wspomina Pan o duzych inwestycjach,
zwiekszeniu zatrudnienia. Czy nie obawia
sie Pan, ze sytuacja na rynku znéw sie po-
gorszy?

Nasz rynek charakteryzuje sie znaczacymi wa-
haniami koniunktury, ktére wptywaja na kon-
dycje przedsiebiorstw. Nie ma co ukrywa¢, ze
obecnie wiegkszos$¢ firm z naszej branzy ma
bardzo duze ktopoty zwigzane z tym, ze przez
dwa ostatnie lata nie byto pracy. Spowodo-
wato to, ze wykonywano prace z bardzo ni-
skim pokryciem finansowym, a nawet ponizej
kosztow. Z tego wynikaja trudnosci, z ktérymi
boryka sie wiele zaktadéw. Dlatego, oczy-
wiscie, trzeba bardzo uwaznie obserwowac
koniunkture i w odpowiednim momencie za-
cza¢ wyhamowywanie wzrostu zatrudnienia,
podja¢ odpowiednie dziatania, aby nie zosta¢
z rozbudowanym potencjatem, gdy juz nie
bedzie co robi¢. Jednak, moim zdaniem, ten
problem nie pojawi sie aniw 2011, aniw 2012
roku. Pézniej trzeba to bedzie bra¢ pod uwa-
ge. Teraz trzeba sie skoncentrowac na popra-
wie kondycji finansowej przedsiebiorstwa.
Zwtaszcza, ze w tym roku wykonalismy duzy
krok naprzéd - weszliSmy do grona zaktadéw
produkujacych, a nie tylko naprawiajacych ta-
bor kolejowy oraz rozpoczelismy dziatalnos¢
w zakresie modernizacji i naprawy taboru
tramwajowego. Te dwie inwestycje beda pro-
centowac w przysztosci. m

* Najwieksze pole nacisku
w tym rozmiarze obudowy

* Przetaczenie wyczuwalne
dotykiem (skok powierzchni
naciskowej)

¢ Sygnalizacja swietlna LED
widzialna rowniez z boku

¢ Odpornos¢ na srodki
czyszczace stosowane
przy usuwaniu graffiti
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