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شركت فراب

فرايند اجراي طرح هاي سرمايه گذاري در شركت فراب

معاون برنامه ريزي و توسعه سيستم ها -محمد هوشيار

معرفي شركت فراب

۱۳۷۱ :اجرايي فعاليت هاي شروع تاريخ
 و پروژه ها اجراي روش در نيرو وزارت استراتژي تغيير :تاسيس دليل

  پيمانكاران به خارجي پيمانكاران از دست در كليد پروژه هاي واگذاري
داخليداخل
آبي برق نيروگاه هاي احداث :فعاليت اصلي زمينه

 طرح هاي اجراي حرارتي، نيروگاه هاي احداث :فعاليت جديد حوزه هاي
 در سرمايه گذاري و انرژي مديريت و ريلي صنايع پتروشيمي، و گاز نفت،
كشور خارج و داخل در ريلي و انرژي و آب طرح هاي اجراي

نيروي انساني گروه فراب -معرفي شركت فراب
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وضعيت تحصيلات همكاران -معرفي شركت فراب
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شركت هاي تابعه -معرفي شركت فراب

اب ف كت ش

شركت نوتاش افراشركت نارديس

شركت فراب

شركت توبا فراب اينترنشنالشركت 

شركت  هاي پروژه

ظرفيت نيروگاه هاي برق آبي كشور

۱۴۱

۱۴۱

۱۰.۰۰۰

۸.۰۰۰

۱۲.۰۰۰

مگاوات

۱۰.۸۱۵

احداث توسط ساير پيمانكاران داخلي احداث توسط فراب احداث توسط پيمانكاران خارجي

۰

۱,۹۵۳

۱۰۰ ۰

۲,۰۵۳

احداث قبل از بومي سازي   احداث پس از بومي سازي در دست اجرا كل

۴.۰۰۰

۲.۰۰۰

۶.۰۰۰

اين در حالي  . مگاوات نيروگاه برق آبي توسط پيمانكاران داخلي و خارجي احداث شده و يا در دست اجرا مي باشد ۱۳.۰۰۹تاكنون 
.مي باشدهزار مگاوات  ۲۸تا  ۲۵آبي كشور حدود  هاي برق توجه به منابع آب موجود، كل ظرفيت احداث نيروگاهكه با است 

۴.۳۱۵

۶.۵۰۰

شركت فراب EPCطرح هاي 

ف
ردي

ظرفيتوضعيتمحل اجراتعدادنوع طرح
(MW)

۶.۴۹۹خاتمه يافتهداخل كشور۹نيروگاه آبي۱
۲۵خاتمه يافتهكنيا -خارج كشور۱نيروگاه آبي۲
۲.۶۹۵اجرادر دستداخل كشور۵نيروگاه آبي۳
۱۲۰دست اجرا درسريلانكا -خارج كشور۱سد، نيروگاه آبي و تونل انتقال آب۴
۳۵۶يافته خاتمهداخل كشور۳حرارتي نيروگاه۵
۱۲۰دست اجرا درداخل كشور۱حرارتي نيروگاه۶
۳۲۰دست اجرا درعراق -خارج كشور۱حرارتي نيروگاه۷
-خاتمه يافتهداخل كشور۱تقويت فشار گاز ايستگاه۸
-اجرا در دستداخل كشور۳ريلي۹
-اجرا در دستداخل كشور۱كنتورهاي هوشمند۱۰

BOTو  BOOتعريف طرح هاي 

B.O.O روش (Build- Own- Operate): دايمي مالكيت - ساخت روش در - 
 را پروژه احداث و مالي تامين طراحي، مسئوليت سرمايه گذار ره برداري،

.مي باشد برخوردار ره برداري جهت دائم مالكيت از و داشته عهده بر
Bروش O T (Build- Operate- Transfer):ساختروشدر- B.O.Tروش (Build Operate Transfer): ساخت روش در 

 و مالي تامين طراحي، مسئوليت سرمايه گذار واگذاري، - ره برداري
 با انجام شده توافقات مبناي بر و داشته عهده بر را پروژه احداث

 را آن سپس و ره برداري پروژه از مشخصي زمان مدت طي سرمايه پذير،
.مي  نمايد واگذار
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نيرودر وزارت  BOTو  BOOپروژه  ها به روش واگذاري 

)  ۱۲۲بند ب ماده (مجوز قانوني وزارت نيرو در برنامه سوم 
)٢٥ماده  ببند (چهارم توسعه  برنامه

)۱۳۳ماده (توسعه پنجم برنامه 

برقدلايل پرداختن به موضوع مشاركت بخش خصوصي در توليد 

 تا دلار ميليارد ۲۰ از بيش به برق صنعت توسعه گذاري سرمايه ضرورت
توسعه پنجم برنامه پايان

 برق عرضه و يدتولدر خصوصي بخش  تربالاكارايي

 و توليد ميزان به توجه با كشور در آينده دهه در برق انرژي تقاضاي رشد
برق صنعت گذشته سال ده در مصرف

برقدلايل پرداختن به موضوع مشاركت بخش خصوصي در توليد 

 ظرفيت هاي افزايش راستاي در داخلي ارزي تسهيلات از استفاده امكان
برق بخش

خصوصيبخشمشاركتجلب هدف با دولتي ينه اريذسياست گ

 ويژه به كشورها از بسياري در(IPP)برق مستقل توليدكنندگان موفق تجربه
آسيايي كشورهاي

: Independent Power Producer

دلايل ورود فراب به حوزه طرح هاي سرمايه گذاري

  مالي منابع وجود و EPC روش به صنعتي طرح هاي اجراي در طولاني تجربه
اتكا قابل و مطمئن
 BOT و BOO روش به نيروگاهي پروژه هاي واگذاري در دولت رويكرد
اازا اكش انجملازهم ك ازلحماتا   از دولت حمايت و تاجيكستان جمله از همسايه كشورهاي در موجودبازار

كشورها آن به مهندسي و فني خدمات صادرات
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طرح هاي سرمايه گذاري شركت فراب
شيوه اجرامشخصاتنام پروژهرديف

BOOTمگاوات ۲۲۰تاجيكستان -نيروگاه آبي سنگتوده۱

BOTمگاوات ۱۰۲خداآفريننيروگاه آبي ۲

BOOمگاوات ۴۸۰شيركوهنيروگاه سيكل تركيبي ۳

BOOمگاوات ۴۸۰دالاهونيروگاه سيكل تركيبي ۴

BOOمگاوات ۱۰۰۰اصفهاننيروگاه گازي شرق ۵

BOOمگاوات ۴۸۰قمنيروگاه سيكل تركيبي نيزار ۶

BOOمگاوات ۱۱۰۰۰ خرم آبادنيروگاه سيكل تركيبي ۷

BOOمگاوات ۲۱۰۰۰آبادنيروگاه سيكل تركيبي خرم ۸

طرح هاي سرمايه گذاري شركت فراب
شيوه اجرامشخصاتنام پروژهرديف

BOTمگاوات ۲۱۰ارمنستان -سد و نيروگاه آبي مگري۹

BOTمگاوات ۱۳۱چيلرنيروگاه برق آبي قره ۱۰

BOTمگاوات ۱۰آزادنيروگاه آبي ۱۱

BOTمگاوات ۲۰دزنيروگاه آبي ۱۲

BOOمگاوات ۲۰۰تاكستاننيروگاه بادي ۱۳

BOOمگاوات ۱۰۰بينالود مشهدنيروگاه بادي ۱۴

BOT-بندرعباس -برقي كردن قطار بافق۱۵

ساختار سازماني شركت فراب

معاونت توسعه منابع انسانيمعاونت توسعه منابع انساني معاونت برنامه ريزي و مديريت ايمني و

دفتر مديريت

نماينده مديريت حسابرسي داخلي

مشاوران

گ
مديريت بازرسي

لي
و ني ر

تحراس
و زي ر ر و
توسعه سيستم ها

ني ع و و
و پشتيباني

معاونت توسعه طرح ها

طرح هاي  معاونت
صنايع ريلي

نفت،  معاونت طرح هاي
گاز و پتروشيمي

هاي معاونت طرح
نيروگاه حرارتي 

طرح هاي معاونت 
نيروگاه آبي

پروژه  هاي   معاونت
سرمايه گذاري

معاونت بازرگاني
ي زر يري
تو كنترل كيفي يمعاونت مهندس معاونت مالي

معاونت ره برداري و 
تعميرات

فرايند اجراي كار در طرح هاي سرمايه گذاري

معاونت پروژه هاي سرمايه گذاري•
معاونت توسعه طرح ها•

معاونت طرح هاي صنايع ريلي•

معاونت پروژه هاي •
سرمايه گذاري

معاونت مالي•
معاونت بازرگاني•

معاونت پروژه هاي •
سرمايه گذاري

معاونت پروژه هاي •
سرمايه گذاري

معاونت طرح•

معاونت پروژه هاي •
سرمايه گذاري

معاونت ره برداري•
و تعميرات

معاونت پروژه هاي •
سرمايه گذاري
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بازارهاي هـدف  شناسايي 
اي اتژيه ت اس مبناي ب

بازاريابي

بر مبناي اسـتراتژي هـاي
كلان شركت
ــع آوري اطلاعــات  جم

طرح هـاي پيشـنهادي و   
آااولويت بندي 

بازاريابي

معاونت پروژه هاي سرمايه گذاري

ــد   • ــاي جدي ــت ه ــايي فرص شناس
معاونـت بـه معـرفي و سرمايهگذاري از• ن د الي ا ين تا ا ا ش

معاونت هاي توسعه طرح ها و  
طرح هاي صنايع ريلي معاونت هاي مالي و بازرگاني

سرمايه گذاري و معـرفي بـه معاونـت    
پروژه هاي سرمايه گذاري

برآورد هزينه هاي احداث طرح•

شناسايي و تامين منابع مالي مـورد نيـاز   •
براي احداث طرح

سرمايه گذاري به عنوان متولي بازاريابي پروژه  هاي  پروژه هاي علاوه بر معاونت هاي توسعه طرح ها و طرح هاي صنايع ريلي، معاونت 
  .سرمايه گذاري را برعهده داردسرمايه گذاري در شركت، مسئوليت شناسايي فرصت هاي جديد 

  برمبناي و شركت استراتژي براساس سرمايه گذاري طرح هاي بازاريابي
 مديرعامل توسط سال هر ابتداي در كه انجام قابل سرمايه گذاري حجم
 .مي پذيرد صورت مي گردد، ابلاغ

توسعهمعاونت هايتوسطفرابشركت در EPC طرح هايبازاريابي

بازاريابي

حبي
.مي شودانجام ريلي صنايع طرح هاي وطرح ها
 و اهداف با منطبق كه سرمايه گذاري براي جديد فرصت يك شناسايي
 پروژه هاي معاونت هاي توسط باشد، شركت كلان برنامه هاي

.مي شود انجام ريلي صنايع طرح هاي /طرح ها توسعه /سرمايه گذاري

 پيشنهاددهنده معاونت همكاري با سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت
 و اقدام پروژه بر حاكم قوانين و شرايط مطالعه و بررسي درخصوص
 .مي رساند سرمايه گذاري كميته تاييد به و يه را پروژه شناخت گزارش
 با سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت ارتباطشناخت، گزارش تاييدازپس

بازاريابي

.مي گردد برقرار سرمايه پذير يا ذيربط وزارتخانه
 پروژه هاي معاونت توسط نياز مورد اسناد و اطلاعات لزوم، صورت در

 شركت جهت مديريت ها، /معاونت ها ساير همكاري با و سرمايه گذاري
  .مي گردد ارسال سرمايه پذير براي و يه پيش ارزيابي در
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 پروژه هاي معاونت پيش ارزيابي، نتيجه بودن مثبت صورت در
 حدود تشريح و سرمايه پذير با اوليه مذاكرات انجام از پس سرمايه گذاري،

  .مي كند برآورد را سرمايه گذاري هزينه پروژه، شرايط تدقيق و
 وريليصنايعطرح هاي/طرح هاتوسعه معاونت توسط احداث هزينه هاي

بازاريابي

يعحح
اخذزمين،خريدپروژه،شركتتاسيس هزينه هاي مانند( هزينه هاساير
.مي شود برآورد سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت توسط )... و مجوزها

شركا، تعيين حيطه شناسايي 
مشـــاركت و تنظـــيم 

اوليه موافقتنامه

مذاكره/ شركت در مناقصه

موافقت نامه اوليه
مدل مـالي پـروژه و   يه 

پيشنهاد فني اوليه پروژه
و شناسايي منـابع  بررسي 
مالي پروژه

 مالي، مدل يه از پس سرمايه گذاري، پروژه هاي معاونت مرحله، اين در
 كميته به و يه را طرح اقتصادي و مالي ارزيابي جامع گزارش

 .مي كند ارايه شركت سرمايه گذاري
 مديره هيات اعضاي تاييد به نسبت سرمايه گذاري، كميته تاييد صورت در

طاقداذاك/اقض ا گذاش ا

مذاكره/ شركت در مناقصه

وسرمايه گذاريشرايطواقداممذاكره /مناقصه در حضور خصوصدر
 مالي و سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت هاي به ترتيب به طرح مالي تامين
 .مي گردد ابلاغ
 احداث به تمايل شركت گرفته، صورت تحليل هاي به بنا صورتي كه در

 حيطه و شرايط ميزان، مي بايست باشد، داشته مشاركتي صورت به پروژه
  معاونت به و تعيين سرمايه گذاري كميته توسط شركا مشاركت
  .گردد ابلاغ سرمايه گذاري پروژه هاي

 جهت مالي معاونت همكاري با سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت
 به منتخب شركاي معرفي و ايشان با مذاكره و بالقوه شركاي شناسايي
.مي نمايد اقدام شركت مديريت
 به اقدام سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت شركا، /شريك تاييد ازپس

مذاكره/ شركت در مناقصه

م
شركا بين سرمايه گذاري اوليه توافق نامه عقد

JDA (Joint Venture Development Agreement) شركت ثبت و 
 .مي نمايد اقدام سرمايه پذير به آن معرفي و پروژه

 و تكميل را مذاكره /مناقصه اسناد سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت
 لازم پيگيري هاي و مي كند ارسال سرمايه پذير براي را مالي و فني پيشنهاد

 .مي آورد عمل به پيشنهاد نتيجه دريافت براي را
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و ســـازماندهي ثبـــت 
شركت پروژه

قرارداد با سرمايه پذيرعقد 
انجامخريد و نيروگاه زمين

طرح ريزي و سازماندهي

مري  نج يرو و  ين  ز
مطالعات تكميلي و اخـذ  

مجوزهاي لازم
منشور پروژهتدوين 

و ابلاغ استراتژي اجرايه 

 تلقي تاييد شده /مناقصه برنده سرمايه پذير، نظر از فراب كه صورتي در
 بين اوليه موافقت نامه مبادله و يه و پروژه شركت ثبت به نسبت گردد،
  .مي كند اقدام سرمايه پذير و پروژه شركت
 اقدامات پروژه، شركت از نمايندگي به سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت

طرح ريزي و سازماندهي

ي
 با لازم مذاكرات انجام و تضميني فروشقرارداد عقد منظور به رالازم

 BOO صورت به پروژه كه صورتي در و مي آورد عمل به سرمايه پذير
 .مي نمايد اقدام لازم مجوزهاي اخذ و زمين تملك و انتخاب به نسبت باشد،
 براي لازم اقدامات انجام به نسبت نيز بازرگاني معاونت /مالي معاونت
.مي كند اقدام پروژه مالي تامين

 نحوه تسهيل و نمودن متمركز منظور به پروژه ها شركت تعدد به توجه با
 پروژه هاي معاونت نظارت تحت مذكور شركت هاي آا، مديريت

  .مي پردازند فعاليت به سرمايه گذاري
واجرابرفنينظارتجهتپروژه ها شركت از يك هر تجهيزجايبه

طرح ريزي و سازماندهي

ني
سهامصددرصدمالكيتفرابشركت كه طرح هايي از ره برداري
  تجهيز سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت دارد، برعهده را پروژه شركت
 نمايندگي به طرح ها نوع اين از ره برداري و اجرا بر نظارت و مي گردد

 .مي شود انجام معاونت اين در پروژه شركت از

 شركت سهامدار ديگري شركت هاي فراب، بر علاوه كه طرح هايي در
.مي شود تشكيل پروژه شركت در نظارتي ساختار مي باشند، پروژه
 طريق از سرمايه پذير با ارتباطات كليه سرمايه گذاري، طرح هاي در

 سرمايه پذير، با مذاكرات و جلسات در.مي گيرد صورت پروژه شركت

طرح ريزي و سازماندهي

ي
 شركت پروژه شركت نماينده عنوان به سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت
.كرد خواهد
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كارگاهتجهيز 

احداث

و  EPCپيمانكـار  انتخاب 

مشاور

اجرابر نظارت 

اركان اجرا -احداث
)معاونت پروژه هاي سرمايه گذاري(شركت پروژه : كارفرما

.شركت مشاور مهندسي كه با كارفرما قرارداد دارد: مشاور مهندسي
)معاونت طرح(شركت فراب : EPCپيمانكار 

شركت نوتاش افرا: پيمانكار اجرا
.قرارداد دارد EPCپيمانكار شركت مشاور مهندسي كه با : ناظر كارگاهي

كارفرما

مهندسيمشاور 

EPC پيمانكار

ناظر كارگاهي

پيمانكار مهندسي 
اجراپيمانكار پيمانكاران تامين)معاونت مهندسي(

 پيمانكار انتخاب به نسبت مالي، منابع تامين از اطمينان حصول از پس
EPC و شركت آن فيمابين قراردادي و مي شود اقدام پروژه احداث براي 

  .مي شود منعقد منظور بدين پروژه شركت
پروژه هايمعاونتتوسطلازمپيگيري هاي ،EPC قرارداد عقدازپس

گ

احداث

عملبهقرارداداينتنفيذبرايلازم تعهدات انجام براي سرمايه گذاري
  .مي آيد
 فني بازوي عنوان تحت مشاور شركت يك با را قراردادي پروژه، شركت
 EPC پيمانكار و مشاور عملكرد بر نظارت مسئوليت .مي كند منعقد طرح
 .مي باشد سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت با

 برنامه ،طرح معاونت ،EPC پيمانكار عنوان به فراب انتخاب صورت در
  گردش روش و شده متعهد فعاليت هاي كليه از كاملي و جامع زمان بندي
  معاونت /پروژه شركت تاييد اخذ به نسبت و يه را مهندسي مدارك

  .مي كند اقدام آن روي بر سرمايه گذاري پروژه هاي
ط

احداث

  و وضعيت صورت يه به نسبت طرح، معاونت مشخص، زماني بازه هايدر
  بررسي از پس مشاور .مي كند اقدام كارفرما مشاور شركت براي آن ارسال

  پروژه هاي معاونت /پروژه شركت به را مراتب وضعيت صورت تاييد و
  .مي نمايد اعلام سرمايه گذاري

  مبالغ معمولا است، فراب به متعلق آن سهام درصد صد كه طرح هايي در
  پروژه شركت طرف از نقدي صورت به وضعيت ها صورت و پرداخت پيش
  .نمي شود منتقل فراب شركت به



١۴٣٣/٠٢/١۶

٩

  بازرسي مديريت تجهيزات، تامين پيمانكاران عملكرد بر نظارت خصوص در
  مورد و مستقل سازماني حوزه يك عنوان به فراب، شركت كيفيت كنترل و

  مسئوليت طرح مجري معاونت و سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت اطمينان
  رفع پيگيري و مغايرت ها شناسايي تجهيزات، ساخت فرايند بر كيفي نظارت
دهاآا دع دا

احداث

  .دارد برعهدهراآا
EPC، QC قرارداد شروع از پس Plan ،يه از پس پروژه مديريت توسط  

 معاونت تاييد به طرح معاونت همكاري با و كيفيت كنترل و بازرسي
  كليه در معاونت اين نمايندگان و مي رسد سرمايه گذاري پروژه هاي
QC در شده تعيين بازرسي هاي Plan مي يابند حضور.  

  نصب شركت توسط كارگاه در طرح اجراي عمليات كه اين به توجه با
  و هزينه ها كاهش جهت به مي شود، انجام )افرا نوتاش شركت( فراب

 حصول منظور به نيز و غيراثربخش و موازي ساختارهاي از جلوگيري
  اجرايي، فعاليت هاي كيفيت با و مناسب صحيح، اجراي از اطمينان

كك

احداث

  مي شود منعقد پروژه شركت مشاور شركتو طرح معاونت ميان قراردادي
 .مي شود واگذار شركت آن به كارگاهي نظارت مسئوليت و

O&Mپيمانكار انتخاب 

وش قف ب

ره برداري

برقفروش 
ــارت  ــات نظ ــر عملي ب
ره برداري

بر عمليات تعميرات نظارت 
نگهداريو 

  قرارداد نيروگاه، واحد اولين راه اندازي از قبل ماه شش حداكثر
  .مي شود منعقد فراب و پروژه شركت ميان تعميرات و ره برداري

 جذب، به نسبت تعميرات و ره برداري معاونت قرارداد، شروع از پس
  معاونت، اين .مي كند اقدام نياز مورد پرسنل سازماندهي و آموزش
ت ل يئ دا گااز اتانجان اديت اا

ره برداري

 بر را اساسي و موردي تعميرات انجام نيروگاه، از ره برداري مسئوليت
.دارد عهده

 و تعميرات و ره برداري معاونت با فروش وضعيت صورت يه مسئوليت
 بر آن مبالغ دريافت و فروش وضعيت صورت تاييد پيگيري مسئوليت
 .است سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت عهده

 و ره برداري معاونت عملكرد بر سرمايه گذاري پروژه هاي معاونت
.دارد عاليه نظارت تعميرات،



١۴٣٣/٠٢/١۶

١٠

ه گا ن ي اگذا

واگذاري

واگذاري نيروگاه به

سرمايه پذير

انحلال شركت پروژه

 از پس باشد، شده واگذار فراب به BOT صورت به پروژه كه صورتي در
 براي لازم هماهنگي هاي سرمايه پذير، با قرارداد در شده طي زمان مدت

 شركت توسط قراردادي شرايط با مطابق سرمايه پذير به نيروگاه واگذاري
 انجام مسئوليت سرمايه گذاري پروژه هايمعاونت و مي شود انجامپروژه

واگذاري

   .دارد برعهده را پروژه شركتانحلال با مرتبط فعاليت هايكليه

آا ارتباط نحوه و سرمايه گذاري پروژه يك اركان
سرمايه پذيرسرمايه پذير

شركت پروژهشركت پروژه

معاونت پروژه هاي سرمايه گذاريمعاونت پروژه هاي سرمايه گذاري

مهندسيمشاور مهندسيمشاور 

معاونت طرح -شركت فراب معاونت ره برداري و تعميرات -شركت فرابمعاونت طرح -شركت فراب معاونت ره برداري و تعميرات -شركت فراب

ارتباط قراردادي

ناظر كارگاهي -مشاور ناظر كارگاهي -مشاور

پيمانكار اجرا
پيمانكاران تامين)شركت نوتاش افرا(

مهندسي پيمانكار
)معاونت مهندسي(

ارتباط نظارتي

شما توجه از تشكر با تشكر از توجه شمابا


