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MET'ATPEH/] YHUBEP3UTET

®AKVYJITET 3A TTOCJIOBHE CTYIMJE
BEOT'PA/J]

3ABPIIHN PAI HA CTYJIUJAMA TPEREI' CTEIIEHA JOKTOPCKA JUCEPTAIIMJA
(nasecmu: JOKTOPCKA JHCEPTALIMJA HJTH YMETHUYKH ITPOJEKAT)

Ha ocHoBy onnyke Cenata YHuBep3uTeTa Of, IIOIITO CMO Mpoyunnu ypaheny
JOKTOPCKY NUCEPTALINIY 10l HA3UBOM.

(nasecmu: JOKTOPCKA JJMCEPTALIMJA HJIH VMETHUYKH ITPOJEKAT)
KOPITIOPATUBHO YIIPABJBAILE, C HIOCEBHUM OCBPTOM HA I'PABEBUHCKE

KOMITAHMJE Y PEITYBJINIU CPENJU

KaHIuaaTa: BYPO BYPHUR, nuni.Mamr.nHxK. mogHocuMo ciegehu:
(3Bambe, IME U TIPE3UME KaH IU/aTa)

PE®OEPAT

1. OcHoBHM MOJAIM 0 KAHAUAATY, JOKTOPCKOj AMCEPTALUjH/ YMETHHYKOM NMPOjeKTy

Bypo (Jauko) Bypuh je pohen 20. ampmma 1973. rogunae y Cucky, Pemyonmka Xpsarcka. OCHOBHY U
cpeImy KONy (MaTeMaTHYKa TUMHa3mja) 3aBpimo je y Crucky. OcHOBHeE / MacTep akaleMcKe CTynuje Ha
MammHCcKOM dakynrery YHmBep3utera y beorpamy zaBpmmo je 25.04.1997. rogmee (omena 10 Ha
JUIUIOMCKOM, TIPOCEYHA OIIeHa TOKOM cTyanpama 8,00, cMep MalmHCcKe KOHCTPYKIHjE M MEXaHHU3aIHja).
Panny xapujepy 3amoueo je 01.09.1997. rogune . Paguo je y Hajehum rpaleBUHCKMM KOMIIaHWjama Ha
teputopuju Pemyonuke Cpouje. TpenyTHO je 3amocieH y komnanuju Eneprompojekt Huckorpamma AJl,
Ha PaJHOM MECTY IJIaBHOT MHXXEHhepa MexaHu3allyje.

V¥ mikonckoj 2009/2010. roauHu  ymucao je 3ajeMHHYKHA MPOrpaM JOKTOPCKHX cTynuja dakynrera 3a
nocsioBHe cryauje n @akynrera 3a MeljyHapoHy ekoHOMH]jy, Merarpenn yHuBep3urera y beorpany, cmep
MHKpoekoHoMHuja. CBe ucrute M apyre obaBe3e NpeaBUl)eHE HACTAaBHUM IIAHOM M IPOTPAMOM OBHX
JIOKTOPCKUX CTynaWja, ykibydyjyhu m nBa mudepenunujanna ucnura (Tpxumua ekoHoMHuja U OCHOBE
(hmHAHCH]ja), je YCIeNTHO OKOHYA0 y jyiy mecerry 2012. roauHe.

[MpunpemMy 3a u3paay MOpHjaBe 3a JOKTOPCKY AMCEPTAIH]jy je 3anodeo y jecen 2013. rogune. [IpujaBy Ha
temy ‘“KopropaTuBHO yrpaBipame, C HOCEOHMM OCBpTOM Ha rpaleBuHCKe KommaHuje y PemyOmunm
Cp6uju‘ mpenao je 17.04.2014.

JlokTOopcKka mucepTanja calpXKM W aHKETy TOMONy Koje je BpIIeHO HCTpaxkuBame. Jluceprammja je
NoZIeJbeHa Y JIEBET NOTJIaBJba, caapku 7 Tabena, 18 cianka u 5 rpadukona. Ilpumukom uspaje qucepranuje
kopumheno je ykymHo 172 m3Bopa nureparype, ox tora 138 kmura u yaconwuca, 15 u3Bopa npasa u 19
MHTEPHET JIMHKOBA.

Kananpaar je u3panuo KoayTopcKy paj Koju je y mporiecy mramre 3a ,,JIpasau xxusot* (M 51):
Pabpenosuh M., [Tonos . ,Bypuh b.: Jedar nozneo na xopnopamueno ynpasmwarse y Cpouju, o uemy je

J0CTaBJbCHA IOTBPAA.
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2. llpeaMeT U ML TOKTOPCKeE AMcepPTAIije/yMETHHYKOT MPOjeKTa

Jenna on neduHMIMja KOPHOPAaTHBHOI YIpaBjbama j€ Jla KOPIOPAaTUBHO YIpaBjbamke 0OyXBaTa CKYyII
onHoca u3Mel)y yrnpaBe KOMIaHuje, yIpaBHOT 000pa, aKIIMOHApa U APYTHX 3aHHTEpeCcOBaHUX Juia. Moxe
Iia ce NeUHHMIIEe U Kao CHCTEM KOjUM Cy KOMIIaHHje yIpaBJbaHe U Hag3upaHe. buTHa KapakTepHcTHKa OBOT
HaunHa pyKoBolema je a je CBOjHHA OJHOCHO BJIACHHIITBO OJBOjEHA O MEHAIMEHTA WJIH YIPAaBJHAYKOT
JieNia KOMITaHHje.

Iocroje mBa riaBHA pasnora 300r KOjHX C€ KOPIOPAaTUBHO YIPaBJbalkbeé HAMETHYJO Kao JIOTHYHO H
CHCTEMCKO pCIICHE Y IOMEHY YIpaBjbaiba KoMIanujama. [IpBH pasjior je miodanusandja U pasBoj
cBeTcKor (QuHaHcHjcKOr TpxuiuTa. [lpyru, He Mame OuTaH pasior, je TojaBa MelyHapoaHuX,
MYJITUHAMOHIHUX M TPaHCHAI[MOHAJHUX KOMIIaHMja M IOTpeda IpUMEeHe YHU(POPMHHX MpaBHia
pykoBohema, koja ce HaMehy HaIMOHAJHUM EHTUTETHMAa OJHOCHO HHXOBOM IPABHOM U E€KOHOMCKOM
cucteMy y oBOj obmactu. To MpakTHYHO 3HAYM CTBapame INOTpede 3a TNPEIH3HWjUM, jaCHHjUM U
TPAHCIapEHTHHjUM TIPABUIIMA PYKOBONEHa, a CBE y CBPXY CMambeha PH3UKA yJIarama.

MopepHe Kopropandje INpeACTaBbajy YIVIABHOM KOMIIAHMje MM JpyLIITBA €A OrPaHHYCHOM
onrosopHoiihy, y KojuMa je BIaCHHYKAa CTPYKTypa OJ[BOjEHA O] yIpaBJbauke, U Y KOjO] je KOHTPOJIHA U
ynpaBJbauka QyHKIHja Yy pykama MeHalIMEHTa.

3a ekoHOMHje 3eMajba y TpaH3UIMjHU, y Koje cmama u PemyOmuka CpOuja, moxe ce pehu ma je
KOPIOPaTHBHO YIpaBJbathe€ pENaTHBHO HOB IojaM. OCHOBHO INHUTame je Mpelia3ak ca JOroBOpHE Ha
TPKUIIHY €KOHOMH]Y, TIe (pUHAHCHjCKe WHCTHUTYLHjEe W TPXKUIITA MMajy TJIABHY YIOTY y aJOKalHju
pecypca u IeTepMIHHCABY €KOHOMCKHX TiepdopMaHcH 3emMibe. PemyOmika Cpouja je ayro Hocmia Opeme
IJIAHCKOT NpuBpehHBama COLMjaJMCTHYKOr THIA, T Cy MHCTHTYIHje (HMHAHCHjCKOT CHCTEMa HIpaie
YIOTY IMYKHX U3BPIIMOLA OJUTYKa BIIACTH O TUPUIOBAHOj aJOKaLMjU pecypcea.

Tek MmoyeTkOM JIEBEIECETHX TOAWHA MPOLUIOr BeKa, (OPMUPAHEM NPBOOMTHOT 3aKOHCKOT OKBHMpa M
pedopMoM (DUHAHCHJCKOT CEKTOpa, MOYHIbY Ja CE CTBapajy HEONMXOIHHM YCJIOBH 3a IOYETaK MPUMEHE
KOPITOPATHBHOT yrpaBjbamka y Penyomunu Cpouju. [Iporiec mpomeHa moacTakHyT je, usmely ocranior, U
HeoIxoAHom Ny M3HallaKemka HaunHa 3a 00e30ehuBame nogaTHUX (HPMHAHCHJCKHUX CPEICTaBa HEOIXOIHHUX
3a MOCYCTaJly CPIICKY NpuBpeny. Jenunn HaunH oOe30ehuBama HOBIa je MHTepakurja u3mely GaHkapckor
CEeKTOpa M TpXHIITA Kanmutana. Tana nounme ¥ GopMUpame IPBUX OTBOPEHHX aKIMOHAPCKUX JIPYIITABA,

Kao0 ¥ IIOHOBHO aKTUBUPAKC 6ep3ch1<0r II0CJIOBaK:A.
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HemnocTojame Tpaauuuje KOpHOPAaTHBHOT MOCIOBaKka, HENOCTATAK MHCTUTYLHHOHAIHOT M PErylaTOpPHOT
OKBHpa, Ka0 ¥ HEeZOoCTaTaKk OOpa30BHUX MHCTHTYIHMja U CXOIHO TOME, XPOHHYAaH MamaK KBATH()UKOBAHUX
KaJpoBa, PpE3YNTHPAO je HENMOTIYHOM HMIUIEMEHTAllljOoM CHCTEMa KOPIIOPATHBHOI YIpaBjbama Yy
rpaljeBUHCKHUM KoMnan#jama y Pemryomimu CpOuju.

[o nuramy nopeksa UMOBUHE Tpal)eBUHCKE KOMIIAHHU]€ C€ MOTY TIOJICIUTH Ha KOMIIAHUj€ Y JPYLIITBEHOM

BJIAaCHMINTBY KOj€ Cy MIPUBAaTH30BaHE Y MOCTYIIKY NpuBaTu3alyje y nepuony oxa 1991. roqune 1o nanac, u
KOMIIaHHj€ Yy IPUBATHOM BJIACHUILITBY Ol BbHXOBOT OCHUBAhA.

Benuky mnpenpeky y pa3Bojy KOPHOPaTHBHOT YIpaBibakha y W3BOPHO IPHBATHUM KOMIIaHHjaMa
IpeaCcTaB/bao je U IMpoOieM NpeIlIuTama BIACHUYKE U yIIpaBjbauke CTpyKType. UecTo Melame BlacHUKA
y yIpaBJbauke Ipolece yMamyje ehUKaCHOCT U pe3yiTaTe IoCIOBamba.

IIpenmer gokxTOpcke AucepTanuje Ouia je aHaIM3a CTamka KOPIOPATUBHOTL YIIPaB/bamba y Ipal)eBUHCKUM
KommaHujama y PemryOmmiin CpOuju, Koje je oIl CYIITHHCKOT 3Havaja 3a JaJbh pa3Boj OBUX KOMIIAaHHUja U OBE
rpaHe NpUBpe]e, I1a IpeMa TOME UMa M TUPEKTaH YTHIAj HAa YKYIIaH €KOHOMCKHU Pa3Boj 3eMJbe.
[perxonHo m3HeTa M3narama Hamehy motpedy 3a yjaarameM HCTPaKHBA4KOr HAlopa y MOKYIIajy aa ce
u3ydn OBaj mpobieM. MeHaMeHT rpaljeBHHCKHUX KoMnanuja y Permryomumm CpOuju yriiaBHOM He TIOCeayje
KPUTHYHY KOJIMYMHY TEOPETCKMX U NMPAaKTUYHUX 3Hama W3 00JacTH KOPIOPATUBHOT yIpaBibama. 1o je
CTOTA jeaH o/1 TJIaBHHMX pa3Jiora BUXOBE PE3EPBHCAHOCTH M Y3IP)KAaHOCTH y UMIUIEMEHTAIMjH IO3UTHBHE
NpaKce KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamba.

Iu/b fOKTOPCKE AHCepTanuje
OnumTH UUb MCTPAKUBAKA Y OBOj JTOKTOPCKO] AUCEPTALMjU je OHO Jla ce Ha OCHOBY aHAJIM3E OCAIAIIbE
npakce KOPHOPaTUBHOI yIpaBjbaka y rpaleBUHCKMM Kommanujama y PenyOmuun CpOuju ykaxe Ha
pazjore HeIOBOJEHE IMOCIOBHE YCHEHIHOCTH OZHOCHO Ha KOPHCT OJl MPHMEHE KOPHIOPaTHBHOI Ha4yHMHA
yIpaBJbamba.

VYkazano ce Ha CIOKEHOCT, ajId M IITETHOCT HENO3HaBamba NMPHHIUIA KOPIOPAaTUBHOL yIPaBibaba, Kao
Ha JIPYIITBEHU 3Ha4a] jauyama Hay4yHe U MPaKTHYHE MHUCIIHM O KOPIIOPATHBHOM YIpaBJbawby. [IprMeHa HOBUX
npaBuia he, 3aCHIypHO, yTHLIATH Ha epUKACHUjU U e(DEeKTUBHMjU MpPOILEC IOCIOBakha, OpPraHu3aluje M
yIpaBJbakba OBUM KOMIIaHHMjaMma, IITo he Ha Kpajy pe3ynTupartd BehMM IPHHOCOM Ha YJI0XKEHA CPENICTBA.
HUctpaxuBameM nocrojelier HaunHa mocioBama y rpaljeBuHCKHMM KommnaHujama y PermyOmumm Cpouju u
NPUMEHOM TIO3UTHBHHUX CTaHJap/ia KOPIOpaTUBHOI YIIpaBjbarkba y CBETy, HalpaBuhe ce NOKymIaj
¢dopMmupama IPaKTHYHO YHOTPEOJFMBOI MOJENla KOPIOPATHBHOT YIpaBibamka y TIpal)eBUHCKUM

kommaHujama y PemryGmmim Cpouju.
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OcTBapuBameM ONIITEr IHMJba MCTpaKMBama 00e30equhe ce KBaIMTaTMBAaH W KBAaHTUTATHBAH IIOMaK y
OVMarky KOPIIOPATHBHOT YIpaBJbarka Kao 3HaYajHOT OPYIITBEHOT eHOMEHA U yHamnpeauhe ce moctojehn
(hoHI HAyYHOT ca3Hama y OBOj 00JIaCTH IPYIITBEHOT KUBOTA.

Hayuynu nmsb McTpaskuBama y OBOj QUCEPTAllUji KaHAWAAT je CTPYKTYHpPAo y BHUIIE HUBOA, KOjH CY
TaKCaTHBHO HABEICHU Y CallpKajy JOKTOPCKE TUCEpTalHje.

Pan canmpxu jacHy IECKpHUIILIM]Y OJHOCHO OIMC TEXHHKA M METO/a CaBPEeMEHOI KOPIOPAaTHBHOT
ynpaBibatba. OBaj HUBO Hay4yHOT IMJba, KAHAWAAT j€ OCTBAPHO AHATUTHYKHM IPHUCTYIIOM U YBHJOM Y
Y3pOKE U MOCIeAMIIE ITpolieMa JIoIer KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamka, y3 HACTOjamke Ja Aohe 10 HeroBor
ONTHMAJIHOT HUBOA.

Jlpyru HUBO HAYYHOT IMJba OWIIA je Kracugukayuja u munonrocuzayuja nocrojehe HaydHe u cTpydHe rpalje
0 KOPIIOPaTHBHOM YIPaBJbalby.

Tpehu HUBO HayYHOT IMJbA KOjeT je KaHAUIAT OCTBAPHO PEaJM3alljoM eMITUPH]jCKOT HCTPakUBama OHo je
pasmamparse NOjeOUHUX MeXAHU3AMA KOPHNOPAMUGHOZ YNPABAARAd Y 2palesuHCKUM KOMHAHujama y
Cpbouju. 'V oeom Oeny cy Hagedene 3aKOHHTOCTH M TPABIJIHOCTH IOCTyNama pPa3IMYUTHX HHUBOA
MEHaIMEHTa H IPYTHX CTejKXoiepa. EBHICHTHO je na je KaHAWAAT Tparao 3a CIIMYHOCTUMA H pa3iinKama y
Mame M BHIIE YCIEUIHUM MOJENIMMa KOPIOPATHBHOT YIpaBibakba U HETOBUM YTHIAjeM Ha OCTBapUBAE
[1JbEBA.

Kpajibu 111Jb UCTpaKuBamba y OBOj JOKTOPCKOj AUCEpTAlMjd OWO je HMCIUTHUBAME YTHIAja IMOjSIUHHUX
MeXaHH3aMa y OKBHPY KOPIOPaTHBHOI YIpaBjbalka Ca INPEeUIoroM Moryher onTuManHOr Mojerna
KOPIOPaTHBHOT YIIPaBJbakha.

Kao ocHOB 3a Hay4Hy NHpOTHO3y YMHWIIO je WIOCHTH(GHKOBAaKE TPEHIOBA y NPaKCH, ald M Hu3pajga |
peau3aluja aHKeTHOI YNTHHHKA, ca LUJbEM MNOAM3aka e(hUKACHOCTH M e()EKTHBHOCTH KOPIOPATHBHOT
yIIpaBJbamba.

CymTiHa Hay4He TPOTHO3¢ y OBOj JOKTOPCKO] IUCEpTalMju Omia je Ja ce Ha OCHOBY JOCAIAIIbHX
HCKyCTaBa pa3Bujy oxaroBapajyhu mozpenu yHanpelema KOpHOpaTHBHOI yHpaBibama, LITO je KaHIUIAT y

MOTITYHOCTH OCTBAPHO Y TOKTOPCKO] AUCEPTAITH]jH.
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3. OcHOBHe XHMOTe3€e 0] KOjUX ce M0JIAa3WI0 Y HCTPAKUBAY

Kpo3 wucTpaxkuBame, y KOjeM Cy MPUMEHEHE PA3IMINTE METO/IE U TEXHUKE UCTPAXHUBAMKa, AOKa3aHe Cy
caenehe xumorese:

Onmra xumnoresa:

Y caBpeMeHOj TeOopHju MEHAIMEHTa, KOPIIOPATUBHO YIPaBJbarkhe j€ Y OCHOBU AOOPO NeQUHHCAHO, alli Ce Y
HBEroBoM (DYHKIIMOHHCARY jaBJbajy Temikohe, 3aBUCHO O CTENeHa pa3Boja oapelhene

OpraHu3aImje.

ITocedne xumorese:

1.11Ito ce Bume nocnoBame rpaljeBuHCKHX KommaHuja y PermyOnuun CpOuju 3acHMBa Ha NPHHIMIINMA
KOPITIOPATHBHOT YIIPaBJhamka, YTOIHUKO ce epUKacHHje U e(heKTUBHUje OCTBapYjy UMUJbeBH 1 Beha je ’hHXoBa
KOHKYPEHTHOCT Ha fjoMaheM ¥ HHOCTPaHUM TP KUIITHMA.

2.1lto ce Bume y rpaljeBUHCKUM KoMmmaHujama y Penybmuiu CpOuju elleMeHTH CTaHaapiaa
KOPIOPaTHBHOT YIIpaBJbalba PAa3BHjEHHX 3eMajba CBeTa OyAy KOMOWHOBaNIM C €IEMEHTHMa TpPaaMIje,
KYJIType ¥ TEOTONUTHYKUM crennpuaHocTrMa, Beha je moryhHocT na ce ¢opmupa 3a Penmyomuxy Cpoujy
ycIenan Mofiel KOPIOPaTHBHOT yIIPaBJbakha OBUM KOMITaHHjaMma.

3. LITto je omTuMamHUjU MOIEN KOPHOPATHBHOT YIpaBibama, y Behoj Mepu ce ocCTBapyjy IpaBa

aKIMOHAPA.

4. Kparak omuc caap:xkaja

Canpixaj qucepraiije je CTpyKTypupaH Ha ciegehu HaduH:

1. VYBox

Y 0oBOM IIOTJIaBIBY je HABEACH CaApikKaj pajaa, y3 o0jallkberhe 3HaUaja KOPIIOPATHBHOT HaYMHA PYKOBohema
KOMITaHHjaMa.

2. XWNOTeTHYKO-METOHO0JOIIKH OKBHP

Y oBOM moOrJaBiby 00paljeH je nmpeaMeT, OIIITH M HayYH! LWk Aucepranuje. [loctaBibeHe cy jeaHa ommita
U TpU noceOHE XUIIOTe3e, HABEJICHE METO/IE U TEXHUKE MCTpakuBama . Ha kpajy norsiasiba NOTKpensbeHa
je Hay4yHa ¥ APYIITBEHA ONPaBJAaHOCT OBOT JOKTOPCKOT paja.

3. Pa3Boj, nepmHunMja 1 3HaYAj KOPIOPATHBHOT YNPAaB/bamkha

Y oBOM moOriaBiby JeTajbHO je oOpaljeHa mojaBa M pa3BOj KOPHOPATHBHOT YIpaBibama y CBETY, 10
JaHAIIBUX AaHa. Jlatu cy npuMepu JedUHHIM]ja KOPIIOPATUBHOT yIpaBibamba M ellabopupaHa CBpXa Tj.

[IMJLEBU KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbakha, Ka0 M BErOB 3Hauaj 32 MOJAEPHO JPYIITBO ¥ KOMITaHU]e.
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4. TeopujcKu aceKTH KOPHOPATHBHOT YNIPAaB/baha

Y oBoM mornaBipy oOpaljeH je TEOpHjCKH MPUCTYI ca TICIUINTA y3pOKa HACTaHKAa KOMIAHWja W JIOTHKE
MOHallaka CyJeoHHKa y mporecy pana. OOQjamrmbeHe cy OCHOBE HEOKIACHYHE TEeOpHje KOMIIaHW]e,
MEHallepCKe M arcHIMjCKe TeopHje, OMXEBHOPUCTHYKE TEOpHje, TECOpHje TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA U
YCIY’>KHOCTH, TEOPH]j€ 3aBHCHOCTH Off PECypca M TEOpH]j€ 3aHNHTCPECOBAHUX CTPAHA.

5.KoHuenTt KOpmopaTHBHOT yNPaB/bamkba

Y oBoM mnornaBiby oOpaljeHu cy mpuHIMIN KopnopaTuBHOT yrpasibaka OECD-a, jenan on kiby4HHX
JOKyMEHaTa 3a pa3BOj KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBibamka. EnabopupaHe cy W YETHPH IUPEKTHBE CaBETa
€BpOIICKE yHHjE KOje e OJHOCE Ha IOKYIIa] M3jeHauYaBamba 3aKOHOIaBCTAaBa 3eMaJba WIAHHUIIA CA ACIIEKTa
KOpPHOpPaTHBHOI yImpaBibatba. OOjallmbeHn Cy MOJENN KOPIOPATUBHOI YNpaBibala, Kao M JaT HUXOB
ymopenHu mperien. Jlat je ocBpPT Ha MHTEpPHE M E€KCTEPHE MEXaHW3ME KOPIIOPATHUBHOT YIIpaBibama. Y
JlaJbeM TEKCTy Cy HaBEACHH OCHOBHY MPUHINIIH KOJIEKCa KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamka M MOCIOBHE €THKE.
[Tornassbe 5.6. yBOOM HAc y yJOry, MpoOJieMe M CTPaTerHjy pa3Boja KOPIOPATUBHOT YIPaBJbama y
3emJjpaMa y Tpau3uuuju. Ha kpajy meror moriaeiba oOpaljeHa je TemarHka KOpYyNIHUje Yy KOHTEKCTY
KOPIOPaTHBHOT YIIPaBJbamba.

6. KopnoparusHo ynpas/bawe y Penyosmuu Cpouju (PC)

Y oBoM moriaBiby oOpaljeHa je mojaBa, pa3Boj U OCOOCHOCTH KOPIOPATUBHOI YIpaBjbama y PemyOmuiu
CpOuju, ka0 W mpolec NpUBaTH3ANMje M NPAaBHM W HHCTHTYIHOHAIHW OKBHDP 32 HMMIUIEMEHTALH]Y
KOPIOpPaTHBHOT yIpaBibamba. Ha Kpajy je JaT mpecek TPEeHYTHOT CTama KOPIOPAaTHBHOT YIPaBibamba y
Peny6nurm Cpouju.

7. KopniopaTuBHO ynpap/bame y rpaheBuHckuM komnanujama y Peny6aunu Cpouju (PC)

VY oBoMm mornaBby oOpaljeHO je crame KOPIIOpPAaTHBHOT YIpaBibamba y rpal)leBUHCKMM KOMIIaHHjama y
PenyOomuum CpOHMju M HeroBa BaKHOCT 3a KOMIIAHHje W3 OBe OpaHmie. AHaJIM3MpaH je KOHLENT
NpUBaTH3allMje M BJIACHUYKA CTPYKTYpa Y OBUM Kommandjama. OOjamimeH je HauuH M IIPHCTYI
UCTpaXMBalkhy HHBOA WMMIUIEMEHTAIMje KOPIOPATHBHOI YINpaBibama Yy Tpal)eBHHCKMM KOMIaHHjamMa y
Cp0Ouju, Kpo3 CIIpOBe/IeHy aHKETY Ha Y30pKY O[] YKyIHO 72 koMmnanuje. HakoH Tora je u3BpiieHa aeTabHa
aHaM3a pe3yliTarta UCTpaXHBama KPo3 MPU3MY OCHOBHHX NPHUHIIMIIA KOPHOPAaTHBHOT YIpaBJbaka JIaTHX
ox crpane OECD-a.

8. [IpaBuu pa3Boja ONTHMATHOT Mo/e/Ia KOPIOPATHBHOT YIPAB/balha

VY oBOM moOrIaB/by AaTe Cy ayTOpoOBE CMEPHHUIE W NPEUIO3H y CBPXY CTBaparma jeIMHCTBEHOT MOJelna
KOPITOPATHBHOT YIIpaBJbakka 3a rpaljeBuHCcKke kKommnanuje y Pemyonur Cpouju.

9. 3aBpmHa pa3mMaTpama

Y OBOM IIOTJIaBJbY M3BPILICHO j€ TECTUPAE XUIOTE3a U JaT 3aKJby4dak.

Ha xpajy pama HaBemeHH cy KopuImheHN W3BOPHU JIHTEpaType, Kao W CaApikaj aHKETe IMOMONy Koje je BPIICHO

HCTpaXUBakE, KA0 U crucak Tabena, civka U rpagkoHa KOju ce Hajlaze y paiy.
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5. OcTBapeHHU pe3yJITATH U HAYYHH JONPHUHOC

HayyHna onmpaBIaHOCT HCTpaKHBamba y OBOj IOKTOPCKOj AMCEPTALMjU OrJiela Ce Y JaBamby OYUIJICAHOT
JONpPHHOCA YIOTIyWaBaky (OHIA HAYYHOI casHamba O KOMIUIGKCHOM IIpo0OjieMy KOpIIOpaTHBHOT
ynpaBseama. OCHUM TOTa, pe3yaTaTH UCTPAKUBamka Y OBOj MUCEPTAIHjH IPYKWIN Cy 3Ha4ajaH JONPUHOC Y

IpOHAJIAXeHhY HOBUX METO/Ia M HAYMHA 32 yHanpeleme ONTUMAaTHOT MOJIeNIa KOPIOPAaTHBHOT YIIPaBJbarba.

Haqua OIpaBAaHOCT NPEAMETHE TEME Orjieda C€ U Yy KOHKPETHOM HAYYHOM AOIIPUHOCY Yy IPOYyYaBamby

AKTYCJIHUX M3a30Ba KOPIOPATHUBHOT yIIpaBJbabha.

Hayunu nonpuHOC OBe JOKTOPCKE IHCEpTaldje oryiefa ce y NpoBohery CBEOOYXBAaTHOT aHKETHOT
YIOTHHUKA YMjHU pe3yiTaTH he OUTH O KOPHCTH HAay4yHMM, OOpa3OBHUM W JIP)KaBHUM WHCTHTYLHjaMa W
yIoThymaBaky HayuyHe rpale M3 OBe 00JacTH, Ha jeJaH OpPUI'MHAIAH M IO NPUMEHEHO] METOIH

MNpCro3HAT/bMB HAYHMH.

Otyna, pe3ynTaTé HCTpaKMBama y OBOj IAOKTOPCKO] IHMCEPTALMjH IPEICTaBJbajy COJNMAHY OCHOBY 3a
Oynyha Hay4Ha HCTpaXMBamka Ha3HAUeHe TeMe U Ouhie 01 KOPUCTH 3a KOHIMIIHUPAKke HACTABHUX IJIAHOBA U

nporpama 0Opa30BHUX YCTAHOBA y [Ny Koju je mocBeheH KOpIopaTHBHOM yIpaBJbamby.

JpyliTBeHa ONPaBIAHOCT NCTPaXKHMBamka je TOBE3aHa Ca HETOBOM HAydyHOM ompaBxaHomihy.
HctpaxuBame y OBOj IOKTOPCKOj NWUCEpPTAljd WMa CBOjy IPYIITBEHY OIPaBOAaHOCT, yka3yjyhm Ha
030MJpaH MpoOJieM HEIOBOJBHE NPHMEHE KOPIOPaTUBHOI yIIpaBJbarba. I[lOCienule OBAaKBOI CTarba
MaHU(eCTyjy ce Ha pa3MydTe HAauYMHE y OpraHM3alyjama jaBHOI M MNpUBATHOT cekTopa. [locebaH
JPYLUITBEHH AONPHHOC UCTPAKHMBaHa OIJIEia CE y TOME IITO OHO Hy/W 100pYy Hay4HY U CTPYYHY OCHOBY 3a
JOTpaamy HpaBHE PEryjaTHBE y oONacTH IpeaMeTa JOKTOpCKe Jucepranuje, koja he momohu ma ce Ha

CaBpEMCH U e(bI/IKacaH HAYWH yHApeau MOACT KOPIIOPATUBHOT YIIpABJbaha y HEJIHNHU.

Y crpy4HO] nMTEpaTypu O KOPIOPATHBHOM YIpaBibalby II0CTOj€ pa3IMUuUTa M YECTO CYIPOTHA
CTaHOBHILTA. 32 pellaBambe TUX AWIeMa U 3a ycKkilahuBame Mojesa KOpIopaTHBHOT ynpasibawa y Cpouju,
a moceOHO y obsacty rpal)eBUHCKMX KOMIIaHHja, pe3yJITaTH UCTPAXKHUBaha Y OBOj JOKTOPCKO] TUCEpTalHj1
MOTY OHMTH O] 3HaYajHEe KOPUCTH.

Bakan npymTBeHU TOMPUHOC OBE JOKTOPCKE TUCEpTaIMje OYeKyje Ce U Y 00JIaCTH MOTPANbe CTYINjCKUX
nporpama CpeAOLIKOICKMX W BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBa y oOiacT 0OjeKTHBHHjEr carjegaBamba

mpo0ieMa KOPIOPAaTUBHOT YIPaBJbamba.

Pesynratu wucTpaxmBama MOTy OHTH OJ KOPHCTH M 3a CICHUjaIMCTHYKE KypceBe, Kao H 3a

OoCaBpEMCmhaBakbe CTyIlI/Ij CKUX IIporpamMa MacTep U JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTy,HI/Ija.
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OcuM TOra, MCTPaXXMBamke MOXE JaTH IIyHH JAPYLITBEHH IONPHHOC y Mpolecy obaBibamba PEJOBHUX
MOCJIOBA YNPAaBHUX W HAJA30pPHUX OA0Opa KOMIIAHWja KOje Cy KOPIIOPaTMBHO OpraHM30BaHe, ald M
onrosapajyhux np»aBHUX OpraHa KOjuMa ce M0/IBpraBajy Tako OpraHn30BaHe KOMIIaHH]eE.

3HavajHa APYIITBEHA OMPAaBOAHOCT Pe3yiTaTa HCTPAKIBamkba y OBOj JOKTOPCKO] JHCEPTAIHjH OTJIea ce U Yy
NpyXKamwy CTPYYHOI IONpHUHOCa NpodecHoHaNIMMa KOju ce 0aBe KOPIOPAaTHBHHM YIIPaBJbamkbeM, jep
ca3Hama J00MjeHa OBUM HCTPAXMBAHEM MOI'Y HCKOPHCTHTH 32 M3HAIaXEHhe aJeKBaTHUX Mojella KOjuMa

ce MoKy epukacHoCT 1 e()eKTUBHOCT OCTBApUBAIhA IIUJBEBA Y J1aTOj 00JIACTH.

6. 3akibyuak

1) JlokTtopcka nucepranuja moja HasuBoM: “KoprmopaTHBHO ympaBshame, ¢ HOCCOHHM OCBPTOM Ha
rpaljeBuHCcKe KommanHuje y PemyOmmmu CpOmju“, kanmmmata Dype Dypuha ypalhena je y ckimamy ca
OJUTYKOM 0 0/100paBamy u3paje AucepTalyje.

2) Tema MOKTOpCKE IHCEpPTALUje je CIOXKEHA M MYITHAMCUMIUIMHOBAHA W TPHUNAAa MOJbY APYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKHX HAayKa, HAYYHO] 00JaCTH SKOHOMH]E, Y)KO] HaydHOj 00IacTH MEHAIIMEHTa. Y TCOPH]jCKO-
EMIIMPHjCKOM CMHUCITy, TeMa JOKTOPCKE AWCEepTalMje HHUje OWia y Hac JOBOJPHO HaydyHO oOpaljeHa, a
HEJI0CTajao joj je U aJeKBaTHO Me(HUHUCAH KATCTOPHjaTHO IOJMOBHU CUCTEM.

3) 30or HarnameHe notpede 3a JaBamkeM OJArOBOpa Ha CaBpeMEHE M3a30BE KOPIIOPATHUBHOT YIPaBJbama,
pe3ysTaTd UCTPaXKHMBarbha CAOIIITEHH y OBOj JOKTOPCKO] JAMCEpTalMju MOry OuTH nobpa OCHOBa 3a
M3rpajiiby ONTHMAIHOT MOJIeNia KOPIOPATUBHOT yIpaBibawa y Pemybnuiu CpOuju, anu U 3a IOrpajimby
OpaBHOT cuctemMa y oBOj obmactu. OTyzma, oBa JOKTOPCKa JHCEpTaldja MPEICTaB/ba CaMOCTAHO M
OPHUTHHAIHO HAYYHO JIEJI0 KaHU/IaTa.

4) lucepranuja je mucaHa KOPEKTHUM je3UKOM HayKe, JeMHCTBCHUM U JaCHUM CTHJIOM Y3 Mambe Telnkohe
KOje Cy Hen30e)HHU MpaTuiial] OBaKBe BPCTe UCTpaKUBama. Jlucepranunja capku aJieKBaTHY U KOXEPEHTHY
HayuHy anaparypy, ykbydyjyhu QycHoTe, HajBakHHje W3BOJIE, KIJbyUyHE PEUH, KA0 U CIIUCAK JIUTEpaType
kopuiheHe MPUIHKOM m3pane aucepraiuje. Onadpana jauTeparypa ¥ M3BOPH Cy MpPUMEpeHH moTpedama
paja Kako Mo KBaJMTETy Cajipkaja, Tako u 1o obumy. KopuitheHdn M3BOpH Jlajid Cy JIOBOJbHY OCHOBY 3a
OWTHa 3aKJbyduBama O IpoOIeMy M TIpeaMeTy HCTpakKHMBama, Kao M 3a JIOKa3MBambE IOCTABIBEHUX
xurore3a. M3Bope n smrepaTypy KaHAMIAT j€ IPaBUIHO U BEIITO KOPHCTHO, IITO C€ BUIM U3 YHIHCHUIIE A
j€ TIocTaBJbeHE XMITOTE3€ BaJbaHO KOH(DUPMHPAO.

5) bynyhu ga Ttexma ka yHampehemy MoJena KOPIOPAaTHBHOT YIpaBJhbalba YWHHU jelaH O] YCJIOBa
caBpeMeHOr npymTBa, KoMucuja 3a oleHy 3aBpIIHOI paja cMmarpa Aa OU pe3yinTaTH HCTpaKuBama y

JIOKTOPCKOj JHCEPTallju MOIJIM Ja TpyXe MHOTe€ OJIrOBOpPE Ha CIIOKEHA THTamka KOPIOPATHBHOT

ynpaBisama y Penmy6mmiu Cp6ujn, a moce6HO y rpal)eBHHCKIM KOMITaHHjaMa.
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6) 13 Hay4He ONpaBIaHOCTH JOKTOPCKE AWCEpTAIHje MPOM3MIAa3u U HKeHa JPYIITBEHA OIPaBIaHOCT KOja
ce oriiefa y HaMepH KaHuJara Jia Kpo3 KOPEKTHY TEOPHjCKY pas3pany M yINOpeqHy aHalu3y NpYXKH
3Ha4ajHy MOMoh y M3HalIa)Xxemy ONTHMAIHOT MOJiejia KOPIOPaTHBHOT yIpaBJbama. YIpaBo, nonasehu ox
Hay4YHe 3aCHOBAHOCTH W JIPYIUTBEHE ONpPaBIaHOCTH MpeaMeTa JIOKTOpPCKe aucepranuje, Komucuja cmatpa
Ja JuUcepTalndja y HaBeIEHOj CaapXKMHM W (OpPMH HCIymaBa ycioBe aa Oyne mpuxBaheHa 3a jaBHY
ondpany.

7) Umajyhu y Buny HaBeneHe aprymente, Komucuja 3a oneHy JOKTOPCKE ANUCEPTaIMje, CXOMHO 3aXTeBHUMa
NIOCTaBJECHUM Yy YIYTCTBY 3a M3pajy 3aBPIIHHUX PajoBa Ha CTyIHjama Ipyror u Tpeher crenena, cmarpa 1a
je JIOKTOpCKa JIMcepTandja MHox Ha3uBoM ,,KOpHOpaTHBHO yIpaBibame, € IIOCEOHHMM OCBPTOM Ha
rpaheBuHCKe KoMnaHuje y PemyOmmnm CpOuju‘, OpHIrHHAIHO M CaMOCTAIHO Hay4HO JIeNo KaHauaara bype
‘Bypuha u na canpxu HaBeneHe HaydHe IONPHHOCE, Te IpeJiake HaCTaBHO-Hay4yHOM Behy daxyntera 3a
HOCIIOBHE cTyauje MeraTtpenn yHuBep3utTera y beorpany na nonece cnenehy

ONUYKY
1. Koncratyje ce 1a je mpuiiokeHa JOKTOpCKa AUCepTaIlija MoJo0Ha 3a jaBHY 0J0paHy.
2. Kammumat Bypo Dypuh he jaBHy onOpany nokropcke mucepranuje 0OaBUTH TpPEN KOMHCHjOM Y

cacTaBy y KojeM je yTBphuBaHa HeHa MOAOOHOCT 3a jaBHY OJ0paHy, IO MPOMKCAHO] aKaIeMCKO]

IIPOLETypH.
MecTto u natym: Unanosu Komwcuje 3a orieHy mog00HOCTH
Beorpan, 11. jaryap 2016. ronune KaHAUJaTa U TEME JIOKTOPCKe

JIUCepTalnnje/yMEeTHHIKOT MPOjeKTa

[pod. np Muxajio PabpenoBuh, meHTOp

dakynTeT 3a IOCIIOBHE CTY/H]e

IIpod. np Cama CrankoBuh

daxkynTeT 3a MPaBo, jaBHY yNpaBy U 0e30eTHOCT

Hou. np Hejan [Tonos

®DaxynTeT 3a MOCIOBHE CTY/AN]€
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