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aboga a nivel mundial y dentro del gobierno estadounidense 
por políticas mundiales y un mayor financiamiento.

Para más información sobre la Iniciativa HSH, véase  
www.amfar.org/msm.
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Esta guía fue elaborada por la Iniciativa HSH de amfAR 
para fomentar la recaudación de fondos de organizaciones 
comunitarias que realicen programas y servicios 
relacionados con el VIH para hombres gays, individuos 
transgéneros y otros hombres que tienen sexo con 
hombres (HSH) en países de bajos y medianos ingresos.  
En esta guía se encuentran las respuestas a varias 
preguntas claves:

•	 ¿Cuáles son los donantes que financian organizaciones 
comunitarias HSH, lesbianas, gays, bisexuales y 
transgéneras (LGBT)?

• 	 ¿Cuáles son los donantes que financian proyectos en 
áreas geográficas específicas?

• 	 ¿Qué tipos de subvenciones otorgan estos donantes?

• 	 ¿Qué tipos de programas y proyectos son financiados 
por estas subvenciones?

• 	 ¿Con quién me pongo en contacto y cómo solicita 
financiamiento mi organización?

La guía ofrece información sobre quién financia 
grupos HSH/LGBT, resúmenes sobre qué tratan esos 
programas, cómo dirigirse a los financiadores, y cuáles 
son los proyectos que han apoyado anteriormente 
los que elaboran las subvenciones.  Ya que amfAR 
tiene su sede en EE.UU. y tiene más lazos con a 
instituciones estadounidenses, la guía incluye muchas 
fuentes de financiamiento con sede en EE.UU, pero 
también incluye instituciones donantes fuera de EE.UU.  
Estas herramientas van más allá de los financiadores 
tradicionales, tales como fundaciones privadas, y ofrece 
información e ideas sobre otras organizaciones que 
financian o son socios de grupos HSH/LGBT.  Por último, 
la guía ofrece consejos generales sobre cómo recaudar 
fondos, cómo establecer contactos y redactar propuestas, 
e incluye plantillas para ayudar a organizaciones y a 
activistas a empezar.

Cómo Usar Esta Guía y 
Definiciones de Categorías

Esta guía se divide según las categorías de donantes e incluye:

•	 Fundaciones Privadas (Con y sin sede en EE.UU.);

• 	 Intermediarios (Con y sin sede en EE.UU.);

• 	 Donantes Multilaterales (El Fondo Mundial de Lucha contra 
el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria, agencias de la ONU);

• 	 Agencias Bilaterales de Financiamiento (fuentes 
gubernamentales);

• 	 Embajadas;

• 	 Donantes Empresariales; 

• 	 Instituciones Académicas.

Para identificar posibles fuentes de financiamiento a ser 
incluidas en esta guía, el personal de amfAR revisó solicitudes 
por subvenciones entregadas al programa de subvenciones 
comunitarias de la Iniciativa HSH de amfAR desde el 2007.  
Esas solicitudes incluyen información sobre las fuentes 
de financiamiento de cada organización solicitante y otros 
recursos.  Mediante este enfoque, amfAR pudo determinar 
cuáles son las organizaciones donantes que financian servicios 
del VIH para gays, transgéneros y otros HSH en varias áreas 
geográficas.  Se definen las fundaciones privadas incluidas 
aquí como organizaciones donantes cuya responsabilidad 
principal es otorgar subvenciones a organizaciones no 
gubernamentales sin fines de lucro (ONGs).  Algunas de 
esas fundaciones también apoyan el “re-otorgamiento”, lo 
que significa que otorgan subvenciones a organizaciones 
que otorguen subvenciones a otros.  Por “intermediarios” 
se entienden organizaciones que puedan servir como 
fundaciones públicas u ONGs, pero cuyo propósito 
principal no es solamente el otorgamiento de subvenciones.  
Organizaciones intermediarias podrán contar con un programa 
de otorgamiento de subvenciones, podrán ofrecer asistencia 
técnica y ayuda para aumentar su capacidad organizacional, 
y también podrán realizar sus propios programas a nivel local, 
nacional o regional.  En el Apéndice de esta herramienta se 
encuentra una lista según el lugar geográfico.  La herramienta 
también incluye una sección con una lista de organizaciones 
que suministran financiamiento urgente para los defensores de 
derechos humanos LGBT, además de otras estrategias sobre 
cómo recaudar fondos.

INTRODUCCIÓN
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FUNDACIONES PRIVADAS

A continuación se encuentra una lista de fuentes 
de financiamiento de fundaciones privadas.  Se 
han resaltado las fundaciones que han donado 
a organizaciones comunitarias LGBT y HSH.  
También se han incluido otras fundaciones que 
no han donado a grupos LGBT o HSH pero que 
posiblemente pueden donar a estos grupos en 
el futuro.  Véase la página 51 de esta guía para 
consejos sobre cómo recaudar fondos con 
fundaciones privadas. 

Fundaciones con sede en EE.UU.

Servicio Judío Americano Mundial (AJWS)
45 West 36th Street, Nueva York, NY 10018-7904, EE.UU
Teléfono: +1.212.792.2900
Página de Web: www.ajws.org

Persona de Contacto: Kate Kroeger, Directora de 
subvenciones, kkroeger@ajws.org, +1.212.792.2900
Región Geográfica: África, Latinoamérica, El Caribe, Asia. 
AJWS se concentra en once países en África Occidental (la 
República Democrática del Congo, Etiopía, Ghana, Kenia, 
Liberia, Nigeria, Senegal, Sudáfrica, Uganda, Zambia, y 
Zimbabwe). En las Américas se concentra en diez países 
(Bolivia, Colombia, Perú, El Salvador, Guatemala, Honduras, El 
Sur de México, Nicaragua, Haití, y la República Dominicana). 
En Asia, se concentra en siete países (Afganistán, Myanmar, 
Camboya, India, Paquistán, Sri Lanka, y Tailandia).

Misión: AJWS se dedica a eliminar la pobreza, el hambre y 
las enfermedades entre las personas de países en vías de 
desarrollo a pesar de su raza, religión o nacionalidad, mediante 
subvenciones otorgadas a organizaciones comunitarias, 
servicio voluntario, el apoyo, y la educación.

Categorías de Subvenciones: Trabajos Sostenibles y 
Desarrollo Sostenibe; Salud Comunitaria; Educación para 
Todos; Respuestas Comunitarias en Conflictos y Emergencias; 
y Voz Comunitaria: Participación Civil y Política.

Cómo Obtener Financiamiento: Los solicitantes en países 
donde trabaja AJWS podrán dirigirse a AJWS a grants@ajws.
org con una descripción breve de su organización. Véase la 
página de web de AJWS para una lista de países que reúnen 
los requisitos: http://ajws.org/where _we_work/.

Ejemplos de Proyectos Recientes: El Centro para la 
Educación Popular de los Derechos Humanos (Ghana), 
Rays of Rainbow (Tailandia), Arcoiris (Honduras), 
Asociación Salvadoreña de Derechos Humanos ‘Entre 
Amigos’ (El Salvador), y La Coalición Gay y Lesbiana de 
Kenia.

La Fundación Lésbica por la Justicia Astraea
116 East 16th Street, 7th Floor, Nueva York, NY 10003, 
EE.UU.
Teléfono: +1.212.529.8021
Página de Web: www.astraeafoundation.org

Persona de Contacto: Mai Kiang, Directora de 
Programas, mkiang@astraeafoundation.org, 
+1.212.529.8021
Región Geográfica: África, Las Américas y El Caribe, Asia, 
El Oriente Próximo, Europa Oriental/La Comunidad de 
Estados Independientes, EE.UU.

Misión: “La Fundación Lésbica por la Justicia Astraea 
trabaja para efectuar justicia social, racial y económica 
en EE.UU. y a nivel internacional.  Nuestros programas 
de subvenciones y apoyo filantrópico ayudan a lesbianas 
y comunidades aliadas a combatir la opresión y reclamar 
sus derechos humanos.

Nuestra misión se basa en un compromiso duradero al 
feminismo, cambios sociales progresivos y poner fin a 
todas formas de explotación y discriminación.  Apoyamos 
programas y políticas que tengan el objetivo de eliminar la 
opresión basada en raza, edad, sexo, religión, orientación 
sexual, identidad de género, explotación económica, 
capacidad física y mental, antisemitismo, y otros factores.  
Solamente mediante la acción construiremos un mundo 
de paz y justicia para lesbianas y para la sociedad en su 
totalidad.

Categorías de Subvenciones: El Fondo Internacional 
para Minorías Sexuales, El Fondo de Recursos para 
Movimientos Internacionales, El Fondo Internacional de 
Emergencias, El Fondo de Oportunidad para el Cambio 
Social (entrada por invitación).

Cómo Obtener Financiamiento: Para entregar una carta 
de averiguación al Fondo Internacional para Minorías 
Sexuales, por favor rellene el formulario de Cartas 
de Averiguación que se encuentra aquí: http://www.
astraeafoundation.org/grants/grant-applications-and-
deadlines/grant-applications-and-deadlines-non-grantees.
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Ejemplos de Proyectos Recientes: Lesbianas 
Independientes Feministas y Socialistas (Perú), Gayten 
LGBT (Serbia); Sappho para la Igualdad (India).

Las Filantropías Atlánticas (AP)
75 Varick Street, 17th Fl., Nueva York, NY 10013-1917, 
EE.UU.
Teléfono: +1.212.916.7300
Página de Web: www.atlanticphilanthropies.org

Personas de Contacto: Directores del Programa Le 
Nhan Phuong, Salud Popular; Martin O’Brien, Derechos 
Humanos; Gerald Kraak, Ejecutivo del Programa, 
Conciliación & Derechos Humanos (sucursal de Sudáfrica)
Región Geográfica: Las Bermudas, Sudáfrica, Vietnam.

Misión: “Las Filantropías Atlánticas se dedican a efectuar 
cambios duraderos en la vida de pueblos vulnerables y 
desfavorecidos.”

Categorías de Subvenciones: Conciliación y derechos 
humanos en cuanto a asuntos de derechos/apoyo; el 
presidente fundador asigna casi el 40% de donaciones 
(según el programa) a su fondo discrecional que 
principalmente beneficia investigaciones e instalaciones 
clínicas.

Cómo Obtener Financiamiento: AP no acepta solicitudes, 
solamente propuestas por invitación.  La mejor forma 
es presentar una carta de intención y entregarla a http://
www.atlanticphilanthropies.org/contact-us.

Ejemplos de Proyectos Recientes: Inner Circle 
(Sudáfrica), y El Proyecto de Igualdad Gay y Lesbiana 
(Sudáfrica).

Fundación SIDA de Elton John (EE.UU.)
584 Broadway, Suite 907, Nueva York, NY 10012, EE.UU.
Página de Web: www.ejaf.org

Región Geográfica: Las Américas, El Caribe.

Misión: “Apoyar programas innovadores de prevención del VIH, 
hacer esfuerzos para eliminar el estigma y la discriminación 
asociados con el VIH/SIDA, y servicios directos de atención y 
apoyo para personas que sufren del VIH/SIDA.”

Categorías de Subvenciones: Abordar el VIH en Latinoamérica 
y el Caribe, Prevenir el VIH entre Usuarios de Drogas 
Inyectadas; y Abordar el VIH entre HSH.

Cómo Obtener Financiamiento: Mediante subvenciones 
directas o socios de la EJAF-EE.UU. A veces, los ciclos de 
subvenciones de la EJAF tienen la forma de solicitudes por 
subvenciones que no se han pedido.  Para subvenciones 
directas, las organizaciones deben entregar una carta de 
averiguación antes de mayo/junio (El Caribe) y septiembre/
octubre (Latinoamérica) para poder recibir una invitación para 
entregar una propuesta completa antes de julio (El Caribe) 
y noviembre (Latinoamérica).  Se toman las decisiones 
de financiamiento en octubre (El Caribe) y diciembre 
(Latinoamérica).  Las solicitudes no deben exceder de $40 mil.  
La EJAF prioriza las propuestas que tengan “lazos a, o que sean 
recomendadas por socios y beneficiarios actuales.”

Ejemplos de Proyectos Recientes: La EJAF-EE. UU. 
normalmente no brinda apoyo directo a pequeñas 
organizaciones comunitarias con sede en el Caribe o 
Latinoamérica.  En cambio, ha apoyado la Iniciativa HSH de 
amfAR desde el 2007 para otorgar pequeñas subvenciones a 
grupos comunitarios en estas regiones.  Las organizaciones 
HSH/LGBT que actualmente busquen financiamiento de la EJAF 
en Latinoamérica y el Caribe deberían solicitar directamente a la 
Iniciativa HSH de amfAR (contacto: Kent Klindera, Director de la 
Iniciativa HSH, kent.klindera@amfar.org).

SOMOSGAY  
(Asuncion, Paraguay)
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Fundación Ford
320 East 43rd Street, Nueva York, NY 10017-4801, EE.UU.
Teléfono: +1.212.573.5000
Página de Web: www.fordfoundation.org

Región Geográfica: África, Oriente Próximo, Asia, 
Latinoamérica y El Caribe. Además de su sede en Nueva York, 
la Fundación Ford cuenta con diez sucursales en las siguientes 
ciudades: Pekín, El Cairo, Yakarta, Johannesburgo, Lagos, 
la Ciudad de México, Nairobi, Nueva Delhi, Rio de Janeiro, y 
Santiago.

Misión: La misión de la fundación es servir como un recurso 
para personas, instituciones y visionarios innovadores que 
están en la vanguardia de cambio social a nivel mundial.  
Sus objetivos son fortalecer valores democráticos, reducir la 
pobreza y la injusticia, fomentar la cooperación internacional, y 
avanzar los logros humanos.

Categorías de Subvenciones: La fundación se concentra 
en nueve temas esenciales; los que son de interés particular 
para los grupos HSH son Derechos Humanos (subcategoría: 
Reducir la Discriminación y la Exclusión relacionadas con 
el VIH/SIDA) y Sexualidad y Salud/Derechos Reproductivos 
(Educación sobre la Sexualidad y la Salud Reproductiva).

Cómo Obtener Financiamiento: Se ofrece financiamiento 
para organizaciones comunitarias en países de bajos y 
medianos ingresos a través de sucursales regionales; por lo 
tanto, es mejor hablar con los funcionarios de los programas 
en estas sucursales regionales.  El contacto inicial con la 
fundación debería tener la forma de una breve carta de 
averiguación o mensaje en línea por su página de web; no 
existen fechas límites.  Para averiguar si su organización reúne 
los requisitos para recibir una subvención, véase la página 
de web de la Fundación Ford; haga clic en “Subvenciones” 
y “Organizaciones que Buscan Subvenciones”.  Siga los 
pasos presentados.  Después de entregar la propuesta, se le 
devuelve al solicitante potencial la respuesta inicial sobre si la 
propuesta cumple con los intereses del programa en un plazo 
de 6 semanas.  Se aceptan propuestas en inglés y español.

Ejemplos de Proyectos Recientes: Ciertos ejemplos incluyen: 
La Fundación Akiba Uhaki (Kenia,) AIDS Infoshare (Rusia), La 
Sociedad Egipcia del SIDA, La Red Gay y Lesbiana (Sudáfrica), 
Gays y Lesbianas de Zimbabwe, Inner Circle (Sudáfrica), 
El Proyecto Arco Iris (Namibia), Yayasan GAYa Nunsantara 
(Indonesia), Letra S Sida, Cultura, y Vida Cotidiana (México).

Fondo para los Derechos Humanos 
Mundiales
1666 Connecticut Avenue NW, Suite 410, Washington, DC 
20009, EE.UU.
Teléfono: +1.202.347.7488
Página de Web: www.globalhumanrights.org

Personas de Contacto: David Mattingly, Funcionario de 
Programas de Alto Rango, dmattingly@globalhumanrights.
org
Región Geográfica: Latinoamérica, África del Norte, África 
Occidental, Región de los Grandes Lagos de África, Asia 
del Sur, Sudeste de Asia.

Misión: “Asegurar la dignidad y la libertad básica para 
personas a nivel mundial requiere que organizaciones 
en la vanguardia denuncien abusos dondequiera que 
ocurran.  El Fondo encuentra y financia a defensores de 
derechos humanos locales que frecuentemente trabajan 
a gran riesgo personal para fortalecer y llamar atención 
mundial a sus luchas.”

Categorías de Subvenciones: Programas de Pequeñas 
Subvenciones con áreas de financiamiento prioritario 
en países específicos.  El Fondo actualmente no otorga 
subvenciones a solicitantes fuera de estos países 
prioritarios.

Cómo Obtener Financiamiento: “Las subvenciones 
normalmente son de entre $5.000 y $30.000…los 
consejeros informales, los miembros de la junta directiva 
y los mismos beneficiarios juegan un papel esencial en 
identificar y recomendar nuevos grupos que surgen que 
quizás reúnan los requisitos para recibir subvenciones”.  
El Fondo para los Derechos Humanos Mundiales 
otorga subvenciones dos veces al año.  Para posibles 
beneficiarios ubicados en India, Paquistán, Liberia, 
Sierra Leona, Guinea, La República Democrática del 
Congo, Burundi y Uganda, normalmente se dispone 
de información sobre solicitudes en la sección de 
beneficiarios de la página de web en mayo/junio.  Por 
favor véase la página de web del Fondo para información 
sobre la aceptación de propuestas no solicitadas en www.
globalhumanrights.org/for-grantees ya que esto está 
sujeto a cambiar según el país.  Para hacer cualquier 
pregunta, se le informa de que el Fondo rotundamente 
prefiere contacto mediante correo electrónico.  Véase la 
página de web del Fondo para la solicitud por propuestas 
más reciente.  El Fondo acepta propuestas en inglés, 
español, francés, tailandés y árabe.

Ejemplos de Proyectos Recientes: La asociación de 
Dignidad (anteriormente la Asociación Gay y Lesbiana 
de Sierra Leona) recibió $15.000 de apoyo general en el 
2009 para realizar sus actividades, que incluyen trabajos 
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para acabar con la violencia y la discriminación contra 
sierraleoneses LGBT mediante la educación pública y 
la colaboración con funcionarios gubernamentales y 
proveedores de servicios de salud.  En el 2008, Sampada 
Gramen Mahila Sanstha (SANGRAM-India) recibió 
$20.000 de apoyo general para su misión de promover 
los derechos de trabajadores sexuales, minorías sexuales, 
jóvenes y otros grupos vulnerables, y para cuestionar el 
estigma y la violencia que fomentan la propagación del 
VIH/SIDA.

Fundación Gates/Grandes Retos de la Salud 
Mundial
Sucursal Principal, PO Box 23350, Seattle, WA 98102, 
EE.UU
Teléfono: +1.206.709.3400
Correos Electrónicos: info@gatesfoundation.org y 
grandchallenges@gatesfoundation.org
Páginas de Web: www.gatesfoundation.org y www.
grandchallenges.org

Persona de Contacto: Dr. Andrew Serazin, Funcionario 
del Programa, Descubrimiento de Salud Mundial-Grandes 
Retos
Región Geográfica: A nivel mundial.

Misión: “Nuestra creencia que cada vida tiene el mismo 
valor se encuentra en el seno de nuestro trabajo en la 
fundación.  Seguimos 15 principios rectores, que ayudan 
a definir nuestro enfoque de nuestro trabajo filantrópico 
y a contratar a un destacado equipo de liderazgo para 
manejar nuestras estrategias y proceso de otorgamiento.”

Categorías de Subvenciones: Salud Mundial, Iniciativa de 
Grandes Retos de la Salud Mundial.

Cómo Obtener Financiamiento: La mejor forma de 
que una organización comunitaria pequeña pueda 
obtener financiamiento de la Fundación Gates es a 
través de otros beneficiarios de subvenciones de la 
Fundación Gates.  Véase www.gatesfoundation.org/hiv 
para averiguar quiénes son los últimos beneficiarios en 
su área.  La Fundación Gates normalmente no otorga 
pequeñas subvenciones a organizaciones comunitarias; 
sin embargo, sí financia (junta con otras fundaciones) un 
concurso de subvenciones basadas en investigaciones 
que se llama “Grand Challenges Explorations in Global 
Health” (Grandes Retos Exploraciones en Salud Mundial), 
el cual se centra en 14 grandes problemas de la salud 
mundial, incluyendo el VIH/SIDA.  La solicitud inicial 
es de dos páginas y no se requieren ningunos datos 
preliminares; puede solicitar cualquier persona afiliada a 

una organización de cualquier lugar.  Se entregan solicitudes 
por el Internet, se divulgan las subvenciones elegidas en un 
plazo de cuatro meses a partir de la fecha límite de entrega;  
se otorgan subvenciones de $100.000 dos veces al año.  
Véase la página de web para temas de subvenciones actuales. 
“Proyectos exitosos tienen la oportunidad de recibir una 
subvención adicional de $1 millón o más y al final podrían 
convertirse en un proyecto integral de Grandes Retos.”  En 
China, la Fundación Gates tiene un gran proyecto de cinco 
años específicamente para HSH que colabora junto con el 
ministerio de salud y organizaciones comunitarias locales.  
Para mayor información, véase http://www.gatesfoundation.
org/global-health/Pages/hiv-prevention-china.aspx.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: loveLife Trust recibió 
$3.000.000 en el 2008 para realizar un programa innovador y 
sostenible para huérfanos y niños vulnerables a través de una 
red nacional de 500 abuelas en Sudáfrica (Fundación Gates, 
Programa de Salud Mundial).  Para una lista de beneficiarios/
proyectos de subvenciones de Grandes Retos, por favor véase 
la página de web de Grandes Retos.

Fundación Levi Strauss
1155 Battery Street, Levi Plaza, San Francisco, CA 94111-
1203, EE.UU.
Teléfono: +1.415.501.3577
Página de Web: www.levistrauss.com/about/foundations/levi-
strauss-foundation 

Persona de Contacto: Stan Wong, Gerente, Región de Asia y 
el Pacífico, SWong6@levi.com

Región Geográfica: La fundación toma decisiones estratégicas 
sobre las comunidades específicas de beneficiarios, las cuales 
se basan en los siguientes factores:

• 	 La presencia empresarial de LS&Co. (contratación o 
mercadotecnia);

• 	 La envergadura de necesidad comunitaria con relación a 
las áreas de financiamiento de la Fundación;

•	  La oportunidad de impulsar la innovación y hacer un gran 
impacto en las áreas de financiamiento de la Fundación; y

• 	 El historial del otorgamiento de subvenciones (la capacidad 
de seguir con el mismo ímpetu).

Países que actualmente reciben financiamiento: Las 
Américas: Argentina, Brasil*, Chile, Colombia, La República 
Dominicana, Guatemala, Haití, México*; Asia y el Pacífico: 
Bangladés, Camboya, China*, India*, Paquistán, Filipinas, 
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Tailandia, Vietnam, África: Lesoto; Sudáfrica* y Europa: Rusia* 
(*indica países prioritarios).

Misión: “La Fundación Levi Strauss avanza los derechos 
humanos y el bienestar de personas desfavorecidas que se 
benefician de nuestra empresa al tomar riesgos valerosos, 
apoyar asociaciones comunitarias innovadoras, y promover la 
práctica de buen civismo empresarial.”

Categorías de Subvenciones: La Fundación Levi Strauss 
apoya organizaciones comunitarias no gubernamentales que 
aborden los siguientes temas:

1) 	El VIH/SIDA (incluyendo temas como el estigma y 
la discriminación en las leyes, políticas y ambientes 
sociales; el aumento de la capacidad de brindar apoyo 
de organizaciones VIH/SIDA y grupos vulnerables; y la 
provisión de servicios directos (prevención, pruebas, 
tratamiento, atención) para empleados que trabajen con 
prendas de vestir

2) 	 La Acumulación de Bienes (concentrada en soluciones a la 
pobreza intergeneracional)

3) 	Derechos de los Empleados 

Cómo Obtener Financiamiento: La Fundación Levi Strauss 
no acepta propuestas de subvenciones no solicitadas, pero 
colabora estrechamente con socios en una amplia gama 
de sectores para identificar oportunidades que producirán 
el mayor impacto.  La Fundación no otorga subvenciones a 
individuos, ni financia los siguientes: campañas de capital 
o de donaciones o fondos de construcción, actividades 
recreacionales, eventos deportivos o asociaciones atléticas, 
publicidades, actividades religiosas o sectarias, campañas 
o causas políticas, u organizaciones que no cumplan con 
la política antidiscriminatoria de la Fundación.  Las pautas 
del otorgamiento de subvenciones de la Fundación Levi 
Strauss  se encuentran en http://www.levistrauss.com/
sites/default/files/librarydocument/2011/2/lsf-grantmaking-
guidelines-20110215.pdf.

Ejemplos de Proyectos Recientes: Acción para Iniciativas de 
la Salud (ACHIEVE) recibió una subvención de $45.000 durante 
un año para brindar apoyo para la renovación de reformas 
políticas en cuanto al VIH/SIDA y entrenamiento comunicativo 
para personas que viven con VIH/SIDA (PVVS) en Filipinas.  
Lembaga Bantuan Hukum Masyarakat, un instituto comunitario 
de asistencia letrada que atiende a pueblos marginalizados 
y detenidos en el mayor riesgo de infectarse del VIH en 
Indonesia, recibió una subvención de $25.000 durante un año 
para brindar apoyo general.  El Grupo Tailandés de Tratamiento 
del SIDA (TTAG), una organización de apoyo de salud y 
derechos en Tailandia que colabora con pueblos sumamente 

vulnerables al VIH/SIDA, recibió una subvención de 
$100.000 durante dos años.

Fondo M•A•C contra el SIDA (MAF)
130 Prince Street, 4th Fl., New York, NY 10012-3101, 
EE.UU.
Teléfono: +1.212.965.6300
Página de Web: www.macaidsfund.org

Persona de Contacto: Amber Baker, Directora Adjunta, 
Programas Internacionales, ambaker@maccosmetics.com
Región Geográfica: Mundial – actualmente con énfasis en 
el Caribe y Latinoamérica

Misión: “La misión del Fondo MAC contra el SIDA es 
atender a gente de cualquier edad, raza y sexo que se vea 
afectada por el VIH y el SIDA.  Unirse con los audaces, 
los visionarios y los valientes que enfrentan la epidemia 
en países y comunidades dónde más las personas son 
desatendidas, olvidadas y en el mayor riesgo. Activo, 
ágil y alerta, MAF financia innovadores programas que 
ayudan directamente a las víctimas más marginalizadas, 
estigmatizadas y olvidadas.  MAF celebra la humanidad, 
la vida, la creatividad y la individualidad.”

Categorías de Subvenciones: Los Grupos HSH 
Probablemente son financiados por Programas 
Internacionales, con énfasis en el Caribe, Latinoamérica, 
o Subvenciones Comunitarias Afiliadas (donde se vende 
VIVA GLAM, incluyendo países en Asia y el Pacífico, 
Latinoamérica y Europa/África Oriente Próximo, por favor 
véase http://www.macaidsfund.org/#/work/programs para 
mayores informaciones).

Cómo Obtener Financiamiento: Para solicitar 
financiamiento, visite la página de web del MAF bajo 
“Solicitud.”  Los solicitantes son invitados a crear un 
nombre y rellenar un cuestionario breve para determinar si 
reúne los requisitos.  Después de confirmar que los reúne, 
se les pedirá a los solicitantes que rellenen una solicitud.  
Se aceptan las solicitudes de financiamiento en Sudáfrica 
y el Caribe solamente por invitación.  Las fechas límites 
para los solicitantes normalmente caen el 15 de junio y 
diciembre.  Por favor véase la página de web del MAF 
para información sobre los requisitos y las restricciones de 
financiamiento.  Normalmente se otorgan subvenciones 
de no más del 20% del costo total del proyecto.

Ejemplos de Proyectos Recientes: Educadores 
Comunitarios Kimara (Tanzania-Zanzíbar-Pemba) recibió 
$80.000 en el 2006 para realizar educación comunitaria 
entre PVVS.  También ha financiado J-FLAG (Jamaica).  La 
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misión de J-FLAG es “hacer un esfuerzo para realizar una 
sociedad jamaiquina en que se garantizan los Derechos 
Humanos y la Igualdad de Lesbianas, Pansexuales y 
Gays.  Para fomentar la aceptación y el enriquecimiento 
de la vida de personas que aman el mismo género que 
han sido, y que siguen siendo, una parte esencial de la 
sociedad.”

El Fondo Nueva Israel (NIF)
330 Seventh Avenue, 11th Floor, Nueva York, NY 10001-
5010, EE.UU.
Teléfono: +1.212.613.4400
Correo Electrónico: ny@nif.org
Página de Web: www.nif.org

Región Geográfica: Israel, Territorios Palestinos

Misión: “El Fondo Nueva Israel (NIF) trabaja para fortalecer 
la democracia israelí y promover la libertad, la justicia y la 
igualdad para todos los ciudadanos de Israel.  Durante 29 
años, el NIF ha sido líder en construir una Israel fuerte y 
justa, creyendo que la fuerza de Israel depende tanto de 
su compromiso a los principios democráticos como de 
su capacidad de defenderse contra amenazas militares 
y físicas.  No solamente se garantizan estos principios 
en la Declaración de Independencia de Israel, sino que 
representan elementos fundamentales de la tradición 
judía.”

Categorías de Subvenciones: Los grupos LGBT se 
encuentran bajo el tema de Derechos Humanos y Civiles 
del NIF.

Cómo Obtener Financiamiento: Llame por teléfono a la 
sucursal de Jerusalén o Washington para información 
sobre la solicitud.  Se requiere un formulario de solicitud 
con el siguiente: La agenda para la realización y la 
evaluación del proyecto; los requisitos de personal clave; 
la declaración del problema que abordará el proyecto; 
una descripción detallada del proyecto y la cantidad de 
financiamiento solicitado; una copia del presupuesto 
del año actual de la organización o del presupuesto del 
proyecto.

Ejemplos de Proyectos Recientes: Según los formularios 
990 del NIF, en 2008 brindó apoyo significativo a un 
proyecto de organización comunitaria LGBT en Israel/
Palestina ($152.325).  NIF también apoyó una organización 
que aboga por los derechos de PVVS en Israel/Palestina 
($23.500).  La organización ha financiado grupos 
que buscan formas legales de permitir que parejas 

gays puedan adoptar a niños en Israel; se destacan estas 
actividades en los informes anuales.

El Instituto para una Sociedad Abierta
400 West 59th Street, Nueva York, NY 10019, EE.UU.
Teléfono: +1.212.548.0600
Página de Web: www.soros.org

Personas de Contacto: Michael Heflin, Director del Programa 
LGBT, mheflin@osi-dc.org; Heather Doyle, Directora, SHARP, 
hdoyle@sorosny.org; Jonathan Cohen, Director del Proyecto 
LAHI (Iniciativa Legal y Sanitaria), jcohen@sorosny.org. Véase 
una lista de coordinadores de salud regional en http://www.
soros.org/initiatives/health/contact/coordinators
 
Región Geográfica: África, Asia y el Pacífico, Europa Oriental/
Asia Central, Latinoamérica, El Caribe, Oriente Próximo.

Misión: “El Instituto para una Sociedad Abierta trabaja para 
construir democracias vibrantes y tolerantes cuyos gobiernos 
sean responsables de sus ciudadanos.  Para realizar su misión, 
el ISA busca influir en políticas públicas que aseguren más 
imparcialidad en sistemas políticos, legales y económicos y 
garanticen derechos fundamentales.  A nivel local, el ISA lleva 
a cabo una gama de iniciativas para promover la justicia, la 
educación, la salud pública, y los medios de comunicación 
independientes.  Al mismo tiempo, el ISA forma alianzas 
internacionales e intercontinentales en cuanto a temas tales 
como la corrupción y la libertad de información.  El ISA estima 
sumamente prioritarias la protección y la mejoría de la vida de 
personas que vivan en comunidades marginalizadas.”

Procedimientos de Solicitud: Son distintos los procedimientos 
de solicitud según el país y el programa ofrecido.  Por favor 
véase la página de web del ISA para instrucciones individuales 
(bajo “Subvenciones”, luego la pestaña “Investigaciones”) 
para obtener más información sobre los programas ofrecidos 
en su país.  Deberían ser de interés especial las áreas dentro 
de la Iniciativa de Derechos LGBT y el Programa de Salud 
Pública, incluyendo SHARP y LAHI.  El primer paso es entregar 
un informe de conceptos.  Para solicitar, las organizaciones 
deberían mandar un informe de conceptos de 2 a 3 páginas a 
lgbtrights@osi-dc.org.  “Se priorizarán los grupos locales y las 
redes regionales que trabajen en países en vías de desarrollo 
y regiones dónde exista la mayor falta de apoyo.”  El informe 
debería incluir elementos específicos; por favor véase la 
página de web para detalles.

Ejemplos de Proyectos Recientes: El Instituto de Derechos 
Humanos-Myanmar recibió $16.125 en el 2005 para elaborar 
contenido para la Guía en Línea sobre los Derechos Humanos 
y la Democracia en Birmania.  El Centro Juvenil LGBT de 
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Chengdu, que recibió $20.000 para un proyecto durante 2008-
2010, es una organización comunitaria en China que busca 
servir como un campo de entrenamiento para realizar una 
(democracía de auto-gobierno), desarrollando el liderazgo y el 
voluntarismo para los jóvenes LGBT en Chengdu y las afueras.  
También provee información cultural, educación y prevención 
del VIH/SIDA, y apoyo a la población HSH local.

Fundación Overbrook
122 East 42nd Street, Suite. 2500, Nueva York, NY 10168-
2500 EE.UU.
Teléfono: +1.212.661.8710
Página de Web: www.overbrook.org

Persona de Contacto: M. Sheila McGoldrick, Directora de 
Subvenciones, sheila@overbrook.org

Región Geográfica: Sudáfrica, EE.UU., Australia, las 
Bermudas, Vietnam.

Misión: La Fundación Overbrook se esfuerza por mejorar 
la vida de personas al apoyar proyectos que protejan los 
derechos humanos y civiles, avanzar la independencia y el 
bienestar de individuos y sus comunidades, y conservar el 
medio ambiente.

Categorías de Subvenciones: Programa de Derechos 
Humanos: Derechos Humanos Internacionales/Derechos 
Políticos & Civiles, Derechos de Género/VIH/SIDA, y Derechos 
LGBT.

Procedimientos de Solicitud: A partir del 2011, la Fundación 
no acepta propuestas de organizaciones no actualmente 
financiadas por Overbrook.  Sin embargo, la Fundación está 
pasando por una revisión estratégica de sus prioridades de 
financiamiento y divulgará nueva 
información sobre prioridades y 
procedimientos de financiamiento 
a finales del 2012.  Por favor véase 
la página de web de Overbrook 
en ese momento para información 
actualizada.
 

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Overbrook financió 
Derechos Humanos Conectas en el 2009 para mejorar 
el acceso a justicia para grupos vulnerables en Brasil.  
Recibió $30.000 para llevar a cabo litigio estratégico y 
apoyo sin costo alguno.

Fundaciones Soros
Para información de contacto de fundaciones individuales 
dentro de la Red de Fundaciones Soros, por favor véase  
www.soros.org/about/foundations

Persona de Contacto: Hay listas del vínculo anterior 
según el país

Región Geográfica: Albania, Armenia, Azerbaiyán, Bosnia 
& Herzegovina, Bulgaria, La República Checa, Estonia, 
Georgia, Guatemala, Haití, Hungría, Kazajistán, Kosovo, 
Kirguistán, Letonia, Lituania, Londres, Macedonia, 
Moldavia, Mongolia, Montenegro, Polonia, Rumania, 
Serbia, Eslovaquia, Sudáfrica, África del Sur, Tayikistán, 
Turquía y Ucrania.

Misión: “Las fundaciones Soros son instituciones 
autónomas establecidas en ciertos países o regiones para 
iniciar y apoyar actividades de sociedades abiertas.”

Categorías de Subvenciones: “Las prioridades y las 
actividades específicas de cada fundación son fijadas por 
una junta de directores y personal local que consultan con 
George Soros y las juntas y asesores del Instituto para 
una Sociedad Abierta.  Además del apoyo de esta misma, 
muchas de las fundaciones reciben financiamiento de 
otras fuentes”.

GrenCHAP  
(St. George’s, Grenada)
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Procedimientos de Solicitud: Por favor véanse las 
páginas de web individuales para averiguar más sobre 
las prioridades de los países.  Al hacer clic en el vínculo, 
podrá acceder a información sobre cómo ponerse en 
contacto directamente con la sucursal, su página de web 
y prioridades de financiamiento/programas.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: La sucursal de la 
Fundación Soros de Kazajistán otorgó $10.000 a la 
Organización Pública de Amule en el 2010 para que 
realizara su misión de informar y conferirles poder a 
minorías sexuales, así aumentando la atención llamada  
a temas sobre VIH/HSH y disminuyendo la homofobia  
en general.

La Fundación Staying Alive (SAF)
1540 Broadway, Floor 35, Nueva York, NY 10036, EE.UU.
Third Floor, UK House, 180 Oxford Street, Londres W1D 
1DS, Reino Unido
Página de Web: www.stayingalivefoundation.org

Persona de Contacto: Sara Piot, Directora de 
Subvenciones, foundation@staying-alive.org
Región Geográfica: A nivel mundial.

Misión: Como una organización que otorga subvenciones 
a nivel mundial, la misión de la Fundación es animar y 
dar poder a jóvenes que participen en campañas de 
concientización, educación y prevención del VIH/SIDA.  
La Fundación realiza esto al otorgar los Premios Staying 
Alive a individuos jóvenes y grupos de jóvenes que 
trabajen para parar la propagación del VIH y que hayan 
demostrado el potencial para convertirse en futuros 
líderes.  Se les otorga el premio junto con una subvención 
financiera para ayudarles a continuar y ampliar su trabajo, 
dándoles reconocimiento público para animar a otros a 
que también participen.

Categorías de Subvenciones:  La SAF apoya 
organizaciones lideradas por jóvenes (lideradas por 
jóvenes entre la edad de 15 y 27) que trabajen en 
el campo de prevención del VIH.  La SAF provee 
financiamiento inicial a programas que no tengan mucho 
apoyo, ya sea económico o de otra forma.  Se les dará 
premios a pequeñas iniciativas lideradas por jóvenes que 
se concentren en la educación, la prevención, el estigma y 
la discriminación del VIH/SIDA entre jóvenes.
 
Cómo Obtener Financiamiento: A partir del 2010, 
existen dos etapas del proceso de solicitud.  La primera 
etapa es un formulario corto en el Internet que debería 
rellenar; se tomarán las decisiones en el plazo de una 

semana respecto a la reunión de los requisitos.  Lo máximo 
que puede solicitar es una subvención de $12.000 durante un 
año; los gastos generales no deberían exceder del 25% del 
presupuesto propuesto.  Por favor véase la página de web 
para otros detalles sobre la solicitud.
 
Ejemplo de un Proyecto Reciente:  La SAF otorgó $12.000 
al beneficiario de amfAR The Help para realizar su misión 
en Myanmar de aumentar los servicios de tratamiento y 
prevención del VIH/SIDA para individuos HSH y transgéneros, 
creando una plataforma por la cual se abordan los temas HSH/
TG a nivel nacional, y trabajando para disminuir la homofobia 
entre el público en general.

La Fundación Tides/El Fondo Colaborativo para 
la Preparación de Tratamiento del VIH
Solange Baptise, Directora del Programa – El Fondo 
Colaborativo para el VIH
Teléfono: +1.917.216.4672

Personas de Contacto (según la región):
Sudeste de Asia: Shiba Phurailatpam, APN +, shiba@apnplus.
org 
Las Ex Repúblicas Soviéticas/La Comunidad de Estados 
Independientes/Los Estados Bálticos Gregory Vergus, Acción 
Humanitaria, vergus1@mail.ru 
El Caribe: Patricia Figueroa Fernandez, PR Concra, prconcra_
tides@yahoo.com 
Latinoamérica: Alma de León, Coordinadora Regional CIAT-
ITPC, coordinacion.ciat@gmail.com 
Asia del Sur: Loon Gangte, INP+, loon_gangte@yahoo.com 
Sudáfrica Tapiwanashe Kujinga SaFAIDS, tapiwanashe@zol.
co.zw 
África Oriental: Rose Kaberia, NAP+, eatamcrp@yahoo.com 
Mujeres y Familias en África: Lillian Moroko, ICW, lmworeko@
icw.org 
África Occidental: James Clovis Kayo, jamesckayo@yahoo.fr 
China: Thomas Cai, AIDS Care China, thomas2000cn@yahoo.
com

Región Geográfica: El Caribe, Latinoamérica, África 
Occidental, Sudáfrica, África Oriental, Europa Oriental, Asia del 
Sur, Sudeste de Asia, China.

Misión: “El Fondo Colaborativo para la Preparación de 
Tratamiento del VIH” es un mecanismo financiero comunitario 
sin fines de lucro que apoya iniciativas de tratamiento, apoyo 
y educación del VIH en África, Asia, el Caribe, Latinoamérica 
y las Ex Repúblicas Soviéticas/la Comunidad de Estados 
Independientes/los Estados Bálticos.  En cada región de 
financiamiento, el Fondo Colaborativo otorga subvenciones 
a organizaciones comunitarias para proyectos de educación, 
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apoyo y tratamiento del VIH, y brinda apoyo para que redes 
regionales puedan compartir información, llevar a cabo 
estrategias colaborativas, y proveer asistencia técnica a los 
beneficiarios”.

Categorías de Subvenciones: El Fondo Colaborativo otorga 
subvenciones en 10 regiones alrededor del mundo; voluntarios 
que trabajan en cada región toman las decisiones sobre el 
financiamiento de los grupos.  Para más información sobre 
cómo solicitar en una región específica, por favor póngase 
en contacto con el coordinador regional; se encuentra la 
información de contacto en http://www.hivcollaborativefund.
org/index.php?id=69.

Cómo Obtener Financiamiento: Tides normalmente publica 
RFPs (Solicitudes por Propuestas) abiertas o Cartas de 
Averiguación relacionadas con una iniciativa de financiamiento 
o un fondo recomendado por un donante específico.  
Normalmente se les da financiamiento a organizaciones LGBT 
y HSH a través del Fondo Colaborativo, una colaboración 
entre Tides y La Coalición Internacional para la Preparación de 
Tratamiento.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: La Fundación Tides otorgó 
$18.900 en 2010 a No Political Agenda, un beneficiario de 
la Iniciativa HSH de amfAR con sede en Trinidad y Tobago, 
para su proyecto de distribución de su boletín de noticias 
que promueve el reporte de casos de infección por el VIH, 
e información acerca del acceso a servicios de prevención, 
tratamiento, atención y apoyo para HSH.

Fundaciones con sede Fuera de 
EE.UU.

Aids Fonds
Keizersgracht 392, 1016 GB Ámsterdam los Países Bajos
Dirección Postal: Postbus 10845, 1001 EV Ámsterdam, los 
Países Bajos
Teléfono +31-020-62 62 669
Página de Web: www.aidsfonds.nl www.itpcglobal.org

Personas de Contacto: No hay ningún contacto listado
Correo Electrónico: aidsfonds@aidsfonds.nl

Región Geográfica: Aids Fonds apoya a las personas que 
sufran del VIH y el SIDA que vivan en los Países Bajos 
o sean del mismo, además de proyectos para ayudar a 
abordar la epidemia en países en vías de desarrollo.

Misión: Aids Fonds es una fundación privada que 
se centra en la lucha contra el SIDA dentro y fuera 
de los Países Bajos.  Fundada en 1985, genera sus 
propios recursos a través de la recaudación de fondos 
y también recibe apoyo del Ministerio Holandés de 
Relaciones Exteriores.  Aids Fonds apoya la investigación,  
prevención, tratamiento y atención del VIH y el SIDA para 
grupos vulnerables, y también aboga por los derechos de 
personas que sufran del VIH y el SIDA.

Categorías de Subvenciones: Aids Fonds otorga 
subvenciones para realizar los siguientes tipos de 
actividades en países en vías de desarrollo: programas 

El Instituto de educación 
sobre derechos 
humanos de Burma.
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de asistencia de tratamiento para individuos pobres 
que sufran del VIH; campañas de información y 
prevención del VIH dirigidas a grupos marginalizados 
que se muestren desproporcionadamente afectados 
por el VIH/SIDA; y proyectos que promuevan una mayor 
participación por parte de personas que sufren del VIH y 
el SIDA.  La Fundación solamente acepta propuestas de: 
solicitantes holandeses; organizaciones multinacionales; 
y organizaciones sin fines de lucro que trabajan en países 
en vías de desarrollo.

Cómo Obtener Financiamiento: Para apoyo internacional, 
Aids Fonds colabora con la Coalición Internacional para la 
Preparación de Tratamiento y la Iniciativa HSH de amfAR 
para apoyar pequeños proyectos para personas que 
sufran del VIH/SIDA o que estén en peligro de infectarse 
del mismo (véase el texto a continuación).

Ejemplo de Proyectos Recientes: Aids Fonds 
normalmente no provee apoyo directo a pequeñas 
organizaciones comunitarias  fuera de los Países Bajos.  
En cambio, ha apoyado el Fondo Colaborativo para la 
Preparación de Tratamiento del VIH y la Iniciativa HSH 
de amfAR para otorgar pequeñas subvenciones a grupos 
comunitarios en países en vías de desarrollo. 

Defensores de Derechos Civiles (CRD, 
anteriormente el Comité Sueco de Helsinki)
Stora Nygatan 26, 111 27 Estocolmo, Suecia
Teléfono: +46 8 545 277 30
Correo Electrónico: info@civilrightsdefenders.org
Página de Web: www.civilrightsdefenders.org

Personas de Contacto: Solicitantes potenciales deberían 
ponerse en contacto con Johanna Kurosz a Johanna.
kurosz@civilrightsdefenders.org.
Región Geográfica: Históricamente centrado en Europa 
Oriental y los países balcánicos, existen planes para 
lanzarse a nivel mundial en el futuro próximo.  Los 
principales países de intervención son: Suecia, Bosnia y 
Herzegovina, Kosovo, Macedonia, Moldavia, Montenegro, 
Rusia, Serbia, y Bielorrusia.
.
Misión: “Defensores de Derechos Civiles es una 
organización de expertos independiente sin lazos a 
autoridades o estructuras públicas.  Trabajamos por el 
pueblo, cuyos derechos políticos y civiles son infringidos 
o están en riesgo de ser infringidos, en Suecia y en los 
países del mundo dónde casi no se respeten los derechos 
humanos.

Categorías de Subvenciones: CRD se ha concentrado 
específicamente en las poblaciones LGBT de Serbia, Bosnia 
y Herzegovina, Moldavia, Montenegro y Rusia.  “Defensores 
de Derechos Civiles colabora con organizaciones de 
derechos humanos locales en los países dónde realicemos 
actividades.  Nuestros socios son los defensores de 
derechos humanos que fomenten el trabajo de derechos 
humanos de manera explícita, financiera y moral.

Cómo Obtener Financiamiento: Envíe 
un correo electrónico a las personas 
de contacto anteriores según su lugar 
geográfico.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: “DAAD 
Alumni Club Montenegro, una asociación 
de ex estudiantes, celebró una conferen-
cia académica sobre temas de derechos 
humanos que atañen a las personas LGBT 
en los países balcánicos con el apoyo 
de CRD.  En un ambiente donde no se 
reconocen personas LGBT para nada, la 
comunidad académica puede jugar un 
papel importante en exponer y legitimar 
los derechos y los temas LGBT.  La con-
ferencia ha abierto un espacio para futuros 
trabajos relacionados con los derechos 
LGBT y también ha desenmascarado 
problemas de discriminación basados en 
la orientación sexual”.

Stop AIDS in Liberia (SAIL)   
(Liberia)
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Comic Relief Reino Unido
89 Albert Embankment, 5th Floor, Londres SE1 7TP Reino 
Unido
Teléfono: +020 7820 5555
Correo Electrónico: info@comicrelief.com
Página de Web: www.comicrelief.com

Persona de Contacto: : Escriba a info@comicrelief.com

Región Geográfica: A nivel mundial, concentración principal 
en África.

Misión: “Nuestra misión, gracias a nuestro patrimonio 
cómico y la relación fantástica de que disfrutamos con la 
BBC, es ‘efectuar cambio positivo a través de la fuerza del 
entretenimiento’. Nuestra visión es ‘un mundo justo libre de la 
pobreza’”.

Categorías de Subvenciones: Grupos HSH/LGBT 
se encuentran bajo “Otorgamiento de Subvenciones 
Internacionales” y probablemente bajo Personas Afectadas por 
el VIH y el SIDA.  Comic Relief pronto lanzará una nueva área 
de financiamiento llamada “Organizaciones Pequeñas y las 
lideradas por la Diáspora.”  Solicitantes interesados deberían 
revisar la Estrategia de Otorgamiento Internacional de Comic 
Relief y la Estrategia PVVS (disponible en formato PDF en su 
página de web) para obtener los objetivos y las preferencias 
de financiamiento de la organización.  Comic Relief distribuye 
Subvenciones de Proyectos a corto plazo y Subvenciones de 
Inversión a largo plazo.  Se encuentra la estrategia respecto 
al financiamiento PVVS de Comic Relief a continuación: 
“Asignaremos nuestros recursos a aquellos grupos que, 
según la evidencia, sean los más vulnerables al VIH y hayan 
demostrado que tienen escasos servicios de prevención del 
VIH en su país.  Estos grupos incluyen hombres que tienen 
sexo con hombres, personas que usan drogas inyectadas, 
personas que sufren del VIH, y trabajadores sexuales”.  Existen 
tres áreas principales bajo este contexto:  la provisión de 
acceso a servicios integrales para personas que sufran del VIH 
y sus familias, el aumento de la capacidad de las personas que 
viven con el VIH de responder a la epidemia, y el apoyo para 
trabajos políticos que efectúen mejorías en la vida de personas 
que sufran del VIH y sus familias.

Cómo Obtener Financiamiento: Siga estos pasos antes 
de decidir entregar una solicitud: Verifique los requisitos 
y asegúrese de que su trabajo encaja con una o más de 
las áreas prioritarias de la subvención; verifique que las 
actividades del proyecto encajan con los principios de la 
subvención; determine si solicita una subvención para realizar 
un proyecto o una investigación/actividad de desarrollo; rellene 
una solicitud sumaria.  Lea la Estrategia de Programas y haga 
clic en el botón “Solicite Ahora,” donde encontrará la solicitud 

con pautas.  Si existe interés en su proyecto, Comic Relief 
le invitará a rellenar una solicitud completa.

Ejemplos de Proyectos Recientes: No existen proyectos 
recientes que se concentran solamente en la comunidad 
HSH/LGBT.  Por favor véanse las subvenciones anteriores 
para conocer los temas de otros proyectos PVVS y 
cantidades típicas de financiamiento en: http://assets.
comicrelief.com/cr09/docs/international_grants.pdf.

Fundación SIDA de Elton John (Reino Unido)
1 Blythe Road, Londres, W14 0HG, Reino Unido
Teléfono: +44 (0) 20 7603 9996
Página de Web: www.ejaf.com

Persona de Contacto: Mohamed Osman, Director de 
Subvenciones, Mohamed.Osman@ejaf.com

Región Geográfica: África, Asia y Europa. 
Específicamente: Bangladés, Camboya, India, Irlanda, 
Kenia, Lesoto, Malawi, Nepal, Rusia, Sudáfrica, Tanzania, 
Uganda, Reino Unido, Ucrania, Zambia.

Misión: “Apoyar programas innovadores de prevención 
del VIH, iniciativas para eliminar el estigma y la 
discriminación asociados con el VIH/SIDA, y servicios 
directos de apoyo y atención para personas que sufran 
del VIH/SIDA.”

Categorías de Subvenciones: Vidas Positivas (tratamiento 
& apoyo); Sustentos (seguridad de comida, educación, 
atención en la casa, atenuantes de riesgo); Grupos 
Vulnerables (HSH, transgéneros, trabajadores sexuales, 
personas detenidas/encarceladas, personas que usan 
drogas inyectadas) e innovación (colaboración, nuevas 
ideas, nuevas tecnologías).

Cómo Obtener Financiamiento: EJAF-Reino Unido 
financia organizaciones en ciertos países en Asia, África 
y Europa.  Cada país tiene una diferente estrategia 
y prioridad de financiamiento.  Normalmente las 
prioridades clave en torno al VIH/SIDA son el tratamiento, 
el acceso, y el apoyo.  EJAF-Reino Unido cuenta 
con financiamiento concentrado en temas HSH en 
Camboya, India, Kenia y Ucrania; sin embargo, grupos 
HSH podrán encajar fácilmente en otras categorías o 
subgrupos de financiamiento, específicamente “Apoyo 
para Grupos Vulnerables o los que Están en Riesgo.”  El 
Fondo Conmemorativo de Robert Key está disponible 
en todos los países y se usa para “avanzar los derechos 
y satisfacer las necesidades de PVVS de comunidades 
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vulnerables o marginalizadas.” Todas las estrategias 
de financiamiento basadas en Asia y África incluyen 
un Programa de Pequeñas Subvenciones (hasta £ 
10.000) para realizar programas piloto y organizaciones 
comunitarias locales que lleven a cabo programas del 
VIH/SIDA en ciertas áreas prioritarias o con comunidades 
vulnerables/marginalizadas.  Frecuentemente se maneja 
este Programa de Pequeñas Subvenciones a través de 
una organización aparte, tal como la Fundación Firelight, 
el Fondo Colaborativo para el VIH, u organizaciones 
comunitarias locales.  Por lo general, no existen fechas 
límites fijas para solicitar una subvención directamente 
a la EJAF y se les pide a los solicitantes que primero 
entreguen un Formulario de Ideas rellenado a grants@ejaf.
com.  Los solicitantes potenciales deberían ver la página 
de web de la EJAF-Reino Unido ya que las prioridades y 
los procedimientos de solicitud están sujetos a cambiar.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Apoyo del 2006–2009 
para Liverpool VCT, Atención & Tratamiento, que apoya 
a HSH kenianos.  El grupo diseñó, produjo, y distribuyó 
hojas y carteles sobre la salud sexual que incluían 
información específicamente para HSH, y distribuyó 
condones y lubricante.

Defensores del Frente
81 Main Street, Blackrock Co, Dublín, Irlanda
Teléfono: +353 (0)1 212 3750 (Véase también el Número 
de Emergencia a continuación)
Correo Electrónico: info@frontlinedefenders.org

Persona de Contacto: Tara Madden, Funcionario de 
Subvenciones/Directora del Programa, +353 1 212 3750

Región Geográfica: África, Asia, las Américas, el Oriente 
Próximo, Europa, Asia Central.

Misión: El Frente fue fundado en Dublín 
en 2001 con el fin específico de proteger 
a los defensores de derechos humanos 
que estén en peligro, a personas que 
trabajen, de forma no violenta, para 
conseguir algunos o todos de los 
derechos consagrados en la Declaración 
Universal de Derechos Humanos (UDHR).  
El Frente tiene el fin de abordar las 
necesidades de protección identificadas 
por los mismos defensores.

Categorías de Subvenciones: El Programa de Pequeñas 
Subvenciones, Subvenciones Urgentes.

Cómo Obtener Financiamiento: Para el Programa de 
Pequeñas Subvenciones, “Se otorgan subvenciones con el 
fin específico de fortalecer la seguridad y la protección de 
los defensores de derechos humanos.  La cantidad máxima 
de una subvención es de €6.000.  Normalmente no se 
otorgan subvenciones para cubrir el 100% del costo de un 
proyecto.  Se pueden entregar solicitudes en árabe, ruso, 
inglés, francés o español.  Miembros del consejo del Frente 
considerarán las solicitudes cada tres meses.  Después de 
entregar una solicitud, un miembro del personal del Frente 
probablemente se pondrá en contacto con una organización 
y hacerle preguntas para clarificar la solicitud.  Está mal 
visto el acto de cabildear a favor de solicitudes.  Todos los 
solicitantes recibirán una respuesta escrita ya sea aceptada o 
rechazada la solicitud”.  Se encuentran preguntas específicas 
a ser contestadas en el formulario de solicitud en: http://
www.frontlinedefenders.org/guidelines-grant-applications. 
Defensores del Frente no provee financiamiento para 
proyectos retroactivos, organizaciones internacionales, 
organizaciones que ya reciban financiamiento para el mismo 
tema de otra fuente, proyectos amplios de derechos humanos 
(en vez de un tema específico de los defensores de derechos 
humanos), costos para los exiliados, costos actuales del 
proyecto (sueldos, renta, etc.), guardias de seguridad, o 
vehículos.

Para Subvenciones Urgentes: “Se considerará una solicitud 
de subvención urgente en el caso de que el solicitante pueda 
demostrar que el otorgamiento de la subvención ayudará a 
abordar amenazas inmediatas a la vida o el bienestar de uno o 
más de los defensores de derechos humanos.  Si la solicitud 
cumple con los criterios del Frente en cuanto a la provisión 
de financiamiento urgente para los defensores de derechos 
humanos que estén en peligro inminente, se pueden aprobar 

Nikolaev Penitentiary Initiative 
(Nikolaev, Ukraine)



Herramientas para Recaudar Fondos Para Proyectos Comunitarios que trabajan con HSH/VIH

17

F
U

N
D

A
C

IO
N

E
S

 P
R

IV
A

D
A

S

pequeñas subvenciones en una cuestión de días a discreción 
del Director.  Por favor póngase en contacto directamente con 
nuestra sucursal.  Nuestro número de teléfono de emergencia 
para los defensores de derechos humanos a que puede llamar 
24 horas al día es +353 12100489”.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: En Centroamérica, se le 
dieron €5540 a un grupo para que consiguiera un sistema de 
radio y comunicación para ayudar a una organización LGBTI a 
comunicarse con sus miembros y llamar a la policía.

HIVOS
P.O. Box 85565, 2508 CG La Haya, los Países Bajos
Dirección de Visitantes: Raamweg 16, 2596 HL, La Haya, los 
Países Bajos
Teléfono: +31 (0)70 376 5500
Correo Electrónico: info@hivos.nl
Página de Web:  www.hivos.nl y www.hivos.org (oficina virtual)
HIVOS tiene sucursales regionales en Zimbabwe, India, 
Indonesia, Costa Rica y Bolivia.

Personas de Contacto: Paul Jansen, Funcionario del 
Programa–Derechos LGBT, +31 70 376 5500, p.jansen@hivos.
nl

Región Geográfica: HIVOS apoya organizaciones en un 
limitado número de países.  Éstos son: Sudamérica (Bolivia, 
Perú, Ecuador), Centroamérica (Costa Rica, Nicaragua, 
Honduras, Guatemala, Cuba), África del Sur (Sudáfrica, 
Zimbabwe, Zambia, Malawi), África Oriental (Tanzania, Kenia, 
Uganda), Asia Occidental (Irán, Irak, Siria), India, Indonesia, 
y Timor Oriental.  HIVOS también apoya organizaciones que 
trabajen a nivel regional y proyectos mundiales o específicos.

Misión: Un mundo justo, libre y sostenible – eso es lo que 
quiere lograr HIVOS: el Instituto Humanista de Cooperación al 
Desarrollo. Junto con organizaciones locales en países en vías 
de desarrollo, HIVOS lucha por lograr un mundo en que todos 
los ciudadanos – tanto hombres como mujeres – tengan el 
mismo acceso a recursos y oportunidades de desarrollo.

Categorías de Subvenciones: HIVOS apoya organizaciones 
LGBT en ciertos países en vías de desarrollo, trabajando en 
temas de interés prioritarios, principalmente enfoques basados 
en los derechos.  HIVOS no apoya proyectos de servicios 
directos.

Cómo Obtener Financiamiento: No existe ninguna cantidad 
máxima ni mínima de subvenciones; existe lo que se llama un 
Microfondo para proyectos nuevos y experimentales para los 
cuales la cantidad máxima de subvenciones es de €10.000.  
HIVOS firmará contratos que tendrán efecto entre uno a cuatro 

años; la duración promedio de un contrato es de tres años; 
la aprobación de una subvención inicial normalmente no 
excede de dos años; y la duración máxima de una relación 
entre HIVOS y un socio es 10 años.  HIVOS cuenta con 
una “Oficina Virtual” en su página de web para permitir que 
posibles beneficiarios provean información inicial y una 
autoevaluación para determinar si la organización reúne 
los requisitos para recibir financiamiento de HIVOS.  Si es 
así, por favor póngase en contacto con la sucursal regional 
de HIVOS más cercana o con la sede de HIVOS para más 
información.
 
Ejemplos de Proyectos Recientes: El apoyo de la 
Coalición sobre la Salud Sexual Masculina de Asia 
y el Pacífico (APCOM) – una coalición de más de 70 
organizaciones locales LGBT y HSH en la región de Asia 
y el Pacífico; el apoyo de la Conferencia Africana sobre la 
Diversidad de Género, la Homosexualidad y la Sexualidad.

La Fundación King Baudouin (KBF)
rue Brederodestraat 21, B-1000 Bruselas, Bélgica
Teléfono: +32 (0)2 511 1840
Correo Electrónico: info@kbs-frb.be
Página de Web: www.kbs-frb.be

Persona de Contacto: : Hervé Lisoir, Tel: +32 (0)2 549 
0223, lisoir.h@kbs-frb.be

Región Geográfica: África Central (Burundi, República 
Democrática del Congo).

Misión: “La Fundación King Baudouin es una fundación 
independiente y pluralista que busca maneras sostenibles 
de fomentar la justicia, la democracia y el respeto por la 
diversidad”.

Categorías de Subvenciones: Los grupos HSH/LGBT se 
encuentran bajo las oportunidades de financiamiento de 
desarrollo de la KBF.

Cómo Obtener Financiamiento: Por favor véase su 
página de web bajo la pestaña de Desarrollo.  Por 
ejemplo, últimamente se han aceptado proyectos a 
través de Nike y (RED).  KBF apoya proyectos locales en 
África para luchar contra el VIH/SIDA que combinen la 
prevención y el aumento de concientización, con el fútbol.  
Además, en Burundi la Fundación estableció un nuevo 
fondo para brindar apoyo económico a proyectos que 
abarquen el tema del VIH/SIDA entre minorías sexuales 
y específicamente entre HSH.  Para solicitar, por favor 
póngase en contacto con Alice Harushimana, ACORD 
Burundi.
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Ejemplo de un Proyecto Reciente: La Plataforma REMUA 
ha tomado control de la coordinación de actividades VIH/
SIDA entre minorías sexuales, específicamente HSH en 
Burundi.

Oxfam Internacional
Suite 20, 266 Banbury Road, Oxford OX2 7DL, Reino 
Unido
Teléfono +44 1865 339 100
Página de Web: www.oxfam.org
Por favor véase la página de web bajo la pestaña de 
Contactos para Afiliados Internacionales de Oxfam en 14 
países.

Persona de Contacto: Presidente Keith Johnston, 
Director Jeremy Hobbs; véanse contactos para afiliados 
internacionales.  Para Oxfam Novib (los Países Bajos), 
póngase en contacto con Farah Karimi, Directora General, 
+31 70-3421777.

Región Geográfica: A nivel mundial.  Oxfam Novib trabaja 
en 18 países clave: Afganistán, Angola, Bangladés, 
Camboya, la República Democrática del Congo, Etiopía, 
India, Indonesia, Malí, Mozambique, Níger, Nigeria, 
Paquistán, los territorios palestinos, Somalia, Sudán, 
Uganda, y Zimbabwe.

Misión: “Oxfam Internacional es una confederación 
de 14 organizaciones que tienen la misma meta y 
colaboran juntas, y con socios y aliados alrededor del 
mundo para efectuar un cambio duradero.  Trabajamos 
directamente con comunidades y buscamos influir en los 
que tengan poder para garantizar que 
los empobrecidos pueden mejorar su 
vida y trabajo y tener voz y voto en las 
decisiones que los afectan”.

Categorías de Subvenciones: Cada 
afiliado individual tiene sus propias 
prioridades de financiamiento especiales 
y sus propios procedimientos.  Oxfam 
principalmente colabora junto con 
organizaciones locales para apoyar 
sus propias iniciativas.  Al revisar los 
solicitantes de la Iniciativa HSH de amfAR, 
se reveló que los afiliados Oxfam Novib 
eran socios populares de grupos HSH y 
LGBT.

Procedimientos de Solicitud: Varía según el afiliado.  Los 
solicitantes deberían ponerse en contacto con la sucursal 
principal se su afiliado local para buscar oportunidades de 
asociación o subvenciones.

Ejemplos de Proyectos Recientes: Midnight Blue (Hong Kong, 
financiado por Oxfam-HK a través de su Fondo Proyecto 
China) recibió $81.239 en el 2007-2008 y $63.376 en el 2008-
2009. Su trabajo incluye el establecimiento de una red de 
apoyo mutuo entre trabajadores sexuales masculinos en la 
región, y la promoción de un ambiente laboral más seguro al 
proveer información para enfrentar enfermedades, violencia, 
abuso policial y discriminación.  También otorgó a SAATHII 
(India a través del recién establecido Oxfam-India) $21.000 
para estabilizar y reducir la propagación del VIH/SIDA en India 
y garantizar que las personas que sufren del VIH/SIDA reciban 
atención, apoyo y tratamiento asequible y de calidad sin 
discriminación.

Sidaction
228 rue du Faubourg Saint-Martin, 75010 París, Francia
Teléfono: +33 (0) 1 53 26 45 55
Página de Web: www.sidaction.org

Persona de Contacto: Michel Maietta, Funcionario del 
Programa HSH m.maietta@Sidaction.org
 
Región Geográfica: Asia, Europa Oriental, Asia Central, África.

Misión: Sidaction es la única asociación francesa que ha 
financiado investigación contra el VIH/SIDA.  Por lo tanto, 
se destina la mitad de sus recursos netos a programas de 
investigación científica y clínica realizados en Francia y en 

Bandu Social Welfare Society 
(Dhaka, Bangladesh)
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países en vías de desarrollo.  Sidaction apoya proyectos 
básicos de investigación tanto aplicados como clínicos en 
todos los campos de investigación biomédica en torno al 
VIH/SIDA (virología, inmunología, vacunas preventivas y 
tratamientos terapéuticos) además de la investigación del 
VIH/SIDA en las ciencias sociales, la epidemiología y la salud 
pública.  Sidaction también financia una “Iniciativa HSH” – 
fomentando proyectos de apoyo y servicios directos liderados 
por la comunidad HSH, principalmente en países francófonos 
de África.
 
Categorías de Subvenciones: Los grupos HSH probablemente 
recibirán financiamiento de los Programas Internacionales de 
Sidaction.

Cómo Obtener Financiamiento: Póngase en contacto con 
el personal de apoyo de Sidaction más pertinente al visitar 
http://www.sidaction.org/ewb_pages/s/service_programme_
internationaux.php.
 
Ejemplos de Proyectos Recientes: Tochka Opory/Fulcrum 
(Ucrania, €25.000) cuya misión es darle poder y apoyo a los 
HSH en Ucrania; Espace Confiance (Costa de Marfil), por la 
provisión de atención clínica primaria y servicios clínicos del 
VIH para los HSH.

Fundación Sigrid Rausing
12 Penzance Place, Londres, W11 4PA Reino Unido
Página de Web: www.sigrid-rausing-trust.org

Región Geográfica: A nivel mundial, con énfasis en 
subvenciones internacionales.
 
Misión: La Fundación Sigrid Rausing fue fundada para 
fomentar los derechos humanos internacionales.

Categorías de Subvenciones: La SRT otorga dos diferentes 
tipos de subvenciones: Pequeñas Subvenciones de hasta 
£15.000, y Subvenciones Principales, que varían de cantidad 
entre £15.000 y £850.000. La SRT actualmente no acepta 
solicitudes ni averiguaciones sobre Pequeñas Subvenciones 
que ellos mismos no hayan pedido. “Bajo circunstancias 
extraordinarias, la fundación también puede proveer 
Fondos Urgentes como una reacción a una repentina crisis 
de derechos humanos o para proteger a los defensores 
de derechos humanos, según la recomendación de un 
beneficiario actual, otra agencia de financiamiento, o un 
contacto en el sitio.”

Cómo Obtener Financiamiento: Los futuros solicitantes 
deberían rellenar un formulario de Averiguación acerca de la 
Subvención Principal disponible en la página de web de la 

SRT y devolvérselo a maingrantenquiries@srtrust.org.  
Sepa que los miembros del consejo de administración 
consideran las solicitudes para una subvención principal 
bajo cada subprograma una vez al año, así que los futuros 
solicitantes deberían averiguar cuanto antes posible, o por 
lo menos seis meses antes del previsto comienzo de un 
proyecto.  SRT normalmente no financia más del 25% del 
costo de un proyecto.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Gender Doc Moldavia, 
que recibió £35.000 en 2010, es la primera organización 
nacional de Moldavia en defender los derechos LGBT.  
Además de llevar a cabo trabajo de apoyo, Gender-Doc 
provee servicios sociales, psicológicos e informativos a 
miembros de la comunidad LGBT de Moldavia.

Solidarité Sida
16 bis avenue Parmentier, 75 011 París, Francia
Correo Electrónico: info@solidarite-sida.org
Teléfono: 01 53 10 22 22
Página de Web: www.solidarite-sida.org
Correo Electrónico en África: fonds-afrique@solidarite-
sida.org, Página de Web: www.fonds-afrique.org

Personas de Contacto: Correo electrónico general de 
contacto: info@solidarite-sida.org

Región Geográfica: África (principalmente subsahariana), 
Asia.

Misión: Solidarité Sida brinda apoyo técnico y financiero 
a asociaciones de personas que sufran del VIH, y 
asociaciones que luchen contra el SIDA, y ofrece atención 
a personas afectadas por el virus.

Categorías de Subvenciones: Solidarité Sida financia 
actos directamente relacionados con el tratamiento 
y la observación clínica (la compra de medicamentos 
antiretrovirales y otras medicinas, consultas, estudios); 
y el apoyo esencial y complementario necesario para 
mejorar la salud del paciente (información sobre 
tratamiento, consejería, y apoyo social para ayudar a 
individuos y sus familias a seguir siendo integrados en 
su comunidad y recibir el mejor tratamiento). Solidarité 
Sida también brinda apoyo técnico a sus socios 
respecto al manejo y la vigilancia de proyectos.  Léase 
su último Informe de Actividad (2009) para obtener más 
información sobre socios y actividades actuales en 
África subsahariana en http://www.fonds-afrique.org/
Rapport2009.pdf (en francés).
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Cómo Obtener Financiamiento: Póngase en contacto 
directamente con Cecile Jaraudias del Fondo de África 
para oportunidades de hacerse socio.  La Red de 
Solidaridad SIDA considera que la comunidad juega un 
papel en cuanto al acceso a tratamiento y atención en 
África.  Solidarité Sida cree que las asociaciones locales 
frecuentemente pueden responder a las necesidades 
diarias de sus comunidades, especialmente fuera de las 
capitales.  Se identifican y se escogen estas asociaciones 
con el apoyo de un comité de expertos independientes.
 
Ejemplo de un Proyecto Reciente: Solidarité Sida ha 
financiado Alternatives-Camerún $21.916.

Fundación Tulip
Str. Osam River 1, piso 1 April 2, Sofía 1124, Bulgaria
Teléfono / Fax: +359 2 944 27 55
Correo Electrónico: info@tulipfoundation.net
Página de Web: www.tulipfoundation.net

Persona de Contacto: Maria Petkova, Directora, 
mpetkova@tulipfoundation.net

Región Geográfica: Bulgaria.

Misión: Promover la responsabilidad social entre la 
sociedad búlgara.

Categorías de Subvenciones: “El Programa de 
Pequeñas Subvenciones brinda apoyo a iniciativas 
comunitarias a pequeña escala con el fin de desarrollo 
local (Organizaciones no Gubernamentales).  Se debería 
proveer un mínimo del 30% del presupuesto total como 
un aporte por parte de la organización solicitante – 
incluyendo sus propios fondos, donaciones de otras 
fuentes y/o trabajo voluntario.”

Cómo Obtener Financiamiento: Las solicitudes son 
evaluadas por asesores independientes y se toman 
decisiones regularmente.  Por favor póngase en contacto 
directamente con la Fundación Tulip para oportunidades 
de financiamiento.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: La asociación Thrist 
for Life en Sliven recibió 5.000 Leva de la Fundación Tulip 
para un proyecto llamado “Jóvenes juntos – un programa 
comunitario entre trabajadores sexuales y usuarios de 
drogas”. El proyecto incluía actividades preventivas con el 
fin de reducir el comportamiento riesgoso de jóvenes y la 
propagación del VIH y otras enfermedades de transmisión 
sexual entre trabajadores sexuales y usuarios de drogas, 
además de una colaboración con instituciones afectadas 
por el problema.  El grupo realizó actividades comunitarias 

tres veces a la semana, incluyendo la diseminación de materiales 
informativos, conversaciones informales, la distribución de 
condones y lubricantes, consejos sobre la salud, y pruebas 
gratis del VIH/SIDA y de otras infecciones de transmisión sexual.  
Véase http://www.tulipfoundation.net/project.php?project_id=612 
para más información sobre este proyecto.

Fondos de Solidaridad XminusY
Atención: XminY Solidariteitsfonds, De Wittenstraat 43-45 1052 
AL, Ámsterdam, los Países Bajos
Teléfono: +31 (0) 20 6279661
Correo Electrónico: info@xminy.nl
Página de Web: www.xminy.nl

Región Geográfica: A nivel mundial.

Misión: “El Fondo de Solidaridad XminusY es una organización 
de financiamiento independiente y progresista con sede en 
los Países Bajos.  Brindamos apoyo financiero y político a 
movimientos sociales y grupos comunitarios alrededor del 
mundo para su lucha por la justicia social y la emancipación 
política.  Unos miles individuos en los Países Bajos donan a 
los fondos XminusY.  Esto significa que somos completamente 
independientes de financiamiento gubernamental, iglesias, 
partidos políticos u otras instituciones, y libres para determinar 
nuestra propia posición política y estrategia.  Se refleja esta 
posición independiente en las decisiones que tomamos en 
cuanto a nuestro trabajo”.

Categorías de Subvenciones: El Fondo XminusY 
específicamente enfatiza el financiamiento de prioridades 
feministas/LGBT entre otras tales como los derechos 
humanos.  XminusY prefiere apoyar a grupos comunitarios y 
movimientos sociales en vez de “ONGs institucionalizadas.” 
“Las organizaciones y los grupos apoyados por XminusY 
frecuentemente trabajan dentro de los márgenes de sus propias 
sociedades.  Su trabajo es o demasiado sensible a la política 
o demasiado radical como para conseguir el prestigio oficial y 
el reconocimiento necesario para garantizar el financiamiento 
estructural por parte del gobierno u otras fuentes dominantes.  
El apoyo de XminusY puede representar el primer impulso que 
insta a un grupo a empezar nuevas iniciativas con el fin de 
efectuar cambio social.” Por favor sepa que XminusY no financia 
proyectos de salud.

Cómo Obtener Financiamiento: Se pueden entregar solicitudes 
de apoyo por correo electrónico o correo postal.  La solicitud 
debería contener información sobre los antecedentes del 
proyecto y la organización e incluir un presupuesto detallado.  Se 
hablan los siguientes idiomas en la sucursal de XminusY: inglés, 
holandés, francés, español, alemán, y ruso.  Por favor véase la 
página de web para detalles específicos que debería incluir en su 
propuesta.
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Ejemplos de Proyectos Recientes: XminusY ha apoyado 
un festival de Orgullo Gay en Perú, con fondos adicionales 
asignados a grupos de jóvenes y grupos de transgéneros.

Organizaciones que Proveen 
Financiamiento Urgente para los 
Defensores de Derechos Humanos

En algunos casos, organizaciones proveerán financiamiento 
para los defensores de derechos humanos que estén en 
peligro inmediato debido a la naturaleza de su trabajo.  
Las organizaciones a continuación ofrecen pequeñas 
subvenciones urgentes a tales individuos que trabajen en el 
campo de derechos LGBT.  Por favor véase su página de web 
para instrucciones detalladas sobre el proceso de solicitar 
fondos, a menos que se indique lo contrario.

Servicio Judío Americano Mundial (véase página 5)
La Fundación Lésbica por la Justicia Astraea (véase página 5)
Los Defensores del Frente (véase página 16)
La Alianza Central (véase página 26)

IGLHRC (La Comisión Internacional Gay y 
Lesbiana de Derechos Humanos) 
80 Maiden Lane, Suite 1505, Nueva York, NY 10038, EE.UU.
Teléfono: +1.212.430.6054
Correo Electrónico: iglhrc@iglhrc.org
Página de Web: www.iglhrc.org

Persona de Contacto: Andreas Schwarz, Ejecutivo Adjunto 
(al Director Ejecutivo, Cary Alan 
Johnson) +1 212-430-6033
aschwarz@iglhrc.org

Región Geográfica: A nivel mundial.

Misión: Nuestra misión es avanzar 
los derechos humanos para todos, 
en todos los lugares para acabar 
con la discriminación basada en la 
orientación sexual, la identidad de 
género o la expresión de género.

Categorías de Subvenciones: IGLHRC no otorga 
subvenciones, sino apoya a activistas comunitarios a 
través de apoyo a nivel nacional y en la ONU.  IGLHRC 
ha provisto ayuda urgente a los defensores de derechos 
humanos que estén en peligro inminente; por favor 
póngase en contacto directamente con la organización 
respecto a financiamiento urgente.

Cómo Obtener Financiamiento: Por favor véanse los 
socios de la IGLHRC que proveen oportunidades de 
financiamiento en: http://www.iglhrc.org/cgi-bin/iowa/
content/lgtbdirectory/funding/index.html

Ejemplo de un Proyecto Reciente: IGLHRC otorgó 
una subvención urgente de $300 a una organización en 
Ruanda para tratamiento y comunicación después del 
encarcelamiento de los miembros HSH de la organización.  
Ha otorgado 5 de tales subvenciones urgentes a los 
solicitantes de la Iniciativa HSH de amfAR a partir del 
2010.

Fondo de Acción Urgente para los Derechos 
Humanos de las Mujeres (UAF)
3100 Arapahoe Avenue, Suite 201, Boulder, Colorado 
80303 EE.UU.
Teléfono: +1.303.442.2388 Fax: +1.303.442.2370
Correo Electrónico: urgentact@urgentactionfund.org
Página de Web: www.urgentactionfund.orga

El Fondo de Acción Urgente-África (UAF-África) es una 
organización deliberadamente feminista de derechos 
humanos con sede en Nairobi, Kenia, que invierte en la 
transformación del mundo en que viven las mujeres, dán-

Eesti HIV-positiivsete 
võrgustik, mittetulundusühing  

(Tallinn, Estonia)
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doles el poder de gozar de sus derechos humanos plena 
e igualmente.  Para entregar una solicitud de un país afri-
cano, por favor véase: http://www.urgentactionfund-africa.
or.ke. El Fondo de Acción Urgente de América Latina y 
el Caribe Hispano—Hablante para los Derechos de la 
Diversidad de las Mujeres, es una organización feminista 
sin fines de lucro en América Latina y el Caribe Hispano-
hablante, fundada en Bogotá, Colombia en 2009, que pro-
mueve y defiende los derechos humanos de las mujeres.  
Para entregar una solicitud de un país de América Latina 
y el Caribe Hispanohablante, por favor véase: info@fondo-
accionurgente.org.co o llame al: +57 (1) 368-6155.

Persona de Contacto: Kavinya Makau, Funcionario del 
Programa-VIH/SIDA (África); Kaari B. Murungi, Director 
Ejecutivo-África, (+254)-20-273-1095 o (+254)-20-230-
1740, info@urgentactionfund-africa.or.ke; Terry Greenblatt, 
Director Ejecutivo (EE.UU.).

Región Geográfica: A nivel mundial para subvenciones 
urgentes; UAF cuenta con fondos especializados en África 
y América Latina/El Caribe.
 
Misión: “El Fondo de Acción Urgente, como parte de los 
movimientos de derechos humanos de las mujeres a nivel 
mundial, apoya a los defensores de derechos humanos 
de las mujeres que luchen por crear culturas de justicia, 
igualdad y paz.  Otorgamos subvenciones de reacción 
rápida que abren el camino a intervenciones estratégicas, 
y participamos en apoyo colaborativo e investigaciones.  
Somos liderados por activistas, inspirados por el 
feminismo, y fortalecidos a través de la solidaridad.

VES  
(Puerto Vallarta, 

Mexico)

Categorías de Subvenciones: “El Fondo de Acción Urgente 
para los Derechos Humanos de las Mujeres realiza dos 
programas clave que se fortalecen e informan mutuamente, 
permitiendo que el UAF financie a los defensores de 
derechos humanos de las mujeres rápida, estratégica y 
eficazmente en diversos ambientes alrededor del mundo.  
El Programa de Otorgamientos de Reacción Rápida 
apoya a mujeres y activistas transgéneros en momentos 
coyunturales, cuando los grupos pueden usar los fondos 
para sacar provecho de oportunidades inesperadas y 
responder a amenazas”.  El UAF otorga Subvenciones 
de Reacción Rápida bajo tres categorías: Reacción a un 
conflicto armado, violencia intensificada o entornos políticos 
volátiles; acciones legislativas o legales que tengan el 
potencial de sentar precedentes, o acciones que tengan el 
fin de proteger un precedente que ya ha sido sentado; la 
protección y la seguridad de los defensores de los derechos 
humanos de las mujeres.

Cómo Obtener Financiamiento: Rellene la solicitud 
publicada en la página de web del UAF y devuélvala por 
correo electrónico o fax al fondo apropiado (EE.UU., África, 
Latinoamérica).  El UAF acepta propuestas en cualquier 
idioma y responderá a solicitudes por subvenciones 
urgentes en un plazo de 72 horas; las solicitudes pueden ser 
confidenciales si es necesario.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Una organización 
LGBT (que ha pedido anonimato) de Ruanda recibió una 
subvención del UAF de $3.500 para la protección, la salud y 
la capacidad de comunicación de sus miembros durante tres 
meses por amenazas recientes que recibió la organización 
como resultado de su trabajo de derechos humanos.
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INTERMEDIARIOS

Un intermediario difiere de otros grupos que 
otorgan subvenciones en el sentido de que la 
mayoría no tiene fondos y depende de la provisión 
de apoyo financiero de otras organizaciones.  Los 
intermediarios reciben fondos de organizaciones 
más grandes, normalmente agencias de ayuda 
bilaterales, empresas grandes, organizaciones 
multilaterales, o fundaciones privadas.  Los 
intermediarios reciben subvenciones o contratos 
grandes de estas organizaciones para realizar 
trabajos de desarrollo en un campo específico.  
Algunos intermediarios otorgan subvenciones a 
organizaciones más pequeñas, pero algunos no.  
Algunos, como Oxfam, hacen las dos cosas: otorga 
subvenciones a otras organizaciones y maneja 
sus propios programas en el sitio.  Aunque los 
intermediarios no siempre son organizaciones que 
otorgan subvenciones, frecuentemente colaboran 
con organizaciones comunitarias pequeñas en 
el sitio en un país específico.  Al colaborar con 
intermediarios, organizaciones comunitarias pueden 
sacar beneficio del financiamiento y los recursos 
de capacitación de los intermediarios, y seguir 
realizando programas en su campo específico.

Factores a Considerar al Colaborar 
con Intermediarios

Existen varias cosas que las organizaciones tendrán que 
considerar antes de colaborar con un intermediario.

¿Cómo será la relación de poder entre la entidad financiadora 
del intermediario, el intermediario mismo, y la organización 
comunitaria? ¿Qué tan autónoma puede ser la organización 
comunitaria al tomar decisiones sobre las actividades del 
programa, etc.?

¿Se siente la organización comunitaria cómoda con llegar a un 
acuerdo mutuo en cuanto al programa para que logre las metas 
del intermediario, que quizás no correspondan completamente a 
las de la organización comunitaria? Como en cualquier relación, 
se determinarán estos detalles con anticipación de un acuerdo.  
Sin embargo, cabe notar que colaborar con un intermediario 
puede conllevar ventajas significativas para organizaciones 
comunitarias, específicamente respecto al aumento de 
competencias, el establecimiento de una red de contactos, y la 
creación de relaciones con otras organizaciones. 

INTERMEDIARIOS CON SEDE 
EN EE.UU.

CARE USA
151 Ellis Street, NE, Atlanta, GA 30303, EE.UU.
Teléfono: +1.800.422.7385
Página de Web: www.care.org

Persona de Contacto: Dorothy Ngalame, Departamento 
de Salud, Ejecutiva Adjunta/Funcionaria Administrativa, 
ngalame@care.org

Región Geográfica: 156 proyectos con componentes 
VIH & SIDA en Asia, África, Europa y Latinoamérica y el 
Caribe.

Misión: “Nuestra misión es atender a individuos y familias 
en las comunidades más empobrecidas del mundo.  
Fomentamos soluciones innovadoras y abogamos por 
la responsabilidad mundial con nuestras virtudes de 
diversidad mundial, recursos y experiencia.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: Póngase en contacto 
con una Sucursal Regional de CARE sobre posibles 
asociaciones: http://www.care.org/about/contact_co.asp.  
Para establecer contactos, ingrese en CARE Connections 
para informarse de noticias pertinentes y qué dice la gente 
sobre proyectos y compartir sus propias opiniones.  Para 
ingresar, visite la página de web de CARE y haga clic en 
“CARE Connections” bajo la pestaña de “Get Involved.”

Ejemplo de un Proyecto Reciente: “El Fortalecimiento 
de Prevención y Control del VIH/SIDA en Perú: El objetivo 
general de este proyecto es complementar y ampliar la 
reacción peruana al control de la propagación del VIH/
SIDA a través del fortalecimiento de una respuesta 
clara entre los diferentes sectores gubernamentales y 
sociales, desde el punto de vista de la participación de los 
ciudadanos y el respeto por los derechos humanos.  El 
objetivo fijado por el estado y la sociedad civil es controlar 
la epidemia y mantener el índice del VIH/SIDA por debajo 
del 1% entre la población general (mujeres embarazadas) 
y por debajo del 2% entre trabajadores sexuales y 
reducirlo hasta menos del 8% entre HSH, además de 
aumentar el acceso a atención integral de calidad para 
PVVS por encima del 90%, y mantener el índice de 
mujeres embarazadas infectadas por debajo del 0.5%. Se 
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centran las actividades preventivas en la población que 
está en peligro: trabajadores sexuales, HSH, prisioneros y 
mujeres embarazadas.

Salud Familiar Internacional (FHI)
P.O. Box 13950, Research Triangle Park, NC 27709 
EE.UU.
Correo: 2224 East NC Hwy 54 Durham, NC 27713 
Teléfono: +1.919.544.7040
Página de Web: www.fhi.org

Persona de Contacto: Los contactos de sucursal se 
encuentran aquí: www.fhi.org/NR/exeres/C2D47763-35F2-
456A-B676-7FAB69DCF01D.htm

Región Geográfica: Latinoamérica, el Caribe, África, el 
Oriente Próximo, Asia, Europa Oriental y Asia Central, y 
programas regionales mayores.

Misión: “Salud Familiar Internacional (FHI) mejora la vida 
a nivel mundial a través de la sinergia de investigaciones y 
programas de salud pública.”

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: Los programas HSH de 
FHI se concentran en “mensajes preventivos clave cuyo 
objetivo es el comportamiento riesgoso para el VIH más 
que el grupo de riesgo. FHI colabora con el gobierno local 
y socios no gubernamentales en países en la región de 
Asia y el Pacífico para llevar a cabo intervenciones con el 
fin de reducir la vulnerabilidad de HSH a través del cambio 
conductual.  Los programas tienen el fin de aumentar el 
acceso a conocimiento, condones y lubricantes, servicios, 
y apoyar la creación de ambientes positivos para HSH 
para efectuar y mantener el cambio conductual.  Las 
intervenciones comprenden actividades comunitarias; 
estrategias de comunicación a través de servicios 
telefónicos de emergencia, campañas de multimedia 
específicas, y centros de atención por orden de llegada; 
movilización comunitaria; y apoyo y recomendaciones 
de servicios tales como [tratamiento de] infecciones 
de transmisión sexual, pruebas y consejería voluntaria, 
y atención, apoyo y tratamiento adaptado según las 
necesidades HSH”.  FHI gestiona varios programas y 
redes a nivel regional y nacional que abarquen temas 
HSH.  Por ejemplo, FHI actualmente cuenta con una red 
de 24 organizaciones HSH en Asia y colaboró con amfAR 
en la red Purple Sky.  Averigue cuáles programas realiza 
actualmente FHI a través de su página de web e ingrese 
en Insight, el boletín de noticias de FHI, para informarse 
de los proyectos de FHI en: http://www.fhi.org/training/en/
Correo Electrónicoform.htm.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: MStyle (Camboya, 2009): 
“En colaboración con sus socios y organizaciones comunitarias, 
FHI ayuda a MStyle a realizar enfoques de cambio conductual 
que enfatizan la reducción de riesgo y actos sexuales más 
seguros.  Los coordinadores comunitarios y compañeros de 
los socios de FHI se ponen en contacto con HSH a través de 
contacto individual y colectivo.  Al usar cartas y guías de MStyle 
para realizar evaluaciones, los coordinadores ayudan a HSH a 
evaluar su riesgo en diferentes situaciones y aprender a proteger 
su salud.  Las sesiones comunitarias tienen el fin de ir más allá 
de conversaciones sobre infecciones de transmisión sexual y el 
VIH para abordar otros riesgos que tal vez enfrenten los HSH, 
desde la divulgación de sus actos sexuales hasta el consumo 
de drogas y la violencia sexual”.

La Alianza Central para las Necesidades 
Humanas y los Derechos Humanos
208 South LaSalle Street, Suite 1818  
Chicago, IL 60604, EE.UU.
Correo Electrónico: international@heartlandalliance.org
Página de Web: www.heartlandalliance.org

Personas de Contacto: Matthew French, Director Adjunto, 
Programas LGBT/Director, Programas Mundiales del VIH,
mfrench@heartlandalliance.org. O se puede usar su página de 
contacto: www.heartlandalliance.org/international/contactus/

Región Geográfica: África (Burundi, Ruanda, la República 
Democrática del Congo, la Costa de Marfil, Ghana, Nigeria, 
Etiopía); El Oriente Próximo (Irak, Líbano, Jordania, Siria); 
Latinoamérica y el Caribe (la República Dominicana, Haití, 
México); Asia (Afganistán, Sri Lanka).

Misión: “La Alianza Heartland avanza los derechos humanos 
y responde a las necesidades humanas de poblaciones 
en peligro–específicamente las empobrecidas, aisladas y 
desplazadas–a través de la provisión de servicios respetuosos e 
integrales, y el fomento de soluciones permanentes que lleven a 
una sociedad mundial más justa.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: La Alianza Central colabora 
con otras organizaciones en países dónde se ven amenazados 
los derechos LGBT y dónde es alto el potencial de crear un 
movimiento.  Al colaborar con organizaciones comunitarias 
con liderazgo LGBT, se les ofrece a estas organizaciones la 
posibilidad de convertirse en centros de recursos regionales 
para nuevos grupos LGBT en áreas a su alrededor.  La Alianza 
Heartland también provee oportunidades de apoyo para el 
manejo de finanzas y el patrocinio fiscal a organizaciones que 
no puedan recibir financiamiento directo de subvenciones.  
Visite la página de contacto de la Alianza Central y póngase en 
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contacto directamente con los programas internacionales para 
recibir más información sobre oportunidades de colaboración.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: La Alianza Central cuenta 
con múltiples programas dentro de su categoría de Programas 
Internacionales/Derechos LGBT, incluyendo su función como 
socio coordinador de la Red de Igualdad Mundial (GEN).  A 
través de la GEN, la Alianza Heartland apoya el desarrollo 
de capacidades de organizaciones LGBT a través de la 
creación de sedes regionales.  Estas sedes u “organizaciones 
convocadas” invierten en movimientos LGBT nacientes a lo 
largo y ancho de sus regiones respectivas.  Las organizaciones 
convocadas GEN actuales incluyen: La Fundación Árabe para 
Libertades e Igualdad––AFE (Beirut, Líbano); La Iniciativa para 
Derechos Iguales––TIER (Lagos, Nigeria); y Le Mouvement 
pour les Libertés Individuelles––MOLI (Bujumbura, Burundi).

El Fondo VIH de Líderes Jóvenes
494 8th Avenue – Suite 505
Nueva York, NY 10001, EE.UU.
Correo Electrónico: info@hivyoungleadersfund.org
Página de Web: www.hivyoungleadersfund.org 
 
Personas de Contacto: Caitlin Chandler, Directora del HYLF: 
caitlin@hivyoungleadersfund.org.
 
Región Geográfica: Mundial.  Solicitudes por propuestas 
específicas pueden tener objetivos específicos.

Misión: La misión del Fondo VIH de Líderes Jóvenes es 
dar poder al nuevo liderazgo en cuanto a la reacción 
al VIH entre los jóvenes más afectados por el VIH, 
incluyendo jóvenes que vivan con el VIH.

Categorías de Subvenciones: El Fondo VIH de Líderes 
Jóvenes tiene el fin de fortalecer las iniciativas VIH y 
SIDA lideradas por jóvenes a través del ‘financiamiento 
de lo que no se puede financiar’.  El Fondo apoya 
organizaciones de jóvenes menores de 30 años que 
busquen marcar una diferencia en el trabajo relaciona do 
con el VIH, quienes frecuentemente queden excluidos 
o no aicanzados por programas actuales, tales como 
jóvenes trabajadores sexuales, jóvenes que forman parte 
de minorías sexuales incluyendo hombres gays, jóvenes 
usuarios de drogas inyectadas, y jóvenes que sufren 
del VIH.  El Fondo también apoya actividades que no 
cuenten con fondos o que cuenten con pocos fondos 
provenientes de mecanismos de financiamiento actuales, 
incluyendo financiamiento clave para trabajar.  Actividades 
clave apoyadas por el fondo incluyen el apoyo del 
VIH internacional, regional, nacional o local; servicios 
comunitarios locales del VIH; o movilización comunitaria 
local.  Las subvenciones son de entre $1.500 - $20.000.

Cómo Obtener Financiamiento: El Fondo VIH de Líderes 
Jóvenes  tiene solicitudes para propuestas regionales y 
no acepta solicitudes continuamente.  Durante el 2011-
2012, el HYLF se concentrará en tres regiones: El Sudeste 
de Asia y el Pacífico, Europa Oriental y Asia Central, y 
África Central y Occidental.  Véase la página de web del 
HYLF para información e ingrese para recibir su boletín de 
noticias.  Parecido a la Iniciativa HSH de amfAR, el Fondo  
VIH de Líderes Jóvenes utiliza un mecanismo de revisión 
comunitaria en el que los líderes de la región eligen cuáles 
son los proyectos a ser apoyados.

Ejemplos de Proyectos Recientes: Últimamente el 
HYLF apoyó Aavash Samuha Female Wing (Nepal) en 
su trabajo con mujeres usuarias de drogas inyectadas 
para que ellas mismas abogaran por sus necesidades 
mediante entrenamiento de apoyo y liderazgo, 
reuniones mensuales, y educación sobre la reducción 
de daños y derechos sexuales y reproductivos.  El HYLF 

A.A. presentando en la 
reunión de la Red Europea 
HSH, auspiciada por 
amfAR, Sobre Fondos Para 
el Sur del Mundo.  
*(Amsterdam, Netherlands)
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recientemente apoyó la Alianza Filipina Juvenil del SIDA 
(Filipinas) con financiamiento clave para una red de jóvenes 
que trabajan para abordar la discriminación y el estigma 
asociados con el VIH. 

La Escuela Bloomberg de Salud Pública de 
Johns Hopkins – El Centro para la Salud 
Pública y los Derechos Humanos
615 North Wolfe Street, E7144 
Baltimore, Maryland 21205, EE.UU.
Página de Web: www.jhsph.edu/humanrights

Persona de Contacto: Andrea Wirtz, MHS- Sr. 
Coordinadora del Programa de Investigación, 
+1.410.502.0800, awirtz@jhsph.edu

Región Geográfica: África, Asia, Asia Central, Sudamérica.

Misión: El Centro para la Salud Pública y los Derechos 
Humanos investiga el impacto de la abrogación de 
derechos humanos sobre la salud de poblaciones y elabora 
enfoques basados en los derechos para abordar retos 
de salud.  Intentamos hacer que las herramientas de las 
ciencias (basadas en el estudio de poblaciones específicas) 
pesen sobre interacciones complejas de salud y derechos.  
Se dirigen estos esfuerzos hacia tres áreas prioritarias: 
1) La Salud y los Derechos Humanos en Conflicto, 2) La 
Salud Pública, Los Derechos Humanos y las Poblaciones 
Marginalizadas, y 3) El Papel de Profesionales de la Salud 
en el campo de Derechos Humanos.  

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: El Centro colabora 
con organizaciones comunitarias, grupos de derechos 
humanos e investigadores y profesionales de la salud 
pública para identificar y enfrentar las necesidades 
de personas con escasa atención médica e investigar 
las interacciones entre la salud pública y los derechos 
humanos.  El Centro incluye puntos de vista de derechos 
humanos en los enfoques indagatorios en la salud 
pública y utiliza los resultados de investigaciones para 
abogar por cambios político en salud, y tratar de mejorar 
las situaciones de salud y los derechos para los que 
pretendemos atender.  Los investigadores y los defensores 
pueden estar al tanto de las investigaciones, el apoyo y las 
actividades educacionales del Centro al leer la página de 
Recursos y la página de Noticias & Eventos regularmente, 
y tener contacto con el personal del Centro en el sitio.

Ejemplos de Proyectos Recientes: El Centro realizó un 
estudio de investigación en Namibia (El Proyecto Arco Iris), 
Botswana (La Red sobre la Ética, la Ley y el VIH/SIDA de 

Botswana), Malawi (El Centro para el Desarrollo del Pueblo) 
para evaluar el índice del VIH y el estado de riesgo entre 
hombres que tienen sexo con hombres (HSH) en cada uno de 
estos países; demostrar la necesidad de gastos específicos 
para la prevención del VIH de agencias de financiamiento 
internacionales, nacionales y regionales, calificar los contextos 
de derechos humanos; y determinar la relación entre la 
violación de los derechos y el riesgo y la prevalencia del 
VIH (2009).  Estos resultados han llevado a la realización de 
importantes iniciativas de apoyo en estos países y a lo largo y 
ancho de África.  Además, USAID ha financiado un segundo 
proyecto actual en Malawi que tiene el fin de elaborar un 
paquete preventivo combinado sobre el VIH para HSH, junto 
con el Centro para el Desarrollo del Pueblo.

La Gestión de Ciencias para la Salud (MSH) 
784 Memorial Drive, Cambridge, Massachusetts 02139, 
EE.UU.
Teléfono: +1.617.250.9500
Correo Electrónico: communications@msh.org
Página de Web: www.msh.org

Persona de Contacto: Véase la página de contacto para 
contactos de países específicos: http://www.msh.org/contact/
Contact.cfm

Región Geográfica: Asia, Europa & Eurasia, Latinoamérica y el 
Caribe, África subsahariana

Misión: “Nuestra misión es salvar la vida y mejorar la salud 
de las personas más empobrecidas y vulnerables del mundo 
al disminuir la desigualdad entre el conocimiento y la acción 
en el campo de la salud pública.  Juntos con nuestros socios, 
ayudamos a líderes y directores de países en vías de desarrollo 
a formular sistemas de gerencia más fuertes que mejoren 
servicios de salud para lograr el mayor impacto de salud.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: “Para producir el mayor 
impacto sobre el financiamiento de las personas a que 
debería atender, la MSH otorga subvenciones basadas en 
el buen desempeño para vincular el financiamiento de una 
organización comunitaria con su realización de objetivos fijos”.  
Póngase en contacto con la sucursal local para oportunidades 
de colaboración y visite la página de web de MSH para estar al 
tanto de las noticias actuales.
 
Ejemplo de un Proyecto Reciente: La MSH colaboró con la 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID) y el Programa Presidencial de Emergencia de 
Asistencia para el SIDA (PEPFAR) para establecer los 
programas del VIH/SIDA en 2008/2009 en Guyana (conocidos 
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como GHARP).  Un tema principal de su análisis era las 
intervenciones para HSH bajo la categoría de “poblaciones 
que están en el mayor riesgo.”

La Fundación Nacional para la Democracia 
(NED)
1025 F Street NW, Suite 800, Washington, DC 20004, EE.UU.
Teléfono: +1.202.378.9700
Correo Electrónico: info@ned.org
Página de Web: www.ned.org

Persona de Contacto: Se encuentra una página completa de 
miembros del personal en la página de web de la NED.  Se 
deben mandar preguntas sobre propuestas de subvenciones a 
proposals@ned.org.

Región Geográfica: África, Asia, Europa Oriental y Asia 
Central, Eurasia, Latinoamérica, el Caribe, el Oriente Próximo, 
el Norte de África, y multiregional.

Misión: “La NED es una fundación privada sin fines de lucro 
dedicada al crecimiento y el fortalecimiento de instituciones 
democráticas alrededor del mundo.  Cada año, con 
financiamiento del Congreso de EE.UU., la NED apoya más 
de 1.000 proyectos de grupos no gubernamentales en el 
extranjero que trabajan para lograr objetivos democráticos en 
más de 90 países”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: “Cada año la NED 
otorga subvenciones directas a cientos de grupos no 
gubernamentales en el extranjero que trabajen para asegurar 

los derechos humanos, medios de comunicación 
independientes, el prevalecimiento de la ley, y para 
avanzar otros objetivos democráticos.  Animamos a las 
organizaciones activistas que se encuentren en diversas 
situaciones, tales como países de transición dónde 
el objetivo es la consolidación democrática, países 
autoritarios dónde los objetivos son la liberalización 
y la protección de los derechos humanos, a entregar 
solicitudes de apoyo financiero.  Para solicitar una 
subvención a la NED, entregue una carátula de la 
propuesta, la propuesta, y el presupuesto a proposals@
ned.org o a la persona de contacto regional apropiada 
del Programa de la NED”.  Se pueden bajar todos los 
formularios de solicitud y pautas/directrices específicas 
de la propuesta de la página de web de la NED; por favor 
véase la página de web para las próximas fechas límites 
para propuestas.  También, inscríbase para recibir el 
boletín de noticias de la NED en su página de web.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: “Beijing Dongzhen-
Nalan Cultural Communication Co. Limited (BDNCCC), 
recibió $36.500 para fortalecer la sociedad civil y 
avanzar el respeto por los derechos humanos.  BDNCCC 
realizará varios entrenamientos para grupos civiles para 
presentar a los participantes los conceptos básicos de 
derechos humanos y competencias para desarrollar su 
organización, tales como sistemas de gestión, liderazgo, 
y el fomento de ánimo entre colegas”.  Esta organización 
colabora directamente con grupos HSH, concentrándose 
en minorías sexuales y grupos vulnerables.

Evaluadores 
comunitarios de 
una reunión de 
evaluación en África. 
(Johannesburg, 
South Africa)
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PACT (Agencias Privadas que Colaboran 
Juntas) 
1828 L St, NW, Suite 300, Washington, DC 20036, EE.UU.
Teléfono: +1.202.466.5666
Cuenta con sucursales en 26 países.

Personas de Contacto: Los contactos específicos 
del programa VIH/SIDA son: Sujata Rana, Consejera 
Técnica del VIH/SIDA de alto rango, Washington DC, 
srana@pacthq.org, y Polly Mott, Directora del Programa, 
Comunidad REACH, Washington DC, pmott@pacthq.org

Región Geográfica: África, Asia, Eurasia, Latinoamérica.

Misión: “La misión de PACT es construir comunidades 
capaces, gobiernos efectivos e instituciones privadas 
responsables que les den a las personas una oportunidad 
de conseguir una vida mejor.  Esto logramos al fortalecer 
la capacidad de organizaciones e instituciones de prestar 
buenos servicios, representar a sus partes interesadas, 
establecer contactos con otros con el fin de aprender 
y compartir conocimientos, y abogar por la justicia 
ambiental, económica y social.  La interdependencia, la 
vigilancia responsable, la inclusión de grupos vulnerables, 
y el respeto por la propiedad local y el conocimiento son 
valores clave de todos nuestros programas”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: “Los socios participantes 
no solamente incluyen nuestros grupos comunitarios 
tradicionales y socios ONGs, sino también agencias 
gubernamentales y empresas socialmente responsables 
además de donantes y legisladores.  Reconocemos 
que sin la participación continua, la cual nos permite 
reunira varias partes interesadas, el trabajo de lograr 
cambio social y económico duradero seguirá siendo 
difícil de alcanzar.  En el corazón del trabajo de Pact se 
encuentra el aumento de la capacidad organizacional 
de organizaciones comunitarias locales.  Esto logramos 
al fortalecerlas para que presten buenos servicios, 
representen a sus partes interesadas, establezcan 
contactos con otros con el fin de aprender y compartir 
conocimientos, y aboguen por la justicia ambiental, 
económica y social.  Nuestro enfoque combina 
entrenamiento, asistencia técnica, orientación, y pequeñas 
subvenciones para proyectos”. PACT otorga subvenciones 
de $1000-$5000 en las áreas del Desarrollo Organizativo, 
el Fortalecimiento de Contactos, el Apoyo, la Gestión de 
Conocimientos, y la Diseminación de Información.  Para 
más información sobre la estrategia de PACT respecto al 
VIH/SIDA, por favor véase: http://www.pactworld.org/cs/
hiv/aids.  Para inscribirse en la lista de correo electrónico, 
visite: www.pactworld.org/cs/join.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Con el apoyo de PACT, 
SWING, una organización con sede en Bangkok, Tailandia 
que se centra en la prevención, la atención, el estigma, la 
discriminación, y el apoyo, realiza un proyecto para HSH.  El 
proyecto HSH tiene el fin de disminuir el comportamiento de 
alto riesgo entre HSH en Pattaya y en Bangkok y ampliar las 
iniciativas del gobierno y sus alianzas que aborden la epidemia 
del VIH/SIDA.  La realización del proyecto incluye campañas 
de prevención y sensibilización, apoyo y establecimiento de 
contactos, y facilidad de acceso a una mejor atención médica.

La Fundación Mundial de Lucha contra el SIDA 
Pangaea (Fundada por la Fundación SIDA de San 
Francisco)
995 Market Street, Suite 200, San Francisco, CA 94103 EE.UU.
Teléfono: +1.415.581.7000
Correo Electrónico: contact@sfaf.org
Página de Web: www.pgaf.org

Personas de Contacto: Mande un correo electrónico a 
contact@sfaf.org

Región Geográfica: Asia, Europa Oriental, África.

Misión: “La Fundación Mundial de Lucha contra el SIDA 
Pangaea es una organización consultora sin fines de lucro 
que apoya a socios locales e internacionales en el desarrollo 
de infraestructuras de atención médica para iniciativas de 
prevención y tratamiento del VIH/SIDA. Con un énfasis especial 
en los entornos que carezcan de recursos y las poblaciones 
con escasa atención médica, Pangaea ayuda a sus socios, 
incluyendo ministerios de salud nacional, organizaciones no 
gubernamentales, universidades, fundaciones y empresas, 
a fortalecer la infraestructura de tratamiento del VIH/SIDA y 
desarrollar una nueva capacidad de tratamiento para aumentar 
el acceso a atención”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y Establecimiento 
de Contactos: La PGAF ha otorgado pequeñas subvenciones 
iniciales a clínicas y otros fondos relacionados con el VIH/
SIDA, a menudo en colaboración con ONUSIDA y la Fundación 
Clinton.  Las partes interesadas podrán suscribirse al boletín 
de noticias de la PGAF desde su página de web para estar al 
tanto de sus proyectos.  La PGAF ha identificado HSH como 
una comunidad crítica a atender en torno a la lucha contra 
el VIH/SIDA.  Su estrategia incluye “el desarrollo de pruebas 
innovadoras y estrategias preventivas del VIH en contextos 
culturales que tengan una gran falta de apoyo; la creación o el 
fortalecimiento de acceso a servicios de salud…”

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Un programa de 
entrenamiento laboral financiado por PEPFAR en Tanzania para 
proveer servicios a grupos vulnerables.
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PATH (Programa para una Tecnología 
Apropiada en Salud)
PO Box 900922, Seattle, WA 98109, EE.UU.
Dirección: 2201 Westlake Avenue, Suite 200, Seattle, WA 
98121 EE.UU.
Teléfono: +1.206.285.3500
Correo Electrónico: info@path.org
Página de Web: www.path.org

Personas de Contacto: Se encuentran los contactos de 
sucursales internacionales individuales en: http://www.path.
org/contact-offices.php. El PATH cuenta con sucursales en 31 
ciudades en 22 países: Bélgica, Camboya, China, la Costa de 
Marfil, la República Democrática del Congo, Etiopía, Francia, 
Ghana, India, Kenia, Nicaragua, Nigeria, Perú, Senegal, 
Sudáfrica, Tanzania, Tailandia, Uganda, Ucrania, EE.UU., 
Vietnam, y Zambia.

Región Geográfica, África, Asia, Europa Oriental, 
Latinoamérica, Europa, y América del Norte.

Misión: “Nuestra misión es mejorar la salud de personas 
alrededor del mundo mediante el avance de tecnología, el 
fortalecimiento de sistemas, y el fomento de comportamientos 
saludables.  Satisfacemos las complejas necesidades médicas 
de un creciente mundo con este enfoque multilateral que 
produce soluciones desde la innovación hasta el impacto: 
apoyando nuevas ideas en su etapa inicial, su desarrollo y sus 
pruebas; allanando el camino a su realización en países de 
bajos recursos; y colaborando con gobiernos y comunidades 
para integrar y ampliar las ideas más exitosas”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: El PATH no otorga 
subvenciones, sino se hace socio de ONGs y organizaciones 
sin fines de lucro que trabajen en sus localidades.  Esté al 
tanto al inscribirse en las noticias: http://www.path.org/sign-
up.php.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: El PATH (internacional) 
otorgó una subvención de $25.822 para traducir e imprimir la 
publicación “Meeting the Need” (Satisfaciendo la Necesidad) 
para BEMFAM, Brasil, cuya misión es defender y promover los 
derechos sociales individuales y colectivos, socio-ambientales, 
sexuales y reproductivos, contribuir al desarrollo social y la 
mejoría de la salud y ampliar el acceso a servicios y productos.

Pathfinder Internacional (PI)
9 Galen Street, Suite 217, Watertown, MA 02472, EE.UU.
Teléfono: +1.617.924.7200
Página de Web: www.pathfind.org

Personas de Contacto: Véase la página de contactos para 
contactos internacionales y un formulario de contacto directo 
de diferentes departamentos en:  http://www.pathfind.org/
site/PageServer?pagename=Contact_Us.

Región Geográfica: África, Latinoamérica, Europa (Moldavia), 
Asia y el Oriente Próximo (Egipto/Yemen).

Misión: “La misión de Pathfinder Internacional es asegurarse 
de que pueblos alrededor del mundo tienen el derecho y la 
oportunidad de vivir una vida reproductiva saludable”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: “Al reconocer la fuerza que 
radica en comunidades e instituciones locales, Pathfinder 
se ha centrado en influir en estas mismas para aumentar la 
capacidad de nuestros socios para que sean más eficaces y 
respondan más a las necesidades de las comunidades a que 
atienden.  Les otorgamos las subvenciones, herramientas 
y asistencia técnica necesaria para manejar recursos con 
éxito, llevar a cabo actividades, recaudar fondos y prosperar 
independientemente una vez que se haya terminado el apoyo 
de Pathfinder”.  Pathfinder tiene un boletín de noticias y un 
periódico en línea dónde los lectores pueden aprender sobre 
lo que hacen las personas que trabajan para PI en el sitio.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Mukta (India) es un 
proyecto que colabora con trabajadores sexuales hombres 
que tienen sexo con hombres (HSH), y sus parejas regulares 
y clientes, a través de educadores comunitarios de la 
misma comunidad de trabajadores sexuales, agentes que 
efectúan cambio como chóferes y saathis, o sea “amigos” de 
trabajadores sexuales.  Estos grupos desempeñan papeles 
clave en darles poder a comunidades de trabajadores 
sexuales al crear un entorno que no solamente los protege, 
sino que les permite tener más control de su propia vida.  
Mukta utiliza una amplia gama de estrategias para darles 
poder y movilizar comunidades de trabajadores sexuales y 
HSH.  La etapa 1 del proyecto Mukta fue de 2004-2009; la 
etapa 2 actualmente está en producción.
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Servicios de Población Internacional (PSI)
1120 19th Street, NW, Suite 600, Washington, DC 20036, 
EE.UU.
Teléfono: +1.202.785.0072
Página de Web: www.psi.org

Personas de Contacto: Véanse las sucursales 
internacionales individuales para contactos en: http://www.
psi.org/about-psi/contact-us/country-program-offices.
 
Región Geográfica: México, Centroamérica, el Caribe, 
Paraguay, África subsahariana, Asia del Sur, China, Rusia, 
Rumania, Papúa Nueva Guinea.

Misión: “La misión de PSI es mejorar de forma significativa 
la salud de personas empobrecidas y vulnerables en los 
países en vías de desarrollo, principalmente a través del 
mercadeo social de la planificación familiar, productos 
y servicios de salud, y comunicaciones de salud. El 
mercadeo social utiliza recursos del sector privado y 
emplea técnicas del sector privado para fomentar el 
comportamiento saludable y hacer que los mercados les 
sirvan a los pobres”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: “Como el principal 
beneficiario de subvenciones mayores de donantes como 
el Fondo Mundial de Lucha Contra el SIDA, la Tuberculosis 
y la Malaria, USAID, y la Fundación Gates, PSI otorga sub-
subvenciones a organizaciones locales para que produzcan 
un impacto en la salud nacional del nivel comunitario hacia 
arriba.  A través de esta colaboración local, PSI fortalece la 
capacidad de grupos locales de lograr una vida saludable 
para si mismo, guiando el proceso y aumentando la 
probabilidad de realizar un desarrollo sostenible con un 
impacto duradero”.  PSI tiene un documento de normas 
para mejorar su propio desempeño además del de sus 
socios en áreas de intervención: http://www.psi.org/sites/
default/files/publication_files/minimum-standards.pdf.  
También, organizaciones pueden suscribirse a la revista 
Impact de PSI y estar al tanto de los eventos de PSI en su 
página de Noticias.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: En Rusia, la 
organización sin fines de lucro Nueva Vida recibió $30.000 
(2008—2009) de PSI para lograr su misión de brindar 
información y apoyo social y moral a personas que sufran 
del VIH y sus familias; cabildear en nombre de PVVS a nivel 
local y regional, y servicios preventivos para los que estén 
en el mayor riesgo de infectarse del VIH.  

Nueva Vida ha colaborado específicamente con la 
población HSH como un beneficiario de subvenciones de 
amfAR.  Por favor véase PASMO en la página 37 para un 
ejemplo de la representación de PSI a nivel regional.

Save the Children (Protejan a los Niños)
54 Wilton Road, Westport, CT 06880, EE.UU.
Teléfono: +1.203.221.4030 o +1.800.728.3843
Correo Electrónico: twebster@savechildren.org
Página de Web: www.savethechildren.org

Persona de Contacto: Véase la lista de sucursales regionales 
en http://www.savethechildren.net/alliance/index.html; la 
mayoría tiene información de contacto de sucursales locales.

Región Geográfica: STC trabaja en 50 países de África, Asia, 
Latinoamérica, el Caribe, y el Oriente Próximo/Eurasia.  STC 
apoya programas en los siguientes países: Burkina Faso, 
China, Colombia, la República Democrática del Congo, la 
República Dominicana, Fiyi, Ghana, Honduras, India, Israel, 
Kazajistán, Kenia, Líbano, México, Mongolia, Marruecos, 
Nigeria, Papúa Nueva Guinea, Paraguay, Rumania, Somalia, 
Sudáfrica, Sri Lanka, Tanzania, Tailandia, Yemen, y Zimbabwe.

Misión: “Nuestra misión es efectuar cambios duraderos y 
positivos en la vida de niños empobrecidos en EE.UU. y 
alrededor del mundo.  Nuestras prioridades son garantizar 
que los niños empobrecidos crecen protegidos, seguros, 
educados, saludables y bien nutridos, y que pueden prosperar 
en hogares con seguridad económica”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: STC solamente colabora  
con HSH en un contexto específico: “Adolescentes 
Marginalizados, incluyendo los que son VIH+, los que viven 
con discapacidades, adolescentes no heterosexuales, y 
grupos e inmigrantes indígenas que enfrenten dificultades al 
acceder a servicios por el estigma, el prejuicio, la cultura, el 
idioma y limitaciones mentales o físicas. Ellos están en peligro 
de ser afectados por la miseria.  Además, están en peligro 
de ser explotados y abusados de forma sexual por su falta 
de poder y participación”.  Esté al tanto del trabajo de STC a 
través de su boletín de noticias en línea.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: SEXSALUD de Bolivia 
recibió $100.000 de STF para lograr su misión de “ayudar 
a controlar la epidemia del VIH, controlar enfermedades de 
transmisión sexual y elaborar derechos de reproducción y 
derechos sexuales desde un punto de vista de sexualidad 
integral, colaborar con el público general, grupos vulnerables, 
servicios de salud, educación, investigación, apoyo, y 
consultas a través de la supervisión de calidad”. 
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La Feria del Desarrollo del Banco Mundial
1818 H Street, NW, Washington, DC 20433, USA
1818 H Street, NW, Washington, DC 20433, EE.UU.
Teléfono: +1.202.473.1000
Correo Electrónico: DMInfo@worldbank.org
Página de Web: www.developmentmarketplace.org

Persona de Contacto: Kirsten Spainhower, kspainhower@
worldbank.org

Región Geográfica: Varía según el año y la competencia, a 
nivel mundial.

Misión: “La Feria del Desarrollo (FD) es un programa 
competitivo de subvenciones que identifica y financia 
proyectos innovadores en su etapa de elaboración inicial 
con alto potencial de impactar y reproducir el desarrollo. 
Administrada por el Instituto del Banco Mundial y financiada 
por varios socios, la FD ha otorgado más de $57 millones a 
proyectos innovadores identificados a través de competencias 
mundiales, regionales y nacionales de la FD”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: Es una buena idea que de 
vez en cuando los grupos HSH/LGBT estén al tanto de las 
oportunidades de la Feria del Desarrollo.  Las competencias-
cada año con un tema diferente; en el 2009 fue el cambio 
climático, en el 2010 tuvo lugar una competencia regional 
en Latinoamérica y el Caribe sobre el desarrollo juvenil.  Se 
encuentran las solicitudes en su página de web y blog y 
se entregan estas mismas por el Internet.  Expertos de 
desarrollo dentro y fuera del Banco Mundial revisarán todas las 
solicitudes.  Se eligen aproximadamente 100 solicitantes como 
finalistas invitados a la Feria para compartir su idea en un 
escenario público y establecer contactos con otros solicitantes 

y expertos.  Un jurado elige los (aproximadamente) 
30 ganadores que recibirán hasta $200.000 para sus 
proyectos durante dos años.  Puede seguir la FD a través 
de varios medios de redes sociales, incluyendo: Twitter, 
Facebook, Flickr, YouTube, Del.icio.us, LinkedIn y un blog 
(blogs.worldbank.org/dmblog) en su página de web.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: En el 2010 la 
competencia regional de Latinoamérica y el Caribe otorgó 
una subvención a Silueta X, un grupo transgénero de 
Ecuador que se centra en la inclusión social de jóvenes 
transgéneros y transexuales en temas del microcrédito, la 
reducción de pobreza y la prevención del VIH/SIDA (este 
grupo también ha recibido financiamiento de Schorer y la 
Corporación Kimirina).

Intermediarios Fuera de EE.UU.

ActionAid
PostNet suite #248, Private bag X31, Saxonwold 2132, 
Johannesburgo, Sudáfrica
Teléfono: +27 11 731 4500
Correo Electrónico: mail.jhb@actionaid.org
Página de Web: www.actionaid.org

Persona de Contacto: Véase www.actionaid.org/
wherewework.aspx?PageID=14 para información de 
contacto según el país y la región.

Región Geográfica: A nivel mundial en 23 países, 
principalmente en África y Asia.

SOMOSGAY  
(Asuncion, Paraguay)
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Misión: “Somos una agencia internacional contra la 
miseria la cual colabora con personas empobrecidas 
para así acabar la pobreza y la injusticia juntas.  Fundada 
en el 1972, durante más de 30 años hemos estado 
creciendo y expandiéndonos hasta llegar al lugar donde 
estamos hoy en día–-ayudando a más de 13 millones de 
las personas más empobrecidas y desfavorecidas del 
mundo, en 42 países a nivel mundial.  En todos nuestros 
programas internacionales colaboramos con socios 
locales para sacar el mayor provecho de su experiencia y 
conocimiento”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: Póngase en contacto 
directamente con ActionAid sobre oportunidades de 
colaboración.  La Iniciativa de Conocimiento de ActionAid 
es un buen recurso por el Internet que busca establecer  
“una red de organizaciones y activistas interesados 
en fomentar más rigor e innovación entre trabajos de 
desarrollo”.  Inscríbase en knowledgeinitiative@actionaid.
org.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: ActionAid creó 
Stepping Stones, un programa de entrenamiento que 
“ayuda a personas a explorar sus propias necesidades de 
salud sexual, conversar sobre los cambios que quieren, y 
encontrar formas de efectuar los mismos”. Actualmente 
existen 2,000 organizaciones en 100 países a nivel 
mundial que usan los programas de Stepping Stones.  
Para más información, véase: www.actionaid.org/main.
aspx?PageID=137.

El Proyecto de Control del SIDA de Asia 
Central (CAAP-USAID) 
Los detalles de contacto varían según el país, véase: 
www.caap.info/ca_en/contact_us.php para contactos 
específicos de cada país.

Persona de Contacto: Véanse los detalles de contacto.

Región Geográfica: Asia Central.

Misión: Para “ayudar a controlar la propagación del 
VIH/SIDA en países participantes de la Región de Asia 
Central al establecer mecanismos regionales para apoyar 
programas nacionales del VIH/SIDA”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: Visite su página de 
contratos: http://www.caap.info/ca/contests.php# para ver 
los contratos disponibles y los requisitos.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: CAAP ha realizado 
entrenamientos de asistencia técnica para poblaciones HSH, 
específicamente en Kirguistán.

El Centro para el Desarrollo Social y la 
Información (CSDI)
(Un proyecto de PSI/Moscú y San Petersburgo)
Moscú: Leningradsky Prospekt 68, Building 16, Moscú, Rusia 
125315
Teléfono: +7-(7)-499-157-5670
Correo Electrónico: michael@psirussia.ru
Página de Web: http://www.psi.org/russia
San Petersburgo: Vvedensky kanal, 7, Business Center, Office 
403, San Petersburgo, Rusia
Teléfono: + 7-812-326-45-97
Correo Electrónico: psigen@mail.wplus.net

Persona de Contacto: Véanse los contactos anteriores.

Región Geográfica: Rusia.

Misión: PSI/Rusia empezó su operación en 1995 como una 
organización sin fines de lucro registrada a nivel local llamada 
el “Centro para el Desarrollo Social y la Información”. Ofrece 
programas del VIH y prevención del abuso de sustancias, y 
promueve comportamientos saludables y un mejor acceso 
a servicios de apoyo.  Su misión es tenderle la mano a las 
poblaciones de mayor riesgo y darles el poder de vivir una 
vida más saludable.  El Centro se centra específicamente en 
HSH dentro de su Área de Salud del VIH.  El CSDI colabora 
con “La Sky”, la cual es una red de organizaciones que maneja 
servicios comunitarios, consultas individuales, entrenamientos 
de prevención, actividades motivadoras de grupo, eventos de 
clubes, y campañas de los medios de comunicación de masas, y 
ha repartido condones y lubricante gratis a HSH en 18 ciudades.

Notables Procedimientos de Financiamiento y Establecimiento 
de Contactos: PSI directamente contrata a individuos y grupos 
a nivel local para que lleven a cabo trabajos en el área.  El 90% 
de su personal en el sitio es del mismo país en que trabaja.  Por 
ejemplo, La Sky era un proyecto del Centro (PSI) en el 2004 y 
ahora representa una red de 12 ONGs regionales en 13 regiones 
de Rusia.  La mejor forma de conectarse es establecer contactos 
con ONGs regionales que ya existen en la red de La Sky.
 
Ejemplo de un Proyecto Reciente: En el 2008 y el 2009, La Sky 
usó financiamiento de PSI, SIDA y ONUSIDA para realizar varios 
proyectos, incluyendo: una campaña para promover el uso de 
condones, la distribución de materiales informativos, el rediseño 
de su página de web, un taller en la Conferencia Internacional 
sobre el SIDA, y una publicación en la forma de un folleto que 
contiene sus trabajos hasta la fecha.
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COC Netherlands
PO Box 3836, 1001 AP Ámsterdam
Teléfono: +(020) 623 45 96
Correo Electrónico: info@coc.nl
Página de Web: www.coc.nl

Persona de Contacto: Oficina de Proyectos, Peter Boone, 
pboone@coc.nl, o Yuri de Boer, YdeBoer@coc.nl

Región Geográfica: Europa Oriental, Asia Central, África 
Oriental, Latinoamérica; apoyo global.

Misión: COC Netherlands es una organización holandesa 
para hombres y mujeres LGBT.  Fundada en 1946, es la 
organización LGBT más antigua del mundo y que todavía 
existe.  Con su operación basada en la Declaración 
Universal de los Derechos Humanos, COC ha tenido éxito en 
dedicarse, tanto en los Países Bajos como en el extranjero, a 
cambios sociales y legales para hombres y mujeres LGBT, la 
prevención del VIH/SIDA, y una mayor visibilidad, tolerancia 
y reconocimiento de hombres y mujeres LGBT.  En los Países 
Bajos, COC realiza programas educativos en escuelas, grupos 
de cabildeo y apoyo político, y está comprometida con el 
movimiento de los derechos LGBT.

Categroías de Subvenciones: COC opera a nivel internacional 
a través de su Oficina de Proyectos.  Hágase saber que 
COC mantiene contacto directo con agencias bilaterales, 
incluyendo el Ministerio Holandés de Relaciones Exteriores, la 
Unión Europea, el Consejo de Europa, la Organización para la 
Seguridad y la Cooperación en Europa y la sucursal europea 
de la Asociación Internacional de Gays y Lesbianas.  Muchos 
de los fondos de la Oficina de Proyectos de 
COC vienen del Ministerio de Relaciones 
Exteriores.  Los grupos HSH probablemente 
solicitarán el patrocinio o la cooperación 
a COC a través de su concentración en la 
“solidaridad internacional”: “Frecuentemente la 
situación de gays, lesbianas y bisexuales fuera 
de los Países Bajos no es fácil.  COC puede 
utilizar más de cincuenta años de experiencia 
con asuntos LGBT para apoyarlos”.

Cómo Obtener Financiamiento: Póngase en 
contacto con la Oficina de Proyectos para 
posibilidades de apoyo financiero.

Ejemplos de Proyectos Recientes: El Proyecto Matra 
(financiado por fondos del Ministerio de Relaciones 
Exteriores) en Albania, Croacia, y Turquía; La Prevención 
y la Concesión de Poder en la Comunidad de Estados 
Independientes (Europa Oriental/Asia Central, derechos 
LGBT y el VIH/SIDA, financiado por el Ministerio de 
Relaciones Exteriores).

DanChurchAid (DCA)
Nørregade 15, DK-1165 Copenhague K Dinamarca
Teléfono: +45 33 15 28 00
Correo Electrónico: mail@dca.dk
Página de Web: www.danchurchaid.org
En Rusia: P.O.Box 646, 190068 San Petersburgo, 
Federación Rusa
En Kirguistán: ulitsa Frunze 402 (segundo piso), 72 00 33 
Bishkek, Kirguistán
Teléfono: +996 312 323 934 y +996 312 323 901

Persona de Contacto: Tatiana Kotova, tk.russia@dca.dk

Región Geográfica: Europa Oriental, Asia Central, Asia, 
África, el Oriente Próximo, y Centroamérica.

Misión: “El objetivo de DanChurchAid es ayudar a los 
más empobrecidos del mundo y fortalecer la posibilidad 
de que vivan una vida con dignidad.  Trabajamos en el 
campo de auxilio y ayuda para fomentar el desarrollo y 
representamos a los pobres para cambiar lo que ocasione 
su miseria”.

Ishtar/MSM  
(Nairobi, Kenya)
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Categorías de Subvenciones: Proyectos realizados 
por DCA principalmente reciben el financiamiento de 
organizaciones bilaterales (como la Agencia Danesa para 
el Desarrollo Internacional) y multilaterales.  

Cómo Obtener Financiamiento: Hágase un socio local de 
DCA.  Es importante que sepa que la mayoría de socios 
locales tienen una base religiosa.  Trabaje junto con Action 
Churches Together (ACT) International (Acción de Iglesias 
Juntas Internacional).  Hágase saber que la mayoría de 
financiamiento LGBT/PVVS ha venido de la Sucursal rusa 
de DCA; mande cartas de averiguación a los contactos 
anteriores o véase su página de web para información 
más actualizada.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: La Fundación Pública 
de Centro Info-Arco Iris (Kirguistán) cuya misión es 
promover el comportamiento responsable entre jóvenes, 
personas que sufren del VIH/SIDA, y HSH para abordar el 
tema de infección del VIH, enfermedades de transmisión 
sexual y medicamentos mediante la provisión de servicios 
amigables, y el establecimiento de un entorno de apoyo 
para esos grupos vulnerables.  DCA ha financiado otras 
cinco organizaciones solicitantes de amfAR que son de 
PVVS/LGBT, la mayoría de las cuales se encuentra en 
Rusia.

Fundación de Francia  
40 avenue Hoche, 75008 París, Francia
Teléfono: +33 (0)1 44 21 31 00
Correo Electrónico: sida@fdf.org
Página de Web: www.fondationdefrance.org

Persona de Contacto: Karine Pouchain-Grépinet, karine.
pouchain-grepinet @fdf.org; o Mireille Davidson, mireille.
davidson@fdf.org

Región Geográfica: África subsahariana francófona.

Misión: “Desde 1969, la Fundación de Francia ha apoyado 
proyectos innovadores y concretos que cumplan las 
necesidades de personas que enfrenten los problemas 
planteados por los cambios rápidos de la sociedad”.

Categorías de Subvenciones: La Fundación de Francia 
opera en tres áreas: asistencia a personas vulnerables, 
el desarrollo de conocimiento, y el medio ambiente; 
recibe financiamiento de donantes individuales y 
compañías que operan en Europa Occidental y EE.UU.  
La fundación financia dos categorías de programas que 
les interesan a grupos HSH internacionales: Asistencia 

a Personas Vulnerables y el Desarrollo de Conocimiento.  
Las subcategorías bajo este tema son: el SIDA, la Salud y 
el Desarrollo (principalmente el Género y el VIH en África 
subsahariana). Según la página de web en inglés de la 
fundación, “Existen tres principios clave que guían nuestras 
acciones: la lucha contra el aislamiento, el cual es el factor 
principal de exclusión; acciones locales para ayudar a 
reconstruir el vínculo social dentro de la comunidad; y el 
respeto por la dignidad de individuos”. En la mayoría de los 
casos, la Fundación de Francia provee financiamiento inicial 
a organizaciones nuevas y emergentes.  Una gran parte del 
financiamiento específicamente destinado a la comunidad 
HSH/LGBT de la Fundación de Francia también puede venir 
de los donantes individuos de la fundación que forman sus 
propias fundaciones bajo sus auspicios.  La Fundación 
Marc es un ejemplo de un grupo afiliado que ha financiado a 
solicitantes de la Iniciativa HSH de amfAR en el pasado.

Cómo Obtener Financiamiento: Los procedimientos para 
entregar una solicitud a la Fundación de Francia varían según 
el programa y la propuesta.  Por favor visite la página de web 
en francés de la Fundación de Francia para procedimientos de 
solicitud bajo “call for proposals”.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: La Fundación de 
Francia ha financiado a solicitantes de la Iniciativa HSH de 
amfAR en Burkina Faso, Camerún, Nigeria, Togo, India y 
Rusia.  Un ejemplo de un beneficiario de la Iniciativa HSH 
que recibe financiamiento de la Fundación de Francia (a 
través de su afiliado, Fundación Marc) es Alternatives-
Cameroun, cuya misión es: “Luchar por el respeto de los 
derechos humanos, especialmente el derecho a acceder a 
servicios de atención médica, información, y educación para 
minorías sexuales quienes frecuentemente son vulnerables o 
víctimas de discriminación”.  Alternatives-Cameroun recibió 
aproximadamente $18.000 de la Fundación Marc para realizar 
su trabajo.
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El Secretariado de la Alianza Internacional del 
VIH/SIDA
1st and 2nd Floor, Preece House, 91-101 Davigdor Road, 
Hove, BN3 1RE, Reino Unido
Teléfono: +44 (0)1273 718900
Correo Electrónico: mail@aidsalliance.org
Página de Web: www.aidsalliance.org

Persona de Contacto: Por favor véase la página de Personal 
y Estructura de la Alianza para una lista de Representantes 
Regionales.

Región Geográfica: En 40 países a nivel mundial, por favor 
véase la página actual de “Dónde Trabajamos”.

Misión: “Apoyar a comunidades para reducir la propagación 
del VIH y hacer frente a los retos del SIDA”.

Categorías de Subvenciones: La Alianza cuenta con ocho 
áreas de temas técnicos: la Prevención del VIH; los Niños; 
el Tratamiento, la Atención, el Apoyo; la Tuberculosis y el 
VIH; la Salud Sexual y Reproductiva y el VIH; el uso de 
Drogas & el VIH; el Fortalecimiento de Sistemas de Salud; el 
Financiamiento del VIH y la Salud.

Cómo Obtener Financiamiento: La Alianza distribuye fondos 
de subvenciones a organizaciones “vinculantes” que luego 
vuelven a otorgar los fondos a organizaciones comunitarias 
y no gubernamentales para llevar a cabo programas del 
VIH en el sitio. “En 2008, la Alianza otorgó subvenciones a 
1.270 organizaciones comunitarias y no gubernamentales 
– un aumento de más del 50% desde 2007. La cantidad 
de subvenciones variaba de $5.000 a más de $200.000 y 
se asignaban basado en la evaluación de capacidades y el 
desempeño de los programas”.  Las organizaciones deberían 
visitar el directorio de la Alianza en su página de web para 
buscar financiamiento de la organización vinculante más 
cercana, o ponerse en contacto directamente con el Equipo 
de Servicios de la Alianza Mundial a clima@aidsalliance.org 
para información sobre cómo hacerse socio de la Alianza.  La 
Alianza recibe financiamiento clave del Programa Popular de la 
Fundación Hewlett.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Por favor véase nuestro 
ejemplo de una organización vinculante (Corporación Kimirina) 
a continuación.  Otra organización LGBT/HSH vinculante de 
Alianza frecuentemente citada es Colectivo Sol (México).

Corporación Kimirina (una Organización 
Vinculante de la Alianza Internacional del 
VIH/SIDA)
Bosmediano E14-38 y González Suárez, Conjunto 
Rodriguez Jaramillo, House N-5, Quito, Ecuador
Teléfono: (593-2) 2443549 / 2447425
Página de Web: www.kimirina.org

Persona de Contacto: Amira Herdoiza, Directora 
Ejecutiva, amiraherdoiza@hotmail.com, +593 22 443549

Región Geográfica: Principalmente opera en Ecuador 
pero ha realizado trabajos previos en la gran región de los 
Andes, incluyendo Perú y Bolivia. 

Misión: Realizar trabajos para promover la salud y el 
bienestar, específicamente entre personas que vivan con 
el VIH o quienes sean afectadas por el mismo.

Categorías de Subvenciones: “Corporación Kimirina 
patrocina eventos para recaudar fondos y recibe fondos 
para volver a otorgarlos a organizaciones locales.  Durante 
los últimos años, Kimirina se ha hecho socia de más de 
30 organizaciones comunitarias y no gubernamentales a 
lo largo de 12 de las 22 provincias del Ecuador, brindando 
apoyo técnico y asistencia financiera para aumentar la 
capacidad de la organización de abarcar una amplia gama 
de temas de apoyo, políticas y servicios”.

Cómo Obtener Financiamiento: Póngase en contacto 
con el Coordinador Técnico de Programas para hacer 
preguntas sobre apoyo; Kimirina normalmente colabora 
con 7-20 sub-beneficiarios (basado en fondos de la Serie 
8 y 9 del Fondo Mundial), sin embargo a medida que se 
disponen de nuevas series de financiamiento del Fondo 
Mundial, Kimirina podrá buscar nuevos socios.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: “El Proyecto 
Prevención en las Fronteras (PPF), el cual se realizó en 
seis ciudades del Ecuador.  Las poblaciones objetivo 
incluían HSH, individuos transgéneros, trabajadores 
sexuales y PVVS.  Al colaborar con docenas de socios 
comunitarios locales tanto públicos como privados, 
Kimirina brindó apoyo técnico a la organización y a los 
programas para aumentar los servicios de consejería y 
pruebas del VIH.  Además, entrenó a sus socios para 
que abogaran junto con los que toman decisiones a nivel 
local y nacional por ampliar los derechos y el acceso a 
servicios”.  Con la cooperación de Holanda (Schorer), 
Kimirina elaboró un modelo de prevención del VIH con 
comunidades transgéneras.
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ILGA-Europa, Fondo de Documentación
rue de la Charité 17, B-1210 Brussels, Bélgica
Teléfono: (+32) 2-609-54-10
Correo Electrónico: www.ilga-europe.org/europe/about_
us/contact_us
Página de Web: www.ilga-europe.org/europe/what_we_
do/ilga_europe_as_a_funder

Persona de Contacto: Patricia Prendiville, Directora 
Ejecutiva

Región Geográfica: Los países que reúnen los requisitos 
para financiamiento son la Comunidad de Estados 
Independientes (Moldavia, Ucrania, Rusia, Bielorrusia), 
el Cáucaso del Sur (Armenia, Azerbaiyán, Georgia), los 
Países Balcánicos Occidentales (Albania, Eslovenia, 
Croacia, Bosnia y Herzegovina, Serbia, Montenegro, 
Kosovo), y los 12 nuevos estados miembros de la UE/
países de adhesión a la UE.

Misión: “ILGA-Europa es una organización que incluye 
varios grupos que abogan por los derechos de los que 
enfrenten la discriminación basada en su orientación 
sexual, la identidad de género o la expresión del mismo, 
y fortalece la capacidad de las organizaciones europeas 
de derechos humanos que luchen por esos derechos.  
ILGA-Europa también utiliza el cabildeo, el apoyo, y la 
educación para promover el derecho a la igualdad y el 
derecho a ser libre de discriminación”.

Categorías de Subvenciones: La documentación de 
casos de discriminación, delitos de discriminación y 
otras infracciones de los derechos humanos contra el 
pueblo LGBT, según las normas de los derechos humanos 
internacionales.

Cómo Obtener Financiamiento: El Fondo de 
Documentación de Infracciones de los Derechos Humanos 
de ILGA-Europa es un proyecto piloto financiado por la 
Fundación Sigrid Rausing, que otorga hasta 5.000 euros 
a grupos en ciertos países europeos que documenten 
o diseminen información sobre abusos de los derechos 
humanos basados en la orientación sexual o la identidad 
de género.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: En el 2006, la 
Fundación otorgó dinero a Mozaika, una alianza de 
personas LGBT y sus amigos en Letonia, para vigilar las 
palabras odiosas/homofóbicas dichas por los políticos 
y los funcionarios del gobierno antes de las elecciones 
parlamentarias en el otoño del 2006.

Interact Worldwide
Finsgate, 5-7 Cranwood Street, Londres, EC1V 9LH
Teléfono: +44 (0)0300 777 8500
Página de Web: www.interactworldwide.org

Personas de Contacto: Véanse las listas de su equipo a nivel 
mundial en www.interactworldwide.org/team.asp

Región Geográfica: África, Asia, Europa, Latinoamérica, el 
Caribe; trabajando principalmente en Etiopía, Madagascar, 
Malawi, Tanzania, Uganda, India, y Paquistán.

Misión: “Mejorar la salud sexual y reproductiva de grupos 
marginalizados, y conseguir los derechos sexuales y 
reproductivos de los mismos”.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Otorgó una subvención 
de $284.000 a la Sociedad Pak Plus de Paquistán durante el 
2008-2012 para realizar su misión de brindar atención y apoyo 
integral a personas que sufran del VIH/SIDA y sus familias; 
abogar por los derechos iguales de PVVS al colaborar con e 
influir en líderes políticos, religiosos y los de los medios de 
comunicación; y aumentar la concientización entre el público 
en general y los grupos de alto riesgo.

La Federación Internacional de Planificación 
Familiar
4 Newhams Row, Londres, SE1 3UZ Reino Unido
Teléfono: +44 (0)20 7939 8200
Correo Electrónico:info@ippf.org
Seis sucursales regionales: África (Nairobi, Kenia); el Oriente 
Próximo (Tunis, Túnez); Europa (Bruselas, Bélgica); Asia del 
Sur (Nueva Delhi, India); El Sudeste/Este de Asia y Oceanía 
(Kuala Lumpur, Malasia); el Hemisferio Occidental (Nueva York, 
EE.UU.)
Página de Web: www.ippf.org

Persona de Contacto: Visite www.ippf.org/en/Where/ para 
ver la información de contacto de las sucursales regionales 
según el país. O póngase en contacto con Daniel McCartney, 
Funcionario del VIH: Apoyo Técnico e Investigación, en 
Londres a dmccartney@ippf.org
 
Región Geográfica: África, el Oriente Próximo, El Sudeste/Este 
de Asia y Oceanía, Europa, Asia del Sur, y Latinoamérica.

Misión: “La IPPF provee servicios a nivel mundial y es una 
de las principales entidades que aboga por la salud y los 
derechos sexuales y reproductivos para todos”.

Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: La colaboración de la IPPF 
con HSH se encuentra bajo su categoría de programas del 
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VIH/SIDA.  Las Asociaciones Miembros de la IPPF reúnen los 
requisitos para recibir subvenciones del Fondo de Innovación, 
un mecanismo de financiamiento interno que promueve 
iniciativas inéditas en torno a las cinco prioridades estratégicas 
de la IPPF (incluyendo el VIH y el SIDA).  El Marco Estratégico 
de la IPPF del 2015 identifica la siguiente estrategia principal 
de su programa para realizar los objetivos de la IPPF: “La 
activa búsqueda de asociaciones (con gobiernos, ONGs, 
organizaciones comunitarias, agencias de la ONU, el BIRF 
[el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento], etc.) 
para maximizar el impacto del aumento de concientización e 
intervenciones de apoyo”. Para establecer contactos, póngase 
en contacto con una sucursal regional de la IPPF y esté al 
tanto de las noticias de la IPPF a través de su boletín: www.
ippf.org/en/signup.htm. La IPPF recibe financiamiento clave 
para realizar estas actividades del Programa Popular de la 
Fundación Hewlett.
 
Ejemplo de un Proyecto Reciente: Asociación Civil de 
Planificación Familiar (PLAFAM), Caracas, Venezuela: “Al 
integrar el tema de la diversidad sexual en sus políticas, 
programas y servicios, PLAFAM decidió mandar un claro 
mensaje de que los individuos lesbianas, gays, bisexuales, 
transgéneros e intersexuales tienen el derecho a los mismos 
servicios de salud y educación por parte del personal clínico.  
La PLAFAM llevó a cabo talleres de sensibilización para animar 
al personal a que debidamente satisfaga la necesidad de 
poblaciones de diversidad sexual”.

La Fundación Internacional Naz
9 Gulzar Colony, New Berry Lane, Lucknow 226 001, India
Teléfono: +91 (0) 522 2208422
Página de Web: www.nfi.net/index.htm

Persona de Contacto: Shivananda Khan, Jefe Ejecutivo, shiv@
nfi.org

Región Geográfica: Asia del Sur: Bangladés, India, Nepal, 
Paquistán. Naz también busca apoyar trabajos emergentes en 
Afganistán, Myanmar, y Sri Lanka.

Misión: La Fundación Internacional Naz (NFI) es una 
organización no gubernamental, cuyo fin principal es 
mejorar la salud sexual y los derechos humanos de hombres 
marginalizados que tengan sexo con hombres, sus parejas, y 
familias en el Sur de Asia y en otras partes.

Categorías de Subvenciones: La NFI recibe fondos 
de muchos donantes grandes tanto bilaterales como 
multilaterales.  La NFI vuelve a otorgar este dinero a 
organizaciones comunitarias, principalmente en Bangladés, 
India (mediante la Fundación Internacional Naz a nivel estatal), 
Nepal y Sri Lanka.  Naz espera colaborar con socios en su 

loccalidad en Paquistán, Myanmar, y Afganistán en el 
futuro próximo.
 
Cómo Obtener Financiamiento: Rellene el formulario 
de contacto en la página de web de la NFI o mande 
un correo electrónico directamente a un contacto de la 
Fundación acerca de oportunidades de hacerse socio.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: Lotus Integrated 
AIDS Awareness Sangam (India) recibió $10.000 durante 
el 2006-2007: “Lotus es una organización comunitaria 
dedicada al desarraigo del estigma y la discriminación 
asociados con HSH, y así acabar con la propagación 
de la transmisión del VIH entre HSH.  Colaboramos 
con aproximadamente 1.500 HSH en nuestro distrito y 
celebramos reuniones mensuales, demostraciones, y 
distribución de condones, consejería y apoyo.  Nuestro 
enfoque integral reconoce que HSH son mucho más que 
meros seres sexuales, y así apoya la comunidad de varias 
formas, afirmando su vitalidad y capacidad de abordar el 
tema de la prevalencia del VIH”.

El Fondo Noruego de los Derechos Humanos
P.O. Box 6890 St. Olavs plass, N-0130 Oslo, Noruega
Página de Web: www.nhrf.no

Personas de Contacto: Sucursal de Asia y África: 
Coordinadora de Proyectos Sandra Petersen, teléfono: 
+47 22 42 57 34, sandra.petersen@nhrf.no; Sucursal 
de África, Latinoamérica y el Oriente Próximo: Director 
Ejecutivo Tale Longva, teléfono: +47 22 42 57 33, tale.
longva@nhrf.no.

Región Geográfica: Perú, Colombia, Liberia, India, 
Paquistán; los beneficiarios actuales de Uganda podrán 
volver a solicitar.

Misión: “El Fondo Noruego de los Derechos Humanos 
fue establecido en 1988 por organizaciones no 
gubernamentales noruegas para proteger y fomentar 
los Derechos Humanos a nivel internacional.  Mediante 
el Fondo Noruego de Derechos Humanos, las 
organizaciones dueñas quieren brindar apoyo financiero a 
proyectos en países de bajos y medianos ingresos dónde 
la situación de Derechos Humanos sea bastante difícil, 
ya sea por lo general o dentro de grupos específicos 
de la población.  El NHRF provee apoyo financiero a 
organizaciones no cubiertas bajo otros proyectos de 
apoyo no gubernamentales o los del gobierno noruego.

Categorías de Subvenciones: “Se priorizan aquellos 
proyectos que se centren en los siguientes temas de 
trabajo: Los derechos civiles, económicos y sociales; los 
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derechos de la mujer y el niño; los derechos laborales; 
las condiciones laborales seguras para los defensores de 
derechos humanos”.

Cómo Obtener Financiamiento: El NHRF tiene una 
solicitud de subvenciones que todo solicitante debe 
utilizar, véase la página de web del NHRF para verificar 
los requisitos necesarios para recibir financiamiento.  Se 
pueden entregar las solicitudes durante el año y se revisan 
de forma continua.  La subvención máxima es de 25.000 
dólares estadounidenses.
 
Ejemplo de un Proyecto Reciente: En una evaluación 
del Fondo realizada en el 2009, se recomendó que el 
NHRF se centrara más en apoyar a los defensores de 
derechos humanos en peligro; el NHRF también hizo caso 
de las inquietudes en torno a los derechos humanos de 
la población LGBT de Uganda en su informe anual de 
2009.  Ha financiado LOSAUK (2008-2009, Bangladés) 
para buscar “el fortalecimiento del poder de la comunidad 
Hijra (transgénera) para mejorar sus derechos humanos.” 
LOSAUK ha recibido subvenciones del NHRF más de una 
vez para realizar trabajos en la comunidad transgénera.

Oxfam Internacional (véase la página 18)

La Organización Panamericana de Mercadeo 
Social (PASMO) (afiliada con PSI)
Véanse las sucursales de PSI según el país en: 
www.psi.org/about-psi/contact-us/country-program-
offices. La página de web de PASMO es www.
asociacionpasmo.org.  

Personas de Contacto: Se encuentran los Directores 
Internacionales en www.psi.org/about-psi/country-
managers.
 
Región Geográfica: Centroamérica: Belice, Costa Rica, El 
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá.

Misión: “La misión de PSI es mejorar de forma 
significativa la salud de personas empobrecidas y 
vulnerables en países en vías de desarrollo, principalmente 
a través del mercadeo social de planificación familiar, 
productos y servicios de salud, y comunicaciones de 
salud.  El mercadeo social utiliza recursos del sector 
privado y emplea técnicas del sector privado para 
fomentar comportamientos saludables y hacer que los 
mercados les sirvan a los pobres.
 
Notables Procedimientos de Financiamiento y 
Establecimiento de Contactos: Véanse las páginas 
individuales según el país en la página de web de PSI para 

ver una lista de socios comunitarios internacionales.
Ejemplos de Proyectos Recientes: En 2007 en Nicaragua, 
PASMO elaboró el programa comunicativo “Vive la Vida” para 
cambiar el comportamiento de HSH que no se identificaban 
como gay o bisexual.  Se creó Vive la Vida para aumentar la 
concientización de los riesgos de infectarse de enfermedades 
de transmisión sexual y el VIH/SIDA y animar a HSH a adoptar 
comportamientos más saludables a través de un formato 
de entretenimiento educativo.  Para identificar y apoyar a 
miembros de este grupo “oculto”, PASMO contó con los 
participantes actuales del programa para invitar a otros dentro 
de sus redes sociales a actividades preventivas celebradas 
en cantinas y bares “seguros”. La sesión final destacó una 
ceremonia de graduación en que los participantes invitaron a 
amigos HSH, y así empezó el proceso de reclutamiento para 
el próximo programa.  Este “efecto dominó” permitió que el 
programa afectara a más HSH que no hubiera sido posible 
de otra manera.  ASPI-DH ARCO IRIS es una organización 
sin fines de lucro que pretende promover, defender y generar 
respeto por los derechos humanos de personas transgéneras 
en El Salvador al elaborar un proceso para aumentar la 
concientización, la educación, la organización comunitaria y 
el impacto en el frente de los derechos humanos, incluyendo 
procesos de prevención y atención del VIH, el tratamiento de 
infecciones de transmisión sexual, y la salud sexual.  ASPI-
DH ARCO IRIS colabora con la población transgénera ya 
que no existen leyes ni instituciones para apoyar a individuos 
transexuales, transgéneros y travestidos, lo cual tiene 
como resultado una falta de acceso a servicios de salud, 
educación, familia y vivienda.  PASMO-El Salvador otorgó un 
total de $6.000 durante un año como pago por la realización 
metodológica de cambios conductuales.

La Fundación Schorer
Postbus 15830, 1001 NH Ámsterdam, los Países Bajos
Dirección de la Sucursal: Sarphatistraat 35, 1018 EV 
Ámsterdam, los Países Bajos
Teléfono: +31 (0)20-573-9444
Correo Electrónico: info@schorer.nl
Página de Web: www.schorer.nl

Persona de Contacto: Jose Pauw, j.pauw@schorernet.nl

Región Geográfica: Schorer es el instituto holandés para 
la homosexualidad y la salud.  Basado en su experiencia 
holandesa con programas preventivos del VIH/enfermedades 
de transmisión sexual para poblaciones LGBT, Schorer apoya 
organizaciones locales en países de bajos y medianos ingresos 
al brindarles asistencia financiera y técnica para desarrollar 
y llevar a cabo programas preventivos planeados y con 
fundamentos.  Documentados actualmente, Schorer realiza 
un programa preventivo del VIH/enfermedades de transmisión 
sexual para HSH, MSM, y personas transgéneras con 15 
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organizaciones adjuntas a lo largo de ocho países en el Sur 
de África (Botswana, Zimbabwe, Sudáfrica) y Centroamérica 
y Sudamérica (Costa Rica, Ecuador, Honduras, Brasil, y 
Surinam). Schorer realiza trabajos preventivos del VIH/SIDA 
con 17 organizaciones adjuntas a lo largo de nueve países en 
África del Sur (Namibia, Zimbabwe, Sudáfrica), y Latinoamérica 
(Costa Rica, Ecuador, Honduras, Brasil, y Surinam).

Categorías de Subvenciones: Una concentración en HSH,  
MSM, y personas transgéneras.

Cómo Obtener Financiamiento: Póngase en contacto 
directamente con Schorer para oportunidades de 
colaboración.  Schorer también depende de financiamiento 
externo, generalmente colaborando junto con socios locales 
para elaborar propuestas de financiamiento para donantes 
externos como el Ministerio Holandés de Relaciones 
Exteriores, la UE o El Fondo Mundial.

Ejemplo de un Proyecto Reciente: El Centro de Investigación 
y Promoción para América Central de Derechos Humanos 
(CIPAC), ($61.000, Costa Rica, 2007-2009): su misión es llevar 
a cabo investigaciones, abogar por los derechos humanos 
de gays y lesbianas, y realizar investigaciones y servicios de 
prevención del VIH entre gays y lesbianas.

La Iniciativa de África Oriental sobre Derechos 
Humanos y Salud Sexual (UHAI-EASHRI)
Rosami Court, Suite 5; Muringa Road, Kilimaji,
PO Box 27611-00100, Nairobi, Kenia
Correo Electrónico: grants@uhai-eashri.org
Página de Web: www.uhai-eashri.org 
 
Persona de Contacto: Happy Mwende Kinyili, Funcionario de 
Programas y Administrador de Subvenciones

Región Geográfica: UHAI apoya organizaciones de 
trabajadores sexuales y LGBTI que trabajen en África Oriental 
(Burundi, Kenia, Ruanda, Tanzania, y Uganda). 

Misión: La UHAI es una iniciativa de otorgamiento de 
subvenciones que suministra recursos asequibles y flexibles 
para apoyar el activismo de la sociedad civil en torno a temas 
de sexualidad, salud y derechos humanos, centrándose 
específicamente en los derechos de minorías sexuales y 
trabajadores sexuales. 

Categorías de Subvenciones: La UHAI apoya trabajo centrado 
en la salud y los derechos humanos de LGBTI, HSH, MSM y 
trabajadores sexuales dentro de África Oriental.  Se priorizan 
las organizaciones lideradas y manejadas por individuos LGBTI 
y trabajadores sexuales.

Cómo Obtener Financiamiento: Cada año la UHAI solicita 
propuestas en enero y julio.  Asegúrese de mandarle un 
correo electrónico para inscribirse en su lista de correos 
para aprender más sobre futuras oportunidades de 
financiamiento.

Ejemplos de Proyectos Recientes: La UHAI ha apoyado 
varias organizaciones LGBTI para conmemorar el 
Día Mundial del SIDA en sus países, y actividades en 
torno al Día Internacional para la Erradicación de la 
Violencia contra Las Trabajadoras Sexuales. También 
han cabildeado a los parlamentarios y a los políticos en 
cuanto a proyectos de ley y políticas legales que buscan 
seguir criminalizando las relaciones homosexuales y el 
trabajo sexual.  Ellos participan en la concientización y el 
entrenamiento de proveedores médicos que trabajen con 
minorías sexuales.  También fomentan espacios sociales 
seguros para que miembros de las comunidades LGBT 
puedan reunirse, compartir, brindarse apoyo, y aprender 
mutuamente.  La UHAI realiza intervenciones del VIH/SIDA 
entre HSH en diferentes comunidades.
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son tanto donantes como beneficiarios. La forma de que se 
disemina el dinero a través del Fondo Mundial difiere de la de 
muchas otras instituciones.  Se hace su modelo de otorgar 
subvenciones a través de una entidad conocida como un 
Mecanismo de Coordinación de País, o CCM por sus siglas 
en inglés.  Los países individuales deben formular un CCM 
para poder recibir y utilizar dinero del Fondo Mundial.  El 
CCM es responsable de organizar la elaboración y la entrega 
de propuestas, además de nominar y otorgar subvenciones 
a los Beneficiarios Principales.  En otras palabras, los 
CCMs juegan un papel crítico en determinar cuáles son las 
organizaciones que recibirán dinero del Fondo Mundial (las 
que posteriormente otorgan sub-subvenciones más pequeñas 
a organizaciones comunitarias). Los CCMs principalmente 
comprenden funcionarios del gobierno, personal de ONGs 
y personal pertinente al sector privado.  La calidad y la 
composición del CCM de un país produce un gran impacto 
sobre su capacidad de recibir y diseminar dinero del Fondo 
Mundial.  Este proceso tiene el propósito de crear un 
mecanismo para la “responsabilidad local” y la capacidad de 
“tomar decisiones a nivel local” en cuanto a la asignación de 
los fondos.

Aunque el dinero del Fondo Mundial se dona y se disemina a 
través de beneficiarios CCM a organizaciones más pequeñas, 
el propio Fondo Mundial no otorga subvenciones pequeñas, ni 
provee financiamiento directo a organizaciones comunitarias.  
En cambio, existe una organización a nivel nacional que 
es el “Beneficiario Principal” que concierta contratos con 
organizaciones comunitarias y luego les asigna los fondos.  El 
CCM, y en algunos casos, un Agente Local de Fondos (una 
entidad que ayuda a evaluar el proceso de financiamiento 
basado en el desempeño), sigue supervisando la subvención 
y el progreso hacia la realización del plan aprobado para el 
Fondo Mundial.

Por lo tanto, sería útil que conozca a los colegas del CCM 
y, de hecho, hacerles preguntas sobre cómo usted podría 
inscribirse en el CCM.  Saber quién es su CCM y quiénes 
son las personas que pueden influir en el proceso de tomar 
decisiones será un aspecto importante de ser un beneficiario 
de dinero del Fondo Mundial.  En muchos casos, conocer a 
los que trabajan en sus agencias locales co-patrocinadoras de 
ONUSIDA (por ejemplo, ONUSIDA o PNUD), será fundamental 
en entender la dinámica de su CCM local.  Para estar al tanto 
de noticias actuales sobre el CCM, baje el boletín de noticias 
en la página CCM de www.theglobalfund.org.  También podrá 
revisar la información de contacto de su CCM local en esta 
página.

El Fondo Mundial es una sociedad pública - 
privada creada en el 2002 para convertirse 
en el principal recurso de financiamiento 
programático para luchar contra tres 
enfermedades claves: el VIH/SIDA, la 
tuberculosis y la malaria.  Es una sociedad 
que comprende gobiernos, la sociedad 
civil, y el sector privado para apoyar a las 
comunidades más afectadas por estas tres 
enfermedades.  A partir de junio de 2011, 
el Fondo Mundial había dedicado $21.7 mil 
millones en aproximadamente 150 países 
de bajos y medianos ingresos.  Estos 
fondos representan un cuarto de todo el 
financiamiento internacional para el SIDA, 
dos tercios de todo el financiamiento para 
la tuberculosis, y tres cuartos de todo el 
financiamiento para la malaria.  Cabe notar que 
el Fondo Mundial no realiza programas locales, 
sino que representa el instrumento financiero 
a través del cual obtienen financiamiento los 
socios de desarrollo internacional que trabajen 
con estas enfermedades.  La junta del Fondo 
Mundial celebra una serie de financiamientos 
cada nueve a doce meses al invitar a países 
y organizaciones que busquen fondos a 
entregar una propuesta.  Los mecanismos 
de coordinación de país (CCMs) consideran 
y deciden las propuestas.  A partir de la 
Serie 8 (2008), el Fondo Mundial anunció que 
empezará a enfatizar el género y las minorías 
sexuales como parte de sus pautas de 
financiamiento del VIH/SIDA (Punto de Decisión 
GF/B16/DP26). 

Mecanismos de Coordinación 
de Países (CCMs)

El Fondo Mundial consigue financiamiento de 
aproximadamente 50 países que se lo donan y asigna 
los fondos principalmente a países de bajos ingresos 
con un alto índice de enfermedades.  En algunos casos 
se les puede asignar fondos a países de ingresos más 
altos con un alto índice de enfermedades.  Eso resulta 
en casos dónde algunos países (por ejemplo, Rusia) 

EL FONDO MUNDIAL DE LUCHA CONTRA EL SIDA, 
LA TUBERCULOSIS Y LA MALARIA (GFATM)
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Beneficiarios Principales

Cuando el Fondo Mundial asigna fondos a través de 
un acuerdo legal, firma el acuerdo con los Beneficiarios 
Principales escogidos por el CCM.  Los Beneficiarios 
Principales normalmente reciben subvenciones de dos años, 
pero si se ha logrado suficiente progreso en el plazo de dos 
años, frecuentemente se prorroga la subvención hasta cinco 
años.  En muchos casos, los Beneficiarios Principales luego 
pasan el dinero a otras organizaciones a través del proceso de 
sub-subvenciones o asociación.  A menudo los Beneficiarios 
Principales pueden participar tanto en el proceso de sub-
subvenciones como en la realización del programa. 

De todas las solicitudes que ha recibido la Iniciativa HSH 
durante los años, los siguientes son ejemplos frecuentemente 
citados de un Beneficiario Principal que ha financiado 
programas HSH y LGBT en otros países: COPRESIDA 
(República Dominicana), Corporación Kimirina (Ecuador), 
Comisión del SIDA de Ghana, Comisión Nacional del SIDA 
(Chile), y la Fundación Internacional Naz (India/varios países 
de Asia).  En muchos casos, el Beneficiario Principal es el 
ministerio nacional de la salud o una agencia dentro del 
ministerio.  Entre los solicitantes de la Iniciativa HSH, el 
Beneficiario Principal más citado que ofrece 
sub-subvenciones a grupos HSH y LGBT 
que trabajen en el campo de prevención y 
tratamiento del VIH/SIDA fue el ministerio 
nacional de la salud.  Es importante que 
sepa que en muchos casos, a menudo se 
asignan fondos del ministerio nacional de 
la salud a ministerios locales o regionales 
antes de que lleguen a organizaciones 
comunitarias pequeñas.  Para ver los 
detalles sobre el Portafolio de Subvenciones 
del Fondo Mundial en su país o región, 
por favor véase la página de web del 
Fondo Mundial, haga clic en “Portafolio 
de Subvenciones”, y podrá ver los fondos 
distribuidos, los contactos de CCM, los 
Beneficiarios Principales y las propuestas.

La Estrategia de Orientación 
Sexual e Identidad de Género 
(SOGI)

Históricamente los grupos HSH y LGBT han tenido 
mayores dificultades para acceder a los dineros y 
estructuras de poder del Fondo Mundial.  En el 2007, 
el Fondo Mundial elaboró la Estrategia de Orientación 
Sexual e Identidad de Género (SOGI por sus siglas 
en inglés), una iniciativa para priorizar poblaciones de 
minorías sexuales.  La Estrategia SOGI delinea acciones 
específicas que el Fondo Mundial puede realizar para 
hacer frente a las vulnerabilidades y las necesidades de 
HSH, individuos transgéneros, y trabajadores sexuales.  
La SOGI tiene el propósito de aumentar y fortalecer los 
esfuerzos que ha hecho el Fondo Mundial para mejorar 
los resultados contra las tres enfermedades, reconocer las 
vulnerabilidades de poblaciones de HSH, transgéneros, 
trabajadores sexuales, y determinar las mejores 
estrategias para minimizar el daño mediante iniciativas 
actuales que se basan en evidencia.  A través de la SOGI, 
el Fondo Mundial ha emitido un mandato para priorizar el 
financiamiento de programas para HSH.

Blue Diamond 
Society (Katmandu, 

Nepal)
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Las Naciones Unidas (ONU) fue fundada en 
1945 por 51 países que salieron de la Segunda 
Guerra Mundial buscando una entidad para 
mantener la paz y la seguridad mundial. La 
ONU actualmente comprende 192 naciones, 
con 16 operaciones de paz a nivel mundial y 
una amplia gama de programas y fondos en 
áreas especializadas.  Esta sección se centra 
en las agencias de la ONU más pertinentes 
a los grupos HSH y LGBT.  Sin embargo, Es 
importante que sepa conocer al personal de 
cualquier organización de la ONU en su área 
local será útil para su organización.

ONUSIDA

Con sede en Ginebra, Suiza, ONUSIDA opera en 80 
países a nivel mundial y trabaja en cinco áreas de 
concentración: “movilizar liderazgo y apoyo para tener 
un impacto eficaz en la epidemia; proveer información y 
políticas estratégicas para dirigir los esfuerzos en torno a 
la respuesta al SIDA a nivel mundial; vigilar, supervisar y 
evaluar la epidemia, ponerse en contacto con la sociedad 
civil y los socios actuales; y movilizar recursos técnicos, 
humanos y financieros para apoyar una respuesta eficaz”. 

ONUSIDA realiza mucho de su trabajo a través de sus 
diez co-patrocinadores: el Alto Comisionado de las 
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR); el Fondo 
de las Naciones Unidas  para la Infancia (UNICEF); el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD); el Fondo de Población de las Naciones Unidas 
(FPNU); la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito (UNODC); la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT); La ONU para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (UNESCO); la Organización Mundial de la Salud 
(OMS); y el Banco Mundial. Basado en las ventajas 
comparativas y la capacidad técnica de cada agencia, se 
estableció un nivel requerido de la división del trabajo en 
el 2005 para evitar que se repitan los mismos esfuerzos.  
Cada área técnica identificada tiene una “Organización 
Principal” y “Socios Principales”, siendo ONUSIDA la 
entidad coordinadora.  Los co-patrocinadores que tienen 
mandatos para trabajar en áreas técnicas relacionadas 
con poblaciones HSH son: PNUD, OMS, FPNU, UNODC, 
UNICEF, y el Banco Mundial.  Además, estas agencias 
fueron las agencias de la ONU más citadas entre los 
solicitantes de la Iniciativa HSH de amfAR

PNUD

Dentro del marco de ONUSIDA, el PNUD está principalmente 
interesado en poner el VIH/SIDA al frente de los marcos de 
la salud nacional, con un énfasis específico en el desarrollo, 
el aumento de competencias, y estrategias para reducir 
la pobreza.  El PNUD tiene interés específico en proteger 
los derechos de poblaciones vulnerables.  Dentro de su 
mandato de derechos humanos y género, el PNUD es la 
organización principal que trata temas relacionados con 
las poblaciones HSH.  Junto con otros co-patrocinadores 
listados a continuación y ONUSIDA, se espera que el PNUD 
“elabore y realice una estrategia para mejorar el trabajo del 
Secretariado y el Co-patrocinador con la población HSH, 
personas transgéneras, y temas relacionados con el VIH”.  El 
PNUD fue citado en 34 solicitudes a la Iniciativa HSH como un 
recurso financiero para sus programas.  Dado el financiamiento 
que han asignado a temas HSH y LGBT en países en vías 
de desarrollo, es fundamental que los grupos comunitarios 
establezcan relaciones positivas con sus funcionarios locales 
en el PNUD.

FPNU

Dentro de ONUSIDA, el FPNU se centra específicamente 
en la salud sexual y reproductiva, la prevención del VIH, la 
desigualdad de género, y la práctica de estrategias basadas 
en evidencia y derechos para aumentar los esfuerzos 
preventivos.  Respecto a su trabajo con poblaciones HSH, el 
FPNU es un socio clave en garantizar que las respuestas a 
temas HSH (específicamente entre los trabajadores sexuales 
y la juventud) se basen en los valores de derechos humanos y 
se centren en reducir el estigma y la discriminación asociados 
con poblaciones marginalizadas.  El FPNU fue citado en 45 
solicitudes a la Iniciative HSH como un recurso financiero para 
sus programas y a menudo regala artículos como condones, 
lubricante a base de agua, etc., para ser distribuidos por 
organizaciones comunitarias.

UNESCO

La UNESCO aborda temas  HSH a través de su enfoque 
de realizar educación sobre el VIH/SIDA que sea inclusiva, 
sensible, eficaz según la edad de los alumnos,s y 
culturalmente apropriada.  Al hacerse socio con ONUSIDA, 
se espera que la UNESCO apoye la elaboración de material 
educativo, currículos sobre la diversidad sexual, y la 

AGENCIAS DE LA ONU
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supervisión y la evaluación de programas educativos sobre 
temas HSH y transgéneros.  La UNESCO es la organización 
principal de EDUSIDA–– la Iniciativa Mundial sobre la Eduación 
y el VIH & SIDA––que funciona a nivel nacional para promover 
respuestas del sector de la educación al VIH/SIDA.

El Banco Mundial

El Banco Mundial utiliza datos epidemiológicos a nivel nacional 
para analizar y evaluar estrategias basadas en evidencia 
para abordar temas de la comunidad transgénera y HSH 
relacionados con el VIH/SIDA.  Se lleva a cabo esta tarea bajo 
la Estrategia y el Plan de Acción del SIDA de ONUSIDA (ASAP 
por sus siglas en inglés).  El Banco Mundial cuenta con una 
unidad de investigaciones dedicada al conocimiento de los 
mecanismos de tratamiento, la transmisión, la prevención y los 
impactos socioeconómicos del VIH/SIDA en África, además 
de su programa de compartir conocimientos de ACTafrica. Su 
mayor estrategia del VIH/SIDA se centra en los estudios de 
supervisión y evaluación, el conocimiento y la investigacion, 
y la prestación de fondos para realizar proyectos a nivel 
nacional.  También cabe notar que el Banco Mundial cuenta 
con un Fondo de Desarrollo Social para la Sociedad Civil, o 
CSF (anteriormente el Programa de Pequeñas Subvenciones) 
que provee financiamiento directo a pequeñas ONGs y 
organizaciones comunitarias con limitados recursos.  Véase 
http://worldbank.org/civilsocietyfund para más información.  
Se manejan estas subvenciones por las sucursales nacionales 
del Banco Mundial y se centran en “darles poder a grupos 
marginalizados y vulnerables.”  Para más información, 
póngase en contacto con el Secretariado del CSF, Kury W. 
Cobham (kcobham@worldbank.org).

OMS

La OMS es la organización principal del sector de la salud 
que responde al VIH/SIDA a nivel mundial.  Al proveer 
asistencia técnica a nivel nacional, la OMS busca aumentar 
los servicios de tratamiento, atención y prevención para lograr 
una respuesta sostenible a la epidemia del VIH/SIDA.  Dado 
este tema, la OMS es responsable de ponerse en contacto 
con el sector de la salud en cuestiones de la prevención y el 
tratamiento del VIH entre HSH.  Esto incluye la recopliación 
de información sobre la salud tales como definiciones, 
estimaciones de la población, la vigilancia biológica y 
conductual, la evaluación y la supervisión de programas y la 
grabación y la entrega de estos datos para planear servicios.

UNODC

La UNODC se centra en luchar contra la delincuencia 
internacional y las drogas ilícitas.  Por lo tanto, tiene un 
propósito especial dentro del marco de ONUSIDA en 
torno a temas HSH y transgéneros al concentrar todos 
sus esfuerzos en HSH/transgéneros que sean usuarios 
de drogas inyectadas y servicios de apoyo, prevención, 
tratamiento, y atención del VIH en prisiones para hombres. 

Thai Red Cross AIDS Research Centre 
(Bangkok, Thailand)
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Por lo general, las agencias bilaterales son 
agencias de un país individual que proveen 
ayuda para el desarrollo de países extranjeros.  
No existen pautas regulares que determinen 
cuáles agencias bilaterales proveen ayuda 
a varias naciones; en cambio, las historias 
políticas frecuentemente determinan quién 
recibe la ayuda y cuánto se les otorga a los 
beneficiarios.  Históricamente, las naciones 
desarrolladas han brindado ayuda a sus 
antiguas colonias.

Las siguientes agencias bilaterales representan 
solamente dos ejemplos de las que fueron más 
citadas entre los solicitantes de la Iniciativa 
HSH de amfAR.  El estudio de caso práctico 
de USAID destaca una estrategia nacional 
específica, mientras que el estudio de caso 
práctico de AusAID representa una estrategia 
de temas regionales.

Estudio de Caso Práctico de 
USAID

Los grupos comunitarios normalmente no recibirán 
financiamiento directo de USAID.  A menudo, USAID 
se pone en contacto con organizaciones colaboradoras 
específicas para iniciar proyectos.   Entonces estos 
intermediarios subcontratarán o sub-subvencionarán una 
parte del financiamiento bilateral recibido a organizaciones 
comunitarias que trabajen localmente. Algunos de 
estos proyectos toman la forma de evaluaciones de 
necesidades, supervisión o evaluaciones de grupos HSH.  
En tales casos, USAID frecuentemente optará por hacerse 
socio de instituciones de investigación como el Instituto 
para la Salud Pública (www.phi.org) o  instituciones 
académicas como la Universidad Johns Hopkins o 
la Universidad de Georgetown.  Las organizaciones 
comunitarias HSH probablemente recibirán financiamiento 
indirecto de USAID a través de intermediarios que 
participen el la elaboración y la realización de proyectos.  
Por ejemplo, en noviembre de 2009 USAID lanzó el 
Programa Integral de la Prevención del VIH entre HSH 
(IMHIPP por sus siglas en inglés) en Nigeria a través de 
la Alianza Central.  Esta asociación con EE.UU. de $15 
millones representa una de las iniciativas HSH individuales 
más grandes en países de bajos y medianos ingresos.  A 

lo largo de cinco años de financiamiento de USAID, el IMHIPP 
apoyará organizaciones comunitarias HSH y LGBT en cinco 
regiones de Nigeria.  Se espera que este financiamiento se use 
para entrenar a educadores comunitarios del VIH/SIDA para la 
comunidad HSH; movilizar comunidades mediante iniciativas 
preventivas basadas en evidencia; apoyar servicios de 
atención comunitaria para HSH, PSVS y llevar a cabo servicios 
de apoyo a varios niveles dentro del gobierno de Nigeria para 
integrar las poblaciones HSH en programas del VIH/SIDA a 
nivel nacional.  Este financiamiento es uno de los primeros 
intentos en apoyar el aumento de competencias comunitarias 
para organizaciones HSH a nivel bilateral mediante un 
intermediario establecido, la Alianza Central.

Estudio de Caso Práctico de 
AusAID

La Agencia Australiana para el Desarrollo Internacional (AusAID 
por sus siglas en inglés) representa otra agencia bilateral que 
empieza a participar en la lucha contra el VIH/SIDA entre 
poblaciones HSH, principalmente en la región de Asia y el 
Pacífico (específicamente: Myanmar, Camboya, Indonesia, 
Papúa Nueva Guinea, Filipinas, y Vietnam).  En 2009, el Centro 
de Recursos de la Salud de AusAID elaboró un panorama de 
maneras en que AusAID podría abordar la enfermedad entre la 
población HSH.  AusAID identificó cinco áreas en que puede 
efectuar cambio en la región: apoyo técnico para fortalecer la 
capacidad de programas nacionales del SIDA para responder 
a epidemias específicas en HSH; apoyo para fortalecer la 
respuesta del sector de la salud (específicamente en el área 
de asociaciones con organizaciones comunitarias, abordar 
las actitudes discriminatorias de proveedores de servicios de 
salud y barreras al acceso, etc.); financiamiento y asistencia 
técnica para programas preventivos de la sociedad civil; 
apoyar investigaciones sociales y conductuales; y abordar 
el estigma y la discriminación.  AusAID específicamente ha 
identificado dos áreas que no recibirán apoyo económico 
porque actualmente no se abordan por el Programa Mundial 
del SIDA del Centro para el Control y la Prevención de 
Enfermedades y la Salud Familiar Internacional de USAID: la 
vigilancia del VIH, las enfermedades de transmisión sexual, y el 
mercadeo social de condones.  Como USAID, AusAID emplea 
varias estrategias para asignar fondos HSH a organizaciones 
comunitarias que trabajen localmente, incluyendo la 
colaboración con los planes estratégicos de gobiernos 
nacionales y consejos nacionales del SIDA; la colaboración 
directa con intermediarios; la provisión de financiamiento 
directo a organizaciones multilaterals como la UNODC; el 
financiamiento de fundaciones que trabajen localmente (tales 

AGENCIAS BILATERALES
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como la Fundación Clinton); la asignación de fondos a través 
del sector privado cuando ésta pueda tener una ventaja 
comparitiva; y la colaboración con el Fondo Mundial y otras 
asociaciones de diversos donantes (como la Fundación 
Indonesia para el VIH/SIDA).  La recomendación actual es 
que AusAID cree un fondo de asistencia técnica regional 
para apoyar el aumento de competencias de entidades 
gubernamentales que aborden temas del VIH/SIDA para 
HSH.  Se propone que maneje este fondo el Equipo de Apoyo 
Regional para Asia y el Pacífico de ONUSIDA y aunque la 
mayoría de los fondos se dedique a gobiernos regionales, 
que algunos estén disponibles para realizar actividades 
para aumentar competencias dentro de la sociedad civil.  
Actualmente, AusAID cuenta con dos programas del VIH 
bilaterales: Sanap Wantaim en Papúa Nueva Guinea y el 
Programa de Cooperación del VIH para Indonesida, los 
cuales son directamente manejados por la agencia.  Las 
dos organizaciones se han mostrado interesadas en ampliar 
programas del VIH/SIDA para HSH ya existentes.

Otras Agencias Bilaterales

Existen varias otras agencias bilaterales que han participado 
en el financiamiento del VIH/SIDA para HSH.  Algunas de las 
citadas por solicitantes de la Iniciativa HSH son:

•	 El Gobierno de Estados Unidos (USG): 
•	 El Programa Presidencial de Emergencia de 

Asistencia para el SIDA (PEPFAR) 
•	 La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 

Internacional (USAID) 
•	 El Programa Mundial del SIDA del Centro para el 

Control y la Prevención de Enfermedades (CDC) 
•	 La Agencia Australiana para el Desarrollo 

Internacional (AusAID)
•	 La Agencia Canadiense para el Desarrollo 

Internacional (CIDA) 
•	 La Agencia Danesa para el Desarrollo Internacional 

(DANIDA)
•	 El Departamento para el Desarrollo Internacional del 

Reino Unido (DFID)
•	 La Agencia Sueca para la Cooperación al Desarrollo 

(SIDA)
•	 La Agencia Noruega para la Cooperación al 

Desarrollo (NORAD)

Por favor véase la página de web de la agencia para las 
estrategias de cada país y los temas de su financiamiento 
regional.
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de EE.UU. a veces cuentan con una serie de fondos de prioridad 
regional para asuntos específicos.  Por ejemplo, en África 
subsahariana, tienen acceso a fondos del Programa Especial de 
Autoayuda de los Embajadores de EE.UU., así permitiéndoles que 
“respondan a solicitudes por ayuda en proyectos comunitarios 
que prometan tener un impacto inmediato y que fomenten los 
objetivos de EE.UU”.  La Embajada de EE.UU. en Kazajistán 
otorgó $10.500 en el 2009 a la Asociación Pública del Centro de 
Apoyo del Pueblo de Komek (PA Komek) para apoyar los derechos 
de los prisioneros.  La misión de la organización es apoyar la 
prevención del VIH entre prisioneros, incluyendo a HSH y los 
usuarios de drogas inyectadas.  Se otorgan y se administran estas 
subvenciones a discreción del embajador.  Por favor véase la 
página de web de la Embajada de EE.UU. para cualquier programa 
de subvenciones para el cual su grupo pudiera ser elegible.  

La Embajada de Alemania

La Embajada de Alemania tiene un presupuesto anual para 
realizar pequeños proyectos a través de la asistencia técnica 
bilateral.  El programa de pequeñas subvenciones tiene el fin 
de proveer a instituciones y poblaciones locales de los medios 
de buscar innovadoras soluciones a sus propios problemas.  
La Embajada de Alemania enfatiza los proyectos que tengan 
trayectorias sostenibles y que mejoren el aumento de capacidad 
organizacional.  Las organizaciones de la sociedad civil tales como 
instituciones culturales o sociales, iglesias, y asociaciones u otras 
ONGs pueden solicitar y recibir financiamiento para un proyecto 
específico.  Frecuentemente, se entregarán las propuestas a 
una sección o división específica de la Embajada y a veces se 
puede bajar la solicitud de la página de web de la Embajada.  Las 
subvenciones normalmente son de $8.000–$10.000 y abordan una 
necesidad urgente específica.  La Embajada de Alemania apoyó 
el mismo programa en Kazajistán anteriormente mencionado en el 
estudio caso práctico de la Embajada de EE.UU.

Otras Embajadas

Otras embajadas mencionadas por solicitantes de la Iniciativa HSH 
de amfAR incluyen:

•	 La Embajada de Austria
•	 La Embajada de Canadá
•	 La Embajada de Dinamarca
•	 La Embajada de Francia
•	 La Embajada de Japón
•	 La Embajada de Noruega

Averigue sobre cuáles son las embajadas más cercanas a su 
organización y pongáse en contacto directo sobre cualquier 
oportunidad de financiamiento.  El financiamiento, si es que está 
disponible, normalmente se otorga individualmente según el caso.

Es común que muchas embajadas cuenten con 
un programa de pequeñas subvenciones para 
realizar proyectos que interesen al embajador de 
la embajada en cuestión.  Muchos solicitantes 
de la Iniciativa HSH notaron que recibieron 
subvenciones de fondos iniciales de sus 
embajadas locales.  Los siguientes representan 
tres ejemplos de financiamiento del VIH/SIDA 
para HSH a través de embajadas.

La Embajada del Reino de los 
Países Bajos

El gobierno holandés apoya organizaciones comunitarias 
locales en países en vías de desarrollo a través de sus 
embajadas locales.  Las organizaciones comunitarias y 
ONGs de países de bajos y medianos ingresos deberían 
ponerse en contacto con su embajada holandesa local para 
averiguar sobre oportunidades de financiamiento.  Muchas 
embajadas tienen lo que se conoce como un “Funcionario de 
Programas de la Sociedad Civil y Pequeñas Subvenciones” 
quien es responsable de encargarse de las subvenciones 
otorgadas a ONGs locales.  Además de un programa típico 
de pequeñas subvenciones, las Embajadas Holandesas 
también tienen lo que se conocen como proyectos MATRA/
KAP en Europa Central y Oriental.  El objetivo de MATRA/
KAP es apoyar el proceso de transformación social al 
centrarse en actividades que contribuyan al desarrollo 
del prevalecimiento de la ley y una sociedad democrática 
y abierta (Para más información, visite: www.minbuza.
nl/en/Key_Topics/Matra_Programme/About_Matra_and_
how_to_apply). Por ejemplo, la Embajadora Holandesa 
en Macedonia habla mucho sobre los derechos humanos 
LGBT y probablemente apoyaría trabajo local en torno a 
este asunto (véase su editorial sobre los derechos LGBT: 
http://www.nlembassy.org.mk/news_archive/tolerance_is_a). 
La Embajada Holandesa en Letonia maneja un programa 
de pequeñas subvenciones específicamente en torno a 
temas sobre los derechos humanos y ha financiado grupos 
que abordan los derechos LGBT (véase: http://www.
netherlandsembassy.lv/?section_id=494&l=1).

La Embajada de EE.UU

La Embajada de EE.UU. frecuentemente otorga pequeñas 
subvenciones a varios programas, incluyendo el VIH/SIDA en 
áreas con un alto índice de prevalencia.  Los embajadores 

EMBAJADAS



Herramientas para Recaudar Fondos Para Proyectos Comunitarios que trabajan con HSH/VIH

47

C
O

R
P

O
R

A
C

IO
N

E
S

 P
R

IV
A

D
A

S

CORPORACIONES PRIVADAS

A menudo el sector privado se ve infrautilizado 
como una fuente de financiamiento para 
organizaciones sin fines de lucro.  Existen dos 
maneras en que grupos HSH podrán solicitar 
fondos a negocios privados: (1) a través de 
corporaciones grandes, incluyendo los que sean 
multinacionales; y (2) al hacerse socio de pequeños 
negocios locales pertinentes a la población HSH.

Corporaciones Grandes

Las corporaciones grandes pueden servir como un recurso 
financiero en dos casos: si la corporación participa mucho en 
el asunto en cuestión (por ejemplo el VIH/SIDA o poblaciones 
HSH) y si la corporación ha asignado grandes recursos a 
la región geográfica de la organización (por ejemplo una 
fábrica o una instalación manufacturera). En el caso de 
solicitantes de la Iniciativa HSH, la mayoría del financiamiento 
del sector privado ha venido de grandes corporaciones 
farmacéuticas con programas de subvenciones con gestión 
limitada.  Algunos ejemplos incluyen: la Fundación Abbott; la 
Iniciativa de Garantizar el Futuro de Bristol-Myers Squibb en 
Áfica; la Asociación Diflucan de Pfizer; Johnson & Johnson; 
el programa de Acción Positiva de ViiV Healthcare; Gilead 
Sciences; y Bayer.  En algunos casos, el financiamiento puede 
ser limitado a una donación de medicinas, específicamente 
para asociaciones de investigación o colaboraciones 
humanitarias.  Sin embargo, organizaciones HSH y LGBT no 
deberían limitarse a compañías farmacéuticas.  Los solicitantes 
de la Iniciativa HSH han recibido financiamiento de una amplia 
gama de fuentes privadas, incluyendo Banamex, Chevron, la 
Fundación Citibank, la Fundación Coca-Cola, Estée Lauder, 
HSBC, la Fundación Nike, la Fundación Reebok de Derechos 
Humanos, La Corporación de Minería de Río Tinto, Roche, 
e IBM.  Algunas corporaciones con instalaciones en países 
de bajos ingresos han realizado programas de prevención, 
tratamiento y atención del VIH/SIDA para empleados y 
familias.  En algunos casos, estos programas podrán ampliarse 
en la comunidad a través del otorgamiento de pequeñas 
subvenciones a organizaciones comunitarias locales (por 
ejemplo, Río Tinto en la Provincia de Limpopo de Sudáfrica, 
Chevron en Nigeria y Coca Cola en Kenia).  Para más 
información, busque los perfiles empresariales en la página de 
web de la Coalición Mundial de Empresas contra el VIH/SIDA, 
la Tuberculosis y la Malaria, www.gbcimpact.org.

Negocios Locales

Otra manera en que grupos LGBT y HSH podrían 
solicitar financiamiento es a través de negocios locales.  
Frecuntemente esto se hace al asociarse con bares 
y restaurantes locales que tengan a personas HSH/
LGBT como sus clientes para repartir información 
sobre progamas, recaudar fondos o para recibir otras 
donaciones. Sin embargo, los solicitantes de la Iniciativa 
HSH no se han limitado a financiamiento de estas fuentes 
típicas tampoco.  Algunas organizaciones comunitarias 
han encontrado financiamiento de agentes locales de 
bienes raíces, compañías, hospitales e instituciones 
financieras. ¡Un solicitante de amfAr de México recibió 
financiamiento a través de una empresa regional de 
autobuses!  Tome en cuenta las necesidades de su 
organización y no subestime el valor de financiamiento 
a traves de donaciones especiaies (viajes gratis con 
una empresa de autobuses efectivamente pueden bajar 
el costo de transporte).  Si su organización se siente 
cómoda, póngase en contacto con negocios locales 
para ver si estarían dispuestos a hacerse socio de su 
organización para celebrar un evento o donar servicios o 
bienes.
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INSTITUCIONES ACADÉMICAS

Las Instituciones Académicas frecuentemente 
son socias de organizaciones o programas 
de investigación (por ejemplo un estudio de la 
seroprevalencia). En la mayoría de los casos, la 
institución ha recibido financiamiento clave para 
realizar un proyecto específico a través de una 
agencia bilateral o una fundación grande (por 
ejemplo, la Fundación Benéfica Doris Duke se 
hace socia de la Universidad de Columbia en la 
ciudad de Nueva York y la Universidad de Alabama 
para su Iniciativa de Salud Africana).  Algunas 
instituciones académicas que los solicitantes 
de la Iniciativa HSH han mencionado como 
socios de financiamiento incluyen la Universidad 
Sun Yat-sen, la Universidad de California-San 
Francisco, la Universidad de la Ciudad de Nueva 
York, la Universidad de Minnesota, la Universidad 
de Miami y la Universidad de Copenhague. En 
muchos casos, la institución académica tendrá un 
departamento o centro de aprendizaje claramente 
pertinente que recibirá fondos y los asignará (tales 
como una Escuela de Salud Pública, un Centro de 
Derechos Humanos o una Escuela de Medicina).
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Otra estrategia más sostenible para recaudar fondos es 
establecer proyectos que produzcan ingresos, canalizando los 
ingresos de un negocio a una organización comunitaria.  Tales 
proyectos de “empresas sociales” son capaces de ofrecer 
no solamente considerables cantidades de financiamiento 
para complementar el presupuesto de una organización 
comunitaria, sino también oportunidades para que el personal 
y los voluntarios obtengan competencias empresariales 
prácticas.  Basado en modelos con fines de lucro, tales 
proyectos elaboran planes para generar ingresos.  Ejemplos 
que actualmente utilizan los beneficiarios de amfAR incluyen:

•	 una compañía de logística y planificación de reuniones 
vinculada a un programa de jóvenes LGBT; 

•	 una compañía de diseño gráfico vinculada a la elaboración 
de materiales de comunicación sobre el cambio 
conductual; 

•	 una compañía que prepara y entrega alimentos; y 

•	 una iniciativa de cibercafés, la apertura de un cibercafé 
sin fines de lucro que también sirve como un centro de 
entrenamiento de software para computadoras.

Tales proyectos no solamente generan ingresos, sino que 
también pueden crear trabajos para voluntarios y otros 
miembros de la comunidad LGBT.  Tales proyectos requieren 
ser manejados por personas con una mentalidad empresarial 
que estén dispuestas a ayudar a elaborar un plan de negocios, 
buscar inversionistas, y luego matricular un negocio formal 
cuyos ingresos alimenten el presupuesto de la ONG.  A veces, 
algunos donantes se muestran interesados en inveritir en tales 
proyectos, ya que frecuentemente son autosostenibles.  Por 
ejemplo, un donante puede comprar varias computadoras, 
además de pagar la renta de un lugar durante el primer año 
para abrir un cibercafé – invirtiendo capital en un proyecto 
que al final generará los ingresos usados para apoyar la ONG.  
Tome en cuenta los intereses y los talentos del personal y los 
voluntarios de su organización, y tal vez puedan establecer un 
negocio para generar ingresos adicionales para la ONG.  
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HERRAMIENTAS BÁSICAS PARA 
RECAUDAR FONDOS

Aunque este recurso se ha centrado 
principalmente en la recaudación de fondos de 
subvenciones y socios colaboradores, cabe 
notar que existen muchas otras fuentes de 
fondos que no se han incluido aquí, incluyendo 
la recaudación de fondos gubernamentales 
a nivel local, la recaudación de fondos entre 
colegas, la recaudación individual de fondos, 
becas, la recaudación religiosa de fondos, o 
la recaudación de fondos por el Internet. A 
los efectos de estas herramientas, solamente 
revisaremos brevemente los elementos 
fundamentales (incluyendo el establecimiento 
de contactos, cartas de averiguación y la 
escritura de propuestas) que necesitará su 
organización para iniciar su estrategia para 
recaudar fondos.

El Establecimiento de Contactos

El primer paso a la recaudación de fondos es establecer 
contactos con socios, colaboradores, afiliados, agencias 
gubernamentales pertinentes, representantes de ONGs, 
y agencias bilaterales y multilaterales.  Dado el comienzo 
relativo de un movimiento LGBT/HSH en países de bajos 
y medianos ingresos, mucha gente probablemente siente 
que ya conoce a todo el mundo que participa en trabajos 
HSH y LGBT en su país o región.  Ciertamente si usted se 
encuentra en un evento o una reuión dónde no conoce a 
todo el mundo, asegúrese de presentarse a las personas 
que no haya conocido.  No dude en ir más allá de estos 
límites arbitrarios y establecer contactos, cuando sea 
posible, con los que hagan un trabajo que usted admira 
de lejos.  Aunque no viven en la misma región geográfica, 
es muy posible que compartan los mismos temas y retos.  
Usted tampoco necesita establecer contactos en persona 
(aunque es preferible); puede empezar al inscribirse 
en una lista de distribución de noticias, completar un 
perfil de LinkedIn, tweeter u otras redes sociales, hacer 
publicaciones en blogs u otros foros en línea, y estar al 
tanto de noticias actuales de la comunidad HSH.  Se han 
citado recursos en torno al establecimiento de contactos 
por el Internet a través de este manual de herramientas y 
se encuentra una lista de recursos externos bajo “Otros 
Recursos,” página 55.

Si usted tiene la oportunidad de establecer contactos en 
persona, no la pierda.  Esté presente para hacer preguntas, 
charlar después de paneles u oradores, ofrecerse para 
presentar un taller, asistir a talleres, y ser el primero en 
ofrecerse como voluntario.  Sobre todo, no dude en hablar.  
Personas con mucho poder sólo le reconocerán a usted una 
vez que lo hayan oído hablar repetidas veces y con confianza.  
Si usted representa una organización que vale la pena 
financiar, es probable que pueda hablar con confianza sobre 
su población meta.  Ya que las comunidades HSH en países 
de bajos y medianos ingresos son pequeñas y emergentes, 
es probable que usted sea el experto en su población local.  
Pruébelo al compartir su abundante conocimiento con otros y 
ofrecer ayuda si es necesario.

Cabe reconocer que importan los lazos que usted y su 
organización formen con otros.  La confianza representa el 
corazón de una relación—y así, de una red––porque cada 
miembro u organización reconoce el beneficio que proviene 
de formar parte de un movimiento más grande.  Entre más 
amplia sea su red, más grande será su círculo de confianza, y 
más probable será que su organización coseche los beneficios 
financieros de esa confianza.  No hay muchas personas ni 
organizaciones que invierten en algo sin saber si le puede 
tener confianza. Si usted tiene tanta suerte de haber recibido 
una subvención inicial de amfAR u otra organización, úsela 
no solamente como sus antecedentes para solicitar otra 
subvención, sino también para darle confianza al benefactor.  
Es probable que su benefactor tenga su propia red más grande 
y que usted pueda utilizarla para buscar una recomendación 
de nuevos recursos después de que se haya vencido su 
subvención inicial.

Cartas de Averiguación

Para las organizaciones que no tengan pautas específicas en 
torno a la solicitud de subvenciones, a menudo el primer paso 
a comunicarse con el financiador es a través de una carta de 
averiguación.  Estas cartas normalmente representan el primer 
punto de contacto para fundaciones públicas y privadas.  En 
algunos casos, los financiadores específicamente piden a los 
posibles beneficiarios que manden una carta de averiguación 
y a veces comunicarán información específica en la carta que 
les gustaría leer.  En la mayoría de los casos, le tocará a su 
organización determinar esto por su cuenta.

Las cartas de averiguación representan un reto porque uno 
tiene un espacio limitado para escribir concisa y claramente 
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sobre el proyecto que usted espera financiar.  Por lo general, 
las cartas de averiguación no deberían exceder de tres páginas 
y deberían explicar claramente la necesidad o el problema, la 
solución al problema que ha propuesto su organización o su 
capacidad de satisfacer la necesidad, y cómo su organización 
está calificada para llevar a cabo la solución propuesta.  Las 
cartas de recomendación normalmente comprenden las 
siguientes secciones:

Una Introducción: Ésta representa al financiador la intención 
de su carta de averiguación a través de un resumen de su 
proyecto propuesto.  Usted debería incluir el nombre de su 
organización, la descripción del proyecto, información sobre el 
personal clave del proyecto (y sus requisitos), y la agenda del 
proyecto.  Usted también podrá optar por incluir la cantidad 
que se pide en la introducción, o podrá introducir la cantidad al 
final si lo estima más apropiado.

Descripción de la Organización: Ésta debería ser un resumen 
breve de cómo su organización reúne los requisitos para 
realizar el proyecto, incluyendo cualquier proyecto anterior que 
hubiera servido como un fundamento para su trabajo actual.  
Describa el trabajo que usted realiza actualmente, cuáles son 
sus objetivos, y cómo el nuevo financiamiento le ayudará a 
realizar estos objetivos.

Declaración de Necesidad: Ésta es la sección en que debería 
usar toda su capacidad de persuasión para convencer al 
lector de la necesidad o el problema y asegurarle de que 
usted representa la organización más calificada y capaz de 
comprometerse a su realización.  Asegúrese de describir 
su población objetivo; dónde se encuentra la población, la 
necesidad o el problema; y cualquier estadística impactante 
que apoyará sus afirmaciones.  Si usted carece de datos 
estadísticos, provea esta información de otras formas, quizás 
mediante anécdotas u observaciones.  Si es posible, use las 
dos: las estadísticas muestran su capacidad y su conocimiento 
del problema, pero la descripción de un ejemplo cuenta una 
historia que el financiador recordará.

Descripción del Proyecto: Esta sección se puede incluir en su 
declaración de necesidad, pero debería incluir una descripción 
de la solución al problema.  Esta solución debería ser algo 
lógico y alcanzable.  Debería describir la metodología que 
usted ha determinado a través de la prudente elaboración de 
un modelo de lógica programática.  Explique su proyecto, sus 
objetivos y actividades, y si es necesario, cómo el personal 
que participa en el proyecto aportará más allá de lo que salta a 
la vista en su descripción de la organización.

Otras Fuentes de Financiamiento: Si usted cuenta 
con otras fuentes de financiamiento para su proyecto, 
podrá optar por hacer una lista breve de ellas, aunque 
sea sólo para demostrar una necesidad financiera de 
costos todavía no cubiertos y para probar que otras 
organizaciones han invertido en su causa.

Resumen Final: Este resumen enfatiza el objetivo del 
proyecto al lector, asegura su capacidad de satisfacer 
la necesidad, y su buena voluntad de contestar otras 
preguntas que le tenga el financiador.  Acuérdese de 
agradecer a los lectores por su tiempo y consideración 
de su proyecto.  Usted no debería incluir ningún 
anexo en la carta a menos que se lo haya indicado la 
organización financiadora.  Asegúrese de dirigir la carta 
de averiguación al contacto más apropiado dentro de la 
organización (tal vez tenga que investigar para determinar 
quién es).  Depende de su lugar y la fiabilidad del correo 
regular en su área, usted podrá optar por enviar la carta 
por correo electrónico, servicio postal, o los dos.  No 
se olvide de verificar las fechas importantes de su 
posible financiador; usted debería entregar las cartas de 
averiguación con mucha anticipación de cualquier fechas 
límites o reuniones de la junta directiva.  Si el financiador 
se muestra interesado en su proyecto, por lo general el 
próximo paso es recibir una invitación para entregar una 
propuesta completa.

La Escritura de Propuestas

Si usted es invitado a entregar una propuesta completa, 
primero que nada debería verificar si la organización 
tiene un formato que prefiere (tal como la Iniciativa HSH 
de amfAR), o si simplemente tiene pautas generales 
que usted tiene que seguir (tal como la Fundación Levi 
Strauss).  Si existe un formulario específico que tiene que 
entregar, tal vez no requiere todos los elementos listados 
a continuación, pero son los puntos más comunes 
incluidos en las propuestas.  Su propuesta debe ser 
lógica y convincente: usted debería formular un caso 
que justifique su solicitud por financiamiento.  Usted 
debería pensar muy bien en cada uno de los puntos de 
su propuesta y cada frase debería ser fundamental a su 
argumento.  Las propuestas ilógicas, las propuestas de 
proyectos que no satisfagan necesidades ni solucionen 
problemas o las que simplemente no tengan sentido 
no recibirán financiamiento.  Además, las propuestas 
que no cumplan con las instrucciones ni las pautas del 
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financiador no recibirán financiamiento.  Los elementos 
claves que tienen que estar presentes en cualquier 
propuesta se encuentran a continuación en lo que se 
conoce como la narración del proyecto, con ejemplos de 
propuestas anteriores:

Declaración de Necesidad: Ésta identifica el problema 
que abordará su organización y explica cómo sus 
necesidades satisfacen los intereses y las prioridades 
del financiador.  Esta sección debe explicar claramente 
de qué trata el proyecto mediante una declaración breve;  
no deje que el financiador adivine cuál es su intención.  
Cuando estén disponibles, usted debería usar los datos 
de investigaciones para respaldar sus afirmaciones sobre 
el problema a ser abordado, citando estudios que se 
hayan realizado en su comunidad o país.  Si no existe 
ninguno, usted puede usar datos regionales.  También 
sería útil cualquier evidencia para respaldar su proyecto 
propuesto.  Así que si otros han usado el enfoque con 
éxito, usted debería mencionar estos ejemplos.

Objetivos: Éstos explican cómo su proyecto solucionará 
un problema o satisfacer una necesidad y cuáles son 
sus indicios que se pueden medir para determinar su 
éxito.  Usted también podrá fijar un objetivo general 
que sus objetivos específicos tienen el fin de alcanzar.  
Básicamente, usted debe contestar las siguientes 
preguntas: ¿Cuál es el fin de su proyecto? ¿Cuáles son 
los resultados que producirá y cuándo? Los objetivos 
deben relacionarse directamente con la necesidad o el 
problema y ser breves, específicos y medibles.  Si es 
posible, asegúrese de que los datos que usted usa para 
declarar la necesidad son los mismos que usa para medir 
su éxito.

Los que lleven a cabo programas frecuentemente usan los 
siguientes criterios para fijar objetivos.  Éstos deben ser:

ESpecíficos – (específicos en cuanto a lo que usted quiere 
lograr)

Medibles – (si es que logran los objetivos o no)
Alcanzables – (que puedan ser alcanzados y logrados)
Realistas – (que en la realidad se pueden lograr según los 

recursos que tiene)
A Tiempo – (debe existir una agenda, específicamente 

cuándo se espera que se logre)

Los siguientes son ejemplos de los objetivos específicos 
de un proyecto:

“Objetivo 1: Al terminarse el proyecto, la Fundación Arco 
Iris habrá administrado información sobre dónde se puede 

hacer la prueba del VIH a por lo menos 1500 HSH a través de 
su programa de consejería y educación comunitaria”.

“Objetivo 2: Para finales del tercer Mes, la Fundación Arco Iris 
habrá entrenado a por lo menos 25 periodistas sobre cómo 
pueden dar a conocer efectivamente información en torno a la 
prevalencia del VIH y la influencia que tienen la homofobia y la 
transfobia en el comportamiento riesgoso entre hombres gays, 
otros HSH, e individuos transgéneros”.

Actividades: Describa los pasos que se darán para alcanzar 
sus objetivos y metas.  Las actividades deberían describir su 
trabajo para evitar problemas o satisfacer una necesidad para 
lograr los resultados declarados en sus objetivos.  Asegúrese 
de vincularlas a objetivos específicos y escriba suficientes 
detalles para que las actividades justifiquen la solicitud por 
financiamiento y que correspondan al presupuesto que 
usted propone.  Dentro de este componente usted puede 
describir su programa, sus métodos, manejo, entrenamiento, 
instalaciones y equipo, y cómo éste usa recursos.  Haga su 
mejor esfuerzo para explicar cómo la inversión del financiador 
en estas actividades será un aporte–es decir, ¿cómo se 
sostendrán las actividades de su programa después de que se 
le acabe la subvención?  Si es posible, provea ideas para su 
institucionalización y su sostenimiento.  A menudo ésta es una 
sección aparte de una propuesta, conocida como un Plan de 
Sostenimiento.

Personal: Esta sección provee los antecedentes y los 
requisitos del personal clave que trabaja en su proyecto.  
Probablemente se incluirán los currículos u hojas de vida en un 
anexo.

Evaluación: Ésta da a conocer cómo usted medirá el éxito 
y cómo alcanzará sus objetivos.  En una evaluación, ya sea 
formal o informal, la meta es identificar si su proyecto alcanzó 
sus objetivos y respaldar esa respuesta con evidencia.  Si 
es posible, usted debería tratar de probar que los resultados 
efectivamente son resultados directos de su programa y no de 
factores externos.

Además de la narración del proyecto, usted necesitará:

Presupuesto: Claramente justifica el financiamiento 
necesario para completar su proyecto; el presupuesto 
debería corresponder directamente a los artículos descritos 
en la narración del proyecto y viceversa.  Los presupuestos 
deberían incluir equipo, viajes, suministros, personal y 
contratos.  Si existe otro donante que ya cubre algunos 
costos, usted debería anotar que son contribuciones “en 
bienes y servicios”.  Asegúrese de preguntar sobre su 
porcentaje máximo de costos indirectos (también conocidos 
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como “gastos generales” o cualquier cosa que sea necesaria 
para hacer que siga operando la organización o el proyecto 
pero que no se puede cobrar directamente al proyecto), si eso 
no se declara específicamente en otro lugar.  Usted no debería 
incluir nada en el presupuesto sin explicarlo.

Otros elementos que podrá incluir en su propuesta son:

•	 Una carta de presentación para presentar su 
solicitud; ésta debería ser concisa, atractiva y mostrar 
agradecimiento.

•	 Un compendio o un resumen ejecutivo: no más de 
una página que viene antes de la narración que resume 
el marco de la propuesta.  Debe ser lo suficientemente 
convincente como para animar al lector que siga leyendo.

•	 Un índice, el cual delinea cada sección referente a los 
números de página.

•	 Una introducción, la cual provee al lector suficiente 
información sobre los antecedentes para que pueda 
entender los conceptos y la historia detrás de su 
propuesta, especialmente la declaración de necesidad.

•	 Una cronología del proyecto que indica una matriz o una 
vista gráfica de sus metas, objetivos, actividades, personal 
clave, y fechas de actividad.

•	 Un apéndice: si está permitido, éste podrá incluir 
currículos, cartas de compromiso de socios, medios de 
comunicación positivos, políticas, investigaciones, o una 
bibliografía anotada con investigaciones pertinentes a su 
propuesta.

Asegúrese de corregir su propuesta y verificar que se entrega 
en un idioma que acepta el financiador.  Pida a sus socios 
y colegas que critiquen su propuesta; los comentarios de 
los que trabajan en la misma área serán sumamente útiles.  
Finalmente, asegúrese de entregar su propuesta el dia o antes 
de la fecha límite fijada.  No espere que los financiadores 
hagan excepciones bajo ningunas circunstancias.

Si a usted le gustaría tener ayuda adicional para escribir 
su propuesta, existen varias páginas de web que ofrecen 
ejemplos gratis, tales como www.npguides.org, www.
learnerassociates.net/proposal/, http://foundationcenter.org/
getstarted/tutorials/shortcourse/index.html.  El Centro de 
Fundaciones ofrece un seminario por el Internet gratis llamado 
Conceptos Básicos de la Escritura de Propuestas (en inglés 
y español), simplemente s.r.c. en: http://foundationcenter.org/
getstarted/training/webinars/pwb_webinar.html

Seguimiento

Después de entregar su propuesta, usted debería recibir 
un correo electrónico o postal sobre cuándo debería 
esperar una respuesta.  Si resulta que no le han dado 
financiamiento ¡no se desespere!  Existen muchos 
proyectos que efectivamente son buenos candidatos 
a ser financiados que no reciben fondos por la enorme 
competencia por el dinero.  Asegúrese de volver a hablar 
con el funcionario de programas del financiador para 
buscar una explicación sobre por qué no fue financiada 
la propuesta y cómo ellos creen que se puede mejorar 
(tal vez usted puede obtener algunas recomendaciones 
mediante el comentario de los revisores).  Aproveche 
todas las oportunidades de comunicarse con el personal 
del financiador.  Si le parece que están dispuestos a 
reunirse con usted, trate de aprovechar la oportunidad 
de hablar de su propuesta en persona.  Utilice estas 
respuestas para modificar la propuesta y volver a 
entregarla el año que viene o incluso a otro financiador.  
Averigue para ver si puede obtener copias de propuestas 
financiadas del financiador o de los beneficiarios para que 
usted pueda usarlas como un barómetro de éxito.  Si es 
posible, pida a sus socios o a los beneficiarios anteriores 
que revisen su propuesta para ofrecer consejos de 
modificación.

Si es que han optado por otorgarle una subvención, 
disfrute de su éxito, pero también sepa que ahora empieza 
el trabajo difícil.  Asegúrese de que su proyecto empieza 
a tiempo––trate de empezar los procesos administrativos 
lo antes posible.  No subestime el valor de conocer a 
su funcionario de programa.  Aunque ellos tienen varios 
niveles de autoridad según la organización, desempeñarán 
un papel importante en evaluar su progreso y ayudarle 
a superar obstáculos administrativos.  Aún cuando se 
enfrenta con retos, haga su mejor esfuerzo para ser 
paciente y cortés.  Normalmente los funcionarios de 
programa tienen que manejar muchos beneficiaros y están 
muy agradecidos a los que les ayuden a hacer su trabajo.  
Con esto en cuenta, comuníquese: mande comunicados 
de prensa, publicaciones, medios de comunicación e 
invitaciones a eventos.  Asimismo, asegúrese de hacerles 
el favor de responder a su solicitud por entrevistas, 
declaraciones o palabras textuales, u otros medios de 
comunicacón ya que frecuentemente ellos tienen que 
responder ante miembros del consejo de administración o 
donantes.  Al respetar una relación de reciprocidad, usted 
tendrá una reputación positiva con la cual puede florecer 
su organización.
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LISTAS SEGÚN LA REGIÓN

A continuación se encuentran las fundaciones y 
los intermediarios según la región geográfica de 
financiamiento.

Regiones

África
El Servicio Judío Americano Mundial (Etiopía, 

Ghana, Kenia, Liberia, Namibia, Nigeria, 
Ruanda, Senegal, Sudáfrica, Uganda, Zambia, y 
Zimbabwe)…...................................................................5

Las Filantropías Atlánticas (Sudáfrica).............................. 6
DanChurchAid................................................................. 33 
La Fundación Ford............................................................ 7
El Fondo para los Derechos Humanos Mundiales (África 

del Norte, África Occidental, la región de los Grandes 
Lagos)............................................................................ 7

Hivos (Kenia, Malawi, Mozambique, Namibia,  
South Africa, Tanzania, Uganda, Zambia,  
y Zimbabwe)................................................................ 17

Interact Worldwide (Etiopía, Madagascar, Malawi, 
Tanzania, y Uganda)..................................................... 36 

La Fundación Levi Strauss................................................ 8
El Fondo Noruego de los Derechos Humanos  

(Liberia y Uganda)........................................................ 37
La Fundación Overbrook (Sudáfrica)............................... 11
La Fundación Schorer (Namibia, Zimbabwe,  

y Sudáfrica).................................................................. 38
Solidarité Sida................................................................. 19
UHAI: La Iniciativa de África Oriental sobre Derechos 

Humanos y Salud Sexual (UHAI-EASHRI)................... 39

Asia y el Pacífico
El Servicio Judío Americano Mundial (Afganistán, 

Birmania, Camboya, India, Indonesia, Paquistán,  
Sri Lanka, Tailandia, y Vietnam)..................................... 5

Las Filantropías Atlánticas (Vietnam)................................ 6
DanChurchAid................................................................. 33 
Hivos (India, Indonesia, Sri Lanka, y Timor Oriental)....... 17
Interact Worldwide (India, Paquistán).............................. 36
El Instituto MAMTA de la Salud para Madres y Niños 

(India) La Fundación Internacional Naz (Bangladés, 
India, Nepal, y Paquistán)............................................ 37 

El Fondo Noruego de Derechos Humanos  
(India y Paquistán)....................................................... 37

La Fundación Overbrook (Vietnam)................................. 11

El Caribe
El Servicio Judío Americano Mundial (la República 

Dominicana y Haití)........................................................ 5 
Las Filantropías Atlánticas (Bermudas)............................. 6
Hivos (Belice y Cuba)...................................................... 17
La Fundación Overbrook (Bermudas)............................. 11 
La Fundación Schorer (Surinam)..................................... 38

Centroamérica/México
El Servicio Judío Americano Mundial (El Salvador, 

Guatemala, Honduras, México del Sur, y Nicaragua).... 5
DanChurchAid (Centroamérica)....................................... 33
Hivos (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,  

y Nicaragua)................................................................. 17
PASMO (afiliado con PSI) (Belice, Costa Rica, El Salvador, 

Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá)............. 38
La Fundación Schorer (Costa Rica y Honduras)............. 38

Asia Central
El Proyecto de Control del SIDA de Asia Central  

(CAAP-USAID)............................................................. 32
DanChurchAid................................................................. 33 
Hivos (Kazajistán y Kirguistán)........................................ 17
Fundaciones Soros (Kazajistán, Kirguistán,  

y Tayikistán)................................................................. 11 

Europa Oriental
El Centro para el Desarrollo Social y la  

Información (CSDI) (Rusia)........................................... 32
Defensores de Derechos Civiles (Albania, Bielorrusia, 

Kosovo, Macedonia, Moldavia y Rusia)....................... 14
COC Países Bajos (Turquía, Albania, Bosnia-Herzegovina, 

Croacia, Macedonia, Moldavia, Montenegro, Serbia,  
y Eslovenia).................................................................. 33

DanChurchAid................................................................. 33
ILGA Europa, Fondo de Documentación (Albania, Armenia, 

Azerbaiyán, Bielorrusia, Bosnia y Herzegovina, Croacia, 
Georgia, Kosovo, Moldavia, Montenegro, Rusia, Serbia, 
Eslovenia, Ucrania; y los 12 nuevos estados miembros 
de la UE/países de adhesión a la Unión Europea)....... 36

Fundaciones Soros (Albania, Armenia, Azerbaiyán, Bosnia 
y Herzegovina, Bulgaria, la República Checa, Estonia, 
Georgia, Hungría, Kosovo, Letonia, Lituania, Macedonia, 
Moldavia, Montenegro, Polonia, Rumania, Serbia, 
Eslovaquia, Turquía y Ucrania)..................................... 11

La Fundación Tulip (Bulgaria).......................................... 20
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El Oriente Próximo
DanChurchAid................................................................. 33 
El Fondo Nueva Israel (Israel, los Territorios Palestinos).10
Hivos (Irán, Irak, Siria)...................................................... 17 

Sudamérica
El Servicio Judío Americano Mundial  

(Bolivia, Colombia, Perú)............................................... 5
Hivos (Bolivia, Ecuador, Perú)......................................... 17
La Corporación Kimirina (vinculada a la Alianza 

Internacional del VIH/SIDA) (Ecuador, Perú, Bolivia)... 35
El Fondo Noruego de Derechos Humanos  

(Perú, Colombia).......................................................... 37
La Fundación Schorer (Ecuador, Brasil).......................... 38

Organizaciones Mundiales

La Academia para el Desarrollo Educativo (AED)
ActionAid......................................................................... 32
AIDS Fonds..................................................................... 13
La Fundación Lésbica por la Justicia Astraea.................. 5
CARE EE.UU................................................................... 23
Comic Relief Reino Unido............................................... 15
La Fundación SIDA de Elton John  

(EE.UU./Reino Unido).............................................. 6, 15
Salud Familiar Internacional............................................ 24
Los Defensores del Frente.............................................. 16
La Fundación Ford (Sucursales Regionales)..................... 7
La Fundación de Francia................................................. 34
La Fundación Gates / Grandes Retos de la  

Salud Mundial................................................................ 8
La Alianza Central para las Necesidades Humanas y los 

Derechos Humanos..................................................... 24
El Fondo VIH de Líderes Jóvenes................................... 25
IGLHRC (La Comisión Internacional Gay y Lesbiana  

de Derechos Humanos)............................................... 21
El Secretariado de la Alianza Internacional  

del VIH/SIDA................................................................ 35
La Federación Internacional de  

Planificación Familiar................................................... 36
El Centro para la Salud Pública y los Derechos Humanos 

de la Universidad de Johns Hopkins........................... 26 
La Fundación King Baudouin.......................................... 17
La Fundación Levi Strauss................................................ 8 

La Fundación MAC............................................................ 9
La Gestión de Ciencias para la Salud (MSH).................. 26
La Fundación Nacional para la Democracia (NED)......... 27
El Instituto para una Sociedad Abierta (OSI) – Sucursales 

Regionales y Mundiales............................................... 10
Oxfam.............................................................................. 18
PACT (Agencias Privadas que Colaboran Juntas).......... 28
La Fundación Mundial de Lucha contra el SIDA  

Pangaea (PGAF).......................................................... 28
PATH (Programa para una Tecnología Apropiada  

en Salud)...................................................................... 29
Pathfinder Internacional.................................................. 29
Servicios de Población Internacional (PSI)...................... 30
Protejan a los Niños........................................................ 30
Sidaction (concentrada en África francófona)................. 18
La Fundación Sigrid Rausing.......................................... 19
La Fundación Staying Alive............................................. 12
La Fundación Tides/El Fondo Colaborativo para la 

Preparación de Tratamiento del VIH............................ 12
UAF (Fondo de Acción Urgente para los Derechos 

Humanos de las Mujeres)............................................ 21
La Feria del Desarrollo del Banco Mundial..................... 31
Fondos de Solidaridad XminusY..................................... 20

Otros Recursos

Las siguientes páginas de web pueden tener consejos 
para recaudar fondos y manejar ONGs:

El Café ONG – http://www.gdrc.org/ngo/funding/ 
fund-raising.html

El Centro Suizo de Gestión de ONGs  -  
http://ngomanager.org/

Fondos para ONGs – www.fundsforngos.org
El Centro de Fundaciones – www.foundationcenter.org
Financiadores de Temas LGBT –  

http://www.lgbtfunders.org
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