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1. Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica”, ka Latvijas lielakas daudzprofilu
kliniskas universitates slimnicas darbiba 2020.gada 12 méneSos norit€ja atbilstosi “Valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ‘“Paula Stradina kliniskas universitates slimnica”
Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam” noteiktajam
stratégiskajam mérkim — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju veselibu, nodrosinot
kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara Iimena, neatlickamas un planveida
veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai un zinasanu parnesei, ka ar1 zinatnes un p&tniecibas attistibu.

Slimnica sniedza pilna apjoma neatlickamo un planveida ambulatoro un stacionaro
medicinisko palidzibu iedzivotajiem, 2020.gada 12 méneSos kopuma arstgjot 281 117
pacientus, t.sk. 238 862 ambulatoros un 42 255 stacionaros pacientus (t.sk. 21 403 pacientiem
tika sniegta akiita, neatlickama palidziba, glabjot vinu dzivibas). NMC veselibas apriipes
pakalpojumus sanéma - 55 324 pacienti.

Vienlaikus, neskatoties uz Covid-19 pandémijas izraisitajiem ierobezojumiem, Slimnica
turpindja nodrosinat ar1 pirms un péc diploma izglitibu, veica zinatniskus pé&tijumus, jaunu
arstniecibas metozu un tehnologiju aprob&sanu un ievieSanu Latvija. Zinatniskais institiits
nostiprinaja atbilstibu p&tniecibas organizacijas statusam un nodroSina Sim statusam noteikto
atbilstibas kritériju izpildi, paverot Slimnicai iesp&jas piedalities dazadu finans€juma avotu
pétniecibas projektu konkursos, kas art tiek aktivi un ar panakumiem darits.

2020.gada Slimnicas darbibu batiski ietekmgja Covid-19 pandémijas izraisita bezprecedenta
situacija valstl. Lidz ar Covid-19 izplatibu, Slimnica nekav€joties uzsaka pretepidémijas
pasakumu 1istenoSanu, Slimnicas darbu pielagoSanu arstniecibas iestazu darbibas
ierobezojumiem, ieverojot visas regulativas valsts normas, ka arT nodroSinaja Covid-19
pandémijas seku mazina$anas pasakumu kopumu. Tas deva iesp&u novértét Slimnicas
kapacitati ne tikai reag€t uz pandémijas izraisito arkartas situaciju, bet ari ieverot stingrus
epidemiologiskas drosibas pasakumus ikdienas darba, pielagojoties pakalpojumu snieg$anai
atbilstos$i valsts noteiktajiem nosacijumiem, tostarp Covid-19 pacientu arstéSanai. Pandémija
izgaismoja Slimnicas darbibas stipras un stiprinamas puses, pieejamos resursus un nakotnes
attistamos Slimnicas darbibas virzienus.

Valsti noteikto ierobezojumu ietekmé, Slimnica:

1. Nodalitas ambulatoras (to starp, dienas stacionara) un stacionaras pacientu pliismas;

2. Veikta ambulatora darba parorganizéSana, paredzot lielaku laika intervalu starp
konsultacijam, rezultata samazinot ambulatoro pakalpojumu apjomu;

3. Veikta pacientiem paredz&to gultas vietu “izretinasana” stacionaraja etapa, palielinot viena
pacienta apripei atbilstosu telpu nodrosinajumu (atbilstosi epidemiologiskajam prasibam),
tadgjadi samazinoties stacionaro gultu skaitam;

4. Sniegta neatliekama palidziba un planveida palidziba pacientiem, kuru arsté$anas atlikSana

apdraudétu dzivibu vai draudétu ar paliekoSu invaliditati un tiem, kam bija janodroSina

terapijas nepartrauktiba, tadéjadi samazinoties stacionara pacientu skaitam;

Uzsaktas attalinatas konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem;

6. Izveidotas karantinas nodalas Covid-19 pacientu arsté$anai, t.sk. 2020.gada 4.ceturksni
izveidotas sekojoSas nodalas: 1. 32., 15. un A korpusos Internas medicinas kliikas Plausu
slimibu un torakalas kirurgijas centra darbibas ietvaros tika izveidotas nodalas Covid-19
pacientu arstéSanai — 14. (50 gultas) un 80.nodalas (58 gultas);

7. lzveidotas gultas Covid-19 pacientu arstéSanai dazadu profilu nodalas ar mérki nodro§inat
arstesanu Covid-19 pacientiem atseviskos arstnieciskajos profilos: (i) Acu mikrokirurgijas
nodala (2 gultas), (i) Dzemdibu nodala (4 gultas), (iii) Neirologijas nodala (14 gultas), (iv)
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Invazivas un neatlickamas kardiologijas nodala (2 gultas), (v) Intensivas terapijas un
reanimacijas nodala (17 gultas);

8. Izveidots un uzturéts registrs atceltajiem sekundarajiem ambulatorajiem veselibas apriipes
pakalpojumiem, prioritari nodrosinot tos péc arkartas situacijas beigam;

9. Mainfjas komunikacijas, izglitibas un pétniecibas procesu norise, butiski Samazinot
atseviSku aktivitasu norisi klatieng, ka art butiski ietekméeti augstskolu istenotie studiju
procesi Slimnica. Vienlaikus, nepieredzetie apstakli ir nesusi iesp&jas p&tnieciba, ka ari
izaicinajumus izglitibas procesu parorganizésana un pielagosana Covid-19 situacijai.

10. Palielinajas personala skaits (t.sk. atlidzibu izmaksas) uz vienu pacientu, pamatojoties uz
nepiecieSsamiba uzturét Slimnicu gatavibas rezima reagét uz Covid-19 izraisitajam sekam;

11. Palielinajas atsevisku medikamentu un medicinas precu cenas sakara ar pieprasijuma
pieaugumu tirgl un piegazu trauc€jumiem;

12. Noritgja iesaiste biologiska materiala panemsana, veidojot mobilo paraugu panemsanas
punktu, lai nodrosinatu izvérstu iedzivotaju populacijas testéSanu uz Covid-19 infekciju.

Lai veicinatu laba servisa prakses attistibu un klientu apmierinatibu Slimnica, ka ari izveidotu
klientiem arvien draudzigaku vidi, uzlabotu pacientu un apmeklétaju informacijas apriti un
informacijas pieejamibu, nodroSinot vairaku limenu komunikacijas procesu, 2020.gada
20.oktobrT atverts Klientu apkalposanas centrs. leguv€js $ada centra izveidoSanai ir slimnicas
pacienti, to piederigie un citi apmekI&taji, jo Klientu apkalposanas centrs izveidots ka “vienas
pieturas agentira”, kura iesp&ams sanemt dazada veida informaciju, nemekljot sev
interesgjosas atbildes dazadas Slimnicas struktiirvienibas. To starp, pacienti Klientu
apkalpoSanas centra var veérsties péc palidzibas neskaidru jautajumu risinasana, pierakstities uz
ambulatoriem veselibas apriipes pakalpojumiem - konsultacijam un izmeklgjumiem, iesniegt
iesniegumus, taja skaita par veselibas apriipes pakalpojumu apmaksu un norékiniem, nodot
nepiecieSamas lietas tuviniekiem, kas arst€jas stacionara, ka ari pirms veselibas apripes
pakalpojuma sanemsanas, izdrukat Covid-19 analizu rezultatus.

Ar mérki veicinat un stiprinat Slimnicas stratégisko mérku istenosanu, 2020.gada 4.ceturksni
un kopuma 2020.gada tiek turpinats un norit darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas
pasakumu isteno$anas, ka arT investiciju piesaistes sados attistibas virzienos:

- A korpusa II kartas attistiba;

- Slimnicas pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana;
- Slimnicas pakalpojumu attistiba;

- B korpusa attistiba;

- IT ekosistémas attistiba.

2020.gada 4.ceturksni uzsakts darbs pie Slimnicas attistibas strat€gijas 2021.-2027.(2030.)
gadam izstrades. Ir veikta Slimnicas darbibas ietvara un attistibas perspektivu analize nacionala
un starptautiska konteksta, ka ari, iesaistot plaSu Slimnicas darbinieku skaitu un Slimnicas
attistiba ieinteresétas puses (valsts parvaldes iestades, pacientu organizacijas, augstskolas un
zinatniskas institiicijas), norit darbs pie Slimnicas nakotnes attistibas virzienu un attistibas
mérku definéSanas.



2. Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana

2.1. Kapitalsabiedribas

meérku izpildi

sniegto veselibas apriipes

pakalpojumu kvalitativo un
kvantitativo raditaju izveértéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu

1.tab. Nefinan$u mérku izpilde

Meérka | Faktiskie
. . L. vértibas raditaji
ApakSmerkis Rezultativais raditajs
2020.gads
Palielinat  medicinas | Praktiz&joSo arstu (bez zobarstiem un 616/ 604 /
masu skaitu uz vienu | rezidentiem) un praktiz€joSo masu skaita
arstu attieciba (pilna laika ekvivalents) 715 714
Uzlabot kopgjo | Kopgjais pacientu skaits stacionara/ambulatori | 49 002/ | 42255/
pacientu apriti
stacionara/ ambulatori 264210 | 238 862
Pacientu ieksgjas | Vidgjais arst€Sanas ilgums, dienas 5,30 5,09
pliismas uzlabosana _
ArsteSanas ilgums stacionara ar diagnozi 7,20 6,80
,,akiits miokarda infarkts”, dienas
Gultu noslodze, % 80,00 79,55
Radiologisko Vidgja datortomografijas iekartu noslodze, % 76 76
izmekl&jumu uzskaites
un planoganas | Videja kodolmagnétiskas rezonanses iekartu 79 79
uzlabosana noslodze, %
Samazinat  pacientu | Letalitate stacionara (%) 3,75% 4,10%
mirstibas raditajus
Slimnica Dzemdibas miruso sieviesu skaits gada 0 0
Mates mirstibas skaits stacionara 0 2
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc | 10,50% 9,66%
stacion&Sanas ar aktitu miokarda infarktu
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc | 22,00% 21,20%
stacionéSanas ar hemoragisku vai i$€misku
insultu
Perinatala/neonatala intrahospitala mirstiba 17,00 22,90
Samazinat Uz majam izrakstito pacientu, kuri atkartoti | 220 jeb 125 jeb
komplikaciju raditajus | hospitalizéti taja pa$a vai nakamaja diena | 0.46% 0,30%
Slimnica (neieskaitot  pacientus, kuriem nakama
hospitalizacija ir apripe vai rehabilitacija),
skaits un Tpatsvars, %
Saglabat Hospitalizacijas gadijumu Ipatsvars 51% 38%
hospitalizacijas uznems$anas nodala
gadijumu Tpatsvara




raditaju 2018.gada

liment

Mazinat virsstundu | Arstniecibas personu Ipatsvars, kas attiecigaja 57% / 50% /
skaitu, ko  strada | perioda veic virsstundu darbu , no kopgja 56% 57%
Slimnicas darbinieki iestad€ stradajoso arstniecibas personu skaita

%: arsti/masas

Vidgjais nostradato virsstundu skaits uz vienu | 20/17 16/13
arstniecibas personu, kas attiecigaja perioda
veic virsstundu darbu: arsti/masas

Neskatoties uz biitiskiem ierobeZojumiem planveida un maksas pakalpojumu sniegSana,
arkartas situacijas apstaklos 2020.gada Slimnica kopuma arstéja 238 862 ambulatorus
pacientus un 42 255 stacionaros pacientus. No 23.marta [idz 8.jinijam ambulatoras
konsultacijas tika nodroSinatas ierobezota apjoma, ka arl planveida palidziba (iznemot
onkologisko) dienas stacionaros un stacionara. Uz $o laika periodu lielakaja dala arstniecibas
struktiirvienibu tika samazinats pacientu gultu skaits atbilstosi epidemiologiskajam prasibam,
ka arT tika izveidota karantinas nodala Covid-19 pacientu arstéSanai.

Laika, kad pandémija izgaismoja epidemiologiskas drosibas nozimi jebkuros sabiedribas
procesos, tai skaita arstnieciba, kluva skaidrs, ka arT péc-pandémijas perioda Slimnicas gultu
kapacitate, ieverojot prasibas, biis zemaka neka pirms tam un ir neatlickami nepiecieSams plans
pakapeniskai Slimnicas kapacitates atjaunoSanai/ palielinaSanai. Salidzinot ar 2019.gada
31.decembri, 2020.gada 31.decembri gultu skaita samazinajums ir 154 gultas jeb 19%.
Savukart, salidzinot ar 2020.gada aprili, septembr1 vidgjais gultu skaits palielinats par 19%,
tadejadi kapinot Slimnicas arstniecisko kapacitati, tacu arkartas situacijas ierobezojumu del,
ceturtaja ceturksni tas samazinajas.
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1.att. Gultu skaita un noslodzes stacionara dinamika

Arkartas situacijas laika valsti tika mainita hospitalizacijas kartiba un universita$u slimnicu
stacionaros uznemti tikai neatlickamakie un smagak slimie pacienti. 2020.gada beigas,
pieaugot pacientu ar Covid- 19 infekciju skaitam, Slimnica palielinajas letalitates raditajs
(decembri — 7,04%). Rezultata letalitate 2020.gada stacionara bija 4,10% planoto 3,75% vieta.



Junija tika atjaunota planveida veselibas apriupes pakalpojumi, tai skaita planveida islaiciga
kirurgija, tadejadi, 2020.gada 12 méneSos vidgjais arstéSanas ilgums Slimnica bija 5,09 dienas,
kas ir mazak ka planotas 5,30 dienas.

Gatavibas reZzima nodroSinajums (t.sk. maz noslogotas karantinas nodalas izveidoSana) un
mérktieciga taktika epidemiologiska apdraudéjuma mazinasanai uznemt stacionara tikai tos
pacientus, kuriem arstniecibu nevargja atlikt vai nodroSinat ambulatori, lava ne tikai
nepalielinat hospitalizacijas gadijumu Ipatsvaru uznemsanas nodala salidzinot ar 2019.gadu,
kad tas bija 51%, bet pat to samazinat lidz 39%. Samazinajas atkartoti hospitaliz€to pacientu
skaits un 1patsvars — 101 (0,32%) pacienti planoto 220 (0,46%) pacientu vieta.

Gultu noslodze stacionara 12 méneSos atbilst planotajam — 79,66% (planots 80%).

Neskatoties uz ierobezojumiem, uzraditi labi raditaji tadu nefinansu meérku izpildé ka 1saks
arst€Sanas ilgums pacientiem ar diagnozi “akiits miokarda infarkts” (6,80 dienas planoto 7,2
dienu vietd) un zemaka 30 dienu mirstiba $o pacientu vida — 9,66%, planoto 10,50% vieta. Ar1
pacientu mirstiba 30 dienu laika péc stacion&$anas ar hemoragisku vai i§€misku insultu ir
21,20% - planoto 22,00% vieta. Tas skaidrojams ar pacientu plismas organizacijas izmainam
Slimnica, kas lava uzlabot resursu pieejamibu, paatrinaja diagnostikas un arstéSanas procesu,
ka arT hospitalizacijas plana izmainam valstt.

Intrahospitalas perinatalas mirstibas raditajs 2020. gada (22,90%) bija augstaks, ka atbilstoSaja
laika perioda 2019. gada (17.50%), p&c kura arf tika uzstadits $is strat€giskais mérkis (17.00%),
nemot véra mates un bérna veselibas apriipes valstisko nozimi. Vienpadsmit sarezgito klinisko
gadijumu analize uzradija to, ka Slimnicas arstniecibas personu darbiba neietekmgja rezultatu.
Mirstibas raditaja picaugumu ietekméja lielaks riska pacientu skaits Slimnica.

2.2. Informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas darbu,
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu

2020.gada Slimnicas stacionara tika arstéti 42 255 pacienti, tai skaita 21 403 pacientiem tika
sniegta akita, neatliekama palidziba, glabjot vinu dzivibas. Reanimacija (intensivas terapijas
nodalas) arstéts 7 941 pacients. Veiktas 39 849 kirurgiskas operacijas, tai skaita organu
transplantacijas. 2020.gada sakuma tika veikti grozijumi no valsts budZeta arstéto pacientu
planotaja pacientu skaita un finans€juma, ka rezultata valsts apmaksatajas “iezimé&tajas”
stacionarajas programmas neatlieckami un planveida arstéto pacientu skaits sasniedza 103.6%,
salidzinot ar planoto. Izpilde lielaka par planoto saistiba ar to, ka gada beigas tika pieskirts
papildus valsts finans€jums, neieplanojot pacientu skaitu, jaunai “iezimétai” stacionaro
pakalpojumu programmai — “Covid-19 pozitivu pacientu arsté$ana (bazes finansgjums)”.

2020.gada ambulatori tika konsulteti, izmekl&ti un arstéti 238 862 pacienti, nodrosinata liguma
ar Nacionalo veselibas dienestu izpilde 100% apméra. Saistiba ar Covid-19 infekcijas izplatibu,
arkartas situacijas apstaklos 2020.gada marta — maija tika apripéti tikai tie pacienti, kuriem
arstéSanas atlikSana apdraud@tu dzivibu vai draudétu ar paliekoSu invaliditati un tie, kam bija
janodroSina terapijas nepartrauktiba. Atjaunojot planveida ambulatoras palidzibas sniegSanu,
lai nodro$inatu epidemiologisko drosibu, tika ieviests papildus laiks starp konsultacijam un
izmeklgjumiem, tadejadi samazinajas pacientu skaits, ko ir iespgjams izmeklet vai konsultet
viena laika vieniba. Tomér, lai pacientiem nodroSinatu veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibu, Slimnica 1sa laika ieviesa attalinatas konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem.

Slimnicas Neatlieckamas medicinas centra (turpmak — NMC) veselibas apriipes pakalpojumus
sanéma 54 706 pacienti. levérojami pieauga pacientu skaits, kuriem tika nodroSinata
observacija, veselibas stavokla stabilizacijai un dinamiskai novéroSanai 12-24 stundas pirms
hospitalizacijas. Lielaks observéto pacientu Ipatsvars veidojas meérktiecigi izmeklgjot



pacientus NMC posma, tadejadi samazinot epidemiologiskos riskus un novirzot pacientus
talakai ambulatorai arsté$anai gimenes arsta uzraudziba.

2.3. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un
citiem IpaSiem notikumiem

e Slimnicas Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienests
nodrosingja Slimnicas un valsts méroga metodisko un konsultativo atbalstu valsts
operativajai mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas,
piedavajot risinajumus un daloties pieredzg€ infekcijas izplatibas ierobezoSanai;

e Sagatavotas rekomendacijas pacientiem izrakstoties no stacionara un talakas terapijas
rekomendacijas sadarbibas stacionariem;

e Slimnica iesaistijas biologiska materiala panemsana, veidojot mobilo paraugu
panemsanas punktu, lai nodroSinatu izverstu iedzivotaju populacijas testeSanu uz
Covid-19 infekciju;

e Lai nodroSinatu ambulatoro pakalpojumu pieejamibas nepartrauktibu, Slimnica
uzsaktas attalinatas arstu specialistu konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem, kas
atseviskas specialitatés tiek turpinatas ari Sodien;

e Slimnica ir uzsakta un tick nodro$inata biologiska materiala paraugu panemsana un atra
molekulara laboratoriska test€Sana uz iesp€amo Covid-19 infekciju Slimnicas
pacientiem;

e Slimnicas Neatlickamas medicinas centra un nodalas, kur tiek stacionéti pacientu ar
Covid-19 iegadatas jaunas ultrasonografijas iekartas, kas nodroSina atraku pacientu
apriti, kvalitativaku ultrasonografijas attelu, kas, savukart, nodroSina atraku un
precizaku slimibu diagnostiku un lauj samazinat nepamatotus papildus izmekl&jumus;

e Slimnicas jauna mobila digitala rentgena iekarta nodroSina iesp&ju veikt rentgena
izmekl&jumu pie pacienta gultas, tai skaita izmeklet izol&tus pacientus ar aizdomam par
Covid-19 infekciju, nodrosinot epidemiologisko drosibu;

e Jegadata jauna Magnétiskas rezonanses iekarta, kas dod iesp&ju atdalit stacionaro un
ambulatoro pacientu pliismas, ka ari paatrina stacionaro pacientu apriti, tada veida
samazinot gultas dienu skaitu un kopgjas arstéSanas izmaksas. Jauna iekarta dod iesp&ju
izmeklét pacientus ar palielinatu kermena masu. Jauna moderna programmatira
nodroSina jaunus, augstakas kvalitates izmekl&jumus, pieméram, pacientiem ar
kardiologiskam saslim§anam. Pateicoties uzlabotai programmatiirai, var veikt mazak
izmekl&jumus ar intravenozi ievadamu kontrastvielu;

e Slimnica ir palielinats I Iimena ITN gultas vietu skaits un parprofiléta II-III [imena ITN
specifiski pacientiem ar kritiski smagu Covid-19 infekcijas klinisko gaitu, ar iesp&ju
nodros$inat organu ekstrakorporalu atbalstu;

e Uzsakta darbinieku Covid-19 vakcinacijas programma;

e Armeérki uzraudzit Covid-19 infekcijas izplatibu Slimnica, uzsakta regulara darbinieku
testéSana. Vienkarsakai un atrai Slimnicas darbinieku testéSanai uz Covid-19 infekciju,
sadarbiba ar E.Gulbja laboratoriju ir uzstadita valsti pirma bezkontakta Covid-19
siekalu testa parauga nodoSanas iekarta;

e Izstradatas vairakas rekomendacijas Covid-19 pacientu terapijai, piem. diab&ta pacientu
ar Covid-19 un infekcijas/deksametazona inducétu hiperglikémiju:arstésanas un
monitoréSanas principi stacionara, hipoksijas terapijais izvélei, transplantacijas procesa
organizéSana Covid-19 pandémijas laika u.c.;

e Izstradats Covid-19 pacientu izmekl&Sanas un arste€Sanas algoritms neatlickamaja etapa;

e Izstradatas, apkopotas un publicétas Covid-19 diagnostic€Sanas, izmekléSana un



arst€Sanas rekomendacijas;

Izveidota  Covid-19  pacientu rehabilitacijas,  aktivizacijas  un “Pron’
pozicionésanas komanda un izveidoti algoritmi $1s komandas darbam;

Izveidota multidisciplinara Slimnicas specialistu komanda pacientu arst€Sanas taktikas
izlemsSanai;

Izveidota personala viesnica darbiniekiem, kuri iesaistiti Covid-19 pacientu arstéSana
un apriapé no talakiem Latvijas regioniem;

Izveidotas personala psihologiska atbalsta un rehabilitacijas programma;

Izveidota apmacibas programma ar mérki iesaistit neintensivas terapijas personalu
intensivas terapijas darba;

Iesniegti priekslikumi MK 2009.gada 11.februara Noteikumos Nr.60 “Noteikumi par
obligatajam  prasibam  arstniecibas iestadém un to  strukt@rvienibam”
grozijumiem intensivas terapijas joma;

VM iesniegts piedavajums izveidot valstt mobilo ekstrakorporalo organu atbalsta
vienibu;

Atbalstita un realiz€ta VM iniciativa palielinat Latvijas slimnicu intensivo terapiju
kapacitati, organiz€jot ES maksligas plausu ventilacijas aparatu centralizeta iepirkuma
norisi un sadali Latvija;

Izveidota sadarbiba un noslégti ligumi ar sadarbibas teritorijas visu Iimenu
stacionariem;

Uz pieradijumiem balstita medicinas popularizé€$ana saistiba ar Covid-19 arstéSanu,
Izstradata programma un sniegtas iesp&jas personalam sanemt psihologisku atbalstu
krizes situacijas;

Sadarbiba ar kliisko psihologu veikti sagatavoSanas darbi stresa vadibas grupu
nodarbibam reto slimibu pacientiem, publicéta informacija Slimnicas socialajos tiklos
par grupu norisi;

Publicéta informacija par psihologa attalinatajam konsultacijam Slimnicas socialajos
tiklos;

Sadarbiba ar Latvijas Reto slimibu aliansi izveidots informativs videomaterials par
Slimnicas Reto slimibu kabineta pakalpojumiem. Video publicéts Latvijas Reto
slimibu alianses Facebook lapa 15.12.2020.;

Turpinas darbs pie arstniecibas epizoZu izmaksu kalkulacijas un apmaksas
pieprasijumu iesniegSanas. 2020. gada So darbibu rezultata, pieméram, panakta
trombektomijas materialu un jaunu manipulaciju apmaksa (no 2021. gada), kas
Slimnicai gada sastada apméram 1,17 milj. eiro atbilstosi pacientu skaitam. 2020. gada
sadarbiba ar NVD turpinats darbs pie visas Latvijas 3 Iimenu intensivo terapiju kriteriju
un apmaksas nosacljumu izstrades, kas iesniegti NVD un paSreiz atrodas
apstiprinasanas procesa.

2
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3. Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2020.gada 12 ménesos Slimnica veica nozimigu zinatniski p&tniecisko darbu, nodrosinot jauno
specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma. Slimnica ir
Rigas Stradina universitates un Latvijas Universitates lidzdiploma un p&cdiploma izglitibas
programmu 1stenosanas partneris.

Lai pilnveidotu pacientu arst€Sanas un apriipes kvalitati, Slimnicas arstniecibas personals
regulari un aktivi piedalas metodiskaja, zinatniskaja un pé€tnieciskaja darba, pilnveido
profesionalo zinaSanu limeni un prasmes, daloties pieredz€ un izglitojoties nacionala limena
un starptautiskos projektos un pasakumos.

Slimnica piedalas Veselibas ministrijas izsludinatajos iepirkumu konkursos Eiropas Sociala
fonda projekta Nr.9.2.6.0/17/I/001 “Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala
kvalifikacijas uzlabosana” ietvaros. Parskata perioda Slimnica noslégusi piecus ligumus par
apmacibu programmu izstradi un realizaciju un turpina realizet ieprieks€ja perioda uznemtas
ligumsaistibas. Parskata perioda Slimnica nodroSinaja Eiropas Sociala fonda finanstus
talakizglitibas pasakumus arstniecibas un arstniecibas atbalsta personam, nodroSinot
apmacibas 41 grupai.

Parskata perioda rezidentiiras studiju programmu Slimnica apguva 317 rezidenti (no tiem 244
rezidenti - par valsts lidzekliem, bet 73 - par saviem lidzekliem).

Slimnica tika veikti komercialie kliniskie p&tijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apriipes pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija,
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija,
neirologija un oftalmologija.

2020.gada Slimnica noslégti 42 ligumi par klinisko petijumu norisi, ka art Cetri ligumi par
diagnostikas pakalpojumiem pétijumu ietvaros. Kopa ar iepriek§ uzsaktajiem, Slimnica
norisinas 156 zalu un medicinas iericu kliniskie petijumi (31.12.2020.).

2020.gada notikusi aktiva darbiba akad€miskas pé€tniecibas joma. Zinatniskais institiits
iesniedza divus projekta pieteikumus Latvijas Zinatnes padomé valsts pétijumu programma
“Covid-19 seku mazinasana Projekts “Jaunas tehnologijas Covid-19 pacientu témétai
monitoréSanai, testéSanai un terapijai (3-T Project)” ir apstiprinats un Sobrid tiek sekmigi
1stenots.

Latvijas Zinatnu padomes zinatnieku individualo projektu konkursa rezultata tika noslégts
ligums par projekta Nr. 1zp-2020/2-0162 ,,Stiprinot atbildigu antibiotiku lietoSanu un infekciju
kontroli Latvijas slimnicas: nacionals jauktu metozu pétfjums” istenoanu. ST projekta
istenoSana uzsakta 2020.gada un tiek turpinata.

2020.gada noslégta 2018.gada uzsakta Latvijas Zinatnes padomes finanséta projekta “Sirds
CTA-FFRct analize un kardio-vaskulars menedzments periféro asinsvadu Kkirurgijas
pacientiem bez koronaras anamné&zes” istenosana.

Iesniegti tris sadarbibas projekti Arlietu ministrijas konkursa attistibas sadarbibas granta
projektiem ES Austrumu partneribas un Centralazijas valstis 2020. gadam. No tiem 1stenots un
noslégts attistibas un sadarbibas projekts ar Moldovu “ZinaSanu parnese izmantojot digitalos
risinajumus un profesionalo sadarbibu Covid-19 pandémijas laikd un péc tam”, ka ari ar
Kirgiztanu — “Ar Covid-19 krizi saistitu jautadjumu risinasana laboratoras darbibas joma”.

Veicinot izcilibu un novitati arstniecibas procesos Slimnicas turpina lidzdarboties vairakos ar
medicinu saistitos starptautiskas sadarbibas projektos. Slimnicas kardiologi prof. A.Ergla
vadiba piedalas EK HORIZON 2000 lidzfinans&ta pétijuma “EuroShock - Testing the value of
a novel strategic approach and its cost efficacy to improve the poor outcomes in Cardiogenic
Shock”. Slimnicas infektologi prof. U.Dumpja vadiba piedalas EK 3.veselibas programmas
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lidzfinans€taja vienotaja riciba “Antimikroba rezistence un ar veselibas apriipi saistitas
infekcijas” (EU-JAMRAI), kura rezultata Slimnica mainita kliniska prakse pacientu ar
urinpislu katetriem arstésana, tadgjadi uzlabojot pacientu apripes kvalitati, samazinot
infekciju risku un ar tam saistitas komplikacijas. Slimnicas transplantalogi uzsakusi izglitibas
iniciativu ERASMUS+ atbalstitaja projekta “TEODOR-Transeuropean Educational Initiative
in Organ Donation and Transplantation”.

Sadarbiba ar Norvégijas un Igaunijas partneriem, Sagatavots un iesniegts pieteikums par
attalinato pakalpojumu sniegSanas iesp&jam medicina Baltijas pétniecibas programma. Tapat
sagatavoti un iesniegti divi projekta pieteikumi Eiropas Inovaciju un tehnologiju institiita
veselibas kopienas (EIT Health RIS) programma “Application of telemedicine system for
remote monitoring of patients in the treatment of chronic diseases of the autoimmune digestive
system” un “Wireless patient temperature monitoring solution for hospitals”. Apstiprinati un
Tstenoti divi sadarbibas projekti Moldova un Kirgizstana Arlietu ministrijas grantu konkursa ar
KbIprei3ckuid  IEHTp aKKpemuTanmud npd  MUHHCTEPCTBE JKOHOMHUKH  KbIprbi3ckoi
Pecriyomuku (KIJA) “Ar Covid-19 krizi saistitu jautajumu risinasana laboratoras darbibas
joma” un ar Public Medical-Sanitary Institution, Institute of Emergency Medicine “Zinasanu
parnese izmantojot digitalos risinajumus un profesionalo sadarbibu Covid-19 pandémijas laika
un pec tam”.

Saistiba ar Covid-19 izpéti Slimnica uzsakts Pasaules veselibas organizacijas petijums par
Covid-19 arstésanu. Sis aktualas t€mas ietvaros uzsakti vairaki Slimnicas arstu paSu iniciéti
pétnieciski projekti.

2020.gada turpinas Eiropas Regionalas attistibas fonda finansétais sadarbibas projekts ar Rigas
Tehnisko universitati “Veiktsp&jas parvaldibas pilnveidosana valsts sektora reformu ietekmé
kliniskas universitates slimnicas”.

2020.gada veiksmigi norit€ja Slimnicas pétniecisko grantu konkurss, kura rezultata astoni
augstvertigakie pétniecibas projekti sanéma finans€jumu un tiks istenoti tuvako gadu laika.
Granti tiek finans€ti no slimnicas ienakumiem

Kopuma, nefinan§u meérku izpilde par pétnieciskas darbibas un medicinas izglitibas
programmu 1isteno$anu vért€jama pozitivi. Ipa$i atzim&ama planoto raditaju izpildes
nodroSinasana valst1 izsludinatas arkartgjas situacijas un Slimnica noteikto stingro Covid-19
ierobeZoSanas pasakumu apstaklos. Slimnica visu laiku kops 2020.gada marta ir nodroSinajusi
droSu, ierobezojumiem atbilstoSu, tacu vienlaikus nepartrauktu pétijjumu norisi, tad&jadi
saglabajot Slimnicas ka pétijumu bazes pievilcibu pétijumu sponsoru acis. Sie unikalie apstakli
ir paverusi iesp€jas un jaunus izpetes laukus un izaicinajumus akadémiskaja pétnieciba, kur
Slimnica un tas darbinieki jau ir uzsakusi dalibu paSu inici€tos, ka ar1 ar€ji finansetos
pétnieciskajos projektos.

2.tab. NefinanSu mérku izpilde par petnieciskas darbibas un medicinas izglitibas programmu

istenoSanu
Meérka Faktiskie
ApakSmerkis Rezultativais raditajs vertibas raditaji
2020
Nodrosinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 128
pétniecisko darbibu un
ligumpétijumu norisi P&tijumu un zinatnes projektu skaits 140 162
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Nodrosinat nepartrauktu
studgjoso, arstniecibas,
arstniecibas atbalsta
personu izglitibas procesu

Apmacito personu skaits 1200 1864
Kursu programmu skaits 126 78
Novérteto rezidentu skaits 103 98
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalpoSanas procesu pilnveides ietvaros 2020. gada Slimnica ir atbild&jusi 250 453
zvanus (2.att.). Salidzinot datus ar 2019. gadu, atbildéto zvanu skaits ir samazingjies, Tpasi
arkartas situacijas laika un gada pedgja ceturksni, lidz ar to gaidiSanas laiks Iidz savienojumam
ar operatoru bija 1saks (3.att.).

Atbildéto zvanu statistika 2017.-2020.

35000
30000 26400
25168 24869
25000 956 23252 22364 24369
20000
15000
10000
5000
0
& & S & S
& & & S & & o o &
gv*é Qgp@ @ ¥ < S S ?y% Q@‘Q 0\9@ o&& =
< ~ 9
m2017 m2018 =m2019 =2020
2.att. Atbildéto zvanu statistika 2017.-2020.
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3.att. Vidgjais gaidiSanas laiks miniit€s

Salidzinot 2020.gada datus pa méneSiem, lai pieteiktos uz konsultaciju, vidéjais gaidiSanas
laiks miniites lidz savienojumam ar operatoru ir 2.00 min (3.att.). Rezultats saistits ar ienakosSo
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zvanu skaita palielinasanos gada sakuma un péc atceltas arkartas situacijas, pieaugot pacientu
interesei par veselibas apripes pakalpojumiem.

Organizgjot ienakoSo zvanu prioritates, augstaka prioritate noteikta vizites atteikSanai. Lai
atceltu viziti, vid&jais gaidiSanas laiks minttés Iidz savienojumam ar operatoru ir 0.33 min.
Rezultats vértejams ka loti labs.

Arkartas situacijas laika tika parorganizéta klatienes konsultaciju norise un ieviestas attalinatas
konsultacijas gimenes arstiem. Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, vidgjais
gaidiSanas laiks 11dz savienojam ar operatoru 0.20 min, rezultats vertejams ka loti labs.

Attalinato konsultaciju skaits 2020.gada - 16982 konsultacijas.

4 att. Attalinato konsultaciju skaits pa ménesiem 2020.gada

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemSanai prioritari aizdomu gadijuma par
onkologiskam saslim$anam, vid&jais gaidiSanas laiks 1idz savienojam ar operatoru 0.19 min.
2020.gada devinos ménesos, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310),
gimenes arsti pieteikusi 2749 pacientus.

Lai iegiitu priekSstatu par apmierinatibu ar Slimnica sniegtiem pakalpojumiem argjo klientu
skatfjuma, Slimnica pastavigi organiz€ pacientu apmierinatibas aptauju par sanemto
pakalpojumu (3.tab.). Dati tiek analiz&ti un péc nepiecieSamibas veikti uzlabojumi sniegtajos
pakalpojumos.

3.tab. Pakalpojumu apmierinatibas raditaji

2020. gads Rezultativais raditajs
Apmierinatibas raditaji, % Apmierinatibas raditaji, balles

Janvaris 78,15 % 3,90
Februaris 60,72 % 3,00
Marts 77,27 % 3,90
Aprilis 84,89 % 4,20
Maijs 78,03 % 3,90
Junijs 92,86 % 4,65
Julijs 91,87% 4,60
Augusts 85,40% 4,30
Septembris 75,95% 3,80
Oktobris 81,37% 4,10
Novembris 68,01% 3,40
Decembris 68,94% 3,90
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Aptauja par sniegtajiem pakalpojumiem iedalas trTs dalas: 1. NMC pakalpojumu noverté$ana,
2. Ambulatoro pakalpojumu noveértéSana, 3. Stacionara pakalpojumu noverteésana.
Kopsavilkuma rezultati par 2020.gadu atspoguloti 5.attéla.
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5.att. Aptaujas par sniegtajiem pakalpojumiem kopsavilkums
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5. FinanSu situacijas apraksts

5.1. FinanSu situacijas raksturojums

Slimnicas provizoriskais 2020.gada rezultats ir zaud&umi 441 101 EUR apmeéra, Kas,
salidzinot ar planoto, ir mazak par 2 548 613 EUR (2019.gada rezultats - zaud&jumi 3.4 mil;.
EUR).

Neto apgrozijums 2020.gada parskata perioda ir 128.7 milj. EUR. Salidzinot ar 2019.gada
attiecigo periodu, palielinajums ir par 10.0 milj. EUR, jeb 8%, ko sekmg&ja papildus pieSkirtais
valsts finansgjums atalgojumam Slimnica stradajoSiem darbiniekiem un rezidentiem,
pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanai, ka art Covid-19 krizes parvaréSanai.

2020.gada 12 ménesu Slimnicas kopgjie ien€mumi, salidzinot ar planoto, ir palielinajusies par
4.3 milj. EUR, jeb 3%. Palielinajums izskaidrojams ar sanemto finans&jumu Covid-19 pacientu
arstéSanas un personala atbalsta nodro$inaSanai. Salidzinot ar planoto, par 1.1 milj. EUR, jeb
17% samazinajas Slimnicas nopelnitie lidzekli (t.sk. maksas veselibas apriipes pakalpojumi,
pacientu lidzmaksajumi, pargjie saimnieciskas darbibas ien@émumi) un ien€mumi par valsts
izglitojoSo un zinatnisko darbibu palielingjas par 0.6 milj. EUR, jeb 14%.

Slimnicas kopgjie izdevumi 2020.gada 12 ménesu perioda kopa ir 130.5 milj. EUR. Salidzinot
ar 2019.gada attiecigo periodu, palielinajums ir par 8.0 milj. EUR, jeb 7%, kas, galvenokart,
skaidrojams ar papildus pieskirto valsts finans€jumu atalgojuma palielinadjumam un Covid-19
pacientu arstéSanai.

Salidzinot ar planoto, Slimnicas kopgjie izdevumi ir lielaki par 1.7 milj. EUR, jeb 1%.
Palielinajumu veido: atlidziba (par 1.6 milj. EUR, jeb 2%), tadas preces ka medikamenti,
medicinas un saimniecibas preces (par 0.8 milj. EUR, jeb 2%), nolietojums un pargjie izdevumi
(par 0.5 milj. EUR, jeb 1%). Pakalpojumi, salidzinot ar planoto, samazinajas par 0.74 milj.
EUR, jeb 7%. Izdevumu palielinajums, galvenokart, skaidrojams ar izmaksato piemaksu
personalam par veikto darbu Covid-19 pacientu arstéSana, apripé, diagnostika un Covid-19
pandémijas raditas ietekmes mazinaSanai, ka ar1 individualo arstniecibas Iidzeklu izlietojumu
Covid-19 krizes laika.

Stratégija ieklauto finansu mérku izpilde atspogulota 4.tabula.

4.tab. FinanSu meérku izpilde

Merka vertibas

Rezultativais raditajs 2020;gada 2Q20._gada (+1-) (%)
plans izpilde
Pelna vai zaud&jumi, euro -2 989 715 -441101 | 2548613 | 185%
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 1972 446 1531815 -440 632 78%
Kopgjas likviditates raditajs 0,72 1,26 054 | 175%
Kaplt_éla struktira (saistibas pret pasu 346.16% 249 04% 97.12% | 128%
kapitalu), %

e . -10 169
Investiciju plana izpilde, euro 23126 181 12 956 418 763 56%
Neto apgrozijums, euro 125 573 464 128 687 482 3114018 | 102%
Bruto pelna vai zaud&jumi, euro -856 826 687 163 | 1543989 | 280%
Pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas 3683741 6 083 767 2400027 | 165%
atskaitljumiem (EBITDA), euro
Pasu kapitals, euro 34 664 058 47033698 | 12369640 | 136%
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Pamatkapitals, euro 55 498 483 65 304 041 9805558 | 118%
Bruto pelnas rentabilitates raditajs, % -0,68% 0,53% 1,22% | 278%
Neto pelnas rentabilitates raditajs, % -2,38% -0,33% 2,05% | 186%
Pasu kapitala atdeve (ROE), % -8,95% -1,08% 7,88% | 188%
Saistibu Tpatsvars bilancg, % 77,48% 71,34% -6,14% | 108%
Kopgja naudas pliisma, euro -3 746 556 8303915 | 12050471 | 422%
No valsts un pasvaldibu budzeta tiesi vai
netieSi sanemta finansgjuma izlietojums | 44 357 893 | 134900 613 | 14542720 | 112%
(dotacijas, maksa par pakalpojumiem un
citi finansu lidzekli) kopa, euro
valsts budzeta finanséjums mérkim Nr.1
(pieméram, stacionarajiem veselibas | 120 308 578 134860853 | 14552275 | 112%
apriapes pakalpojumiem), euro
len@mumi no valsts apmaksatiem | 4 0q 646 109 | 109773206 | 727007 | 101%
veselibas apripes pakalpojumiem
Citi ienemumi no valsts budzeta 1219 885 4611 955 3392070 | 378%
lenémumi par rezidenta apmacibu 4512 874 5140424 627550 | 114%
Finansgjums slimnicas pamatkapitala | =g 509710 | 15335268 | 9805558 | 277%
palielinasanai
pasvaldibas budzeta finanséjums mérkim
Nr.1 (pieméram, socialas apripes vai 49 315 39760 -9 556 81%
rehabilitacijas pakalpojumiem), euro

Slimnicas pamatkapitals 2020.gada ir palielinats par kop&jo summu 15 335 268 EUR, Kas ir
vairak par planoto par 9 805 558 EUR. Palielinajums saistits ar 2020.gada maija sanemtajiem
finanSu lidzekliem mediciniska parka atjaunoSanai, kas nepiecieSams saistiba ar Covid-19
uzliesmojuma 1. vilni un 2020.gada oktobrT sanemtie finanSu Iidzekli saskana ar “Stratégija
Latvijai Covid-19 krizes radito seku mazinasanai" ietverto pasakumu isteno$anu. Tadgjadi
pamatkapitala palielinaSana, tai skaitd ari ieplanota 2019.gada zaud&jumu segSanai, kas
radusSies sniedzot valsts apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus, kopuma nodroSinaja
pozitivu naudas plismu, likviditates raditaja uzlaboSanos un kapitala struktiiras izmainas pret
planoto budzeta (attiecigi 1,26 pret 0,72 un 249,04% pret 346,16%), ka ar, neskatoties uz
nepiecieSamo medikamentu un medicinas precu krajumu palielindjumu un sadardzinajumu
atseviSkas pozicijas, palidz&ja nokartot visas saistibas pret kreditoriem. Uz perioda beigam
Slimnicai nebija kavetu kreditoru paradu.

Slimnicas kopé&ja naudas plisma, salidzinot ar planoto, ir palielingjusies par 12 050 471 EUR,
kas saistits ar pieskirto finans€jumu medicinisko iekartu iegadei, Slimnicas 15.korpusa jumta
remontdarbiem, 15., 32. un 109. korpusa renovacijai un finanséjumu A korpusa II kartas
projekta IstenoSanai.

Pamatdarbibas neto naudas pliisma ir pozitiva. Novirze, salidzinot ar planoto, ir objektiva un
galvenokart balstita uz ar Covid-19 arkartas situacijas laika giito pieredzi, t.i. nepiecieSamibu
veidot lielakus krajumus, lai nodroSinatu pakalpojumu nepartrauktibas pieejamibu Latvijas
iedzivotajiem un atbilstosam izmainam MK noteikumos Nr.220 “Zalu iegades, uzglabasanas,
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izlietoSanas, uzskaites un iznicinasanas kartiba arstniecibas iestadés un socialas apriipes

iestadém veidot zalu krajumus savas darbibas nodroSinaSanai vismaz tris ménesu paterinam.
Atbalstu 502 607,85 EUR apméra A saraksta (vitali nepiecieSamie medikamenti) krajumu
izveidoSanai Slimnica sanéma no NVD, savukart par ~1,2 milj. EUR izveidoja krajumu rezervi
— personala individualas aizsardzibas lidzekliem, dezinfekcijas Iidzekliem, vienreizgjas
lietoSanas medicinas precém, laboratorijas testiem u.c. pozicijam no Slimnicas budzeta un 0,6
milj. EUR apmeéra krajumu rezervi konsignacijas precem.

Ka ietekmgjosus faktorus var minét arf :

Debitoru paradu apjoma palielindjumu, salidzinot ar planoto, jo gan 2020.gada, gan 2021.gada
NVD nepartraukti pilnveidoja Covid-19 pacientu finanséSanas modeli. Slimnica atzina
uzkratos ienémumus par paredzamajam, bet v€l nesanemtajam kompensacijam tie$i par
Covid-19 pacientu arsteésanu.

Kreditoru pozicija, salidzinot ar planoto samazinajums, nemot véra A korpusa II kartas
iepirkuma procediiras pagarinaSanu par 6 méneSiem, bet palielinajums nemot véra lielaku
uzkrato saistibu apjomu pret personalu (Covid-19 piemaksas, virsstundas, atvalinajuma
rezerve).

5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2020.gada 10.februari darbu uzsaka valdes priekSsédétajs Rinalds Mucins. Darbu valdé
turpinaja valdes locekli Ilze Kreicberga, Elita Busa, Janis Komisars.

2020.gada 18.augusta beidzas valdes locekles Elitas Busas pilnvaru termins. Ar 2020.gada
19.augustu Elita Busa tika iecelta par valdes locekli saskana ar Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 3 1.panta astotas dalas 2.punktu un amata pienakumus
pildija Iidz bridim, kad Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 3 1.panta noteiktaja nominéSanas kartiba valsts kapitalsabiedribas padome amata ievele
vinu vai citu kandidatu.

2020.gada 4.oktobri beidzas valdes locekla Jana Komisara pilnvaru termins. 2020.gada
9.decembr1 valdes locekle Elita BuSa partrauca valdes locekles amata pienakumu izpildi un
darba attiecibas ar Slimnicu. Savukart, ar 2020.gada 5.oktobri darbu uzsaka valdes locekle
Agra Lo¢mele. Ar 2020.gada 10.decembri darbu valdes locekla amata uzsaka Janis Naglis.
Darbu valde turpinaja valdes priekSsédetajs Rinalds Mucins, valdes locekles Ilze Kreicberga.

5. tab. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2020.gada 12 ménesi
Atalgojums 261 781
Darba devéja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 63 063
Atlidziba kopa: 324 844

No 2020.gada 10.februara darbu uzsak Slimnicas padome tris cilvéku sastava — Juris Lapse,
Reinis Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

6.tab. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2020.gada 12 ménesi

Atalgojums 89 567
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Darba devgja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 21577

Atlidziba kopa: 111 144

5.3. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budzZeta izpildes iespéjam

Slimnicas valde 2020.gadu vérte ka izaicinajumiem bagatu, aktivi piem&rojoties jaunajiem
apstakliem, ko radija Covid-19 pandémija un sekmigi virzoties talak Slimnicas stratégisko
mérku TstenoSana.

Bitiski uzsvért paveikto Slimnicas darbibas parorganizé$ana, telpu un tehnologiju
nodrosinajuma atjaunoSanu/pieméroSanu atbilstosi pacientu vajadzibam, ka ari izaicinajumu
stradat krizes apstaklos ar ierobezotiem personala resursiem, taja skaita turpinot darbu pie
infrastrukttiras projektu stenosanas Slimnicas kapacitates stiprinasana.

Pateicoties 2020.gada laika valstiski izstradatiem finan§u mehanismiem izdevumu segS$anai un
investiciju TstenoSanai Covid-19 pandémijas raditds ietekmes noverSanai, optimalu
finans€juma nodroSinajumu ar NVD [igumos atrunato pakalpojumu sniegSana, Slimnicas
2020.gada provizoriskais rezultats ir labaks par budzeta planoto.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

2020.gada pienemti $adi butiski MK 1@émumi par papildus finans€juma pieskirSanu Slimnicai
kopa 42 466 866 EUR apmeéra:

1.

Ar 2020.gada 5.maija MK rikojumu Nr.237 “Par finanSu lidzeklu pieskirSanu no valsts
budzeta programmas “Lidzeklu neparedz€tiem gadijumiem” pieskirti 664 221 EUR
Slimnicas 15. korpusa jumta remontdarbiem avarijas situacijas novérSanai. Par finans€juma
pieskirSanu oktobrT noslégts ligums ar NVD;

MK 2020.gada 2.septembr1 (Prot. Nr.51., 5.par., 7.punkts) un MK 2020.gada 2.jiinija (Prot.
Nr.38, 9.par., 4.punkts) konceptuali atbalstitas investicijas Slimnicas infrastruktiiras
attistiba 41 822 645 EUR apméra. Investicijas paredzétas A2 korpusa projekta IstenoSanai
20 000 000 EUR apmeéra, ka art 15., 32., 109.korpusa atjaunosanai, ka ar1 citos korpusos
Slimnicas pakalpojumu pieejamibas uzlabosanai 21 822 645 EUR apmeéra;

2020.gada 25.augusta MK atbalstits VM virzitais “Informativais zinojums par aktualitatém
VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” konceptuali atbalstot papildus
finans€juma piesaisti projekta “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica jaunas A2
€kas attistiba” TstenoSanai nosakot, ka projekta kopg€jais attiecinamais finans€jums sastada
ne vairak ka 140 447 122 EUR un laujot uznemties ligumsaistibas par biivdarbu veikSanu;
Ar 2020.gada 16.septembra MK rikojumu Nr.508 “Par apropriacijas palielinaSanu
Veselibas ministrijai” atbalstita papildus finans€juma piesaiste, palielinot Slimnicas
pamatkapitalu par 6 100 000 EUR. No tiem 2 200 000 EUR paredzéti A2 korpusa pilnas
funkcionalitates nodrosinasanai (pirma dala no konceptuali atbalstita papildus finansgjuma
20 000 000 EUR apmera) un 3 900 000 EUR 15., 32. un 109 korpusa renovacijai (pirma
dala no konceptuali atbalstita finans€juma 21 822 645 EUR apmera).

Lai nodroSinatu eso$a un pieskirta finans€juma apguvi Slimnica uzsakusi istenot vairakus
biivniecibas projektus un medicinas aprikojuma iegades procediiras:

7.

10.

11.

ERAF projekta “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica jaunas A2 €kas attistiba”
istenoSanu atbilstoSi projekta istenoSanas liguma planotajam terminam (2023.gada
lémumu par liguma slégSanas tiesibu pieSkirSanu pretendentam SIA “Velve”
(40003064412), kura piedavajums atbilst iepirkuma nolikuma izvirzitajam prasibam un péc
Konkursa komisijas loceklu individualo vért€jumu apkopSanas atzits par saimnieciski
visizdevigako piedavajumu, kopvértgjuma iegistot visaugstako novertg§jumu — 90
(devindesmit) punktus;

2020.gada 27.augusta tika parakstits Iigums “A korpusa otras kartas biivdarbu veikSana
Pilsonu iela 13, Riga” ar SIA “Velve” ar kop&jo 106 920 803 EUR;

2020.gada 18.septembr1 parakstits Iigums “15.korpusa juta seguma nomainas un dzegas
pastiprinasanas buvdarbi ar SIA “Argus” ar kopgjo Iigumcenu 1 178 990 EUR;
2020.gada augusta un septembri noslégti tris buvniecibas ieceres izstrades un
autoruzraudzibas pakalpojuma ligumi 15.korpusa un 109.korpusa renovacijas darbu
veikSanai;

2020. gada 01. oktobr1 tika parakstits akts par biivlaukuma nodoSanu un SIA “Velve”
uzsakta A korpusa otras kartas buivdarbu izpilde. Atbilstosi noslégtajam ligumam btivdarbu
izpildes termins ir 2023. gada 31. marts;

A korpusa otras kartas biivdarbi 11dz gada beigam paveikti 2 360 917,36 EUR apméra,
neskaitot PVN. Veikti grunts izstrades un liekas grunts izveSanas darbi, grunts tidens
pazeminasana, demontazas un pamatu palu izbtives darbi. Darbu izpilde apsteidz planoto
darbu grafiku Uzsakta A korpusa otras kartas aprikojuma iepirkuma plana izstrade;
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6. 2020.gada oktobrTnoslegti divi biivdarbu ligumi par 32.korpusa renovacijas darbu veikSanu
436 326 EUR apméra. Lidz 2021.gada februarim ligumu ietvaros tiks veikta
Pulmanologijas un Sirds kirurgijas nodalu telpu atjauno$ana.

7. 2020.gada novembri noslégts ligums par 21.korpusa jumta seguma atjaunoSanas un
konstrukciju pastiprinasanas buvdarbu veiksanu.

8. 2020.gada novembri noslégta visparigd vienoSanas par slimnicas telpu atjaunoSanas
biivdarbiem.

2020.gada 4.ceturksni Slimnica turpina istenot A korpusa II kartas biivniecibas projektu.
2020.gada 1.oktobri parakstits akts par baivlaukuma nodosanu, SIA “Velve” uzsakot A korpusa
otras kartas buivdarbu izpildi. Planots izpildit budzeta planus attieciba uz ERAF finans&juma
piesaisti, iesniedzot maksajuma pieprasijumu CFLA 2 524 414 EUR apmeéra, ka ar1 pret valsts
budZetu, nodrosinot papildus piesaistita finanséjuma 2 200 000 EUR izpildi.

A korpusa II kartas iepirkuma procedira pret sakotngji planoto tika pagarinata par 6 ménesiem,
lai nodrosSinatu iesp&jami plasaku konkurenci un vienlidzigas iesp&jas visiem pretendentiem
iesniegt kvalitativus finanSu piedavajumus COVID-19 pandémijas apstaklos. No 6 méneSiem
3 meénesi bija nepiecieSami, lai Iepirkumu uzraudzibas birojs izskatitu pretendentu stidzibu par
verteSanas krit€riju un, atbilsto$i IUB l€émumam, iepirkuma komisija preciz&tu iepirkuma
Nolikumu, un 3 ménesi, lai pagarinatu finanSu piedavajumu iesniegSanas terminu, ieveérojot
pretendentu ligumus, ka arT konkursa sarunam.

Konkursa procediira ar sarunam kopa piedalijas 9 pretendenti, no tiem 8 pretendentiem
iesniedzot finansu piedavajumus. Sarunu gaita iesniegtie piedavajumi tika precizeti, panakot
pretendentu vienadu izpratni par iepirkuma priekSmetu, ko apliecina salidzino$i maza cenu
starpiba starp visiem piedavajumiem — 7,56%, bet starp 3 1&takajiem — 0,85%.

Kopgjais sanemto piedavajumu skaits, to salidzino$i maza cenu starpiba un dotais laiks
pretendentiem iepazities ar dokumentaciju demonstré iepirkuma procediras atklatumu, brivo
konkurenci, vienlidzigu attieksmi pret visiem pretendentiem un iepirkuma uzvarétaja
piedavajuma atbilstibu tirgus situacijai.

Veikti butiski darbi, lai nodroSinatu investiciju piesaisti Slimnicas veco korpusu renovacijai,
ka arT uzsakti veco korpusu renovacijas priekSdarbi — noslégts ligums par biivdarbu veikSanu

15.korpusa atjaunoSanai, ka arT noslégti ligumi par buivniecibas ieceru izstradi Slimnicas 15.
un 109.korpusa renovacijai.

Sadarbiba ar Veselibas ministriju 2020.gada 4.ceturksni sagatavots informativais zinojums par
,»Par VSIA [ Paula Stradina kliniska universitates slimnica” jauna B korpusa attistibu”.
Informativais zinojums 2020.gada 4.decembrT nosiitits VM izskatiSanai.

Pandémijas ietekmé& Slimnicas prioritates mainijas, primari tika realizéti iepirkumi, lai
nodroSinatu Covid-19 pacientu arstéSanu, taja skaita no speciali $im meérkim pieskirtiem
finanSu lidzekliem. Kopuma esosas Slimnicas infrastruktiiras atjaunoSanas investiciju plana
izpilde ir 110 %.

A korpusa II kartas projekta izpilde, atbilsto$i izmainam projekta uzsak$anas datuma,
vert€jama pozitivi, jo paveikto darbu apjoms parsniedz planoto. Péc Biivuznéméja SIA “Velve”
iesniegta naudas pliismas grafika, bija planots istenot darbus 417 450 EUR apméra ar PVN,
tacu darbi Tstenoti 2 856 710 EUR apmeéra.
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7. tab. Investiciju projektu izpildes progress

2020.gada 2020.gada

Finanséjuma avots (+/-) (%)

plans izpilde
Slimnicas budzets 4157 032
MK rikojums Nr.176 par apropriacijas
palielipﬁéanu Veselibas mir}istrij gi lai 3007 559
segtu izdevumus, kas radusies saistiba ar
Covid-19 uzliesmojumu 9138 653 913178 | 110%
PostCovid (Valsts finans€jums) 564 115
Valsts finansgjumu (atkapes 1759 154

nauda) medicinisko iekartu iegadei

Valsts galvota aizdevums 563 971

A kopusa II karta (finansgjums: ERAF,

- 0
VB, PSKUS Iidzfin., SB, PostCovid) 13 987 528 2904 587 11082941 | 21%

Investiciju projektu izpildes progress

= 23126 181 12 956 418 -10 169 763 | 56%
kopa
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7. Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un

attistibas tendencéem

Cilvekresursu nodrosinajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem —
gan del arstniecibas personu trilkuma darba tirgii, gan dél Slimnicas piedavata atalgojuma
nesp&jas konkurét ar privato sektoru, gan d€] darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un
Smaguma.

2020. gada 12 méneSos Slimnica strada videji 3134 darbinieki (6.att.), izstradajot videji 2781
likmes/Stata vienibas. Salidzinot ar 2019. gada 12 méneSiem, darbinieku skaits palielinajies par
6.6% jeb 193 darbiniekiem. Vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2019. gada
12 ménesiem palielinajies par 2.8% jeb 76 Stata vienibam/likmém, salidzinajuma ar planoto
vidgjais Stata vienibu/likmju skaits bija lielaks par 2.9% jeb 78 Stata vienibam/likmem.

m Arsti

= Arstniecibas un pacientu apriipes
personals

= Arstniecibas un pacientu apriipes
atbalsta personals

Administracija

® Pargjais personals (t.sk. sanitari)

6.att. Vidgjais darbinieku skaits 2020.gada 12 ménesos

Vidgjais atalgojums uz darbinieku veido 1507 EUR/mén, kas ir par 9% jeb 125 EUR vairak
neka 2019.gada 12 ménesu perioda, bet vid&jais atalgojums uz Stata vienibu (7.att.) veido 1650
EUR/meén., kas ir par 9.7% jeb 146 EUR vairak neka 2019.gada 12 méneSu perioda.
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7.att. Vidgjais atalgojums uz 1 Stata vienibu, EUR/ménesi

2020.gada Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku
proporciju — Slimnica kopa ir pienemts 761 jauns darbinieks, bet atbrivoti 632 darbinieki.
Darbinieku mainiba $aja perioda veido 16.35%, kas ir par 8% mazak neka bija planots. Liela
mera tas ir saistits ar valstl izsludinato arkartas stavokli d€] koronavirusa izplatibas, ka dél
samazinajas darbinieku skaits ar kuriem partrauktas darba tiesiskas attiecibas.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu ipatsvars no kop€ja Kapitalsabiedriba
arstniecibas personu skaita Tpatsvara veido 42.1%, kas ir par 2% mazak attieciba pret 2020.gada
planu, tacu par 5% vairak neka 2019.gada attiecigaja perioda.

Valsti izsludinatas arkartas situacijas dél, 2020.gada pieaudzis prombiitnu apmers, kas saistits
ar darbinieku slimoSanu, proti, par 38% pret ieprieks€ja gada attiecigo periodu pieaudzis to
darbinieku skaits, kuriem ir bijusi atvérta vismaz viena slimibas lapa, savukart, slimosanas
dienu skaits Saja perioda ir audzis par 39%.

2020.gada rudent uzsakts darbs pie Veselibas ministrijas virzita jauna atalgojuma modela
izstrades vienai no Slimnicas lielakajam arstnieciskajam struktiirvienibam — Internas medicinas
Klinikai, ievérojot Veselibas ministrijas sadarbiba ar Valsts kanceleju izstradataja informativaja
zinojuma “Par jaunas arstniecibas personu darba samaksas kartibas izstradasanu” aprakstitas
vadlinijas.

Lai 2021.gada pavasari Internas medicinas klinika ieviestu jauno atalgojuma modeli
nepiecieSams izstradat detaliz€tus amata aprakstus katram klinikas arstniecibas personu
amatam, defingjot pilna laika ekvivalenta darba apjoma normas, planot izmainas arstu darba
organizacija un nepiecieSamas izmainas Internas medicinas klinikas struktiira. Vienlaikus
nepiecieSams veikt finansu aprékinus, lai noteiktu jaunas darba samaksas apmeérus, nodrosinot,
ka likvid€jot 11dzSingjos atalgojuma elementus un parejot uz jauno atalgojuma sistemu, klinika
stradajoSo arstniecibas personu kop€ja darba samaksa palielinas vai vismaz paliek esosaja
Itmen.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana,

sasniegumi un progress

8.1. Infrastruktiiras uztureéSanas un uzkopsanas dienesta darbibas joma

2020.gada 4.ceturksni tika turpinats darbs pie izmainam infrastruktiira un arstniecibas telpu
parveides, lai atjaunotu ieprieks€jo stacionara gultu skaitu, kas tika samazinats, lai viena telpa
atrastos pec iesp&jas mazak pacientu.

Turpinas darbs pie Slimnicas pielagoSanas jaunajai epidemiologiskajai situacijai péc iesp&jas
prognozgjot 2021.gada scenarijus, attistoties Covid-19 izplatibai. Tika izstradati vairaki
gatavibas limeni, sagatavota infrastruktiira, attiecigi planojot iesp&jamas pacientu pliismas un
tam nepiecieSamas Slimnicas vides izmainas.

Turpinajas darbs pie uzkopsanas dienesta darbibas pielagosanas, lai nodroSinatu kvalitativu un
prasibam atbilstosu uzkopsSanu, attistoties Covid-19 situacijai - veiktas personala apmacibas,
izstradat un aprobét jaunus uzkopSanas veidus — telpu un telpu grupu generaluzkopSana un
dezinfekcija pec Covid-19 konstatacijas darbiniekam vai pacientam.

3. ceturksni uzsakts Slimnicas infrastruktiiras sakartoSanai loti bitisks projekts — 15.korpusa
jumta nomaina, ka arT §1 korpusa avarijas stavokll esoSo balkonu atjaunoSanas, tadgjadi
noveérSot bitiskus apdraudéjumus Slimnicas sp€jai turpinat arstniecibas pakalpojumu
sniegSanu stacionara.

Uzsakti vairaki infrastruktiiras un arstniecibas telpu atjaunoSanas projektéSanas darbi 15. un
109.korpusos, lai varétu veikt buvdarbus 2021.gada (asinsvadu kirurgijas zales parbiive,
hemodializes telpu un medicinas tehnologiju renovacija, korpusa fasades un telpu atjaunoSana
Zinatnes institiitam).

4.ceturksni, attistoties Covid-19 situacijai, lielakie resursi saimniecisko pakalpojumu joma tika
novirziti Covid-19 nodalu izveidei (infrastruktiira atbilstos$i epidemiologiskajam prasibam,
uzkopS$anas darba parplanosana, personala apgérba un velas aprite). Paraléli Covid-19 nodalu
ievieSanai 2020.gada decembri norit§ja aktivs darbs pie Covid-19 situacijas risinasanai
nepiecieSamo modularo biivju iepirkuma, organizgjot arkartas sarunu procediru. Ligums
noslégts - 2021.gada 29.janvarl.

Slimnica turpina aktivi istenot A korpusa II kartas blivniecibas projektu, ka ari turpina darbu
pie Slimnicas veco korpusu sakartoSanas.

Papildus, turpinas darbs pie bistamo atkritumu procesa uzraudzibas un uzkopSanas funkcijas
kvalitates un izmaksu novértéSanas sisteémas izstrades un ieviesanas.

8.2. Pacientu droSibas sistémas ievieSana

Pacientu droSibas un risku vadibas koncepcija PSKUS tiek veidota, balstoties uz Pasaules
veselibas organizacijas Pasaules alianses pacientu drosibas, Eiropas Padomes rekomendacijam
un Joint Commission Veselibas apripes organizaciju akreditacijas standarta prasibam. Pacientu
drosibas sisteémas ievieSana un attistiSana ir vérsta uz ar veselibas apripi saistita nevajadziga
kaitejuma riska samazinasanu lidz akceptéjamam minimumam un ta nodro§inasanu ar
preventiviem pasakumiem un uzlabojumiem sistéma un ieklauj sevi preventivu risku analizi
un izvairiSanos no iepriek§ prognoz€jamam un noveérsamam kladam.

Slimnicas pacientu droSiba un ar to saistito risku vadiba balstas izpratné par c€lonsakaribam,
kas iespaido nevélamu iznakumu arstniecibas gaita, un cilvéka faktoriem jeb ergonomiku. Mes
tiecamies paaugstinat veselibas apriupes kvalitati caur izpratni par rezultatiem, kas rodas
komandas darba, uzdevumu, aprikojuma, darba vietas, kulttiras, organizacijas un cilvéka
uzvedibas un iesp&ju ietekme. Slimnica tiecas tadas droSibas kulttiras virziena, kur ikvienam
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piemit pastaviga un aktiva savas lomas un ieguldijuma apzinasanas un potencials, lai veltitu
uzmanibu lietam, kas ieguvusas nepareizu, nelabvéligu virzibu. Atbildiba par problému netiek
izslegta no individa atbildibas, tacu ta drizak fokus€jas uz organizatorad snieguma
pilnveidosanu, nevis individa ,,vainu”.

Pacientu drosibas un vigilances sistémas pamatprincipi:

e Risku apzinasanas ir biitiska visa, ko més daram.

e Vaditajiem ir vislielaka loma drosibas kulttiras veidoSana un iedzivinasana savas SV,
un tapéc katra vaditaja atbildiba ir motiveét un rosinat personalu lidzdarboties pacientu
drosibas pilnveidosana, tai skaitd, bet ne tikai, zinojot par pacientu drosSibas
gadijumiem.

e Jebkada informacija, kas kluvusi zinama pacientu drosibas sist€éma, tiek uzskatita par
konfidencialu informaciju un var tikt izmantota tikai un vienigi drosibas pilnveidosanas
nolikos.

e Zinot par pacientu droSibas gadijumu vai risku ir katra darbinieka pienakums un
profesionalas &tikas jautajums.

e Slépt informaciju par klidam un novirz€m no normas un nevélamiem gadijjumiem ir
nepienemami un $ada riciba tiek uzskatita par profesionalu bezatbildibu.

e Pacients ir miisu sabiedrotais drosibas pilnveidosana.

Slimnicas mérki pacientu dro§iba tiek noteikti, nemot véra gan starptautiskas iniciativas, gan
Slimnicas strat€giskas prioritates, gan struktiirvienibas un procesos identificétas aktualitates.
Ikgadgju mérku defin€Sana pacientu drosibas aktivitateém ir butisks aspekts pacientu droSibas
paaugstinasanai slimnica.

2019.un 2020. gada veérojama pieteikto pacientu drosibas gadijumu skaita pieauguma tendence
(8.att.).

Pieteikto gadijumu skaita attistiba pa gadiem
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8.att. Pacientu drosibas zinojumu skaits

Pacientu drosibas kulturas attistiba:
e Notikusas vaditaju un darbinieku apmacibas par motivacijas sekméSanu pacientu
drosibas un pakalpojumu kvalitates uzlabosanas un pilnveides joma;
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e Regulari darbinieki tiek apmaciti arstniecisko struktiirvienibu vidg;

e Prezentacijas arstniecibas, apriupes personalam;

e Gadifjumu analize pacientu droSibas komanda vai multidisciplinaru specialistu
komanda, darbinieku aktiva iesaistiSana un lidzdaliba, c€lonu prezentacija.

8.3. Pacientu un personala fiziskas drosibas joma paveiktais

Slimnicas Drosibas dala saistiba ar Covid-19 pandémijas ierobezojumiem un valstt noteiktajam
prasibam, kas paredz€ja ierobezot pacientu un apmeklétaju pluismu Slimnicas telpas un
teritorija stradaja pastiprinata rezima. Tika Tstenoti vairaki projekti, lai nodroSinatu kontroletu
personala plusmu, nodalot ambulatoru no stacionaras plismas un apmeklétaju no darbinieku
plismas, $ada veida cenSoties mazinat iesp&jamos riskus.

Darba aizsardzibas specialisti aktivi stradaja pie personala apmacibas darbam Covid-19
nodalas, apmacot personalu pareizi lietot individualos aizsardzibas lidzeklus, papildus veicot
“fit testus” individualajiem aizsardzibas lidzekliem, lai parliecinatos par to efektivitati. Lai
nodro§inatu papildus aizsardzibu darbiniekiem, kuri veic darbu ar Covid-19 pacientiem
drosibas dala organizgja iegadi un izsniedza Intensivas terapijas un Covid-19 nodalam 23 sejas
pusmaskas un 44 pilnas sejas maskas un 1070 filtru komplektus, ka ar1 veica darbinieku
apmacibu pareizai IAL lietoSanai.

Operativai darbinieku apmacibai individualo aizsardzibas lidzeklu lietoSana darba ar Covid-19
pacientiem ir izstradati virkne vizualie materiali, tostarp video formata. Materiali ir publicéti
Slimnicas iek$€ja majas lapa, ka ar1 darbiniekiem tiek veiktas regularas apmacibas IAL
lietoSana. Vienlaicigi, ar mérki maksimali mazinat Covid-19 transmisiju Slimnica ir izstradatas
pacientu pliismas shémas, ricibas algoritmi péc ekspozicijas un pacientu transportéSanai starp
strukttirvienibam.

Papildus tika veikta apsardzes darbinieku praktiska apmaciba darba ar Covid-19 pacientiem un
individualo aizsardzibas lidzeklu lietosana, jo palielinoties Covid-19 pacientu skaits, drosibas
personalam nereti jastrada ar pozitiviem Covid-19 pacientiem, kuri izrada agresivitati un
neievero noteiktos ierobezojumus slimnica.

Veidojot jaunas Covid-19 nodalas drosibas personals aktivi darbojas pie attalinatas drosibas
uzraudzibas risindjumiem, ka arT izstradaja un izvietoja droS§ibas zimes. Tika veikti apsekojumi
un arpuskartas darba vides risku vertgjumi struktiirvienibam, kuras pastav paaugstinats
biologiskais risks saistiba ar Covid-19 infekcijas izplatibu.

Lai nodroSinatu pastavigu sejas pusmasku un pilnu sejas masku lietoSanu droSibas dalas
specialisti 2021.gada janvar arpuskartas sagatavoja tehnisko specifikaciju pilnu sejas masku
un sejas pusmasku, to dalu nomainas remonta materialu un filtru iegades iepirkumam,
sadarbiba ar Medicinas tehnologiju dalu.

Slimnica tika uzstaditi vairaki droSibas sist€ému risinajumi, ka pieméram, piekluves sisteéma,
attalinata pacientu uzraudziba izolatoros ar video novéroSanas sisttmam. Visas §is uzskaititas
sistémas turpina darboties ar1 ikdienas darba reZima, tas lauj personalam efektivak uzraudzit
pacientus izolatoros, ka arl droSibas dienestam nodroSinatu kontrolétu un uzraudzitu
parvietoSanos Slimnica. Turpmak, ja ierobeZojumi atkal tiks noteikti, Slimnicas droSibas
dienests spés efektivak un atrak ierobezot apmekl€taju un pacientu plismu Slimnica izmantojot
droSibas sistemas, samazinot fizisku personala klatbiitni, kas ir loti svarigi epidémijas laika.

Ar Drosibas dalas palidzibu, izmantojot jau uzstaditas balss izzinoSanas sist€mas, tika istenota
vispargja personala, pacientu un apmeklétaju informéSana (ierakstits balss pazinojums skan ik
péc 2 stundam no plkst.08:00 — 20:00) atrodoties Slimnicas €kas un teritorija. Sada sist€éma ir
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uzstadita A1 korpusa, 9.korpusa, 24.korpusa un 23.korpusa, un pedgja ceturksni §1s sist€émas ir
uzstaditas no nodotas lietoSanai ar1 15.korpusa, 2la.korpusa un 109.korpusa. Tada veida
uzlabojot gan ugunsdro§ibas uzraudzibas Iimeni Slimnica, kas nav mazsvarigi ar Covid-19
infekcijas izplatibas ierobezojuma laika, bet arT palidzot v€l vairak personala, pacientu un
apmekl&taju informésana.

Papildus droSiba dala turpina strada pie arpakalpojuma sniedz&ju darba droSibas un
ugunsdrosibas prasibu uzraudzibas balstoties uz izstradato un apstiprinato rikojumu par darba
vides un riska faktoriem, darba drosiba un ugunsdros$iba arpakalpojuma sniedzgjiem, lai
nodrosinatu droSu vidu personalam un pacientiem aktivo remontdarbu laika, kas pasreiz
norisinas Slimnicas €kas un teritorija. Darba aizsardzibas personals, sadarbiba ar Apripes un
Procesu kvalitates dalas darbiniekiem veic kontrol€s arpakalpojuma sniedz&jiem, ka ar1 veic
IAL izmantosanas kontroli Slimnicas personalam, kas ir loti batiski, lai nepielautu Covid-19
infekcijas ienakSanu Slimnica.

Drosibas dalas personals sadarbiba ar Infrastruktiiras un logistikas dalas personalu turpina
aktivi stradat pie informativo un bridindgjumu zimju uzstadisanas, lai nodroSinatu
ierobezojumus. Tika izstradatas un ieviestas ar1 attalinatas ievadapmacibas personalam, kas
stajas darba, lai samazinatu riskus kontaktgjoties ar personalu.

Papildus DroSibas dala stenoja un ieviesa Slimnicas autostavvietas attalinatu apmaksas iesp&ju
izmantojot aplikacijas iespgjas, lai samazinatu personu kontaktéSanos pie kases, veicot
apmaksu par stavvietas, slimnicas teritorijas izmantoSanu.

Drosibas dala aktivi izmantoja personala apzinoSanas sistemu ar SMS palidzibu, lai operativi
un péc iesp&jas vairak inform&tu Slimnicas personalu par pienemtajiem Operativas vadibas
grupas lémumiem un noteiktajiem ierobezojumiem personalam. ST sistéma tika ieviesta
arkartas situacijas.

Pedeja ceturkSna laika viens no bitiskajiem uzdevumiem, ko drosibas dala ir veikusi, ir
normativo aktu kartiba Valsts policija ir registréts Iek§gjas drosibas dienests, kur$ turpmak var
veikt Slimnicas Tpa§uma, mantas, personala un pacientu droibas uzraudzibu un apsardzi. Sada
iespgja dod Slimnicai vertét turpmako sadarbibu ar arpakalpojuma apsardzes sniedzgjiem,
vertgjot gan izdevumu, gan kvalitates prasibas un vajadzibas gadijuma parpemt ipaSuma
apsargaSanu atbilstosi normativajiem aktiem.

Ka art sakot ar 2020.gada novembri slimnica ir uzsakusi sadarbibu ar citu apsardzes
pakalpojuma sniedz&ju, kurs tika atzits par uzvarétaju iepirkuma par apsardzes pakalpojuma
sniegSanu. Lai 1stenotu So iepirkumu un uzlabotu pakalpojuma sniegSanas kvalitati drosibas
dalas personals ir izstradajis slimnicas Iek$gjas drosibas dienesta personalam un arpakalpojuma
apsardzes personala rokasgramatu un atestacijas procediiru. Balsoties uz So rokasgramatu
drosibas dalas specialisti veic iek§€ja droSibas dienesta un arpakalpojuma apsardzes personala
atestaciju, lai nodrosinatu kvalitativu un dro$u pakalpojuma sniegSanu. Sada atestacijas
procediira uzlabo personala zinaSanas gan ikdienas, gan arkartas situacijas un mazina riskus
kludities nepiecieSamibas gadijumos.
8.4. Informaciju tehnologiju joma
1. WEB bazeta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma ievieSana
ar mérki identificet faktiskas veselibas apriipes pakalpojumu izmaksas. Primari risinajuma
ieviesana struktiirvienibas, kuras ir liels vienreizlietojamo precu Ipatsvars.

e 2020. gada 12 méneSu perioda, risindjuma lietoSana uzsakta Asins kabineta, Operaciju
bloka B un Diagnostiskas radiologijas institiita;
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Kopa (uz pacientu) norakstitas mediciniskas preces 19,18 milj. EUR apméra, kas no
kopgja paterina ~45%);

Risingjuma lietoSanas un test€Sanas rezultata apzinati nepiecieSamie papildinajumi un
labojumi talakai izstradei.

Datu analizes risinajuma - Bl rika izstrade un ievieSana.

2020.gada 12 ménesu perioda izstrade un test€Sana norit visos 4 lietoSanas gadijumos -
strukttirvienibu budZeta un mérku izpildes raditaji, slimnicas budzeta izpilde, slimnicas
operativie raditaji, atalgojuma budzeta kontrole;

Projekta ietvaros istenota SPKC gultu fonda atskaite - Pacientu kustibas un gultu fonda
uzskaites kopsavilkums stacionara;

BI rika izstrades procesa tiek uzlaboti iekS$€jie Slimnicas procesi un datu kvalitate
informacijas sistemas, tiek definétas prasibas iekséjo IS talakai integracijai.

Tehnologiskie uzlabojumu pacientu apkalpoSanai un &rtibai:

Izstradats un ieviests pacientu dokumentu elektroniskas parakstiSanas risinajums. E-
veidlapa elektroniska dokumenta veida tiek padotas uz planSeti, kur pacients var
iepazities un parakstit elektroniski, ka rezultata visa saistita informacija tiek drosi
uzglabajas digitala formata un ir viegli atsekojama,

Izstradats un ieviests risinajums endoskopisko rezultatu nodosanai uz pacientu portalu,
ka rezultata visi izmekl&jumu rezultati tiek uzglabati elektroniski un drosa pacientam
erta veida piekluve izmeklgjumu rezultatiem tiek nodroSinata attalinati caur internetu,
Nodrosinata elektroniska pieraksta integracija ar latvija.lv portala autentifikacijas
moduli, tadejadi uzlabojot un paplasinot pacienta pieraksta iesp&jas Slimnica;
Nodrosinats tehniskais IT aprikojums jauna Klientu apkalpoSanas centra izveidei.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlaboSanai:

Slimnica ieviesta jauna elektronisko dokumentu vadibas sistéma;

Uzlabota un paplaSinata Slimnica lietota laboratorijas informacijas sisteémas
funkcionalitate, uzlabota lietotaju saskarne un ieviesta vienota, centraliz€ta lietotaju
parvaldiba;

Uzsakta ieks€ja elektroniska nosiitijuma (uz DRI izmekl€jumu) risindjuma testéSana,
lietoSana vairakas Slimnicas nodalas;

Izveidots pretgripas vakcingsanas registrs;

Izstradata un ieviesta pilnigi jauna operaciju planosanas sist€ma visos operaciju blokos.

Papildus, 2021.gada planots turpinat darbu pie sadiem IT risindjumiem:

Medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sist€émas izstrade un ievie$ana;
Arpakalpojuma veikto izmeklgjumu uzskaites HIS Arstu birojs sakarto$ana;
Laboratorisko izmekl&jumu PSKUS uzskaites informacijas sist€émas pilnveidosana,
Medikamentu ordin&Sanas un izlietojuma uzskaites sisteémas pilnveidoSana,

Izlietoto medicinas precu uzskaites sist€mas ievieSana un lietoSanas.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

Valsts papildus pieskirtais finansgjums 2020.gada medicinisko iekartu iegadei Covid-19
izplatibas ierobezoSanai un seku novérSanai bitiski uzlabojis medicinisko iekartu
nodroSindjumu Slimnica. Tika iegadati pacientu vitalo funkciju nov€roSanas monitori,
maksligas plausu ventilacijas iekartas, ultrasonografs, palatas rentgeniekarta, perfuzijas un
infuzijas siikni, pacientu gultas un nakts skapisi, kuSetes, pretizgule§jumu matraci, dzemdibu
gulta, pulsa oksimetri, endoskopu mazgajamas iekartas, kriisSu kompresijas iekartas, asinsgazu
analizatori, anest€zijas iekartas, gaisa attiriSanas un dezinfekcijas iekartas, videolaringoskopi,
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ginekologiskie krésli, bezkontakta termometri, elektrokardiografi, endoskopu Zzavésanas
skapji, endoskopijas izmekl&Sanas darba vieta, Sibermasinas un videobronhoskopijas sist€éma.

Nomainot medicinas iekartas, kuru ekspluatacijas laiks beidzies, tiek veikta novecojusu,
nolietotu tehnologiju aizstasana ar augstakas funkcionalitates un modernaku tehnologiju
iekartam.
No visam 2020.gada iegadatajam iekartam izmainas medicinas tehnologiju nodrosinajuma
Slimnica:

e legadatas un uzstaditas ultrasonografu transezofagealo zonzu un bronhoskopu
mazgasanas, dezinfekcijas iekartas un zZavesanas un uzglabasanas iekartas, nodroSinot
augstaka ltmena apstradi, uzglabasanu un izsekojamibu atbilstosi epidemiologiskajai
situacijai;

e Nomainitas ir 502 gultas, kuras tika iegadatas 1993.-2006.gada, nodrosinot personalam
iesp&ju veikt musdienu prasibam atbilstosu pacienta apripi (mobilizéSanu, piecelSanu
un pretizgulgjumu terapiju). Papildus gultam iegadati jauni 20 aktivie pretizgul§jumu
matraci, atvieglojot personala darbu guloSo pacientu grozisanai, pretizgul€jumu
terapiju nodroS$ina iekartas. Tika iegadati pacientu skapisi ar @dinasanas déli, nodrosinot
atbilstoSu pacientu &dinasanu palatas un iesp&ju dezinficét skapiSus pie pacientu
nomainas (iepriek$gjie skapisi bija ar lamin€tu kokskaidu plaksni);

e Sterilizacijas nodala ir papildinats iekartu skaits telpu dezinfekcijas nodroSinasanai
saistiba ar eskal&juso Covid-19 izplatiSanos.

e Neatlickamaja medicinas centra ir iegadi 64 vitalo funkciju monitori, nodroSinot visas
pacientu vietas, t.sk. arT Covid-19 eskalacijas papildus vietas, ar elektrokardiografijas,
pulsa oksimetrijas, temperatiras un asinsspiediena funkcijam. Papildus izbuvéts
monitoru tikls pacientu, tad€jadi nodrosinot vitalo funkciju novérosanu masu postenos.

e Torakalajam kirurgijas operaciju blokam ir iegadata endobronhiala ultraskanas iekarta,
nodros$inot torakalo degenerativo $tinu diagnostiku un audz&ju izplatibas novértésanu.

Nodrosinats pilnveértigs transplantacijas saderibas laboratorijas aprikojums — lumineks
analizators un papildus aprikojums transplantu saderibas nodroSinasanai.

Sniegts atbalsts Covid-19 nodalu apriko$ana, nodrosinot nepiecieSsamo medicinas tehnologisko
aprikojumu infekciozo pacientu arstéSanai.

Kopuma Medicinas tehnologiju dala realiz&ti 133 iepirkumi, iegadajoties iekartas, laboratorijas
materialus, medicinas iekartu piederumus, materialus un nodros$inot servisu.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboSanai un risku mazinasanai

Bezprecedenta situacija ar arkartas situacijas izsludinaSanu un nepiecieSamibu nekavéjoties
pielagot Slimnicas darbu arkartas situacijas rezultata noteiktiem arstniecibas iestazu darbibas
ierobezojumiem, deva iesp&ju novértét Slimnicas kapacitati ne tikai reagét uz pandémijas
izraisito arkartas situaciju, bet ari ievérot stingrus epidemiologiskas dro$ibas pasakumus
ikdienas darba. Pandémija izgaismoja Slimnicas darbibas stipras un ne tik stipras puses,
pieejamos resursus un nakotnes attistamos Slimnicas darbibas virzienus.

Arkartas situacijas laika tika uzsakts un Sobrid tiek turpinats darbs pie Slimnicas kapacitates
stiprinaSanas. Izaicinajumi 2021.gada:

1. Turpinat aktivu darbu, lai maksimali un cik iesp&jams veiktu pacientu “retinaSanu” gan
ambulatora gan stacionara arst€Sanas etapa, nodrosinot drosu attalumu starp pacientiem, strikti
nodalot ambulatoras un stacionaras pliismas, ievérojot ambulatoro un pacientu piederigo
plasmas kontroli Slimnicas telpas, ka ari ievérojot citus epidemiologiskas drosibas noteikumus;
2. Palielinat pacientu apriti, samazinot pacientu uzturéSanas ilgumu Slimnica, likvid€jot
“pudeles kakla” vietas arstniecibas un apriipes procesa un uzlabojot darbibu saskanotibu starp
procesa iesaistitajam struktirvienibam, nodro$inot multidisciplinaru pieeju pacientu arstéSana,
tostarp Covid-19 pacientiem;

3. Izveidot pagaidu (modulara tipa) blves pacientu apriipes, arstniecibas un
manipulacijas telpu paplaSinasanai, operacijas zalu izveidei, pacientu izolacijas iesp&ju
uzlabosanai un pacientu, ka arT personalapliismas sakartoSanai atbilsto$i epidemiologiskas
droSibas normam:;

4. Ar merki mazinat apriipes personala trikumu Slimnica, veikt darbibas personala kapacitates
stiprinaSanai, nodroSinot atbilstoSu apmacibu, rotacijas iesp&jas starp dazadiem arstniecibas
profiliem, psihologisko atbalstu “izdegSanas” mazinaSanai un darba apstaklu uzlabosanai.
Personala piesaistes joma turpinat aktivi stradat ar arstniecibas personu izglitibas iestadém un
studgjoSo iesaisti arstnieciskaja darba;

5. Saglabat un piesaistit finans€jumu pacientu arst€Sanas un apriipes nodroSinasanai sadarbiba
ar NVD, VM,

6. Turpinat istenot uzsaktos infrastruktiiras attistibas projektus A korpusa II kartas izveidei,
Slimnicas veco korpusu sakartoSanai un efektivai izmantoSanai nakotn€, ka arT turpinat darbu
pie B korpusa izveides planosanas, ieverojot esoSo Slimnicas personala noslodzi Covid—19
pandémijas laika;

7. Turpinat aktivi darbu pie personala vakcing€Sanas pret Covid-19 infekciju, veicot izglitojoSo
darbu personala vidi un organiz€jot citus vakcinacijas veicinasanas pasakumus;

8. Aktivi turpinat personala izglitoSanu individualo aizsardzibas lidzeklu izmantoSana un
stingri kontrol&t to izmantoSanu ikdiena ar mérki noverst inficéSanas gadijumu skatu ar Covid-
19 un citam intrahospitalam infekcijam;

9. Aktivi planot projektus, lai nodroSinat arstniecibas procesa nepartrauktibu, nodroSinot
planveida palidzibu Slimnicas pacientiem, vienlaicigi strikti ievérojot epidemiologiskas
drosibas normas;

10. Stiprinat intensivas terapijas (IT) kapacitati, piedaloties projektos, kas saistiti ar IT [imenu
noteikSanu, finans€juma piesaisti un personala kapacitates stiprinasanu.

Valdes priekSsedétajs R.Mucin$
Valdes locekle I.Kreicberga
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