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مـروان الـشحي وأحمـد     وفي هذا العصر كم نحن بحاجة إلى رجالٍ من أمثال محمد عطا وزياد الجـراح      :  تنبيه
  ..  ولا ينقص أمة الإسلام اليوم شجعاناًليس لأجل شجاعتهم فلا أشك بشجاعتهم، .. الغامدي وإخوام 

 أو المـضطرب المتصل غير المنقطع، والمنضبط غـير   عمل جماعي جاد وهادئ خالي من الجعجعة   أمهل نحتاج الي رجال     
وليس لأجل إقدامهم وتضحيتهم ففي الأمة كثيرون يتمنون لو تسنح لهم الفرصة فيقومون بمثل ما قام به أولئـك       .. المتقلب  
  ..  ويضحون كما ضحوا الرجال

فنحن نعـاني  .. ولكن لأجل عملهم الجماعي الهادئ المحكم الدؤوب الذي لا يتأثر بتقلبات الظروف أو بتغير الأحوال            
في هذا الزمان من أزمة أو شح في العمل الجماعي الجاد الهادئ الخالي من الجعجعة، المتصل غير المنقطـع، والمنـضبط غـير                

  .. المتضطرب أو المتقلب 

فأن تنضبط مجموعة كتلك اموعة المباركة بمشروعها لبضع سنين لا تحيد عن الهدف الذي حددته لنفسها، وتـضبط                  
ألسنتها عن الثرثرة طوال سنوات تدريبها على الطيران وغيره مما تحتاجه لذلك العمل، وتواصل التدريب الجـاد والإعـداد        

رغم تجدد الأحوال وتقلب الظروف والأحداث الدولية من حولها حـتى           الدؤوب ولا تقطعه أو تنصرف عنه إلى عمل آخر          
تصل إلى مطلوا وتحقق هدفها وتفوز ببغيتها ؛ فهذا أمر نادر في العمل الجماعي الإسلامي في زماننا، وهذه خـصال يجـب                     

  .. دين لفت الإنتباه إليها والتركيز عليها، لأا تنقص كثيراً من ااهدين والعاملين لأجل هذا ال

 والاستـشهاد ليس بصلاح الدين والإخلاص والورع والتقوى والعاطفة الجياشـة وحـب الجهـاد              :  وقفة# 
والتحرق لنصر الدين ونحو ذلك من المعاني الطيبة والخصال الحميدة ؛ ليس بذالكم وحده ينصر الـدين وينكـأ العـدو،                      

ن خلال جماعة وكانت أهدافنا جليلة تتناسب مع مـا يحتاجـه      ونتوصل إلى أهدافنا ونحقق أمانينا ؛ خصوصاً إذا كنا نعمل م          
الإسلام والمسلمون اليوم من تمكين، أو نصرة ليست كأي نصرة، أو نكاية في الأعداء تتناسـب مـع مـستويات العـصر            

قـل  بل لا بد مع تلكم الخصال المهمة من خصال أخرى لا ت     .. وتحدياته وتتحدى شراسة الأعداء وخبثهم وعظيم مكائدهم        
  : أهمية عنها ولا يستقيم العمل الجماعي ولا يصلح ولا يؤتي ثماره إلا ا، ومن أهمها أمران 

  . الكتمان :  الأول

  . المبني علي فهم الواقع والرؤيا الشرعية العمل الدؤوب المحدد الأهداف، المتواصل غير المنقطع:  والثاني



 ٣

   :دية أو الجماعات الجهاأسس ومقومات بناء التنظيمات  #
  .  وهو الفكر والعقيدة الحركية التي يلتقي عليها أعضاء التنظيم: المنهج- ١
  . وطريقة اتخاذ القرار– ودائرة الشورى والإدارة –  وتشمل الأمير :  القيادة– ٢
  . العمل لتحقيق الأهدافإستراتيجية  وهو برنامج : المخطط- ٣
  .د احتياجات تنفيذ ذلك المخطط  وهو الوسائط المادية الكفيلة بس: التمويل- ٤
   بين الأمير والمأمور في تلكالارتباط وهو نظام ) العهد علي الطاعة  ( :  البيعة- ٥

  .  السلسلة الحركية
  
  :مبررات الجهاد# 

حب الدنيا وكراهية    (يبتهم الكبرى هي ترك الجهاد    صإن الناظر في الواقع المسلمين اليوم يجد أن م        
وذلك لأن الكفـار لا     ، لطغاة على رقاب المسلمين في كل ناحية وفوق كل أرض           ولذا تسلط ا  ، ) الموت

فَقَاتِلْ فِي سبِيلِ اللَّهِ لا تُكَلَّفُ إِلا نَفْسك وحرضِ الْمؤْمِنِين عسى اللَّه أَن يكُـفَّ بـأْس               :يهابون إلا القتال  
  )٨٤:النساء (د تَنْكِيلاًالَّذِين كَفَروا واللَّه أَشَد بأْساً وأَشَ

  :ونحن إذ ندعو المسلمين ونستحث خطاهم للقتال لأسباب كثيرة وعلى رأسها* 
  .حتى لا يسود الكفر -١
  .}المستعدين للقتال  { لقلة الرجال -٢
 .من العذاب ومن المسخ والاستبدالالخوف  -٣

 .أداء الفريضة واستجابة للنداء الرباني -٤

 . للسلف الصالحإتباعا -٥

 .اعدة الصلبة التي تكون منطلقا للإسلامإقامة الق -٦

 .حماية المستضعفين في الأرض -٧

  طمعا في الشهادة -٨

  الإسلامية وتحفظ هيبة الأمة في الجهاد صلاح الأرض وحمايتها من الفساد -٩

  . الجهاد من أفضل العبادات وبه ينال المسلم أرفع الدرجات -١٠
  

  :" فلسطين "المنهج العام حول قضية المسلمين 
ولا يملك أحد رخصة التصرف     . الفلسطينيين وحدهم   لا قضية   وليست قضية العرب و   ، طين قضية المسلمين    فلس -١

  . ا على موائد النخاسة الدولية 
 سـلطة ولا شـرعية ولا حـق في    بأينعترف فيها لليهود  لا. فلسطين أرض عربية إسلامية من النهر إلى البحر       -٢

 نسمة  ١٥٠٠٠ والغزو الصهيوني إلا زهاء      الاحتلالذين لم يكن عددهم إبان      الالسكن إلا لليهود الأصليين منها      



 ٤

كفل الإسلام ما شرع من     ، فهؤلاء الملعونين مواطنون أصليون فيها      . وما خلفوا من ذريتهم من القردة والخنازير        
ت م مـن وراء     على البواخر والطائرات التي قدم     أتوا يعودوا من حيث     المهاجرين أن   وعلى المحتلين   . حقوقهم  
  .  إن شاء االله أو ينتظروا مذبحة الشجر والحجر القريبة القادمة، البحار

ولا . لا نعترف بالسلطة الفلسطينية إلا كواحدة من كيانات الردة العربية الجاثمة علـى صـدور المـسلمين     نحن   -٣
لخزي والعار بأصحاا وصولا إلى     من أوسلو إلى خارطة الطريق با     نعترف بكل اتفاقيام ومهازل سلامهم الزائف       

  . جهنم إن شاء االله  
  نشد على أيدي ااهدين المخلصين في فلسطين ونعاهدهم على النصرة ووحدة المعركة والمصير -٤
 

  : قواعد نجاح اموعة المقاتلة في الميدان تكون على النحو التالي 
 :تكوين اموعة # 

  . مجموعة ويكون ذو علم شرعي وذو حزم وشجاعة وقوة بدنية ومهارة عسكرية للأو القائد العام  تنصيب أمير -١
  . من صلاحية الأمير إعطاء الأوامر وليس ملزماً برأي أحد وحتى مبدأ الشورى ليس ملزماً به -٢
  .   اختيار الأفراد الثقات المزكيين تحت إمرة الأمير-٣
لأن هذا من تلبيس إبليس ليزرع الفتن ، وقد يجلـب    .. ئة فيما بينهم   على الأمير والأفراد تجنب الشكوك والظنون السي       -٤

  .الفتن فرد من داخل اموعة فما عليك إلا أن تبادر بخلعه واستبداله بخير منه
  .  على الأمير أن يختار مقرب له يكون مستشار خاص-٥
  .  تنصيب نائب للأمير في حالة مقتله في المعركة أو أسره-٦
لبقيت لأفراد وانظر رسالة الجنـرال الـشيخ     أن يعرف الأسرار الخاصة للأمراء الذين تحته والأسرار العامة    على الأمير  -٧

    ).لا تكن مع العدو ضدنا  ( - رحمه االله-يوسف العييري
  

   لجهاديةاللازمة للجماعة  المقومات# 
  .ادة عن بصيرة لا جهل  الجماعة ليكون العمل والعبلأفرادالمطلوب العلم الشرعي   :  روح الجماعة -
 .المال اللازم لاحتياجات الجماعة :  عصب الجماعة -

  اللازمة لانطلاق العمل واستمراره بفاعلية اكبرالأمنية العسكري والمقومات الإعداد :  الجماعةل عض -

، لاسـتعداد   ا، العقيدة والمنهج السليم    ، الخلق  (الشباب المسلم ويتم اختياره وفق ضوابط معينة         :  عظم الجماعة  -
  ) والرغبة في العمل ، الشجاعة 

  
  :  الميدانية  الجماعة قياداتومميزات الأفراد # 
  ).الولاء والبراء ( أن تكون العقيدة سليمة وخالية من الشرك والبدع تحت مظلة  -١
واليهود وأعوام مـن   وتطهير بلاد المسلمين من خنازير النصارى       ،  أن يكون القصد في القتال لإعلاء كلمة االله وحده           -٢

  .العرب ومن شاكلهم 



 ٥

والتوقف عند النصوص الشرعية وترك الانتـصارات  ،  عدم تقديم أحد على كلام االله وسنة رسوله صلى االله عليه وسلم        -٣
  . الشخصية

  . ومن الفرق الضالة المبتدعة المعطلة للجهاد والموالية للطواغيت ،  التبرؤ من الديمقراطية والانتخابية -٤
عامل الناس كمـا    ( وترك محبة النفس ومعرفة قوله عليه الصلاة والسلام         ،  يجب أن تكون المحبة بين البعض هي الشعار        -٥

ويلزم علـى الجميـع التحلـي       ، )شعرة معاوية   ( الحديث وأن يكون مثال العلاقة بين الأمير والأفراد         ) تحب أن يعاملوك    
 والطاعة لأميرهم في المنشط والمكره وكذا على الأمير أن يغفـر الزلـل عـن               بالاحترام المتبادل ويجب على الأفراد السمع     

  .إخوانه ويصبر عليهم وأن يراعي ظروفهم 
  

  : كيفية استغلال أوقام # 
 .  وقراءة الأحاديث الشريفة ،  الإكثار من قراءة القرآن الكريم وتدبره وتفسيره-١
 وكذلك سير السلف الصالح وقـادة جيـوش المـسلمين والـتمعن في       قراءة كتب السيرة والتأمل في أحوال أصحاا       -٢

  .  خططهم 
  .  وكذلك دراسة إستراتيجية العدو في الهجوم والدفاع ،  قراءة النشرات التي تصدرها الجماعات المقاتلة -٣
وعـدم  ، طـب   الذي يأكل الحسنات كما تأكل النار الح      ) الشرك الأصغر   (  الإخلاص الله عز وجل وترك الرياء وهو         -٤

العجب بالنفس وهو داء عضال حتى أن االله ى عن العجب في المعارك سواء بالقوة أو بالكثرة كما قالوا الصحابة رضـوان         
الآية فهـذا  ..)) ويوم حنين إذ أعجبتكم كثرتكم فلم تغن عنكم شيئاً   ((  لن نغلب اليوم من قلة فأنزل االله قوله          –االله عنهم   

  .  من باب أولى 
فمن الناس من يقاتل لأجل مغنم ومن الناس من يقاتـل حميـةً   ، ية النوايا وأن القتال لأجل إعلاء كلمة االله وحده          تصف -٥
الرجل يقاتل لأجل   (.. الخ فهذا كله ليس في سبيل االله كما جاء في الحديث أن رجلاً سأل النبي صلى االله عليه وسلم عن                     ..

)  العليـا فهـو في سـبيل االله      هي االله عليه وسلم من قاتل لتكون كلمة االله          مغنم و الرجل يقاتل حمية  فقال الرسول صلى        
منكم من يريد الدنيا ومـنكم  (( الحديث وحتى أن االله عز وجل فرق الصحابة في قتالهم مع رسول االله عليه الصلاة والسلام      

  . الآية ..)) من يريد الآخرة 
  . لاة عند المحن  المحافظة على الوضوء والطهارة واللجوء إلى الص-٦
وقد يعاقب االله البعض بالأسـر والـبعض   ، عدم الإكثار من الضحك والمزاح والغيبة والاستهزاء بالناس والقيل والقال       -٧

  .الخ من الفتن العظام ..بالبتر 
: (  قال    أنه عليه الصلاة و السلام     – الذي حسنه ابن النحاس      – مثابرة النفس في الأعمال الاستشهادية وفي الحديث         -١١

ثلاثة يحبهم االله و يضحك إليهم و يستبشر م الذي إذا انكشفت فئة قاتل وراءها بنفسه فإما أن يقتل و إما أن ينـصره االله          
  .الحديث .. ) انظروا إلى عبدي هذا كيف صبر لي بنفسه : و يكفيه فيقول االله 

 .  النوم المبكر وعدم السهر المكروه-١٢
  . ضله  قيام الليل ومعرفة ف-١٣
  . الحفاظ على الأكل وعدم الإكثار منه -١٤



 ٦

البطاطس من أهم المأكولات للمجاهد لأنه غني بالبروتينات التي تعوض عن الجهد المبذول             ،  تجنب الدهون والشحوم     -١٥
م قليلاً حتى    الذي يعيد للجسم اتزانه وأيضا لا تنسى زيادة الملح في الطعا           cوأيضا عصير البرتقال الذي يحتوي على فيتامين        
  .           لا ينخفض الضغط في الجسم نتيجة تعرق الجسم 

  . تعويد النفس على الجوع وكسر رغبت البطن-١٦
  .  تدريب النفس على الأسودان التمر والماء والتين افف -١٧
  .  الصوم والإكثار منه -١٨
  . م ١٥٠٠ م إلى ٥٠٠ الجري البطيء مع التنفس من الأنف والقذف من الفم مسافات -١٩
  . م واللباس يكون كثيفا حتى يستترف العرق والجهد ٢٥٠٠ الجري السريع لمسافة -٢٠
  .  تسلق الجبال و الأشجار وغيرها -٢٢
وأيضا  المـشي حـافي   ، الحمل  يزداد سمبحسب الجوغرام   كيلو١٥ لا يتجاوز وزا عن  التيثقالحجار والأ حمل الأ -٢٣

   .يلية التي تعطي النفس الشجاعة والشراسة القدمين في المسيرات الل
  
  : إتقان العلوم العسكرية والأمنية مثل -٢٤

  الحفاظ على وحدة الجماعة -
   وضع شفرة بين الأفراد -
   تجنب اللقاءات الدائمة التي تلفت الأنظار -
   تجنب المساجد التي فيها أعين غدارة  -
  ) . وهذا في لبنان وتونس والجزائر وفلسطين وسوريا وليبيا ومصر والمغرب (  حلق اللحية والبعد عن اللباس الإسلامي -
   الحصول على الأسلحة الخفيفة -
  ) الملتوف (  تصنيع المتفجرات والمحرقات مثل -
   دراسة الهدف وطرق الدخول والخروج منه بسلام -
   عدم اازفة بأي احتمال غير مرغوب به -
  والخفة مطلوبة  الطمأنينة بالعمل والسرعة -
   عدم الارتباك في حالة الخطأ وذكر االله دائم في نفسك -
   الاستعداد للشهادة في أي لحظة وحب لقاء االله عز وجل -
   تصنيع السموم والتدرب على القتل ا -
   الخطف والاغتيالات والقنص عن بعد -
ماكن التي يكثر فيها النساء والأطفـال والأمـاكن    وضع عبوات ناسفة في الأماكن التي يتحصن ا الطواغيت وتجنب الأ    -

  . الشعبية
  .  صناعة الكواتم واغتيال أفراد العدو ليلاً عند انقطاع الكهرباء -
  . عدم الإفشاء بأسرار الجماعة والقتال حتى الشهادة -
  



 ٧

والأساليب والأسلحة  تدريبالأسس  -٢٥ 
  .ة القتال والروح المعنوية التركيز على الإعداد العقدي والفكري وتنمية إراد- ١
الأسلحة البدائية والأسلحة الفردية مثل المـسدسات  كأن تكون في المرحلة الأولي   ، اختيار الأسلحة لكل مرحلة     -٢

. و مـا يعادلهـا  . R.P.Gوالقاذفات الخفيفة المضادة للآليـات مثـل   . والرشاشات الخفيفة والمتوسطة كحد أبعد 
  . ات الشعبية والعسكريةوالقنابل اليدوية وسلاح المتفجر

  .التركيز على فهم نظرية حرب العصابات الجهادية أو ما يدعى بحرب المستضعفين -٣
  .   نشر مناهج التدريب الفكرية والنظرية والعسكرية-٤
  .   اعتماد أسلوب تدريب البيوت السرية والمعسكرات والمحدودة المتنقلة-٥
  .  والانخراط في المعركةالجهاديل  تطوير الكفاءة القتالية من خلال العم-٦
  
: التمويلطريقة  -٢٦ 

  .  مساهمات الأعضاء ااهدين حال القدرة لتأسيس السرية-) ١(
 دون  ااهـدة  للجماعـة  ااهدين بأموالهم من الموثـوقين المعـروفين    المسلمين  المساعدات غير المشروطة من قبل  -) ٢(

  . يبدأ التمويل دون شروط و تنتهي بالتمويل المشروط بالاملاءات المتدرجة  )سياسة الإغراق المالي(الحيلولة من الوقع في  
 من أموال الكفار والمرتدين بحيث يأخذ ااهدون نصيبهم ويضعون ما عليهم من نسبة بيت المـال في           ء الغنائم والفي  -) ٣(

  .  بيت مال السرية بحسب ما يتفق عليه
  

الـتي    والساحة أو المساحة، الجهادية  هي الخطة العامة؛ التي تحدد أولويات الجماعة  : الإستراتيجية (ملإستراتيجية الع# 
ووسائلها التي تعتمدها في عملية الصراع أو المواجهة مـع          ،ا  والأهداف التي تريدها وتقصده   .. دون غيرها   .. تتحرك فيها   

 في عملية المواجهـة والـصراع، إن رأت في ذلـك    والإستراتيجيةذه الخطة ه  ثم تعلل لماذا تبنت،  المرتد أوالكافر العدو 
    .مصلحة

  حصر القتال والجهاد مع الكفار اليهود وإخوام المرتدين في داخل فلسطين فقط -
   ااهدينفاستترا الاخري بما يعني الإسلامية استنفاذه في معارك جانبية مع التيارات أوعدم تشتيت العمل الجهادي -

   و هدر طاقام 
 تمـارس  أنفلـيس مـن الـصواب    ،  الموقف من التغيرات الطارئة علي اتمع وكيفية التعامل معها وإيضاحيجب تحديد  -

 تشتغل  أخريثم تتصادم مع الناصري وفترة      ، الجماعة عملها وتجمع الجموع وتجيش الشباب ثم نراها فترة تقاتل مع اليهود             
ثم بعد كل هذا البلاد نري تراجع في المنـهج  ....  اختطاف الصحفيين وغيره أو قتل  إلي تنقلب   بالحسبة ومنكرات اتمع ثم   

  .  منهج التيار  والخصوم والطعن فيالأعداء وشماتة الفشل إلي يؤدي وتبعثروتشرذم 
  

م ؛ لا يمكـن أن      وكل جماعة تحترم نفسها وتحرص على جهد شباا وأعمارهم ومها طاقات المسلمين وإمكانام وأمـواله              
تمارس مثل هذه الممارسات أو تتقلب مثل هذه التقلبات، فتبطل كل يوم جهوداً ومل مسافات ومفازات قطعتها، وتتـنطّط   

  .. دون أدنى دراسة هنا وهناك غير محددة لهدفها أو برنامجها، وغير عارفة لما تريد الاختيارفي 
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   أهدافنازيادة الالتحام باتمع وحشده نحو ، تعلق بالعقائد  الوعي الديني لدي الناس خاصة بما يتنمية -
تـضع تـصورات   ( للانتقال من مرحلة قتال النكاية إلي قتال الـتمكين       إستراتيجيةعدم التسرع في قطف الثمار ووضع       -
ين وااهـدين    والدراية والخبرة والعلماء الربـانيين والـدعاة العـامل         ر شاملة وواسعة يشارك فيها أولي البص       عمل خطةو

بحيث يتولون أمر هذا الجهاد ويرعون نبتته حق الرعايـة بـأكفهم المتوضـئة    ، الصادقين الذين لا تأخذهم في االله لومة لائم    
  ) وتوجهام النقية ونواياهم المخلصة إلي أن تنيع ثمراته ليقتطفها الأيدي ذاا والنوايا والتوجهات نفسها لا غيرها 

و الالتحام بباقي الجماعات الجهادية التي تشترك معنا بنفس المنـهج والمنطلقـات الجهاديـة والرؤيـا                 وزيادة الجهود نح   -
  . الإستراتيجية 

والتعاطف المستمر مع هذه الحركات التي تربطنـا ـا     ،  التأكيد علي العلاقة الأخوية مع باقي الحركات الجهادية العالمية           -
قيام (التخندق المشترك حول الهدف العظيم      ،  ة ومشاركتها في انتصاراا وأتراحها       السنة والجماع  أهلومنهج  سليمة  عقيدة  

   ) . المسلمين لجميع الإسلامية الخلافة بإعلان تتوج إسلاميةدول وكيانات 
وإخضاعهم  لاختبارات شرعية أو مـرورهم عـبر         ،  الجدد عبر برامج دعوية مختلفة       الأفراد العمل الجاد علي استقطاب      -

  .  ت شرعية تؤهلهم للالتحاق بالجماعة دورا
  

( وتعتـبر أن  ،  طرف مهم يوازي نصف المعركـة العـسكرية   باعتبارها في المعركة   الإعلاميالتركيز علي الجانب     #
علماء الاستعمار وفقهاء الـسلاطين ووسـائل       عملاء و   والحجة والكلمة هو وسيلة مواجهة قوى النفاق من         ) جهاد البيان   

 أو يتم وضـعها    إعلاميةوسيلة الخطاب في أي رسالة      ، مضمون الخطاب   ،  وعليه يجب تحديد جهة الخطاب       يتالطواغ إعلام
  . . بلورا نحو الهدف المراد مخاطبته 

  
   ) اتفاق الجميع علي رأي واحد (واجبات اللجنة الشرعية في الجماعة  #  

   الدعوية اأولوياالاهتمام بأمور الجماعة من الناحية الشرعية وتحديد  -
  الأمروكذلك تنحيتهم لو لزم  للمراقبة وإخضاعهم ومسائلتهم ، عليهم  و الإشراف الأمراءاختيار  -
 وضع التوجهات و المنهجيات الشرعية اللازمة للعمل العسكري  -
 ومضاعفة دورات العلم الـشرعي بمـا      و الأفراد    البرامج الدعوية اللازمة للجماعة   و، إصدار الخطابات الشرعية     -

 الدورات الشرعية هي المكثفـة الـتي لا         وأفضليؤهل ااهد ليعبد االله علي بينة وبصيرة كما يجاهد علي بصيرة            
 .تتجاوز شهرين 

 تشديد الروابط والتواصل مع العلماء الربانيين في الجماعات الجهادية الاخري خاصة وفي العالم الإسلامي   -
النازلة علي الجماعة  خاصة التي تتطلب ورؤيـة شـرعية   والأمور ل الطارئة  لمعرفة الحكم الشرعي والفتاوى في  المسائ    

   .بعيداً عن حالات الاندفاع والعاطفة بما يخدم القرار الاستراتيجي للجماعة عميقة للأحداث والتطورات 
لجنـد   الـتي تتعلـق با     الأمورالتنسيق مع الس العسكري فيما يتعلق بأوضاع الجماعة الداخلية وبصفة خاصة             -

  . شرعي إشراف أو نظرة إليالتي بحاجة ودوائر العمل المختلفة وأحوالهم 
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 المرشـحين لتـولي المهـام       أمراء المناطق  من بين    يختاره أمير الجماعة     الس   هذا: للجماعة   واجبات الس العسكري  # 
 الس من  ذو علم شرعي وذو حـزم  فرادأويكون ( حاب الخبرة العسكرية  أصويجب أن يكونوا من     ،الحركية  والأعمال  

 أمراء المناطق بالأغلبية حسب درجة علمه الـشرعي وكفاءتـه            بين  من م يتم اختياره  وشجاعة وقوة بدنية ومهارة عسكرية    
يقوم هذا الس بوضع الخطط و الإشراف ومراقبة المـوارد          .)  أمير الجماعة   و أوامر    وهذا الس يخضع لمسائلة   العسكرية  

، متطلبام العسكرية والمعنويـة  ، أحوالهم النفسية  علي الإشراف ، أمورهمتنظيم ، اختيار الجند   ،والبشرية للجماعةالمالية  
، وضع الخطط العسكرية واختيـار الأمـاكن        ،دراسة الحالة الميدانية للعمل الجهادي      ، تنظيم اموعات   ، اختيار الأهداف   

لتدفق المعلومـات   ووسائل الاتصال اللازمة    لطرق والوسائل والتدريبات العسكرية     اأنجع  ،  لتنفيذ الهجمات    أفضل الأوقات 
برامج الإعداد  و ، وضع اللوائح الانضباطية والإجراءات العمل    ، إخضاعهم للرقابة  والمسائلة     ، وزيادة مهارام العسكرية    
   .الفكري والأمني والعسكري

  
  ! ؟االقرارات الإدارية والسياسية العليمن يتخذ # 

ما أهم ما ينبغي توفره في القادة الذين يصدرون القرارات الإدارية العليا التي منها استهداف فئات والكف عـن آخـرين ،        
  وذلك من الجانب الشرعي والواقعي ؟  

لذين يتميزون   الإدارية والسياسية العليا وإن كانت تصدر في الجملة من القيادة العليا أو القادة الميدانيين للعمل وا                تالقرارا
في العادة بالخبرة والحنكة السياسية إلا أنه ينبغي التنبيه على أن القرارات الإدارية الخاصة باستهداف فئات والكـف عـن                    
آخرين وبالطبع تتطلب بشكل أساسي تأصيلاً وحكماً شرعياً دقيقاً أو خفياً يجب أن تمر قبل أن تصدر على الراسـخين في                     

رئيسية ، أو عالماً راسخاً في العلم مشهوداً له بذلك تبعاً لمعايير شرعية صحيحة إذا تعذر الرجـوع                  العلم في حركة الجهاد ال    
  .إلى علماء حركة الجهاد الرئيسية

  
 ويخضعون لأوامـر  بالتنسيق مع اللجنة الشرعية     الس العسكري   يختارهم  ::  تواجبات ومسؤوليا -لمناطق  الأمراء في ا   #

 والـشعور بالواجبـات   الإحـساس ، الكـافي  الـوعي  م وعقيدة خالية من الشوائب عندهم  أصحاب منهج سلي  :   الأول
 التفـرد  أواللازمة وعـدم الاسـتعلاء    المشورة  ، القدرة علي اتخاذ القرارات الحساسة      الشجاعة و ، الذكاء   ، توالمسؤوليا

وأصـول   الكافي بالعلم العـسكري      لإلماموا العلم الشرعي    ، المستويات الدنيا في التوجهات        إشراك، بالعمل أو القرارات    
 الجماعـة  إسـتراتيجية تنفيذ ، وازنات مسودة الم، الميدانية طط  الخ إعداد،  التكيف مع مختلف الظروف   * السياسة الشرعية   

  .  الجدداستقطابلسلوك الأفراد ورقابة والإشراف وال لأميرللمجلس أو ا  التنظيمية ورفع التقارير  والتوصيات
  

 بمـشاورة    مـع ،  اللجنـة الـشرعية      الأعضاء في   ع  يتم اختيار أمير الجماعة بإجما    : اختيار الأمير أو القائد العام      كيفية  # 
يتم اختياره من بين أعضاء اللجنة الشرعية  يراعي العلـم  أو وفق نظام معين كأن أمراء المناطق أصحاب الرأي والكفاءة من  

 يختـار  أنيحق للأمير  . أيضانة كالتقصير أو المرض وغيره وفق طريقة الاختيار    كما أن عزله لأسباب معي     )والتقوىوالكفاءة  
فيمـا للأمـير سـلطة    .....  قتله أسره أو، نائب له مشهود له بالعلم الشرعي والمهارة العسكرية ينوب عنه في حالة غيابه           

لكنها نء عن سلطته أو استفراده بالجماعة       بممستقلة  تبقي اللجنة الشرعية    ،   و أفرادها    الجماعة القرار والسلطة علي حركة   
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 مـن الناحيـة   مين للجماعة لتفادي انحرافها او سـقوطها الأارس بمثابة الح هالكنلا تقف حائل دون تدفق الأوامر من طرفه   
   .الشرعية

  
  : و مرتكزاته  البناء الداخلي للتنظيم #

 فـرد   ١٥-١٠ مـا بـين      إمرته يخضع تحت    أميركل  ، الخ  ..  إقليم أومنطقة   أميرتقوم علي   ) في المناطق    ( خلايا منظمة   
المشرف علـي  وهو  الأمير الجماعة يكون من خلال أفرادالاتصال بين   ،  ) ة الجماعة   مرحلة الإعداد وقدر  ظروف و حسب  (

هـو   فقط أو الس العسكري  العام أو جهاز امن الجماعة الأمير ،  واختيارهمفراد لأعقد الدورات الشرعية والعسكرية ل
 والكنيات فقـط  بالألقاب اموعات أفراداقي مع ب أو نفس اموعة الأفرادالتعامل بين    ، الأفراد الحقيقية    أسماءيعرف  من  

  أيـضاً    اموعات الاخري  أفراد باقي   أسماء لا يعرف     المنطقة   أمير،  أكثر أمانا  السائد النظام هو هذا ..)  بالكنى العمل كل(
والاجتماعات وتسلسل المعلومات يتم     . ) الأمير المسئول عنه في الس العسكري        ( أسم  فقط لوقت يعرف لكن في نفس ا   ، 

 المناطق والأقاليم والتجمعات وعزلهم أن      أمراءالتي مهمته الأساسية اختيار     بين الأمراء من خلال الس العسكري للجماعة        
 الأمـراء يعرف هـؤلاء    لا  كذلك  ، . حسب متطلبات والظروف الطارئة      ةفيما تخضع العلاقة التبادلية الآني    ، اقتضي الحال   

   .أو الأمير العام للجماعة ، لجنة الشرعية  الحقيقية لسماءالأ
   

 التزكيـة والاختبـار    ( في مرحلة شوكة النكاية والإاك نحتاج لاستقطاب الأخيار من شباب الأمة             :  الاستقطاب #
تعزيـز   (وأفضل وسيلة لذلك  ) عدم ازدواجيته في التعامل     ، ته وقناعاته الدينية والسياسية     معرفة توجها ، والمراقبة والتحري   

 هي العمليات المبررة شرعاً وعقلاً ، أعلى درجات التبرير أن تبرر العملية نفسها بنفسها               ) المورد البشري للجماعة الجهادية     
 نفسها بنفسها ، وإن كان من الممكن أن نقوم بـذلك عنـدما   ، ولكن لوجود الإعلام المضاد يصعب إيجاد العملية التي تبرر     

نصل لمرحلة شل هذا الإعلام ، وذلك يحدث عندما ترتقي اموعات وتتصاعد وتكثف العمليات ، وعندها يعجز الإعـلام                   
يـر العمليـات إلا   عن متابعتها وتشويهها أو تشويه أهدافها ، أما في المرحلة التي ينشط فيها الإعلام المضاد فلا سـبيل لتبر          

 دون تحديـد  -بإصدار بيانات مطبوعة ، وبيانات من خلال الإعلام المسموع أو المرئي تمهد لكل للعمليات قبل القيام ـا           
 وتبرر لها بعد القيام ا تبريراً شرعياً وعقلياً قوياً ، يراعى فيها الفئة المخاطبة ، وينبغي أن تصل هذه البيانات لكـل                       -طبعاً  

ولا تقتصر على النخبة ، ينبغي أن تشمل أغلب البيانات أهدافنا العامة المقبولة عند الناس حتى بدون عبارات صريحة                   الناس  
أننا نقاتل لإخراج أعداء الأمة ووكلائهم الذين دمروا البلاد عقائدياً وبوا ثرواا وأحالونا لعبيد لهم ، وأم كما يـرى                    : 

  .اناً ، بل ويقبضون تكلفة قتلهم وتدميرهم لناكل أحد يدمرون كل شيء عياناً بي
  

• 





.   
  



 ١١

  
  

   دوائر خاصة للعمل طاستنباة حجمها وقدراا يمكن خلال المراحل اللاحقة في ظل نجاح الجماعة واستمرارها وزياد# 
  الخ  ..... والإرشاددائرة التوجيه ، دائرة الاستخبارات ،  العام للجماعة الأمنمنها دائرة 

  مرحلة النكاية وتقوية الشوكة تقدر ما بين سنتين وثلاث سنوات ويخضع كل عام لتقييم واستخلاص العبر والنتائج # 
                           .  عمل الجماعة التي تخدم و تصحح

  
  واالله أعلم ،،،،،

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٢

  : ملاحظات
  

   ، الجماعةداخل فقط التعامل بالكني 
بسجلات الأفراد ) كجهاز امن الجماعة (فيما يحتفظ أمير الجماعة أو من يوكله 

  ...وممارسام وأسماء الحقيقية 
  

   رسم يوضح شكل الجماعة
  
  
  
  
  
  
 
 

  رأس الجماعة 

 الجماعةأمير 

  
 اللجنة الشرعية  

المجلس العسكري مكون من 
 أمراء المناطق بعض 

  
  و القيادات الميدانيةأ الأمراء 

  

  الأفراد  أو جهات التنفيذ المختلفة 
  مهام تنفيذية وتغذية معلومات  

 


