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En industriforetagare danas —
Alexander Keillers forsta dr i Sverige

Till Kongl. Maj:ts och Rikets Hoglofl. Commerce Collegium!
Som jag dr sinnad, att & mine hir i staden utd 9:de kvarteret eller si kallade Badstugu
Bastionen, utmed stranden af Gotha Elf, under N.ris 2 och 3 beligna tomter anligga en
storre Mekanisk Werkstad, som kommer att drifvas med dnga, for forfardigande af allehanda
machinerier, redskap och giutgods utaf jern eller andra metaller, for hvilket indamal jag redan
i England inkdpt de for Werkstadens uppsitining erforderliga machinerier efter de i England
sednast uppfunna nya metoder och modeller, far jag hos Higlofl. Kongl. Collegium i storsta
odmjukbet anhilla om tillstind till ifrigavarande fabriksanliggning.
Gotheborg den 25 October 1841
Alexander Keiller

Denna kortfattade ansékan om att fi anligga en mekanisk verkstad i Goteborg blev redan
efter en vecka, den 1 november, beviljad av Kommerskollegium. Sillan har vil en svensk
myndighet limnat ett besked sa snabbt. A andra sidan var nog detta drende mycket vil
forberett. Den ovan atergivna ansékan kan icke desto mindre ses som det officiella start-
skottet pa en industriell verksamhet, som i nistan 150 ar skulle sitta sin prigel inte bara pa
Goteborg utan dven bli en viktig faktor i Sveriges ekonomiska utveckling.

Vem var d undertecknaren av ansokan, denne Alexander Keiller, i fortsittningen be-
nimnd Alexander Keiller senior (sr) for att vid behov sirskilja honom fran hans 4ldste son,
som bar samma férnamn. Vid tiden fér sin begiran var han 37 ir gammal, f6dd 1804, och
han hade kommit till Goteborg for forsta gingen 16 ar tidigare. Han var f6dd i Skottland,
i Dundee, och traditionen siger att slikten Keiller hirstammade frin Irland, men som
langt tidigare flyttat till Skottland. Sliktens vapen bar valspraket forziter et celeriter, dvs.
kraftfullt och snabbt, ett uttryck som passar ovanligt vil in pd Alexander Keiller sr, vilket pa
ménga stillen kommer att framgd av det foljande. Hans levnadstecknare, en medarbetare,
som kinde honom vil, talar om att “hans livliga fantasi, hans arbetsfart och rittframhet
stundom f6rledde honom att sla 6ver mélet och 6verskrida det jamnmatt i lynne som
forsiktighet och sjilvbehirskning bjuda”.? Aven i en annan minnesteckning talas det om
hans rittframhet, och aktade han féga den s.k. konvenansens regelritta lagar.” Aven om
det bevarade arkivmaterialet for firmans forsta artionden 4r ofullstindigt bevarat, 4r just

den del, som redovisar juridiska tvister och kontroverser timligen omfattande.’
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Det ir kint att hans fader, James Keiller, var skeppsredare och trivaruhandlare i Dun-
dee. Denne hade dven affirer pa Sverige, bl.a. med firman Gibson & Co i Goteborg. De
biografiska uppgifter som finns om Alexander Keillers ungdom talar om att han férst
tinke bli officer, men att han 4ndrade sig och i stillet féretog resor till Kontinenten och
till Amerika. Aterkommen till Skottland dgnade han sig pa egen hand 4t tekniska studier.
Uppenbarligen var han bide tekniskt begavad och intresserad — for att inte siga lidelse-
fullt fascinerad. Han studerade sirskilt hamp- och linspinning, som var viktiga niringar

knutna till den datida segelsjéfartens behov av segelduk, trossar och linor.

Ankomsten till Goteborg

Som 21-dring reste Alexander Keiller 1825 dver Nordsjon med ett segelfartyg och kom
for forsta gingen till Géteborg for att arbeta i grosshandlaren James Christies firma,
ocksd denne av skotsk bérd. Det var inte alls ovanligt vid denna tid att handelsmin i
europeiska stider, som hade affirer pa Sverige, sinde 6ver en son, brorson eller annan
nira slikting till Goteborg for att ombesdrja inkdp eller under en tid arbeta pé kontoret
hos en affirsforbindelse — allt for att fi ndrmare kunskap om forhéllandena i staden och
om de olika handelshusens exportaffirer och, inte minst, kunna vidarebefordra denna
information hem.

Nir Alexander Keiller kom till Goteborg var han redan bekant med en annan skotte
fran Dundee med namnet William Gibson (1783-1857), som hade kommit till Goteborg
redan 1797. William Gibson hade nimligen i sin ungdom arbetat som kontorspojke
pa James Keillers kontor i Dundee, och i sina affirer i Goteborg under 1800-talets
forsta decennier uppritthéll Gibson forbindelser med denne - bl. a. levererades timmer
till Dundee. Precis som Alexander Keiller hade dven Gibson — liksom den blivande
svagern till dem béada, Olof Wijk d.4.° — i sin ungdom bérjat arbeta i just James
Christies firma. Keiller kunde silunda redan fran bérjan integrera sig i ett sliktmissigt
och kommersiellt ndtverk, som ocksa forfogade 6ver betydande ekonomiska resurser.
William Gibson och hans firma skulle, liksom Olof Wijk d.4. och hans séner, under
manga dr framéver spela en avgérande roll for den Keillerska familjen och dess foretag.
Efter en vixlingsrik karridr som affirsman — bland annat var han 4gare av ett bryggeri,
en spelkortsfabrik, en kimréksfabrik och en vinittiksfabrik - hade William Gibson
vid tiden f6r Keillers ankomst till Goteborg i mitten av 1820-talet hunnit skaffa sig
en stark stillning i niringslivet dir. Bland annat hade han forvirvat flera fartyg. Det
fanns all anledning fér den nyanlidnde Keiller att knyta an till Gibson, som var hela

20 4r dldre och dessutom hade en ingiende erfarenhet av géteborgskt affirsliv.” Innan

Dundee i Skottland var Alexander Keillers fodelseort,
en stad liksom Goteborg inriktad mot handel och sjifart.
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Keiller startade sin egen mekaniska verkstad 1841, kunde han vinna atskilliga virde-
fulla erfarenheter i friga om industriellt féretagande och svenskt affirsliv genom ett
samarbete med Gibson. Deras kompanjonskap, som inleddes négot ar efter Keillers

ankomst till Sverige, kom att stricka sig 6ver drygt tio ar.

Gateborg under 1800-talets forsta hilft

Det Goteborg Alexander Keiller skulle forsoka etablera sig i 1825 var fortfarande priglat
av de tvd huvudfunktioner, som alltsedan grundandet pa 1600-talet priglat staden. Den
ena funktionen manifesterades av vad som man brukar benimna som Fistningsstaden, dvs.
Goteborg var anlagt for att utgora ett starkt skydd mot anfall visterifrin, dvs. Danmark,
och skydda den lilla vistgotska landtunga som var svenskt land mellan det danska Halland
och det norska Bohuslidn. Bdde Vallgraven och befistningsmurarna, som bérjade rivas vid
tiden f6r Keillers ankomst, bar vittne om detta arv, och inslaget av officerare och soldater i
staden var fortfarande hogst patagligt. Den andra huvudfunktionen, Handelsstaden, att vara
en "gateway” for Sveriges handel med Visteuropa, var fortfarande i hog grad giltig och detta
kanske mer 4n nigonsin. Goteborg hade tack vare sitt ldge blivit en allt viktigare handels-
stad, framfor allt sedan Storbritannien under 1700-talet utvecklades till virldens ledande
nation pa det kommersiella omridet och i denna egenskap efterfragade svenska produkter,
frimst jarn och trd frin Vinernomradet, varor som skeppades 6ver Goteborg,.

Utrikeshandeln var dirfor den viktigaste niringsgrenen i Géteborg, och det var stadens
handelshus som ombesérjde formedlingen av varorna mellan det goteborgska upplandet
och virldsmarknaden.® Handelshusens ledare dominerade savil stadens ekonomi som det
kommunala livet. Aven i den goteborgska sjofarten hade handelshusen stora intressen,
ofta som partredare. Bestindet av fartyg med Go6teborg som hemmahamn var dock inte
imponerande. Utlindska, sirskilt norska, fartyg utévade en obarmhirtig konkurrens.
Flodhamnen var vid denna tid inte uppmuddrad, utan kajer fanns anlagda endast vid
hamnkanalerna, dit si kallade hemforarbatar himtade godset fran fartyg som ankrat upp
i dlven eller ute vid Klippan. Angfartygen i hamnen var dnnu under 1800-talets forsta
halft bade sma och litt riknade. Det rérde sig vid denna tid mest om tribétar med hjul-
maskineri. De sysselsattes frimst i kustsjofart.

De sockerraffinaderier och tobaksplantager, som anlagts i G6teborg under 1700-talet,
hade inte fatt ndgon industriell fortsittning. Inte heller hade nigon annan industriell
verksamhet tagit fart i staden. Det tidiga 1800-talets frimsta kraftkilla f6r industriell
tillverkning var fortfarande vattenkraften, och sidan fanns inte att tillga i staden. I

Majorna, som lag utanfér det administrativa Goteborg, fanns sedan Ostindiska kompaniets

tid tva segelfartygsvarv. Lingst ut i Majorna, vid Klippan, dir Ostindiefararna tidigare
legat for ankar, lig ocksa det stdrsta industriforetaget i Goteborgsomradet vid denna
tid, nimligen vad som kom att benimnas Carnegies socker- och porterbruk med flera
hundra anstillda.

Det nya, dynamiska inslaget i vistsvensk industri bestod i stillet av en helt ny foretagar-
verksamhet, som pa 1840-talet borjade vixa fram vidvattenfall och forsar i denna region
— dvs. utanfér Géteborgs grinser. Det var friga om en helt ny bransch — den mekaniska
bomullsindustrin med spinnerimaskiner och vivstolar, oftast av engelskt ursprung och
med engelska maskinmistare som tekniska ledare. Tillverkningen baserades pa importe-
rad ribomull, framfor allt frin USA. Aven om dessa foretag blev lokaliserade till platser
utanfér Goteborg saisom Mariedal vid Molndalsfallen (1826), Anderstorp i Lindome
(1829), Niis (1833/34), Jonsered (1833) och Mélnlycke (1849), var dock oftast goteborgskte
handelskapital involverat som finansiirer, och handelsminnen stod som igare. Aven om
dessa nyanlagda bomullsfabriker pekade pa att en fornyelse holl pa ate ske, kan man dock
konstatera att Goteborg och Vistsverige under 1800o-talets forsta hilft annu bara stod pa
troskeln till en forsta industrialisering.

Men den stad Alexander Keiller landsteg i for forsta gangen 1825 var vid denna tid en
stad med klara problem. Bara ett tiotal &r tidigare hade Géteborg diremot haft lysande
konjunkturer — man har talat om ”den briljanta tiden”, den tid di Géteborgs niringsliv
nistan kokade over. Vad som orsakade denna hektiska period var effekterna av den s.k.
kontinentalblockaden. Handelskriget mellan Frankrike och England och Napoleons forsok
att krossa England ekonomiskt genom att avskirma landets handel pé den europeiska Kon-
tinenten medforde att Géteborg, sirskilt under dren 1810-1815, blev en av virldshandelns
knutpunkter i Europa. Det innebar lysande konjunkturer for handeln med atf6ljande stora
vinster for redare, kdpmin och niringsidkare. Under dessa ér flyttade flera utlindska kop-
miin, sirskilt skottar, till Géteborg, och dessa slikter skulle under det féljande 1800o-talet
komma att spela en mycket framtridande roll i Géteborgs ekonomiska liv. Bland dessa
inflyttade mirks t.ex. broderna Robert (inflyttad 1802) och James Dickson (1809), David
Carnegie (1803) och Alexander Barclay (1807) liksom den pa 1840-talet betydligt senare
etablerade John West Wilson. Men det var inte bara utlinningar, som forsokte utnyttja
de goda tiderna. Aven en ny generation svenska képmin byggde upp sin verksamhet i
Goteborg under dessa ar, och de skulle komma att inta en lika kraftfull position i stadens
ndringsliv, t.ex. Gustaf Henrik Ekman (1802), Olof Wijk (1807), Carl Fredrik Waern (1813)
och Sven Renstrom (1813). Dessa kdpmiin, bade inflyttade och svenska, dgnade sig frimst at

exportaffirer, framfor allt utforsel av jérn och trd, men ocksa 4t en mangskiftande import.
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Flera av medlemmarna i denna goteborgska handelsaristokrati skulle i fortsittningen fa
stor betydelse for Keillers verksamhet och pé olika sitt gripa in i familjens 6de.

Men efter dessa lysande konjunkturer kom — som alltid — ett kraftigt bakslag till foljd av
att Napoleon besegrades och kriget tog slut. En depression drabbade Géteborg, konkur-
serna var manga, och en omfattande arbetsloshet bredde ut sig. Enligt landshévdingens
redogérelse var folket "niringsldst, fros och svilte”. Denna svaghetsperiod i Goteborgs
ekonomiska historia blev ocksi ganska langvarig. Annu nir Alexander Keiller kom till
Goteborg i mitten pa 1820-talet hade affirslivet inte mer 4n bérjat dterhdmtat sig fran
krisen. Efter hand, och sirskilt frin 1840-talet, kan man dock iaktta mer tydliga tecken
pa en okad aktivitet. Den senare halvan av 1800-talet kom sedan att bli den starkaste
tillvixtperioden i Goteborgs historia. Det dr ocksd under dessa &r och fram till 1906, vilka
sammantaget praglades av stark expansion, som Keillers verkstad kom att utgora en viktig
komponent i Goteborgs och Vistsveriges industrialisering.

Denna Goteborgs dynamik aterspeglas vl i stadens befolkningsutveckling. Fér ar 1815
har Géteborgs befolkning uppskattats till drygt 20 ooo invanare, och férst 1840 nidde
den ca 25 00o. De allra flesta invanarna bodde innanfér Vallgraven. Fodelsenettot var
fortfarande negativt, dvs. det avled fler in som foddes i staden — hygienen och de sanitira
forhillandena var allt annat 4n tillfredsstillande. Den befolkningsékning, som dnda dgde
rum, hade sin orsak i att inflyttningen till staden var betydligt storre dn utflyttningen.
Men efter 1800-talets mitt skedde en forindring; en mycket stark befolkningstillvixt kom
att kiinneteckna Goteborg tack vare bade en fortsatt inflyttning och positivt fodelsenetto.
Vid sekelskiftet 1900 hade staden 131 000 invanare, dock delvis tack vare en inkorporering

av Karl Johans férsamling (Majorna) 1868 med 12 000 personer.

Fran Majorna till Jonsered

Som nykomling i Géteborg var det naturligt for Alexander Keiller att liera sig med den
dldre och mer erfarne landsmannen William Gibson, som ocks var affirsvin till familjen.
Man kan ocksd vinda pa formuleringen - det har dérfor ocksa sagts att ”Alexander Keiller
med sina tekniska kunskaper och intressen var just den man Gibson behovde”.® William
Gibson, som vid denna tid frimst dgnade sig it grosshandel och rederirorelse, hade redan
1810 forvirvat en egendom benimnd Sigen, som lag strax dster om nuvarande Karl Johans
kyrka mot Fiskhamnen till. Pi egendomen Sagen fanns en finbladig vidersigkvarn, som
sedan 1700-talet drevs med vindkraft. Nuvarande namnet Sdggatan piminner fortfarande
om denna verksamhet. P4 denna plats fanns sedan tidigare vid sidan om den finbladiga

vidersigkvarnen dven en "reparebana’, dvs. ett handdrivet repslageri.”® Efter ett kort dterbe-

William Gibson och Alexander Keiller industriella anliggning pé egendomen Sigen, vid nuvarande
Karl Johans kyrka, blev mycket snabbt ledande tillverkare i Goteborg for bl.a. segelduk.
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sok av Keiller i hemlandet startade de bada skottarna 1826 en verksamhet med tillverkning
av trossar och linor men 4ven ett viveri for vivning av segelduk av lin. Keiller stod som
fabriksmistare, dvs. teknisk ledare — han hade ju teknisk kunskap om denna tillverkning
frin sin hemstad Dundee. I sin ansokan till Kommerskollegium betonades just att de
sokanden genom sina erfarenheter frin hemlandet hade "forfarenhet” att leda denna typ
av verksamheter. Ar 1828 lit de bada kompanjonerna registrera bolaget Gibson & Keiller.
Hallrdttens protokoll den 16 maj detta ar anger att de bada ingétt "bolag till drivande av
segelduksfabriken 4 Sagen”.

De bada bolagsminnens verksamhet var uppenbarligen framgingsrik, och deras foretag
blev snart klart ledande i Goteborg i friga om denna tillverkning. Ar 1830 redovisades vid
deras foretag 21 vivstolar och 70 arbetare, varav 12 barn under 15 ar, medan konkurrenten
C. A. Kjellberg i Majnabbe hade 16 arbetare, som arbetade vid 16 vivstolar. Ett tredje
foretag, Damm, hade tio vévstolar och 20 arbetare, varav fyra barn. Sagens tillverkning
var mer dn tre gnger si stor som konkurrentens.” Senare blev dominansen 4n storre, och
foretaget borjade ocksa exportera segelduk. Gibson & Keiller var salunda redan frin bérjan
ett betydande foretag i sin bransch. Den vixande segelsjofarten i Goteborg medforde att
deras marknad befann sig i ett expansivt stadium — det skulle dr6ja flera decennier innan
dngfartygen fick sitt genombrott.

Till den del berodde framgéngen pa att firman lyckades fa tillstand att importera engelska
maskiner, men ocksa pa att man utvecklade och fick patent pa egna maskiner for beredning
av lin och hampa, maskiner, som kunde anses som "hir i riket forut okéinda”. Det 4r ingen
djirv gissning att det var Alexander Keiller, som med sitt tekniska intresse och sin ingen-
jorsmissiga kompetens lag bakom dessa initiativ.

For att fi kontroll dver hela tillverkningsprocessen och med ambitionen att sinka kost-
naderna ville Gibson och Keiller dven fi mojlighet att spinna garnet. For detta dndamal
inforskaffade Keiller vid ett besok i Skottland spinnerimaskiner for lin och hampa, som de
bida kompanjonerna 1829 installerade i en aret fore ink6pt kvarnbyggnad vid det timligen
oansenliga slussfallet i Fattighusén, nira Drottningtorget i centrala Goteborg. Hir uppfordes
den forsta fabriken i Sverige f6r maskinspinning av lin och hampa. Men denna kraftkilla
var givetvis alltfor obetydlig for att medge nagon mer storskalig produktion. Gibsons och
Keillers anldggning ansigs dock sa mirkvirdig att kung Karl XIV Johan vid en illfillig
vistelse i Goteborg 1832 fann anledning att dven besdka denna inrittning.

Fore angmaskinens genombrott i Sverige var vattenkraft den enda brukbara kraftkillan
for de nya, storre, mekaniserade textilfabrikerna, som under 1800-talets forsta hilft vixte

fram och som fick sin tyngdpunke i Vistsverige. Till alldeles dvervigande del utgjordes
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For att iven kunna spinna garnet installerade Gibson. & Keiller Sveriges forsia
. spinning av lin och hampa, vid slussfallet i Fagtighusin nira Drottitingtorget.
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