
::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::  
  

للأخ مسعر تعقیب سریع ومساعد ا وفي ختام إجابات ھذا الملف فھذ( 
حرب وغیره من الإخوة الكرام في فھم مبسط لمسالة المراقبة والتخطیط 

ورغم أن الشرح الأتي  والتنفیذ وأتمنى التركیز واستیعاب الشرح التالي 
ھو عبارة عن شرح لعملیة تخطیط وكیفیة تنفیذ لقتل جنود ومستوطنین 

أسالیب المراقبة والتخطیط ولكن سوف یساعدكم الشرح لفھم مبسط 
  ..)   مھما كانت-عملیة أي وقس على ذلك عندما تریدون تنفیذ  - والتنفیذ

  
   ) على المنتدیات الجھادیةالإخوةمواضیع إحدى ھذا الشرح ھو اقتباس من ( 

  
  

  )مبادئھ .. قواعده .. آلیاتھ ( التخطیط 
  

سوف يتم التطرق لقواعد ومبادئ وخطوات التخطيط ، 
ساعد في وضع الخطط ، وتسهل على المجموعات وهي ت

  .لاسيما الناشئة منها التخطيط للعمليات العسكرية  
  
  

عملي وتصمیم فكري المقصود بالخطة أو التخطیط أنھ 
لأي الإعداد والتنفیذ یتبلور في ذھننا قبل البدء في منظم 

ا ماذا نرید مسبقویعني ذلك  أن نقرر   ،عملیة عسكریة 
وبذلك نستطیع معرفة كم  ... ك ومتى ننفذ وكیف نحقق ذل

  .نحتاج من الوقت وماذا یلزم من الإمكانیات 
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  خطوات التخطیط
  

  -:جمع المعلومات : الخطوة الأولى 
  

لكي یكون تخطیطنا منطقیا وواقعیا یجب أن یكون مبنیا على 
معلومات دقیقة وشاملة وحدیثة عن الھدف الذي نرید ضربھ 

  .ت یجب التأكد من صحتھا  وھذه المعلوما. 
  :والمعلومات التي نحتاجھا تنقسم إلى ثلاثة أقسام 

  
ومن خلالھا یتم انتخاب الھدف  :معلومات انطلاقیة   . أ

 .والموافقة على ضربھ أو استثناءه 
كأن یأتي شخص ویقول شاھدت دوریة للعدو تتردد على  :مثال 

وھنا  .  جندیا١٢ًالمنطقة الفلانیة بشكل روتیني وھي حوالي 
بدراسة أولیة تقرر قیادة العمل العسكري الموافقة على متابعة ھذا 

الھدف والتخطیط لھ أو استثناءه وفقا للسیاسات والإمكانیات 
   .وھذا ما تقومون بھ دائما عند انتقاء الأھداف. المتوفرة لدیھم 

  

. وھي التي بناءً علیھا نشرع بوضع الخطة  :معلومات أساسیة  . ب
مات یجب أن تكون واضحة لا لبس فیھا ونستطیع وھذه المعلو

السیطرة علیھا ، فلا یعقل أن نبني خطة على معلومات ظنیة كأن 
.. وغالبا وأحیاناً .. وأتوقع .. واحتمال .. تكون على شكل أعتقد 

المعلومات التي تأتي على ھذا الشكل لا قیمة لھا عند التخطیط 
 طعیة وواضحة كما أسلفنا بل یجب أن تكون المعلومات ق! العسكري 

 

وھذه المعلومات تكون .. وھو استكمالا للمثال السابق  :مثال 
  :نتوصل إلى المعلومات التالیة .. نتیجة لمراقبة الھدف وتعقبھ 

  
ý  ٧٫١٥ صباحا والساعة ٧٫٠٠أن الھدف یتردد في الصباح ما بین الساعة 

ن ببنادق  جندي مسلحی١٢صباحا وھو عبارة عن دوریة راجلة عددھا 
16M أحد عناصر ھذه الدوریة ..  ویرتدون ستر واقیة وخوذه على الرأس

یحمل رشاش متوسط ویكون ترتیبھ خامس عنصر بالدوریة من جھة الأمام 
قائد الدوریة یأتي بالترتیب الثاني وھو برتبة . وفوھة رشاشھ لجھة الیسار 

 .تیبھ الثالث تر) الشخص الذي یحمل اللاسلكي ( عنصر الإشارة . ملازم 
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ý  أمتار ٦تسیر ھذه الدوریة بشكل قطار أحادي بین الجندي والآخر مسافة  .
 . م تقریبا ١٣٠وینتشرون على مسافة . ثانیة / ویسیرون ببطء خطوة 

 
ý  م وھي عبارة عن مستوطنة  ولا ٧٠٠أقرب نقطة نجدة لھذه الدورة تبعد مسافة 

الطریق الذي یصل المستوطنة یوجد تواصل بالنظر بین الدوریة والمستوطنة و
 . دقائق كحد أدنى ٣بمنطقة الدوریة متعرج ، وتحتاج النجدة للوصول  حوالي 

 
ý  ٤الطریق الذي تسیر بھ الدوریة عبارة عن طریق ترابي عرضھ 

 .أمتار ویمكن للسیارة أن تسیر بھ 
 
   لھدفوھذه تبرز حاجتنا إلیھا عند الشروع في التخطیط ل -:معلومات إستكمالیة . ج

  

لنفرض أن الخطة التي أردنا تنفیذھا .. وھو أیضا استكمالا للمثال السابق  :مثال 
ضد دوریة العدو ھي عبارة عن كمین نستخدم فیھ العبوات والأفراد بحیث نفجر 

وكانت الخطة ان .. العبوات ثم یقوم الأفراد بمھاجمة الدوریة والإجھاز علیھا 
 ونزودھا بالشظایا ، على أساس أن تموه نصنع عبوات موجھة مضادة للأفراد
فتبرز ھنا حاجتنا لمعرفة لون الصخور .. وكأنھا صخرة على جانب الطریق 

وإن لم یكن ھناك صخور فما ھي الأمور التي مكن .. الموجودة على جانب الطریق 
.. أدوات منزلیة بالیة .. شجیرات صغیرة ( أن نستفید منھا في تمویھ العبوات 

إذا ھذه المعلومة ربما لم یكن لھا قیمة في بدایة الأمر ولكن ) .. أعمدة .. أشجار 
) الاساسیة ( وھنا تعتبر المعلومات السابقة .. برزت قیمتھا عند بدء التخطیط 

   .ناقصة فوجب علینا استمكالھا لذلك أسمیناھا معلومات إستكمالیة
  

عد تنفیذ العملیة بواسطة سیارة ربما كانت ترتیب العملیة أن یتم الانسحاب ب :مثال آخر 
وتم تحدید الطریق المناسب للانسحاب ولكننا وجدنا بعض الأماكن العامة على ھذا 

وھذا یفرض علینا معرفة طبیعة  ) . ..جامع ، صالة أفراح ، مدرسة ، ( الطریق مثل 
. . حركة ونشاط الأماكن العامة الموجودة على طریق الانسحاب في وقت تنفیذ العملیة 

  وقد یتساءل البعض كیف ذلك ؟.. لأن ھذا سیؤثر وبشكل كبیر على نجاح العملیة 
  

لنفرض أننا نفذنا العملیة الساعة السابعة والربع صباحا وفقاً لحركة  ..أقول لكم 
فإن اكتظاظ .. الدوریة وأردنا الانسحاب وكان على طریق الانسحاب مدارس 

لأنھ دوام . ارة التي ننسحب بھا الشارع باب المدرسة سوف یعیق حركة السی
بینما الشوارع الأخرى خالیة من المارة ، وحتى .. الطلاب یكون في مثل ھذا الوقت 

  . . دقیقة خالیا من المارة ١٥الشارع نفسھ الذي تتواجد فیھ المدارس كان قبل 
وكلما كانت المعلومات كاملة . . لذلك قلنا بأنھ وجب علینا استكمال المعلومات 

   .وفرنا الافتراضات والتخمین وبالتالي كانت الخطة أدق وأنجح بإذن االله.. قیقة ود
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  كیف نعرف أن المعلومات التي لدینا كاملة ؟
  

   في حال سمحت لنا اتخاذ قرار بشأن الھدف :بالنسبة للمعلومات الإنطلاقیة - ١
ن ستة وحتى نستطیع ذلك یجب أن تجیب المعلومات ع) أو لا ننفذ .. ننفذ ( 

   ) .ما ، من ، متى ، كم ، أین ، كیف: ( أسئلة وھي 
 

ý دبابة ، ناقلة جند ، مشاة ، سیارة ، جیب ، باص  ( ما ھو الھدف... (  
ý جنود ، مستوطنون ، مخابرات  ( من ھم... (   

ý في أي وقت یتحركون ، ومتى شوھدوا ، متى یأتون ، ومتى یذھبون ، (  متى... (    
ý  عدد السیارات ، المسافات عدد الأفراد ، ( كم... (  

ý  من أین یأتون ، وإلى أین یذھبون ، وأي طریق یسلكون (  أین... (   
ý طریقة حركتھم ، وطبیعة انتشارھم ، وإجراءاتھم الأمنیة  ( كیف... (   

.. عند اعتماد ھذا الھدف لیتم تنفیذ عملیة ضده  :ملاحظة 
ید أن نجني یعني ماذا نر ) لماذا ؟( یجب إضافة سؤال وھو 

  .. ! .من تنفیذ العملیة ضد ھذا الھدف عدا قتل الجنود 
  

عندما یكتمل وصف الھدف ونصبح قادرین : بالنسبة للمعلومات الأساسیة  - ٣
من خلالھا على رسم صورة للھدف في أذھاننا وإسقاط ھذه الصورة برسم 

ومن خلال ھذه الصورة أو الرسم نستطیع أن نضع . . كروكي على والورق 
وتعتبر الخطوط الرئیسیة للخطة واضحة .. لخطوط الرئیسیة لخطة التنفیذ ا

  :في حال كان لدینا إجابة على الأسئلة التالیة وبنفس التسلسل 
  

ý قتلھ ، خطفھ  ( ماذا نرید من الھدف... (  
  

ý تبادل أسرى ، ردع العدو ، أخذ غنائم  ( لماذا. . .. (  
  

ý والطریقة ، والوسائلسیتم تنفیذ العملیة ، الأسلوب  ( كیف ،. (   
  

ý المراقبین .. تحدید المنفذین ، تحدید الإسناد ، الخدمات (  من... (  
  

ý عدد كل مجموعة  ( كم... (  
  

ý ضرب الھدف ، أین لقاء الأفراد ، خط التقدم ، خط الانسحاب ، جھة (  أین
  ) ...الانسحاب 

ý  عملیة ، متى تتحرك المجموعة ، متى تصل للمكان ، متى تبدأ ال( متى
  ) ...تنسحب المجموعة 

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


عندما یكون لدینا إجابة واضحة عن ھذه الأسئلة تصبح 
  .الخطوط الرئیسیة للخطة واضحة 

  
نستطیع أن نعرف بأن المعلومات التي لدینا كاملة ولا  : المعلومات التكمیلیة - ٣

أن فمثلاً نستطیع . . یوجد فیھا أي نقص ، نضع تفاصیل الخطة دون أي تساؤل 
نحدد لون وشكل تمویھ العبوة وتمویھ الأفراد ، ومكان تموضع كل عنصر من 

حینھا لا یكون لدینا .. المجموعة ، ونستطیع أن نحدد دور كل عنصر في العملیة 
في بعض الأحيان لا نستطيع أن نحصل على المعلومات  .أي معلومة ناقصة 

" لمعلومات  أو ما يعرف كاملة وهنا نلجأ لسد النقص عن طريق تحليل وتركيب ا
  .وهذا سوف نوافيكم بقواعده في ملحق خاص " بالتخمين 

  -: وضع الفرضیات لردة فعل العدو : الخطوة الثانیة 
  

ویجب أخذ ردة فعل العدو  بعین الاعتبار لأن خططنا موضوع لضرب 
عدو لدیھ عقل ، بالتالي لدیھ ردة فعل معینة ، فلسنا نتعامل مع  

یرھا ، أو شجرة نرید اقتلاعھا أو حتى منزل نرید صخرة نرید تفج
  .وبالتالي نكتفي بالمعلومات الموجودة لدینا لنضع خططتنا .. بناءه  

كیف سیتصرف أثناء مسیره في ھذه .. لذلك وجب علینا أن نتوقع ردة فعل العدو 
المنطقة ، وكیف سیتصرف العدو في بدء العملیة وكیف سیتصرف أثناء العملیة 

  !كیف سنعرف كل ھذا ؟ .. ورب سائل  .سیتصرف بعد انتھاء العملیة وكیف 
  

  -:ببساطة شدیدة ھناك عدة طرق ونلخصھا بالتالي 
  

فالقواعد العسكریة ھي متشابھ في  : من خلال معرفة القواعد العسكریة - ١
قواعد المسیر سواء كان المسیر داخل مدن ( جمیع الجیوش ونقصد بذلك 

كل  ) ..أو في مناطق الخطر .. في الأرض المفتوحة أو بین الأشجار أو 
ھذه معروفة لدى العسكریین ولا یوجد بد من تطبیق ھذه القواعد حسب 

طبیعة الأرض ، عدد الدوریة ، طبیعة الخطر ( الظروف والبیئة وتحددھا 
  .. ) .، بعد الخصم وقوتھ ، الوقت لیل أو نھار 

  
 أو لأي ھجوم وكذلك قواعد التعامل عند التعرض لكمین

  .فإن القواعد واضحة أیضا في ذھن القائد 
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مراقبة الھدف ومعرفة تصرفاتھ أثناء  (  جمع المعلومات-٢
   ) .المسیر ، مشاھدة إجراءاتھ وتدریباتھ

  

من خلال المعلومات السابقة عن ردود فعل العدو خلال العملیات  - ٣
ھذا یحتم علینا التي نفذھا مجاھدونا أو الفصائل الأخرى ، و السابقة

القیام بدراسة تحلیلیة لكل عملیة وتدوین الخلاصات والاحتفاظ بھا ، 
وبالتالي الوصول إلى بعض القواعد توضح لنا كیف ستكون ردة فعل 

أین ( العدو على عملیة معینة في مكان معین فیكون معلوم لدینا 
كیف سیقترب من .. سیضع العدو حواجزه ، من أي اتجاه سوف یأتي 

وھذا .. كان العملیة ، كم یحتاج الطیران المروحي لیكون في الأجواء م
  .ربما یفتح علینا في استثمار النصر في العملیة بشكل كبیر 

  كیف نعرف أنھ أصبح لدینا توقع كامل لردود أفعال العدو ؟
  

 كامل لسیر العملیة من وببساطة عندما یكون باستطاعتنا رسم سیناری
وھذا . ین لتنفیذ العملیة إلى حین عودتھم لمواقعھم لحظة انطلاق المجاھد

یأتي من وضع حلول مسبقة لردود فعل مفترضة على فعل معین سوف 
وبذلك یكون لنا الفعل وللعدو ردود الفعل ، فتكون المبادرة . نقوم بتنفیذه 

وقد كان ھذا الأمر   .بیدنا نحن وبذلك نحقق النصر في العملیة بإذن االله
 عملیات الأخوة مثل أنھم كانوا یستعدون لردة فعل واضح في بعض

توقعوا یالعدو لاسیما عند استخدام سیارة جیب استشھادیة حیث أنھم 
أن تقوم أبراج الحراسة بإطلاق النار على الجیب أثناء تقدمھ لتنفیذ 

وضع الأخوة خطة لمشاغلة ھذه الأبراج أثناء اقتحام الجیب یالعملیة ف
وأخذ إجراءات احتیاطیة .. قصده بتوقع ردة فعل العدو وھذا ما ن.. للموقع 

  .كأولویة أو وضع الحلول المناسبة مسبقا للمشاكل المتوقع حدوثھا 
  

قیادة العمل  ( كتابة الخطة بموافقة المعنیین: الخطوة الثالثة  
وتشمل وقت التنفیذ وأسلوب التنفیذ والوسائل ) : العسكري 

كذلك وضع خطط بدیلة وخطط المستخدمة ، ودور كل عنصر ، و
   وھناك بعض الاستبانات التي قد تساعد في ھذا المجال ..للطوارئ 
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  -: التجھیز للتنفیذ : الخطوة الرابعة 
  

  : التجھیز والتتمیم الإداري ویشمل -١
  

.. تجھیز الإمكانیات  المادیة والتأكد من سلامتھا مثل   . أ
           یة الأسلحة والذخیرة والعبوات  والمواد الإدار

   ...)مواصلات ، اتصالات ، كامیرا لتصویر العملیة ( 
تجھیز الأفراد والتأكد من كفاءتھم الصحیة   . ب

سواء مجموعات التنفیذ ، أو الرصد ..  ( والمعنویة 
 ) ...والاستطلاع ،أو النقل أو التصویر لتصویر العملیة 

 
 

  -: التجھیز التكتیكي ویشمل -٢
  

ý  ة في ظروف مشابھة لظروف التدریب على العملی
التنفیذ من حیث الوقت والظروف الجویة وطبیعة 

 )  .عواصف ، برد ، حر ، ، نھار ، مطر ،لیل( الأرض 
  

ý  التأكد من فھم المنفذین لأدوارھم بشكل جید. 
 

ý  تنفیذ وھمي لمعرفة الثغرات التي من الممكن حدوثھا
  .لتلافیھا ، وتقدیر الوقت الذي تحتاجھ العملیة 

  

  :تحدید ساعة الصفر : لخطوة الخامسة ا
  

وذلك بناءً على دراسة میدانیة للمنطقة واختیار الظرف الأمثل 
فر علینا جھود ویقلل التضحیات ، ولتنفیذ العملیة ، مما ی

  .ویمكننا بإذن االله من تحقیق أفضل النتائج بأقل تكلفة 
  

::::::::::::::::::::::::::::::::::  
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