ACMA & GERLY

Les symboles nivernais des Trente Glorieuses

L’expression « Les trente glorieuses » est reprise du titre d’un livre de Jean Fourastié consacré a
I’expansion économique sans précédent qu’a connu la France, comme les autres grands pays
industriels, du lendemain de la Seconde Guerre mondiale jusqu’au choc pétrolier de 1973.

Jean Fourastié a choisi de donner ce nom a cette période en référence a la révolution de 1830
qualifiée traditionnellement de « Trois glorieuses ». Pour lui, 1830 marque un tournant politique
majeur en France, et la période 1945-1973 des Trente Glorieuses peut-étre considérée comme son
équivalent sur le plan économique.

Jean Fourastié nait le 15 avril 1907 a Saint-Benin-d'Azy, dans la Niévre. Eléve brillant, il est recu a
I’Ecole centrale. Peu attiré par l'industrie malgré son dipléme d'ingénieur, il s'oriente vers la
fonction publique.

Le contexte, en France, dans la Nievre et plus précisément avec les exemples ACMA et Gerly.

Les Trente Glorieuses restent aussi la marque de grands mouvements sociétaux, comme en Mai 68.
Les vingt-huit ans qui séparent la fin de la Seconde Guerre mondiale du choc pétrolier de 1973 se
caractérisent par un progres technique qui a permis un développement économique important et la
reconstruction de pays dévastés par la guerre.

le retour vers une situation de plein emploi dans la grande majorité des pays va suivre grace a une
croissance forte de la production d'environ 5 %.

La croissance démographique, le baby-boom, dans certains pays européens et nord-américains,
particulierement en France, est un fait remarquable.

Cette situation favorable est facilitée, notamment par un acces a une énergie a bas cofit.




Les usines de Nevers, Fourchambault, Varennes-Vauzelles, Imphy, Decize ou Guérigny, ainsi que
les gares et établissements scolaires ont été occupés. Des manifestations se sont succédé pendant un
mois. Il y avait peu d'étudiants dans la Nievre a 1’époque mais des lycéens, oui ! Et des ouvriers,
beaucoup !

A 1'unisson d'un mouvement national, les Nivernais se sont mobilisés en masse, en mai et juin de
cette année-la pour demander des augmentations de salaires et des meilleures conditions de travail.
Mais aussi pour réclamer une société plus juste, plus démocratique, qui prendrait davantage en
compte les aspirations de la jeunesse.




Fin des années 1960 ; en route vers les 39 heures en France mais également vers le premier choc
pétrolier. La durée du travail baisse, c’est également une période de presque plein emploi, mais
souvent répétitif, a la « chaine ». En attendant, le Général ne manque pas de se rendre a Pougues.
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Nevers — Thomson-Houston, début des années 60

Imphy - Société métallurgique créée en 1869 — 2 258 salariés - Grosse sidérurgie

Fourchambault - A.C.M.A. créée en 1951- 2 152 salariés - Scooter 2 CV Vespa

Nevers - Thomson-Houston créée en 1939 — 1 800 salariés - Appareils électro-ménagers (Frigéco)
Nevers - Fonderie Faure - créée en 1926 - 407 empoyés - Fonderie et appareils de chauffage
Nevers - Alfa-Laval - créée en 1942 - 404 employés - Matériel de laiterie

Pougues-les-Eaux — Société Gerly créée en 1966 - 245 a 520 salariés — confection
Fourchambault — Montragnon - créée en 1949 - 242 employés - Cables pour pneumatiques
Fourchambault Saint-Sauveur - créée en 1935 - 129 salariés - Constructions métalliques

Nevers - Chuet - créée en 1935 - 114 employés - Outils et machines a bois

Fourchambault - Guillien 1903 - Ets métallurgiques

Fourchambault - Engrenages Durand 1956 - Tréfllerie d'acier doux (rachat de 'ancienne fabrique
Rémy)

Nevers - Fonderie et Ateliers de la Nievre - Fonderie du Clos des Granges - Laminoirs de Thionville
- Breloux Jacquin Machines agricoles - Ancienne Sté d'aviation nouvelle (S.F.A.N.) fabriquant de
moteurs d'avions, actuellement en 1956 galvanoplastie



wPA-Lava

Nevers - L'équipe de Foot Alfa-Laval en décembre 1975 et I’atelier des productions




Zone d'emploi de Nevers aujourd’hui : un taux d'administration élevé !
Madeline Bertrand - Régine Bordet-Gaudin (Insee)

La zone d'emploi de Nevers totalise 11 530 agents, soit 24 % de 1'emploi total de la zone.

Avec 96 emplois publics pour 1 000 habitants, son taux d'administration figure parmi les plus élevés
de la région. Quatre emplois publics sur dix relévent de la fonction publique d'Etat. Les principaux
employeurs sont les colleges et lycées ainsi que les directions départementales des services

déconcentrés de 1'Etat situés a Nevers.
Les entreprises qui déclarent employer le plus de salariés dans la Nievre

FPT Powertrain Technologies France
Construction de véhicules automobiles
Garchizy (58600)

Paragon Transaction

Autre imprimerie (labeur)
Cosne-Cours-sur-Loire (58200)
Armatis Bourgogne

Activités de centres d'appels

Nevers (58000)

Bois Et Sciages De Sougy

Sciage et rabotage du bois, hors imprégnation
Sougy-sur-Loire (58300)

Soc Nevers Dis

Hypermarchés

Coulanges-les-Nevers (58660)

Les entreprises qui déclarent les plus gros chiffres d'affaires dans la Nievre

FPT Powertrain Technologies France
Construction de véhicules automobiles
Garchizy (58600)

Aperam Alloys Imphy

Meétallurgie des autres métaux non ferreux
Imphy (58160)

Textilot

Commerce de gros (commerce interentreprises) d'habillement et de
chaussures

Varennes-Vauzelles (58640)

Bois Et Sciages De Sougy

Sciage et rabotage du bois, hors imprégnation
Sougy-sur-Loire (58300)

Paragon Transaction

Autre imprimerie (labeur)
Cosne-Cours-sur-Loire (58200)

1 566 personne(s)

en 2021

343 personne(s)
en 2021

236 personne(s)
en 2021

205 personne(s)
en 2021

188 personne(s)
en 2021

538 972 817 €
en 2021

483 174 603 €
en 2021

169 206 043 €
en 2021

117 122 921 €
en 2021

85 180 490 €
en 2021



Jean-Louis Ramey, a gauche et qui tient un document, avocat et maire UDR de Nevers de 1959 a
1971, entouré de son équipe en campagne électorale 1971. Battu, il laissera la place aux socialistes.

Conseil municipal

Maire :
M. Jean-Louis RAMEY
Adjoints :
MM. André CHARRIOT " Marcel NARQUIN
Jean MASSON Pierre ROSIER
Conseillers municipaux :
MM. Robert BESANCON MM. Guy MIERMONT
Pierre RIVAILLON Paul SEPULCHRE
Roger BRISSET Louis CORNELOUP
André CLEMENT Michel BEAURENAUT
Roger KELLER André NORMAND
‘Raymond CHANEL Louis VINCENT
Bernard GARDIN Raoul Ducror
René LEGER Robert BeLon
Michel GALLOIS Ernest PERNOT
Marcel SACLIER Paul DuBosT
Raymond BERTIN Marcel BARBOT

René PoILLoT



Témoignage : Gilles Tasset est arrivé a Nevers a 5 ans. Amateur de patrimoine, il ne décolére pas : «
Le potentiel n’est pas assez mis en valeur. D’incroyables erreurs ont été validées. Et les élus
successifs ont commis plus de dégats que les bombardements de juillet 1944 ».

Suite des visites de quartier avec un petit tour, aujourd'hui, a Saint-Genest. C'est un habitant de la
rue du Singe, Gilles Tasset, qui sert de guide. Et autant le dire tout de suite, il est assez critique, tant
il juge que les atouts de la ville ne sont pas mis en valeur.

Il explique : « Grosso modo, Saint-Genest, c'est une zone assez limitée en surface. Elle va de la
premiére enceinte des Remparts, visible tres partiellement rue Saint-Genest, derriére la pizzeria Le
Florentin, et qui date officieusement du Ve siecle, jusqu'a la deuxiéme enceinte, visible en
particulier dans les Jardins de la Porte du Croux ». Une seconde muraille construite beaucoup plus
tard, sur décision de Pierre de Courtenay, au XlIlIe siecle.

Dans ce périmetre, il y a de trés nombreux batiments intéressants, comme la Tour Goguin, 1'llot du
Grand Monarque, 11lot du Singe, plusieurs anciennes faienceries (La Royale, I'Autruche, Ecce
Homo...), le Musée de la Faience, la Cour de 1'Abbaye, des rues en escaliers, 1'ancienne maison
close, l'ancien commissariat, etc. Et puis aussi quelques horreurs : « C'est le cas de l'ignoble
résidence grise construite a c6té de la Tour Goguin. C'est au moins aussi moche que I'ensemble
Maison de la Culture, Maison des Sports et Bourse du Travail. Et on voit bien cette mocheté en
arrivant par le pont de Loire. Bonjour I'accueil pour les touristes ».

La Bourse du Travail avec, en rez-de-chaussée, le départ de la future Maison de la Culture.

12 mars 1966, le préfet de la Niévre Olivier Philip s'est rendu a Nevers en compagnie d'Emile
Biasini, représentant d'André Malraux, pour la pose de la premiére pierre de la maison de la culture.
Un peu plus tard sera érigé, en lieu et place de 1’ancien Marché Carnot Fin de siécle, la Chambre du
Commerce.



L'incurie des édiles de Nevers !

Autre batiment que déteste Gilles Tasset, la résidence Arpage : « Si la verriere n'est pas trop mal, le
reste est laid ». Idem pour certaines constructions récentes : « Comment peut-on laisser faire dans
une ville classée Art et Histoire ? D'autant qu'au départ, il y avait des enduits en chaux grattée sur
les murs. Mais, récemment, ils ont été repeints dans un jaune presque fluorescent ».
Gilles Tasset regrette aussi beaucoup le Gai Rivage : « Il y avait une petite bambouseraie derriére,
qui aurait treés bien pu étre intégrée aux Jardins des Remparts. Et des batiments du XVIleme siecle.
Tout ¢a a été rasé, alors qu'ils auraient pu étre restaurés ».

Quant a 'école des Impots, le CNFP, qui donne rue de Gonzague, cet amoureux des vieilles pierres
pense « qu'il aurait trés bien pu étre construit ailleurs. Surtout que c'est dans une zone inondable.
C'est I'un des exemples de l'incurie des édiles de Nevers, toutes tendances confondues. Ils ont fait
plus de dégats dans les quartiers historiques que les bombardements de juillet 1944 », juge t-il.
Gilles Tasset regrette qu'il n'y ait jamais eu, a ce jour, « une réelle volonté » de faire classer en
Secteur sauvegardé tous les périmeétres a valoriser : « D'accord, ce sont des dossiers tres lourds a
mettre sur pied. Des démarches qui peuvent durer des années. Mais apres, les subventions tombent
de tous les coOtés. Mais voila, les maires n'osent pas trop se mouiller. Car avoir un périmetre
sauvegardé, cela veut dire qu'il faut faire dégager tout ce qui jure sur les batiments, comme les
fenétres ou les volets en plastique, les portes de garage hideuses, les réhabilitations faites n'importe
comment... Mais si 1'on fait ce qu'il faut, ca paye ! Car les touristes arrivent, les acheteurs de
batiments refaits investissent. Tout cela génere une relance économique. Il y a beaucoup de villes
plus petites que Nevers qui ont suivi ces démarches. Et qui sont aujourd’hui magnifiques et
extrémement bien fréquentées. Mais a Nevers, c'est bien connu, on fait surtout tout a l'envers, tout
de travers ! » Cf/ D. Souverain lejdc.fr



Nevers, en bord de Loire, construction de 1’hotel Mercure

Pour répondre aux besoins croissants en logement, les villes construisent de nouveaux quartiers
d’habitat collectif a leurs périphéries.

A Nevers, I’exemple de la Grande-Pature :

Apres la construction des Mont6ts en 1955-1965, I’extension vers 1’ouest se poursuit sur sept
hectares de terrain cédés par la commune voisine de Marzy et acquis par I’OPHLM en 1965.

S’il ne reste de son passé rural que son nom et quelques batiments agricoles de I’ancien domaine de
Pot-en-Cul la Grande-Pature, le futur quartier comprend déja une cité d’urgence construite pour les
rapatriés d’Algérie en 1962 de 75 pavillons et les trois immeubles des Bas-Montots, commencés en
1965 avec 148 logements, tous deux gérés par une société d’économie mixte.

Les nouvelles constructions répondent au fort besoin de logements lié a 1’afflux de fonctionnaires et
militaires, ainsi qu’a 1’arrivée de travailleurs immigrés réclamés par les employeurs, notamment
dans le batiment et les travaux publics.

L’ensemble est terminé en aofit 1968 et se compose de 23 barres de deux a quatre étages regroupant
590 logements. Au cours des années 1970, la Grande-Pature est pourvue en services et rares
commerces de proximité : mini-club, centre social, maison de quartier...

Cependant, le quartier patit de déséquilibres urbains et sociaux. Sa situation excentrée, a plus de
trois km du centre ville, est accentuée par un réseau mal structuré. Les liaisons avec la ville ne se
font que par deux voies et la desserte interne du quartier est peu développée. Le quartier est sous-
équipé, surtout sur le plan commercial.

Enfin, le bati et les espaces publics sont trés dégradés des la fin des années 1970.
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mOderne la cité, son administration si proche de la

et Municipalité (le Maire préside sa Commission
Administrative), qu'on ne saurait oublier ici

3 le trés bel effort de modernisation réalisé au

accuel]']‘a’nt cours des années passées par le Centre Hospi-
’ talier de Nevers.

1 H O PITA L Citons d'abord le trés beau pavillon Chirur-

est gical achevé en 1961, sur les plans de I'archi-

tecte A. Inconnu, avec ses 200 lits de chirur-

étroitement gie générale et de spécialités (O. R. L,

o Ophtalmologie, Radiologie), avec le service
lié de Transfusion Sanguine.

a la vie de la cité

L'aménagement des circulations intérieures,
des espaces verts, des clotures lui ont donné
un aspect moderne et accueillant, tandis que
se poursuivait plus discrétement, de I'inté-
rieur, une rénovation compléte des bitiments
anciens abritant les services de médecine,
suivant un plan dont l'exécution doit se
prolonger au cours des prochaines années.

75

PAVILLONS
pour
les

RAPATRIES

la Municipalité et I'association des rapa- la réalisation, sur 5 hectares de la Grande-

evers a largement pris

sa part de I'ceuvre de
solidarité nationale qui s'est imposée &
la France et aux Francais, envers leurs
compatriotes revenus du Maroc et de
Tunisie, et envers ceux chassés massive-
ment en 1962 de cette Algérie qui était
pour beaucoup leur pays natal.
Les services municipaux furent appelés a
jouer un rdle essentiel dans I'organisation
de l'accueil de premiére urgence, avec
I'aide des services sociaux publics et
privés, d'abord dans le Hall des Exposi-
tions, puis dans l'ancienne Auberge de la
Porte du Croux.
Grace a une excellente coopération entre

triés, les délicats probléemes du reclasse-
ment professionnel et du relogement ont
été peu a peu résolus. Des centaines de
familles se sont parfaitement adaptées a
Nevers et ont été adoptées par la popula-
tion, dans toutes les classes sociales.

Complétant les attributions spéciales de
logement H.L.M., la Municipalité a confié
4 la Société d'Economie Mixte de Nevers

Péture, d'une véritable Cité-jardin de 75
pavillons coquets et confortables, rapide-
ment mis en place parce que préfabriqués.
Ce quartier nouveau compte de nouvelles
voies, tracées par les Services Techniques,
qui portent des noms évocateurs de la
présence frangaise en Afrique du Nord
(Albert-Camus, Lyautey, Franchet d’Espe-
rey, Pére de Foucauld).
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A.C.M.A.
Acronyme de Ateliers de construction de motocycles et accessoires, créés en novembre 1950,
devenus en 1954 les Ateliers de Construction de Motocycles et d'Automobiles.

L'usine était spécialisée dans 1'assemblage des scooters Vespa puis dans la construction des petites
automobiles Vespa 400 sous licence Piaggio.

L'ACMA s'installe a Fourchambault le 25 novembre 1950. La production débute en février 1951 par
I'assemblage de 200 scooters, avec comme main-d'ceuvre une vingtaine de personnes. En avril 1953,
la 100 000eme Vespa sort des ateliers et en 1954 le développement de la production va entrainer
une augmentation considérable de I'effectif des ateliers, qui vont employer jusqu'a 2 800 salariés en
1958. Parallelement, la ville de Fourchambault bénéficiant de cet essor, sa population atteint 6 240
habitants en 1962, nécessitant la construction de plus de deux cents logements, d'une école primaire
et d'une école maternelle.

A partir de 1956, la concurrence sur le marché francais et les problémes économiques liés a la
guerre d'Algérie vont entrainer une forte baisse de la demande. La production ralentit
progressivement jusqu'a la fermeture définitive de I’usine le 31 décembre 1962.

La Vespa est censtuuite en
ITALIE - ALLEMAGNE ANGLETERRE

N FRANCE par

A. C. M. A.

PARIS  VHIE 5, RUE DE TILSITT
USINES A FOURCHAMBAULT (M.

Vespa vaus offre les meilfeuns. ..
® PRIX

o DELAIS

e FACILITES DE PAIEMENT

AGENTS DISTRIBUTEURS POUR PARIS

5. N. A C, 152, ChampsElysées (87) Ets SUFFREN 40, ter. Av. de Suilren (15%)
Ets BOCQUET 62, Bd Magenta (10°) Gd GARAGE DIDEROT 60, Bd Diderot (12°)
Ets MONNERET 138, Rue de Tocqueville (17°)

AGENTS DISTRIBUTEURS dans CHAQUE DEPARTEMENT
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Un site aux multiples destinées a Fourchambault :

Tout commence en 1907 avec la création des établissements Guillet-Egre & Cie qui changeront de
raison sociale en 1928 pour devenir Guillet & Fils. L’entreprise ferme en 1936. En 1939 les locaux
sont achetés par la société Farman qui devient en 1944 la Société Nationale de Construction
Aéronautique du Centre, destinée a travailler pour 1’aviation allemande. Elle sera fermée en 1949.
En 1950, I’usine est achetée par la Société ACMA (Ateliers de Construction de Motocycles et
Accessoires) qui fabriquera des scooters Vespa et emploiera jusqu’a 2 800 salariés. Ladite société
fermera a son tour en 1962.

Un an apres 1’usine sera achetée par Simca-Industries, division Unic, filiale de Fiat qui finira par
devenir en 1970 Fiat-France et en 1975 Unic-Fiat SA. En 1977, nouveau changement de raison
sociale, Unic-Fiat devient Iveco-Unic. En 1992 Iveco se transforme en Sele-Europe, magasin de
livraison de piéces détachées qui sera a son tour fermé en 1993. Ce sera la derniére grande
entreprise installée sur le site.

PaRIy

CONCOURS

pu 19 pec au Il Janv 54

Vous avez une chance sur vingt-cing d’obtenir gratuitement
la YESPA dont vous avez envie, en participant au Concours
des Bons de Commande organisé par VESPA dans toute la
FRAMNCE, por département, du 19 Décembre au 11 Janvier.
Il y aurg UNE VESPA GRATUITE SUR VINGT-CING commandées!
En effet, por chaque bon de ¢ de est joint, pendant cette période,
une formule de concours

Par 25 commandes, ou multiple de 25, le.bulletin de concours
y afférent, ayant lo réponse se rapprochant le plus de la
réponse-iype, permetira a son tituloire de recevoir en
étrenne une VESPA ENTIEREMENT GRATUITE.

Renseignez-vous chez le concessionnaire VESPA le plus proche, ou chez
VESPA, 152, Champs-Elysées. Dés mointenont, tentez volre, chance en
possant commonde de volre VESPA qui vous sera livrée & la date de
votre choix, ou comptont cu & crédit

Une chance 5ub vingtcmg...

o S

A. € M. A. 5, Rue de Tilsit - PARIS (8°) @ USINE: FOURCHAMBAULT (NIEVRE)
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La direction et la Cité des cadres a Fourchambault
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ACMA - La piste des essais a Fourchambault

7
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L’usine ACMA a écrit les glorieuses
heures de Fourchambault, avec les
scooters Vespa puis la Vespa 400. Une
histoire qui a marqué la cité et bien au-
dela ! En décembre 1962, un tract de
I’ Action Catholique Ouvriere titrait :
“I’ACMA va fermer ses portes, plus de
300 ouvriers au chomage”.

C’était la fin d’une extraordinaire aventure
industrielle et humaine, trés riche en
rebondissements. La fin des heures
glorieuses de Fourchambault, avec une
usine qui a fait travailler jusqu’a 2 814
personnes ; la plus grosse entreprise de la
cité.

Heures fastes aussi, avec 1’ouverture de
commerces, boulangeries et  bars
notamment. Cette saga Vespa a marqué
des vies. Et laissé son empreinte dans les
mémoires.

Imposante emprise fonciére. Dans la cité,
beaucoup se souviennent des quatre
grosses lettres ACMA, couleur vert
amande, accrochées sur la facade,
aujourd’hui démolie, de 1’usine. Et des
coups de sirenes, de 7 h 20, 12 h, 13 h 20
et 18 h, du lundi au samedi matin,
ponctuant les heures d’entrée et de sortie
des salariés.

L’ACMA, c’était aussi une emprise fonciére qui en imposait : des ateliers de chaudronnerie, les
chaines de peinture, de montage, le traitement thermique, puis la vaste nouvelle usine construite
pour la fabrication des Vespa 400, aujourd’hui site de Fiat Powertrain Technologies. Sans oublier
I’anneau d’essai des scooters, plus grand qu’un stade de football. Le site avait méme une voie de
chemin de fer reliant ’usine a la gare de Fourchambault ! Et en bout de site, les services sociaux.

Version civile et militaire. Dans la saga Vespa, il y a des chiffres. Dont certains donnent le tournis :
300 000 scooters fabriqués en dix ans, 30 000 Vespa 400. D’autres sont plus modestes : 7 000
triporteurs baptisés “APE”, 1’abeille. Et 700 scooters “Troupes Aéroportées”, les TAP, équipés d’un
canon tirant, sans recul, des obus de 75 millimetres. Ils font aujourd’hui partie de 1’histoire de
France, puisque parachutés en Algérie et en Indochine, souvent comme véhicules de liaison.
Fin de I’aventure. Ah la Vespa 400 ! Belle aventure, mais écourtée. Il y avait, dans les cartons de
I’ACMA, un projet avec quatre portes, plus cossu. Mais jamais sorti. Fiat ayant tapé du poing sur la
table, craignant que sa “500” soit concurrencée.
Résultat ? La petite voiture n’a jamais été commercialisée en Italie. Déja qu’elle avait du mal a se
trouver une place au soleil sur un marché francais ou se positionnaient, depuis 1947,
la Renault 4 CV, et depuis 1948, la Citroén 2 CV.
En 1956, une autre redoutable concurrente arrive sur le marché, la Dauphine Renault. Qui asséna le
coup de grace a la Vespa 400...

Jean-Francois Perret
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L’anneau d’essai des scooters, plus grand qu’un stade de football
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Arbre de Noél 1952

Depuis 2009, Rémi Billet veille aux destinées du Vespa Club de Fourchambault.

Passionné, il ne cesse de célébrer 1’esprit Vespa.

Son enfance a été bercée par les vrombissements des “guépes”. Rémi Billet le raconte d’entrée :

« Lorsque j’étais gosse, vers 5-6 ans, je voyais les essayeurs de scooters, par groupe de trois-quatre,
effectuer leurs essais routiers. Ils tournaient dans un rayon de soixante a cent kilometres autour de
Fourchambault ». C’était en 1953, début d’une période de grosse production. Cet emblématique
deux-roues, Rémi Billet le regardait avec envie. « J’en révais. » Une dizaine d’années plus tard, il
en avait un entre les mains. Acheté a un ancien dessinateur de I’ACMA. Un modele Vespa 1955
qu’il “bichonne” toujours. Le réve était assouvi. « Je me promenais avec. De Parigny-les-Vaux,
j’allais a Nevers, au lycée technique. »

Aujourd’hui, Rémi n’a rien perdu de cette passion pour les Vespa. Entré au club de Fourchambault
en 1999, il en est désormais le président. Et a accédé a la vice-présidence du Vespa Club de France.
Vespa, « c’est un nom encore mythique, un vecteur publicitaire toujours porteur de nos jours »,
assure le collectionneur. Ancien informaticien, ex-militaire de I’Armée de 1’air, Rémi Billet est
devenu, au fil des années, un véritable historien de la marque, une Bible sur le sujet. « Vespa s’est
inspiré des scooters américains, les Cushman, parachutés durant la guerre avec les équipements de
liaison... », dit-il en se lancant dans I’histoire industrielle de Piaggio. Au départ, « c’était un scieur
industriel du nord de I’Italie, parti ensuite a Génes ou il réalisait des intérieurs en bois de bateaux,
de wagons et méme d’un sous-marin. Lors de la Seconde Guerre mondiale, il était devenu
fabriquant de moteurs d’avions ». Lorsque Piaggio, apres la défaite du bloc italo-allemand, s’est vu
interdire cette activité aéronautique, il s’est tourné vers le scooter. Et, pour investir le marché
francais sans étre contraint de payer de fortes taxes d’exportation, il a installé son usine a
Fourchambault.

Retraité, Rémi Billet célebre la marque chaque jour et veut renouer avec les années Vespa lors d’un
rassemblement qu’il prépare pour 2017, avec le club de Fourchambault. Histoire de féter le scooter.
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Et surtout de souffler les soixante bougies de la 400. Avec une pointe d’émotion, il lache ce
souvenir, I’image des derniéres petites voitures partant de Fourchambault sur des wagons-plateau, a

destination des concessions Vespa. C’était en 1961-1962. Le début de la fin d’une belle aventure
industrielle.

jean-francois.perret@centrefrance.com
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La Vespa 400, I’ultime production ACMA de Fourchambault

s eanral A/l
LAl [ R

Les années Vespa
28 Février 2015, Rédigé par éducation-programme

Fourchambault - Nievre :

La Vespa frangaise a été fabriquée pendant une dizaine d'années.

Cette période a profondément influencé la vie locale. L'usine a regroupé plus de 2 800 salariés en
1958. Certains y ont vu leur vie professionnelle prendre son départ et tous se souviennent avec
émotion de cette époque. Il fallait travailler dur, parfois plus longtemps que le prévoyait la durée
légale du travail, mais on y était bien et le salaire atteignait presque le double de celui des autres
entreprises. Des Vespas frabriquées a Fourchambault partaient au Japon, en Amérique, en
Indochine, et 'armée passait des commandes... Toute une vie sociale et associative gravitait autour
du scooter.

Octobre 1962 - La dépéche vient de tomber : Simca succede a Vespa, les Italiens a l'origine des
deux entreprises ont réussi a s'entendre ! Le délégué général Labbrie, de Simca Industrie, a
téléphoné a Monsieur Hostner, maire de Fourchambault, pour lui annoncer que sa maison allait
prendre possession au ler novembre prochain des locaux que lui a vendus la firme ACMA. Dans les
jours a venir, seuls quelques ouvriers seront a I'oeuvre pour procéder a la remise en état des lieux et
a leur entretien.

Francis Prestat et René Griveau avaient le méme age lorsqu’ils sont entrés a I’ACMA : 17 ans et
demi. Ils se souviennent de s’y étre plusieurs fois croisés.
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Le premier y a passé un peu plus de six ans. Le second, deux. Intenses tranches de vie...
Incontestablement, la marque Vespa a marqué sa vie ! J’y étais peut dire aujourd’hui Francis
Prestat, sans doute assez fier, a juste titre, d’avoir participé a I’aventure vrombissante de la “guépe”.
Son C.A.P d’ajusteur en poche, Francis Prestat, savait que Vespa était un nom magique pour trouver
du travail : « L’entreprise faisait appel aux colléges alentour pour recruter des ouvriers sortant de la
filiere technique ». Lui, était de ceux-la. Alors, tout juste sorti du Colléege moderne et technique de
Nevers, en 1951, il est entré a I’ACMA, six mois apres son ouverture. « C’était une usine ou régnait
une ferme discipline. On ne pouvait pas circuler dans les ateliers sans autorisation. Chacun avait un
badge de couleur au revers du bleu de travail ou de la blouse afin d’identifier I’atelier de
rattachement. Des gardiens controlaient sans cesse... »

De ses deux mois passés aux retouches des scooters, Francis Prestat se souvient d’un détail qui le
fait encore sourire : « C’était un petit atelier séparé par des planches de celui de la conception ou
étaient réalisées, dans le plus grand secret, les maquettes en bois de la future Vespa 400. Alors, par
les interstices, je regardais. C’était interdit, mais on le faisait tout de méme ! » Coté salaire ? « On
gagnait bien sa vie, mais il fallait faire beaucoup d’heures supplémentaires... »
L’ACMA savait fédérer son personnel : une équipe de foot pour les sportifs. Et un orchestre, le
Vespa Rythmes, pour les amateurs de musique ; il s’est d’ailleurs taillé un joli succes, bien au-dela
de Fourchambault et du département, « il tournait dans toute la France ! »
Francis Prestat lache un aveu : « Lorsque ces petits engins sont sortis, les scooters Vespa, je ne
voulais pas en acheter un, car j’en voyais toute la journée... » Lui, préférait la moto. Mais, sans se
faire prier, il reconnait : « Le Vespa était tres silencieux par rapport a une moto, un bruit feutré et il
avait de 1’élégance ». Aujourd’hui, Francis profite de sa retraite. Il est vice-président du Vespa Club
de Fourchambault depuis 2002. Et a gardé 1’esprit Vespa.

Jean-Francois Perret, le jdc.fr
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Moto revue du 24 octobre 1953

W1

'ACTIVIT

DES USINES ACMA DE FOURCHAMBAULT

Dés sa constitution, la Société ACMA
faisait l'acquisition des usines SNCAC 4
Fourchambault (Niévre) au mois de dé-
cembre 1050. L'état de ces usines causé
principalement par une longue période
d'inactivité, nécessitaly pour I'ACMA un
travall de remodernisation des batiments
comme des Installations industrielles, afin
de pouvolr réaliser les programmes éta-

blis pour Ia construction du scooter
Vespa »,
Les Usines de Fourchambault, dont la

superficie est de 40.000 m2, dont 25.000 m2
couverts, furent transformeées et il fut
possible, dés le mois de mars 1851, de
commencer l'usinage et le montage des
premiers scooters.

Le parc des machines, tel qu'il était
au moment de l'achat des batiments, étalt
fort modeste et 1'on ne dénombrait pas
plus de 40 machines-outils dans une usi-
ne dont, de surcroit, 1'activité passée était
fort différente de celle envisagée. En ou-
tre, rien n'avait été congu pour la pro-
duction en grande série.

La premiére thche de 'ACMA fut donc
d'acheter de nouvelles machines-outils et
de créer des installations appropriées a
une usine moderne gui puisse dignement
apporter sa contribution, tant sur le plan
national qu'international 4 la production
du scooter.

C'est ainsl que le choix fut porté sur
400 machines-outils parmi les meilleures
proposées sur le marché mondial. Aujour-
d’hut les usines ACMA de Fourchambault
sont, A juste titre, particuliérement fiéres
de leurs moyens de production. Des ma-
chines automatiques, semi-automatigues,
lons muitiples et <« transfert
ceptibles, dans le cadre d'instal-
a4 hart degré de production, de
maximum de rendement en
mintmum d'efforts de la

elles sont donc la garan-

lations
concourir au
obtenant un
main-d'euvre

tie d'un produit techniguement supérieur,
tout en permettant le prix de revient le
plus bas, et par suite, un prix de vente
particuliérement étudié.

Entre toutes ces installations multiples.
il fut apporté le plus grand so a celles
qui garantissent au maximum la perfec-
tlon technique du produit et son degré
de finitlon, c'est-a-dire les trailtements
thermiques, les divers moyens de controle,
Ia peinture, etc...

Afin de réduire dans une treés large
proportion les pertes de temps et une
inutile fatigue de la main d'ecuvre, des

transports aériens automatiques pour les
pléces en cours d'exécutlon prétes au
montage, des chaines automatigues pour
le montage des moteurs et des scooters,
des chargeurs automatiques pour l'expé-
dition tes produits finis furent réalisés
pour offrir, outre les plus grandes garan-
tles de qualité, D'utilisation la plus ra-
tionnelle du travail humain au Service
de la Société.

Complétant un ensemble fort logique-
ment cong¢u,, un embranchement ferro-
viaire particulier permet aux wagons de
parvenir jusqu'a la chaine de finition des
scocters et ainsi des dizaines de wagons
chargés partent journellement pour ap-
porter & la clientéle francaise de la Meé-
tropole et des Territoires d'Qutre-Mer, les
produits ACMA.

Les efforts déployés par la Soclété
ACMA pour augmenter son potentlel In-
dustriel ne l'ont pas empéchée de falre
preuve d'initiatives similaires sur le plan
social.

Dés 1a mise en activité de 1'usine, une
cantine blen organisée, des salles de ré-
créations, et derniérement la constitution
d'une colonie de vacances au bord de la
mer pour les enfants de son personnel,
ont contribué dans une large mesure a
resserrer les liens les plus cordiaux qul

unissent l'ensemble du personnel colla-
borant au développement de l'entreprise
A ses dirigeants.

Le nombre des ouvriers et employés de
I'ACMA travaillant a Fourchambault étalt
de 20 en 1950. Aujourd’hui il est de 1.200,
et ce chiffre est en continuelle augmen-
tation.

La production « Vespa » débutait en
mars 1951 avec 200 unités mensuelles en-
viron et chaque mois, On a4 pu constater
une augmentation notable du chiffre ini-
tial. puisque la production de la Société
ACMA rejoignait. 4 la fin de 1951, les
1.500 unités mensuelles.

En juin 1952, les 3.000 unités mensuelles
étalent atteintes, pour dépasser les 4.000
au cours de la salson 1953.

Les premiers scooters « Vespa » furent
montés en partie avec des pléces fournles
par la Sté Piaggio, premier constructeur
de la « Vespa » et dont la Société ACMA
est licenciée pour la France : mals bien-
tot, celle-ci acquit son autonomle et les
Vespa, dés la fin de 1951, fabriquées a
Fourchambault, étaient le fruit du tra-
vall francais sans recours a4 l'lmporiation.

Les scooters «Vespa» construits a Four-
chambault atteignent A& Tfin septembre
1953 le chiffre de 70.600, quantité déja
fort respectable et gui, d'aprés les prévi-
sions, sera largement dépassée dans les
cadences de production imposées par les
exigences du marché frangais.

Ce souci constant de l'augmentation de
la production et les efforts importants dé-
ployés par la Soclété ACMA, afin d'amé-
liorer ses propres moyens de production,
n‘ont pas empéché ses services technlques
de réaliser de nouveaux programmes de
fabrication pour l'année 1054,

La nouvelle année commerciale qui dé-
bute le 1°r octobre 1953 wvolt, en effct, le
ljancement de deux nouveaux produits
ACMA : l1a Vespa 1954 et le « Tri-Vespa 2.
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Ia: « Tri-Vespa », lul, est un wvéhicule
utllitaire né de la conjugaison de la
«Vespa» avec la camionnette. C'est le vé-
hicule créé¢ pour tous crux qul ont besoin
d'un moyen de transport économique des
marchandises, suffisamment rapide, par-
ticulliérement manlable et adapté au tra-
fic des villes, au prix d'achat enfin ex-
traordinairement proche de son prix de
revient.

Il s'agit en effet, pour sen rendre
compte, d'é¢tablir un rapport rapide du
prix d'achat par le polds transportable,

Alnsl gue nous venons de l'exposer, la
Soclété ACMA, par son soucl constant de
I'sugmentation de sa production, espére
arrlver 4 satlsfaire les demandes de sa
clentdle portant tout son effort & réduire,
au maximum, ses délals de livraison.

La visite des
usines Vespa se
terminait sur les
terrains d’'essais
de la firme. Les

constructeurs
insistérent tout
particuliérement
sur la présenta-
tion de leur
tri utilitaire qui
évolua awussi
bien sur Uan-
neau en ciment
qu'en tout ter-
rain. A droite,
un essai de sur-
charge a 600
kgs !.
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A4 l'usine de Fourchambault, un trés vaste hall est réservé auz’
traitements thermiques (ci-dessus). On distingue, au premier
plan, la chaine transportant divers éléments venant des ateliers
de tolerie. Derriére cette chaine, on remarque un large pont
roulant. En haut & droite, la presse & cinirer les tubes de direc-
tion. Les tubes sont poriés au rouge par chauffe électrigue. A
droite, un ouvrier apporte toute son attention @ la soudure qu'il
pratique. Ci-dessous, vue partielle de la chaine de montage finalc

La Vespa 1954 n'est pas seulement une
version améliorée de la Vespa 1953, mais
un scooter en grande partie redessinée
avec un moteur nouveau qui offrira une
puissance sensiblement supérieure et bé-
néficiera de l'expérience des centalnes de
millters de scooters « Vespa » en clrcula-
tion dans le monde, nul doute qu'il don-
ne &4 ses utilisateurs de nouvelles joles et
une plus grande séeurité pour les ser-
vices les plus divers qul Iul seront ré-
clamés.

Qutre le moteur, la Vespa 1954 wverte,

‘non métallisée, se présente A lo lientéle

avec une nouvelle peinture ¢t une pro-
tectlon de la carrosserie plus compléte,
de nature & satisfaire le ecllent le plus
exigeant.
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Les nivernaises Denise et Suzon apprécient également de circuler en Vespa
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Croissances et déclins industriels
12 Awvril 2015, Rédigé par éducation-programme

Un exemple nivernais (1952-1958)

Le milieu industriel nivernais présente trois traits caractéristiques :

- la prédominance traditionnelle de l'industrie métallurgique : il n'existe pratiquement pas de
fabriques de textiles. Deux usines textiles créées a Nevers vers 1930 ont fait faillite et leurs
batiments ont été repris par des entreprises métallurgiques.

- La coexistence de grosses unités de production et de tres petits ateliers : dans le groupe de Nevers,
a coté de trois fabriques de 2 000 personnes et plus, subsistent 6 entreprises de 100 a 500 ouvriers et
une dizaine d ateliers quasi artisanaux de moins de 100 ouvriers.

- La tradition d'instabilité des petites entreprises métallurgiques depuis un quart de siecle : les
faillites, réorganisations, fermetures temporaires ont toujours été de regle en Nivernais, ou les crises
économiques ont des répercussions tres sensibles sur les petites entreprises « marginales »,
inadaptées aux conditions du marché et sans réserves financieres.

Ces faillites ont porté principalement sur des usines « décentralisées » bien avant 1950. Des 1919
des entreprises de la région parisienne venaient s'installer a Fourchambault, ou elles trouvaient de
grands batiments d'usine et une main-d'ceuvre importante; peu avant 1939 des entreprises
d'armement se replierent en Nivernais. La plupart de ces entreprises ont fait faillite entre 1948 et
1951 : il apparaissait bien avant 1950 que la décentralisation industrielle ne payait guere.

On assista pourtant a des implantations industrielles nouvelles, ou a des extensions d'entreprise : en
particulier l'installation en 1950 d'une fabrique de Vespas a Fourchambault, et le développement a
partir de 1955 d'une usine de la Thomson-Houston a Nevers consacrée a la fabrication d'appareils
frigorifiques. La Société Thomson avait repris des 1939 une fabrique de textiles artificiels et installé
une usine d'hélices d'avions a pas variable, puis d'obus.

Ces deux entreprises, qui occupaient chacune plus de 2 000 ouvriers, viennent de subir une crise
grave en juillet-aofit 1958 : la premiére a dii étre partiellement fermée, I'autre a opéré d'importants
licenciements.

Le renversement de conjoncture a été d'autant plus brutal que le Nivernais était en pleine expansion
des investissements et que la tension était considérable sur le marché de la main-d'ceuvre, la
demande d'ouvriers spécialisés se trouvant trés supérieure a l'offre : cette tendance au suremploi
aurait empéché plusieurs entreprises de s'installer dans la Nievre.

Sans doute la crise n'est-elle que temporaire. Mais elle mérite qu'on y attache quelque attention. Il
ne s'agit pas tant de dénoncer les échecs de la décentralisation industrielle — comme dans d'autres
régions — que de souligner l'instabilité de la grande entreprise étroitement dépendante du marché et
congue avant tout comme une spéculation.

La Société A.C.M.A. a été formée en 1950 pour fabriquer en France sous licence italienne, des
scooters de type «Vespa». Elle a dépensé a Fourchambault environ 4-5 milliards d'investissements
de 1951 a 1959. Or cette implantation industrielle — exactement comme au début du XIXeme celle
de la grande entreprise Boigues a Fourchambault — s'est opérée sous la double pression du marché
international et des techniques nouvelles.

L'A.C.M.A., en effet, a été implantée a Fourchambault pour exploiter une technique nouvelle
étrangere, le «deux-roues» scooter, qui n'était fabriqué qu'en Italie; la société était italienne par les
capitaux, par les cadres — ingénieurs et contremaitres italiens transplantés a Fourchambault —.
Une demande tres importante de scooters existait en France, mais cette demande n'était pas encore
formulée, et devait étre créée par l'entreprise. Plutdt que d'exporter des scooters italiens, la firme
Piaggio de Génes préféra monter une usine en France afin d'éviter les entraves a l'importation :
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la création d'une grande usine a Fourchambault résulte donc d'un pari sur la demande et a été
congue a priori comme une spéculation a court ou moyen terme.

Or le choix de l'entrepreneur a dii étre répété peu apres dans des conditions identiques : dans la «
conversion » de l'usine en fabrique d'automobiles, on retrouve la méme exigence d'une technique
nouvelle - la voiturette, et la méme anticipation d'une demande encore informulée. L'entrepreneur,
abandonnant une spéculation rendue peu rentable par la concurrence et le déséquilibre du marché,
s'est engagé dans une nouvelle anticipation. C'est ce double choix, — ce double pari — qui donne
sa signification méme a la croissance de 1'entreprise.

Dans le cas de I'A.C.M.A. il ne s'agit pas a proprement parler de décentralisation industrielle, mais
d'implantation de la grande entreprise dans un milieu industriel en crise. En effet, I'A.C.M.A.
reprenait — pour un faible prix — les importantes installations de la S.N.C.A.C. qui avait fait
faillite. Fourchambault offrait a la nouvelle société des avantages certains : des batiments et un
outillage importants a bas prix, de bonnes voies de communications, de I'énergie bon marché, une
main-d'ceuvre disponible, experte, ayant derriere elle une longue tradition métallurgique
constituaient autant de facteurs favorables a I'implantation.

L'entreprise dut subir certaines servitudes communes aux usines « installées dans la chlorophylle ».
En particulier la position géographique de Fourchambault 1'éloignait des marchés de vente et surtout
des fournisseurs de matieéres premiéres et des sous-traitants : cet éloignement tendait a majorer
sensiblement les prix de revient, sans qu'on puisse préciser dans quelles proportions. Le coiit des
investissements semble plus élevé en province. Enfin la séparation de l'usine et des services de
direction installés a Paris — service commercial et service des achats — ne laissait pas, en dépit de
liaisons quotidiennes, de provoquer quelques difficultés.

Les problemes venaient également de la main-d'ceuvre : l'usine avait repris les ouvriers de la
S.N.C.A.C. en chomage, encadrés par des contremaitres italiens. L'effectif passa de 900 en 1951 a 2
175 en 1957 et, au dire de I'entreprise, la tradition de grande entreprise et de production en grande
série n'existait pas.

DECENTRALISATION INDUSTRIELLE EN NIVERNAIS

I'A.C.M.A. commenga par débaucher - l'attrait des hauts salaires aidant - des ouvriers des autres
usines de Fourchambault, alors en difficulté, puis recruta dans I'agglomération nivernaise ; l'aire de
recrutement s'étendit considérablement et atteignit des villages éloignés de 40 a 45 km de
Fourchambault, dans la Nievre et de 1'autre coté de la Loire, dans le Cher. Une main-d'ceuvre rurale,
jeune, mais peu exercée et dépourvue de traditions industrielles, entrait a I'usine pour la premiere
fois, ce qui n'allait pas sans quelques inconvénients : c'est cette main-d'ceuvre d'appoint qui devait
supporter le poids de la crise industrielle, 'usine gardant les ouvriers les plus qualifiés.

Cette main-d'ceuvre d'ouvriers-paysans semble avoir la premiere place dans la population ouvriere.
Voici la répartition des qualifications :

5% M2 ;70 % OS ; 43 % OS1; 27 % OS2 ; 25% OP ; 11 % OP1 ; 13 % OP2 ; 1 % OP3.

La formation des ouvriers n'excede pas le C.A.P. et l'usine ne forme pas d'apprentis.
Deux caractéristiques de cette main-d'ceuvre : 1’age moyen du personnel est 29 ans et 48 % sont des
célibataires.

Une politique sociale active a méme été pratiquée par l'entreprise pour donner quelque stabilité a
cette main-d'ceuvre : le comité d'entreprise recoit 2 % des salaires (coopérative, société de secours
mutuels), et le service médico-social, environ 5 %. Signalons encore que les ouvriers prennent leurs
repas a la cantine (prix : 100 F ; subvention de la société : 30 F). Les relations a l'intérieur des
organisations professionnelles sont correctes et les adaptations nécessaires ont toujours lieu avec un
minimum de frictions.

Le milieu ouvriers nivernais est demeuré fidéle aux traditions de petite ou moyenne entreprise et
s'adapte mal a la production en grande série. Cette inadaptation est peu sensible en dehors des
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périodes de récession. Elle semble résulter des conditions particuliéres de croissance de la firme, et
des problemes de structure posés par cette croissance.

LA CROISSANCE DE LA FIRME

Dans les premieres années (1951-1952) l'entreprise dut surmonter les premieres difficultés
d'installation, notamment les problemes délicats du recrutement de la main-d'ceuvre et de
l'approvisionnement en matieres premieres (toles, métaux non ferreux). Les résultats furent tres
favorables : en 1952 — premiére année de pleine fabrication — Fourchambault dépasse la moitié de
la production francaise de scooters; la conjoncture de stabilité, 1'importance de 1'outillage mis en
place expliquent la rapide extension de l'usine, qui commence a se rendre indépendante des sous-
traitants et a exporter en Belgique, au Brésil, dans 1'Union francaise. Industrie saisonniere,
Fourchambault doit recourir aux crédits de campagne de banques francaises ou italiennes. En 1953
la production francaise de scooters augmente de 77 %, celle de I'A.C.M.A. de 67 %; la concurrence
devient plus vive, mais les résultats bruts d'exploitation sont de 562 millions, apres amortissements
de 245 millions, pour un capital (réserves comprises) d'environ 700 millions de francs.

L'A.C.M.A. constitue un puissant réseau commercial et publicitaire (les dépenses de publicité,
foires, catalogues, expositions, démonstrations, augmentent considérablement), elle se préoccupe
d'organiser les ventes a crédit de scooters, y consacrant une partie notable de ses réserves; un
important programme social est élaboré : création d'un centre social, d'une société mutuelle, d'une
coopérative et surtout construction de 100 logements ouvriers et d'une cité des cadres.

Cette période de fondation s'achéve en 1954 : le recrutement de la main-d'ceuvre se ralentit,
l'accroissement de l'effectif n'est en 1954 que de 11 % contre 21 % en 1953. La production
plafonne, mais les ventes augmentent d'un tiers, contre 50 % en 1953, cependant que les stocks
s'accroissent; en décembre 1954, les prix de vente sont abaissés de 8% pour prévenir un
ralentissement de la demande. Ce premier palier dans l'expansion est dii principalement a la place
tres importante prise sur le marché par les vélomoteurs et les cyclomoteurs, et surtout a la
croissance trop rapide de la production francaise de scooters : tout le monde veut faire du scooter, et
certaines expériences se soldent par des échecs ; en 1954 on fabrique 92 000 scooters, dont 44 000
Vespas, mais on n'en vend que 76 000 : le ralentissement industriel et commercial de 1953-1954
limite la demande. Cependant les bénéfices d'exploitation de I'A.C.M.A. sont en accroissement : ils
atteignent 926 millions en 1954 (avant prélevement de I'impot sur les sociétés) apres 225 millions
d'amortissements : la progression est de 65 %, alors que les ventes ne se sont accrues que de 30 %
environ, et une grande partie de bénéfices est mise en réserve, pour « aménager » en particulier le
crédit. Il semble qu'un gros effort d'abaissement des prix de revient ait été réalisé.

C'est dans cette voie que l'entreprise s'engage en 1955 : la baisse du prix de vente, l'effort de
publicité ne pouvaient étre que des palliatifs temporaires de-‘la crise annoncée. La production
s'accroit de 28%, mais les ventes seulement de 10 % ; la part de Fourchambault dans la production
francaise n'est plus que de 40 % contre 47 en 1954.

Fourchambault tente de lancer un modele de 150 cm3 dont la fabrication reste limitée. Les résultats
financiers sont relativement favorables, les bénéfices d'exploitation demeurent identiques; on met
cependant 550 millions en réserve et un important effort d'investissement est entrepris,
principalement pour le renouvellement de I'outillage et la construction de batiments. Il semble bien
que des cette époque, devant 1'évolution du marché, la décision soit prise d'amorcer le virage vers la
fabrication d'automobiles « Vespa 400 » sur lesquelles des recherches étaient menées en Italie
depuis 1952 : en juin 1956 le prototype était déja réalisé a Fourchambault.

Cette nouvelle fabrication allait absorber la plus grande partie des réserves de la société.
Précisément la crise du scooter s'accentue : en 1956 la production plafonne, les ventes fléchissent
légerement, et les bénéfices d'exploitation diminuent de 12 %.
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LE DESEQUILIBRE DU MARCHE

En 1957 la situation s'aggrave : les stocks continuent de s'accumuler, la production recule ; la Vespa
représente encore la moitié de la production frangaise. Les causes de cette crise sont multiples et de
valeur tres inégale. On a mis en avant le rappel des jeunes en Algérie, le maintien du contingent
sous les drapeaux, les difficultés d'approvisionnement en carburant aprés Suez : mais il ne s'agit la
que de causes trés temporaires et de faible importance. Plus graves paraissent 1'obligation du permis
de conduire pour les motocycles de 50 a 125 cm3 et 'augmentation de la taxe a la valeur ajoutée qui
passe de 19,5 % a 25 % en aofit et a 27,5 % en décembre 1957.

Cette augmentation des impdts indirects et les mesures prises par le Conseil national du Crédit en
1957 pour lutter contre l'inflation freinérent sérieusement la demande de scooters. La
réglementation des ventes a crédit (juillet 1956) et la limitation des délais visaient a assainir le
marché : un rapport du Conseil économique n'affirmait-il pas que des taux de 100 % n'étaient pas
rares dans le domaine de motocycle ? En avril et en aotit 1957 le Conseil national du crédit décida
de ramener la durée de remboursement des crédits de 18 a 12 mois et d'augmenter le versement
initial de 25 a 35 % des prix d'achat. Aussi les encours sur les véhicules a deux roues (pour toute la
France) tomberent de moitié, passant de 10,3 milliards fin 1955, a 8 fin 1956 et a 5 fin 1957.

De nouveaux scooters ont fait leur apparition sur le marché : le Lambretta 175 cm3 (qui est un
concurrent dangereux pour le 150 cm3), le Peugeot, le Manurhin fabriqué a Mulhouse et dont le
prix d'achat est inférieur du tiers a celui de la Vespa (47) ; en juillet 1958 on annongait qu'un accord
avait été passé entre Manurhin et Auto-Union, qui abandonnait a la firme frangaise la construction
du scooter D.K.W.

En second lieu la demande semble se détacher du scooter pour se porter sur les motocycles de tres
faible cylindrée : on connait l'extraordinaire expansion des cyclomoteurs dont la production passe
de 2 000 en 1946 a 904 000 en 1957 : le cyclomoteur est « seul, par sa définition technique, apte a
toucher toutes les couches de la population et, par sa gamme de prix (de 30 a 100 000 F), apte a
toucher toutes les couches de consommateurs » : point n'est besoin pour un cyclomoteur de permis
de conduire, ni d'assurance onéreuse; or depuis 1955 le colit des assurances pour scooter s'était
accru considérablement, atteignant 25-30 000 F en 1958. La désaffection certaine du public suffit a
expliquer la chute de la demande sans qu'il soit nécessaire d'incriminer 1'intervention de I'Etat : les
statistiques prouvent suffisamment le fait.

D'autres causes doivent cependant étre envisagées pour expliquer la gravité de la crise, en
particulier la concurrence tres importante faite aupres des jeunes par les petites voitures 4 CV
Renault et 2 CV Citroén — et par les voitures d'occasion : le scooter ne sert que de transition et la
transition doit étre la plus breve possible. C'est ce qui explique l'importance prise par le marché
d'occasion des Vespas, due en partie a cette concurrence des voitures. En 1956 98 000 scooters
neufs furent immatriculés (contre 110 000 en 1955) et 67 000 scooters d'occasion (contre 41 000 en
1955) : les scooters neufs ont diminué de 11 %, les scooters d'occasion ont progressé de 62 % ; dans
les douze départements ou on a vendu plus de 2 000 scooters neufs, c'est-a-dire les départements a
forte population, on a immatriculé 3 scooters d'occasion pour 4 neufs, contre 2 pour 3 dans toute la
France. L'importance de ce marché d'occasion — qui semble mal connu — est sans doute une des
causes principales de la crise.

On ne saurait trop souligner le role des prix du scooter dans la chute des ventes : la Vespa cofitait
137 000 F en 1951-1952, 142 000 de décembre 1952 a décembre 1954 ; de 1955 a 1958 elle
remonte de 132 000 F a 157 000 F de fagon presque continue, soit une hausse de 18 % or les
débours de l'acheteur comprennent également le permis, les accessoires, l'assurance, des frais
divers, et la mise de fonds atteint presque 200 000 F. Les fluctuations du pouvoir d'achat de la
clientele de scooters - clientéle jeune, classes moyennes et ouvriéres - n'ont pas favorisé les ventes ;
la hausse des prix alimentaires freinait la formation de 1'épargne nécessaire et les enquétes sur
I'évolution de la consommation ouvriere indiquaient nettement la chute probable des ventes.

38



Face a la mévente et en dépit de la concurrence, le modele de I'A.C.M.A. avait trés peu changé, les
perfectionnements techniques avaient été minimes : routine, inertie de l'entreprise ? Assurément la
décision prise par la société de s'orienter vers la fabrication de petites voitures n'est pas étrangere a
cet immobilisme.

La chute des ventes s'aggrava a l'automne 1957 et au printemps 1958, de janvier a juin on
commercialisa 11 700 scooters contre 30 800 l'année précédente pendant la méme période. Les
stocks atteignaient officiellement 20 000 scooters, soit cinq mois de production. La durée de travail
fut ramenée en juin de 48 a 40 heures. En juillet, la direction de 1'A.C.M.A. annonca sa décision de
fermer les portes de 1'usine de scooters apres les congés payés, jusqu'a résorption des stocks ; 1 250
ouvriers sur 2 512 seraient conservés pour les chaines de fabrication de la Vespa 400. L'usine
licencia d'abord les femmes mariées, les ouvriers agés de plus de 65 ans, les retraités, puis les
manceuvres, les ouvriers les plus récemment entrés a l'usine. En octobre 1958, pour les 1 450
ouvriers restants, la semaine était ramenée a 32 heures, et on ne prévoyait pas de reprise de la
fabrication avant mars 1959.

La crise était générale dans l'industrie nivernaise : la fabrique de réfrigérateurs de la Thomson-
Houston, atteinte elle aussi par les restrictions de la vente a crédit, dut réduire la durée du travail et
diminuer son effectif de 1 000 personnes. La Fonderie Faure ne travaillait plus en octobre 1958 que
24 heures par semaine. Aussi le reclassement des licenciés de 1'A.C.M.A, apparaissait-il assez
difficile; cependant la main-d'ceuvre rurale recrutée récemment par 1'usine semble avoir pu retrouver
sa place dans les exploitations agricoles.

En dépit de tous les licenciements, il n'existait en octobre 1958 que 600 demandes d'emploi (dont
244 hommes) non satisfaites pour toute la Nievre.

La crise avait des origines profondes et l'intervention de I'Etat qui abaissa la TVA n'y pouvait rien.
La désaffection vis-a-vis du scooter était générale. La fermeture temporaire de l'usine de
Fourchambault ne faisait que reculer le probléme, qui apparaissait sous une forme triple :

- commerciale : le marché parait durablement saturé ;

- financiére : les prix du scooter Vespa sont trop élevés par rapport aux prix de ses homologues,
Vespas italienne ou belge de qualité identique ;

- technique : la concurrence de nouveaux modeles (tels le Manurhin) rend nécessaires des
améliorations techniques, qui exigent d'importants délais.

On pouvait se demander dans ces conditions si l'arrét de la fabrication des scooters, présenté par la
Société comme provisoire, ne prenait pas le caractere d'une mesure définitive. L'A.C.M.A. n'avait-
elle pas l'intention de « décrocher » et de se consacrer exclusivement a la fabrication de Vespa 400 ?
L'outillage devait facilement se reconvertir pour des chaines automobiles; rappelons que les
bénéfices réalisés sur les scooters avaient servi principalement a financer le démarrage des chaines
de voitures. On aurait donc assisté simplement a un transfert d'investissement et a une reconversion
en fabrique d'automobiles. Les meilleurs ouvriers auraient été gardés pour les chaines de voitures. Il
paraissait difficile de tenter des améliorations du scooter sur un marché en crise, et la libération des
échanges de décembre 1958, qui atteignait 100 % pour les scooters, n'était pas faite pour encourager
de nouveaux investissements.

LE CHOIX DE L'ENTREPRENEUR

On peut s'étonner qu'une fabrique de scooters se soit orientée vers la fabrication de voitures de
faible cylindrée. L'exemple de I'A.C.M.A. n'est pas unique : on trouverait de telles conversions en
Allemagne. L'A.C.M.A. bénéficiait des expériences et recherches menées par la firme Piaggio
depuis plusieurs années : c'était un atout considérable. Piaggio craignait de lancer un modele de
petite voiture sur le marché italien, par crainte de la Fiat qui annoncait depuis longtemps son
intention de lancer une voiture de petite cylindrée (Fiat 500). La Société Piaggio décida de réaliser
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son modele en France, et la perspective de 1'ouverture du Marché commun ne semble pas étrangere
a cette décision.

Le calcul des entrepreneurs était simple : il existait une demande potentielle de petites voitures qui
n'avait pu étre satisfaite par les voiturettes existantes, Isetta, Mochet ou Goggomobile. Un modele
intermédiaire entre la voiture et la voiturette avait des chances de s'imposer a une clientele sensible
au bas prix d'achat de la voiture, aux économies de parking, d'entretien et de consommation qu'elle
permettrait de réaliser. Il s'agissait essentiellement d'une clientele jeune et principalement urbaine :
le calcul de la Vespa était assez identique a celui sur lequel reposait le succes de la 2 CV Citroén.
Mais une telle clientéle est exigeante sur les qualités techniques de la voiture, robustesse, nervosité,
sur la présentation et surtout, en période de récession et d'instabilité des prix, sensible aux prix : le
modele prévu ne devait pas dépasser les 400-450 000 F de ses concurrents les plus proches.

Il fallait donc atteindre une couche d'acheteurs qui n'avait pas encore pu étre touchée par
'automobile, et non de concurrencer (au moins en principe) les firmes traditionnelles. Or en dépit
d'une certaine lourdeur, le marché offrait des perspectives intéressantes. En 1958 les modeles 4 CV
Renault et 2 CV Citroén dataient de 10-11 ans. Le renouvellement du parc automobile ancien
devenait une nécessité, 30% du parc dataient d'avant 1939... L'on pouvait escompter l'arrivée proche
d'une nouvelle clientele jeune, celle des vingt ans en 1960-1965 : le jeune homme qui aurait eu sa
Vespa a 16 ans en 1956, calculait-on, acheterait sa Vespa 400 en 1960-1962. Enfin, l'usage de la
«seconde voiture», a la ville comme a la campagne, devait se répandre de plus en plus dans les
années a venir et amener au nouveau modeéle une nouvelle clientéle féminine.

Entre le scooter et la « Dauphine », une place était donc a prendre. Or le marché semblait s'orienter
vers la « petite voiture » : le salon de 1957, ou fut présentée la Vespa 400, fut baptisé Salon de la
voiturette.

Dans la lutte qui s'annoncait, la firme A.C.M.A. possédait de sérieux avantages. Elle avait
commencé ses recherches tres tot, des 1952 et elle «prenait le virage» des la fin de 1955. L'usine
devait étre jumelée avec la fabrique des scooters : nombre de machines-outils, de méthodes de
travail étaient identiques, certaines pieces interchangeables. Au moment ou s'annongait une crise du
marché du scooter, il pouvait paraitre tentant de «reconvertir» 1'usine au moins partiellement; les
bénéfices réalisés sur les scooters permettaient de réaliser les premiers investissements : pour une
capacité de 100 voitures par jour, il faut compter deux milliards d'investissements. Enfin la Vespa
400 devait bénéficier du réseau commercial du scooter (concessionnaires de vente, réparations,
clubs Vespa) et de 1'aura publicitaire de la marque Vespa; elle ne serait pas limitée comme le scooter
par l'interdiction d'exporter hors de 1'Union frangaise.

Fourchambault devait étre seul a fabriquer la 2 CV Vespa, et le Marché commun, pensait-on, ne
pouvait que lui profiter.

Ces éléments expliquent la rapidité de la mise en route de la fabrication. Des 1955-1956 la plus
grande partie des investissements de 1'entreprise sont consacrés a la construction — pres de 1'usine
de scooters — de la nouvelle usine d'automobiles. En juin 1957 la premiére chalne commencgait a
fonctionner, en 1958 une seconde est mise en activité; on prévoyait une sortie de 100 Vespa 400 par
jour, on annongait le doublement de la production pour un proche avenir.

En fait la direction de 1'usine dut faire face a un certain nombre de problémes difficiles a résoudre.
Localisation de Fourchambault, cofit élevé des frais de transport, manque de main-d'ceuvre,
obligation de recourir a des sous-traitants éloignés, autant de facteurs qui limitaient le
développement de l'usine. En particulier, il fallait recruter la main-d'ceuvre au loin, la former, la
fixer : on craignait fortement d'en manquer, et en mars 1958 on calculait que pour dépasser 3 000
ouvriers, I'A.C.M.A. devait recruter a 100 kilomeétres a la ronde.
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En second lieu, I'A.C.M.A. n'avait aucune expérience en matiére de fabrication ou de vente
d'automobiles : or il faut du temps pour lancer un modéle d'automobile, et 1'on sait les difficultés
rencontrées au début par la 4 CV Renault ou la 2 CV Citroén. Dans les premiers mois de la
fabrication, il y eut maintes déceptions et les modeles vendus en 1957 et 1958 manquaient, semble-
t-il, de la finition nécessaire.

Heureusement la firme honorait « avec une exceptionnelle libéralité » sa garantie.

En troisieme lieu, méme en tenant compte de l'arrivée de nouvelles couches de consommateurs et
de la hausse du pouvoir d'achat, une production de 200-300 voitures par jour (soit 70 a 100 000
voitures par an) devait conduire rapidement, semble-t-il, a une saturation du marché potentiel. La
concurrence provoquait un probleme de prix : ceux de la Vespa 400 (350 000 et 375 000 F)
demeuraient élevés, la diminution de la cylindrée n'entrainant pas une diminution proportionnelle
du prix de revient : la Vespa 400 représentait 60 heures de travail, presque autant qu'une automobile
classique, et compte tenu de l'amortissement des installations et de l'importance des capitaux
engageés, il paraissait difficile de réaliser une baisse importante des prix.

La vie des affaires est trop complexe pour que 1'on puisse prévoir une évolution certaine : limitée a
une entreprise, la prévision a des bornes étroites. La croissance d'une entreprise comme 1'A.C.M.A.
obéit a des regles organiques. Sa rentabilité est étroitement liée a un marché mal connu et fortement
concurrentiel, et son développement, a sa capacité d'autofinancement, le recours au marché
financier étant pour le moment écarté. La stratégie de 1'entreprise semble donc se heurter a d'étroites
limites. Mais précisément l'exemple de la conversion de I'A.C.M.A. vers la voiturette nous montre
combien la liberté de jeu de I'entrepreneur échappe a la prévision, combien la décision de
l'investisseur, apparemment, est indépendante de tout déterminisme.

Décembre 1958 - Extraits de : Croissance de la grande entreprise et décentralisation industrielle. Un
exemple nivernais (1952-1958)
Guy Thuillier - Revue économique, 1959 — Volume 10, numéro 3 / pages 404 a 427

/ La §* A. C. M. A,
dans ses usines de

FOURCHAMBAULT ® Moteur 2 temps
produit dés maintenant (125 cm’)
en grande série ® 3 vitesses

(commande au guidon )
SCOIeOTER W ® Suspension élastique AV & AR
de renommée mondiale ® Vitesse maximum 70 km/h
QURC BAULT (NIEVRE]
K glselgrfs ; RFueUDE r;‘lll.”s:lr.’; . P»\(R\S—VIIEJ ® SANS PERMIS DE CONDUIRE

Ets SUFFREN, 40 ter, Avenue de Suffren — Ets S.N.A.C., 152, Avenue des Champs-Elysées
GRAND GARAGE DIDEROT, &, Bld Diderot — GARAGE BOCQUET, 62, Bld Magenta

Four lg Province : S'adresser a la St¢ A.C.M.A., 5, Rue de Tilsitt - Tél. WAGram 48-54
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Les Trente Glorieuses — Mots clefs

Mur de Berlin - Assassinat de Kennedy - Décolonisation - Marché commun - Club de Rome -
Guerre du Viét Nam - Crise de Bizerte - Crise de Cuba - Fidel Castro - Che Guevara - Baie des
Cochons - Printemps de Prague - Guerre des Six Jours - Guerre froide - Conquéte de 1'espace -
Youri Gagarine - John Glenn - Neil Armstrong - Telstar - Cinquieme République - PSU - Avion
Concorde - Brigitte Bardot - DS et 4L - Mini Jupe - Baby boom - Charles de Gaulle - Suffrage
universel direct - Mai 1968 - A N P E - Hyper Marché - Loi Neuwirth - Cohn-Bendit - Paquebot
France - Georges Pompidou - De Gaulle rejette la Grande-Bretagne de I'Europe - La France se retire
de 'OTAN - Référendum sur I'autodétermination en Algérie...

illl]lli

changer lﬂ \ne @rgamsnns nous

La France des années 70

Georges Pompidou - Jacques Chaban-Delmas - Valéry Giscard d'Estaing - Pierre Messmer - Jean
Royer - Arlette Laguiller - René Dumont - Francoise Giroud - Jean-Marie Le Pen - Jacques Chirac -
Jean Lecanuet - Michel Jobert - Raymond Barre - Francois Mitterrand - Georges Marchais - Simone
Veil - Michel Poniatowski - Jacques Duhamel - Alain Peyrefitte - Michel d'Ornano - Alain Krivine -
Marie-France Garraud - Jean-Jacques Servan-Schreiber...

Création du Ministere de I'Environnement (1971) - du Front national (1972) - Programme commun
- Mouvement de libération des femmes - Fin des Trente Glorieuses - Campagnes non-violentes du
Plateau du Larzac - Création du RPR (1976) - Appel de Cochin - Congrés d'Epinay - Loi Veil - Loi
Haby - Manifestation anti-nucléaire de Creys-Malville...

3k ok ok
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Pougues-les-Eaux suit le mouvement des Trente Glorieuses et investit, sans oublier, comme de
nombreuses communes, d’inaugurer et de commémorer.

Le 10 juillet 1960 la municipalité organise un Festival de Musique et accueille en gare le Capitaine
Liesenfeld, directeur de la musique de I'Armée de I'air.

L'Harmonie municipale d'Imphy joue un morceau de bienvenue. Un dépot de gerbe aura lieu ensuite
au Monument aux morts par le Maire Emile Dayez avec, pour terminer, un grand défilé musical
avenue de Paris et route de Guérigny.
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Juin 1961, on inaugure le Casino apres sa restauration
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Au cour du dernier week-end, les Nivernais ont redécouvert le Casino de Pougues qui prépare son
gala inaugural du 17 juin. Dimanche, I'affluence était déja considérable dans la station thermale ou
les danseurs avaient pris possession en avant-premiére du nouveau dancing, trois fois plus grand.

Ils ont découvert un cadre des plus moderne, au goiit du jour avec sa décoration soignée.
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1962 - Départ de Pougues-les-Eaux pour une étape du Tour de France ou de Paris-Cote d'Azur.
Paul Minot, ancien Président du Conseil de Paris en compagnie de la chanteuse Annie Flore.

52



53



B8
S
§

Intervilles et ses épreuves sportives, Pougues contre Guérigny en 1965
Avec Pierre Doris, Roger Couderc et Mrs Bellay, Bourdier, Dougny et Le Maire Emile Dayez
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8 Aofit 1965, inauguration de la piscine municipale par le Maire Monsieur Dayez et le Secrétaire
Général de la Préfecture.

Une des premiéres piscines avec celle de Saint-Benin d'Azy du département. L'installation de la
filtration avait été assurée par les "Pompes Bobin" de Nevers, petite entreprise spécialisée dans les
adductions, pompages et traitements des eaux.

Les technico-commerciaux de 1'époque : messieurs Crochet, Arnold et Pinon.
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En 1966 débutent les travaux de la ZI. Au premier plan le trés actif Maire Emile Dayez

Douze entreprises ont dores et déja retenu leur place sur les 25 hectares de la zone industrielle de
Pougues-les-Eaux qui a été inaugurée officiellement en septembre 1967.

Premiere en date du département, cette zone industrielle emploie en mars 1979 cing cents personnes
malgré une conjoncture économique qui devient désormais incertaine.
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1967 - Visite du Pavillon des Sources et du Casino de Pougues par le Préfet Lambertin
qui en profite également pour gotiter I'eau de Pougues.
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GERLY - SIEGE SOCIAL ZONE INDUSTRIELLE 58320 POUGUES-LES-EAUX

GERLY a Pougues-les-Eaux, un gros employeur des années soixante !

Présentation de la société :

SOCIETE GERLY, société a responsabilité limitée, immatriculée sous le SIREN 661880047, a été
en activité pendant 19 ans. Implantée a Pougues, elle était spécialisée dans le secteur d'activité de la
confection de vétements masculins.

La société a été fermée le 5 novembre 1986.

C'est la vie ! Images du quotidien, du travail...

Se rappeler c’est autant de facons de prendre conscience de ce que 1’on a été et de ce que 1’on est
devenu.

Se référer au passé permet aussi de se positionner dans le présent et d’anticiper peut-étre le futur.
Quel qu’il soit, heureux ou malheureux, le passé reste toujours un espace dans lequel on se
reconnait, avec ou sans nostalgie.

Lorsqu’elles sont chargées de sens et d'émotion, les photos se suffisent souvent a elles-mémes, elles
racontent bien des moments et n’ont guere besoin de légende. D’autres méritent d’étre datées,
expliquées et commentées.

Sur les sites : http://education-programme.over-blog.com/, https://travail-de-memoire.pagesperso-
orange.fr/Mise-a-jour.htm, de nombreuses photos proviennent du Fonds du photographe Louis
Morin de Pougues-les-Eaux ainsi que des albums de Suzanne Dayez, fille de I’ancien Maire de cette
ville.
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Pougues, bulletin municipal - Les Etablissements Gerly

ENTREPRISES

INDUSTRIELLES
ET

COMMERCIHLES

Etablissements Gerly, confection de véte-
ments de sports (pantalons, jupes, vestes...).
Vue intérieure d’un atelier occupant actuelle-
ment 42 ouvriéres. Cet établissement sera
transféré prochainement dans la zone indus-
trielle en cours d’aménagement (nombre : e
d’emplois prévus : 100). o L sk : £ A a

Etablissements Gerly. (Cliché X...)

Vue de |'atelier en construction et du dépdt de matériaux de la S.A.C.lI. (Société Anonyme de Construction Industrialisée). Préfa-
brication de panneaux-murs destinés a la réalisation de pavillons individuels et de collectifs. Actuellement 8 ouvriers; 25 ouvriers en
activité apres l'installation compléte.

— Un autre atelier s'implantera pour abriter la S.I.C.B.A. (Société Industrielle de Céramique et Bétons d’'Auvergne). Tous les
produits de céramique, planchers « RECTOR ».

Installations également prévues : Ets Jean Dayez, Entrepét vente de meubles; Ets Daniel Petit, Electricité générale; Ets Lucien
Beau, Entreprise de travaux publics (50 ouvriers).

L'implantation de cette zone industrielle entrainera la création de plus de 200 emplois nouveaux.

S. A.C. L

(Cliché X..)

MOTOS - CYCLES Michel MASQUELET
Mécanicien spécialiste - Vespa - Motobécane - Peugeot
Tronconneuse “"STIHL’" . Motoculteurs ““ BOUYER ™’
POUGUES-LES-EAUX - Tél. 68.21.15 - Service aprés vente assuré

Société Parisienne ponr 1'Industrie Electrique

75, bd Haussmann - PARIS (8°)
Région du Centre : 9, rue Jean-Desveaux - NEVERS

dsl. o1:20:5 LE COMMERCE DE POUGUES-LES-EAUX EST FIER
LIGNES ELECTRIQUES ECLAIRAGE PUBLIC
POSTES DE TRANSFORMATION CANALISATIONS D'’ETRE AU SERVICE DU TOURISME !
INSTALLATIONS INDUSTRIELLES FORAGES - VOIES FERREES
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1967, chaque jour, 2 500 pantalons sortent de 'atelier de confection de 1'usine Gerly installé dans la
toute nouvelle zone industrielle de Pougues-les-Eaux. Cet atelier spécialisé emploie 245 personnes,
essentiellement des jeunes-femmes. C'est également le plus important employeur pouguois.
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Germain Sellier commente les travaux au Préfet Lambertin

W/
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En 1971, l'entreprise Gerly qui fabriquait surtout des pantalons, notamment pour la marque Sym,
comptait environ 520 salariés. Parmi les ouvrieres, beaucoup étaient d'origine portugaise et
habitaient Fourchambault. A cette époque, on travaillait 40 h par semaine. Les cadences étaient
pénibles et difficiles, tant dans la confection des pieces que dans le repassage.

L'entreprise avait instauré un systeme de ramassage en bus, matin, midi et soir pour les salariés qui
n'avaient pas de moyen de locomotion personnel. Les bus étaient bien souvent surchargés et le
nombre de places assises libres trés rares. Les premiers licenciements pour motif économique eurent
lieu en 1981.
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2.500 pantalons sortent de l‘atelier de confection de la

Chaque jour,

zone industrieile.
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Sainte-Catherine 1974 - Alicia Jurado, x, Mme Sellier née Ginette Lepaire,
Elisabeth Péricot-Gustin, x. Madame Sellier est décédée le 31 mars 1975
d'un accident de la route dans les virages de Cadoux.
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Pougues-les-Eaux 1976 - On féte la Sainte-Catherine chez Gerly
en compagnie du patron Germain Sellier qui, semble-t-il,
ne tarda pas a se consoler avec une de ses employées Solange Marnier.
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Gerly le 3 décembre 1984, dernier jour avant la fermeture définitive.

La photo a été prise le matin méme dans l'atelier, les machines a coudre sont recouvertes pour
longtemps et les chaises rangées sur les tables. Au centre, Mme Notin contremaitre, Mme Cloix
responsable de la coupe, les soeurs Claisse et Marthe Zulacki.
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Conseil d'Etat, 5 février 1988
Rapporteur : Teissier du Cros - Rapporteur public : Le Roy
Lien Légifrance : https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/CETATEXT000007625053

Vu la requéte enregistrée le 14 septembre 1983 au secrétariat du Contentieux du Conseil d'Etat,
présentée pour la SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE GERLY, immatriculée le 05/02/1966,
radiée le 05/11/1986, demeurant zone Industrielle a Pougues les Eaux 58320, et tendant a ce que le
Conseil d’Etat :

1°) annule un jugement, en date du 28 juin 1983, par lequel le tribunal administratif de Dijon a
rejeté les conclusions de sa demande en décharge du rappel de taxe sur la valeur ajoutée et des
pénalités correspondantes auxquelles elle a été assujettie au titre de la période du ler janvier 1970
au 31 décembre 1972 relatives a 1'imposition dont il n'a pas été accordé dégrevement en premiere
instance, soit 1 111 369,39 F en droits et 2 222 738,78 F en pénalités, et a mis a sa charge les frais
de I'expertise ;

2°) lui accorde la décharge de l'imposition contestée, en droits et pénalités, et mette les frais de
l'expertise a la charge de 1'Etat ;

3°) ordonne qu'il soit sursis a 1'exécution du jugement attaqué.

Vu la loi du 30 décembre 1977 ; apres avoir entendu :

- le rapport de M. Teissier du Cros, Conseiller d'Etat,

- les observations de la SCP Lesourd, Baudin, avocat de la société "GERLY",
- les conclusions de M. Le Roy, Commissaire du gouvernement ;

Considérant que par un premier jugement en date du 21 juillet 1981, devenu définitif, le tribunal
administratif de Dijon a jugé que la société a responsabilité limitée "GERLY" était en situation de
rectification d'office pour la fixation de son chiffre d'affaires passible de la taxe sur la valeur ajoutée
au titre de la période du ler janvier 1970 au 30 septembre 1973 et qu'elle a la charge de prouver
'exagération des bases taxables.

Considérant, en premier lieu, que 1'administration a arrété d'office les minorations de recettes de la
société "GERLY, qui exploite une entreprise de confection de vétements, au titre de la période du
ler janvier 1970 au 31 décembre 1972, a un montant toutes taxes comprises ramene, apres
dégrevement, a 5 943 470 F en utilisant une méthode de reconstitution qui a consisté a calculer,
pour chacune des années civiles 1970, 1971 et 1972, apres déduction des temps morts, le temps
total de travail effectué sur I'ensemble des chaines de fabrication de 1'usine ; que le vérificateur a
ensuite divisé ce "temps total" par le "temps de fragmentation", c'est-a-dire le temps moyen écoulé
entre les sorties successives de deux vétements d'une méme chalne, obtenant ainsi le nombre de
vétements fabriqués par 1'usine pendant la période ; que ce nombre, multiplié par le prix de vente
moyen des vétements, a permis de déterminer le chiffre d'affaires réel ; que le service a utilisé en
outre, a des fins de recoupement, deux autres méthodes, dont les résultats se sont avérés
concordants, 1'une se référant a une analyse, effectuée par les services du controle des prix, des
quantités livrées a la société "Symtex", avec laquelle I'entreprise réalisait une part prépondérante de
son chiffre d'affaires, I'autre établie a partir des bases de calcul des primes de production allouées au
chef de fabrication ; que, dans ces conditions, la société requérante n'est pas fondée a soutenir que la
méthode retenue par I'administration est viciée dans son principe ;

Considérant que 1'ensemble des éléments d'évaluation ci-dessus mentionnés ont été communiqués,
au cours de l'instance contentieuse, a la société requérante qui, des lors, n'est pas fondée a prétendre
que l'administration ne lui a pas fait connaitre avec une précision suffisante la méthode qu'elle a
suivie ;
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Considérant, en second lieu, qu'il ressort des calculs effectuées en premieére instance par la société
requérante, auxquels celle-ci se référe dans sa requéte, que les quantités produites, telles qu'elles les
a elle-méme reconstituées, ne different sensiblement de celles retenues par le service qu'en raison de
sa propre évaluation du "temps de fragmentation" et des "temps morts", arrétés tous deux a des
durées tres supérieures a celles qui ont été admises par le vérificateur ; qu'il résulte, toutefois, tant
de I'étude du "centre d'études techniques des industries de I'habillement", faite a la demande de la
société elle-méme, que de l'appréciation de la majorité des experts désigné par le jugement
susmentionné du 21 juillet 1981 que le "temps de fragmentation" a prendre en compte dans le calcul
est, eu égard aux conditions d'exploitation de 1'entreprise et aux constatations faites sur place en ce
qui concerne les temps morts ralentissant les cadences de production, inférieur a celui qui a été
finalement retenu par 1'administration pour 1'établissement de I'imposition ;

Considérant, en troisieme lieu, que la société, en se bornant a présenter des calculs théoriques et
sommaires, ne justifie pas que les prix de vente unitaires moyens retenus par le vérificateur a partir
du dépouillement des factures comptabilisées dans le journal des ventes, soit respectivement 11 F,
14,02 F et 13,85 F, sont inexacts ou exageérés ;

Considérant, enfin, que, si la société requérante soutient que les calculs de l'administration
aboutissent a des taux de marge brute excessifs, elle ne le démontre pas et ne propose pas elle-
méme une méthode de reconstitution de son chiffre d'affaires qui permettrait au juge de 1'imp6t de
déterminer les bases d'imposition avec une meilleure approximation que par la méthode utilisée par
l'administration.

Considérant qu'il résulte de tout ce qui précede que la société requérante n'apporte pas, la preuve qui
lui incombe ; qu'elle n'est, deés lors, pas fondée a soutenir que, c'est a tort que, par le jugement
attaqué, le tribunal administratif de Dijon a rejeté sa demande :

Article ler : La requéte de la société "GERLY" est rejetée.

Article 2 : La présente décision sera notifiée a la société "GERLY" et au ministre délégué aupres du
ministre de I'éconemie, des finances et de la privatisation, chargé du budget.

Quelques témoignages et documents :

Respect des libertés syndicales dans 1’entreprise ; 25 oct. 1977 - 3éme Commission
Rappel aux regles par le Conseil général a la Société Gerly de Pougues-lesEaux

Melle MICHARD a été désignée déléguée syndicale CGT par lettre du 7 avril 1977. La direction lui
reprochait des malfacons et 1’a licenciée par lettre du 22 avril sans solliciter 1’autorisation de
I’Inspecteur du Travail, c’est-a-dire sans respecter 1’article L. 412-15 du code du travail ; ce dernier
est intervenu pour faire annuler le licenciement (lettre du 27 avril 1977). La direction ayant saisi le
service d’'une demande d’autorisation de licenciement un refus a été signifié le 10 mai 1977.

Melle MICHARD ayant fait savoir par la suite que la direction ne tenait pas compte de cette
décision, une enquéte a été effectuée qui a permis de constater qu’effectivement elle n'avait pas été
réintégrée. L'Inspecteur du travail a, en conséquence, dressé un proces verbal a 1'encontre de
I’employeur pour infraction a I'article L 412-15 du code du travail.

D'autre part, Melle MICHARD ayant assigné la société Gerly en référé, elle a été réintégrée le ler
juin 1977. Ainsi, sa situation est redevenue normale.

Une nouvelle enquéte a été effectuée par I’Inspecteur du Travail le 20 juillet dernier et n'a pas
constaté de mesures de mise a pied mais simplement la suppression du car de ramassage qu'utilisait
effectivement 1’intéressée. Il semble difficile d’établir a ce sujet qu'il s'agit d’'une mesure de
discrimination envers Melle MICHARD puisque cette suppression touche toutes les salariées qui
utilisaient ce car. Toutefois, cette affaire est suivie de preés par I'Inspecteur du Travail.
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iEELy PRET-A-PORTER e FEMMES ET ENFANTS

S.A.R.L. au Capital de 200.000 F.

SIEGE SOCIAL :
58320 POUGUES-LES-EAUX POUGUES LES EAUX, 1le 23 MARS 1981
{Niévre)
Tél. (86) 68-82-22

R. C. 66 B 4 Nevers
Ne SIRET 661880047 00013
Code APE 4702

CERTIFICAT

Je soussigné GERMAIN SELLIER - Directeur de la Société GERLY -
zone industrielle - 58320 POUGUES LES EAUX, certifie aveir employé dans
notre Etablissement , M
demgurant

en qualité de 0.5. CONFECTION, durant la période dv 11 DECEVERE 1972 au

23 MARS 1981
Cette ouvridre a été licenciée pour cause économique et nous

quitte, ce jour, libre de tout engagement.

Pour I8 Soclétd GERLY

Cte GERLY ~ i
S A.R. L. au Capial de 200.000 F e
58320 POUGUES-LES - EAUX — v L_:W““‘h

TELEPHONE (88) 88-82-22 L i

P Navars A8 B A
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L’engouement pour le jean était porteur, alors Daniéle a été envoyée par les Lemaire chez Gerly, a
Pougues-les-Eaux.

Un essai d’une semaine pour s’adapter a 1’assemblage des pieces de jeans. Six personnes ont été
dédiées a cette nouvelle production. Le rythme de croisiere c’était une centaine de jeans chaque jour
dans le petit atelier du bas. « La toile bleue était raide, dure a travailler », se souvient Daniéle
Lievre.

Pour cette production, 1’atelier était équipé de deux machines a coudre Durkopp : une pour les
coutures des cotés et I’entrejambe, tache assurée par Odette Lemaire ; I’autre, munie d’un coupe-fil,
pour le montage des fermetures éclair, la phase la plus difficile. Ces Durkopp, étaient robustes et
fiables, un vrai plaisir de travailler dessus affirme Daniele Liévre, le regard troublé par les souvenirs
ainsi remués.

Deux mille pantalons, jean et classique, par jour ! La, I’activité était installée aussi dans le grand
atelier.

lejdc.fr - Publié le 27/12/2016

Sur une idée de trois d'entre elles, avec l'aide appréciable des réseaux sociaux, plus de trente
femmes se sont retrouvées et rassemblées autour d'un repas. Bien siir, elles avaient un point
commun. Non ce n'est pas |'école, mais une entreprise ou elles ont travaillé ensemble sur plusieurs
années, entre 1966 et 1984. C'est pour l'entreprise Gerly de Pougues-les-Eaux, une usine de couture,
qu'elles ont donné de leur temps a cette époque. Evidemment, les retrouvailles ont été joyeuses !
Toutes ont remercié Jacqueline Caboche, Nicole Laurin et Clarisse Pingon, sans lesquelles jamais
ces retrouvailles n'auraient pu avoir lieu.

lejdc.fr - Publié le 29/11/2017

Vendredi dernier, au restaurant le Brasero, quarante-sept femmes, qui ont été employées de
I'Entreprise Gerly, de Pougues-les-Eaux (usine de couture) — soit quinze de plus que lors de la
premiere fois en 2016 — se sont retrouvées dans une ambiance trés animée pour partager, dans la
bonne humeur, un repas franco-portugais composé, entre autres, d'accras aux gésiers, de morue a la
creme, d'un pudding portugais et de bolboulaches.

Trois des participantes étaient a l'origine de cette rencontre et de l'organisation : Jacqueline
Caboche, Nicole Laurin et Clarisse Pingon.

Francois Noizet le 15/05/2016 17:30
La sortie des filles en solex et mobylette ne manquait pas d’intérét !

Marie-Claude DROUOT le 22/08/2016 19:30
Je ne sais pas qui a eu l'idée, mais tres bonne initiative ! Que de bons souvenirs et de parties de
rigolade ! MERCI ! Marie-Claude DROUOT-GUILLOTON

Boyer Jean-Francgois le 02/04/2022 22:34
Monsieur Sellier était 1’oncle de mon peére, aujourdhui ils sont décédés tous les deux. Comment
était-il en tant que patron ?

Les confections GERLY reposaient sur des capitaux qui associaient ceux d’un gestionnaire-gérant,
Monsieur Germain Sellier, et ceux de commanditaires parisiens, en provenance notamment

de Mr et Mme Joseph, actionnaires majoritaires.

Germain Sellier, apres la fermeture en novembre 1986 de la société GERLY, a vécu dans un des
pavillons du lotissement des Peupliers de Pougues mais il n’en a pas toujours été ainsi.

Il a su profiter de moments favorables et d’une certaine qualité de vie avec ses amis Fitoussy et
Morin, le photographe.
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Louis Morin dans le laboratoire photo du Journal du Centre
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STUDIO MORIN 86 route Nationale 58320 Pougues-Les-Eaux
Entreprise Individuelle créée en décembre 1987 ; SIREN : 340769538
Louis MORIN est né a Saincaize le 18 juillet 1937 et décédé a Nevers le 5 avril 2010,
il était ami avec Germain Sellier.
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Posséder une piscine n’était alors pas chose courante !

La société BOBIN n’avait guére de concurrence dans I’installation et la maintenance des systémes
de filtration. Outre quelques municipalités, I’entreprise assurait 1’entretien de plusieurs piscines
privées comme celle du Docteur Soulier, des familles Puleio, entrepreneur, et Sellier, gérant de la
société Gerly.

Le Groupe PULEIO, BP 2, RN7 a Pougues-les-Eaux, a été créée le ler juin 1991 et fermée 10 ans
apres. La construction de batiments était son domaine d’activité. Les locaux sont aujourd’hui
occupés par les services techniques municipaux.
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La rue Charles Roy proche du carrefour des Charmilles a bien changé, il ne subsiste rien du
Comptoir Nivernais du Batiment, des Pompes Bobin ou encore de la graineterie Panetier.

Dans les années 60, Monsieur Guy Vérat avait racheté la petite entreprise des Pompes BOBIN a la
veuve de Mr Francois Bobin, décédé quelques temps avant et créateur de modéles de pompes a
chapelets. La pompe BF, ses initiales, a moteur électrique donc plus moderne, fut également
fabriquée dans les ateliers de la rue Charles Roy.

Madame Marsaudon, l'épouse du maire communiste de Varennes-Vauzelles, occupait alors un
emploi de secrétaire et Monsieur Edmond Baillet était le technicien attitré avec sa 2 chevaux
camionnette joliment estampillée "Pompes BOBIN".

Vers 1975 la fabrication des pompes cessa et quelques tours, servant a l'usinage des corps de
pompes livrés bruts par la fonderie du Clos des Granges, furent cédés au Lycée professionnel Saint-
Joseph, sur demande de Mr Jean Ponge ancien employé des Pompes BOBIN, devenu Chef des
travaux dans cet établissement scolaire.

L’entreprise s’orienta ensuite, sous l'impulsion de Mrs Arnold et Gottieb, vers I’installation de
piscines privées et municipales : Pougues-les-Eaux, Saint Benin d'Azy... Elle fut reprise au début
des années 90 par Monsieur Christian Gentil et déménagea peu aprés a Varennes-Vauzelles.

A noter un fait singulier : Elisabeth, la fille du factotum des Pompes BOBIN, Jean-Pierre Bossut, fut
élue miss Nievre puis miss France.
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Distributeur Pompes : POMPES FLYGT

POMPES GUINARD Société des Anciens Etablissements des
POMPES SIHI

Pompes et Moteurs JEUMONT-SCHNEIDER P o M P E S B o B I N
ATELIER DE REPARATION AGREE

8. A. Capital : 500.000 francs

Reéservoirs : CHARLATTE 24, Rue Charles-Roy — 58000 NEVERS — Tél. 86.61.10.91
s PAUCHARD Sirene No 611 880 543 00016 — APE 2406 - 5570 — C.C.P. Paris 9972-96
Stations de Pompage et de Relevage = T

Ad.duction d’Eau - Irrigation
Fontaines TELSTAR

'i'ra‘rternent général des Eaux

Adoucisseur : PERMO

lﬁéiallations - Entretien de Piscines |_ J
Privées et publiques

Vente Accessoires Produits CRISTAL NEVERS, le
ET BACQUACIL

Le principe de fonctionnement de la pompe a chapelet est d'élever une colonne d'eau dans un tuyau,
grace a des tampons de caoutchouc de méme diameétre que l'intérieur dudit tuyau. Elle est aussi
appelée pompe a chaine ou pompe a godets.

Ceux-ci sont entrainés par une chaine qui est elle méme actionnée par une manivelle. Les brides et
autres montures étaient aussi fondues au Clos des Granges, une fonderie toute proche des Pompes
BOBIN. L’assemblage et le montage se faisait au coup par coup, en fonction de la commande,
puisque la longueur de la chaine était forcément variable et en rapport avec la profondeur du puits.
La maintenance, le démontage des crépines, des pompes immergées, demandait une certaine
habitude puisque la nécessaire descente dans les puits, étroits et parfois profonds, s’effectuait au
moyen d'une corde a nceuds.

Les bureaux ont été photographiés en février 1974 par René Guyot du JDC lors d’un reportage
consacré au départ de Mr Guy Vérat pour diriger 1’usine de Peugeot en Argentine. Figurent
également Mr Joél Gottieb qui assurera la continuité de 1’entreprise Bobin et son fils Marc Vérat.
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René Guyot dit Pompone, journaliste au Journal du Centre
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A droite, Suzanne Dayez

Les Meubles Dayez, gérés par le maire de Pougues Emile Dayez, élu en 1959 puis réélu en 1965,
étaient proches voisins de la SARL Gerly et Madame Ginette Véron, sa premiére vendeuse pendant
25 ans, rapporte que les visites de Germain sellier étaient fréquentes et que 1’on entendait aussi
depuis le magasin les remontrances, pour le moins bruyantes, du contremattre.

Emile Dayez, a développé son magasin de meubles d’une superficie de 2.500 m2, comme il se doit,
sur la Zone Industrielle, ces zones étant alors a la mode et signe de dynamisme.
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La Nationale 7 traverse Pougues-les-Eaux

La nationale 7 traverse le département de la Nievre de Neuvy-sur-Loire a Tresnay en passant par les
communes de Cosne-sur-Loire, la Charité-sur-Loire, Nevers et Magny-Cours.

Les ménages consomment plus, les vacances scolaires sont allongées et les belles plages du Sud
font réver de nombreux vacanciers. La guerre est finie, les gens ont envie de renouveau et de
vacances.

C'est le début des Trente Glorieuses et I'essor de la mythique route du Soleil, la Nationale 7. Elle
relie Paris a Menton, sur la cote d'Azur, d'ou son surnom « la route bleue ».

On ne peut donc pas s'étonner des interminables embouteillages que les automobilistes ont
supportés en empruntant la fameuse « route du bonheur », comme le chantait si bien Charles Trenet.

Des milliers de voitures avec caravanes sur la Route bleue, comme ici a Pougues !

Vers le milieu des Trente Glorieuses, la route nationale 7 entre dans la légende en méme temps que
ses célébres bouchons et que se développe une automobile, désormais accessible a un grand
nombre. La Porte de Paris et sa rue du Commerce, dans le centre-ville de Nevers, jusqu’a la création
d’une premiere déviation dans les années 50, font partie des sérieux entonnoirs de la RN7.
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BANQUE HERVET & 7o

Fondée en 1830 5' ;
SIEGE SOCIAL A BOURGES en conjlance...

S. A AU CAPITAL DE 3 000 000 DE FRANCS

e AUX DAMEN DE FRANCE

Plus dun siécle de tradition
et d'expérience au service

94, rue du Commerce, NEVERS Tél. 61.27.46
du COMMERCE
de PINDUSTRIE
9

:" :q’:gg:::;;‘;“f ® HABILLEMENT

a @ AMEUBLEMENT

dans le centre de la France

® CONFORT
48 agences dans le Cher, UIndre, la Ni¢vre et Paris
Succursale de Nevers 12, rue du Rempart (tél. 61.01.27) LIVRAISONS A DOMICILE @ FACILITES DE PAIEMENT

Provenance des photographies et de leurs commentaires :

- En majorité du Fonds Louis Morin appartenant a Christiane Bondoux et Marc Vérat
- De Suzanne Dayez, fille de I’ancien maire de Pougues-les-Eaux

- De Lydie Couthier, fille du responsable du personnel de I’ ACMA

- De Ginette Véron

- De Jean-Francois Perret, journaliste lejdc.fr

Merci pour la relecture de Christiane Bondoux

Aux Editions du Puits du Bourg
4 rue du Puits du Bourg a Nevers
20 rue de Lourdes a Nevers

du méme auteur :

Pierre Dancette - 100 tempéras, aquarelles et dessins - épuisé 2012

L’Ecole de La Charité, autour d’Albert Drachkovitch - épuisé 2014

L’ Art contemporain et ses Institutions, N° de dépot légal : DLE-20200616-21096 - 2020
Je suis La Nievre, N° de dépot 1égal : DLE-20210111-2243 - 2020

Portes, N° de dépot 1égal : DLE-20220607-37468 - 2022

La Petite Histoire des Modeles, N° de dépdt 1égal : DLE-20220607-37459 — 2022
ACMA & Gerly, symbole des Trente Glorieuses dans la Nievre - 2023
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EX-LIBRIS

Marc-Verat@wanadoo.fr
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