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Metodologia geral dos estudos ®: BNDES

= O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, com o suporte técnico do Consorcio Houer, RSl Engenharia,
Albino e Maciel Rocha, auxiliou Porto Alegre na estruturacdao dessa PPP de lluminacao Publica.

= Na primeira fase, foram realizados diversos estudos, tais como: diagndstico do parque atual de iluminacao publica de Porto Alegre,
solucdes tecnoldgicas disponiveis, solucdo de referéncia (ndao vinculante) e planejamento e orcamento de referéncia.

Roadshow
L. . .. . Leildo /
Diagndsticos Planos da Solugdes técnicas Estruturagao da _ -
.. s 1 . . . Consulta Publica Formalizagao do
Técnico e Juridico Prefeitura possiveis PPP Contrato

e e

= Na sequéncia, foi modelada a concessao: elaboracdao de edital, contrato de concessdao e os seus respectivos anexos - caderno de
encargos. As leis e decretos necessarios ao projeto foram aprovados.

= O resultado sao os estudos de referéncia utilizados como base para elaboracao do Edital da PPP: (i) Diagndstico da Rede; (ii) Relatdrio
Ambiental; (iii) Relatdrio de Engenharia; (iv) Plano de lluminacdao de Destaque; (v) Plano de Investimentos e Operacdo; (vi) Avaliacao

Econdmico-Financeira; e (vii) Plano de Negdcios Referencial.
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Porto Alegre — Resumo da Rede de lluminag¢ao Publica ®: BNDES

Numero de pontos
Area da cidade
Extensao das vias
Ciclovias e Ciclofaixas

Pragas, Parques e Equipamentos esportivos

Bens Culturais para lluminacao de Destaque

Postes Histdricos

Distribuicao dos Pontos por Tecnologia

O

m 82,3% Vapor de Sédio

M 11,7% Vapor Metalico
5,7% LED

H 0,2% Fluorescente

101,5 mil pontos
496,7 km? de area

~ 2,2 mil km de vias

48 km
645

56
393

Histdérico de expansao do parque de iluminagao
publica (2008 -2017)

100.309 | 101.487

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

lluminacdo de Destaque Existente (IDE) —i 3.344

lluminagdo Histérica (IH) 583 11% V1

| 9% V2

lluminac3do para Ciclovias e Ciclofaixas 10% V3
Uc) 263

| 16% V4

lluminagdo para Campos de Futebol 582 54% V5

(ICF)

lluminagdo para Pracgas e Parques (IPP) - 11.592

lluminagdo Vidria (IV) —85-123
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®: BNDES

Porto Alegre — Resumo da Rede de lluminag¢ao Publica

85,6%

Rede de distribuicao aérea

100%

Comando por relé fotoelétrico

12%

Postes exclusivos de IP

15,5%

Taxa de falha média anual
(lampada, relé e reator)

9

Transformadores

6

Subestacoes

0,33%

Taxa anual de vandalismo
de luminarias

0,09%

Taxa anual de abalroamento

16,5 MW

Carga Instalada

70 GWH

Consumo anual

RS27 mi

Custo anual de energia 2018

RS59,6 mi

Arrecadacao CIP 2018
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Conclusoes do Diagnostico da Rede ® BNDES

4 Atendimento 3 ABNT NBR 5101 Parametros da Avaliados:

v lluminancia Média e Fator de Uniformidade (requisitos normativos);

Atendimento 3 lluminancia Média v Indice de reproducdo de cor e temperatura de cor;

v Geometria das vias;

Atendimento ao Fator de Uniformidade v" Disposicdo e condi¢des dos postes, bracos e luminarias.

POTENCIAIS MOTIVADORES DE NAO ATENDIMENTO AOS
CRITERIOS NORMATIVOS DA NBR 5101

Distribui¢do Normal - Distanciamento entre Postes W % com Problema  :1% sem Problema
0,6
1%
LAMPADAS SUJAS 99%
1%
c 0,4 Média: 34,58 LAMPADAS CINTILANDO 99%
s Desvio padréo: 6,77 1%
2 LAMPADAS AVARIADAS 99%
[4°]
S 6%
£0,2 )
o LAMPADAS QUEIMADAS . 94%
g
L
VAO MEDIO ACIMA DE 40M 88%
0
510 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-60 ARVORES OBSTRUINDO 58%

Distanciamento médio (m)

I Frequéncia Relativa == Densidade de Probabilidade
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T e m\ COQ[SSCES [ )| BNDES ! KPE%B%




Historico de arrecadacao CIP ®: BNDES

M Valores em Milhoes de Reais - Base 2018

59,64

55,68 57,05

52,67

41,47 41,47

39,80 39,37

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arrecadacao realizada 2018 R$ 59,6 milhdes

Estimativa considerada nos estudos RS 58,8 milhdes (data base 2018)
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Principais Premissas PPP IP Porto Alegre ®: BNDES

v" Moderniza¢do do parque de Iluminacdo Publica com readequacdo aos pardmetros da NBR
5.101 agregando eficientizacao energética da rede

v" lluminac¢do de Destaque - criacdo de 5 Roteiros Turisticos para a lluminacdo de destaque em
monumentos, fachadas e jardins e modernizacdao da lluminacao de destaque existente

Roteiro 1 — Circuito Civico e Religioso
Roteiro 2 — Circuito Cultural
Roteiro 3 — Circuito do Comércio e Administrativo
Roteiro 4 — Circuito do Gasbmetro
Roteiro 5 — Parque Farroupilha (Parque da Redencao)
v Incremento da iluminacdo de pragas, parques e equipamentos esportivos publicos;

v/ Tratamento especial nas ciclovias, ciclofaixas e vias de prédios com servicos publicos noturnos
(Escolas, delegacias, Hospitais etc)

v' Apresentacdo de melhores indices de luminotécnicos e da prestacdo ativa e proativa nos
servicos oferecidos a populacao da cidade

v' Telegestdo nas vias V1 e V2 e lluminac3o de Destaque

v Centro de Controle Operacional (CCO), com espelho na Prefeitura para controle

v" Potencial desenvolvimento de Novos Servicos / Cidade Inteligente

MR . YHOUER =N mm
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lluminagao de Destaque — novos circuitos e modernizacao da iluminacao atual @yBNDES

Roteiro 1: Circuito Civico e Religioso Roteiro 2: Circuito Cultural
13 monumentos 13 monumentos

MARGS — Museu de Arte do
Rio Grande do Sul

// L
Ee]

Catedral Metropolitana

Theatro Sao Pedro L Prédio do Santander Cultural Prédio da Antiga Alfandega
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10

lluminagao de Destaque — novos circuitos e modernizag¢ao da iluminagao atual

Roteiro 3: Circuito do Comércio e Administrativo
5 monumentos

Fonte Talavera da Praga
Montevidéu

=
X
»
-

Edificio Intendente

José Montaury

®: BNDES

Roteiro 4: Circuito do Gasometro
9 monumentos

Tambor - Monumento a
Cultura Negra

Jornal Correio do Povo

Igreja Nossa
Senhora das Dores

N‘;f

Museu Hipolito José da Costa Casa de Cultura Mario Quintana
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lluminagao de Destaque — novos circuitos e modernizag¢ao da iluminagao atual

e BNDES

Roteiro 5: Parque Farroupilha (Parque da Redenc¢ao)
9 monumentos

Instituto de Educagao
General Flores da Cunha

Fonte Francesa - Chafariz

Roseiral

(O

Monumento dos
Expedicionarios

lluminagao Destaque Atual

Monumento aos
Agorianos

Orla do Guaiba*

* Apenas substituicdo e manutencdo

MR oA

Monumento ao
Lagador

Viaduto Pinheiro Borda
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Ajustes na Legislacdo ®: BNDES

Modificacao Lei Municipal n2 9.875/05

Aumento do limite de comprometimento da Receita Corrente Liquida para 5% em PPPs

Lei Complementar n2 804, de 27 dezembro de 2018.

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Autorizacao para contratacao de PPP para prestar servicos de iluminacao publica

Vinculag¢ao de receitas da CIP a PPP

Autorizagao para repasse integral da CIP para a conta vinculada

Autoriza que a vinculagao da CIP seja feita via contrato, mediante contratacao de instituicao financeira
Alteragao a base de calculo da CIP indexando uma aliquota como fator multiplicativo da tarifa de energia B4a
Imputacao a distribuidora de energia elétrica como responsavel tributaria

Mantém o mecanismo de cobranca atual via conta de energia

Desvinculagao dos recursos somente podera ocorrer a partir da entrada dos valores no FUMIP

Previsao de atuacdao de uma entidade independente para verificagdo do desempenho da PPP

/ A/ A A [ ) PREFEITURA
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Fluxo de Recursos ®: BNDES

Pagamento conta de
energia

CIP (arrecadada pela
conta de energia)

Contribuintes Distribuidora

CIP

Conta Vinculada

Tesouro Municipal
Recursos
5 Conta Pagadora excedentes .
. .. Contraprestagao >
Concessionaria de IP Suplementaco FUMIP
e ———— — = —
Conta Reserva yy

( 4 contraprestagoes)

Receitas Acessorias
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Principais parametros financeiros do projeto ®: BNDES

valores em moeda constante

Prazo de Concessao 20 anos

Valor do Contrato RS 738 milhdes

Prazo de Modernizacao 24 meses apos eficacia do contrato
Contraprestacao Maxima RS 38,35 milhdes por ano

Custo de Capital (WACC) 9,58% real a.a.

Investimentos 12 Ciclo RS 120 milhdes nos primeiros 2 anos de concessio
Reinvestimentos RS 139 milhdes no restante da concessao

Custos Operacionais RS 6,8 milhdes por ano de custo recorrente (médio)

Aprovacao prévia do Plano de Negodcios pela Prefeitura e

Servigos acessorios . . .
¢ compartilhamento das receitas entre a Prefeitura e a PPP

=
(92}
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Investimentos (CAPEX) ®: BNDES

Capex (RS Milhdes - real)

80

73
70 -

61
Eﬂ 4
50 -
43
41

40 -
30 -
20 -
10 i 8 8
= T I-I.I.I.I-III-I-I.IlI T I.I.I.I.I.Il

1 2 3 4 5 e 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 15 20

® |nvestimentos iniciais ® Renovagao B Manutengdo / Cresc. vegetativo
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Investimentos (CAPEX) ®: BNDES

Detalhamento CAPEX por tipo
(RS milhdes)

® Luminarias

Estruturas

= Telegestdo - IV

m Veiculos adquiridos

® Vandalismo e Abalroamento
mCCO

® Despesas Pré Operacionais e

Licenciamento ambiental
Bracos

MR . YHOUER =N mm
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Custos Operacionais - OPEX ® BNDES

Detalhamento OPEX por tipo

(RS milhdes)
Equipe de Apoio/ Equipe CCO e Utilities 4,59 2,37
Manutencdo (Campo) 4,00 1,47
Verificador Independente e/ ou Agente Financeiro 0,10 0,10
Transmissdo de Dados 0,17 0,36
Call Center (Service Desk) 0,30 0,13
SPE 1,94 1,64
Seguros 1,11 0,29
Garantias 0,26 0,11
OPEX / ponto (RS) 123 64

/ A/ i | 4 £ PREFEITURA
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Resultado financeiro — visao Prefeitura — arrecadacao bandeira verde

95%

95%

94%

e BNDES

93%

63
84%
5 T L % 3 % % B B e B e e e B e e
78%
50
46 1 4
L 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
VI + Oper Cobranga 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
 Consumo de Energia 24 18 16 16 16 16 16 16 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 17
E Contraprestagdo 19 29 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
e C|P 59 59 59 60 60 60 60 60 61 61 61 61 61 62 62 62 62 62 63 63
& Total 46 50 56 57 57 57 57 57 57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58
% Comprometimento CIP| 78% 84% 95% 95% 95% 95% 95% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 93% 93% 93% 93% 93%
MR _ema  SNHOUER 2N BNDES
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Resultado financeiro — visao Prefeitura — arrecadac¢ao regime bandeiras

91%

e BNDES

90% 89% 89%
81% 68
64
58 58 58 58 59 59 59 59 59 59 59 59 60 60 60 60 60 60
76% 2 2 L 2 L J L J L J L J  J L J L J L J L L L L L L 2
52
48
L J
1 2 4 5 6 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
VI + Oper Cobranga 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
mmm Consumo de Energia 26 20 17 17 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18 18 19 19 19
mmm Contraprestagao 19 29 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
¢ Total 48 52 58 58 58 58 59 59 59 59 59 59 59 59 60 60 60 60 60 60
Valor Projetado CIP 64 64 64 64 65 65 65 65 65 66 66 66 66 67 67 67 67 67 68 68
% Comprometimento CIP | 76% 81% 91% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89%
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Mudanc¢a de qualidade e desempenho do parque de IP com o projeto ®: BNDES

Parque atual Parque Modernizado e Eficientizado

s Para h a NBR —

13% do parque atende aos critérios da NBR 5101 Si;almetros de desempenho aderentes a =
Predominancia de lampadas de sodio de baixa Adequacao das poténcias para reducao do A
poténcia consumo em 45,8% 71\
IRC médio de 30; aspecto amarelado IRC médio 2 70; cores naturais k

[ [ ~ ~ —'_-\\ -
Pontos escuros frequentes Eliminagao / grande redugdo de pontos escuros {
Consumo atual: 70 GW/ano Consumo de 37,9 GWh/ano o)

MR . YHOUER =N mm
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Edital da PPP de lluminacdo Publica de Porto Alegre(1/3) ®: BNDES

Delegacdo, por meio de concessao administrativa, da prestacao dos servicos de iluminacao
Objeto da PPP publica no Municipio de Porto Alegre, incluindo implantagao, instalagdo, recuperacao,
modernizacao, melhoramento, eficientizagao, expansao, operagcao e manutengao.

Pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras, inclusive entidades de previdéncia complementar,
instituicdes financeiras e fundos de investimentos, isoladamente ou em consadrcio; Limite de 4
integrantes por Consorcio.

Condicdes de Participagao Vedacao da participacao das empresas que foram contratadas pelo BNDES para a elaboracao

dos estudos ou de pessoas juridicas que possuam vinculos de natureza técnica, comercial,
econdmica ou financeira com essas empresas relacionados aos estudos que serviram como
base para elaboracao do Edital.

Estruturacao Financeira: realizacdo de empreendimento de infraestrutura com investimentos
minimos de RS 135 milhdes. Serd admitido o somatdrio de documentos de comprovacao,
observado que o investimento minimo por documento de comprovacdo deve ser de RS 54
milhoes.

Qualificagao Técnica (1/2)

/ A/ | 4 ey PREFEITURA
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Edital da PPP de lluminacao Publica de Porto Alegre(2/3) ®: BNDES

Operacional: realizacdo, pelo periodo minimo de 1 (um) ano, servicos de operacdao e
manutencao preventiva e corretiva de no minimo 50 mil pontos de iluminagao publica, incluida
a responsabilidade contratual pelo fornecimento de materiais e equipamentos especificos, tais
como luminadrias, lampadas, bracos e suportes para instalacao, projetores, conectores,
condutores, reatores, relés fotoelétricos e tomadas para relés fotoelétricos. Sera admitido o
somatério de documentos de comprovacao, observado que o quantitativo minimo por
documento de comprovagao deve ser de 20 mil pontos de iluminacao publica.

Qualificagdo Técnica (2/2) Profissional: possuir em seu quadro de empregados, profissional de nivel superior detentor dos
seguintes atestados de responsabilidade técnica: (i) Execucdo de obras e servicos de
implantacdo, operacdo e manutencdao de pontos de iluminacdo publica; (ii) elaboracao de
Projetos Elétricos para circuitos aéreos e subterraneos de pracas, monumentos e/ou avenidas;
(iii) elaboracdo de Projetos Luminotécnicos de pracas, monumentos e/ou avenidas com a
apresentacdao de infografias; e (iv) Implantacdo e operacao de sistema informatizado para
administracdo de pontos de iluminagdao publica, capaz de realizar o gerenciamento
informatizado e georreferenciado de pontos de iluminacao publica.

Garantia de proposta: RS 7,4 milhdes; (1% do Valor do Contrato: RS 738 milhdes);
Outras exigéncias Certidao negativa de pedido de faléncia ou recuperagao judicial;

Comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista.

PREFEITURA
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Edital da PPP de lluminac3o Publica de Porto Alegre (3/3) ®: BNDES

Realizacao da Licitagao Brasil, Bolsa, Balcao - B3 (contrato assinado)

Menor valor de contraprestacdo mensal maxima (teto RS 3,2 milhdes);

Critério de Julgamento e Realizacdo da etapa de lances viva-voz para as melhores propostas (20% limite de diferenca
Exequibilidade Proposta para o 12 colocado)

Carta de Instituicdo Financeira nacional ou estrangeira, com PL minimo de RS 1 bi.

No prazo de 30 dias apds homologacao, prorrogaveis uma vez, por igual periodo:
v Prova de constituicao da SPE com sede em POA.

v Subscri¢do do capital social da SPE no valor minimo de RS 40,5 milhdes e integralizagdo do
capital, em reais, no montante minimo equivalente a 50% do valor subscrito;

(o ]y [o [P ENG LI EEREICEM v Constituicdo da garantia de execucdo do Contrato (RS 36,9 milhdes 5% do valor estimado do
assinatura do Contrato contrato);

v" Comprovacdo do pagamento ao BNDES pela realizacdo de estudos relacionados ao objeto da
Concessao e da B3 pela realizacao do leilao;

v" Apresentacdo do Plano de Transi¢do: plano a ser elaborado pela Concessionaria contendo a
estratégia de operacdao e manutencao da rede de iluminagao publica.

PREFEITURA
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Visao geral do Contrato da PPP de lluminacao Publica de Porto Alegre(1/2) ® BNDES

Contraprestacao reajustada anualmente pelo IPCA, e atrelada ao cumprimento dos marcos de
modernizacao, eficientizacdo e metas de desempenho.

A partir do cumprimento dos marcos, a CP sera acrescida até chegar ao patamar da CP maxima

Remunerag¢ao da concessiondria : AL e e
mensal oferecida no ambito da licitacdo.

Além disso, a CP serd proporcional ao Fator de Desempenho medido ao longo de todo o
periodo da PPP (minimo 80%).

Prefeitura fica responsavel pela conta de energia e pagamento a CEEE.

Conta de Energia A Concessionaria fara jus a um bonus sobre a conta de energia caso gere uma economia extra
ao consumo de energia, devendo compartilhar parte desse resultado com a Prefeitura.

Aportes Sem aportes pelo Poder Concedente.

. Depdsito de 50% do valor correspondente a 4 (quatro) contraprestagdes mensais maximas
Garantias - Conta Reserva

como condicao para o inicio da Fase | da PPP. Depdsito de outros 50% para inicio da Fase Il.

VI dara suporte a fiscalizacdo do Poder Concedente ao processo de remuneracdao da
Verificador Independente (VI) Concessionaria, analise técnica a pedidos de reequilibrio, dentre outras obrigagdes.

Prefeitura sera responsavel pela contratacao do VI.

A/ | A foras) PREFEITURA
un_emi SYHOUER SN BNDES 5



Visao geral do Contrato da PPP de lluminacao Publica de Porto Alegre(2/2) ® BNDES

Revisao Ordinaria: revisao do Plano Estratégico, inovacdes tecnoldgicas, diretrizes de

. : tratamento de informagdes e das especificacdes e parametros técnicos da Concessao
Revisoes contratuais L L. o . . _
Revisao Extraordinaria: eventos extraordinarios, de acordo com a alocagao de riscos via Fluxo

de Caixa Marginal

Da assinatura até 120 dias apds o advento do termo contratual: até RS 36,9 milhdes. (5% do

Garantia de execug¢ao do contrato
valor do contrato)

Integralizagao de Capital Social da Obrigacdao de integralizagao do capital social: 50% para a assinatura e os 50% restantes como
SPE condicdo para o inicio da Fase Il, totalizando R$40,5 milh&es.

Seguro de riscos de engenharia
Seguros Seguro de riscos nomeados (incéndio, explosao, queda de raio, acidentes, danos elétricos)
Seguro de Responsabilidade Civil

Todos os bens necessarios a prestacao e a continuidade dos servigos serdao revertidos ao

Bens Reversiveis .. . sy : n
término da Concessao, ja livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos

Possibilidade de exploracao de atividades acessérias pelo privado apds aprovacao de Plano de
Receitas Acessdrias Negdcios pelo Poder Publico, com compartilhamento das receitas na proporcao de até 15% da
Receita Bruta para o Poder Publico.

Comissao Técnica

Resoluc¢ao de Controvérsias

Camara de Arbitragem

PREFEITURA
F PORTO
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Resumo geral dos servi¢cos a serem prestados

®: BNDES

Cadastro da Rede de IP

v' Recontagem e caracteriza¢do do
pontos de IP

v’ Classificacdo viaria

v' Aferimento do
energético com a CEEE

consumo

Implantag¢ao do CCO

v' Central de atendimentos (call
center e internet)

v' Gestdo da operacdo e telegestdo

AN

Gestdo de projetos

v' Gestdo do consumo de energia
elétrica

v' Gestdo de desempenho

AN

Gestao de ativos

v Disponibilizacdo de CCO espelho
para prefeitura

Operacao e Manutenc¢ao

v" Manutencio preditiva,
preventiva e corretiva imediata

v" Prazos de atendimento
impactam remuneracao

v' Operacdo Integral do Parque,
incluido pontos oriundos de
investimentos privados.

Modernizagao e Eficientizacao

v' Readequacdo luminotécnica

v Redugdo do Consumo Energético

lluminacao de Destaque

v" 5 Circuitos Turisticos

v" Valorizacdo do Patrimonio
Cultural e areas de convivéncia

Sistema de Telegestao

v Implantagdo nas vias de maior
fluxo (V1 e V2) e nos roteiros
turisticos

Gestao de Materiais

AN

Descarte de materiais

AN

Gestao da qualidade e
adequabilidade dos materiais

Expansao da rede

v Mecanismo do banco de créditos
para novas vias e extensao de
vias.

v' Crescimento vertical no escopo
ordinario do contrato

A/ | A foras) PREFEITURA
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Banco de créditos ®: BNDES

v Representa um crédito para solicitacdes da Prefeitura no que tange a implantagao e
operacao de novos pontos de lluminagao Publica sob determinadas condicgdes.
v Na data de eficacia do contrato, inicia-se com 1.300 créditos.

Banco de Créditos _ - o . o . o
v A cada data de aniversario da eficacia do contrato, sao adicionados mais 1.300 créditos ao

saldo preexistente.
v Os créditos ndao expiram.

Projetos de expansao pré-definidos e vias que foram ampliadas, prolongados ou criadas ap6és o

Crescimento Horizontal da Cidade . o
inicio da Concessao

Recebimento de pontos para

~ ~ Pontos instalados por empreendedores
Operagao e Manutengao

Demandas pontuais discricionarias Realocacdo e demandas extraordinarias

v Demanda Reprimida: expansdao em fungao de inexisténcia de infraestrutura em logradouros
publicos existentes.

v Eliminagdo de Pontos Escuros: adequagdao da infraestrutura para atendimento dos

Nao consomem banco de créditos n
parametros de desempenho.

v Crescimento Vegetativo Vertical: adequacao em fungcao de mudanca de classe viaria ao longo
do prazo do contrato.

PREFEITURA
F PORTO
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Banco de créditos ®: BNDES

Baseado nas estimativas de CAPEX e OPEX do Plano de Negdcios Referencial, cada tipo de solicitacdo / tipo de via consome um
determinado numero de créditos, conforme tabela abaixo:

Quantidade de Créditos
Se Vias V3, V4, V5,

Tipo de Demanda Estrutura de AMPLIACAO Se Vias V1 e V2* Pragas e Parques,
Ciclovias
Ponta de brago 2,02 1,00
Pontos de [P em Iogra,do.uros pul.)llcos Rede de distribuicao aérea 4,52 3,50
novos e em logradouros publicos ampliados
Rede subterranea exclusiva 7,55 6,33
Recolocagao - 2,88 2,88
Demanda extraordindria lluminagao Complementar 2,02 1,00
Incorporagao de 50 pontos para O&M - 1,72 1,05

(*) Passeios com classificacdo andloga: V1-P1, V2-P2, V3-P3, V4-P4 e V5-P4

31 |
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Linha de Tempo da PPP ® BNDES

20 anos
Fase | — Assunc¢ao dos Servi¢os & Fase Il — Implantagao da
Fase Preliminar G. ¢ . - P ) .g . - Fase lll — Operagao
Planejamento Modernizagao e Eficientizagao
“«—— 120 > 135dias — > 600 dias > restanteda
dias concessao
Assinatura Data de
do contrato Eficacia
Preparacio para a PPP Preparacao para modernizacao e * Modernizagdo e eficientizagdo da rede
SPE: eficientizacdo da rede * Remuneracdo da Concessiondria depende do cumprimento dos 3
- SPE: marcos de investimento para modernizacdo e eficientizacdo do
* CCO provisorio . N o
* |nicio da O&M do parque parque e da manuteng¢ao dos indicadores de desempenho ao longo
* Contratacdo Seguros * Plano Modernizacdo e Operacdo da concessao.
* Integralizagdo  dos  50% * Elaboracdo do cadastro da rede
restantes do capital social . CCO
Prefeitura : * Conclusdo da Integralizacdo do Capital
* Contratacdo instituicdo Social
financeira (conta vinculada) Prefeitura:
« Constituicdo  inicial  do e Aprovagdes do cadastro e do Plano de

sistema de garantias Modernizagdo e Operagdo

a . * |nicio do pagamento da contraprestacdo
* Transferéncia de bens Pag P ¢

. * Complementacao do sistema de garantias
vinculados

* Aprovagao Plano de
Transicao
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Sistema de Pagamentos ® BNDES

O calculo da Contraprestacao Mensal Efetiva (CME) considera o valor maximo da contraprestagao (CM_MAX), multiplicado pelo fator
de eficientizacao e moderniza¢ao do parque de IP (FME) e o fator de desempenho da concessiondria (FDG).

CME = CM_MAX * FDG * FME + BOnus por economia de energia

CME Valor da Contraprestacao Mensal Efetiva da Concessionaria

CM MAX Valor da Contraprestacdao Mensal Maxima definida por contrato entre o Poder Concedente e a
= Licitante vencedora (valor leildo)

Fator ligado ao desempenho da concessionaria e que esta ligado ao Sistema de Mensuracgao de

FDG (Fator de Desempenho Geral) Desempenho (SMD). 0,8 < FDG < 1

FME (Fator de Modernizagao e fator de ajuste da contraprestagao em fung¢ao do cumprimento dos marcos da Concessao. 0,5 <
Eficientizagao) FME < 1.

A Receita total podera ainda ser impactada pelo indice BCE, que corresponde a uma redugao
extra no consumo de energia a partir do 32 Marco.
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Sistema de Pagamentos ® BNDES

Existem 3 pilares no sistema de pagamentos:

3 marcos com datas e parametros objetivos, que visam a modernizacdo (adequacao) e

. eficientizacdo do parque.
Marcos de Implantagcao _ o _ 5
Desta maneira, garante-se a correspondéncia entre a performance do privado na execugao dos

investimentos versus a sua remuneracao devida.

O indice de Desempenho avalia, a titulo de exemplo:

. a) O nivel de adequacao da iluminacao;
Indice de Desempenho ) o ] . _
b) O nivel de eficiéncia através da reducdao do consumo de energia;

c) A qualidade da operacao e atendimento a populacao.

O desempenho excepcional do parceiro privado na reducao do consumo de energia é
compartilhado com a prefeitura, garantindo:

a) O alinhamento de incentivo para que o privado busque continuamente o incremento de
sua eficiéncia operacional e adocao das melhores tecnologias.

b) A possibilidade da prefeitura se apropriar de parte dos beneficios decorrentes da
performance excepcional da rede, da evolucao tecnoldgica dos equipamentos e também
de avancos na regulacao do setor.

PREFEITURA
F PORTO
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Cronograma dos Marcos de Implantagao — Calculo do FME ® BNDES

i«— 4 meses e 20 meses > < >
Até o final da concessao

Y

8meses — "y 12marco

S G

14 meses - I 22 marco

32 marco

20 meses § > :

Ordem de Implantagao
1.ViasVl1le V2
2.ViasV3,V4 e V5

S W

S0% 75% 100%
Além dos marcos de eficientizagao e |

‘| modernizagao, devera  ser
implementado 1 circuito turistico
até o 12 marco, 3 circuitos turisticos
até o 32 marco e no 32 marco os 5
circuitos turisticos além do sistema
de telegestao.

% Modernizagao

% Eficientizagao

&) BORTO
& ALEGRE
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Indice de Desempenho Geral (IDG) ®: BNDES

IE IL 10
Indice de Eficiéncia Energética Indice Luminotécnico Indice de Operagdes
IOM (25%) 1Q (40%) ID (30%) IC (5%)
Oo&M Qualidade Disponibilidade Conformidade
|, IMC (80%) QD * IACD (70%) . ICT*[ICR (80%) +ICC (20%) ]
Manutenc¢ao Corretiva > Qualidade de Dados L, IDL (80%) Conf Tratamento e Descarte Materiais

Disponibilidade de Luz Conf Relatérios

Conf Certificados

Atualizacao Cadastro Técnico

|, IMP (20%)

Manutencao Preventiva

IDCA (10%)
ICT (259
—> CT (25%) > Disponibilidade Central de
Atendimento

Conta Teorica

|, 1SU(5%) |, IDT (10%)

Satisfacdo do Usuario Disponibilidade Telegestao

=l
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Sistema de Mensuracao de Desempenho ®: BNDES

Monitora a manuten¢ao durante todo o periodo do Contrato dos niveis minimos de

Indice de Eficiéncia Energética e e » . B
g eficientizagao energética atingida no parque de lluminagao Publica.

Avalia a qualidade do servico de Iluminacao Publica prestado pela PPP para todos os logradouros
sob dois requisitos luminotécnicos, iluminancia média e fator de uniformidade, sendo que para
as vias de veiculos classificadas em V1, V2 e V3 devem ser avaliados também a luminancia média

indice Luminotécnico e a uniformidade global da luminancia.

Luminancia: o quanto de luz é refletida por uma superficie; é o que dd a sensacdao de claridade ao
ambiente.

lluminancia: é a quantidade de luz que incide sobre uma determinada superficie.

Uniformidade: é definida como sendo a razao entre o valor minimo e médio da luminancia.

Valor do IDG Valor do FDG correspondente (i) Multa no valor de R$ 2,5 milhdes no caso de
>0.94 1 obtencdo de IDG < 0,80 por 3 trim consecutivos
= ou por 5 trim nao consecutivos, no periodo de

20,90 e <0,94 0,94 5 anos;
20,80 e <0,90 FDG=1DG (ii) O PODER CONCEDENTE podera declarar a

CADUCIDADE da CONCESSAO na ocorréncia de
obtencao de IDG < 0,6 por 6 trim consecutivos
ou por 10 trim nao consecutivos.

<0,80 0,80

PREFEITURA
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Metodologia de Apuracao e Pagamento ®: BNDES

Pagamento M6 e Divulgagao
RT2 (medigdes M4 a M6)

+ DD DX DY DX
/ / /

N3o ha pagamento Pagamento M2 Pagamento M4

Fase |

Pagamento do M1 Pagamento M3 e Pagamento M5 Pagamento do M7
Divulgagao RT1
(medigdoes M1 a M3)

Caréncia de 6 meses: IDG=1 (obrigacdo de medir permanece)
Més 7 incide IDG do trimestre iniciado no més 4

Medi¢des mensais (quando aplicavel) e Relatérios Trimestrais
IDG aplicado sobre os meses posteriores

RTi — Relatério Trimestral referente ao Trimestre i

DN N N N SN

Eventuais divergéncias ndo interrompem o processo de pagamento, sendo que ajustes decorrentes do processo de
solu¢do de conflitos sdo implementados na contraprestacdo mensal seguinte a decisdo

VI realiza diligéncias e envia Instituigcao financeira
relatorio a Instituicao recebe relatodrio e inicia
financeira processo de pagamento

Concessionaria afere

Institui¢ao Financeira paga

indicadores e envia RT a Concessionaria
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O Papel do Verificador Independente (VI) ®: BNDES

Contratacao A cargo da Prefeitura de Porto Alegre

A contratacdo devera seguir as regras da Lei 8.666/93 e ser relicitada periodicamente ao longo da vigéncia da PPP.

i. Realizar periodicamente a avaliacao de desempenho e o calculo da remuneracdao mensal devida a
concessionadria a partir da contraprestacao mensal efetiva;

ii. Avaliar o equilibrio econémico-financeiro do contrato e revisar o fluxo de caixa marginal;
iii.Avaliar o calculo dos reajustes de valores previstos no contrato;
iv.Verificar os custos/despesas e receitas principais e extraordinarias;

v. Monitorar os indices de desempenho da execug¢ao da concessao e validar os dados obtidos;
Escopo de atuagao

(exemplificativo) vi.Validar todos os dados técnicos e econOmico-financeiros dos pedidos de revisao ordinaria e

extraordinaria;

vii. Analisar o cendrio que originou a reinvindicacao frente aos termos contratuais que se aplicam ao pleito,
gerando, ao final, um parecer técnico. o parecer técnico devera dar suporte a analise econémico-
financeira, na qual o gestor do contrato e o verificador independente devera avaliar e dimensionar, caso
exista, o impacto econdmico-financeiro do pleito no projeto;

viii. Recomendar os parametros para a recomposicao econdémico-financeira do contrato, ou para ajuste no
valor da contraprestacao, consolidando os resultados de suas analises em relatério técnico-financeiro.
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Contrato — riscos e responsabilidades ®: BNDES

10
11

RISCOS e RESPONSABILIDADES PUBLICO PRIVADO

Elaboracao do cadastro municipal da rede 4

Planos, projetos e tecnologia empregada para atendimento dos parametros das normas técnicas e do
contrato, inclusive com a supressao de pontos escuros e demanda reprimida

Modernizacao e expansao da rede para atendimento dos parametros técnicos e do contrato

Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagao dos custos operacionais e de
compra ou manutenc¢ao dos equipamentos

lluminacao de destaque prevista no contrato

Ajustes de lluminacao Publica em func¢ao da classificacao de vias ao longo da PPP (crescimento vertical)

Expansdo da rede decorrente do crescimento horizontal da cidade: expansao de vias, criagdo de novas
vias e Operagao e Manutencgao de pontos de IP recebidos de terceiros até o limite do Banco de Créditos
Demandas extraordinarias como solicitacao de pontos adicionais ou de aumento do fluxo luminoso em
locais que ja atendem as normas e critérios definidos no contrato por razdes especificas (por exemplo,
iluminagao complementar no entorno de ponto cultural de interesse) até o limite do Banco de Créditos

Demanda do Poder Concedente dos itens 7 e 8 acima além do limite do Banco de Créditos
Atraso ou omissao do Poder Concedente nas providéncias que |lhe cabem

Atualizacao tecnolégica para atendimento da atualidade nos parametros do contrato
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Contrato - riscos e responsabilidades ® BNDES

RISCOS e RESPONSABILIDADES PUBLICO  PRIVADO
11 Inovacao tecnoldgica extraordinaria solicitada pelo Poder Concedente v
12 Relacionamento operacional com a CEEE-D
13 Relacionamento operacional com a CEEE-D, quando o Poder Concedente nao garantir sua delegacao ao
privado
15 Metas de reducdao de consumo nas contas de energia elétrica
16 Falhas na prestagao do servico decorrentes da interrupgao no fornecimento de energia

17 Danos aos equipamentos em decorréncia de falhas no fornecimento de energia

Compartilhamento: Receitas Acessdrias (até 15% da receita bruta) e Alienagao Ativos (50% - 50% ganho

18 A
econodmico)
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AGENDA ®. BNDES

5. Perguntas e Esclarecimentos

1. Visao geral e Modelagem do Projeto

2. Analises Financeiras
3. Edital da PPP

4. Contrato da PPP
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Préximos passos ® BNDES

Obrigado pela atencao.

Estamos a disposicao para duvidas, comentarios e criticas.

Suporte Consorcio

%% PORTO ME 200 i
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