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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficidlni nazev statu
Ustavni ndzev zemé je Republika Makedonie (Republika Makedonija).

V EU a na multilateralnich férech se pouziva nazev Byvala jugoslavska republika Makedonie (The
Former Yugoslav Republic of Macedonia FYROM), pod nimz byla MK pfijata do OSN a pod nimZ ji oficialné
uznala CR.

V bilateralnich vztazich mezi CR a Makedonii se pouZivé nazev Makedonie/ Republika Makedonie
(MK)

1.2. Rozloha

* Celkové rozloha 25 713 km’
- Z toho vodni plocha 477 km®

* Pozemni povrch 24 236 km’

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva

. 2 048 619 obyvatel (podle Gdaji Statniho statistického Gfadu za r. 2009)

- Pocet ekonomicky ¢inného obyvatelstva (v produktivnim véku 15 az 64 let) - 933 878, coz
predstavuje 57 %.

* Primérna hustota obyvatel na km? je 78,66.

s

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

V roce 2008 se narodilo 22 945 déti, ve stejném roce zemrelo 18 982 ob¢andl. Pfirozeny prirlstek
tak cinil 3 963 obyvatel.

1.5. Narodnostni slozeni

- Makedonci 64,2 % /1 297 981/

- Albanci 25,2 % /509 083/

« Turci 3,9 % /77 959/

- Romové 2,7 % /53 879/

- Srbové 1,8 % /35 939/

- Ostatni (Vlasi, Bulhafi, ...) 2,2 % /Vlasi - 9 695, .../

Oproti s¢itdni obyvatel z 1994 se procentudini zastoupeni Makedoncl sniZilo ze 67 % na soucasnych
64,2 % a naopak makedonskych Albancd zvysilo z 22,4 % na nyné&jsich 25,2 %.

1.6. Nabozenské slozeni
Vétsinové: pravoslavi, islam

- 67 %  pravoslavné
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- 30% islam
- 0,5% rimskokatolické
- 2,5% ostatni

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky

Ufednim jazykem je makedonstina, v oblastech s vice jak 20% pFitomnosti jiné narodnosti, je
mozno pouzivat jako Urfedni jazyk i jazyk této narodnosti napf. albéanstinu. Dle nové teritoridlni organizace
je napf. hlavni mésto Skopje dvojjazycné (podil albdnské mensiny pfipojenim dalSich dvou obdin s
prevazné albanskym etnikem prekrocil hranici 20 %). Z minulosti vétsina obyvatel rozumi nebo hovofi
srbsko - chorvatsky. Mezi mladou generaci je rozsifena angliCtina. V prevazné albanskych ¢astech zemé
Ize komunikovat i v némciné.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemég, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

- Hlavni mésto: Skopje + 83 municipalit/obcin
- celkem 1 795 osidlenych mist

29 mést:

- Skopje — 506 926 obyv. (www.skopje.gov.mk)
- Kumanovo - 103 205
- Bitola 86 408

« Prilep - 73 351

. Tetovo - 70 841

- Veles - 57 602

« Ochrid - 54 380

- Gostivar - 49 545

. Stip - 47 796

- Strumica - 45 087

- Kavadarci - 38 391

- Struga - 36 892, atd.)

Decentralizace je jednim z aktudlnich tkold zemé&. V druhé poloviné roku 2004 byly schvaleny
decentralizacni zakony (zakon o nové teritorialni organizaci, zakon o hlavnim mésté Skopji, zakon o
financovani lokalnich samosprav, atd.), které predpokladaji snizeni poctu lokalnich samospravnych celkl
(obcin) ze 123 na 84 (resp. na 76 do roku 2008) a posilovani kompetenci mistnich samosprav

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

Narodni ménou je makedonsky denar (MKD). Jeden MKD je i nejmensi penézni jednotkou a dale
se nedéli. V platebnim styku se dle zdkona pouzivad vyhradné makedonsky denar, ale nékterd pohostinska
zarfizeni pfijimaji i platby v EUR. Infla¢ni Uroven je nizka a stfedni devizovy kurz se dlouhodobé pohybuje
na urovni 1 EUR = 61,30 - 61,40 MKD
1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Statni svatky MK:

24. kvéten - Sv. Cyril a Metodéj - den slovanskych osvicencli
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2. srpen - Den republiky - vyrodi: tzv. Ilindenského povstani proti Turkim 2.8.1903 a dale dne
2.8.1944 zasedani Antifasistického shromazdéni pro narodni osvobozeni (ASNOM) v klastere sv.
Prochora Pcinského, které vyhlasilo Demokratickou federativni republiku Makedonii (DFM)

8. zaFi - Den nezavislosti — den referenda o nezavislosti v roce 1991, kdy se vétSina obyvatelstva
vyslovila pro ,suverénni a samostatnou Makedonii s prdvem vstoupit do svazu suverénnich statd
Jugoslavie®

11. Fijen - Den narodniho povstani (2.svétova vélka) - Gtokem partyzant na bulharska kasarna
v Prilepu a Kumanovu dne 11. Fijna 1941 byla zahajena osvobozenecka valka

23. Fijen - Den makedonského revolué¢niho boje

8. prosinec - Sv. Kliment Ochridski

Dny pracovniho klidu (svatky):

1. leden - Novy rok

7. leden - 1. svatek vanoc¢ni (pravoslavny)
pravoslavné Velikonoce - pohyblivy svatek

1. kvéten - Svatek prace

Ramazan Bajram - pohyblivy svatek muslim{
Svatky narodnostnich mensin:

27. leden - Sv. Sava, den srbské mensiny

8. duben - Mezinarodni den Rému

23. kvéten - Den Vlachd

28. zafFi - Mezindrodni den Bosfak{

Jom Kipur - den Zidovské mensiny (pohyblivy svatek)
22, listopad - den albanské abecedy

21. prosinec - den vyucovani v tureckém jazyku
Nabozenské svatky:

6. leden - Stédry den (pravoslavny)

19. leden - ,,Vodici" - den Zjeveni Krista (pravoslavny)
Velikonoce (pravoslavné) - pohyblivy svatek

Velky patek (pravoslavné) - patek pred Velikonocemi
28 srpen - Nanebevstoupeni Panny Marie

1. listopad - Den vsech svatych
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Pamatka zesnulych - pohyblivy svatek (pravoslavny), vzdy v patek

25. prosinec - Vanoce (katolické)

Kurban Bajram - pohyblivy svatek (muslimsky)

Pracovni doba:

VeFejna administrativa (statni arady): pondéli az patek od 8.00 - 16.00 hod.

(v Iété za vysokych teplot byva pracovni doba zkracena - od 7.00 - 13.00 hod.)
Soukromy sektor (firmy, Femeslnici apod.): pondéli az patek zpravidla od 8.00 az 9.00

do 16.00 az 17.00 hod. (v Iété za vysokych teplot zkracend pracovni doba od 07.00 - 11.00 a od 18.00 -
20.00 hod.)

Oteviraci doba obchod:

obchody s potravinami: pondéli az sobota 7.00 - 20.00 hod. a nékteré i v nedéli od 7.00 - 15.00
hod.

obchody s ostatnim zbozim: pondéli az patek 9.00 — 20.00 hod.,v sobotu 8.00 az -15.00 hod.
0Od 19.00 hod vecer do 06.00 rano plati zakaz prodeje

alkoholickych napojti (mimo restauraénich zafizeni a kavaren).

Restaurace a kavarny: od nedéle do ¢tvrtku - od 09.00 nebo 10.00 hod. do 24.00 hod.
patek a sobota - od 09.00 nebo 10.00 hod. do 01.00 hod.

Souborové prilohy:

- Aktualizace c¢lanku
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=30505 (26.3671875kB)

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

Pfi vétsiné obchodnich jednani zaznamenate tzv. jizni (balkanska) specifika. Nepodafi li se
makedonskému partnerovi odpovédét na poptavku, ¢i nabidku, je to vétsinou vyjadfenim nezadjmu a
omluva neni povazovana za nutnost. Jednani (s ¢eskymi subjekty) se vedou ve velice vstficném duchu,
obcas s akcentem na pan-slovanstvi. Obchodni schiizky jsou v porovnani s nadimi zvyky delsi, vétsinou
Casove neohranic¢ené a Casto vyzaduji znacnou trpélivost. Malokdy se jednani podafi uzavfit po prvm
schiizce, spide Ize o¢ekavat Jednanl na etapy. Casto se pokracuje v prOJednavam problematiky pr|
pracovnim obédé nebo veclefi. Neziidka se makedonsky partner pokusi svému protéjsku vnutit pfi jednani
familiérni ton, vCetné nabidky na tykani (nékdy k nému pfistoupi i bez predbézného souhlasu).

Makedonéti obchodnici ve vét&iné pripadt uprednostiiuji rodny jazyk (makedonstina nebo
albanstina). Vzhledem k historickym kofentm (byvald SFRJ) Ize k rozhovorlm vyuZit srbochorvatstinu.
Mezi mladou generaci je rozsifena anglictina, u albanského etnika némcina.

Ve vétsSinové pravoslavné Makedonii/FYROM se uznavaji i religidozni svatky rimsko katolické a
muslimské. V této oblasti tak vznika jistd neprehlednost. Znacné omezeni intenzity jednani je citelné v
letnich mésicich, kopirujicich Skolni prazdniny, t.j. od 15.6. do 15.9. kdy denni teploty ve Skopji dosahuji

¢asto az 40° C.

Makedonce nepredstirané zajima vyvoj v CR a sleduji jej. V. mnoha smérech nas$ polistopadovy
vyvoj obdivuji (zvlasté pak mirové rozdéleni statu, které povazuji za dlikaz vysoké kulturnosti nasich
narodd). Mnoho Makedoncl Ceskou republiku (nebo byvalé Ceskoslovensko) navstivilo a zasvécené
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hovofi o nasi zemi. V kontextu s tim je dobré, kdyz se Cesky obchodnik pfed jednanim seznami alespon s
hrubymi rysy kulturniho a politického vyvoje Makedonie/FYROM.

Vztahy mezi slovanskymi Makedonci a etnickymi Albanci i pres stabilizaci politické a bezpecnostni
situace od konfliktu v roce 2001 stale postradaji predkrizovou dGvéru. Uvniti jednotlivych nérodnostnich
skupin jsou vSak vztahy mezi lidmi vielé a balkénsky Siroké. Rodina je v Makedonii/FYROM chapéana v
Sirsim smyslu nez je bézné v centralni Evropé. V relativné malé zemi jakou je Makedonie, se pak nezfidka
setkavate s tim, ze ,kazdy kazdého zna“, nebo ma alespon spolec¢né znamé, ci pfribuzné.

V severozapadnich oblastech Makedonie/FYROM obydlenych prevazné makedonskymi Albanci,
prevladaji pfimé, relativné uzavirené hierarchické rodinné vztahy, kdezto ve slovansko - makedonskych
oblastech jsou tyto vztahy vice oteviené. Na pomysinych hodnotovych stupnich je u Makedonct nejprve
rodina a zdravi, aZ poté nasleduji penize, prace nebo volny Cas. Ani vazby mezi nadfizenym a podfizenym
nejsou ve vétsdiné pripadl vymezeny tak presné jako je béznym zvykem napfiklad v CR. Vztahy jsou
vstiicnéjdi, mnohdy az rodinné. Majitel podniku svym zaméstnanciim &asto tyka, oslovuje je pouze
kFestnim jménem a znd rodinné vztahy i problémy vétdiny zaméstnancd.

Bez rozdilu narodnosti ma ¢as v Makedonii/FYROM zcela jinou hodnotu nez je tomu ve stfedni
Evropé. Makedonsti partnefi tak nepovazuji ¢as a dochvilnost za neménnou konstantu, kterad se musi
vzdy a za véech okolnosti dodrzovat. Zpozdéni pti prichodu na smluvenou schlizku se ve vétiné pripadl
oboustranné toleruje.

Verbalni komunikace mezi samotnymi Makedonci, ale i se zahrani¢nimi partnery je doprovéazena
Zivou gestikulaci. P¥i jednanich mdze dojit k jistym jazykovym a zvyklostnim bariéram a to v pfipadé&,
Ze partnerem bude makedonsky Albanec, vyzadujici konverzaci pouze ve své matefsting, nebo striktné
dodrzujici zasady islamu (jazyk, stolovani, vztah k Zzenam a podobné). K vyvarovani se netaktnosti, které
by mohly v podobné situaci vzniknout, je Iépe se pfedem domluvit a spiSe pfijmout zvyky (domaciho)
hostitele. Jinak jsou Makedonci (bez rozdilu etnické pfislusnosti) prosluli svoji pohostinnosti.

Makedonci si potrpi na vzhled a zvlasté ve méstech chodi stfedni tfida vkusné obleCena. Méda
je podfizena klimatickym podminkam, to znamena, ze napriklad v Iété se Casto n05| kosile s kratkym
rukdvem a kravatou, mimo jednani i s rozhalenkou. Zeny rady nosi kostymy s nejriizn&j$imi obménami.

Jidlo nelze v Makedonii/FYROM uspéchat, dlouze se pfi ném konverzuje. U snidané nesmi
chybét silna ¢ernd kava. Jako aperitiv se podava makedonska rakija nebo mastika, event. fecké ouzo.
Predkrmem byva &asto salat ¢i ,meze" (vybér pikantnich past, syrt a dalich pochutin). Obéd se dale
sklada vétsSinou z masového pokrmu se zeleninovou oblohou. Maso je Casto pfipravovano na rostu s
dfevénym uhlim. Silnd husta polévka tzv. ¢orba se konzumuje dopoledne a ¢asto nahrazuje snidani.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a
obcany EU

Od 1.ledna 2007 vstoupila v platnost Smlouva mezi CR a MK o socidlnim zabezpeéem’ Zasadni
zmeénou je zachovani naroku na poskytnuti nezbytne zdravotni péce pfi pobytu na uzemi druhého statu.
Naklady viak jiz nenese stat, ale zdravotni pojistovna pojisténce. ZU Skopje doporuduje cestovatellim
uzavfit adekvatni cestovni zdravotni pojisténi/ pfipojisténi. PFi I€kaf'ském oSetfeni ve statnim zdravotnim
zarizeni je nutné se prokazat dokladem o zdravotnim pojisténi v CR (prikazkou pfisluéné zdravotni
pojistovny). V soukromych zdravotnickych zafizenich se oSetfeni hradi hotové.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od 19.12. 2009 byla pro makedonské oblany zrusena vizova povmnost pro véechny zemé
Schengenského prostoru véetné CR. Toto rozhodnuti tyka vyhradné drziteld pasd s biometrickymi
identifikacnimi UZruseni vizové povinnosti se nevztahuje na drzitele starsiho narodniho pasu bez
biometrickych prvkd (tzv. ,modry" pas), ktefi nadale musi o vizum za poplatek 35,-€ zadat (dohoda
mezi EU a Makedonii/FYROM ozjednoduseni vizového rezimu umoznuje vydavat bezplatné viza
vybranym skupindm osob a ostatnim za sdaji. nizeny poplatek 35 €).
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Bilateralné CR zrusila vizovou povinnost pro drzitele diplomatickych pasd. 0d 1.1.2009 mohou
obcané Makedonie/FYROM o Ceskda/schengenska viza zadat pouze na velvyslanectvi CR ve Skopje (pokud
nemaji dlouhodoby pobyt v jiné zemi).

Z makedonské strany byla vizova povinnost pro ceské obcany zrusenajiz drive. Od poloviny
roku 2009 mohou ¢&eéti ob¢ané pro cestu do Makedonie/FYROM pouzit ob¢ansky prikaz. Podobné opatieni
vSak zatim nepfijalo Srbsko, takze pro cestovatele pozemnimi komunikacemi (vCetné Zelezni¢ni
dopravy) toto opatfeni neplati.

Konzularni oddéleni velvyslanectvi CR v Makedonii/FYROM zahajilo ¢innost od srpna 2008. Sidli
na adrese ul. Kozle 20a, 1000 Skopje, telefon +389 2 308 12 00, 308 11 02, fax 308 11 00, e-mail:
consulate skopje@mzv.cz..

Do Makedonie je z CR nejsnadnéjéi cesta motorovym vozidlem pres Bélehrad. Letecké spojeni
je moZné pres Prahu, Viden, Zahfeb, Curych, Bélehrad, Budapest a v 1été i pres jind evropskd mésta.
Vyhodné je pravidelné letecké spojeni CSA mezi Prahou a Skopji s lety 6x tydné.

Makedonie je protkana hustou a relativné dobfe udrzovanou siti pozemnich komunikaci. Provoz
na nich je ,balkansky", napf. pouzivani smérovek je minimalni a nadmérné je pouzivani zvukovych
vystraznich znameni. Pozornost je tfeba vénovat zejména prejezdu kfizovatek, kdy fada mistnich
fidi¢l nerespektuje zakladni dopravni predpisy, ¢asto nedava prednost v jizd&, nebo vpravo odbocuje
na ¢ervenou. Zejména ve Skopji je ¢asta jizda cyklistl a nékdy i Fidi¢G motocyklG v protisméru, po
prechodech pro pési apod.

Prihlasovaci povinnost do 24 hodin. Cizinec musi pfihlasit svij pobyt na oddéleni policie,
pfislusném podle mista pfechodného pobytu. Pfi ubytovani v hotelu ¢i campingu plIni tuto povinnost
ubytovaci zafizeni. Pfed odjezdem ze zemé je nutné se na policii i odhlasit. Nocovani ve volné pfirodé
(pod sirakem) je zakazano. Nocovani v karavanu-pfivésu je povoleno pouze na vyhrazenych mistech a v
kempinzich.

Omezeni pii dovozu/ vyvozu valut, mistni mény a ostatni celni predpisy. Pfi vstupu do
zemé& se doporucuje deklarovat vedkeré valuty a pozadovat adekvatni potvrzeni celnich orgénd, ackoliv
tato povinnost neni makedonskymi orgéany zddrazfiovéna. Povolen je vyvoz valut v hodnoté do 1.000,-
USD bez adekvatniho potvrzeni od celnich organd pfi ptijezdu do zemé&. Bezcelni dovoz je povolen u zbozi
pro osobni potfebu v obvyklych limitech. Dovoz & pFevoz zbrani je povolen pouze se zbrojnim prikazem
vystavenym zastupitelskym Grfadem Makedonie/FYROM.

Dovoz drobnych domdcich zvifat je mozny po predlozeni mezinarodniho oc¢kovaciho priikazu
(v€.vakcinace proti vztekliné) a veterinarniho potvrzeni o tom, ze misto predchoziho pobytu zvirete
neni postizeno nékterou z infekénich nemoci. Toto potvrzeni nesmi byt starsi 2 dnli pred vstupem na
uzemi Makedonie. Doporucuje se dale vystavit potvrzeni obsahujici relevantni idaje o prevazeném zvireti
(rasa, stafi, misto plvodu). Zvlastni poplatky ve vztahu k domécimu zvifectvu se na hranicich zatim
nevyzadovaly.

Od 1. fijna 2004 je mozné cestovat se psy, kockami a fretkami pouze s pasem dle nafizeni (ES)
¢. 998/2003. Jedna se jednotny doklad platny pro EU.

Dalsi aktualni informace je mozné nalézt na internetovych strankach Statni veterinarni spravy
)4 v v r v r ra O v r .
CR www.svscr.cz v¢. moznych zmeén. Aktualni informace muze poskytnout Velvyslanectvi Makedonie/
FYROM v Praze.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Bezpeclnostni a politicka situace v Makedonii se v uplynulych letech stabilizovala a i dle tvrzeni
makedonskych organ{ je dobrd. PrestoZe jiz prakticky nedochazi k mezietnickym stietlim, uréité napéti
mezi obéma hlavnimi etnickymi skupinami, slovanskymi Makedonci a etnickymi Albanci nadale pretrvava.
K uklidnéni prispél relativné pfiznivy politicky a bezpecnostni vyvoj v sousednim Kosovu i kontrola
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horskych oblasti mistnimi bezpe¢nostnimi slozkami. Pfesto je tfeba upozornit na mozna rizika cestovani
do téchto oblasti, kde je obtiznd domluva s mistnimi obyvateli a tedy i pfipadna konzularni pomoc.

V dlsledku ozbrojenych stfetd b&hem kosovské krize byla kosovsko-makedonska hranice
v minulych letech nékolikrat kratkodobé uzaviena - v¢. nejpouzivanéjsiho hrani¢niho prechodu General
Jankovi¢ (mezinarodni silnice E-65, trasa Skopje-Pristina). K uzavreni statni hranice s Kosovem,
resp. omezeni provozu, miZe nadéle dochazet, zejména pokud by se zhorsila bezpe&nostni situace
v sousednim Kosovu.

Potencionalni rizikova oblast v MK v minulosti zacinala severné od Ochridského jezera (kulturni a
cirkevni centrum jiznich Slovand, zndmé m.j. plsobenim zak{ vérozvéstl Cyrila a Metodéje), okoli mést
Struga, Debar, Ki¢evo, Gostivar, Tetovo, zapadné a severné od makedonské metropole Skopje (zejména
levy bfeh feky Vardar, obciny Kondovo a Aracinovo, mésto Kumanovo v blizkosti makedonsko-srbské
hranice, apod.). Ve zbyvajicich oblastech zemé je situace bezpecna.

Velvyslanectvi CR ve Skopji nicméné doporucuje dodrzovat véeobecné platna pravidla pro region
zapadniho Balkanu, tj. cestovat pokud mozno ve dne, v noci nezastavovat na odlehlych parkovistich,
dodrzovat pravidla silni¢niho provozu, v pripadé odpocinku zastavovat na osvétlenych parkovistich apod.

Souborové prilohy:

- Aktualizace
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=30506 (29.296875kB)

1.15. Kontakty na zastupitelské Urady CR v teritoriu (véetné
generalnich ¢&i honorarnich konzulatt) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

Velvyslanectvi CR ve Skopji (ZU Skopje) s ptisobnosti pro MK bylo oficidlné otevieno 1.9.2006.
Velvyslanectvi Ceské republiky (Ambasada na Republika Cedka)
ul. Salvador Aljende 35

1 000 Skopje

Telefon: +389/2/3109-805

Fax: +389/2/3178-380
E-mail: skopje@embassy.mzv.cz
Webova stranka: www.mzv.cz/Skopje

Konzularni oddéleni Velvyslanectvi CR
ul. Kozle 20 a

1 000 Skopje

Telefon: +389/2/3081-200
Fax: +389/2/3081-100
E-mail: consulate_skopje@mzv.cz
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Souborové prilohy:

. Aktualizace Gdajl
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=30504 (24.4140625kB)

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Teritorium MK zpracovava zastupce CzechTrade v Bélehradé:

CzechTrade
Pavel Svoboda

Reditel

Bulevar Kralja Aleksandra 32
11000 Bélehrad

Srbsko

Tel.: +381 11 32394 71
Fax: +381 11 32394 71

E-mail: belgrade@czechtrade.cz

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

Policie /Monnunja/ 192
Rychla zdravotni pomoc /Bp3a nomouu/ 194
Pozarnici /MpoTuBnoxapHa 6puraaa/ 193
Informacni centrum /LleHTap 3a M3BecTyBatbe 1 985
TpeBoxene/

Asistenéni sluzba motoristdm /AMCM-nomoLl Ha 196
natunwTa/

Informace /IHdopmaumn/ 188
Telegramy /Tenerpamun/ 186
Letisté ve Skopji /Aepoagpom Ckonje/ 3148-333
Mezinarodni autobusové nadrazi /Meryrpaacka 2466-011
aBTObyCka cTtaHuua/

Zelezni¢ni nadraZi />KenesHuuka craHuua/ 3164-255
Lékarny /[exypHu anTekn/:

- Méstska lékarna 3130-333
- Objednani 1ékd /Pe3epBauyja Ha fekoBu/ 3299-070
Makedonské telekomunikace /uHdo LeHTap/ 971

Hospodarska komora:
Stopanska komora na Makedonija
Ul.Dimitrie Cupovski 13

Skopje

Republic of Macedonia

Tel.+389 23244000
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Fax.+389 23244088

http: www.mchamber.org.mk

s rv

Statisticky urad:
Tel. +389 2295850
2295750

fax.+389 2111336

http: www.stat.gov.mk

Souborové prilohy:

. Aktualizace
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=30507 (26.3671875kB)

1.18. Internetové informacni zdroje

- www.finance.gov.mk Ministerstvo financi

- www.ujp.gov.mk Sprava vefejnych pFjmd

- www.customs.gov.mk Celni sprava

- www.mse.org.mk Makedonska burza cennych papirQ
- www.sec.gov.mk Komise pro cenné papiry

- www.stat.gov.mk Statni statisticky arad

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Makedonsky nazev instituce - webova adresa

Vlada Republiky Makedonie

WWW.gov.mk

MPETCEAOATEN HA PEMYBJIMKA MAKEOOHWIA

www.president.gov.mk

COBPAHME HA PEMYBJIMKA MAKEOOHMIA

www.sobranie.mk

MWUHNCTEPCTBO 3A OABPAHA

WWW.morm.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A BHATPELLIHWN PABOTU

WWW.mvr.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A HABOPELLUHWN PABOTU
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WWW.mnr.gov.mk

MUHUCTEPCTBO 3A ®UHAHCUN

www.finance.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A MNMPABOA

www.covekovi-prava.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A EKOHOMWMIA

WWW.economy.gov.mk

MWHUCTEPCTBO 3A 3EMIOAEJNCTBO, LUWYMAPCTBO U BOAOCTOMNAHCTBO

WWW.Mmzsv.gov.mk

MWUHNUCTEPCTBO 3A 31PABCTBO

www.zdravstvo.gov.mk

MMUHNCTEPCTBO 3A OBPA3OBAHUME N HAYKA

www.mon.gov.mk

MUHNCTEPCTBO 3A JTIOKAJTHA CAMOYTIPABA

www.mls.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A TPAHCIMOPT N BPCKW

www.dtk.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A XXUBOTHA CPEAMHA VN MPOCTOPHO MJIAHUPAHSE

www.moe.gov.mk

MUHUCTEPCTBO 3A TPYA N COUMIAITHA MOJINTUKA

www.mtsp.gov.mk

MUHUCTEPCTBO 3A KYJITYPA

www. kultura.gov.mk
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2. Vnitropoliticka charakteristika

PFi predcasnych parlamentnich volbach v ¢ervnu 2008 doslo k nasilnostem a porusovani zakladnich
demokratickych principl v nékterych oblastech zemé s prevazné albanskym etnikem. Volby se musely na
asi 20% volebnich mist opakovat a pfinesly vladni koalici dvoutFetinovou parlamentni vétsinu (82
ze 120 mandatd). Koalice ,Za lepsi Makedonii* vedend VMRO-DPMNE N. Gruevského ziskala 63 poslancd,
albanska Demokraticka unie pro integraci Aliho Ahmetiho 18 a Strana pro evropskou budoucnost PEI 1
mandat. Hlavni koali¢ni partner VMRO-DPMNE -Demokraticka unie pro integraci (DUI) dostala v 21¢lenné
vladé pét ministerskych a jedno vicepremiérské kreslo.

Vladni program je zaméFen na oziveni hospodarského rozvoje, zvySovani zivotni Urovné a zlepSovani
mezinarodniho postaveni zemé. K péti strategickym prioritam patii podpora hospodaiského rlstu a
konkurenceschopnosti, zvySovani zameéstnanosti a zivotni Grovng, integrace zemé do EU a NATO, feseni
sporu o nazev zemé s Reckem s ohledem na narodni identitu, boj proti zloCinu a korupci, jakoz i uc¢inné
uplatnovani prava a implementaci Ramcové dohody z Ochridu (OFA) .

Vnitropoliticky vyvoj ovliviiuje nedostatek politického dialogu mezi hlavnimi parlamentnimi stranami
a bojkot prace parlamentu opozic¢ni albanskou stranou DPA, ktera byla v pfedchozi vladé koali¢nim
partnerem.

Hlavni opoziéni parlamentni strana Socidln&-demokraticky svaz Makedonie (SDSM) nékolik mésicl
rovnéz bojkotovala parlament (do zari 2008). Po té, co se prezident Crvenkovski rozhodl nekandidovat
v bzeznovych prezidentskych volbach 2009 a kyz se po skonéeni mandatu opét vratil do fad své
domovské SDSM, se strana pomalu konsoliduje, i kdyz pozice vladni VMRO jesté prfimo neohrozuje.

Nespokojenost uvniti nékterych stran - byvalych koali¢nich partnerd VMRO-DPMNE (albanské DPA,
Liberalni strany LP a Nové socialné-demokratické strany NSDP), které nesouhlasily s rozhodnutim svych
vedeni odejit z koalice s VMRO-DPMNE vedla k zaloZeni nékolika novych politickych subjektl. Za zminku
stoji predevsim strana Nova demokracie (prvni etnicky nevyhranéna strana). Nové subjekty na politické
scéné jsou formalné v opozici, ¢asto ale podporuji VMRO-DPMNE N. Gruevského.

Zprava OBSE-ODIHR k ¢ervnovym (2008) parlamentnim volbam konstatovala, Ze volby nebyly v souladu
se standardy OBSE a formulovala Fadu doporuceni (posileni administrativnich kapacit, zvyseni
transparentnosti volebniho procesu a zmény v domaci legislativé). Vlada na zakladé zpravy ODIHR
pfijala Akc¢ni plan pro implementaci doporuceni OBSE, vznikl zcela novy volebni zakon a vysetfila se Cast
incidentl a neregulérnosti.

Jiz naslednémistni (22.3. 2009). a prezidentské volby (5.4. 2009, dvoukolové) byly podle OBSE/
ODIHR jiz dobfe organizovany a probé&hly klidné&, bez incidentd a v souladu s vétsinou standard( OBSE a
RE. Obecné pozitivni pribéh voleb poznamenaly pfipady vytvareni natlaku a zastragovani voli¢d b&hem
predvolebni kampané.

Vysledky mistnich voleb potvrdily vitézstvi koalice vedené VMRO-DPMNE, ktera ziskala 56 z 85
radnic (v¢. hl. mésta Skopje) Opozi¢ni SDSM ziskala pouze 7 starostdl, zbytek si rozdélili Albanci a dalsi
mensiny.

Jasnym vitézem prezidentskych voleb se stal G. Ivanov (kandidat viddni VMRO-DPMNE), volby vsak
poznamenala velmi nizka Ucast ze strany Albanc{. Prezident Gjorge Ivanov se ujal funkce 12. kvétna
20009.

Diky pozitivni a bezkonfliktni atmosfére se v poslednich Sesti mésicich zlepsila prace parlamentu, k cemuz
prispély koordina&ni schlizky mezi poslaneckymi kluby koalice i opozi¢nich stran a ¢innost Narodni rady
pro evropskou integraci, vedené byvalou V|ceprem|erkou a nékdejsi predsedkynl opozi¢niho SDSM R.
Sekerinskou. Rada se stala férem pro vyménu nazorl mezi koalici a op02|cn|m| stranami, ale i v SirSim
spektru (na jeji praci se podileji i zastupci podnikatelské sféry, NGO, novinaFl a cirkvi).

Zacatkem roku 2010 jsou voli¢ské preference nasledujici:VMRO-DPMNE 26,1%, SDSM 9,3% a treti
nejsilnéjsi stranou je stale albanska DUI se 7%. Nova demokracie (ND) s 3,6% predstihla dosud druhou
nejsiln&jsi stranu Albancl DPA.
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Koalice VMRO-DPMNE s albanskou DUI, po pred&asnych volbach v r. 2008, z{istava i pres uréité
komunikacni problémy funkéni. V budoucnu Ize oéekévat rist pozadavk(i DUI (zejm. na zajist&ni prav e/
Albancl a socialni kompenzace pro byvalé bojovniky ONA a jejich rodiny), které mohou mit aZ ultimativni
charakter. Dalsi vnitropoliticky vyvoj a stabilita vladni koalice budou do zna¢né miry zaviset nejen na tom,
jak se vlada vyporada s dopady hospodarské krize, ale stale vice se zde promita ne-Uspésnost vlady pfi
prosazovani evropskych a euro-atlantickych snah zemé.

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Makedonie je statem s pluralitni parlamentni demokracii (v MK neni prezidentsky systém). V
jejim politickém systému se silné uplatiiuje narodnostni klic.

Parlament - Shromazdéni /Sobranje/ je nejvyssim organem zakonodarné moci v MK.
Parlament je jednokomorovy, ma 120 poslancd.

Politické strany vladni koalice : 81 mandatd (Pozn.: Tj. vice nez dvoutfetinova vétsina. Jen
samotna koalice VMRO-DPMNE ,Za lepsi Makedonii* ma se 63 poslanci nadpolovi¢ni vétsinu.)

Politické strany opozi¢ni koalice: 34 mandatd (koalice ,Slunce pro Evropu" vedena SDSM ma 27
kresel)

Nezavisli poslanci: 5 mandatd

SlozZeni parlamentu dle poslaneckych mandati:

Pocet kresel

Politicka strana / Nazev v makedonstiné V - viadni

zkratka/

/Cesky nazev/ O - opozicni
N - nezavisli

VMRO - DPMNE VnatreSnamakedonska 53 \
revolucionerna
organizacija -
Demokratska partija
za makedonsko
nacionalno edinstvo
/Vnitini makedonska
revolu¢ni organizace -
Demokraticka strana
makedonské narodni
jednoty/

SPM Socijalisticka partija na 3 v

Makedonija

/Socialisticka strana
Makedonie/

DS Demokratski sojuz 1 v

/Demokraticky svaz/
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DOM Demokratska obnova 1 v

na Makedonija

/Demokraticka obnova
Makedonie/

DPT Demokratska partija na 1 v

Turcite vo Makedonija

/Demokraticka strana
Turkl/

DPS Demokratska partija 1 v

Srbite vo Makedonija

/Demokraticka strana
Srbt/

SR Sojuz na Romite vo 1 v

Makedonija
/Svaz Romu/

VMRO - M Vnatresna makedonska 1

revolucionerna
organizacija-
Makedonska

/Vnitfni makedonska
revolu¢ni organizace -
Makedonska/

SDA Stranka na 1 v

demokratska akcija na
Makedonija

/Strana pro
demokratickou akci/

SDSM Socijal-demokratski 17 0

sojuz na Makedonija

/Socialné demokraticky
svaz Makedonie/

NSDP Nova 3 (0]

socijaldemokratska
partija

/Nova socialné
demokraticka strana/

LDP Liberalno-demokratska 4 0

partija
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/Liberalni-demokraticka

strana/
LPM Liberalna partija na 1 ©
Makedonija
/Liberalni strana
Makedonie/
NA 1 (0]

Nova alternativa
/Nova alternativa/

PEL Partija za evropska 1 v

idnina

/Strana pro evropskou
budoucnost/

DUI Demokratska unija 17 \Y,
za integracija /
Demokraticka unie pro

integraci/
DPA 5 o

Demokratska partija na
Albancite /Demokraticka
strana Albancl/

ND Nova demokratija 3 ©

/Nova demokracie/

Nezavisli poslanci 5

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)
- Gjorge Ivanov (od 12.5.2009)

V Makedonii/FYROM obdobné jako v CR neni prezidentsky systém. Pravomoci prezidenta jsou
dany makedonskou Ustavou. Prezident je volen v pfimych volbach s pétiletym mandatem.

MPETCEAATENT HA PEMYBJIMKA MAKEAOHWIA

www.president.gov.mk

2.3. Slozeni vilady

Makedonska vldda méa 22 ¢lend (predseda, 4 mistopredsedové, 15 resortnich ministrd a 3
ministfi bez portfeje).
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VMRO-DPMNE ma ve vladé 11 zastupcl, Demokraticka unie pro integraci /DUI/ mé 6
zastupcl, Socialisticka strana, Demokraticka strana Turk( a Sjednocena strana Rom@ maji po
jednom zastupci, 2 ministfi jsou bez politické prislusnosti.

Jméno

Nikola Gruevski

(VMRO-DPMNE)

Vasko Naumovski

(nestranik)

Abdilakim Ademi

(DUI)

Zoran Stavreski

(VMRO-DPMNE)

Vladimir Pesevski

(VMRO-DPMNE)

Gordana Jankuloska

(VMRO-DPMNE)

Antonio Milososki
(VMRO-DPMNE)

Zoran Konjanovski (VMRO-
DPMNE)

Mihajlo Manevski

(VMRO-DPMNE)

Fatmir Besimi
(DUI)

Ljubco Dimovski (Socialisticka
strana)

Funkce

Predseda vlady

Mistopredseda vlady pro evropské
integrace a zahrani¢ni pomoc

Mistopredseda vlady pro
implementaci OFA

Mistopredseda vlady pro
hospodarskou oblast a ministr
financi

Mistopredseda vlady pro
hospodarskou oblast

Ministryné vnitra

Ministr zahranic¢nich véci

Ministr obrany

Ministr spravedInosti

Ministr hospodarstvi

Ministr zemeédélstvi, lesnictvi a
vodohospodarstvi

Makedonsky nazev
ministerstva - webova adresa

www.gov.mk

WWW.Sep.gov.mk

MUHUCTEPCTBO 3A ®UHAHCNN

www.finance.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A BHATPELUHU
PABOTU

WWW.mvr.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A
HAABOPELIHWN PABOTH

WWW.mnr.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A OIEPAHA

WWW.morm.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A MNMPABAA

www.pravda.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A EKOHOMMIA

WWW.economy.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A
3EMIOAENICTBO, WWYMAPCTBO U
BOAOCTOMNAHCTBO
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Bujar Osmani

(DUI)

Nikola Todorov

(VMRO-DPMNE)

Musa Xhaferi

(DUT)

Mile Janakieski

(VMRO-DPMNE)

Nexhati Jakupi

(DUI)

Xhelal Bajrami

(DUI)

Elizabeta Kanceska Milevska

(VMRO -DPMNE)

Ivo Ivanovski

(VMRO -DPMNE)

Vele Samak

(bez politické prislusnosti)

Nezdet Mustafa

(Sjednocend strana Rom{)

Hadi Nezir

(Demokraticka strana Turkd)

Ministr zdravotnictvi

Ministr skolstvi

Ministr pro lokalni samospravu

Ministr dopravy a spojl

Ministr zivotniho prostredi a
uzemniho planovani

Ministr prace a socialnich véci

Ministryné kultury

Ministr pro informatiku

Ministr bez portfeje

Ministr bez portfeje

Ministr bez portfeje

WWW.Mmzsv.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A 31PABCTBO

www.zdravstvo.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A
OBPA3OBAHUE N HAYKA

WWW.mon.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A JIOKAJTHA
CAMOYIPABA

www.mls.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A TPAHCIOPT U
BPCKU

www.dtk.gov.mk

MUHWNCTEPCTBO 3A XXNUBOTHA
CPEOAVHA N MPOCTOPHO
MNNAHNPAHSEWWW.moe.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A TPY U
COUMIATHA MOJINTUKA

www.mtsp.gov.mk

MUHUCTEPCTBO 3A KYJITYPA

www.kultura.gov.mk

MWUHUCTEPCTBO 3A
MHOOPMATNYKO OTLWTECTBO
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Evropsky a euroatlanticky integracni proces, tj. zaclenéni Makedonie/FYROM do EU a NATO,
jsou zahrani¢né - politickymi prioritami makedonské vlady.

EU

Makedonie/FYROM patfi mezi nejpokrocilejsi zemé regionu, usilujici o ¢lenstvi v EU. Kandidatsky
statut ziskala v prosinci 2005 a od té doby pracuje na splnéni podminek pro zahajeni pfistupovych
jednani, které stanovila EK v PFistupovém partnerstvi. Po incidentech béhem parlamentnich voleb 2008
k nim pFibyl i pozadavek na fadny pribéh voleb.

V roce 2009 Makedonie ucinila vyznamny pokrok pfi pInéni klicovych priorit pristupového
partnerstvi. Zlepsilo se fungovani Parlamentu, pokrocila policejni reforma, byla dokoncena legislativni
¢ast soudni reformy, pokro¢il boj proti korupci trestnim stihanim piipadt na vysoké Grovni a zvy$enim
schopnosti protikorupénich instituci.

Zemé plini zavazky vyplyvajici ze Stabilizani a asocia¢ni dohody s EU, ktera je v platnosti od
roku 2004. EK v Fijnu 2009 doporucila, aby MK presla do druhé faze asociace, b&€hem niz ma byt proces
pridruzeni dokoncen.

Na zakladé spinéni stanovenych podminek EK ve svém doporuceni v Fijnu 2009 navrhla zahajit
pristupova jednani s MK. Podminkou je vyfeSeni bilateralniho sporu s Reckem ohledné nazvu statu,
kterym Atény podminuji souhlas se zahajenim pfistupovych jednani. Pro Recko je jedinym moznym
feSenim zména nazvu zemé pridanim adjektiva (severni, horni, nova) a princip jeho vseobecného uzivani
(erga omnes) Vzhledem k tomu, Ze zatim nebylo dosazeno dohody o nazvu statu, Rada v prosinci 2009
s ohledem na hrozici fecké veto rozhodla vratit se k diskusi o stanoveni terminu zahajeni pFistupovych
rozhovorl v prvni poloviné roku 2010. Zarover v&ak konstatovala, Ze dobré sousedské vztahy véetné
dojednaného vzajemné pFijatelného fedeni jména statu, zUstavaji nezbytnou otazkou.

Makedonie byla v uplynulém obdobi regionalnim leaderem v pfipravach na vizovou liberalizaci.
Dne 15. 7. 2009 proto EK doporucila zruseni vizové povinnosti pro makedonské obcany nejpozdéji
ke konci roku 2009. K Uplnému zruseni kratkodobych schengenskych viz pro Makedonce (drzitele
biometrickych past) do&lo 19.12. 2009.

NATO

MK spolu s Albdnii a Chorvatskem usilovala na bukurestském summitu NATO (duben 2008)
o pozvanku k pristoupeni k Alianci, avSak jako jedina ji neobdrzela. V zavérech summitu bylo
konstatovéno, ze MK v zdsadé splfiuje kriteria pro ¢lenstvi v Alianci a pozvanka mize byt vydana
dodatec¢né. Podminkou toho je nalezeni kompromisnihoFeseni Ffecko-makedonského sporu o nazev
MK.

Po nelspésném summitu musela MK projit novym nezkracenym jiz 10. cyklem Membership Action
Plan (MAP), pricemz poZadovala, aby se s ni zachazelo prakticky jako se spojencem, kdyZ je na tom
"stejné jako AL a HR s vyjimkou vyfeSeni nazvu s GR". Vzhledem k nedostatku konsensu v Alianci se vSak
nepodarilo angaZzovat MK nad ramec MAPu.

Z pohledu Aliance byly ve vztahu k MK stanoveny v r. 2009 tyto priority: zlepseni politické
kultury, demokratické a spravedlivé mistni a prezidentské volby v bfeznu 2009, dalsi implementace
Ochridské ramcové dohody — OFA (zvlasté decentralizace a zastoupeni mensin ve statni sprave), boj
s organizovanym zloCinem a korupci a pokracovani obrannych reforem.

Makedonie zavérem r. 2009 oznémila, ze zvysi svij prispévek do operace ISAF v Afghanistanu o
45% (79 osob v Unoru 2010).

Kosovo a bezpecnostni situace
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19.10.2009 MK splnila svou hlavni prioritu ve vztahu ke Kosovu, kdyz se podatilodokondcit
demarkaci statni hranice a nasledné navazat diplomatické vztahy (nezavislost KS uznala
8.10.2008).

Kosovo zlstava pro Makedonii nadéle potencialnim bezpe&nostnim rizikem. Radikalové
zastoupeni v hlavnich politickych stranach etnickych Albancl v MK hovofi ¢as od ¢asu o ,flexibilnim
pfistupu™ k otazce statnich hranic a o nutnosti spojeni albanského naroda v regionu. Pfima hrozba
destabilizace bezpecnostni a politické situace v souvislosti s vyvoje v KS zatim nehrozi. Radikalni
nacionalistické organizace a hnuti v MK poZadujici federalizaci MK a pfipojeni jeji zapadni Casti ke KS
nemaji v albanskych politickych stranach rozhodujici vliv a jsou pod kontrolou bezpecnostnich slozek.
Pripadna hlub&i destabilizace situace na KS véak mlze vést ke zhordeni politické stability v MK.

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Makedonie/FYROM je ¢lenskou zemi OSN a jejich dcefinnych organizaci. Od 1.4.2003 je
plnopravnym ¢lenem WTO.

Pod patronaci USA se Makedonie/FYROM, Chorvatsko a Albanie dohodly na spole¢ném postupu
v procesu priblizovani se ¢lenstvi v NATO a 2.5.2003 podepsaly ,Jadranskou chartu®. Od kvétna 2010 do
listopadu 2010 bude MK/FYROM piredsednickou zemi Rady Evropy.

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodach

Dne 19.12.2006 se MK stala po podpisu pfistupové smlouvy v Bukuresti ¢lenem regionalni
zony volného obchodu — CEFTA 2006. Ratifikaci pfistupové balkanské regionalni dohody volného
obchodu CEFTA 2006 (obdoby CEFTA) ze strany BaH (22.11.2007) byla prakticky zahajena liberalizace
obchodu v regionalnim mérfitku. CS EU patfily v r. 2008 a v prvni poloviné r. 2009 k nejvétSim obchodnim
partnerim MK (59,5% vyvozl a 48,1% dovoz{). Zemé zapadniho Balkdnu byly druhym nejvétsim MK
exportnim trhem (35,5% vyvozl). V importu druhé poradi zaujimaji rozvojové zeme (30,8% dovozd).
Nejvétsimi obchodnimi partnery MK byly Srbsko, Némecko, Recko, Rusko a Italie (49,8% obchodni
vymeény). Vyznamnym obchodnim partnerem je sousedni Kosovo. Objem obchodu s Kosovem v r .2008
dosahl 270 mil. EUR s vyraznym pozitivnim saldem ve prospéch MK.

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Sukcese do smluv byla ukoncena Protokolem mezi vidadou €R a vididou Makedonie o sukcesi
do smluv (Skopje, XII/1999). V platnosti bylo potvrzeno 22 smluvnich dokumentd.

Obchodni dohoda mezi Makedonii/FYROM a Ceskou republikou, podepsana dne 19.9.1997 v
Praze a vstoupila v platnost dne 10.12.1997. V r.2003 byla Ceskou stranou jednostranné vypoveézena
a jeji platnost zanikla automaticky vstupem CR do EU. Soucasné vzajemné obchodni vztahy
jsou upraveny na zakladé platnych bilateralnich dokumentd uzavienych mezi EU a MK, t.j.
Stabiliza¢ni a asocia¢ni dohodou (SAD),ktera byla CS EU ratifikovana v lednu 2004. SAD plné
liberalizuje vyvoz makedonského zboZi do EU, kromé& Zivého skotu, hovéziho masa, vyrobkd z ryb, ovoce,
zeleniny a vina. U dovozu z EU se MK zavazala postupné odstranit celni sazby v horizontu 10 let.

Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni byla podepsana 21.6.2001 a vstoupila v platnost dne
29.5.2002.

Dohoda o ochrané a podpofe investic byla podepsana 21.6. 2001 a vstoupila v platnost
dne 19.8.2002. V r. 2005 CR z dlvodu nutnosti harmonizace této dohody s prdvem EU navrhla zménu
nékolika €lankd. Expertni jednani o harmonizaci zmin&né Dohody probéhla v Praze v terminu 12.-13.
dubna 2007.
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V roce 2005 byla vzajemnou dohodou ukoncena platnost Dohody o spolupraci ve veterinarni
oblasti z . 1965 a Ceska strana jednostranné vypovédéla Dohodu mezi viadou CR a vladou SFRJ o
spolupraci na Useku ochrany rostlin z r. 1965.

Smlouva mezi Ceskou republikou a Makedonskou republikou o socialnim zabezpeéeni
bylapodepsana 7.10.2005 a vstoupila v platnost 1.1.2007. Zasadni zménou je Uprava v oblasti zdravotni
péce pfi pobytu na Uzemi druhého statu. Naklady oproti minulosti jiz nenese stat, ale zdravotni pojistovna
pojisténce.

Protokol o zméné Dohody mezi Ceskou republikou a Makedonskou republikou o podpoie
a vzajemné ochrané investic (VI/2001) byl podepsan 5. dubna 2009 ministry financi obou zemi.
Ceska strana nétou v listopadu 2009 notifikovala splnéni vnitrostatnich pozadavku pro vstup v platnost.
Na makedonské strané probiha ratifikacni proces.

Text smlouvy mezi viadou Ceské republiky a viadou Republiky Makedonie o spolupraci
v boji proti trestné c¢innosti byl dojednan pfi expertnim jednani ve Skopje v dubnu 2009. Béhem
kvétna a ¢ervna 2009 probéhlo meziresortni pfipominkové fizeni o smlouvé. Dne 6.11. Ceska strana
notifikovala souhlas s anglickym textem dohody predlozenym makedonskou stranou. Ocekava se formalni
odpovéd makedonské strany.

Provadéci protokol ke komunitarni dohodé ES - Makedonie o zpétném piebirani osob
s nedovolenym pobytem byl podepsan 18. 9. 2007 a obsahuje detaily k provadéni komunitarni
readmisni dohody, tj. zeJmena stanovi pfislusné organy, hranicni pfechody a styCna mista pro realizaci
dohody, podminky privozl, pfip. diikazni prostfedky. Z hlediska pravniho fadu CR jde o smlouvu vladni.

Smlouva mezi Ceskou republikou a Republikou Makedonie o vyméné a vzajemné
ochrané utajovanych informaci byla podepsana 27.8.2008 a vstoupila v platnost 1. fijna 2009.

Ceské strana méa zajem na podpisu dohody o mezinarodni silni¢ni dopravé (nedostateény
kontingent vstupnich povoleni pro Ceské autodopravce). Navrh textu vzorové dohody posuzuje
makedonska strana.

V srpnu 2009 byla ve Skopji ministry kultury podepsana Dohoda o vzajemné spolupraci v oblasti
kultury.

V zavéru roku 2009 projevila makedonska strana zajem o uzavieni dohody o spolupraci
v oblasti zdravotnictvi. Vzorovy text (Draft Agreement on cooperation in the fields of health and
medicine) posuzuje gestor v CR.

Béhem navstévy mistopfedsedy vlady a ministra zahraninich véci J. Kohouta ve Skopji (IX/2009)
ministr zahranicCnich véci MK A. MiloSoski vyjadfil také zajem na podpisu dohody o spolupraci v oblasti
skolstvi.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Rozpad SFRJ na zacatku 90. let minulého stoleti Makedonii nezasahl jen zdanlivé. I kdyz se zemé
pfimo nelc&astnila vojenskych konfliktd na Uzemi jinych republik byvalé SFRJ, ztratila velka vét&ina
mistnich podnikl vazby na své odbératele, ktefi byli umé&le (délba prace v rdmci Jugoslavie) rozmisténi
v jinych republikach. Nizkd ekonomicka uroven firem a nedostatecny podnikatelsky duch jejich vedeni
neumoznily ani pFiblizné podobny vyvoj jako napf. ve Slovinsku, které se dokazalo relativné rychle
preorientovat na nové obchodni partnery a jejich poZzadavky.90. léta minulého stoleti tak, na rozdil napf.
od statl stfedni a vychodni Evropy, znamenala pro Makedonii vyrazny pokles ekonomické trovné. Na
nepriznivém hospodaiském a socidlnim vyvoji méla téz vyznamny podil mezietnicka krize v r. 2001.

K vyraznéj&imu hospodarskému oZiveni vyjadienému solidnim rlstem hrubého domaciho produktu
doslo az v poslednich dvou letech. HDP na 1 obyvatele se v letech 2007-2008 pohyboval na uUrovni 2
700-2 900 EUR. Vyznamné k nému prispélo dokonéeni privatizace velkych statnich podnik a bankovniho
sektoru, vstup vétsich zahrani¢nich investor( a zejména Usili vlady o razantn&jsi pfistup k ekonomické
reformé a restrukturalizaci primyslovych odvétvi.

Negativnimi rysy ekonomického vyvoje zlstavaji vysoka nezaméstnanost (mira nezaméstnanosti
34-35%), vysoké negativni saldo zahrani¢né zboZzové vymény (-21% HDP) a nizky pfiliv pfimych
zahranicnich investic (FDI).

Ristovou tendenci makedonské ekonomiky a sniZeni obchodniho deficitu by mélo podpofit otevieni
novych trh{, resp. zaélenéni MK do regionalni zény volného obchodu (obdoby CEFTA) a pokracujici
liberalizace obchodniho rezimu se ¢lenskymi staty EU.

Vlada N. Gruevského se dlouhodobé zaméfuje na vytvoreni podnikatelsky pfiznivého prostiedi,
rlst zaméstnanosti, zlepéeni Zivotniho standardu a pFipravu na &lenstvi v EU. V rdmci ekonomického
programu a investicnich pobidek zavedla rovnou dan ze zisku pravnickych osob a pfijmu fyzickych osob

vV

danémi v Evropé.

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalsiho vyvoje

Zemé& v uplynulém obdobi &elila véZnym dopadtm hospodarské krize. Patrny je prudky pad primyslové
vyroby (o 8% v poslednim &tvrtleti 2008 a 0 17% v 1/2009), pokles exportu (o 15%, resp. o 48%), rust
nezameéstnanosti (o 2% za I-1I/2009). Rozpoctové pfijmy za prvni mésice r. 2009 zaostaly o 10% za
projekci vlady, ktera zatim odmita doporuceni MMF - revizi statniho rozpoctu, zejména omezeni vydajové
Casti (kapitalovych investici).

Zpomaleni tempa rlistu svétové ekonomiky a ekonomicka krize se v MK zadaly projevovat jiz v zavéru r.
2008 (fijen - prosinec). Bylo to patrné zejména ve zvyseni citlivosti dosavadni makroekonomické stability
(pevny kurz mény, vyrovnany statni rozpocet, nizka inflacni Uroven, nizka zahrani¢ni zadluzenost, solidni
rist prdmyslové vyroby) a prohloubeni zahrani¢né& obchodniho deficitu.

Hospodarska recese se pak v malé oteviené ekonomice projevila ve stagnaci ekonomického ristu,
vysoké cené kapitdlu a nizkém podilu pfimych zahranic¢nich investic (FDI). Nejvice postizenymi obory byly
metalurgie, textilni primysl a stavebnictvi. Nizka Grover zahrani¢nich investic neumoznila vétsi rozvoj
zaméstnanosti. Finan¢ni krize se vyraznéji nepostihla bankovni sektor. K mirnému poklesu likvidity doslo
pouze u nejvétsich bank. Makedonska narodni banka (MNB) vyjadfila pripravenost intervenovat s cilem
posilit stabilitu bankovniho systému (14 bank predstavujici 84% bankovniho kapitalu je v zahrani¢nim
vlastnictvi).

Vlada v reakci na globalni krizi pfijala dne 27.11.2008 balik opatfeni pro prekonani hospodarské krize.
Balik schvéleny v prosinci parlamentem obsahuje 10 opatfeni pomoci ekonomice a ke zmirné&ni dopadd
finan¢ni krize. Finan¢ni objem opatfeni je 361 mil. EUR a vztahuje se predevsim na snizeni dafiového
zatizeni, finanénich odvodd pravnickych osob (zdravotni a dlichodové pojisténi) a odpisy dluhd. Zahrnuje
mj. odklady plateb dafiovych dluh{, snizovani celnich sazeb u vybranych komodit a dafiového zatizeni u
zemé&délcd.
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Prdmyslova vyroba v poslednich mésicich r. 2008 poklesla o cca 10%. Na poklesu primyslové
produkce (zejména v metalurgii s asi 30%-nim podilem na exportu) se téz podepsala krize spojena se
zablokovanim dodavek zemniho plynu z Ruska.

Statni rozpocet v r. 2008 vykazal deficit 5,7 mld. MKD (92 mil. EUR), tj. 1,4% HDP, 0,1% méné nez
planovany deficit. PFijmy dosahly 144,7 mld. MKD (2,4 mld. EUR), zatimco vydaje 150,4 mid. MKD (2,5
mlid. EUR). Rozpo&tovy schodek byl vysledkem zvysenych vydajl v poslednich dvou mésicich r. 2008 (pro
resorty ministerstva obrany, Skolstvi a Agenturu pro zahranic¢ni investice). Jesté v Fijnu byl statni rozpocet
v plusu 11mid. MKD.

Rozpocet pro r. 2009 schvaleny parlamentem v prosinci 2008 pocital s deficitem 2,8% HDP (189

mil. EUR). Podital se zvy$enim pfijmQ o 5,9% (2,5 mid. EUR) a vydajl 0 9,6% (2,7 mld. EUR). Rist
prijmové &asti mé&l byt zaloZen na nepfimych danich a danich z pFjmu. Nejvétsi rist vydajd byl planovén
v socialnich transferech a kontrole verejného zadluzZeni. Statni rozpocet je kalkuloval s planovanym
ristem HDP 0 5,5% (nominalnim rlstem HDP 0 9,2%), inflaci 3,5% a zvy3enim zamé&stnanosti 0 2,3%.
Rozpoétq)vy'l deficit mél byt pokryt zahrani¢nimi ptj¢kami (Svétova banka) a doméci dluh vydanim
dluhopisu.

Vysoky zahrani¢né obchodni deficit se dale prohluboval. V r. 2008 deficit dosahl rekordnich 2,873 mid.
USD (pokryti dovozll z 58%). Objem zboZové vymény se zahrani¢im vzrostl o 26%, pri¢emz vyvoz &inil
3,978 mld. USD a dovoz 6,952 mld. USD (statistiky za rok 2009 zatim nejsou k dispozici). Vyvoz byl
zaloZen na exportu fero-niklovych slitin a vyrobk{ z ocele (valcované plechy) a odévd, nejvétsi polozky
v dovozu tvorily surova nafta, elektfina, zelezo a ocelové vyrobky a osobni motorova vozidla.

Nejvétsim obchodnim partnerem jsou CS EU (59,5% vyvozl a 48,1% dovozl). Zemé zapadniho Balkénu
jsou druhym nejvyznaénéjsim exportnim trhem Makedonie (35,5% vyvozd). V dovozech druhé poradi
zaujimaji rozvojové zemé (30,8% dovozl). Nejvétsimi obchodnimi partnery v r. 2008 byly Srbsko,
Némecko, Recko, Rusko a Italie (dohromady 49,8% obchodni vymény). Vyznamnym exportnim trhem
se stalo sousedni Kosovo. Objem zboZové vymény v r. 2008 dosahl 270 mil. EUR s vyraznym pozitivnim
saldem ve prospéch Makedonie.

Klesaly pFimé zahraniéni investice a Fada zahrani¢nich investorQ, ktefi jiz podepsali smlouvu s viddou o
vstupu do volnych ekonomickych zén nebo dalich investi¢nich projektld odlozili svoje rozhodnuti. FDI za
rok 2008 pokryly cca 74% deficitu platebni bilance.

Vyvojové tendence makedonského hospodarstvi

Y
’7

Buara

Zdroj: The Economist
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE
Makedonie (FYROM)

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,

mira nezameéstnanosti)

2004 2005 2006 2007 2008
HDP (mil. USD) 5368 5633 6218 7559 9797,0
HDP na osobu 2278 2380 3048 3696 4779,9
(USD)
Redlny rist HDP 4,1 3,8 3,1 5,1 5,3
(%)
Inflace (primér -0,4 0,5 3,2 2,3 8,3
v %)
Nezaméstnanost (37,2 36,5 35,9 34,8 33,9
(%)
Vyvoz (mil. USD) 1672 2039 2400,71 3356,2 3978,2
Dovoz (mil. 2785 3330 3762,71 5227,6 6851,7
UsD)
Bilance bézného -415 -319 -23,73 -37,6 -1032,4
uctu (mil. USD)
Bilance 156 87 14,98 56,5 1102,8
finan¢niho Uctu
(mil.USD)
Deviz.rezervy(bez986 1093 1726,99 2057,0 1991,7
zlata-mil.USD)
Zahranic¢ni dluh [1957 2165 2410,76 2592,9 4838,5
(mld. USD)
Devizovy 61,3 61,3 61,19 44,7096 41,86
kurz (EUR/
mak.denar)
Saldo statniho 0,0 -0,5 -0,6 0,6 -0,9
rozpoctu (v
%HDP)

2004 2005 2006 2007 2008
HDP (mil. EUR) 4957 5525 6694,6
HDP na osobu 2430 2701 3266,3
(EUR)
Realny rdst HDP 4,1 3,6 3,1 5,1 5,3
(%)
Inflace (av; %) -0,4 0,5 3,2 2,3 8,3
Nezaméstnanost 37,2 36,5 35,9 34,8 33,9
(%)
Vyvoz (mil. EUR) 1906,20 2446,4 2689,2
Dovoz (mil. EUR) 2987,68 3795,0 4643,4
Bilance bézného -18,90 -25,2 -720,4
U&tu (mil. EUR)
Bilance 11,5 43,1 752,3
financéniho uctu
(mil. EUR)
Deviz.rezervy 716,9 1122,9 1311,31 1400,1 1361,0
(bez zlata-mil.
EUR)
Zahranicni dluh 1830,49 1894,7 3306,3
(mld. EUR)
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Devizovy 61,19 61,1847 61,27
kurz (EUR/

mak.denar)

Saldo statniho 0,0 -0,5 -0,6 0,6 -0,9
rozpoctu (v

%HDP)

Zdroje: Makedonsky statisticky Ufad, Ministerstvo financi a Narodni banka RM

4.3. Primysl| - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Narodni hospodarstvi

Ve struktufe narodniho hospodarstvi hraji hlavni Ulohu obory, které neprodukuji sofistikovanéjsi vyrobky,
naro¢né na pouzivani vyspélych technologii a vzdélanost pracovnikl. Hlavni podil v narodni ekonomice
maji zemé&dé&lstvi a textilni primysl, které davaji obZivu nejvétdimu poétu praceschopného obyvatelstva.
Dal3imi vyznamnymi obory jsou energetika a stavebnictvi. Vzhledem k propadu priimyslové vyroby

a tradi¢ni inklinaci obyvatel je nepostradatelnym tvircem narodniho produktu obchodni &innost, jejiz podil
na HDP prevysuje 50 %.

4.3.1. Textilni primysl

Textilni primysl se na priimyslové vyrobé podili 9 % a je nejvétdim zaméstnavatelem (15%). Textilni
primysl byl jednim z oborl, které byly intenzivné podporovany pfi industrializaci zemé&. Z tohoto obdobi
se uchovaly znacné vyrobni kapacity, které dnes velmi obtizné nachazeji své uplatnéni. Textilni primysl
byl regionalné smérovan hlavné do okoli vychodomakedonského mésta Stip (podnik Astibo), zapadniho
Tetova (Teteks) a jizniho Ochridu (Oteks). Pfevazna cast drive instalovanych vyrobnich linek byla ziskéana
formou nakupl zahraniénich licenci. Ty ovéem s postupem &asu technologicky zaostavaly.

Vyrobni napln je dnes témér aplné napliiovana praci ve mzdé, hlavné pro odbératele ze zemi zapadni
Evropy. V Makedonii/FYROM tak zlstava pouze necelych 10 % vyrobeného zbozi. B€hem poslednich ti let
vzniklo v zemi vice nez 400 prevazné malych firem (rodinné podnikani apod.), z nichz mnohé neprezily
dlsledky sv&tové hospodaiské krize.

Neexistence vyroby textilnich surovin v zemi je dlvodem toho, Zze témér vedkeré suroviny k dal$imu
zpracovani jsou dovazeny ze zahranidci.

Vzhledem k nedostatecné ochrané domaciho trhu pred dovozy nizké kvality a nizkych cen ze zemi
jihovychodni Asie ztraci domaci vyrobci konfekce i podil na domacim trhu.

4.3.2. Energetika

Podil energetického sektoru na priimyslovych trzbach tvofi 14,1 %. Nejvétsi podil az do r. 2006 mél statni
energeticky monopol ,Elektrostopanstvo na Makedonija" (ESM), ktery soustfedoval dobyvani surovin,
vyrobu, pfenos i distribuci elektrické energie. Tento gigant zamé&stnaval cca 9.000 zamé&stnancd. V r.
2005 bylo ESM v souvislosti s jeho privatizaci rozdéleno na tfi ¢asti: vyrobu Elektrarni na Makedonija -
ELEM, operatora trhu MEPSO a distribuci ESM - Distribucija.

Spole¢nost ESM Distribucija, kterd obsluhuje 721 tis. koncovych zdkaznikd a roéné proda 4,4 TWh
elektriny, byla formou mezinarodniho tendru privatizovana a jejim vlastnikem se v r. 2006 stal rakousky
EVN, ktery s nabidkou 220 mil. EUR predstihl v poradi druhy CEZ (180 mil. EUR). Soucasti AD ESM
Distribuce je 11 malych vodnich elektraren s celkovou instalovanou kapacitou 38 MW (¢ast zminénych
vodnich elektraren ma do r. 2013 v koncesi ¢eska spolecnost Hydropol).

Makedonie dovazi témér 30% elektrické energie ze zahranici. Ministerstvo hospodarstvi uvazuje o
novych energetickych zdrojich (tencici se zasoby uhli) a cestach, jak zajistit energetickou sobéstacnost.
Alternativnimi FeSenimi jsou: otevieni nového uhelného dolu Brod - Gneotino na hranicich s Reckem,
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dovoz lignitu z Recka, prechod na plynofikaci nebo spole¢na makedonsko-albénska investice do vystavby
TE na Kosovu.

Patefi makedonského elektrarenstvi jsou tfi tepelné elektrarny (REK Bitola a TE Oslomej - uhli, TEC
Negotino - mazut) o celkovém instalovaném vykonu 1,062 MW. Vodni elektrarny generuji 426 MW.
PFenos elektrické energie je zajistén rozvodnou siti s napétim 400 kV (366 km), 220 kV (165 km)

a 110 kV (1.600 km). Interkonekce je zajisténa dalkovodem 400 kV na Recko.

Tepelné elektrarny (TE) prevazné uhelné, zejména REK Bitola (témér 80% kapacit TE), se podileji na
vyrobnich kapacitach az 70%. TE Oslomej ma v porovnani s REK Bitola pouze okrajovy vyznam. TEC
Negotino (mazut) plIni roli zalozniho energetického zdroje.

Vodni elektrarny (HE), které se podileji na vyrobnich kapacitach zhruba 35% (cca 426 MW), by mély
byt postupné dany do koncese. V Makedonii/FYROM existuje potencial na vystavbu asi 300 malych
hydroelektraren (HE).

Ztencujici se zasoby energetického uhli nuti viadu k otevirani novych povrchovych doll (oblast okolo
Bitoly). Financovani naroénych projektl je zatim ne vzdy jasné. Pfislibené prostfedky z deblokace
ruského dluhu ve vySi zhruba 40 mil. USD budou podle dohody s ruskou stranou nakonec investovany do
vybudovani rozvodné plynovodné sité.

Z hlediska struktury spotieby energetickych nositelt dominuje uhli (42 %), nasledované ropnymi derivaty
(29 %) a elektrickou energii (20 %). Vyuziti zemniho plynu, geotermélnich zdroji a pfipadné& jinych
zdrojd (napt. dfevo) je spise symbolické (zemni plyn, v rdmci ,energetického mixu" predstavuje cca 4%).

Jedina rafinerie v zemi je Feckym kapitdlem ovladana rafinerie OKTA, jejiz kapacita dosahuje 2.5 mil. tun
ro¢né.

DUlezitym regionalnim projektem je liberalizace trhl s elektrickou energii a vznik jednotného regionalniho
trhu s elektrickou energii. Staty zapadniho Balkanu se k tomuto kroku zavazaly podpisem memoranda,
jehoz iniciatorem byl Pakt stability pro jihovychodni Evropu. Ceské podniky se podilely na rekonstrukci
nékterych vyrobnich zafizeni:

- Chladici véze Praha - na opravéc hladicich vézi elektrarny Bitola
- ZAT Pfibram - na modernizaci elektrarny Oslomej.

Energetika, zejména investicni projekty zahrnujici obnovu stavajicich a budovani novych vyrobnich
kapacit jsou jednou z nejperspektivnéjsich oblasti rozvoje bilateralni hospodarské spoluprace.
Makedonskéa vldda nemd dostatedné prostiedky na financovani vystavby novych energetickych zdrojd,
a proto vladni zdroje v zasadé nevylucuji ani ¢astecnou privatizaci spole¢nosti ELEM, které by mohla byt
velmi zajimavou investi¢ni prileZitosti napt. pro skupinu CEZ.

Energetické zdroje

Ropa a naftové derivaty se ze 100% dovazi z RF ropovodem pies Recko (Soluri - Skopje). Nevyznamna
Cast ropy je dovazena cisternami bulharskou spolecnosti Néftochim Burgas (vlastnikem je LUKOIL).
Distribuce, Cerpaci stanice jsou ve vlastnictvi privatni a.s. MAKPETROL. Ruska spolecnost LUKOIL vlastni
mensi skladovaci kapacity ve mésté Stip a 4 Cerpaci stanice (planuje vystavbu dalSich ¢erpacich stanic) a
jedna o moznosti privatizace chemického podniku OHIS ve Skopji.

Zemni plyn, ktery v ramci ,energetického mixu" predstavuje asi 4%, se dovazi z RF magistralnim
plynovodem pres BG. Magistralni plynovod na trase Kriva Palanka - Kumanovo - Skopje (98 km)

o kapacité 800 mil. m3 je z 50% majetkem statni spolecnosti GAMA a z dalSich 50% jej vlastni
makedonska a.s. MAKPETROL. Ruské spolecnosti (GAZPROM a dalsi) maji zajem o pfipravovanou
plynofikaci a spolecny projekt teplarny TE-TO ve Skopji (s makedonskou firmou Toplifikacija). Dalsi
plynofikaci zemé brani vlekly spor o vlastnictvi makedonské Casti plynovodu mezi spolecnosti Makpetrol
a vladou. Na plynofikaci Skopje pritom jiz Recko, prostfednictvim Reckého planu na ekonomickou
rekonstrukci Balkanu, pfislibilo finan¢ni prostredky.

Pevna paliva se v rozhodujici mife podileji na vyrobé elektrické energie a pokryvaji velkou ¢ast
energetické potfeby primyslovych podnikl. Vétsi ¢ast povrchovych dold je ve statnim vlastnictvi -
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spolecnost ELEM (Suvodol u Bitoly, Oslomej, Drimkol Lignit, Brik Berovo a nové oteviena tézebni lokalita
Brod Gneotino). Mensi &ast doll byla privatizovana.

4.4. Stavebnictvi

Podil stavebnictvi na tvorbé HDP tradi¢né dosahuje 5-7 % a pracuje v ném 27.000 lidi. Ro¢ni obrat
odvétvi je asi 400 mil. USD, zajimavou zvlastnosti je skute¢nost, ze 20-25 % z celkovych trzeb ziskavaji
makedonské podniky ze stavebnich zakazek v zahranidi.

Mistni firmy v minulosti pracovaly i na Gzemi CR, kde predevéim v 80. letech 20. stoleti v rdmci
vyporadani statem fizenych barterovych obchodd vybudovaly nékolik velkych objektl, mj. napf. Fakultni
nemocnici v Motole. I v dnesni dobé jsou nékteré makedonské stavebni firmy aktivni v zahranidi,
predevsim v RF ¢i na Ukrajiné pfi vystavbé dalni¢ni sité. Stavebnictvi také predstavuje hlavni nabidku na
zapojeni se do obnovy Irdku, kde Makedonie/FYROM, po aktivni podpore spojenctim pfi jejich vojenskych
operacich, o¢ekava vstricnost pfi udélovani zakazek pri obnové zemé.

Vzhledem k predimenzované nabidce velkych spolecnosti trpi stavebni firmy chronickym
nedostatkem domaécich zakazek, které se dnes soustfeduji spi§e na soukromou vystavbu jednotlivcd.
Maly z&jem zahrani¢nich investord nuti makedonské stavitele intenzivné&ji vyhledavat zakazky v zahraniéi
a Casto az k cenovému podbizeni.

Ve spojitosti s vystavbou dopravnich koridord a obnovou silniéni a Zelezni¢ni sité by makedonsky trh
mohl predstavovat atraktivni destinaci i pro ¢eské stavebni podniky a dalsi vyrobce. Ceské stavebni firmy
by mohly mohou nabidnout vedle zajisténi financovani téZ moderni specialni zafizeni a stavebni techniku,
kterou makedonské firmy z dGvodl $patné ekonomické situace nedisponuji.

4.5. Zemeédeélstvi - vyvoj, struktura

Makedonie/FYROM je tradi¢né povazovana za zemédélskou zemi. Nékolikeré pokusy
komunistického reZimu o rozvoj primyslu na Ukor zemé&dé&lstvi nebyly Usp&sné a s jejich nasledky se
zemé dodnes nevyrovnala. V 60. letech byl venkov v zdjmu nastoupené industrializace uméle vysidlovan
a nékteré vesnice i celé oblasti, zvlasté ve vychodni a jizni ¢asti zemé, byly a dodnes jsou vylidnény.

Makedonie/FYROM je diky geografické poloze (200 az 240 slunecnich dni v roce) predurcena
k péstovani Sirokého spektra zemédélskych plodin od ovoce, zeleniny, vinné révy, ryze az po podzemnici
olejnou a jiné primyslové plodiny.Podil zemédé&lstvi na tvorbé& HDP v&ak stéle klesa. V minulych letech
dosahoval stabilné 17 az 21 %, nyni pfedstavuje 11 — 14% HDP. Pfesto zemédélska vyroba nadale
zUstava jednim z nejddlezitéjdich sektorl narodni ekonomiky, kdyz jeji podil na tvorb& HDP dosahuje
spole¢né s navazujicim zpracovatelskym primyslem témér 30 % HDP.

Zemeédélska produkce se realizuje na plose 1,3 mil. ha. Aktivné je obhospodafovano 0,57 mil.ha,
z toho 0,47 mil. ha orné pldy, 0,03 mil. ha vinic, 0,02 mil. ha ovocnych sadd a 0,05 mil. ha luk. Zbylych
0,73 mil. ha pfipada na pastviny.ZavlaZovaci systém je k dispozici pouze na 120 tis ha pudy, coz zdaleka
neodpovida potfebam.

Makedonie je ze zemé&dé&lského hlediska rozdélena do Sesti zakladnich oblasti (rajon(): Istocen,
Mediteranski, Skopsko-kumanovski, Pelagonijski, Zapadni a Golemo ezerski.

Zemédélské zavody a druzstva obhospodaruji 0,76 mil. ha, individualni hospodafi obdélavaji 0,54 mil. ha
zemé&délské pldy. Asi 0,99 mil. ha pokryvaiji lesy a 0,33 mil ha mo&aly a baziny.

V zemédélstvi pracuje pfiblizné 91 tis. obyvatel. Tento pocet se vSak pres veskeré snahy vlady,
jako je naptiklad moznost bezplatného prondjmu statni pldy pro zemédélské Gcely, snizuje.

26/45 © Zastupitelsky Urad Skopje (Makedonie)



&= Businessinfo.cz O anadonie (FvaoM; I

Oficialni portal pro podnikani a export

4.5.1. Rostlinna vyroba

Makedonsti zemédélci, vzhledem k obtiznym hydrotermickym podminkam, zdmérné neosévaji
veskeré plochy, které maji k dispozici. Vyjimkou nejsou vynucené intervencni nakupy psSenice v zahranici
7 D4 e r . Ve s . v r r o v v
s cilem zajisténi cenové dostupnosti zakladnich potravinarskych vyrobku, predevsim chleba.

Zemé ma tradicné prebytek ryze, které se péstuje predevsim ve vychodnich regionech Kocani, Vinice a
jeji prebytky vyvazi do sousednich zemi. Patrna je snaha o lepsi zpracovani této suroviny, smérem k vyssi
kvalité nabidky (détska vyziva, lahtdkarstvi).

4.5..2. Primyslové plodiny

Tabak, jehoz produkce Zivi zhruba 35 000 rodin-péstiteld a daldich 3 600 lidi ve zpracovatelském
primyslu, je mezi primyslovymi kulturami jednoznaéné dominantni. V zemi pUsobi tfi vyrobci cigaret,
z jejichz ro¢ni produkce 17 000-20 000 tun cigaret se priblizné polovina vyvazi do zahranici. Toto odvétvi
ro¢né z vyvoznich operaci utrzi kolem 75 mil. USD.

4.5.3. Zpracovani potravin

Moderni skladovaci a chladici kapacity, které dosahuji 92 000 tun, predstavuji solidni zaklad pro
pripravu, konzervaci a uskladnéni vyrobenych potravin. Z divodu malé absorpéni kapacity domaciho
trhu vyviji Makedonie znacné aktivity pfi tvorbé zény volného obchodu na Balkanég, ve které vidi Sanci
pro dalsi rlst svého potravinaiského vyvozu. Vyvoz makedonské zemédélské a potravinarské produkce
ro¢né dosahuje Urovné 180-230 mil. USD, coz odpovida podilu 14-20 % celkového makedonského
vyvozu. Exportné nejvykonnéjsSimi polozkami jsou tabak, vino a Cerstva a zpracovana zelenina.
Modernizace zpracovatelského priimyslu a jeho sladéni s normami EU pat¥i k resortnim prioritdm a jiz 264
potravinaiskych zpracovatelskych podnikl bylo schvéleno hygienickymi a veterindrnimi sluzbami.

Siroka nabidka sy'/rfl podle originalnich receptur, podlozena dostatkem kvalitnich surovin
z pocetnych ovéich stad, mizZe rozsifit strukturu makedonské potravinaiské nab|dky pro Ceské
odbératele. Také masné vyrobky mohou byt predmetem zajmu &eskych obchodnikl; s ohledem na vstup
CR do EU je pozitivni, Ze jiZ 8 jateCnich zavodl disponuje certifikdtem, umozfujicim vyvozy na trhy EU.
Podle nazoru zU Skopje je tfeba také obratit pozornost na potenC|aIne perspektlvnl moznost dovozl do
CR nékterych (ovocnarskych) polosurovin: hluboce zamraZené ovoce v¢. lesniho a zeleniny, jablec¢né ci
jahodové pulpy, zahut&né ovocné sirupy (sukusy) a také rajéatového protlaku a kecupd.

Zemé disponuje zpracovatelskymi kapacitami na zpracovani 100 000 tun zeleniny, z toho
je vyuzivano cca 30 %. Mezi dominantni vyrobky patfi: raj¢atovy protlak, dusena zelenina, kecupy,
nakladané okurky, naklddana fepa a Zampiony.

RUst produkce je realizovatelny pti zajisténi novych investic do technologie vyroby, které by také
mély zvysit Sance na vyvoz mrazené, susené a konzervované zeleniny.

Z krmnych plodin jsou v zemi péstovany vojtéska (108 tis. t), jetelina (11 tis. t), vI¢i bob
(9 tis. t), krmna kukufice (54 tis. t) a krmna fepa (6 tis. t).

4.5.4. Ovocnarstvi

Celkova plocha pro ovocnarské Ucely predstavuje 16 300 ha. Ze sklizeného ovoce se cca
24 tis. tun dale zpracovava na: jableCné koncentraty, kandované ovoce, dZzemy a marmelady.

4.5.5. Vyroba napoji a vinarstvi

Né&kolik mistnich pivovar( je schopno roéné vystavit 700 - 950 tis. hl. V oblasti nealkoholickych
napojl se v zemi vyrabi Siroka $kala mineralnich vod, ovocnych dzusi i limonad, a to sycenych
i nesycenych.

27/45 © Zastupitelsky Urad Skopje (Makedonie)



&= Businessinfo.cz O anadonie (FvaoM; I

Oficialni portal pro podnikani a export

Nejvice zastoupenymi odrlidami &erveného vina jsou: Vranec, Cabernet Sauvignon, Merlot,
v r r "0 7 . o . .
Cervené burgundské. Bila vina jsou zastoupena odrudami Chardonnay, Sauvignon a Smederevkou.

Vinafstvi je obor, ktery je spojen nejen s ekonomickym efektem jednotlivych vyrobcl, ale ma
hluboké vazby na historicky a kulturni rozvoj celé zemé. Makedonské zpracovatelské zavody ro¢né
zpracuji a vyrobi asi 2,5 mil. hl. vina ro¢né. Makedonie ro¢né do EU vyveze 600 - 700 tis. hl. vina,
makedonsti vyjednavaci se pravidelné snazi dosahnout zvyseni dovoznich kvot na trhy zemi EU. Dle
informaci EK vSak nejsou soucasné koncese makedonskou stranou plné vyuzivany, coz je zifejmé
disledkem restrukturalizace vinafského sektoru a nepfiznivych klimatickych podminek.

4.5.6. Chovatelstvi

V zemi funguje 43 jateénich zavod{, z nichZ 8 vlastni certifikaty, umozfiujici vyvoz na trhy EU.
Masny primysl se dynamicky rozviji, za poslednich 10 let bylo zprovoznéno 21 novych zavodl
na zpracovani masa. Celkové kapacita masného primyslu ¢&ini vice nez 15 000 tun hotovych
vyrobk{ roéné. Zemé je vyvozcem kvalitniho jehné&iho masa, nejvétsim odbératelem z celkem 2
000 exportovanych tun nejvice odebira Italie (1 750 tun).

4.6. Sluzby

Oblast sluzeb je nepravem opomijena i kdyz jeji podil na tvorbé HDP se zvysuje. Nejvice
zastoupeny jsou sluzby v pohostinstvi. BohuZel i v této oblasti stale chybi pfesna zakonna regulativa,
vCetné sankcnich opatfeni. Uroven ubytovacich i restauracnich zafizeni se sice zvysuje, ale ve vétsiné
pripadd je jen tézko srovnatelnd s Grovni evropskou.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

4.7.1. Silni¢ni doprava

Tento segment dopravy dnes cini pater veskeré vnitrostatni, ale i zahrani¢ni dopravy. Kamionova
doprava realizuje vétSinu makedonského exportu. Bohuzel vétsi ¢ast vozového parku je zastarala.
s v. . 7 wvr 7 Vv, (o} r v 7
V poslednich letech se podafilo zrychlit celni rizeni a rozsirit pruchodnost makedonskych hranicnich
v o
prechodu.

4.7.2. Letecka doprava

Jediny narodni letecky prepravce, letecka spole¢nost MAT, v roce 2009 zkrachoval. Makedonie
disponuje dvéma mezinarodnimi letisti (Skopje, Ochrid), pfes ktera se realizuje veskera letecka
doprava. I kdyz se pocet prepravenych cestujicich i nakladu kaZzdoro¢né zvétsuje, jsou kapacity obou
leti$t omezené. Letisté v Ochridu v roce 2004 proslo ¢asteénou technickou rekonstrukci. Podobnd a
rozsahlejsi rekonstrukce je zapotfebi ve Skopje. V bfeznu 2010 ma turecka spolecnost TAV zahajit dlouho
odkladanou rekonstrukci a modernizaci obou letist, kterd by méla byt ukonéena asi za dva roky.

4.7.3. Zelezni¢ni doprava

Plsobi pouze v omezeném rozsahu. Zemi chybi Zelezni¢ni propojeni na sousedni Bulharsko i
Albanii. Tomuto propojeni se davaji velké priority, nebot méa byt sou&asti dopravniho koridoru &. VIII.
Makedonie v8ak z vlastnich finanénich prostifedkl neni schopna v kratké dobé vystavbu Zeleznice smé&rem
na Bulharsko, ale i Albanii ukontit (o¢ekava finanéni pomoc z pistupovych fondu EU). Priichodné je jen
zelezni¢ni spojeni do Recka a Srbska. Vlada zvazuje restrukturalizaci zeleznic a jejich zefektivnéni. Ty jsou
vSak zavislé na finanénich zdrojich, kterych je v soucasnosti nedostatek.
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4.7.4.Energetika

Spolecnost ESM byla od 1.1.2005 rozdélena na dvé akciové spolec¢nosti: Energeticky podnik AD
ESM (vyroba, distribuce a zasobovani elektrickou energii) a AD MEPSO (operator energetického trhu).
Nasledné pak ESM bylo rozdéleno na distribuci ESM Distribucija, jejimz vlastnikem se v r. 2006 stal
rakousky EVN, a vyrobu Elektrarni na Makedonija (ELEM). ELEM sdruzuje vétSinu vyrobnich kapacit (TE
a HE). Malé HE by mély byt z vétsi casti dany do koncese. Zemé ma potencial na vystavbu pfes 300
malych HE. Vysokonapétovymi dalkovody je Makedonie propojena se Srbskem a Cernou Horou, Reckem a
Bulharskem. PFenosova sit ma tfi Grovné: 380, 220 a 110 kV.

Energeticka bilance (v Gwh):

- vyroba: vodni elektrarny 1.227.039
tepelné elektrarny - uhli 5.470.281
tepelné elektrarny - topny olej 35.486

- dovoz: 72.407

Jedinou ropnou rafinerii - OKTA v bfeznu 1999 zakoupila fecka spole¢nost Hellenic Petroleum,
ktera nyni vlastni 54% akcii. Zeme& nema vlastni zasoby ropy, rafinerie je od roku 2002 napojena na
ropovod z Recka a Cast ropy je dodavana i po Zeleznici z fecké Soluné.

V Makedonii/FYROM neni zddna jaderna elektrarna.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Po prekonani hluboké krize v roce 2001 se na jare 2002 konala v Bruselu donatorska konference
vénovana obnové a rekonstrukci Makedonie, ktera prislibila na rozvoj zemé dary a Uvéry ve vysi 325
mil.USD.

Rada zemi, napf. USA, Nizozemi, Kanada, Dansko, Itdlie, Japonsko, Norsko, Némecko, Velka
Britanie, Rakousko, Svycarsko, poskytuje Makedonii bilateralni pomoc ve formé technické podpory
transformaci podnik( v souvislosti s hospodaFskou restrukturalizaci.

Forma zahraniéni pomoci se méni, v prib&hu let doslo k posunu od klasickych forem humanitarni
pomoci k sofistikovanéjsim formam spoluprace (projekty, studie proveditelnosti, ekologie aj.). V soucasné
dobé pomoc poskytuji pfedevsim staty EU, USA a mezinarodni organizace. Zemé zacala Cerpat také
rozvojové prostiredky EU z fond{ IPA.

Pomoc Ceské republiky probihala v letech 1999 - 2006 (bliZze kapitola 7.7.) a soustfedila se na
oblasti, které jsou specifikovany jako tzv. sektorové priority CR: zivotni prostifedi, energetika a dalsi
infrastruktura (doprava).
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

(Poznéamka: podle bulletinu MF MK, uvedené sumy jsou v mid. MKD)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
- 68.257 77.264 81.749 108.635 144.706 153.215
Prijmy
M- 63.743 67.090 81.749 112.029 150.371 164.797
Vydaje
Saldo 4,514 10,174 0 -3.394 -5.665 -11.582
% HDP 0,0 -0,5 -0,6

7 7

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Vnéjsi financni pozice zemé je relativné kifehka, platebni bilance vykazuje kazdoro¢né zaporné
saldo, coz zvysuje naroky na zajisténi penéz z vnéjsich zdrojl. Deficity obchodni bilance se nedafi
nahrazovat ani pfilivem zahranicnich investic, ani postupné vysychajicimi finan¢nimi toky od zahrani¢nich
donétord. VIada je proto velmi opatrnd v otazce daldiho zadluZovani zemé&. V poslednich letech 20. stoleti
(1996 - 1998) se deficit pohyboval v rozmezi 6-8 % HDP. Snizeni na Uroven 1 - 2 %, kterého se podafrilo
dosahnout v obdobi 1999 - 2000, vSak bylo pouze doc¢asné. Negativni ekonomické trendy, které byly
pfimo spojeny s vypuknutim bezpecnostni krize v roce 2001, deficit znovu prohloubily na 6 - 8 %.

2004 2005 2006 2007 2008
Bilance bézného |-415 -319 -1360 -25,2 -343
actu (mil. EUR)
Bilance 156 87 186 43,1 594
finan¢niho
uctu(mil.EUR)
Deviz.rezervy(be986 1093 1417 1400,1 1774
zlata-mil.EUR)

5.3. Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba

Zahranic¢ni zadluzeni zemé v r. 2008 dosahlo 3,3 mld. EUR. Ve struktufe dluhu nedoslo
k vyrazn&j$im zmé&nam a vice neZ polovinu zahrani¢niho dluhu tvofi zavazky vadi multilaterdinim
véFiteldm (IDA, IBRD, EIB, EU a EBRD). BilaterdIni vé&fitelé maji podil 9,5% a privatni 40,4% /z toho
21,1% jsou euro-dluhopisy/.

Z analyzy MMF vyplyva nutnost co nejrychlejsiho presunu od Uvérovani ze zahranici k domacim
.0 e Ve . . r 7 7 v v v . . . ' . . e ’
zdrojum (vladni dluhopisy, nominované v domaci méne, apod.). Prijmy z privatizace jsou totiz minimalni
. . v r r v e r v ’ v . v 7 r v 7 I o
a s jejim oCekavanym ukoncCenim v brzké dobé vyschnou uplné. Financni vypomoc zahranicnich donatoru,
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ktefi Makedonii pomahali bezprostfedné po vypuknuti bezpec¢nostni krize, jiz prakticky skoncila. Je tedy
pravd&podobné, Ze vldda bude muset zvazit Zadost o restrukturalizaci svych dluhd.

2005 2006 2007 2008 2009 (odhad)
Zahranic¢ni dluh 2,0 2,2 2,6 3,3 3,4
(mld. EUR)

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni sektor MK byl privatizovan. Od dubna 1992, kdy byla zavedena po osamostatnéni zemé
vlastni makedonsk& ména, prodélal podstatné zmény. Zakon o bankéach a spofitelnach z kvétna 1993
stanovil pravidla pro zakladani bank, mj. minimaini zékladni kapital ve vysi 1,5 mil. USD pro banku,
ktera provadi pouze tuzemsky platebni styk, resp. USD 4,5 mil. pro banku, kterd ma opravnéni provadét
operace se zahranic¢im. Tyto ¢astky byly zménou zékona z dubna 1996 zvyseny na 3,5 mil. USD, resp.
11 mil. USD. V roce 1996 byl zalozen "pojistny fond vkladd", jehoZ akcionafi se staly véechny banky a
spofritelny.

V zemi plsobi 18 obchodnich bank. Podle odbornych studii se jednd o nadmérné mnoZstvi
v v ’ ’ o s _r v ’ r 7 Yae ’
penéznich ustavu, dochazi proto ke slucovani, ale také k uzavirani.

Nejvétsimi obchodnimi bankami jsou Stopanska banka (fecky kapital), Komercijalna banka
(makedonsti vlastnici, 8%-ni podil EBRD), NLB Tutunska banka (slovinsky vlastnik), Ohridska Banka
(Société Géneral), Stopanska Banka-Bitola, Uni Banka, atd. VSechny uvedené banky maji své pobocky v
regionalnich centrech zemé. Z hlediska Ceského vyvozu jsou prvni Ctyfi uvedené banky zcela pfijatelné
pro pojisténi EGAP /resp. financovani vyvoz{ prostfednictvim CEB/.

5.5. Danovy systém

Vlada N. Gruevského zahajila po volbach v r. 2006 rozsahlou danovou reformu, jejimz zédkladem
je zavedeni rovné dané ze zisku pravnickych osob a pfijmu fyzickych osob ve vysi 12% od 1.1.2007
a od r. 2008 ve vysi 10%. Vyrazné snizeni danového zatizeni, na zakladé kterého se MK stala zemi
s nejniz&imi dané&mi v Evropé, je jen soucasti baliku opatfeni, jejichZ cilem dlslednd ekonomicka reforma,
predevsim pak nastartovani ekonomického rdstu zalozeného na pfilivu zahrani¢nich investic.

Darnové sazby:
a) pfimé dané:

- korporativni dan /ze zisku/ 10 % ze zdanitelného zisku (predtim cinila 12%)
0 % (u reinvestovaného zisku)

- z pfijmu fyzickych osob 10 % (pfedtim cinila 12%)

- ve volnych ekonomickych zénach a technologickych parcich je zakladni sazba dané z pfijmu snizena o
50% a investor osvobozen od jejiho placeni po dobu 5 let

b) nepfimé dané: DPH (= DDV):

- vSeobecna: 18 %
. snizenad 5 %

DPH (DDV = danok na dodadena vrednost) byla v MK zavedena k 1. dubnu 2004.
Od dané z pridané hodnoty jsou zcela osvobozeny:

. prodej a prondjem budov a bytd (vyjma prvniho prodeje, uskute¢néno do 5 let od doby vystavby);
- postovni sluzby;

- bankovni, finanéni sluzby a sluzby pojistoven;

- kulturni sluzby, poskytované verejnymi institucemi;
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. zdravotni a vzdélavaci péce;
- mezinarodni osobni doprava.

Spotfebni dar Cini 5 - 130% podle druhu vyrobku.
Odkazy na dalsi informace:

www.finance.gov.mk Ministerstvo financi

www.ujp.gov.mk Sprava vefejnych pfijmu

www.customs.gov.mk Celni sprava

www.mse.org.mk Makedonskd burza cennych papiré

www.sec.gov.mk Komise pro cenné papiry

www.stat.gov.mk Statni statisticky urad
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6. Zahranicni obchod zemé

Zahranicni obchod je trvale deficitni. Nedostatek vlastnich energetickych surovin,
predimenzovani vyrobnich kapacit t&zkého primyslu na Ukor produkce spotfebniho zboZi, nizké absorpéni
kapacita domaciho trhu (maly objem trhu i nizka koupéschopna poptavka) a slaba ekonomicka vykonnost
sousednich zemi, to vSechno negativné ovliviiuje strukturu makedonské nabidky i poptavky.

Vzhledem ke vstupu zemé do WTO (2003) a plnéni podminek, vyplyvajicich ze Stabilizacni
a asociac¢ni dohody s EU se makedonska ekonomika potyka s fadou vyzev. Clenstvi ve WTO sice
zjednodusuje pfistup makedonského zbozi na zahranic¢ni trhy, zaroven vsak liberalizace zahrani¢niho
obchodu vede k nar(stu konkurence na doméacim trhu. Ratifikaci ptistupové balkanské regionalni
dohody volného obchodu CEFTA 2006 ze strany BaH (22.11.2007) byla zahajena liberalizace obchodu
v regionalnim méfitku.

Podle statistického Urfadu objem zahrani¢ni zbozové vymény v r. 2008 dale vzrostl na cca
10 mid. USD. Obchodni deficit dosahl rekordni hodnoty 2,9 mid. USD, pficemz makedonsky vyvoz
Cinil cca 4 mld. USD a dovoz 6,8 mid. USD. Vétsi ¢ast makedonského vyvozu sméfuje do EU 27
(65%)azemi zapadniho Balkanu (29,5%). Nejvice se dovazi z EU 27 (49,5%) a rozvojovych zemi
(30,9%). Nejvétsimi obchodnimi partnery MK jsou Srbsko, Némecko, Recko, RF a Italie (49,6% z
celkového obratu).

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Zahranicni 2004 2005 2006 2007 2008
obchod

Vyvoz (mil. USD) 1.672 2.039 2.400,7 3.349,5 3.978,2
Dovoz (mil. 2.785 3.330 3.762,7 4.979,2 6.851,7
usD)

Saldo (mil. USD) -1.113 -1.291 -1.362,0 -1629,7 -2873,5

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

Nejvétsim zahrani¢nim obchodnim partnerem ve vyvozu i dovozu v r. 2008 byly staty EU (55,2%,
resp. 43,9%). DileZitymi trhy pro MK jsou také zemé byvalé SFRJ, kam sméFuje celkem 32,8 %
makedonského vyvozu (resp. 10,6% dovozd).

tis. USD Vyvoz 2008/2007 P°VOZ? 200872007 >2ldo % podil
% % vyvoz/dovoz

EU 2 366 858 108,4 3 294 165 127,3 -927 307 59,5/48,1
EFTA 17 544 153,8 297 396 252,0 -279 852 0,4/4,3
Rozvinuté 2477 107 109,2 3910 375 132,3 -1 433 268 62,3/57,1
zemé

v 92705 126,9 318 814 128,2 -226 109 2,3/4,7
Dalsi
rozvinuté
zemeé
Rozvojové 84 191 91,8 2112 234 130,6 -2 028 043 2,1/30,8
zemeé
Zemé 1413 862 142,6 759 202 123,7 654 660 35,5/11,1
zapadniho
Balkanu
Nerozvinuté 3 071 62,6 69 861 165,2 -66 790 0,1/1,0
zemé
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Ostatni zemé - - 1 - - 0,0
CELKEM 3 978 231 118,5 6 851 673 131,1 -2873442 100/ 100

V bilateralnim obchodnim vztazich je makedonskym nejvétsim obchodnim partnerem Srbsko,
nasledované SRN, Reckem, RF a Italii. Stejna ¢i podobna teritorialni struktura je vlastni i ostatnim zemim
zapadniho Balkanu (Srbsko, Cerna Hora, BaH).

Zemeé

Objem Podil Vyvoz Podil Dovoz Podil Pokryti

vymeény, dovozii

tis. USD vyvozem

% tis. USD % tis. USD %
%

Srbsko 1466 734 13,5 934 717 23,5 532 017 7,8 175,7
Némecko |1213585 11,2 563 252 14,2 650 333 9,5 86,6
Recko 1045826 9,7 535 000 13,4 510 826 7,5 104,7
Rusko 963 578 8,9 32 683 0,8 930 895 13,6 3,5
Italie 703 914 6,5 321 001 8,1 382913 5,6 83,8
Bulharsko (703 715 6,5 376 641 9,5 327 074 4,8 115,2
Chorvatsko 366 673 3,4 228 959 5,8 137 714 2,0 166,3
Cina 316 380 2,9 1 606 0,0 314 774 4,6 0,5
§V\'lcarsko 308 831 2,9 16 142 0,4 292 689 4,3 5,5
Turecko 300 319 2,8 31 565 0,8 268 754 3,9 11,7
Polsko 282 092 2,6 16 802 0,4 265 290 3,9 6,3
Slovinsko 268 469 2,5 65 107 1,6 203 362 3,0 32,0
Ukrajina 205917 1,9 2 949 0,1 202 968 3,0 1,5
Holandsko 164 328 1,5 70 610 1,8 93 718 1,4 75,3

157 443 1,5 104 841 2,6 52 602 0,8 199,3
Bosna
a

Hercegovina

Belgie 151 310 1,4 109 214 2,7 42 096 0,6 259,4
Rumunsko 150 976 1,4 33 466 0,8 117 510 1,7 28,5
Francie 145 524 1,3 24 273 0,6 121 251 1,8 20,0
Albanie 142 429 1,3 106 773 2,7 35 656 0,5 299,5
Rakousko 142 322 1,3 22 489 0,6 119 833 1,7 18,8
Celkové 10 829 904 100,0 3978 231 100,0 6 851 673 100,0 58,1

6.3. Komoditni struktura

Zbozi Vyvoz Struktura v %
Potraviny a ziva zvirata 210,1 7,8

Napoje, tabakové vyrobky 148,8 5,5

Suroviny (bez paliv) 181,2 6,7

Fosilni paliva, maziva apod. 210,7 7,8

Zbozi tridéné podle materialu 1.075,9 40,0

Ostatni 862,5 32,1

Celkové 2.689,2 100,0

Udaje Statniho Gradu pro statistiku za r. 2008 v mil. EUR.

Zbozi Dovoz Struktura v %
Pramyslové zbozi 1.244,7 26,8
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Stroje a dopravni prostiredky [981,1 21,1
Suroviny (bez paliv) 235,9 5,1
Fosilni paliva, maziva apod. 955,0 20,6
Ostatni 1.226,7 26,4
Celkové 4.643,4 100,0

Udaje Statniho Gradu pro statistiku za r. 2008 v mil. EUR.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Restriktivni vyvozni a dovozni opatfeni byla zrusena v listopadu 1996. Celni sazby upravuje Zakon
o celnich sazbach ze srpna 1996. Vyse sazeb se pohybuje u vétsiny polozek mezi 0 az 35%, u vybranych
zemé&délskych produktt do 60%, celni sazby pro dovoz ropy a nékterych dal&ich zékladnich surovin jsou
nizsi nez 5%, pro ropné derivaty 10%. Primé&rné dovozni clo &ini 15%. Vyvozni cla nejsou uplatfiovana.V
lednu 1997 byly zavedenim "jednotné (dovozni i vyvozni) celni deklarace" zjednoduseny celni formality.

Dohodu o obchodni spolupraci Makedonie/FYROM s EU z r. 1997 nahradila v roce 2001 (9.4.)
Stabiliza¢ni a asocia¢ni dohoda s EU. Vstupem do WTO v r. 2003 prijala Makedonie/FYROM i veskeré
zavazky z tohoto ¢lenstvi vzes|é.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Ochrana domaciho trhu odpovida Urovni zemé s prechodovou ekonomikou a je limitovana jejim
lenstvim ve WTO. Zvlastni dlraz je kladen na kontrolu dovozu agrarnich a potravinaiskych produktu.
Makedonské organy se snazi o rychlé vytvoreni liberalniho ekonomického prostredi s trznimi mechanismy.
V nékterych snahach jsou korigovany MMF i pozadavky EU.

6.6. Zény volného obchodu

Po vstupu CR do EU mohou &esti ob&ané/ podnikatelské subjekty vyuzit bezcelni kvéty, kterymi
je vyvoz ze zemi EU do Makedonie/FYROM recipro¢né usnadnovan (viz. Stabilizacni a asociacni dohoda
s EU). MK podepsala 7 bilateralnich dohod o volném obchodu (se Slovinskem, Chorvatskem, Srbskem,
Cernou Horou, prozatimni dohodu s Kosovem, atd.), dale pak multilateralni DoVo se staty EFTA a CEFTA,
coZ umoznuje pfistup na trhy s celkové 650 mil. spotfebiteli.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Mezi obéma zemémi existuje solidni smluvni zakladna pro rozvoj hospodarskych
a ekonomickych vztahd. Vzajemna obchodni vyména v poslednich dvou letech dynamicky roste. Obrat ve
zbozové vymeéné dosahl v r. 2008 objemu 54,8 mil. EUR, pfi¢emz Cesky vyvoz vzrostl na 54 759 tis. EUR.

7.1. Smluvni zakladna

Obchodni dohoda mezi Makedonii a Ceskou republikou, podepséna dne 19.9.1997 v Praze a
vstoupila v platnost dne 10.12.1997 (v r.2003 byla z Ceské iniciativy vypovézena; jeji platnost zanikla
automaticky vstupem CR do EU).

Soucasné vzajemné obchodni vztahy jsou upraveny na zékladé platnych bilateralnich dokumentd
uzavienych mezi EU a Makedonii, t.j. Stabilizacni a asocia¢ni dohodou (SAD). Tato dohoda byla ¢lenskymi
zemémi EU ratifikovana v lednu 2004. SAD pliné liberalizuje vyvoz makedonského zbozi do EU, kromé
ivého skotu, hovéziho masa, vyrobkl z ryb, ovoce, zeleniny a vina. U dovozu z EU se MK zavéazala
postupné odstranit celni sazby dle harmonogramu pro jednotlivé vyrobky v horizontu 10 let. Dohoda o
zamezeni dvojiho zdanéni byla podepséna 21.6. 2001 a vstoupila v platnost dne 19.5.2002.

V roce 2005 byla vzajemnou dohodou ukoncena platnost Dohody o spolupraci ve veterinarni
oblasti z r. 1965 a Ceska strana vypovédéla Dohodu mezi vlddou CR a vladou SFRJ o spolupraci na Useku
ochrany rostlin z . 1965.

Dohoda o podpote investic (2001) a vstoupila v platnost v srpnu 2002. V r. 2005 CR z divodu
nutnosti harmonizace Dohody o ochrané a podpote investic s pradvem EU navrhla zmé&nu nékolika ¢lankd.
prislusny pozménovaci protokol byl na ¢eské strané schvalen na podzim 2009, MK strana schvaleni zatim
nepotvrdila

Dne 8.12.2006 byly ve Skopji vyménény ratifikac¢ni listiny ke Smlouvé mezi CR a MK o socialnim
zabezpedeni ze 7.10.2005. Smlouva tak vstoupila v platnost ke dni 1.1.2007. Za zdsadni zménu, kterou
Smlouva prinasi, je tfeba povazovat Upravu v oblasti zdravotni péce, ktera vychazi z principu zachovani
naroku na poskytnuti nezbytné zdravotni péce pfi pobytu na Uzemi druhého statu. Naklady vSak oproti
minulosti jiZz nenese stat, ale zdravotni pojistovna pojisténce.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Obchodni vyména CR - Makedonie/FYROM (v tis. EUR):

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
EUR poradi EUR poradi EUR poradi EUR
2004 13 049 75. 6 767 84. 19 816 80. 6 282
2005 20 296 71. 8 483 85. 28 779 79. 11 813
2006 29 620 63. 13 638 73. 43 258 69. 15 982
2007 30 692 69. 10 998 83. 41 690 75. 19 694
2008 41 218 65. 13 541 77. 54 759 69. 27 677
2009/I-IX 28 180 71. 8 394 79. 36 574 73. 18 786
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7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Mezi hlavni vyvozni komodity CR patfi: motorova vozidla, traktory, reaktory, kotle, elektrické
pristroje, Cistici a praci pripravky, sklo a sklenéné vyrobky, cukr a cukrovinky, potraviny zivociSného
plvodu, papir, karton, lepenka.

K hlavnim dovoznim komoditdm CR patfi: Zelezo a ocel, vyrobky ze Zeleza a oceli, népoje,
lihoviny, tabdk a tabakové vyrobky, odévy a odévni doplriky, textilie pletené, dopravni zafizeni, zelenina,
ovoce, zinek a vyrobky ze zinku.

7.4. Perspektivni polozky ¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

- Jako perspektivni odvétvi se jevi zejména oblast energetiky - vystavba novych a rekonstrukce
stavajicich energetickych zdrojd, pfedevsim vodnich elektréren. Za poslednich 13 let nebyl dan do
provozu zadny novy energeticky zdroj a vice nez 30% elektrické energie MK dovazi ze zahranidi.

- Plynofikace MK (jen 15% vyuziti magistralniho plynovodu).

- Spoluprace pfi budovani dopravni infrastruktury, zejména pak koridort X a VIII, obnova
stavajici a budovani nové dalni¢ni a zeleznic¢ni sité (vlada preferuje formu koncesi).

- Systémy méstské dopravy (hlavni mésto Skopje zvazuje o zavedeni tramvajové dopravy) a
ekologické projekty (odpadové hospodarstvi a ochrana vodnich zdrojl - naprosto nevyhovujici
soucasna situace musi byt fesena v kontextu sblizovani s EU).

. Developerské projekty (budovani rezidentnich &tvrti, kanceldiskych a obchodni prostorl, zdravotnich
zartizeni a dalSi komunalni infrastruktury), stavebnictvi je v gesci MD MK.

- Makedonska vlada oznacila néktera dalsi narodohospodarska odvétvi, do nichz ma zajem prilakat
zahrani¢ni kapital: zemédélstvi, zpracovatelsky /potravinarsky/ primysl, vyroba soucdastek
pro automobilovy priimysl, informacni technologie, vzdélani a zdravotni péce.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

ZU nedisponuje informacemi o ¢esko-makedonském spole¢ném podniku, ktery by v zemi pdsobil.
Vétsina ¢eskych subjektl vyuziva mistnich zastupcl nebo obchodnich partnerl. Tak je tomu i v pfipadé
zastoupeni spolecnosti Skoda Auto (mistni zastupce - importér spolecnost Porsche Makedonija) Ci
spolecnosti Hydropol, ktera ma v koncesi malé vodni elektrarny.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ceském zbozi, vyrobni
kooperaci

V souladu s dlouhodobou zavislosti Makedonie/FYROM na dovozech a vzhledem k omezenym
finanénim zdrojdm velkych dovozci, registruje ZU Skopje predevsim zajem malych a stfednich importérd
- zejména soukromych obchodnich firem - o dovoz Siroké zbozové palety. Zajem se soustfeduje
predev&im na strojni zafizeni pro potravinarsky primysl i pro dalsi primyslova odvétvi, na tzv.
repromaterialy, tj. vyrobni vstupy k dalSimu technologickému zpracovani, i na spotfebni zbozi. Pokracuje

37/45 © Zastupitelsky Urad Skopje (Makedonie)



&= Businessinfo.cz O anadonie (FvaoM; I

Oficialni portal pro podnikani a export

poptavka i po mlécnych produktech, zejména suseném mléku, a po chemikaliich. Je zajem o dovoz
stavebni oceli a daldich hutnich vyrobki - trubek, plechd, konstrukénich materiald.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

V rdmci Programu hospodarské obnovy a stabilizace zemi JV Evropy vidda CR alokovala svym
usnesenim z roku 1999 ¢astku 2 mid. K¢ s uzitim na materidlni pomoc a podnikatelskou angazovanost
v regionu jihovychodni Evropy. V MK byl v rdmci tohoto programu realizovan projekt ,Dily pro
dokompletovéni dopravniku pro povrchovy ddl Oslomej" v hodnoté 2,9 mil. K¢&.

CR poskytla v roce 2003 ¢astku 2 mil.K¢ na projekt rozvojové pomoci ,Budovani kapacit pro
zavadéni Cistsi produkce" jehoz realizatorem bylo Ceské centrum CistSi produkce (CCCP) a UNIDO.
Celkova vyse Ceského rozvojového prispévku byla 8 mil. K¢. Projekt byl zaméfen na uplatnéni novych
ekologickych technologii do vyroby kabeld.

Druhym projektem rozvojové pomoci bylo ,Budovani kapacit ekomanagementu®. Realizatorem
této akce, ktera byla zahajena v roce 2004 a ukoncena v kvétnu 2005, bylo Ceské ekologické manazérské
centrum. Cilem programu seminafd bylo pfedavani éeskych zkusenosti z oblasti zavadéni EMS
(mezinarodnich standard ISO 14001). Na organizaci seminail eko-managementu byla vyélenéna suma
15 tis. EUR /na jednu zemi/. Cely projekt byl urcen pro Ctyfi zemé a to mimo Makedonii/FYROM jeste
BaH, SCH a Ukrajinu.

Dalsimi dvéma projekty z oblasti ekologie a vodniho hospodarstvi realizovanymi spole¢nosti
HYDROPROJEKT byly ,,Generdlni plan zédsobovani mésta Kocani pitnou vodou" a ,Zlepseni zivotniho
prostiedi v povodi feky Bregalnica“ (objem 2,2 mil. K¢). Druhy projekt byl dokoncen v r. 2006.

V r. 2006 byl schvalen pouze jeden rozvojovy projekt ,Odstranéni starych ekologickych zatézi
v chemickém zavodé OHIS ve Skopji".

Uvedené projekty financované z ¢eské rozvojové pomoci prispivaji k rozvoji kontaktl s ¢eskymi
vyrobci, dodavateli technologii a dalSiho materialu. V navaznosti na uvedené projekty roste zajem
makedonské strany o dal&i spoluprdci. Potvrzuje se tak, Ze na dobré reference ¢eskych podnikd Ize
komerc¢né navazat.

Vzhledem k Usp&Snému postupu reforem vychazejicich ze stabilizacniho a asociacniho procesu
nebyla Makedonie zaclenéna mezi prioritni zemé pro poskytnuti nasi rozvojové pomoci. CR je dale
pfipravena financné a technicky podpofit nékteré rozvojové projekty a sdilet zkusenosti z budovani
investi¢né pfitazlivého prostfedi. V r. 2007 byl z finanénich prostfedk( MZV v rdmci programu ,malych
lokalnich projektd" realizovan financni pFispévek ve vysi 495.000 KC (vice nez 1 mil. makedonskych
denard) na rekonstrukci ZS J.A.Komenského ve Skopji.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

. Mezi Prahou a Skopji od kvétna 2005 funguje pravidelné letecké spojeni CSA s Cetnosti 6x
tydné. Ceské cestovni kancelare se zajimaji o vyuziti ubytovacich kapacit zejména v blizkosti jezera
Ochrid, kulturniho a cirkevniho centra jiznich Slovanl, zndmé m.j. plsobenim 2ak{ vérozvéstl Cyrila a
Metodé&je.

Velky zajem je o incoming turistiku do CR.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&éanl z CR
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Vzhledem k relativné malému makedonskému trhu pokryva standardni distribu¢ni a prodejni
sit pro zboZi domaci provenience i zboZi z dovozu zpravidla Gzemi celého statu. U nékterych polozek,
zejména spotrebniho zbozi, jsou vytvoreny lokalni distribu¢ni kanaly. VétsSinu distribucnich a prodejnich
¢innosti zajidtuji malé a stfedni firmy. Velké velkoobchodni a maloobchodni Fetézce jsou v Makedonii/
FYROM pomérné malo zastoupeny. Zahrani¢ni nadnarodni obchodni Fetézce v zemi jsou dosud omezeny
na reckou firmu"Vero" (Veropulos), tureckou Ramstor (skupina Kog) a nékteré slovinské retézce. Rridce
se vyskytuji rovnéz metody pfimého prodeje zbozi typu "az do domu".

Znacna Cast zemeédélské produkce se prodava v trznicich. Oblibenou formou uplatnéni zbozi
(a sluzeb) na trhu je zastupovani zahrani¢nich firem mistnimi zastupci. V této oblasti je pocitovéna
silnd konkurence pfi hledani zastoupeni zahrani¢niho komitenta. Vyznam této formy uplatnéni se neni
zanedbatelny, nebot v mistnich podminkach hraji dilezitou Glohu dlouhodobé osobni, ¢asto i pribuzenské
vazby a vztahy zastupcl s potencidlnimi zakazniky

V4 v 7 7 V4 _ o] V4 4 .
8.2. Podminky zamestnavani cizincu a mistnich sil
Zaméstnavani cizincl je méné obvyklé. Je legislativné i administrativn& naroéné. Mistni sily se Fidi

makedonskym pravnim fadem.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku
PFi zakladani podniku ve formé stanovené zdkonem jsou si makedonsti a zahrani¢ni zakladatelé pred

zadkonem rovni. Zahrani¢ni osoba ¢i makedonsky statni prislusnik mohou ziskat podil ve spolecnosti
stejnym zplsobem a za stejnych podminek.

Spolecnost je povazovana za pravnickou osobu po jejim zapisu do obchodniho rejstriku. Pro kazdou
zakonnou formu spolec¢nosti je zakonem stanoven postup jejiho zalozeni a registrace. Pri zakladani
spolecnosti se zahrani¢ni kapitalovou Ucasti je vyzadovan souhlas prislusSného makedonského
ministerstva, které fridi zahrani¢né-obchodni vztahy zemé, v pripadé, ze:

- spolecnost je zcela vlastnéna jednim nebo vice cizimi subjekty nebo jednotlivci;

- vétsinu vkladu vlastni cizi jednotlivci nebo subjekty.

Toto povoleni prislusného ministerstva je vyzadovano rovnéz v pripadé€, Ze se jedna o zménu vlastnické
struktury v jiz existujici spolecnosti nebo kdy podil cizi strany dosahne vétsiny.

Zahrani¢ni kapitdlova Gcast v nové zakladané i jiz existujici spole¢nosti musi byt zaznamenana do
rejstriku zahranicnich investic.

Soucasna vlada mimo reformy katastru vyhlasila program administrativni gilotiny (,,Regulatory
Guillotine"), ktery by mél omezit byrokratické postupy a zkratit registraci firmy na 3 a nasledné az 1 den.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Nejrozsifenéjsi formou propagace, reklamy a reklamnich kampani je vyuzivani statnich i
r v . r 7,0 7 e v r . I
soukromych komercnich televiznich kanalu a lokalnich komercnich rozhlasovych stanic v pasmu FM.
. . 7 . v r 7 v r . . v v . v v 7 v 7 v o Vg v Ja
Periodicky i obCasny (UcCelovy) tisk je rovnéz hojne vyuzivan k propagacnim ucelum. Vyuziti velkoplosné
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reklamy ("bill-boardd") je omezené, i kdyz se za&ina uplatfiovat. Vyuziti karoserii prostfedkll mé&stské
hromadné dopravy a sportovnich areald k reklamnim G&elim je &asté. Uplatfiuji se i reklamni akce ve
formé& jednorazového &i dlouhodobého sponzorovani sportovnich tymd a spoleéenskych udalosti. V zemi
existuje velky pocet vSeobecnych reklamnich a marketingovych agentur nebo agentur specializovanych
na jednotlivé obory reklamy.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

Reseni sporl pti jejich pfipadném vzniku zavisi na formulaci podminek v obchodnim kontraktu.
Makedonsky partner vétsinou trva na jejich fedeni u mistnich soudd.

Domaci legislativni zdroje arbitraznich postupl vychazeji z Ustavy MK, Procesniho z&kona o Fedeni
sporl (SFRJ &. 4/77), Zakona o Fedeni obchodnich sporl (SFRJ ¢&. 43/82) a Makedonského z&kona o
obchodnich spolecnostech.

S vyznamnymi firmami Ize sjednat FeSeni pFipadnych spor( i v zahrani&i podle jiného obchodniho
prava, napr. u Arbitrazniho dvora ve Vidni podle rakouského obchodniho prava.

Pfipadné ceské obchodni, ¢i vyrobni subjekty se zajmem o spolueréci s Makedonii, je nutné
pfedem upozornit na zdlouhavé projednavani nékterych obchodnich sporu, na ¢emz ma podil dosud
pomala justice.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Systém zadavani verejnych zakdazek a jejich hodnoceni resi Zakon o verejnych zakazkach
schvaleny makedonskym parlamentem dne 26.3.2004 (viz. Sluzbeni vesnik, ¢. 07-13591/1). Pokud
hodnota zakazky na dodavku zbozi presahne 400 tis. EUR nebo zakdazka sluzeb prekroci 1 mil. EUR
(vzdy ekvivalent v makedonskych dendrech/MKD) musi byt vypsan mezinarodni tender (pozn.: mize byt
vypsan dle rozhodnuti objednavatele i pfi hodnotach nizsich, nez jsou uvedené).

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Rizikem je predevsim nizka platebni moralka. Pro pfipadné Ceské investory a obchodniky se
doporuduje eliminovat rizika vhodnymi zajistovacimi nastroji obchodniho ¢&i platebniho styku.

V tadé pripadQ, zvlasté té&ch lukrativn&jsich, se projevuje zasahovani statu do ekonomiky
(tailor-made tendry, ruseni vybé&rovych Fizeni, nesystémovy vybér obchodnich partner(). V r. 2009 se vice
nez v minulych letech mluvilo o korupci.

Velkym problémem nadale zUstavaji nevyporadané vlastnické vztahy, pripady $patné
privatizace, pomalé a malo funk¢ni soudnictvi, rozsifena korupce, organizovany zlocin a obecné vysoky
podil Sedé ekonomiky,nelegalni obchodni aktivity a nelegalni zaméstnavani, ¢i neplaceni dani. Zminéné

v . v v 7 . o r O wv. 7. O
aspekty prudce zhorsuji pripadnou konkurenceschopnost zahranicnich subjektu, vyrobcu ci obchodniku,
na mistnim trhu.

Zivnou pldou pro uvedena rizika je pomald a nedokonéend reforma soudnictvi a s tim spojend
nizkd vymahatelnost prava ze strany domécich i zahrani¢nich podnikatelskych subjektl (&asté stiznosti
zahranicnich i ¢eskych firem). Jednim z nepfijemnych ddsledkd je nizka transparentnost vybérovych
fizeni a Spatna prace Odvolaci komise.

V neposledni Fadé nelze opomenout riziko , politické izolace™ MK (zablokovani pfistupu do
EU a NATO v dusledku sporu GR - MK, , dobré sousedské vztahy) a jeho dopady na ekonomiku, resp.
zahranicni investory. MK tak mnohdy ztraci komparativni pfednost vUci ostatnim zemim zapadniho
Balkanu (SRB, CH).
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8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi resi prislusny zakon.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

PFi platebnim styku v zahrani¢nim obchodé je bézné vyzadovana platba predem, tj. pfed dodanim
zbozi kupujicimu. Neobvyklé neni ani pouziti platby v hotovosti pfi dodavce zbozi. Obé uvedené formy
jsou projevem nedlvéry v platebni moralku & schopnost kupujiciho. Neméné casty je pozadavek
makedonského kupujiciho na odklad platby (b&Zné& 90 dnl). Tento pozadavek je bez pojisténi zna¢né
rizikovy a nelze jej doporudit. Pfi realizaci vét$ich obchodnich pFipadd se pouzivaji standardni platebni

podminky Uvérového charakteru.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Jedinou veletrzni organizaci v Makedonii/FYROM je firma ,Skopski Sajam" (,Skopje Fair"), ktery se
nachazi ve Skopji a je v ném 6 vystavnich hal o celkové ploe 25.000m* (16.000m* zakryty prostor).
Rocné se zde pofada 13 - 15 veletrznich a vystavnich tématickych nebo vSeobecnych akci - napf.
veletrhy se zaméFenim na potravinaisky, textilni, kozed&lny primysl, stavebnictvi, vyrobu obuvi,
nabytku, zdravotnickych potieb a vybaveni, telekomunikace, pocitace a zafizeni kancelafi, autosalon.

Skopski Sajam(Skopsky veletrh)
Belasica b. b., P.O.Box 356

1001 Skopje Republic of Macedonia
tel.: +389 2 3218-288

fax. +389 2 3218-375

http: www.skopjefair.com.mk
E-mail: skfair@mt.net.mk

V nékolika dalSich regiondlnich centrech jsou nepravidelné porfadany vystavy mistniho vyznamu, vétsSinou
zamérené na lokalni hospodarskou strukturu.

Hlavni veletrhy podle obor( a rdmcové terminy:

Build and Construct (brezen, stavebnictvi)

Mebel (bfezen,nabytek)

Days of Education and Career (duben, vzdélavani a zaméstnani)

Book Days (duben, knihy)

Medicine/Cosmetics (kvéten, zdravotnictvi a kosmetika)

International Trade Fair of Consumer Goods - ITF /Agrofood (Cerven, potravinarstvi)
Tehnoma (fijen, strojirenstvi)

Finexpo (listopad, finance, hospodarstvi)

Infocom (prosinec, IT)
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9. Investicni klima

Vstup zahrani¢niho kapitalu do zemé&, tedy vyrazné&jsi rist zahrani¢nich investic je jednou z priorit
zemé. Vlada vyhlasila program stimulacnich pobidek "Invest in Macedonia" a hleda cesty ke zvyseni
atraktivity a transparentnosti makedonského podnikatelského prostredi pro zahranicni investory.

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Spolecnost se zahrani¢ni kapitdlovou Ucasti ma ze Zakona o obchodnich spolecnostech stejna
r . P s s - T s P O v v 7 o w V. .
prava a povinnosti jako domaci subjekt. Neni-li zakonem stanoveno jinak, muze zahranicni ucast Cinit
v s Ve . o . ey v v Ve ’ . s
az 100%. Zakon stanovi 5 forem podniku, nejobvyklejsi je spole€nost s rucenim omezenym a akciova
spolecnost.

V MK neexistuji restrikce oblasti pro vstup zahrani¢niho investora. Makedonie je ¢lenem MIGA
od r. 2004. Na podzim 2009 agentura Standard and Poor s zménila své hodnoceni MK z ,negativni* na
»Stabilni*. a potvrdila dlouhodobé Uvérové ratingy jako BB/B /zahrani¢ni mény/ a BB+/B /mistni ména/.

Od r. 2008 je zavedena plosna dan ze zisku pravnickych osob a z pfijmu fyzickych osob ve
vySi 10%. VIada pfijala program investi¢nich pobidek a rozvoje volnych ekonomickych zén stimulujici
zahranicni investory. Tento program ma jiz konkrétni vysledky a otevieni vyrobnich kapacit v MK,
kapitdlovy vstup na makedonsky trh jiz avizovalo nékolik vétsSich zahrani¢nich spolec¢nosti (Johnson
Controls, Johnson Matthey Plc — automobilovy primysl, Société Générale koupila kontrolni balik
akcii Ochridské banky, ruska spole¢nost Sintez vybuduje ve Skopji s mistni firmou Toplifikacija plynovou
TE v hodnoté 150 mil. EUR). Na reinvestovany zisk je nulova dan, stejné jako ve volnych ekonomickych
zonach a technologickych parcich.

9.2. Primé zahranic¢ni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

Zatim nejlepsim v pfilivu zahranicnich investic byl rok 2001. Na Ucty byly pfipsany prostredky z
prodejl realizovanych v roce 1999, napt. jediné ropné rafinerie OKTA (pobliz Skopje) fecké spole¢nosti
Hellenic Petroleum (54% akcii za 32,- mil. USD). V roce 1999 se uskutec¢nil i prodej nejvétsi obchodni
banky "Stopanska banka", kterou odkoupilo sdruzeni bank Hellenic National Bank, EBRD a IFC (85% akcii
za 87 mil. USD, z toho fecky partner 65%, EBRD a IFC po 10%). V roce 2000 byl odprodan kontrolni
balik akcii makedonského Telecomu madarskému vlastnikovi. Bezpecnostni krize v r. 2001 ukoncila
obdobi velkych zahranicnich investic, obdobny, i kdyZ mensi, propad znamenala svétova financni krize
v . 2008. Nejvétsimi investory v MK z teritoridlniho pohledu jsou: Recko, Slovinsko, Némecko, Madarsko,
Rakousko a Nizozemsko.

V r. 2006 byla privatizovana Cast statniho energetického podniku ESM Distribucija, kterou koupil
rakousky EVN za cca 220 mil. EUR (Cesky CEZ se umistil s nabidkou ve vysi 180 mil. EUR na 2. misté).

Zahranicéni investice v mil. EUR
2005 2006 2007 2008 2009 (1. pol.)
FDI 77,2 344,8 506 371 165,2

9.3. Ceské investice v teritoriu

V roce 2003 byly registrovany Ceské primé investice ve vysi 23,6 mil. KC. V ostatnich letech
nebyly ¢eské investice v Makedonii/FYROM vzhledem k jejich zanedbatelné vysi evidovany.

Pozitivné je hodnocena Cinnost Ceské spolecnosti Hydropol, ktera ziskala do roku 2013
koncesi na revitalizaci a provoz sedmi vodnich elektraren, stejné jako zajem CEZ o kapitalovy vstup do
statni elektrarenské spolecnosti ESM. Makedonskou stranou je také registrovan zajem dalSich ¢eskych
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subjektl o privatizaci statni spole¢nosti OHIS ve Skopji (oblast chemického primyslu) a EMO v Ochridu
(elektrotechnicky primysl).

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Pro Ceské zdjemce mize byt zajimava oblast energetiky, dopravy, potravinaistvi a zemédélské
techniky. Jako velmi perspektivni se jevi také investice do ekologie a odpadového hospodarstvi, kde ma
Makedonie velké rezervy a kde Ize vzhledem k evropské orientaci zemé ocekavat bourlivy rozvoj.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Zvysenou pozornost je tfeba vénovat oblastem jako jsou platebni moralka, dodrzovani
dohodnutych platebnich podminek a terminl, transparentni vlastnické vztahy, nadbyte¢nd zaméstnanost
(nedokonéend restrukturalizace primyslovych podnik( a neredlné socidlni pozadavky zaméstnancd),
nadmérnd byrokracie a liknavost a pomaly chod soudd.

Vladé se nedafi uc¢inné bojovat s organizovanym zlo¢inem, Sedou ekonomikou a vSudypfitomnou
korupci. Mezi mistnimi subjekty je rozsifena nizka platebni moralka a slaba darnova disciplina.

Bez nalezitého organizacniho, technického a financniho zajisSténi (prfesny, detailné vypracovany
kontrakt véetné sankcnich opatfeni za neplnéni a pojisténi) nelze obchodni spolupraci nebo investice
doporucit.
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10. Ocekavany vyvoj v teritoriu

Urychleni evropského a transatlantického integra¢niho procesu mize dale stabilizovat
politickou, hospodarskou a bezpecnostni situaci a posilit tolik potFebnou ekonomickou
reformu. Makedonie mé vzhledem ke své poloze (na kfizovatce dopravnich koridor{ VIII a X) &anci
se stat zemi atraktivni pro zahrani¢ni investory (pfistup na trhy sousednich zemi, rozsahlé investice do
infrastruktury).

Zahranic¢népolitickou orientaci nezpochybnuje ani politicka opozice a ve spole¢nosti panuje v této
oblasti Siroky konsensus. Klicovym faktorem pro dalsi vnitropoliticky a hospodafsky vyvoj bude
rychlost zapojeni do euro-atlantickych struktur, v doméacim prostfedi pak razantni prosazovani
hospodarskych a socialnich reforem vedoucich k transparentni trzni ekonomice.

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Makedonie a Balkan vSeobecné patii k oblastem, které se vymykaji standardni prognostické
logice. Presto je Ize oCekavat, ze prioritou r. 2010 by mélo byt Usili o vyfeSeni sporu s Reckem. Na ném
totiz zavisi dalsi osud evropskych a euroatlantickych integracnich snah zemé. V zdsadé Ize predpokladat,
Ze témér vzapéti po pfipadném kompromisu s Athénami by byla Makedonie pfijata do NATO a o néco
pozdé&ji (z proceduralnich divodd) budou zahajeny pFistupové rozhovory s EU.

Vnitropoliticky, bezpecnostni a hospodarsky vyvoj v regionu bude nadale ovliviiovat vyvoj
’ v v ’ v v 7 . O v . z YN
v sousednim Kosovu, v pripade neuspesneé MK integrace se muze prohloubit take frustrace domaciho
z 7 . v O v z ~ .p . v
albanského etnika, coz muze vést az k destabilizaci zemé.

Zruseni vizové povinnosti pro ob¢any Makedonie na konci r. 2009 se pozitivné odrazi v narlstu
incomingové turistiky do CR a zjednodusi se i cestovani podnikatel{.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zdkonu, dani apod.

Makedonie je od r. 2005 kandidatskou zemi EU a od r. 2003 ¢lenem WTO. Po pocatecnim
rozpacitém vykonu se ji podafilo v Fijnu 2009 dosahnout pozitivni hodnotici zpréavy a predevsim
doporuceni EK aby EU zahajila se Skopji pFistupové rozhovor. Vzhledem k nevyfeSenému sporu
s Reckem bylo pfijeti tohoto rozhodnuti odloZzeno na 1. pololeti r. 2010. Kromé tohoto problému musi
MK nadale prosazovat implementaci Ra&mcové dohody z Ochridu (OFA), kterd by méla pfispét k upevnéni
mezietnické stability, demokracie a role prava. Boj s korupci (legislativni a institucionalni rémec) a
organizovanym zlog¢inem, pokradujici reforma policie a soudnictvi zistavaji také na seznamu.

CR v souladu se zavéry solufiského summitu EU v ¢ervnu 2003 jednoznacné vystupuje pro
Clenstvi zemi zapadniho Balkanu v EU. Jedna se o proces, ktery zahrnuje naplfiovani komplexnich
politickych i ekonomickych kritérii jakoZ i aproximaci vnitfnich predpisti. CR pln& podporuje makedonské
integracni ambice a je pro zahajeni pfistupovych rozhovor( s Makedonii v co nejkrat$im terminu.
Soucasné apeluje na nutnost vyreseni sporu s Reckem.

Makedonie je od r. 2006 ¢lenem regionalni zény volného obchodu - modernizované
obdoby CEFTA.

Makedonsky parlament schvalil ploSnou dan ze zisku pravnickych osob a z pFijmu fyzickych
osob ve vysi 10% od r. 2008. VIada prijala program investi¢nich pobidek a rozvoje volnych
ekonomickych zén stimulujici zahrani¢ni investory. Zavedenim této plosné dané se stala MK zemi
s nejnizsim danovym zatiZzenim v Evropé.
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10.3. Nové moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Ceské firmy by se mohly podilet na obnové a modernizaci zemé, zejména pak rozvoji dopravni,
. z . 7. vrs . v ’ . v s -0 AT
energetické a ekologicke infrastruktury, primo za pomoci ceskych financnich zdroju, nebo s vyuzitim
. s ’ -0 o ’ . s ’ . ’ o
mezinarodnich zdroju a ruznych mezinarodnich rozvojovych programu.

Cesti investoti, nebo zdjemci o vzajemnou spolupréci a kooperaci, mohou vyuzit nékolika
komparativnich vyhod (doCasného charakteru):

- relativné levné pracovni sily;

. vysoké nezaméstnanosti, kterd ve svém dusledku sniZzuje nékladovost;

- jizniho klimatu, dovolujiciho péstovani plodin tohoto pasma;

- existenci nékolika ekologicky Cistych oblasti;

- nevyuzitych kapacit pro rozvoj turizmu (horsky, selsky, hotelovy, ldzensky, historicko poznavaci);
. pFitomnosti vyrobnich podnikl, hledajicich moZnosti spoluprace pti priniku na tfeti trhy;

. relativné rozvinutého zpracovatelského primyslu (potravinarsky, textilni a koZedé&iny);

- jiz uzavrenych dohod o volném obchodé (bilateraini dohody se sousednimi zemémi, dale Tureckem,
Ukrajinou, staty EFTA; prozatimni dohoda s provincii Kosovo a vstup MK do regionalni zény volného
obchodu - modernizované obdoby CEFTA).

Ceské vyrobky maji v zemi dobré jméno. CR je v mnoha smérech povazovana za vzor (prechod
na trzni hospodarstvi, demokratizace spolec¢nosti, socialni smir, privatizace, rychlé zaclenéni do
zapadoevropskych struktur, klidné rozdéleni statu).
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