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נסיון ברה-ארגון תאגיד 
 

בשנים 1990-1995 שמש פרופסור ששינסקי כיו"ר מועצת המנהלים של חברת “כור” תעשיות, התאגיד 

התעשייתי הישראלי הגדול ביותר (3.2 מליארד דולר מכירות בשנת 1996). בזמן הכנסו לתפקיד הייתה 

חברת “כור” בפשיטת רגל לאחר שבשנת 1989 חדלה לשלם קרן וריבית בגין חוב של 1.4 מליארד דולר. 

החברה הייתה בשליטת יחיד של ההסתדרות עם השקעות בלמעלה ממאה חברות בת בתחומים נרחבים: 

טלקומוניקציה, אלקטרוניקה (אזרחית וצבאית), כימיקאלים (חמרי הדברה ו…) חומרי בניה (ברזל, מלט, 

קרמיקה), מלונאות, תעשיות מזון ועוד. השליטה בחברה הייתה ריכוזית וחברת העל שמשה כמסלקה שבה 

חברות עם מאזן חיובי סבסדו חברות מפסידות (סיבסוד צולב). מספר העובדים עמד על 35,000 עם 

אבטלה סמויה בהיקף ניכר. 

ההנהלה ומועצת המנהלים בראשות פרופ' ששינסקי סגרה את חברות מפסידות שלא הייתה הצדקה 

להמשך קיומן ושנתה את המבנה הארגוני של התאגיד. “כור” הפכה לחברת אחזקות מבוזרת עם אוטונומיה 

נרחבת לחברות הבת. במקביל החל תהליך של הנפקת חברות בת בבורסה בארה"ב ובארץ. הכסף שגוייס 

ע"י דילול האחזקות של החברה שימש לפרעון החלק הארי של החוב לבנקים. בספטמבר 1991 נחתם 

הסדר כספי מקיף עם הבנקים הנושים ומחזיקי אג"ח. בעת חתימת ההסכם נשארו בידי “כור” כ 35 

חברות-בת ומצבת העובדים ירדה ל 17,000. תוך שנתיים הפכה “כור” לחברה בעלת התשואה הגבוהה 

ביותר …ההון במשק הישראלי.  

פרופ' ששינסקי היה פעיל בתהליך ההבראה והשינוי המבני ב”כור”. במיוחד ראוי לציין מודל כלכלי שפתח 

לצורך ביזור החוב של "“כור” תעשיות" לחברות הבת במטרה לאפשר את הנפקתן בבורסה. התהליך 

 Harvard והמודל הפך לחלק מחומר הלימוד בבתי ספר למנהל עסקים (כולל ביה"ס באוניברסיטת

בארה"ב). 

בשנת 1995 קנתה חברת שמרוק (Shamrock) מעל 25 אחוז ב"“כור”", והפכה לבעלת השליטה בחברה 

ונשיא שמרוק החליף את פרופ' ששינסקי כיו"ר מועצת המנהלים. 

פרופ' ששינסקי שימש כיועץ אסטרטגי ל”כור” תעשיות במשך שלוש שנים (1995-1998) לאחר מכירת 

השליטה. לאחרונה נבחר פרופ' ששינסקי לשמש יו"ר מועצת המנהלים של קרן הפנסיה "נתיב" וכן הוא חבר 

במועצות המנהלים של קרן הפנסיה "נתיבות" ובחברת ההשקעות "מנורה-גאון שוקי הון". 
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נסיון בייעוץ בנושא הפרטה וחיסכון פנסיוני 
 

פרופ' ששינסקי עומד בראש תכנית בינלאומית להפרטה אשר החלה לפעול בשנת 1995 באוניברסיטת 

הרברד (Harvard)  ואח"כ עברה התכנית לאוניברסיטת פרינסטון (Princeton) בארה"ב. התכנית מיועדת 

לארגן סדנאות בנושא ההפרטה המיועדות למנהלי חברות ממשלתיות, יועצים כלכליים וקובעי מדיניות 

בעולם. בסדנא המרכזית הנערכת כל קיץ משתתפים כ 35-50 איש אשר מקבלים הרצאות ממיטב המומחים 

בעולם, בעיקר בתחומי הפרטת תשתיות, וכן מקבלים הדרכה בבנקי השקעות מובילים בוול סטריט ובבנק 

העולמי בוושינגטון. 

פרופ' ששינסקי שימש כיועץ לממשלות שונות בנושאי הפרטה. בשנים האחרונות הוא מייעץ מטעם הבנק 

העולמי למספר ממשלות מזרח-אירופאיות (רומניה, פולין) ורוסיה בנושא של הקמת קרנות פנסיה צוברות. 

(תיקי השקעות רצויים, ותכניות קצבאות אלטרנטיביות) 


